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Abstract: 

The current study aimed to propose a future vision to 

develop secondary school admission policies in Egypt, through 

four main steps and topics: 1) Reviewing the conceptual 

framework for secondary school admission policies, which 

includes a conceptual analysis of admission policies, their 

importance, and the need to develop them; 2) Analysis of 

secondary school admission models around the world; 3) 

Analyzing the reality of secondary school admission policies in 

Egypt, using the SWOT environmental analysis method, which 

refers to the strengths (S) and weaknesses (W) in the internal 

environment, then the opportunities (O) and threats (T) in the 

external environment of admission policies; 4) Then plan to 

develop a future vision for developing secondary school 

admission policies. 

KEYWORDS: Future Vision, Admission Policy 
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�� :Documentation  ���&���
� !��	� :�
  -���	��
� -� <���P M

 ������
� �,@�
�� -��&*
� �
�)�� �,��
� ���
�? ��?� �; #�
�� (�� ��
�ٕ
�
��*��
� �,@�� =��&
� �+ �	�
�
�. 

 f J  ���'�� ������ :Admission Criteria  L����
� [�
 -�E� 
� 
�

^P
 ���
��'C� �
@�� �+ (#���
EH� W��H� ��?� �; #�
�� (:���� ���; ���
*�

[�'+ �,4�� �+ (:����
� . O/4 !��'��� !�� (����
&�
� L�����
 ���&

�
 <,�
� �
��'C ���
*�
�(Suffolk County Council, 2023, 8). 
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 �J  
��'�� ��>� :Lottery System  <��
� D�
@�� 
��&  (�C
�
� 6*� #�
 �
��'C � �	
� !
U& !��'��� -E�� (��
��
� -E
�H� �&�*� L���� �� 

-��4��
� -���	��
� � ��@� -� #"��?  �E?� <,�
�) Tulsa Public 

Schools, 2023(. 
 D J  ���'�� ����3 :Notification of Admission  ����  �
��E� ��@��

��	�
�!�� ��
'
� ���	
� �

�� -���	��
� �
�'N� L����
� !�	� (! . -����
 �����
� #� G
��; !� �; <

�
� -
E �/> 
� ��� �
���*� :�
  �
*?5� �/4P


4�
��'
� !
; #�
�. 
 \ J  ��>
�7� � ��� :Waiting Lists  ���
*���C� 
����; �
> �����
� ���� �/>

��
� <,�
� ��� !�� �	� ([��	
��
U�&C� !"��; ��  -��4 . ����+ �/>
 <,�
� ���; !�� �	� ([�'+ <
��H �+ <��
� �
���  <��� ��
�� -E
�H�

 �
U�&C� ��"
; #� -�@���
�M(Suffolk County Council, 2023, 6). 
 � J  :�� 
�7� 
���� :Appeals Process  ����*� ���	
� ��U&+ 6*� V���

�,"
*�
 -E�� T�� (�
&"��C� !� G&+ ���	� � �/> ���	
� ���; #� -*�
� 
��
  ��^ �E?� �+ Q�'
� 0��� -  O/
'��) Suffolk County 

Council, 2023, 8.( 
 3J  ����
��� D��
�7� :Enrollment and Registration  -� <���M

 !��	� 
�

^ -���� #�
�� (0
��
C�� ��@��
� ����  �
�E> -�
��	�
� <,�
�P
(���
�> 0"
)�G�@��
� �
��@ ����� (!���
� ���� ) CCSD Magnet 

Schools, 2023(. 
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 �/4 !�'���M���'�� F1��'
�� -!����� ������� 0�
&�
�� -����
� -� ���*
� #� 
�����
'
�� �����
*
� L�������

� . -E
����H� =�����'�
 :�������� �����U&� ����	��� ������� ������

��
���EH� W��H�� �����
;5� ����)� �������  �����  W
���&� L�������

�P (�C
����
� 6���*� #����� (#�
����
� . (.
/ ���G&N� 
��� (<,���
 �����$
� �
�@
���C� �
�� C� #� 
�"�� /'Q� C P

 �����	
�� (<����&
�
�� (�����'��
� -
��@�
� ���)� (������� �����; 9/
���& ������� ���
> [�+
�����*�
� �
;
��
� 6*� #� (�����
�.  

E # 
��6
��� ������ D��) �� ���'�� :Specialized Committees 

 ����	� L������
� O/��4 ������� T���� (����&
����
� L������
� #��� !
��U&
� �/��4 0������
 #�� 0��
� 
��
 L�����
� O/�4 -+ /> (<,��
� ����; �����*
 ���&

� ��
,	��C� -� ���E
 �����
� <

�
� �'�� �E�� (
�� 0
��
,
 -���	��
� -�� -� -�
��	�
� <,�
� W
	�&�

  (
�&
���� #� ���&
)
� 3D�E��
� ����	
� ��&@
 ��
> !�	�� -+ G��)Central Schools 

Committee for Admission ( ��
> ��
��5
� (
���� <� �̂� #�
� �����
� G�� ����
 ������
� L��@� !��	� .
/ �*�� (
�� 0
��
C� #� �� �̂
� ���
�+ <�� L����
� �����

 !����� !���) (�
�����'�
� ������'� #���� 
����
��; �����	�
� ������ H� ��������� =����� .���
/ ����*�
 W
����Q� ����"
; ������> !���� !��) (=���'�
� !���	
� �����*�� <,���
� -��� �����	�
� �
�����
�

-�
��	�
� <,�
�. 
 L

����@�
� �+ -
����@�
 
����	�� �������&
)
� L��������
� #����� �������	
� -�������� 
����� 
�����

 �̂P P
#�������
� %�&����
� 9�
���' �+ ��������
E+ ���
���*� �����  D���E�� �
�����'� �������  ������'��
� .

��?�� O/4 
-
@� ������
� ����'��
� L�����
� �+ %�����
� ��  :�
  L

@�
� �+ P
���
'
� �����*�
� ���4H� �+ <4���
� �+ �
�
��4C� 3�/ <,�
� �
@
���� �����
 .

���'��
� ���	
� L

@� �+ -
@
 ��  ��)�H� 6*� #�� 
���: 
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 +J   
�!���� ���1���),1�
��� ���7��� :(Magnet Schools  L����"�&@
� "
 �)� (���'�� �C
@� �+ %4
&� ��/ ��
  L���� #4STEM ) !��*
�

�
��
��
�� ���&�
�� 
�@�
�&E�
�� (�X�
� #� L
�X&C� %���� �+ -�&$
� �+ . 
�

^P
����
&� �
��� !��	� ����  �,' -� �&@
� L���� #� ���	
� ����� !�� 
� .

��� �+ !��
$�� !��	� !4��+� <,�
� -� <��� �;M ���
*� ����� �+ �,�
	�
� �
 ���	
� ��  �����
 :���� �����
E+Tulsa Public Schools, 2023).( 

 <J   
���1�� ������	��� J����)IB :(International Baccalaureate  !�	�

�
�� G� 
���*�� 
��
� 
@�&� ��
��
� 
���

E�
� %����P PP P . <,�
� 9
��� �;

�
&�� #� ��@��

� -�����
� �����
EH� �
�����
� ����� �
> ��
��
� 
���

E�
� %
#���
EH� D���

� !�D�
C� �
�U��ٕ . -� ��
��
� 
���

E�
� %���� 6*� <����

���
	� #� �E�
?�
� �+ ���	
� -
���� W��@> <,�
�) Wockhardt Global 

School, 2023, 1-4(. 
 9 J  �����
���� ����(���� J���� :Gifted and Talented Programs  
�

^P

 -�;�$��
�� -���4��
� <,�
� ������ -������
� �+ ���'��
� -
@�
� !�	� 
�
���
*�
� -� 
4�� �̂ (!�*�
� �
����� (!��	�
� ���
��'� �,' -� . ���; -E���

 �����*� 
��� ���� #�
� ���'��
� L����
� �+ %����
� #� <,�
� WC�4P
���	��� ��&^. 

 �J  � J������
�Q����� ���1��� :Athletic Programs and Schools  [�

-���
��
� <,��
 ���'�� ���; -
@
 ���&
)
� L����
� 6*� . 
� 
�

^P
G�
&
E��� G��D
@&�� <

��
 ���
��
� ����	
� ��  ���	
� ���*�ٕ ٕ . 9
��� �;

�
��

� �	�*��
� �,@�
� !��	� �+ ���
��'C� #� �E�
?�
� �
> <,�
��. 
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 f J  ������ ���1� :Arts Schools  (-�&$
� #� ���'��
� L����
� <��� �;
 �
��'� W��@> <,�
� -� (�����
� -�&$
� �+ ������
� -�&$
� L���� �)�

���	
� ����  -� WD@E ��&$
� !�

� + �
$�� !��	� �+ W��H�. 
 �J   % �'
�7� ����
�� ��! 
����+�� ���1���)1�
��� ���7��� T���	�� ,


�	���$� :(Selective Enrollment High Schools (Chicago, 

USA)  ��"
	�&� ���&
) L���� 
���
 (�
)�
� ���� ��  (��
*
� �@
E�? L����
 ���
��'C� �
@�� .
/ #� 
�� (����*
� -� � ��@� ��  W
&� <,�
� ��	�P


&� L����
� O/4 #� ���	
� �*�� (#���
EH� W��H�� :����
�M��
X�
 
���P. 
 D J   ���'�� �����
6�)
��
6� ��1�� :(Entrance Exams  �; (-����
� 6*� #�

:����
� ���	
� ���
��'� %"
�& ��  W
&� <,�
� ���&
)
� L����
� ��	�P . <@�
 ��  �����
 -
���C� #� �&�*� ����� �+ �&�*� �@�� 0�	�� <,�
� �� 

���	
�. 
 \ J   4���*� :�� D��) �� ���'��)
��
6� J���� :(Admission by 

Portfolio  <,�
� -� ���'��
� L����
� �+ %����
� 6*� <��� �;
 �	�*��
� !�*��
?� �+ !����
�� �+ !���D
@&> 6�*� ��$��*� �
$�� !��	�� W
?&>

%�
&��
� D�E��� .���	
� �&@
 ��; -� .�� D
@&5� �
$�� !��	� !�� !). 
 � J  �1$� �����
6�� �5��'���2 :Interviews and Auditions  �
> ��
�5
�

 -� ���'��
� %����
� �+ L����
� 6*� <��� �; (�����
EH� ���
*�
�
���	�
 !���W,� [�� !��	�
 W��H� ���
��'� �+ �,�
	�
� ���� <,�
�. 

 (
����� �����
'
� ������	
� ��W�����@�� ���
���*� ������'�� �������� �+ %�
���&�� ����E
ٕ
 ������'� -+ -���E�� #����
��������E �E?���� . !������ T�����
� !4�����+� <,�����
 3�������
� -����
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 #����
� :�������
� ������'��
� ��������
� �+ %�
���&���
 �����&�D
� �������@
�� ������	
� �
��������
 =��� 
��
 -��E� ��;� ���
X�
 �����
&� �
����*
� O/�4 -��E� -+ -�E�� T��� (
��� -������

:����� ��@��. 
G # )������ ���'�� ��>� :Conditional Admission 

��?� 
���� 6�*� #�
� �

�
� �
> :�
  ���&
)
� L����
� #� ���?�
� ���	
� M P
 ���; 
4�
$���� <@� :���� �
����� �+ ���?� ���&
) ����� #� ���	
� <

�
� �� 

��������
� �����$
� ������� ����
E
� ��@����
� -��� -E����� -+ . �����	
� !�'����� 
��� 
���

^P
�
�*� ������ ����$� <,��
� ���D�
 ���?�
� !�@
���&C ������� ��&�*� �,4��� �+ ��

��������
� ���"��
� #��� V@
��&
� . 
����� !���� ���; #���
� �*"
?��
� �
4���
&����
� 6��*� #���� 
�����
���?�
� ���	
� 0����: 

 +J  
C��� ��'
3 :Language Proficiency ���; !�� �; (��
��
� �
;
��
� #� 
 ������� !
 �/> ���&
)
� L����
� #� ���?� �E?� <,�
� :W
$E
� ���
*�

������
� ���X�
� . -����
 (#���� ��� �)� (:���� :��� !��&� !�� 
� :�
 �
<����
� [����
� �
> ���X�
� !����
��. 

 <J  
���1�	$� ����)
��� :Academic Requirements ���	
� !��	� !�� �; 
 �
> �@
�� !�&E
� ���	
� ���
*� !U*� -������ -�/
� <,��
 ���?�
�

���:���� �����
E+ �
����� W
$� . <

�
� ���; !�� �; (�
)�
� ���� �� 
 \
@&� G

�E> �+ #$�� #@,  %�
&�� #� G"��+ ��  W
&� ���?� �E?�P

�&�*� �����
. 
 9 J  
'����� D �+��� :Pending Documentation !�� �; (-
��H� 6*� #� 

� 0"
)�
� !��	� �
U�&� W
&)+ ���?� �E?� <,�
� ���; �)� (������
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-����
� �
�)> �+ ����
� �,@�
� �+ =��&
� . ���&���
� !��	� ��@���
���?�
� ���
� ��� !�� (�����
� ���
*� W
$����� ��D,
�. 

 �J  ���'
�� �� 
���'��� :Interview or Evaluation ���	
� -���� �; 
+ <

�
� .��� !��	�� �����
� 
�
,' !�	� �
��'� :��� ���?�
� �+ GE��� �

G$;�� .
���;� �����
� ��
	) �� <

�
� 0���� [�� !��	�
 �/4 !��'��� -E���. 
 f J  ���)
��� 
���� :Health and Immunization !�� (�C
�
� 6*� #� 

 ���� �
����� W
$���� �
> 9
��� <

�
� -
E �/> ���?�
� ���	
� V&�
��$
� �+ ������
� �
��*��
� �
�E��� �)� (:��������
� �
�. 

 �J  
������ ����4
�7� :Financial Obligations ���?�
� ���	
� ����� �; 
��

�
� �
��D�
C
� 
��+P . ���?� �E?� <

�
� ���; !�� �; (�
)�
� ���� �� 

 -��Q� !�� ��� �+ [�'H� ��

�
� �
��D�
C� �+ ������
� !���
� ��� !�� ���

� ��� 
�� ��D� �+ ������ ��&���
. 

 D J  ��1�� ���16 �� 
��6�� �����
�7� :Special Needs or Support 

Services ��  ���?� �E?� ��
'
� �
@
���C� 3�/ <,�
� ���; !�� �; 
��D,
� ��
;5� -E
�+ �+ ! �
� �
��' ����� �����
� -+ L
�+ . :��$
� V���


� ���� :����
� <

�
� �
@
���� !��	�� ������
 ����?�
����
&�
� ��'. 
 \ J  
�	����� �5	���� :Behavioral or Conduct Issues �C
�
� #� 

 �����*�
� �+ ��E���
� �,E?�
� -� h��
� <

�
� [�
 
��� -�E� #�
�
)��
*
� ��E���
�( ��'� <

�
� !�D�
� �;�� �� 
���?� C��; �����
� !�	� �; (P P

����?�
� :��$
� �,' .���
� -����. 
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��	
� =��$
� ������ ���4 -��� -D����
� 0��	��
 L������
 ����� �4 ���?�
� �
���������� ����&�a ��������*� ����"�� �����  U
���$�
� ����
> ����@
�
� ����� ��������*�
� . ���?���
� �������

#������
� �����@�
� ���'�� 
��� 
��@�� 
������
E+ <,���
� \
��@& -
���� ���
> ������$�
�P P .
 ��@��W
$����
� �
> :�
  <

�
� �	�&� (���?
� P G�&E��� ���?�
� �� �̂ ��
E
� ���	

���
*
� ������
� ��?&H� #� �E�
?�
�.  
H # ����
��� ���'�� :Rolling Admission  

 L�������
� -���� ������*
� 
���'������ ������; �������  ����4 �����@��
� ���������
� ������	
�
[���'H� -������
� 6��*�� :������
� �
���C�
� #��� ����
' (�
��*�
@
�� �
����E
�� �����&
)
� .

��  �����'� #��4� !����	�
 !�
��� #"
���& ��� �� ���@�� C T���� �������	�
� �����	
� �
�����  -
�
���
� . :���� ����� ���  ������ �E?�� 
���*@���� �
����
� ����; !��� (.
/ -� C���P

#������
� ����$
� ������� ����� �+ ����?+ :���  :�
��  (:������P . �����	
� �����
$� #���� 
������
 ������&
)
� L�������
� #���� ���������
�)Rotterdam International Secondary 

School, 2023, 4-8:( 
 +J  ���+ % �9� 1��� 1��� 7 :No Fixed Deadline C (��@��
� ���	
� #� 

�
���
� !��	�
 ���� #"
�& � �� �@�� . ��  0
��
C� �
��� L����
� ��	�
 -� ���� �;� ��; +��� 
� 
�

 �̂ (
	��� :���� !��	� :��� -�� �+ !
*
� ����P P

#����
� ��$
� �+ #����
� !
*
�. 
 <J  ,��
���� 
������� :Continuous Review (�
���
� !,��� �&   !��

����� �E?� ���	
� �&@
 ��; -� 
��*@��� . !��	� <,��
 -E�� G&+ #&*� �/4�
���	
� :��� �,' �$��'� �
;�+ #� !��
���. 
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 9 J  ����� =�� ,�1���� �����'�� :Decisions Issued Promptly 
��D� [��> 
� ����& � ��� ���	
� �����; -�	��� 
� 
�

^ <,�
� -+ �4 ��@��
� ���	
�P �*

!��
��� !��	� .�&��� �)E+� R��+ ��@�� ����*� V��� �/4�. 
 �J  �	��$� �&��
 :Availability of Spaces ��/ L����
� [�
 -�E� �; 

 ���; !�� -+ -E��
� -� .
/
 (��
��
� -E
�H� -� ����� ��  ��@��
� ���	
�
� ���� �/> �
U�&C� !"��; ��  -��'a ��� !�� 
�&�� -���	��
� 6*� �����


���
*���C� 
��;
� �
>. 
 f J  ,1
���� ��1'
�� ,�
& :Extended Application Period -�E� -+ -E�� 

 !��	�
 ��"
�&
� �� ���
� !��
� -�/
� <,��
 =
' �E?� ���$� ��@��
� ���	
�P
���	
� :��� #� 
	�C �����*�
� !����
�' -�$?E��� -�/
� �+ �����	�
� �
���
�P. 

 �J  ��� ����
 :Flexible Timing <,�
� ��@��
� ���	
� < ���� -+ -E�� 
 -�/
� ."
�+ .
/E� (!
*
� ���&� #� L����
� ���X� �
> -�@
��� -�/
�

#����
� !
*
� ����� #� 3�&
)
� !����*� W��
 -�*����. 
 D J  ����� ��1� =�� <���� :Year-Round Opportunities 6*� !�	� 

�E
 ���@�� C��; L����
�P P <,��
 
��� ���� 
�� (����
�� ���'
� #��� -� P
#����
� !
*
� -� �$��'� �
	& #� ��@���
. 

�����	
� -����� C G��&+ C> (���&���
� ������ ����@��
� �����	
� -+ -��� ! �̂��
� ���� � .
 !��� ���� �
����
� ����; #�� ������C� 
�&E��� (���	
� ���
*� 
���
 ��D� C L����

�

� -E
����H� ������@ W����������
��
 . -���E�� ����;� <����;+ #���� !����	�

� <,����
� V����&� (.
/���
M
-
E� -��Q� #� !���� :�
�D
 :��@��
� ���	
� :��� �,'. 
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^⁄‰�^‰<VhøŞ×Ö<íéÖæ‚Ö]<l^ÛééÏjÖ]æ<l]…^fj}÷]V< <

 ��$��'� <�&��@ ���  D�E�� #��
� ���
��
� �
�����
�� �
����	�
� -� ���*
� .
&4
�� 
���� (<,�
� W��+� !��*�
� -�:D�
�
� ��)�H� 6*� #:  

�J TIMSS) ������� ���Q����� 
���1�� 
���1�� ��(��
� :(Trends in 

International Mathematics and Science Study (TIMSS) 
 J  W��@> !��TIMSS #���*�
� �����
� !��	�
 ��
��
� �����
� ��; -� )IEA (

The International Association for the Evaluation of 

Educational Achievement. 
 J -�
)
�� ����
� -�$�
� #� <,��
 !��*
�� �
��
��
� #� ���*�
� !��	�� !�	�. 
 J  ����TIMSS (!��*
�� �
��
��
� #� <,�
� W��+ :��@ [�� ��� [�� 

!�"��+ ��  �)�� #�
� ����*
� �
> ��
�5
� .(Mullis et al., 2023, 1-

2) 
8J PISA )5)�� ���'
 J����������1�� A:(  Programme  for 

International Student Assessment (PISA) 
 J  !�U&� !��PISA ���&�
�� 3�
��;C� -�
*�
� ��U&� ��; -� )OECD (

the Organization for Economic Co-operation and 

Development. 
 J  ��*� <,�
� ��
*�� ���
�� !�	� �4��F�
��
��
�� :W��	
� #� 
�
  P 

!��*
��. 
 J  DE��PISA ���
�� ������ #	�	�
� !

*
� �
;
�� #� ���*�
� 0���� ��  

3�	&
� ��E$�
� .(OECD, 2023, 4-7) 
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�J PIRLS )
��
	��� ,2��'�� %& �1'
�� 
���1�� 
���1��:( Progress in 

International Reading Literacy Study (PIRLS) 
 J PIRLS�
� �����
� G�U&� �'a !��	� �4  #���*�
� �����
� !��	�
 ��
�

IEA����
� ��
� #� <,�
� -�� ��
�E
�� :W��	
� ���*� ��  DE�� G&E
� (. 
 J  �
��'� !�	�PIRLS � 
��� :W��	
� #� !����
 � <,�
� <
*���� !��	�� 

:W��	
� W��+ ��  �)�� #�
� ����*
� ����� �� . 
 J  �
��'� #� �E�
?�
� ���
� ����PIRLS�&�� ��   ���*� ��  W
&� �
$P

��
�E
�� :W��	

� 
��,� .(Mullis et al., 2023, 1-2) 
AJ ICCS )
���1�� 
�)������ 
��1��� 
���
�� 
���1 :(International 

Civic and Citizenship Education Study (ICCS) 
 J  W��@> !��ICCS #���*�
� �����
� !��	�
 ��
��
� �����
� ��; -� (IEA) 

�  DE��� �����
� �
@� #� <,�
� [�
 �E�
?�
�� �
4
@�C�� ���*�
� �
�&����
�� ��&��
�. 

 J  -  ,�� (�����	���
�� !E�
�� �&�����
 -�
)
� ��
� <,� !�� !�	� �4�
��&��
� ��
����
� O
@� !�$;���) .Schulz, W. et al., 2023, 17-18( 

sÛbrÛa@‰ì
a@ZyŠ½bi@ÞìjÔÛa@pb�bî�@ÉÓaë@ÝîÜ¤@lìÜ�þ@b1ÔÏë@Š–ß@¿@òíìãbrÛa@òÜ
SWOTZ@ @

 !
��*
 W
����5�� ����
*
� ���"�*��
 3D��E��
� D
���@�
 
��	��P8�8� ����  ���$��� ���	� (
 -� ��� -
E�S8.K !
  ���*�
 
	�� ���& -���� P8��Z ��
> `A.K ����& -����� 
 !
��  �����*� ����8��S ���
> !��) (��F.S �������& -��� ��H� #��� �����& -������ 8�8� 

)F�.A��E/ i (AK.ZT
�&> i .( �E?�� T��� 
���� 
�*��@� 3����
� ����@�
� ����*��P P
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 ����*
� �"$
�) -� �;+�F�&�  ( ����&� -
E��
� T��) �
����A.�i . ����& ��X�� ��;�
 �������
� -
E�����A8.` �������
� -
E����� �������& �����X�� 
�����&�� iFS.� !
����  ��������� #����� i

8�8�.  
� ����'�
 
��	�� 3�����
� #*�
��@
� ����; !����*�
� !
��U& !���	&��P !����*��
 ��@��������5

8��AJ8���-���������� �����
> ( :+ ( -������	��
� -����� -�����E��� (#�����
�H� !������*�
� ���������
 �����&
)
�� ����
�H�)�������� 5�� �����"����C� -���������
� (< (��������� ���&���� ������ #����X�� (

3�&
���)
� !�����*�
� �������� . ������&� ����
> #"�������C� !�����*�
� ������� (��������
� -�&�����	�
 
���	���P
�
� ������; ��
��*�
�� �
��4
@�C�� !�	

��� !4�����D�� !��
���
��4� �������
 !������*������ /����,

 (��$��'�
� !��
�"�� ����U ��� 0$�� #�
� ��&��
�� ����*
� ���
��
� <&
@ �
> (��D,
�
 :
���
� ���@���� ��� + ������ #�� G����*� ������ #�
�H� G���*� ��E� -� �������

 #&��
� <����
� ��  G
��� �*�<�
&�
�.  
 !��;� -�&
��	
� =&����)��` ( �&���
�`K� -+ ����  ���
�H� G����
� #��� " !����*�
�

 ����&��@�
� #�����&
� -��� 
�����;� 
����� � 
����
	) L�����
� -����E� ���
> ������ #*�
��@
� ����;P P P
 -
���&5� ����� > ����	� (�����
��
�� ��E�����
�� ������
�� ���� 
��@C�� �����	*
�� ������	
��

 3���
�-���
�(G&��� G���  <��
&�
� ���	

� O����D�� (��&
��&5�� ���'
�� 0��
� !�;� 
 G����;� G�����E� G��&
��&> 0�	�� #��
� �
��	�
�� ��	����
�� ���U&
� �
����
�� !�	
� -�
 �������
 �+ �
��'
�� 9
�&5� ��?&+� �
���  #� :W
$E� !
��5�� (G��/ 0�	�� �� 

���@�
� ���&� �@+ -� #*�
@
�� #

*
� !��*�
�G��	�� G"
'� 0�	��� ".  
 !��;� -�&
��	
� -��� ���)

)
� :�
���
� =&����)��` ( �&���
�`K� -+ ����  " !����*�
�

 0���� #*�
���@
� �����;������@
 �����

�� D����@� C� (-
���@�

� ����
��
� L������� #���� -�&�������
� 
������ �+ �����*� �
��' -� !�
 !�	� 
� ��
	� !���� /��,�
�M".  
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� 1����� %��1�� :���
�� ��� 1�� ����
�)ISCED (the 

International Standard Classification of Education  # F!��� 

 �	������ 8
��)# %�� ��	 T��
���� =�3 %���$� ����
��: 

 +J   -� ����*
� �"$
� ������� ���&� �� 
���� ��"����C� �����
�Z �
> �� 
 -� -� #"����C� !��*�

� <

�
� 0���� T�� (�&�Z �
> K  -> T�� (���&�

 -�Z0
��
,
 #���
� ��*
� �4 ���&� . ����� ��  D�E��
� -�E� T�� 
:
��
� [�� !�*�
� L�+ ���&�� <
��
�� (��
�E
�� :W��	
�� (���
�H� ���
��
�. 

 <J   -� ����*
� �"$
� �� 0����� (���&� T,) 
����� ����� 5� �����
��8 – �A 
�&�. 


� ��������� 5� ���������
� �����4��-��
������ #����� 3�&
����)
� !��*�

����� 0
������
,
 <����

� .
 T,�) :���
 -����� -�/
� /��,�
� �*��� T�� (!
*
� 3�&
)
� !��*�
� �4 ��H� �
��
�

 #*�
��@
� ����^ 3�&
��)
� ���*� 
��� !����*�
� �+ ���*�
@

� 0
����
,
 ���&���)����&$
� ���4
*�
� .(
��&$
� 3�&
��)
� !����*�
� ���4 3�&
��)
� !����*��
 #&
��)
� �
����
� -��� (#����&��� L���' ���
>  .

����*
� 0���� ���
> !
����&,
 <,���
� ���4�� T���� . -��� 3+ #��� <,���
� �����; �����*��
 -E
���H�� (!��
��� �̂� (������� 5� ��������
 #"
���&
� �
����'C� #��� !���"��+ ����  -��
����
�

��
��
� .  
 9 J   -� ����*
� �"$
� ������� ���&� T,) 
���� ���&
)
� �����
��F J�S (�&� 

 !�	&���
> : 
 J ����� F���+�� ����
��:  �4�-� 3/
� R��@�
� -> T�� (!��*�
� ����� !4+ 

G
 ��*�
@
� �����
� R�& ����� 3/
� �4 <

�
� G��  �����. 
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 J  
����� 
����+��) %����– %���4 # F���
 –%�1�& :( ����&� ���
�? #4� 
 !
U& (-
�
U& .
&4� (#&$
� !����
� ��  <

�
� 
4�*� ���� T,)
�

��&$
� :�
�?
� ��  <

�
� 
4�*� ���� (���&� L�'
� !
U&� ���&� .
�����
� 0�� #&� :�
�? ��  <

�
� ���� 
4�*�� (-��&�
� !
U& .
&4� .

 G��  ��� 3/
� <

�
� R��@� ��  ���&
)
� ������
 ���	
� ��
�� ���*��
����� 5� :�
�?�
 #"
�&
� -
���C� #�. 

���
*� ���*�� ����&
)
� �����

� <,�
� ���; J ���H� #�� J �
�@�� ���  
 #����
�H� !������*�
� ��������� �����
�& #����� <,����
�)������&
)
� �����	��
�/�������� 5�( �/����4 -����E
� (

 !
�*
� 3�&
�)
� !��*�

�� ����	
� ����& ��U� T��� (������
�� ��*@���
� �
> 9
��� �
�*�
�
 !;� �E?
� V���� 
�E ��D$; ��?� �� (�*$���)� (�#

�
:  
 !;� �E?
�)�(  

  
 ��&
)
� �����*�
� �����

� (�����
� � 
	� ��  ,*� -���@��
� /��,�
� �� P) �	��
�

#�
�H� !��*�
� -� ��&
)
� ( ������@
� [���� ��  (!��*�
�� �����
� :��D��) D
�@
�
 (W
��5�� ��
*
� �"�*��
 3DE��
�8�88(  
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� �E?��
� #��� #&
����
� !����
� V������ !��;)� ( <,��� ����� + #��� :������
� :�
���D
�
 ������� 5� �������
�) #������
� !
��*
� #��� ���X�� ����� #���
�H� !����*�
� -��� ����&
)
� ���	��
�

8�8�/8�88 ������  (F.K8`.SSF ������& 
�������	� 3�&
����)
� !������*�
� ��	������� (<����

� P
4+� !
��*
� 3�&
��)
� !����*�
� ����  �
���;5� [���� ����  ����� 
���� (,����; ���	� �+ !4���� P G�����

 !;� �E?

� V��� �4 
�E O��& <,�
� �
�@���)8 (� (A (#

�

E:  
 ��� �	���)E(  
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 ��� �	���)G(  

  
 ��� �	���)H(  

  
 ����� #

�
� T��
� !�'��� �;�SWOT !��	�
 #��	���
� ���'��
 �����E 

 :����������	
� �
���������	&Strengths �*����������
�� Weaknesses =����������$
�� Opportunities 
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 ����������
��Threats /
���'�C ������ #���� ������&
)
� ��������
� #���� ������	
� �
����
�� #���� 
��	������
 �����'�
�� ��@��������> �������; . ������� !��'����� ������' #���� 
�����SWOT 

#��	����
� ���'�
�� # 
��
� #"��
� ������
 <���QE) Benzaghta et al., 2021, 

8-9(:  
L # ìçÏÖ]<½^ÏÞV  

 +J  
�� ��1'
� 
������ 
��	��� ��4
������: !��*� !��	�� �����
� ���E�
� ��D�
� 
 !��*� !��	�
 �&E��
� �����
� ������ �����
� ��&�
� #� �
�)��C�� 3�; #��E�

��@ . ��� ���� �������
� ���&�
� ���4+ -� ����
� ���
� =& T��8��� 
 �� " [�� !�*�
� =�� D�D*�� ��
?
�� ��&�
�� ��@
� !��*�
� -
�� :����

��
����@�
 : ." �
�&�
�� 3���
� ���*�
� .&� ��� �$X& -+ -E�� C�

 D�D*� #� ��� 
$�
� ��&���E
5� <�E
�� � �&��
� %����
�� :��*��
� �����*�
�
� �&��
� �����*�
� �
��'
� ����� #� #��E�
� ���
� . 

 <J  
�����
�� <���� 0&�	
� ,������� :��@��
�� ��E
�
� �
�@������5� ��
?+ 
 #*�
@
� ��; !��*��
 ��@������5� ��'�
8��A J8��� =�$
� ��
�> �
> 

 ��  -� �
$�H� ���@ !��*�� <
*���C ���
E��
�F �
> �K . ��E+ �	�
 ��� ���� -� ���
'
�� �)

)
� -���
X
�8��� -
�� :���� ��  " :��
��
�

����� �$�E�� #

*
�� #&��
�� #&	�
� !��*�
� ��  ����
� #�: " :�����
"-��&@
� -�� 0���$
�� D����
� �
E?+ ���@ ��  W
�	
� " #� :��
��
� -
���

 :��	$
�� �?���
� �
"$�
 #&��
� <����
�� !��*�
� �
����� ���@ �
> ����
�
��
'
� ����	
� 3�/ =
'?H� .
/ #� 
�� �$�*�
��. 

 9 J  
�>���� ���'�� 
����:*�
� #� ���	
� ����  -�E� 
� :�
   #� 3�&
)
� !��

�U&� 
�
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