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الجقهمية عمي ضهء تحجيات رؤية مقترحة لتجريب شيهخ المعاهج الابتجائية الأزهرية بمحافظة 
 الرقمنة

 مدتخمص البحث 
ىجف البحث الحالي إلى وضع رؤية مقتخحة لتجريب شيػخ السعاىج الابتجائية 

عمى ضػء تحجيات الخقسشة مغ خلال التعخف عمى الإشار الأزىخية بسحافطة الجقيمية 
الشطخؼ والسفاـيسي لتجريب شيػخ السعاىج الأزىخية والػقػف عمى واقع تجريبيع عمى 
ضػء تحجيات الخقسشة ودور بخامج التجريب في تمبية احتياجاتيع التجريبية عمى ضػء 

 تحجيات الخقسشة 
كأداة البحث وتع التصبيق عمى  استخجمت الجراسة السشيج الػصفي والسقابمة

( شيخ معيج ابتجاءؼ في مخاكد السشدلة والسصخية ٣٣عيشة البحث السكػنة مغ )
 والجسالية وميت سمديل 

وتػصمت الشتائج إلى وجػد بعس السعػقات التي تػاجو بخنامج تجريب شيػخ 
سمبية السعاىج الابتجائية الأزىخية عمى ضػء تحجيات الخقسشة مشيا وجػد اتجاىات 

لتجريب بعس العامميغ بالسعاىج الأزىخية ومقاومة بعس شيػخ السعاىج لمتغييخ وضعف 
 .الاعتسادات السالية السخررة لتصػيخ السعاىج

 التجريب -شيػخ السعاىج -الخقسشة الكممات المفتاحية:
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A Proposed Vision for Training Sheikhs of Al-Azhar Primary Institutes 

in Dakahlia Governorate in Light of the Challenges of Digitization 

Abstract 
The current research aims to develop a proposed vision for 

training sheikhs of Al-Azhar primary institutes in Dakahlia 

Governorate in light of the challenges of digitization. This 

research aims to identify the theoretical and conceptual framework 

for training sheikhs of Al-Azhar institutes, examine the reality of 

their training in light of the challenges of digitization, and 

examine the role of training programs in meeting their training 

needs in light of the challenges of digitization. 

The study used the descriptive approach and interviews as the 

research tool. The research sample consisted of 33 sheikhs of 

primary institutes in the centers of Manzala, Matariya, Gamaleya, 

and Mit Salsil. 

The results revealed some obstacles facing the training 

program for sheikhs of Al-Azhar primary institutes in light of the 

challenges of digitization, including negative attitudes toward 

training some Al-Azhar institute staff, resistance to change from 

some institute sheikhs, and weak financial allocations for 

developing institutes. 

Keywords: Digitization- Institute sheikhs- Training  
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 :مقجمة
إن السؤسدات الخائجة في العالع السعاصخ تدعي بذكل دائع إلي إحجاث تغييخات 

لإدارية لجييا، ومػاكبة التغييخات السدتسخة التي جػىخية وتحجيث في بشية العسميات ا
تحجث في بيئتيا السحيصة لديادة قجرتيا عمي السشافدة والبقاء، ولع يقترخ الأمخ عمي 
تمظ السؤسدات التجارية في تصػيخ مشطػمتيا الإدارية، بل امتج ذلظ إلي السؤسدات 

 التقميجية. التعميسية التي لع تعج باستصاعتيا مػاجية تحجياتيا بالصخق 
ومغ مشصمق أن إدارة السعاىج الأزىخية باتت السحػر الأساسي في نطام التعميع 
الأزىخؼ، والسمقي عمي عاتقيا تحسل السدئػلية إدارياً وفشياً، لحا فيي مغ أكثخ الإدارات 

 حاجة إلي ثػرة إدارية حتي تتجو لصخق التقجم بخصي واسعة نحػ التصػر الجائع.
زىخؼ برفة عامة مكاناً بارزاً في العالع الإسلامي، وذلظ لسا يذغل التعميع الأ

يقع عميو مغ مدئػلية الحفاظ عمى الؿيع الإسلامية ومحاربة أؼ غدو يسثل تيجيجاً 
مباشخاً ليا، وإكداب الفخد سسات وصفات السػاشغ الرالح، حيث تعسل مزاميشو عمى 

والاجتساعية  جنية والعقميةتشسية الذخرية الإندانية في مختمف جػانب الحياة الب
سبادأة والاختيار ، كسا يخكد عمى مقػمات الاستقلالية في الفكخ والوالخوحية والجسالية

 .وإصجار الأحكام
الحؼ يتسثل أساسا في السعاىج بأىسية التعميع الأزىخؼ في مرخ و وإيسانا 

بو يعج أمخا واجبا الأزىخية بسخاحميا السختمفة، فإن الارتقاء بو إلى السكانة التي تميق 
حتى تتأتى فعاليتو، لأنو نػع مغ التعميع يعج الستعمع الإعجاد السشاسب؛ ليكػن قادرا عمى 
التعامل مع مدتحجثات العرخ، الحػ جعل السجتسع السرخؼ ييتع اىتساما كبيخا 
بتصػيخ التعميع الأزىخؼ مغ جسيع الشػاحي، سػاء التي تتعمق بالسعمع، أو الستعمع، أو 

ىحا التعميع في مختمف السخاحل التعميسية، بالإضافة إلى تصػيخ السشاىج الجراسية،  قائج
الإصلاحات إلى جانب الاىتسام بالسبادرات و  أو بغيخىا مغ كافة مشاحي التعميع الستسيدة،

 التعميسية الستعجدة.
ة ويسثل التعميع الأزىخؼ أحج نطع التعميع السشذخة داخل جسيػرية مرخ العخبي       

والتي تتسيد بالصابع الإسلامي، حيث تعج السعاىج الأزىخية أحج مؤسدات السجتسع  
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والتي تتأثخ بسا يجور حػليا مغ تغييخات جػانب الحياة السختمفة، ومغ ثع فإن نجاح 
التعميع الأزىخؼ قبل الجامعي كسؤسدات اجتساعية تعميسية تخبػية تكسغ في قجرتيا عمي 

سا يحقق التػازن بيغ ما تقػم بو وما يدػد في السجتسع مغ الأخح بأساليب التصػيخ ب
اتجاىات وتصػرات حجيثة، ومغ ىشا يقع عمي عاتق القائسيغ عمي التعميع الأزىخؼ 
مدئػلية العسل السدتسخ والجؤوب لسػاكبة التغييخات وإكداب شيػخ السعاىج العجيج مغ 

 (02، ص 020٣)مصاوع،  السيارات الإدارية والؿيادية.
إن شيػخ السعاىج الأزىخية ىع الخكيدة الأساسية لمشيػض بسدتػؼ الإدارة وتحقيق        

الأىجاف السشذػدة، باعتبار أن نجاح السعاىج إدارياً يتػقف بجرجة كبيخة عمي شيػخ 
السعاىج وما يستمكػنو مغ مقػمات وميارات وقجرات تسكشيع مغ تحقيق إدارة فاعمة 

 (20، ص020٣)عمي،  متسيدة.
، والإدارية ،ييجف تجريب شيػخ السعاىج الأزىخية إلى تصػيخ مياراتيع الؿياديةو 

بالإضافة إلى تأىيميع  ،وتعديد قجراتيع عمى إدارة العسمية التعميسية بكفاءة وفعالية
ويخكد التجريب  ،والتعميع، والسدتججات في مجال التخبية ،لسػاكبة التصػرات التكشػلػجية

وإدارة الأزمات واستخجام التكشػلػجيا في ، تذسل الؿيادة التخبػيةعمى عجة محاور رئيدية 
 والػضيؽية. ،وتشسية السيارات الذخرية ،التعميع

كسا يعتسج تجريب شيػخ ووكلاء معاىج التعميع الأزىخؼ عمي تحجيج الاحتياجات 
جيا التجريبية وترسيع البخامج، وتخصيط إدارة التجريب، كسا يعتسج عمي إمكانات التكشػلػ 

الخقسية في التػاصل بيغ السجرب والستجربيغ والإداريػن بيجف التغمب عمي الحجود 
، 0200)سميسان،  الجغخاؼية والدمشية التي تػاجو عسمية التجريب عمي التكشػلػجيا.

  (250ص
يعج التجريب مغ السفاتيح الأساسية لتصػيخ وتحديغ العشرخ البذخؼ مغ خلال 

التي تشسي قجراتو ومياراتو لخفع مدتػؼ كفاءتو وتحديغ  تدويجه بالسعمسات والسعارف
أدائو وزيادة انتاجو وتحقيق أىجافو إلي أقري قجر مسكغ مغ الجػدة  والدخعة، وليحا 
يشبغي أن تحخص الإدارات العميا في مؤسدات التعميع الأزىخؼ والعام عمي تػفيخ 

عاىج الأزىخية مغ أجل مػاجية أساليب التجريب الفعالة لمؿيادات التعميسية وؾيادات الس
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التحجيات ومػاكبة عجمة التقجم في شتي مجالات الحياة ومغ ثع تحقيق الأىجاف 
  (000، ص 0200)عمي،  التخبػية السشذػدة لمسؤسدات التعميسية.

ولع يعج التجريب بذكل عام محل شظ مغ حيث مجؼ أىسيتو، ولكغ مغ حيث 
كبة ما يحجث مغ متغيخات وتصػرات سخيعة مجؼ تحؿيقو للأىجاف السخجػة مشو، لسػا

ومتشامية في البيئة الخارجية لمسشطسات ولسػاجية التحجيات الججيجة، التي تػاجو الكثيخ 
مغ القادة والسجيخيغ حيث يتصمب الأمخ وجػد إدارة فاعمة، مسا يتصمب تػفيخ مدتػؼ 

بب تعاضع الحاجة عال مغ السيارات، بالإضافة إلي عجد مغ الكفاءات الججيجة وذلظ بد
  (2، ص0202)عبج الجيج،  إلي الكفايات للإدارة الفاعمة.

إن التشسية الإدارية لمتخبػييغ عسػماً عسمية ضخورية وذات بعج تصػيخؼ ىام 
خاصة في ىحا العرخ الحؼ كثخت ؼيو التحجيات أمام شيػخ السعاىج الأزىخية وذلظ 

تي ألقت بطلاليا عمي التخبية وعمي السعاىج نتيجة لمثػرة العمسية والتكشػلػجية اليائمة ال
 (٣0، ص020٣)عمي،  الأزىخية بذكل خاص.

يعج التعميع الأزىخؼ القاعجة الأساسية التي تسج التعميع الأزىخؼ باحتياجاتو مغ 
الصلاب السؤىميغ مغ الشػاحي العقمية والجدسية والخوحية والجيشية والسدوديغ بيا مغ 

جعميع قادريغ عمي مػاصمة السديخة التعميسية بالأزىخ الذخيف، الثقافة الإسلامية التي ت
ويتعخض الأزىخ الذخيف لكثيخ مغ التحجيات والستغيخات التكشػلػجية والخقسية، الأمخ 
 الحؼ يتصمب رفع الحػاجد التي تعػق التعميع الأزىخؼ برفة عامة عغ تحقيق رسالتو.

 (2256، ص0200)الخفاعي، 
مغ الإحداس  ،ة نقمة حؿيؿية لإخخاج الأجيال الججيجةتسثل الخقسشة التعميسي

ومغ روتيغ التعميع التقميجؼ الحؼ يقزي عمى الػقت والجيج دون  ،بالاغتخاب الخقسي
إمكانية تقييع نتائجو بشدب ضبط دؾيقة، عكذ الخقسية التي يسكغ إخزاع نتائجيا 

الجراسية والأنذصة  لمزبط الرارم والتقييع الجقيق  الحؼ يػفخ سيػلة البحث لمسػاد
، ويعسل عمى التحديغ مغ ع رقسي تعميسي يػفخ الجيج والػقتالحجيثة؛ مغ أجل إقلا

 ميارات الصفل وخبخاتو؛ حيث أصبح التعميع الستصػر قائع عمي التكشػلػجية الخقسية.
 (202ص ،0202)عبج العميع، 
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عجاد ؾيادات وتتعجد السجاخل العمسية والإدارية التي يسكغ مغ خلاليا تجريب وإ 
السعاىج الأزىخية، ويأتي مجخل الإدارة الالكتخونية عمي رأس ىحه السجاخل، حيث يداىع 
في إنجاز العجيج مغ الجورات التجريبية التي يسكغ مغ خلاليا تدويج تمظ الؿيادات بكافة 
السعمػمات والسيارات والكفايات الإدارية اللازمة، وتعج الإدارة الالكتخونية مجخلًا 

اصخاً لتحجيث وتصػيخ الإدارة السجرسية، والقزاء عمي السذكلات التقميجية وتحديغ مع
 (022، ص 0200)عمي م.،  أداء العسل داخل السؤسدات التعميسية.

ويتزح أن الإدارة الشاجحة في السعاىج الأزىخية ىي التي تعتسج عمي وجػد 
التشفيح الشاجح لأؼ عسل شيخ معيج يستمظ ميارات ؾيادية قائسة عمي الحكسة والثقة و 

يصػر العسمية التعميسية ويثخييا، وتصػيخ السيارات الإدارية والؿيادية لذيػخ السعاىج 
، ص 0200)حافع،  الأزىخية صار ضخورة عرخية، وحتسية عمسية وفخيزة مدتقبمية.

2582 ) 
 

 مذكمة البحث:
ؼ لأنيا ىي السخحمة تحتل السعاىج الابتجائية مػقعاً متسيداً في سمع التعميع الأزىخ 

الأساسية في حياة الشرء مسا يتصمب ضخورة الاىتسام بتمظ السخحمة مغ حيث عجد 
شلابيا ومعمسييا ومشاىجيا وإدارتيا التي يقع عمي عاتقيا مدئػلية إدارة تمظ السعاىج 
ونتيجة لتصػر الشطع الإدارية تصمب ذلظ الاىتسام بتجريب الؿيادات الإدارية ليكػنػا عمي 

 جة عمية مغ الكفاءة الإدارية والفشية ليقػمػا بأدوارىع عمي أكسل وجو. در 
يػاجو شيػخ السعاىج الازىخية مجسػعة كبيخة مغ التحجيات والتغييخات الدخيعة 
الستعجدة وعمي رأسيا التغييخات التكشػلػجية التي أتاحتيا التكشػلػجيا الخقسية بسكػنتيا 

تخجام الحاسب الآلي وخاصة لجؼ شيػخ السعاىج السختمفة، مثل الانتخنت وتدايج اس
 الأزىخية مسا يتصمب مشيع العسل عمي تشسية ميارتيع في استخجام التكشػلػجيا الخقسية.

 (250، ص0200)سميسان، 
عمي الخغع مغ الجيج الحؼ يبحلو الأزىخ الذخيف مغ أجل تحديغ وتصػيخ 

وليتو السجتسعية، مغ أجل تحقيق جػدة أدائو والارتقاء بسدتػؼ خجماتو التعميسية ومدؤ 
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السيدة التشافدية التي تزسغ لو البقاء والاستسخارية واستعادة مكانتو وريادتو عمي الرعيج 
السحمي والإقميسي والجولي، إلا انو مازالت ىشاك العجيج مغ السذكلات واوجو القرػر 

قجرة السعاىج التي تعػقو عغ تحقيق أىجافو السشذػدة، ومغ ابخز ىحه السذكلات ضعف 
الأزىخية عمي التكيف مع الستغيخات الخارجية، وانخفاض الاداء السؤسدي في كثيخ مغ 

  (٣، ص 0202)عمي م.،  السعاىج.
ويػجج ضعف في الأداء الإدارؼ لذيػخ السعاىج مغ خلال افتقار وجػد الخصط 

ف في عسمية التشفيحية والػقائية التي تػضع لتفادؼ الانحخافات قيل حجوثيا، وكحلظ ضع
صشع واتخاذ القخارات، وقرػر في السػضػعية التي تتبعيا مؤسدات الأزىخ الذخيف 
في تحقيق التسيد الإدارؼ داخل السعاىج الأزىخية برفة عامة، باعتبارىا مؤسدات 

 (٣28، ص020٣)عمي،  التعميع ما قبل الجامعي.
بسا فييا السعاىج  وتبحل الجولة جيػداً كبيخة مغ أجل تصػيخ الأنطسة التعميسية

الأزىخية لمعسل عمي رفع مدتػؼ ؾياداتيا التخبػية، إلا أن ىشاك العجيج مغ الدمبيات 
وأوجو القرػر في عسميات التشسية السيشية وبخامج التجريب السقجمة لمؿيادات التخبػية، 

ل مسا يشتج عشو ضعفاً واضحاً في الجور الؿيادؼ لمسجراء وشيػخ السعاىج والؿيادات بذك
عام، وضعفاً في مجؼ إلسام ىحه الؿيادات بأساليب التخصيط السعاصخ، وتجني ميارتيع 

 (020، ص 0200)عمي،  الؿيادية بذكل عام.
وسياسات التجريب التي يتع تشفيحىا في السعاىج الأزىخية لا تحقق الأىجاف 

سيشي السخجػة مشيا شبقا لسؤشخات الجػدة، وضعف نطام التقػيع الحؼ يحقق الشسػ ال
السدتسخ لذيػخ السعاىج الأزىخية، وىشاك ضعف في قجرة شيػخ السعاىج عمي اتخاذ 
القخارات نتيجة لمسخكدية الذجيجة وتسخكد الدمصة في يج السشاشق الأزىخية، مسا أدؼ لعجم 
قجرة شيػخ السعاىج عمي التغمب عمي بعس السذكلات التي تػاجييع بالسعاىج الأزىخية، 

تشسية السيشية لذيػخ السعاىج الأزىخية، والتسدظ الحخفي بالمػائح بالإضافة لمزعف ال
 (3٣، ص 020٣)مصاوع،  والقػانيغ والاجخاءات الخوتيشية والتعقيجات الإدارية.

ومغ خلال شبيعة عسل الباحث كسػجو بالأزىخ الذخيف والؿيام بإجخاء مقابمة 
يػخ السعاىج الابتجائية مع بعس مجيخؼ الإدارات التعميسية الأزىخية والسػجييغ وش
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بسحافطة الجقيمية، تبيغ أن ىشاك العجيج مغ السذكلات التي تػاجو تجريب شيػخ السعاىج 
الابتجائية الأزىخية، مشيا السخكدية الذجيجة التي تشعكذ عمي الأداء الإدارؼ لذيػخ 
 السعاىج وضعف قجرتيع عمي صشع واتخاذ القخارات، وضعف البخامج التجريبة بالأزىخ
الذخيف حيث البخامج التجريبية عبارة عغ إجخاء روتيشي يتع الؿيام بو لأنو شخط مغ 
شخوط التخؾية، والاعتساد عمي الصخق التقميجية في الإدارة وعجم إتباع الأساليب الحجيثة 
في الإدارة وكحلظ ضعف البشية التحتية التكشػلػجية في العجيج مغ السعاىج، وأيزاً ىشاك 

جية تػاجو  بعس شيػخ السعاىج بدبب ضعف القجرة عمي التعامل مع تحجيات تكشػلػ 
 التكشػلػجية الخقسية لأسباب كثيخة مشيا الأوضاع الاقترادية 
 وعميو يسكغ صياغة مذكمة البحث في الدؤال الخئيذ التالي:

كيف يسكغ تقجيع رؤية مقتخحة لتجريب شيػخ السعاىج الابتجائية الأزىخية بسحافطة 
 مي ضػء تحجيات الخقسشة، ويشبع مغ الدؤال الخئيذ التالي:الجقيمية ع

ما الإشار السفاـيسي يسكغ تصػيخ الأداء الإدارؼ لذيػخ السعاىج الابتجائية  -2
 الأزىخية؟

 ما واقع الإداء الإدارؼ بالسعاىج الابتجائية الأزىخية ؟ -0
لابتجائية ما أبخز تحجيات الخقسشة السؤثخة عمي مشطػمة الأداء الإدارؼ بالسعاىج ا -٣

 الأزىخية بسحافطة الجقيمية؟
ما السقتخحات الخاصة بتجريب شيػخ السعاىج الابتجائية الأزىخية بسحافطة الجقيمية  -8

 عمي ضػء تحجيات ؟
 

 البحث الرقمنةأهجاف 
تتسثل في تقجيع رؤية مقتخحة لتجريب شيػخ السعاىج الابتجائية الأزىخية في محافطة 

 قسشة وذلظ مغ خلال الإجخاءات التالية:الجقيمية عمي ضػء تحجيات الخ 
التعخف عمي واقع تجريب شيػخ السعاىج الابتجائية الأزىخية في محافطة الجقيمية   -2

 عمى ضػء تحجيات الخقسشة  
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الكذف عغ الاحتياجات التجريبية لذيػخ السعاىج الابتجائية الازىخية في محافطة  -0
 الجقيمية لسػاجية تحجيات الخقسشة.

أبخز تحجيات الخقسشة التي تؤثخ عمي الأداء الإدارؼ بالسعاىج الػقػف عمي   -٣
 الابتجائية الأزىخية بسحافطة الجقيمية.

 

 أهمية البحث
الأىسية الشطخية: تتسثل الأىسية الشطخية لمبحث في أنو يتشاول أحج أىع السؤسدات 
التعميسية في ألأزىخ برفة خاصة وفي مرخ برفة عامة وىي السعاىج الابتجائية 

 الأزىخية، ذات التأثيخ السباشخ في التخبية.
 وتطيخ أىسية البحث في جانبو التصبيقي في انو:

يفيج البحث الحالي الؿيادات الإدارية بالسعاىج الأزىخية في تصػيخ أدائيع عمي   -2
 ضػء تحجيات الخقسشة.

يداعج البحث الحالي متخحؼ القخار ومدئػلي التخصيط في وضع السعاييخ  -0
 ج اختيار الؿيادات الإدارية وشيػخ السعاىج.السصمػبة عش

 ،يداعج البحث الحالي في شيػخ السعاىج الابتجائية في تدييل العسمية التعميسية -٣
 وتحديغ الأداء الػضيفي. 

واستخجاميا في العسمية  ،تسكيغ شيػخ السعاىج مغ مػاكبة التصػرات التكشػلػجية -8
مسا يشعكذ إيجاباً عمى الصلاب  التعميسية لتصػيخ مياراتيع ورفع مدتػػ أدائيع

 والسؤسدة التعميسية بذكل عام.
 

 منهج البحث 
أعتسج البحث الحالي عمي السشيج الػصفي؛ لأنو أكثخ السشاىج السلائسة لصبيعة 
البحث والحؼ يفيج في رصج واقع أداء شيػخ السعاىج الابتجائية الأزىخية في محافطة 

 الجقيمية.
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 مرطمحات البحث
 صمحات الجراسة الحالية عمي الشحػ التالي:تتحجد مر

 التجريب -7
ىػ عسمية تيجف بذكل أساسي إلى اكتداب الخبخات والسعارف التي يحتاجيا  

الإندان، والحرػل عمى السعمػمات والبيانات التي تشقرو، والاتجاىات الرالحة 
ت اللازمة لمدمصة والعسل، والسيارات السلائسة والأنساط الدمػكية، إضافة إلى العادا

والزخورية لديادة معجل كفاءتو في الأداء، كسا يسكغ تعخيفو أيزاً بأنو عسمية مدتسخة 
ومشتطسة وضخورية لتشسية القـجرات والسيـارات البذخية، وتحقيق أىجاف الأفـخاد 

 (4، ص0202)عبج الجيج،  والسشطسات.
ن أؼ تعػد التجريب لغة )درب( ، درب فلان عمي الذيء عػده ومخنو وتجرب فلا 

وتسخن، واصصلاحاً ىػ كل الأنذصة والبخامج التي تشفحىا السشطسة وتخعاىا وتجعسيا 
لأجل تشسية ميارات ومعارف العامميغ والسجسػعات لتحقيق أغخاض السشطسة وزيادة 

 (٣33، ص0222)السعجع الػجيد،  إنتاجيتيا.
فخاد وىػ عسميات مخصصة ومشطسة تيجف إلي إحجاث تغيخات في سمػك الأ 

العامميغ لسػاجية تحجيات مدتقبمية وإكدابيع ميارات ججيجة لخفع كفاءتيع  وقجرتيع عمي 
 (258، ص 0200)سميسان،  السشافدة في مجال.

: ىػ نذاط مخصط لو ييجف إلى إحجاث تغييخ , وتصػيخ  التعريف الإجرائي لمتجريبـــــ 
 لذغل وضائفيع بكفاءة وفعالية السعارف والسيارات لتعجيل أدائيع مسا يجعميع لائقيغ 

 شيهخ المعاهج -0
ىػ" قائجًا تخبػيًا ومجيخًا لمعسمية التعميسية بالسعاىج الازىخية يعسل عمى تدييل كافة 
الستصمبات التشطيسية والتشفيحية والتقػيسية والتصػيخية ومتابعتيا، ودراسة كافة التحجيات 

والسالية والعسل عمى حميا كسا يعج التي تػاجو السعيج في الجػانب الإدارية والفشية 
مذخفًا عمى جسيع العامميغ والصمبة وجسيع البخامج والأنذصة وكافة السخافق بالسعاىج 

 (0226)قصاع السعاىج الأزىخية،  الازىخية.
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 المعاهج الابتجائية الأزهرية -3
تي تسثل مخحمة التعميع الابتجائي الأزىخؼ أولي مخاحل التعميع ومجتيا ست سشػات وال

( سشة، كسا يقابميا الحمقة الأولي مغ 20-3يقابميا السخحمة العسخية التي تبجأ مغ سغ )
التعميع الأساسي، ويسثل ذلظ الشػع مغ التعميع؛ التعميع الجيشي حيث يتعمع ؼيو التمسيح 
حفع القخآن لكخيع ويتدود بالسعارف، والسيارات، والخبخات، والاتجاىات السختمفة مغ 

اشغ صالح لشفدو ومجتسعو، وتؤىمو للالتحاق بسخاحل التعميع الأخخػ أجل إعجاد مػ 
 (228، ص 020٣)أحسج،  بالأزىخ الذخيف.

 الرقمنة  -4
يذيخ مرصمح الخقسشة إلى العسمية التي يتع مغ خلاليا تحػيل البيانات والسعمػمات 

إذ  السػجػدة في ممفات ووثائق ورؾية إلى شكل رقسي مغ أجل الحفاظ عمييا وحسايتيا،
يتع إنذاء وحجات مشفرمة مغ البيانات تُدسى تشطع السعمػمات بيا ثع معالجة تمظ 
السعمػمات بذكل مشفرل في وحجات ، وعشج تحػيل البيانات والسعمػمات إلى أشكاليا 
الخقسية، يسكغ معالجتيا بػاسصة أجيدة الكسبيػتخ والأجيدة ذات القجرة عمى الحػسبة 

يدة الدسع الخقسية، ويُصمق مرصمح الخقسشة عمى عسميات مثل الكاميخات الخقسية وأج
وتخديشو عمى جياز كسبيػتخ  PDFمثل مدح الرػرة أو تحػيل تقخيخ إلى نسػذج 

 (05، 0208)بمعسػرؼ،  وغيخىا.
ىي تحػيل لمسعمػمات والبيانات  مغ شكميا الػرقي إلى التعريف الإجرائي لمرقمنة: 

 ،ونقميا باستخجام التكشػلػجيا الخقسية ،معالجتياو  ،معمػمات رقسية مغ خلال تخديشيا
 والذبكات.  ،وأجيدة الحػاسب

 

 حجود البحث
السعاىج الابتجائية الأزىخية بسحافطة الجقيمية؛ لسعخفة الحجود المهضهعية:  -7

 الاحتياجات التجريبية لذيػخ السعاىج.
) دكخنذ ، مشية السعاىج الابتجائية الأزىخية بالإدارات الآتية الحجود الجغرافيا:  -0

 .الشرخ، ميت سمديل، الجسالية، السشدلة، السصخية(
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شيػخ السعاىج الابتجائية الأزىخية ،ووكلاء السعاىج، والسػجييغ الحجود البذرية:  -3
 ومجيخ الإدارات التعميسية الأزىخية.

 

 يتع عخض الجراسات مغ الأقجم إلى الأحجث : الجراسات الدابقة
 أولًا دراسات عربية:

( بعنهان ترهر مقترح لمتمكين الإداري بالمعاهج الثانهية 0271شبل ) دراسة -7
 الأزهرية في ضهء خبرات بعض الجول.

ىجفت الجراسة إلي وضع ترػر مقتخح لمتسكيغ الادارؼ لذيػخ السعاىج ووكلائيا، 
مغ خلال الاستفادة مغ الأسذ الشطخية لمتسكيغ الإدارؼ بسؤسداتيا التعميسية، وذلظ 

أداء شيػخ ووكلاء  السعاىج الأزىخية بسا يتشاسب مع شبيعة السعاىج  بيجف تصػيخ
الأزىخية، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي وأسمػب تحميل الشطع لػصف واقع 
التسكيغ، وتػصمت الجراسة إلي أن ادارة السعاىج الأزىخية تعتسج عمي السخكدية ، وليذ 

سمية اتخاذ القخارات مازالت تعاني ليا مخصط واضح لتكيغ شيػخ السعاىج، حيث أن ع
مغ السخكدية الذجيجة، والشطخ لمسعاىج عمي أنيا جيات تشفيح فقط. )عبج الخحسغ، 

 ( 53، ص 0224
( بعنهان الإدارة بالاستثناء كمجخل لتطهير إدارة المعاهج 0279دراسة بخيت ) -0

 الأزهرية بالهادي الججيج.
ل الإدارؼ لمسعاىج الأزىخية ىجفت الجراسة التعخف عمي التعخف عمي الييك

واختراصات كل فخد داخمو، والجيات الادارية السدئػلة عشيا، وتحميل واقع الإدارة 
بالسعاىج الأزىخية وتذخيز السذكلات، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي، وتػصمت 

ارغ الجراسة إلي افتقار إدارة السعاىج الأزىخية لمخصط التشفيحية لمتعامل مع حالات الصػ 
والطخوف الاستثشائية، وقمة الاىتسام بتكػيغ فخق لإدارة الازمات، وقمة تكافؤ الدمصات 
السسشػحة لإدارة السعاىج الأزىخية مع حجع السدئػليات السمقاة عمي عاتقيا، فإدارة 
السعاىج ماىي الا أده لمتشفيح فقط، وغياب الجعع السقجم لتجريب صف ثاني للإدارة. 

 (٣22ن ص0226)بخيت، 
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م( بعنهان تطهير المهارات القيادية لذيهخ المعاهج 0207دراسة مرطفي )  -3
 الأزهرية عمى ضهء مجخل إدارة الأزمات.

ىجفت الجراسة التعخف عمي متصمبات تصػيخ السيارات الؿيادية لذيػخ السعاىج 
الأزىخية، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي، وتػصمت إلي عجة مقتخحات مشيا: 

خ السعاىج عمي تػضيف التكشػلػجيا في العسمية التعميسية والإدارية، وضخورة تجريب شيػ 
اختيار شيػخ السعاىج بعشاية عمي أسذ مػضػعية تعتسج عمي مجسػعة مغ الأسذ 
أىسيا السؤىل العمسي) مغ حسمة الساجدتيخ والجكتػراه؛ والأولية في الاختيار تكػن لحسمة 

الخبخة العمسية، وعجد الجورات التجريبية مغ أجل السؤىلات الأعمى مغ البكالػريػس، و 
 رفع مدتػؼ العسل الادارؼ والسؤسدي.

( بعنهان ترهر مقترح لبرنامج تجريبي لمقيادات التربهية 0207دراسة عبج الجيج) -4
 بالمعاهج الأزهرية الابتجائية في ضهء الاتجاهات العالمية المعاصرة.

التجريبية بالسعاىج الابتجائية الأزىخية  ىجفت الجراسة إلي التعخف عمي الاحتياجات
واستخجمت الجراسة  في ضػء الاتجاىات العالسية السعاصخة واحتياجاتيع التجريبية،

، وتػصمت الجراسة إلي وجػد احتياجات تجريبية لمؿيادات التخبػية السشيج الػصفي
جراسة بزخورة والادارية في العجيج مغ السجالات الذخرية والفشية والؿيادية. وأوصت ال

عسل السديج مغ الجورات التجريبية وتدويج شيػخ السعاىج بكل ما ىػ ججيج مغ 
  السدتججات في الإدارة التخبػية.

( بعنهان تجريب شيهخ ووكلاء معاهج التعميم الأزهري 0200دراسة سميمان ) -5
 بمرر.

خؼ ىجفت الجراسة إلى الكذف عغ واقع تجريب شيػخ ووكلاء معاىج التعميع الأزى
بسرخ، والتعخف عمي الاحتياجات التجريبية لذيػخ السعاىج الأزىخية، وآليات تجريبيع، 
واستخجمت الجراسة البحث السشيج الػصفي، وتػصمت الجراسة أن يػجج ضعف ؼيسا 
يخز استخجام التكشػلػجيا الخقسية، وىػ ما يذيخ إلي حاجة شيػخ السعاىج الأزىخية 

  لتكشػلػجيا.لتصػيخ التجريب عمي استخجام ا
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 ثانياً دراسات أجنبية:
 (Wibowo, 2017)دراسة  -7

استيجفت الجراسة إلي تحجيج أساليب الؿيادة والاحتياجات التجريبية لسجيخ السجارس 
دراسة مقارنة بيغ السجارس الابتجائية العامة والخاصة في إنجونيديا، واضيخت نتائج 

ئية العامة والخاصة حػل الؿيادة في الجراسة اختلاف لترػرات مجيخؼ السجارس الابتجا
التعميع، وارتباط احتياجات التجريب بدياق الشاىج ووسائل الاعلام والتكشػلػجيا والتجريب 

 عمي إدارة السجرسة.  
 (Febrizon, E., Rusdinal,, 2020)دراسة  -2

ىجفت الجراسة إلي تحميل الاحتياجات التجريبية لتعديد كفاءة التصػيخ التشطيسي 
ؼ السجارس الابتجائية، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي، وتػصمت الجراسة إلي لسجيخ 

أن السجيخيغ في حاجة لمتجريب مغ أجل كفاءة التصػيخ التشطيسي، وتصبيق تكشػلػجيا 
 السعمػمات والاترالات.

 (Alanezi, 2021,p42) دراسة  -3
والتعخف عمي  التعخف عمي التحجيات التي تػاجو مجيخؼ السجارس،ىجفت الجراسة 

العؿبات الخئيدية التي تحػل دون تصبيق الإدارة الإلكتخونية مغ مشطػر السعمع، 
واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي، وأضيخت نتائج الجراسة وجػد تحجيات تسثمت في 
التحجيات التكشػلػجية، والأساليب التقميجية السدتخجمة في السجارس، وأوصت الجراسة 

تكاممة لعسيمة التحػل إلي الإدارة الإلكتخونية في السجارس وربط بزخورة وجػد خصة م
الػضائف الإدارية بذبكات الكسبيػتخ السحمية والعالسية يسكغ أن لتحقيق أداء إدارؼ 

 عالي الجػدة في وقت قريخ
 

 التعقيب عمي الجراسات الدابقة:
سجارس تبيغ مغ العخض الدابق لمجراسات الدابقة اىتساميا بتجريب مجيخؼ ال

وشيػخ السعاىج الأزىخية، وتتفق الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة في ضخورة 
الاىتسام بخفع كفاءة شيػخ السعاىج الابتجائية الأزىخية مغ خلال البخامج التجريبية اللازمة 
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لتصػيخ أدائيع، وتزيف الجراسة الحالية ضخورة تحدغ الاداء الادارؼ مغ خلال 
صػرات وتحجيات الخقسشة التي تعج تغيخاً وسخيعا ومتلاحقاً يحتاج التجريب لسػاكبة ت

 لسػاكبتو مغ خلال البخامج التجريبية الحجيثة واللازمة لحلظ.
 

 أوجه الاستفادة من الجراسات الدابقة: 
 : ادة مغ الجراسات الدابقة كسا يمييسكغ تمخيز أوجو الاستف

 .تحجيج مذكمة الجراسة بذكل واضح -
 .الجراسة الحاليةتحجيج خصػات  -
 .إثخاء الإشار الشطخؼ  -
 بشاء أداة الجراسة. -
 .تحجيج الستغيخات اللازمة لإجخاء الجراسة -
 .الشتائج التي كذفت عشيا الجراسة التعميق عمى -
 

 أوجه الاختلاف بين الجراسات الدابقة والحالية: 
زىخية مغ إن معطع الجراسات التي تشاوليا الباحث تشاولت تسكيغ ؾيادات السعاىج الأ -

وكحلظ تصػيخ السيارات الؿيادية لذيػخ السعاىج الأزىخية كسا  ،الشاحية الإدارية
وأساليب ، تزسشت ترػر مقتخح لبخنامج تجريبي لمؿيادات التخبػية بالسعاىج الأزىخية

وأىع التحجيات وتختمف ىحه الجراسة في تحجيج شيػخ  ،الؿيادة والاحتياجات التجريبية
ية نطخاً لأىسية ىحه السخحمة ولتسكيغ وتجريب  شيػخ ىحه السعاىج مغ السعاىج الابتجائ

أداء مياميع في ضػء تحجيات الخقسشة والتي فخضت نفديا بقػة عمى كافة الشػاحي 
 التعميسية والتخبػية.

 وسهف يتناول البحث الاتي:
 أولًا: تصػيخ الأداء الإدارؼ لذيػخ السعاىج الأزىخية )رؤية تحميمية(.

 : واقع الأداء الإدارؼ بالسعاىج الابتجائية الأزىخية.ثانياً 
ابخز تحجيات الخقسشة السؤثخة عمي مشطػمة الأداء الإدارؼ لذيػخ السعاىج الابتجائية  ً:ثالثا

 الأزىخية.
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ة عمي رؤية مقتخحة لتجريب شيػخ السعاىج الابتجائية الأزىخية بسحافطة الجقيمي ً:رابعا
 ضػء تحجيات مجتسع السعخفة.

 

 تطهير الأداء الإداري لذيهخ المعاهج الأزهرية )رؤية تحميمية(: :أولاً 
تعتسج إدارة التعميع الأزىخؼ بذكل عام في تحقيق أىجفيا اعتساداً كبيخاً عمي 
شيخ السعيج باعتباره محػر العسمية التعميسية والخكيدة الأساسية في الشيػض بسدتػؼ 

يتػقف عميو نجاح العسل الإدارؼ بالسعيج، ومغ  الإدارة وتصػيخىا، والعشرخ الفعال الحؼ
ىشا يجب العسل عمي التصػيخ الجائع لذيػخ السعاىج خاصة السعاىج الابتجائية الأزىخية 

 عمي اعتبار أنيا بجاية الدمع التعميسي الأزىخؼ.
أنو مغ الزخورؼ أن يتدع أداء شيخ السعيج بالقجرة عمي تقجيع الأفكار 

إضيار التسيد الإدارؼ، والتذجيع عمي إدارة الجسيع بشسط ؼيو السدتحجثة والسبجعة، و 
، 0200)شو،  تسيد إدارؼ، ويتبشي التصبيقات والأساليب التي تجعع التسيد الإدارؼ.

 (6٣2ص
ويجب أن يبتعج شيػخ السعيج عغ السخكدية في إدارة شئػن السعاىج، والبحث 

يات التي مغ شأنيا الارتقاء عغ شخق للإصلاح التعميسي، والتعخف عمي كافة الامكان
بالأزىخ الذخيف، وأن يكػن شيخ السعيج عمي دراية بستصمبات التلاميح مغ كافة 
الجػانب الخوحية والخمؿية والدمػكية، ودراسة العػامل التي تؤثخ عمي التلاميح داخل 

 (٣80، ص0226)بخيت، البيئة السجرسية وخارجيا.
وتعج ادارة السعاىج الازىخية مغ الادارات التعميسية التي تحتاج الي عسميات   

تغييخ وتصػيخ وتبشى اساليب ججيجة في الادارة لػجػد العجيج مغ السذكلات الإدارية 
والتعميسية في ادارة السعاىج الأزىخية، وتجنى مدتػػ الخجمات التعميسية والتخبػية، 

 ادارة السعاىج الازىخية وبيغ السعاىج في السحافطات. بالإضافة الي قمة التشديق بيغ
                             (58، ص 0205)عبجالعديد، 

لحا لابج أن يتدع شيػخ السعاىج الأزىخية بالإبجاع والتججيج، فشجاح العسل 
الإدارؼ بالسعيج يدتمدم تحديغ الأداء الإدارؼ لذيػخ السعاىج، فجور شيخ السعيج لا يعج 
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امجاً أو ثابتاً، بل يختبط بالستغيخات التي تصخأ عمي التعميع مغ ناحية، وبالتصػرات ج
)عبج الجػاد وأخخيغ،  والابتكارات الحادثة في مجال الإدارة التعميسية مغ ناحية آخخؼ.

 (45، ص 0202
حيث إن عجد السؤسدات التعميسية عغ إدارة وتشفيح وتشطيع بخامج التصػيخ 

ف القجرة عمي استخجام تقشيات وأدوات التصػيخ الإدارؼ والػسائل الإدارؼ نتيجة ضع
التقشية السعاصخة ووجػد الأزمات يديع بذكل كبيخ ومباشخ في ضعف كفاءة السيارات 

 (258، ص 0200الؿيادية لجؼ شيػخ السعاىج الأزىخية. )حافع، 
زىخية أمخاً حتسياً وتخؼ الجراسة أن تصػيخ الأداء الإدارؼ لذيػخ السعاىج الابتجائية الأ

وضخورياً حتي يتسكشػا مغ مدايخة الستغيخات العرخية الستلاحقة، وىحا يتصمب مشيع 
الدعي الجائع نحػ اكتداب السيارات اللازمة لتمظ السخحمة، حيث ىشاك شخق عجيجة 
تداعجىع في الارتقاء بسدتػاىع مشيا الاشلاع السدتسخ عمي كل ما ىػ ججيج في 

لحجيثة عغ شخيق الانتخنت وغيخىا مغ العػامل التي تداعجىع عمي أساليب الإدارة ا
 ذلظ.
 بمحافظة الجقهمية واقع الأداء الإداري لذيهخ المعاهج الابتجائية الأزهرية :ثانيا

يعتسج نجاح مؤسدات التعميع قبل الجامعي ومشو السعاىج الابتجائية الأزىخية 
ي ضل التغيخات والتحػلات العالسية عمي تػافخ شيػخ معاىج ذو كفاءة عالية، خاصة ف

الستلاحقة التي يذيجىا العالع اليػم؛ فمع يعج شيخ السعيج مجخد حافع لمشطام ومديصخ، 
وإنسا أصبح ميدخاً ومخشجاً وخبيخاً ومػجياً وقائجاً، ومشسياً  للإبجاع والتفكيخ داخل السعيج، 

، ويجعع الحػار والتػاصل وأصبح الػسيط والسحفد والسشدق الحؼ يصمق شاقات السعمسيغ
 ويييئ السشاخ الرحي الحؼ يذجع الجسيع عمي السذاركة والتعاون والتعمع الفعال.

إن تحديغ الأداء الإدارؼ لذيػخ السعاىج الأزىخية مخىػن بإتباع مجخل إدارؼ 
مشطع بديط في خصػاتو، يتػافق مع ما يفخضو الػاقع السعاصخ مغ تغييخ مدتسخ في 

تشفيحية، وبسا يتػافق مع إدارة الجػدة والتحديغ والتغييخ للأفزل في جسيع نطع الإدارة ال
 السسارسات اليػمية.
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إن إصلاح التعميع الأزىخؼ يبجأ مغ الإدارة، خاصة أن ؾيادتو ىي بجاية تحقيق 
التسيد في السؤسدات التعميسية لأنو يقع عمييع عبء التصػيخ والاصلاح الحؿيقي وفق 

 قة عمسية مجروسة.رؤية مخصط ليا بصخي
إن السعيج الأزىخؼ مؤسدة اجتساعية تعميسية، تزع في داخميا عجداً مغ 
الأفخاد السكمفيغ بسجسػعة مغ السيام، وإدارة مدئػلة عغ تػجيو ىحه السجسػعة مغ 
الأفخاد نحػ تحقيق أىجاف السؤسدة السشذػدة، مغ خلال مجسػعة مغ العسميات التي 

رة والسعمسيغ، ليطيخ أثخ ىحا التفاعل جمياً وواضحاً في يحجث فييا تفاعل بيغ الادا
 (06، ص 0202)رشاد، محسػد، و رجب،  السشتج التعميسي لتمظ السؤسدة الأزىخية.

 وىشاك العجيج مغ السذكلات التي تؤثخ عمي الأداء الإدارؼ بالسعاىج الأزىخية مشيا:
 (66، ص 0202)حدانيغ، 

 ات بيغ السدتػيات الإدارية.السخكدية الذجيجة وتجاخل السدؤولي -2
ضعف مدتػؼ شيػخ السعاىج في تحقيق متصمبات الاصلاح والتصػيخ التعميسي،  -0

 (٣28، ص020٣)عمي،  وقمة التعاون بيغ العامميغ في إيجاد رؤية مذتخكة.
 ضعف قشػات الاترالات والعلاقات الفعالة بيغ إدارة السعاىج والبيئة السحيصة. -٣
ىج الأزىخية في عسمية صشع واتخاذ القخارات، ولابج يػجج ضعف لجؼ شيػخ السعا -8

 (٣28، ص020٣)عمي ، مغ تغييخ أسمػب اتخاذ القخارات.
ضعف الأداء الإدارؼ لؿيادات السعاىج الأزىخية مغ خلال افتقار الخصط التشفيحية  -2

 والػقائية التي تػضع لتفادؼ الانحخافات قبل حجوثيا.
و السعاىج الابتجائية الأزىخية/ مشيا كثخة وىشاك العجيج مغ السذكلات التي تػاج

الأعباء الإدارية السمقاة عمي عاتق شيخ السعيج، وكثخة حخكة التشقلات بالسعاىج أثشاء 
العام الجراسي، وكحلظ قمة السػارد السالية التي تتيح لذيخ السعيج استخجام أحجث 

دية الذجيجة في اتخاذ القخارات الػسائل التكشػلػجية في العسمية الإدارية والتعميسية، والسخك
، 0226)بخيت، والشطخ إلي السعاىج عمي أنيا جيات تشفيحية فقط لمقخارات والتعميسات.

 (٣22ص
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ومغ خلال شبيعة عسل الباحث مػجياً بالأزىخ الذخيف تبيغ أن الأداء الإدارؼ  
ع لمعجيج مغ شيػخ السعاىج الابتجائية لا يتشاسب مع التصػر التكشػلػجي الدخي

والستلاحق، فلا يػجج إعجاد لؿيادات الرف الثاني للإدارة حتي يسكغ تجريبيع التجريب 
الجيج وإكدابيع الخبخات التي تجعميع شيػخ معاىج ناجحيغ مدتؿبلًا، فعشجما يخمػ مكان 
شيخ السعيج لإحالتو لمتقاعج مثلًا يفػض أقجم السجرسيغ بالسعيج دون الشطخ إلي خبختو 

تسج مشيا قػتو في إدارة السعيج، وىحا ىػ حال العجيج مغ السعاىج العسمية التي يد
الأزىخية فيؤثخ ذلظ سمباً عمي العسل الإدارؼ بالسعيج ويشعكذ ذلظ بذكل كبيخ عمي 
السعيج برفة عامة، وكحلظ معطع القخارات مخكدية فلا يدتصيع شيخ السعيج اتخاذ 

ذكلات التي تػاجو إدارة السعاىج القخارات أو السذاركة فييا، ويػجج العجيج مغ الس
الأزىخية والتي تعخقل تصػيخ أدائيا مشيا؛ لا يػجج بالسعاىج فخقاً لإدارة الأزمات داخل 
السعيج، ولا يتع استخجام وسائل الاترال الالكتخونية التي تتػافق مع التصػر الحجيث، 

سػكمة إلييع، وقمة والدمصات السسشػحة لذيػخ السعاىج لا تتشاسب مع حجع السدئػليات ال
 مذاركة السعمسيغ مع إدارة السعيج في عسميات اتخاذ القخارات.

ويسثل تحديغ الأداء الإدارؼ لذيػخ السعاىج الأزىخية إحجػ الخكائد الأساسية  
لتشسية السػارد البذخية وتحديغ الأداء الكمي داخل السعيج، لأن فعالية العامميغ بالسعيج 

سعيج نفدو ومجؼ وجػد ميسة واستخاتيجية وأىجاف واضحة تعتسج عمي أداء إدارة ال
 (42، ص 0202)عبج الجػاد وأخخيغ،  لمسعيج.

 أبرز تحجيات الرقمنة المؤثرة عمي منظهمة الأداء الإداري بالمعاهج الأزهرية :ثالثاً 
 يبحل قصاع السعاىج الأزىخية جيػداً مدتسخة مغ أجل تحديغ جػدتو والارتقاء

لظ في عسميات التصػيخ السدتسخ في مجخلاتو، وعمى الخغع مغ ذلظ بسدتػاه، ويطيخ ذ
تذيخ العجيج مغ الجراسات التي اىتست بإدارة التعميع الأزىخؼ قبل الجامعي إلى وجػد 
العجيج مغ السذكلات مشيا؛ ضعف استخجام تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات الحجيثة 

ميجية في عسمية جسع ومعالجة ونقل الاعتساد عمى شخق تق في السعاىج الأزىخية، و
السعمػمات اللازمة وقمة الاىتسام بتحػيميا إلى أنطسة إليكتخونية، ونقز السعمػمات 

 اللازمة لتصػيخ التعميع الأزىخؼ قبل الجامعي.
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الخقسشة بجأت في العالع كمو مشح عجة سشػات وأصبحت قجرا محتػما لحلظ يجب 
ارىا ونجشى ثسارىا، وىحا ليذ سيلا لكشو ليذ عميشا التعامل معيا بحيث نتجشب أخص

مدتحيلا، والخقسشة ببداشة تحػيل كل السعمػمات عغ كل شيء في الجولة مغ الأسمػب 
الػرقي الحػ يحتاج أن يحفع في أرشيفات كبيخة وقج يريبو التمف أو الزياع وعشج 

ظ مغ استخجامو يجب أن يتحخك عغ شخيق مػضف مغ مكان إلى آخخ وما يدتتبعو ذل
احتسالات تأخيخ وغيخ ذلظ، والخقسشة تحػل كل ذلظ إلى معمػمات مخدنة في أجيدة 
كسبيػتخ عسلاقة ويدتصيع الكسبيػتخ التعامل مع كل تمظ السعمػمات بديػلة، وحيث إن 
أجيدة الكسبيػتخ الآن مترمة ببعزيا عغ شخيق شبكة الانتخنت وشبكات أخخػ فإن 

 (0202يتع لحطيا. )زىخان،  نقل السعمػمات مغ جية إلى أخخػ 
ومغ السيع  وجػد استخاتيجية محجدة لتحقيق الأىجاف السخجػة مغ الخقسشة مغ 
الأىع إلى السيع، تغييخ حياة الشاس جسيعا مغ الشطام الػرقي إلى الخقسي يدتمدم تعجيل 
 شخيقة تقجيع الخجمات في جسيع مشاحي الحياة، ىحا لا يتأتى مخة واحجة لحلظ يحتاج إلى
خصة محجدة بأوقات لتختيب ىحا التحػل بحيث يبجأ التحػيل بالخجمات السؤثخة بذكل 
أكثخ عمى الشاس، ىحه الخجمات قج تحتاج إلى تغييخات في البشية التحتية وىكحا نجج أنو 

 (0202أصبح عشجنا سمدمة مغ التغيخات بتػقيتات وتختيبات معيشة. )زىخان، 
القزايا الحجيثة، نطخاً لأىسية الخقسشة  أضحت قزية الخقسشة في التعميع مغ

والتحػل الخقسي والحؼ ضيخ نتيجة لمعػلسة وتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات، ؼيذيخ 
التحػل الخقسي إلي تحػل السشطسة تجريجياً مغ الاستغخاق في التعامل مع الساديات فقط 

ص وإمكانيات؛ وذلظ إلي الاىتسام بالسعمػمات والسعخفة واستثسار ما تكذف عشو مغ فخ 
 (224، ص 020٣لمػصػل إلي اعمي مدتػؼ مغ الانجاز والكفاءة. )حدغ، 

يػاجو التعميع الأزىخؼ قمة تػافخ الإمكانات السادية والجيػد السبحولة للاستفادة 
مغ تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات وضعف الاستيعاب الكامل لمتكشػلػجيا الستاحة، 

ل الإدارية السيسة، وضعف قشػات الاترال بالقصاع داخمياً وقمة تػضيفيا في الأعسا
 (225، ص 020٣)حدغ،  وخارجياً، وضعف السيارات التكشػلػجية لجػ الؿيادات.
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ومغ الزخورؼ إيجاد العسالة السجربة عمى التعامل مع البخمجيات وتصػيخىا 
ل يحتاج إلى وصيانتيا وتحميل البيانات وتأميغ السعمػمات، الخقسشة عمى مدتػػ الجو 

عجد مغ الستخرريغ في مجال تكشػلػجيا السعمػمات والسدتخجميغ السحتخفيغ لتمظ 
البخمجيات، ليذ ىحا فقط لكغ ىحه العسالة تحتاج إلى تجريب مدتسخ لأن تمظ 
البخمجيات ووسائل التعامل معيا تتصػر بػتيخة سخيعة بعكذ التعامل مع السمفات 

جػد أجيال ججيجة قادرة عمى التعامل مع تكشػلػجيا الػرؾية، وأيزا نحتاج أن نزسغ و 
 (0202)زىخان،  السعمػمات عشجما يتقاعج الجيل الحالى.

ويجب تغييخ الييكل الإدارؼ ليػائع التكشػلػجيا الججيجة، ىحا معشاه أنو يجب 
الاستغشاء عغ الحرػل عمى إمزاءات وأختام مغ أماكغ عجة ومخاشبة جيات عجة 

ا واستخجام العجيج مغ السػضفيغ كسخاجع أول ومخاجع ثان إلخ، لمحرػل عمى خجمة م
لكغ في نفذ الػقت يجب وضع آليات لكذف التلاعب والتدويخ فى السعمػمات السجخمة 

، 0208)بجر،  عمى الػسط الخقسي وأيزا التعامل مع الخصأ البذخػ غيخ الستعسج. 
 (2٣5ص 

سػن الخقسشة، حيث اعتسجت نقز الخبخة الكاؼية لمسجيخيغ والسدئػليغ حػل مز
الػزارة عمى تبديط الإجخاءات مغ خلال بخامج يتع فيسيا بالسسارسة أثشاء العسل، ولكغ 
السذكل ىػ أن السعمػمات بخغع عجم تعقيجىا، إلا أن البعس كان يجج نفدو أنو أمام 

  (860، ص 0208)سعيجاني،  وضعيات يختمط فييا فيع الإجخاءات.
الأداء الإدارؼ يتسثل في تحدغ كفاءة العسميات وتدييل التأثيخ الخقسي عمي 

التػاصل وتبديط الإجخاءات، مسا يؤدؼ إلي زيادة الخضا الػضيفي وتحديغ جػدة 
الخجمات، وعمي الجانب الآخخ يجب عمي السؤسدات التعميسية مػاجية التحجيات التي 

ة وأمغ السعمػمات تػجييا مثل ضعف البشية التحتية، ونقز الكفاءة الإدارية الخقسي
،ص 020٣)عبج التػاب،  لزسان نجاح التحػل الخقسي وتحقيق أقري استفادة مشو.

85) 
أن مغ أىع السذكلات والتحجيات التي تعػق تصبيق الخقسشة في الإدارة ىي نقز 
الإمكانيات السادية اللازمة لذخاء الأجيدة والسعجات وإنذاء الذبكات وعسل البخمجيات 
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وضعف التذخيعات التي تحكع العسل الاليكتخوني والتذخيعات السشطسة ونقز التجريب، 
ليا في السؤسدات الإليكتخونية، ووجػد مذكلات متعمقة بالتجييدات مع عجم وجػد 
جاىدية ذاتيو لمعامميغ بالسؤسدات التعميسية، وقمة الاىتسام بالأساليب والتقشيات 

 السقجمة لكل مغ السعمسيغ والسجيخيغ.التكشػلػجية الحجيثة، وضعف البخامج التجريبية 
 (8٣،ص 020٣)عبج التػاب، 

وىشاك العجيج مغ السعػقات التي تػاجو الخقسشة مشيا؛ الزعف في البشية التحتية 
للاترالات والسعمػمات مسا يؤدؼ لػياب اكتسال الذبكات السعمػماتية بالإضافة لعجم 

معػقات تشطيسية وإدارية حيث يذيخ تعسيع التصبيقات والبخمجيات برػرة شاممة، ويػجج 
الػاقع العسمي إلي وجػد فجػة بيغ الفػائج السختؿبة التي يفتخض أن تقجميا الشطع 
السعمػماتية لميياكل الإدارية وبيغ الفػائج التي تع الحرػل عمييا بالفعل وذلظ يخجع لسا 

 (022، ص 0200)عمي م.،  يمي:
العسل الإدارؼ تست دون إجخاء أؼ تغييخات  الشطع السعمػماتية التي تع إدخاليا إلي -2

 في اليياكل التشطيسية أو في الإجخاءات الػضيؽية.
يتع إدخال تقشية السعمػمات في كل إدارة بذكل مدتقل عغ اليياكل الإدارية الأخخػ  -0

 في غياب سياسة مػحجة. 
ويػجج بعس السعػقات البذخية، فيػجج فجػه كبيخة بيغ العامميغ في مجال نطع 

لسعمػمات وبيغ السدتفيجيغ مغ ىحه التكشػلػجيا مسا يجعل التفاىع والاترال بيغ ىاتيغ ا
الفئتيغ ضعيفاً ونتيجة لحلظ يتع ترسيع أنطسة لا تمبي حاجة السدتفيجيغ في معطع 

 (202ص  ،0202السجالات مسا يعشي ىجر السديج مغ الػقت والسػارد. )عبج العميع، 
ػبة اختيار الأجيدة السشاسبة ومذكلات تتعمق بتذغيل ويػجج صعػبات تقشية مشيا؛ صع

تمظ الأجيدة والدخعة الكبيخة لتقادم أجيدة الحاسػب، وعجم اتباع الصخق العمسية لتحجيج 
، ص 020٣)حدغ،  الاحتياجات اللازمة لسختمف الػحجات والتجييدات الإليكتخونية.

225) 
لتحجيات والتغيخات الدخيعة ويػاجو شيػخ ووكلاء السعاىج الأزىخية العجيج مغ ا

الستعجدة وعمي رأسيا التغيخات التكشػلػجية التي أتاحتيا التكشػلػجية الخقسية بسكػنتيا 
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السختمفة، مثل الأنتخنت وتدايج استخجام الحاسب الآلي وخاصة لجؼ شيػخ ووكلاء 
ػجيا السعاىج الأزىخية مسا يتصمب مشيع العسل عمي تشسية ميارتيع في استخجام التكشػل

 (250، ص0200)سميسان ،  الخقسية.
رؤية مقترحة لتجريب شيهخ المعاهج الابتجائية الأزهرية بمحافظة الجقهمية عمي  :رابعاً 

 ضهء تحجيات الرقمنة
انصلاقاً مغ الجور الحيػؼ لذيػخ السعاىج الأزىخية برفة عامة وشيػخ السعاىج 

لسعاىج وتأىيميع التأىيل السشاسب الابتجائية برفة خاصة، يجب الاىتسام بتجريب شيػخ ا
لستغيخات العرخ الحجيث حتي يتسكشػا مغ مػاجية التحجيات والتصػرات الدخيعة 
والستلاحقة، فشجاح السجيخ أو شيخ السعيج غالباً ما يكػن  لتػافخ السيارات الإدارية 

ة الأساسية والزخورية لشجاحو ؼيعسل عمي تػضيفيا بالذكل السشاسب فيختقي بالسؤسد
التعميسية ويعسل عمي زيادة فاعميتيا، حيث يتصمب نجاح السجيخ مجسػعة مغ السيارات 

 الأساسية والتي تعج ضخورة للإدارؼ الشاجح.
 أهجاف الرؤية المقترحة:

تجريب شيػخ السعاىج الابتجائية الأزىخية عمى مػاكبة التغيخات التكشػلػجية الحجيثة  -2
 في عرخ الخقسشة.

الؿيادة مغ خلال تدويجىع بسا يتعمق الخقسشة واستخجاماتيا في تصػيخ استخاتيجيات  -0
 العسمية التعميسية والإدارية 

تأىيل الؿيادات التعميسية لمتعامل مع  تحجيات الخقسشة التي تؤثخ عمي الأداء  -٣
 الإدارؼ بالسعاىج الابتجائية الأزىخية بسحافطة الجقيمية.

 محاور الرؤية المقترحة:
 لذيهخ المعاهج الابتجائية الأزهرية:المهارات القيادية  -7

إن نجاح شيخ السعيج غالباً يكػن ناتج عغ تػافخ السيارات الؿيادية الأساسية 
والزخورية لجيو، ؼيدتصيع أن يقػم بعسمة بدخعة ودقة واتقان فيختقي بالسؤسدة ويعسل 
 عمي زيادة فاعميتيا، حيث يجب تػافخ مجسػعة مغ السيارات الأساسية والتي تعج
ضخورة للإدارؼ الشاجح، ومغ ىشا يتػقف نجاح شيخ السعيج عمي تػافخ تمظ السيارات، 
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ولا يذتخط تػافخ السيارات فقط بل مجؼ قجرتو عمي تػضيفيا عسمياً أثشاء مسارستو 
لأعسالو وتعاممو مع الأخخيغ، ويعتسج نجاح ىحه السيارات بصخيقة فعالة ومخضية عمي 

ػاصل، التحفيد، والإبجاع، والايجابية، وردود الفعل، مجسػعة مغ العػامل مشيا؛ الت
والتفػيس، والثقة، وأخلاؾيات العسل، حيث يحتاج  شيػخ السعاىج إلي التخكيد عمي 

 صقل تمظ السيارات لخفع مدتػؼ السيارات الإدارية لجييع.
 المهارات الإدراكية لذيهخ المعاهج الابتجائية الازهرية:  -0
كية في قجرة شيخ السعيج عمي التحميل والاستشتاج والخبط تتسثل السيارات الادرا  

والسقارنة والتغيخ الإيجابي وتكسغ في )التفكيخ السبجع، التخصيط والتشطيع، والستابعة، 
والتػجيو بسيام محجدة( وتتعمق بسجؼ كفاءة شيخ السعيج عمي ابتكار الأفكار والإحداس 

ضخورة لمشجاح في تخصيط العسل  بالسذكلات والتػصل إلي الآراء الججيجة، وتعج
 وتػجييو وتختيب الأولػيات، وتػقع الأمػر التي مغ السسكغ أن تحجث في السدتقبل.

 المهارات الفنية لذيهخ المعاهج الابتجائية الأزهرية: -3
تعج السيارات الفشية مغ الأمػر اليامة لذيخ السعيج لسا يقػم بو شيخ السعيج مغ  

العسمية التخبػية وتصػيخىا، فيػ السدئػل الأول بالسعيج  أدوار حاسسة وميسة في تديخ
عغ ترخيف كافة الأمػر التخبػية والإدارية الستعجدة، فالسيارات الؿيادية لذيػخ السعاىج 
تعسل عمي تحديغ الأساليب التعميسية لمسعمسيغ، وتحفد نسػىع السيشي وىي جدء أساسي 

كيؽية انجازه بإتقان وىي متعجدة ومتججدة في العسمية الإدارية، وتتعمق بفشيات العسل و 
بتغيخ شبيعة العسل وتصػره، حيث تتصمب السيارات الفشية تػافخ قجر مغ السعمػمات 
والأصػل العمسية والفشية التي يتصمبيا نجاح العسل وتتعمق بالأساليب والصخق التي 

 يدتخجميا شيخ السعيج في مسارسة عسمة ومعالجتو لمسػاقف التي يرادفيا.
 المعهقات التي تهاجه الرؤية المقترحة:

ىشاك مجسػعة مغ السعػقات والرعػبات التي يسكغ أن تػاجو الخؤية السقتخحة 
لتجريب شيػخ السعاىج الابتجائية الأزىخية بسحافطة الجقيمية عمي ضػء تحجيات الخقسشة 

 مشيا:
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ة تجاه التصػيخ وجػد اتجاىات سمبية لجؼ بعس العامميغ بالسعاىج الابتجائية الأزىخي -2
 والتجريب.

مقاومة بعس شيػخ السعاىج الأزىخية لمتغييخ  نتيجة لفقجان بعس السدايا والدمصات  -0
 التي تسشح ليع.

ضعف الاعتسادات السالية السخررة لتصػيخ السعاىج الأزىخية سػاء البشية التحتية  -٣
 أو التكشػلػجية.

 ة.قمة التقشيات الحجيثة بالسعاىج الابتجائية الأزىخي  -8
 السقاومة الجاخمية مغ قبل العامميغ داخل السعاىج الأزىخية. -2
 نقز السػاىب وفجػات السيارات.و قمة التخصيط الجيج -3
التأثيخ الخقسي عمي الأداء الإدارؼ، وضعف قجرات العجيج مغ شيػخ السعاىج في   -4

 التعامل مع عرخ الخقسشة، وما يشتج عشو مغ أثار كثيخة.
عمي مغ ليع حق التخؾية فقط دون الاستفادة مشيا لتصػيخ  البخامج التجريبية تقترخ -5

 شيػخ السعاىج.
 مقترحات التغمب عمي المعهقات:

ضخورة الاىتسام بذيػخ السعاىج الابتجائية الأزىخية الججد لمعسل عمي تشسية  -2
 السيارات الؿيادية لجييع.

عشج  الاىتسام بإعجاد ؾيادات الرف الثاني حتي يكػن مؤىميغ لمعسل الإدارؼ  -0
الزخورة، حتي يػنػا مؤىميغ ومجربيغ التجريب الكافي لمعسل كذيػخ معاىج في 

 السدتقبل.
ضخورة وجػد بخامج تجريب واقعية لذيػخ السعاىج تشاسب العرخ الخاىغ مغ  -٣

 التقشيات والتصػرات الستلاحقة.
العسل عمي مداعجة شيػخ السعاىج الأزىخية مغ قبل قصاع السعاىج الأزىخية   -8

 ميارتيع الؿيادية والاشلاع عمي كل ما ىػ ججيج. لتعديد
عقج ورش عسل بذكل دائع لذيػخ السعاىج الأزىخية لتػضيح آلية إدارة الأزمات  -2

 بذكل جيج.
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تجريب شيػخ السعاىج الأزىخية عمي كيؽية تػضيف التكشػلػجيا في العسل الإدارؼ  -3
 وكيؽية الاستفادة مشيا لرالح تصػيخ العسل الإدارؼ. 

التكامل بيغ كميات التخبية والسشاشق الأزىخية في إعجاد بخامج تجريبية تحقيق  -4
 لذيػخ السعاىج الأزىخية مػجو نحػ تصػيخ السيارات الؿيادية لجييع.

 ضخورة تجعيع اللامخكدية بالسعاىج الأزىخية . -5
 دعع السعاىج الابتجائية الأزىخية بالػسائل التكشػلػجية الحجيثة. -6

أجل ضسان جػدة إعجاد وتجريب ؾيادات السعاىج  الدعي نحػ وضع آليو مغ -22
الأزىخية، وذلظ عغ شخيق استحجاث إدارة ججيجة لؿياس أثخ ومخدود بخامج إعجاد 
وتجريب تمظ الؿيادات بحيث يكػن مياميا ومدئػلياتيا ىي الستابعة والتقػيع 

 والتصػيخ.
شيات التي العسل عمي إنذاء مخاكد  إعجاد وتجريب مجيدة بأحجث الػسائل والتق -22

تداعج عمي نجاح بخامج إعجاد وتجريب ؾيادات السعاىج الأزىخية، وتجعميا قادرة 
عمي مػاكبة أحث التصػرات الإدارات والتكشػلػجية التي يذيجىا عرخنا الحالي، 
ويجب أن تتػفخ ىحه السخاكد في كافة مشاشق الجسيػرية ليدتفيج مشيا الجسيع 

قة الدفخ وتقميل الأعباء السادية والسعشػية ولتػفيخ سبل الخاحة وعجم تكبج مذ
 وتػفيخ كافة الدبل التي تديج مغ دافعية تمظ الؿيادات وتحقيق التشسية السدتجامة.

العسل عمي تػفيخ السػارد السادية والسالية اللازمة لشجاح بخامج وإعجاد وتجريب  -20
يا حتي يسكغ ؾيادات السعاىج الأزىخية، مع وجػد آليو لزسان الاستخجام الأمثل ل

 مغ خلاليا تحفيد ىحه الؿيادات وتذجيعيع.
تػفيخ البيئة  والتدييلات اللازمة لخمق مشاخ تجريبي يسكغ مغ خلالو تحقيق  -2٣

 الغايات والأىجاف السشذػدة.
نذخ ثقافة الإدارة الاليكتخونية وتػفيخ بخامج تجريبية لؿيادات السعاىج الأزىخية في  -28

 ضػء ىحا السجخل.
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جيع الحػافد السادية والسعشػية مغ أجل تذجيع ؾيادات السعاىج الحخص عمي تق -22
الأزىخية عمي حزػر البخامج التجريبية، ومػاصمة التعمع الحاتي وتحقيق التشسية 

 السيشية السدتجامة. 
العسل عمي تػفيخ بيئة تفاعمية بيغ شيػخ السعاىج الأزىخية والعامميغ والصلاب  -23

نتخنت ومخاكد السعمػمات أو البخامج بالسعاىج وذلظ مغ خلال مػاقع الا
 الإلكتخونية، أو البخيج الإليكتخوني وغيخه مغ واصل الاترال الحجيثة.

 

 :المراجع
 :أولًا المراجع العربية

(. ترػر مقتخح لمتسكيغ الادارؼ بالسعاىج الثانػية 53، ص 0224عبج الخحسغ، أحسج شبل. )
دتيخ غيخ مشذػرة كمية التخبية جامعة رسالة ماجالأزىخية في ضػء خبخات بعس الجول. 

 . القاىخة.الأزىخ
مجمة (. تحجيات رقسشة التعميع: نحػ صالح مجتسعي مذتخك. 202،ص 0202عبج العميع، أحسج. )

 .٣4-٣8، الرفحات 80خصػة، السجمذ القػمي لمصفػلة والتشسية ع 
ىج التعميع الأزىخؼ (. تجريب شيػخ ووكلاء معا258، ص 0200سميسان، الدعيج الدعيج بجيخ. )

 .025-246، الرفحات 224مجمة كمية التخبية, كمية التخبية , جامعة كفخ الذيخ, عبسرخ. 
 (.٣33، ص0222السعجع الػجيد. )

(. التحػل الخقسي بإدارة التعميع الأزىخؼ قبل 225، ص 020٣حدغ، أميخه رمزان عبج اليادؼ. )
-22٣، الرفحات 222جامعة كفخ الذيخ. ع  مجمة كمية التخبيةالجامعي: الػاقع والسأمػل. 

2٣5. 
(. الإدارة بالاستثشاء كسجخل لتصػيخ إدارة السعاىج ٣80، ص0226بخيت، انترار محمد عيج. )ابخيل, 
-٣22، الرفحات السجمة العمسية لكمية التخبية جامعة الػادؼ الججيجالأزىخية بالػادؼ الججيج. 

٣32. 
(. مقتخحات 06، ص 0202، رجب، إيسان حسجؼ )يشايخ,  محسػد ،داليا شو رشاد، رجب أحسج ،

مجمة جامعة تصػيخ أنساط إدارة الز ا رع التشطيسي في السعاىج الأزىخية بسحافطة السشيا. 
 .40-٣6، الرفحات 28الفيػم لمعمػم التخبػية والشفدية ع ع, مج 
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جادية الأزىخية عمى (. تصػيخ إدارة السعاىج الإع20، ص020٣عمي، رحاب فيسي محمد. )ديدسبخ, 
مجمة جامعة الفيػم لمعمػم التخبػية والشفدية، كمية التخبية، جامعة ضػء مجخل إدارة التسيد. 

 .٣22-٣06، الرفحات الفيػم
(. آليات مقتخحة لتصػيخ إدارة السعاىج الثانػية 58، ص 0205عبجالعديد، سميسان كامل. )نػفسبخ, 

دراسات تخبػية عمي ضػء التحجيات السعاصخة.  الأزىخية باستخجام مجخل إدارة التغييخ
 .20٣-44، الرفحات 22, ع05واجتساعية كمية التخبية جامعة حمػان, مج 

(. تصػيخ السيارات الؿيادية 2522، ص 0200ديدسبخ,  2522حافع، سساح عسخ مرصفي. )
التخبػية  مجمة جامعة الفيػم لمعمػملذيػخ السعاىج الأزىخية عمى ضػء مجخل إدارة الأزمات. 

 .2522، صفحة والشفدية
(. ترػر مقتخح لتصػيخ التعميع الابتجائي 228، ص 020٣أحسج، سسيخ عبج الحسيج القصب. )

مجمة كمية التخبية, جامعة كفخ الذيخ, الأزىخؼ في ضػء متصمبات الصفػلة السدتقبمية. 
 .204-62، الرفحات 222ع

(. تصػيخ الأداء الإدارؼ في التعميع قبل 85،ص 020٣عبج التػاب، عبج التػاب عبج اللاه. )يػليػ, 
السجمة التخبػية لتعميع الجامعي في مرخ عمي ضػء خبخات بعس الجول )دراسة مقارنة(. 

 .٣,ع  2جامعة أسيػط. مج  –كمية التخبية -الكبار
ية (. ترػر مقتخح لتحديغ الأداء الإدارؼ لذيػخ السعاىج الثانػ 45، ص 0202عبج الجػاد وأخخيغ. )

 .55-34، الرفحات مجمة كمية التخبية جامعة كفخ الذيخالأزىخية في مرخ . 
(. متصمبات الارتقاء بالأدوار التى يقػم بيا شيػخ 6٣2، ص0200شو، عبيخ الديج عخفات. )أكتػبخ, 

 .مجمة كمية التخبية جامعة الشرػرةالسعاىج الأزىخية لتحقيق التسيد الإدارؼ "دراسة تحميمة". 
(. معػقات التحػل الخقسي وتأثيخاتيا عمي التشسية 2٣5، ص 0208أحسج جاد. )يشايخ,  بجر، عمي

السجمة الجولية لبحػث ودراسات العمػم الأندانية والاجتساعية مج السدتجامة في الػشغ العخبي. 
 .28. ع4

 . مصابع الازىخ.مصابع الازىخ(. دليل ميام شيخ السعيج. 0226قصاع السعاىج الأزىخية. )
(. ترػر مقتخح لتصػيخ إدارة السعاىج الأزىخية في ٣، ص 0202ي، ماجج عمي البيمي. )ابخيل, عم

 .مجمة كمية التخبية جامعة دمياطمرخ عمي ضػء نسػذج التسيد الاوربي. 
(. رقسشة العسل الإدارؼ: القخار الإدارؼ الإلكتخوني أنسػذجا. 05، 0208بمعسػرؼ، محمد الأميغ. )

 .2, ع24بالجمفة مج جامعة زيان عاشػر 
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(. واقع الإدارة السجرسية في ضل الخقسشة: الآليات 860، ص 0208سعيجاني، محمد الدعيج. )أكتػبخ, 
، ٣مجمة الحكسة لمجراسات الفمدؽية مؤسدة كشػز الحكسة لمشذخ والتػزيع, عوالتحجيات. 
 .863-85٣الرفحات 

تاريخ  .https://www.shorouknews.com/columns(. 0202نػفسبخ,  04زىخان، محمد. )
 ، مغ الذخوق.0202مايػ,  ٣2الاستخداد 

(. الثقافة التذخيعية ودورىا في تحديغ الأداء 02، ص 020٣مصاوع، محمد شبل اسساعيل. )يشايخ, 
مجمة التخبية كمية التخبية الإدارؼ لجػ شيػخ الأزىخية مغ وجية نطخ السعمسيغ: دراسة ميجانية. 

 .62-26ت ، الرفحاجامعة الأزىخ
(. دور الثقافة التشطيسية في مػاجية 66، ص 0202حدانيغ، محمد عبج السحدغ أحسج. )أكتػبخ, 

مجمة التصػيخ الجامعي. مخكد بعس مذكلات إدارة السعاىج الأزىخية بسحافطة الجقيمية. 
 .206-64، الرفحات 2, ع20التصػيخ الجامعي. جامعة السشرػرة, مج 

(. ترػر مقتخح لبخنامج تجريبي لمؿيادات 202، ص 0202. )ابخيل, عبج الجيج، محسػد سعج محمد
مجمة كمية التخبية التخبػية بالسعاىج الأزىخية الابتجائية في ضػء الاتجاىات العالسية السعاصخة. 

 .جامعة دمياط
(. إعجاد وتجريب ؾيادات السعاىج الأزىخية 022، ص 0200عمي، محسػد عمي محمد. )أغدصذ, 

، 225مجمة كمية التخبية جامعة الدقازيق. ع مجخل الإدارة الإلكتخونية.  بسرخ في ضػء
 .046-264الرفحات 

(. متصمبات تفعيل دور إدارة السعاىج 2256، ص0200الخفاعي، ـبو أحسج محمد حدغ. )يػليػ, 
مجمة الأزىخية في تحديغ جػدة التعميع الابتجائي الأزىخؼ )دراسة ميجانية بسحافطة الجقيمية( . 

 .226كمية التخبية جامعة السشرػرة، ع 
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