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 معهقات تظبيق مبادئ الحهكمة الخشيجة بمجارس التعميم الأساسي بمحافغة دمياط وسبل المهاجهة
 مدتخمص:

 نؾعية لتحديؽ الاعتبار عيؽ في التحجيث أخح ةضخور  الشيزة عرخ يتظمب     
 ذلػ عمى وبشاء   السجتسع، متظمبات إلى بالإضافة السدتجامة التشسية ضؾء في التعميؼ
الكذف عؽ واقع تظبيق مبادئ الحؾكسة الخشيجة بسجارس  إلى الحالي البحث ىجف

معؾقات تظبيق التعميؼ الأساسي بسحافغة دمياط، كسا يدعى البحث إلى الؾقؾف عمى 
الحؾكسة الخشيجة بسجارس التعميؼ الأساسي بسحافغة دمياط، واستخجم البحث السشيج 

( مؽ مجيخي التعميؼ 027الؾصفي، واعتسج البحث عمى أداة الاستبانة، وبمغ عجد العيشة )
الأساسي الحكؾمي بسحافغة دمياط، وتؾصل البحث إلى أن واقع تظبيق مبادئ 

س التعميؼ الأساسي بسحافغة دمياط يقع في نظاق السدتؾى الحؾكسة الخشيجة بسجار 
الستؾسط وىحا يعشي أن ىشاك حاجة ماسة لتظؾيخ نغام العسل بيحه السبادئ، واتزح 
ا وجؾد عكبات تحؾل دون تظبيق مبادئ الحؾكسة الخشيجة بسجارس التعميؼ الأساسي  أيز 

 وذلػ مؽ وجية نغخ أفخاد العيشة.
 التعميؼ الأساسي. –ؾكسة الخشيجةالحالكممات المفتاحية: 
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Obstacles to implementing good governance principles in primary 

schools in Damietta Governorate ways to address them 

Abstract: 
The Renaissance era requires taking modernization into 

consideration to improve the quality of education in light of 

sustainable development and the demands of society, Accordingly, 

the current research aims to reveal the reality of applying the 

principles of good governance in primary schools in Damietta 

Governorate, The research also seeks to identify the obstacles to 

implementing good governance in primary schools in Damietta 

Governorate, The research used the descriptive approach, and the 

research relied on the questionnaire tool, and the sample size was 

(201) of the directors of government basic education in Damietta 

Governorate, The study concluded that the application of good 

governance principles in primary schools in Damietta Governorate 

falls within the average level, which means that there is an urgent 

need to develop a system for working with these principles. It also 

became clear that there are obstacles preventing the application of 

good governance principles in primary schools, from the point of 

view of the sample members.  

Keywords: Good governance – Basic education. 
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 مقجمة
أضحى التعميؼ الجيج مؽ أىؼ الأىجاف التي وضعتيا الجولة السرخية أمام عيشيا      

بالحؾكسة والالتدام بالقؾانيؽ والقؾاعج والإجخاءات في عل سيادة القانؾن لتحقيق الذفافية 
 والسداءلة ومحاربة الفداد، ولسؾاكبة التغيخات السعاصخة. 

إنتاج السعخفة الستغيخة بكل أبعادىا السقتخنة بتظؾر ونتيجة لمتدارع الستدايج نحؾ      
ىائل في السجالات، تؾقفت الجراسة الحالية أمام قزية الشغام التعميسي في مرخ الحى 
يؾاجو مشح أكثخ مؽ عقج مؽ مجسؾعة مؽ التحجيات التي أثخت عمى التخكيبة الدكانية 

لية، وعميو فقج تؾجيت الجولة ودورىا في إحجاث التشسية البذخية السدتجامة بسعجلات عا
لمتؾسع الكسي عمى حداب الانفاق عمى عشاصخ الجؾدة التعميسية، وقج انعكذ ذلػ في 
ارتفاع كثافة الفرؾل، وتعجد الفتخات الجراسية، وضعف التجييدات السجرسية، والسشاىج، 

ساليب والبخامج، وطخائق التجريذ، والؾسائل، وكفايات السعمسيؽ، والسجراء، وأنغسة وأ
وأدوات التقييؼ؛ مؽ ىشا تؾصمت الجراسة إلى أن نغام التعميؼ في مرخ في حاجة ماسة 
لأن يبشى كفايات، ويحذج طاقات بذخية ليحرج تعميسا  داعسا  لمتشسية، تعميسا  يعج 
لمسدتقبل، يدتسج مشاىجو وأىجافو مؽ خبخات الساضي ورؤية مدتقبمية تختبط ببشاء 

قابمة لمتؾعيف والتجريب، ومؽ ثؼ فيؾ يداىؼ في زيادة الاندان  تجعل مخخجاتو 
 (.75، ص 0274 معجلات الشسؾ الاقترادي والتشسية الذاممة )وزارة التخبية والتعميؼ،

ويعج التعميؼ الأساسي مخحمة تعميسية ميسة في مشغؾمة التعميؼ الخسسي في مرخ؛      
 (. 0278، حيث يذكل بسقجار قؾتو قؾة الدمؼ التعميسي ككل )متؾلي

إن تظبيق الحؾكسة يداعج عمى تحقيق التؾازن في  حساية كل حقؾق أطخاف      
، ص 0275السؤسدة التعميسية وتخريص أمثل لمسؾارد السادية والبذخية )البمييي، 

48 .) 
ن الأخح بسبادئ الحؾكسة مؽ جية الحكؾمات ىؾ مظمب محمي ودولي قبل أن إ     

نجج أن سبب تقجم الجول ىؾ الاعتساد عمى الشتائج، وتشفيح  يكؾن مظمبا  تشغيسيا ، لحلػ
الدياسة العامة لزسان الأداء الجيج لمسؤسدة ككل، وعميو يتؼ تبشي تظبيق مبادئ 

         (.3، ص 0207الحؾكسة بتكخيذ السداواة والذفافية ودعؼ الخفالية )البدام، ،
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 :البحثمذكمة 
لات تعيق تظبيقيا تتسثل في الانحخاف عؽ تؾاجو حؾكسة التعميؼ الأساسي مذك     

مبادئيا بعجم السؾضؾعية وقمة اىتسام مجيخ السجرسة بسبجأ السذاركة بيشو وبيؽ السعمسيؽ 
الحي بجوره أدى إلى انخفاض مدتؾى الذفافية، ورغؼ الجيؾد السبحولة لتحقيق مبادئ 

فيا بدبب ضبابية حؾكسة التعميؼ الأساسي إلا أن ىحه الجيؾد لا تدتظيع أن تحقق ىج
 مفيؾم الحؾكسة بالشدبة لسجراء التعميؼ الأساسي.

( عمى عجم تؾافخ إطار تشغيسي فعال لزبط كافة 0278أكجت دراسة متؾلي )      
جؾانب الحؾكسة لأداء السجرسة، ونقص السعمؾمات التي يحرل عمييا العاممؾن عؽ 

 السجرسة مع صعؾبة الحرؾل عمييا في أغمب الأحيان.
( إلى أن أسباب الفداد الإداري وتبايشيا جعل 0207كسا أشارت دراسة الذمفان )     

طخق السكافحة والؾقاية والعلاج ىي الأخخى متبايشة: لأنيا لابج أن تتؾافق مع أنؾاع 
الفداد الإداري وأسبابو، حيث إنو يؤثخ بظخيقة سمبية عمى الفخد والسجتسع، وأن آثاره 

ية الإدارية والاقترادية والدياسية والاجتساعية في السؤسدات الدمبية تُعيق جيؾد التشس
 العامة.     

( إلى أن الحؾكسة تداعج في تحقيق ضسان 0207وخمرت دراسة الذمفان )     
 الشداىة والذفافية لمسشغسات، كسا أن لمحؾكسة أىسية كبيخة في مكافحة الفداد.

اب السرالح بسفيؾم وأطخ ( عمى نقص وعي أصح0200وأكجت دراسة طلايع )     
وأبعاد الحؾكسة السؤسدية، ضعف الأطخ التذخيعية التشغيسية نتيجة التعارض بيؽ 

 المؾائح والشغؼ الحاكسة، وغياب الإجخاءات التشفيحية.
ويدداد الاىتسام بالحؾكسة في العسمية التعميسية بدبب تجني مدتؾى أدائيا الجاخمى      

اييخ الأكاديسية السؾضؾعة بالؾقت الحالي وتدايج التؾجو نتيجة التؾسع اليائل في السع
نحؾ السحاسبية العامة لمسشغسات التعميسية في عل مجتسع السعخفة وتجاعياتو )السميجي، 

 (. 757، ص 0277
ومسا يبخر الجراسة ما قامت بو الباحثة بإجخاء دراسة استظلاعية عؽ "معؾقات      

رس التعميؼ الأساسي بسحافغة دمياط " عمى عيشة تظبيق مبادئ الحؾكسة الخشيجة بسجا
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مؽ )ثسانية عذخ( فخدا ، اشتسمت عمى )خسدة( مجيخي التعميؼ الأساسي و)خسدة( وكيل 
شئؾن تعميسي و)ثلاثة( كبيخ معمسيؽ و)خسدة( معمؼ خبيخ ، وقج تؾصمت الجراسة 

لبية العغسى الاستظلاعية إلى عجد مؽ الشتائج أىسيا: غسؾض مفيؾم الحؾكسة لجى الغا
مؽ أعزاء مجمذ الأمشاء والآباء والستعمسيؽ، كحلػ قمة اجتحاب وتؾفيخ مرادر مالية 
بذكل متججد لتجؾيج الأداء التعميسي، وقمة كفاية السخررات السالية لترسيؼ وتظؾيخ 
بخامج تظبيق الحؾكسة، بالإضافة إلى قمة الؾعي بسبادئ الحؾكسة أىجافيا في تحقيق 

سا أوضح أفخاد الجراسة الاستظلاعية غياب ثقافة الإبجاع والتغييخ لجى جؾدة الأداء، ك
أفخاد السجتسع السجرسي، وشكمية لجان الستابعة، كحلػ الارتجالية في حل السذكلات، 
وأيزا  ضعف اىتسام الإدارة السجرسية بؾجؾد دليل مكتؾب يحجد نغؼ الحؾكسة السظمؾب 

قخارات لتحقيق مرالح شخرية، حيث ضعف  الالتدام بيا، واستغلال الدمظة لإصجار
السداءلة السجتسعية عؽ أداء السجرسة، وغياب مفيؾم السداءلة ومبجأ الثؾاب والعقاب، 

 وضعف السبادرة في تذكيل لجشة معشية بتظبيق مبادئ الحؾكسة داخل السجرسة.
 وفي ضؾء ما سبق تتسثل مذكمة البحث في الدؤال الخئيذ التالي:

ظبيق مبادئ الحهكمة الخشيجة بمجارس التعميم الأساسي بمحافغة ما هي معهقات ت
 دمياط؟

 ويتفخع عشو التداؤلات التالية:
 ما الإطار السفاليسي لمحؾكسة الخشيجة ؟  .7
 ما الإطار التحميمي لسبادئ الحؾكسة الخشيجة؟ .0
ما الآليات السقتخحة لسؾاجية معؾقات تظبيق مبادئ الحؾكسة الخشيجة بسجارس  .3

 لأساسي بسحافغة دمياط؟التعميؼ ا
 

  أهجاف البحث:
ييجف البحث الحالي إلى الؾقؾف عمى معؾقات تظبيق مبادئ الحؾكسة الخشيجة      

بسجارس التعميؼ الأساسي بسحافغة دمياط وذلػ مؽ خلال: الؾقؾف عمى الإطار 
، السفاليسي لمحؾكسة الخشيجة، والؾقؾف عمى الإطار التحميمي لسبادئ الحؾكسة الخشيجة
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كسا ييجف إلى الكذف عؽ واقع تظبيق مبادئ الحؾكسة الخشيجة بسجارس التعميؼ 
الأساسي بسحافغة دمياط، وأخيخ ا اقتخاح آليات لسؾاجية معؾقات تظبيق مبادئ الحؾكسة 

 .طالخشيجة بسجارس التعميؼ الأساسي بسحافغة دميا
 

 أهمية البحث:
 تكسؽ أىسية البحث في ناحيتيؽ:

 لنغخية:أولًا: الأهمية ا
يسثل البحث الحالي إضافة في مجال الجراسات الستعمقة بالحؾكسة الخشيجة حيث يؤمل 

 أن تفيج الجراسة السجتسع بالؾقؾف عمى أىؼ معؾقات تظبيق مبادئ الحؾكسة الخشيجة .
 ثانياً: أهمية تظبيقية:

 حيث تتعجد الفئات السدتفيجة مؽ البحث الحالي لتذسل:     
  ية وصشاع القخار حيث يؤمل أن يفيج ىحه البحث في طخيقة تؾجيو الكيادات التعميس

 الأنغار إلى مفيؾم مبادئ الحؾكسة الخشيجة بسجارس التعميؼ الأساسي.
  السدئؾلؾن عؽ التعميؼ الأساسي في وضع الدياسات والإجخاءات اللازمة لسؾاجية

 معؾقات تظبيق مبادئ الحؾكسة الخشيجة داخل السجرسة.
 التعميؼ الأساسي، وذلػ مؽ خلال تظبيق مبادئ الحؾكسة الخشيجة. مجيخي ومجيخات 
 

 منهج البحث:
استخجم البحث الحالي السشيج الؾصفي نغخا  لأنو يقؾم عمى جسع البيانات      

والحقائق وتحميميا تحميلا  متعسقا  وىؾ مشاسب لمجراسة الحالية مؽ حيث تحجيج معؾقات 
 ارس التعميؼ الأساسي بسحافغة دمياط.تظبيق مبادئ الحؾكسة الخشيجة بسج

 

 مجتمع البحث وعينته:
يتكؾن مجتسع البحث مؽ مجيخي ومجيخات مخحمة التعميؼ الأساسي بسحافغة دمياط      

وفقا  لإحراء ىيئات التجريذ والعامميؽ بسجارس التعميؼ الحكؾمي طبقا  لمسخحمة والتبعية 
 دشؾي مؾزعة كالتالي:م بالكتاب الإحرائي ال 0204/0205مجيخيات 
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 المرحلة التعليمية

  إدارة المدرسة

 إناث ذكور الإجمالي

 020 202 212 التعليم الأساسي

( مجيخا  ومجيخة لسخحمة التعميؼ الأساسي وفقا  027وسؾف تتكؾن عيشة البحث مؽ )
 (.Krejcie& Morgan, 1970لسعادلة كخيجدي ومؾرجان )

 

 حجود البحث:
تقترخ دراسة البحث الحالي عمى الؾقؾف عمى معؾقات تظبيق ة: الحجود المهضهعي

 مبادئ الحؾكسة الخشيجة بسجارس التعميؼ الأساسي بسحافغة دمياط.
 يقترخ البحث عمى عيشة مؽ مجيخي ومجيخات التعميؼ الأساسي.الحجود البذخية: 
غة يقترخ البحث عمى مجارس التعميؼ الأساسي الحكؾمية بسحافالحجود المكانية: 

 دمياط.
 م. 0205/ 0204العام الجراسي الحجود الدمنية: 

 

 أداة البحث:
 استخجم البحث لجسع البيانات:

وىجفيا الكذف عؽ معؾقات تظبيق مبادئ الحؾكسة بسجارس التعميؼ  الاستبانة:
 الأساسي بسحافغة دمياط مؽ وجية نغخ مجيخييا.

 

 مرظمحات البحث:
"ىي الإدارة  ة الخشيجة بسجارس التعميؼ الأساسي بأنيا:تعخف الباحثة إجخائيا  الحؾكس     

الجيجة لمسجرسة عبخ سياسات ومسارسدات تقؾم عمى الذفافية والشداىة والسذاركة وسيادة 
 القانؾن ومكافحة الفداد".
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 الإطار النغخي:
 الحهكمة الخشيجة بمجارس التعميم الأساسي:

 مفيؾم الحؾكسة الخشيجة: 
( حؾكسة السؤسدات التعميسية بأنيا: "عبارة عؽ الإجخاءات 0207يعخف السالكي )    

والأنغسة والتعاميؼ والقخارات التي يشتجيا مشدؾبؾا إدرة شئؾن السعمسيؽ والتي تشغؼ 
مسارساتيؼ داخميا  ومع كافة السدتفيجيؽ مؽ خجمات الإدارة في إطار مؽ الذفافية 

ل الؾقؾف عمى نقاط القؾة لتعديدىا والعجالة والشداىة لتحقيق الجؾدة ويتؼ ذلػ مؽ خلا
 ونقاط الزعف لتقؾيسيا".

( أنيا: "ىي نغام مخن وشامل يقؾم عمى العلاقات بيؽ 0200يعخفيا عبج الجميل )     
أفخاد السؤسدة ويقؾم عمى السذاركة الفعالة مؽ خلال مجمذ الأمشاء والذفافية في 

لتعميسية والسداءلة والسحاسبية في تؾضيح القخارات والدياسات والقؾانيؽ في السؤسدة ا
ضؾء السعاييخ والسؤشخات والسسارسات السؾضؾعة وتحقق الكفاءة في الأداء والفاعمية 
في السؤسدة التعميسية وتحقق سيادة القانؾن وتحقيق العجالة والإنراف داخل السؤسدة 

 التعميسية".
 

 أهجاف حهكمة المؤسدات التعميمية:
 دات التعميسية لتذسل:تتعجد أىجاف حؾكسة السؤس

الحج مؽ استخجام الدمظة في غيخ السرمحة العامة لإتاحة فخص عسل ججيجة )أبؾ  .7
 (.49، ص 0275الشرخ، 

التأكج مؽ وجؾد ليكل إداري تشغيسي جيج داخل السؤسدة التعميسية بحيث يكؾن لكل  .0
شخص ميامو مؽ خلال تحجيج ميام ومدئؾليات كل عزؾ وذلػ بيجف تظؾيخ 

 إجخاءات السؤسدة بسا يديؼ في خجمة السجتسع.سياسات و 
تؾفيخ الإرشادات اللازمة لسؤسدات التعميؼ بكيفية تحقيق الإلتدام بأفزل السعاييخ  .3

 (.0273)الفخا،  والسسارسات
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تحديؽ السسارسات التخبؾية والإدارية في السؤسدة وتحقيق العجالة والشداىة والذفافية  .4
 (.Chan, 2014, p 70)ية وعسمياتيا في جسيع تعاملات السؤسدة التعميس

تظؾيخ سياسات وإجخاءات السؤسدة التعميسية بسا يديؼ في خجمة السجتسع )السالكي،  .5
 (.038، ص 0207

 

 أهمية حهكمة المؤسدات التعميمية:
 تتعجد الآراء تجاه أىسية حؾكسة السؤسدات التعميسية لتذسل:  

 لتالي تحديؽ السخخجات التعميسية.  تؾفيخ نغام إداري يتدؼ بالعجالة والسداواة با 
  ،(.0279مداعجة السجرسة عمى تحقيق أىجافيا بأفزل الدُبل السسكشة )الدايجي 
  تسكيؽ ذوي الكفاءات والسيارات مؽ الكيام بأدوار تتظمب قجرات عالية السدتؾى تداىؼ

 (.0207في تجؾيج العسل )الجيشي، 
 (.77، ص 0279الأنذظة )الؾرىي، تسكيؽ العامميؽ مؽ السذاركة الفعالة في جسيع 
  تحقيق الجؾدة والتسيد في أداء السؤسدات وتؾفيخ نغام إداري يتدؼ بالعجالة

 (. 888، ص 0202مسا يؤدي إلى تحديؽ السخخجات التعميسية )إبخاليؼ،  والسدئؾلية
 

 مبادئ الحهكمة الخشيجة:
  مبجأ مكافحة الفداد الإداري: -7

مغاىخ الفداد الإداري ىي أوجو لغاىخة واحجة  ( إلى أن0203يذيخ خسيدي )     
تعبخ عؽ مسارسات غيخ مذخوعة خارجة عؽ القانؾن وتتعجد أشكال الفداد الإداري 
وفقا  لمسسارسة ووفقا  لمخأي ووفقا  لمغخض وىي شائعة وبذكل كبيخ في السؤسدات 

ارية حيث يُعج التعميسية وذلػ لأسباب قيسية وثقافية واجتساعية وسياسية واقترادية وإد
إنذغال السدئؾل الأول لجرجة أن يتخك أمخ وزارتو أو جيازه الإداري في ترخف أحج 
مؾعفيو مؽ أكبخ مغاىخ الفداد الإداري الذائعة حاليا  في بعض السؤسدات وعميو يبجأ 
الفداد في غياب السخاقبة والستابعة حتى أن العجيج مؽ القزايا التي تحتاج إلى أن 

بيا عمسا  تُحجب عشو ولا يعمؼ عشيا إلا بعج وقؾع كارثة أو نتيجة مداءلة  يحاط السدئؾل
 لمسدؤل مؽ الأعمى مشو.
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 مبجأ الاستجامة: -2
( إلى أن مقؾمات الحؾكسة التي بجورىا تداعج عمى 0277ويذيخ مخزوق )
 الاستجامة تتسثل في: 

 يؼ يتأثخ بسثل ضخورة مخاعاة الإطار الحزاري الثقافي حيث أنو مؽ الثابت أن التعم
 ىحا الإطار.

  أن يتؼ تعميؼ الاستجامة وفق نسؾذج عمسي محكؼ يخاعي خسدة عشاصخ في العسمية
 التعميسية وىي بيئة الاستجامة ومادتيا ومعمسيا ومتعمسيا ومياراتيا.

 .ضخورة استسخار دعؼ الإدارة العميا لبخامج إدماج الاستجامة في السقخات والسقخرات 
  التعميؼ والتجريب السدتسخيؽ.أىسية تبشي فكخة 
  أىسية استخجام أدوات متظؾرة لتحميل البيانات والسعمؾمات ذات الرمة لجعؼ قخارات

 الاستجامة.
 .مخاعاة حجؼ السؤسدة التعميسية 
 .التذجيج عمى ضخورة الشغخ إلى تعميؼ الاستجامة عمى أنو عسمية بشائية تخاكسية 
 ؼ شخائح الظلاب.استخجام أساليب تعمؼ متشؾعة فاعمة تلائ 
 مبجأ الفاعمية:   -3

ضسان فاعمية الإدارات والسؾعفيؽ عمى السدتؾى الفخدي يكؾن مؽ خلال إجخاء      
التخظيط الذامل لمسؾارد البذخية والؾعائف مسا يؤدى إلى رفع ندبة الإنجاز ونقل 

لفئات السعخفة والتعمؼ السدتسخ لجى الجائخة وإدارتيا السختمفة ومؾعفييا ضسؽ مختمف ا
 (.9، ص 0277تظؾيخ القظاع العام، )وزارة 
 مبجأ الذفافية الإدارية: -4

( أن الستظمبات الأساسية التي يجب تؾافخىا لتحقيق الذفافية 0207يخى الخشيجي )
 الإدارية بشجاح تتخكد في:

 .إحتخام التدمدل الإداري 
 .تعديد قيسة السداءلة الإدارية 
 .الأخح بسبجأ التجويخ الؾعيفي 
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 العامميؽ وبث روح الجساعة. إرضاء 
 .مخونة إجخاءات العسل 
 .تشسية الكيؼ الجيشية التي تحث عمى الأمانة والأخلاق والدخية والإنجاز في العسل 
 .وضع الخجل السشاسب في السكان السشاسب 
  إتخاذ الإجخاءات الشاجحة ذات العلاقة باختيار وتعييؽ العامميؽ وتخقيتيؼ وتجريبيؼ

 أثشاء العسل.
 أ المداءلة الإدارية:مبج -5

فيى تسثل عسمية السحاسبية لسا يتحقق مؽ الأىجاف السحجدة وما يشتج عؽ أداء      
الجية الإدارية مؽ مخالفات للأسذ والقؾاعج والإجخاءات السؾضؾعة لمحفاظ عمى 

 (.3، ص 0202الأصؾل والسستمكات وحدؽ استخجام السؾارد )وزارة السالية، 
 مبجأ العجالة: -6

( إلى أنو يتؼ تحقيق العجالة في تؾزيع السيام والؾاجبات 0207ذيخ مقخاب )ي     
وتظبيق القؾانيؽ والأنغسة دون تحيد وعجالة القخارات التي يتؼ اتخاذىا دون إجحاف 
لحقؾق العامميؽ وواجباتيؼ بالإضافة إلى عجالة السعاممة التي يعامل بيا مؽ طخف 

 تقييؼ الأداء.  السجيخ والذفافية والسؾضؾعية في نغام
 الإداري: نلتمكيمبجأ ا -7

( بأنو: " رفع كفاءة السجيخ مؽ خلال امتلاكو لرلاحيات 0203تعخفو الذسخي )     
العسل والحخية السشزبظة في التعامل مع عخوفو وقزاياه والثقة التي تعدز الإحداس 

 والإعجاد السدبق لمعسل الحاتي". بالسدؤلية والتأىيل
 جتمعية:مبجأ المذاركة الم -8

( أن السذاركة تعسل عمى تعديد الإلتدام 495، ص 0207تؤكج )عسخ،      
بالجيسقخاطية التي تتظمب إعظاء السدتفيجيؽ فخصة لمسذاركة في عسميات الحؾكسة بأن 
يكؾن في مجالذ السؤسدات التعميسية ولجانيا بسختمف مدتؾياتيا تسثيل لكل مؽ: 

 يادات التخبؾية، أصحاب السرالح، والسجتسع السحمي.السعمؼ، الستعمؼ، أولياء الأمؾر،الك
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  مقهمات حهكمة المؤسدات التعميمية:
( أن مقؾمات الحؾكسة تختكد عمى محؾريؽ أساسييؽ، وىسا 0279يخى السؾمشي )
 عمى الشحؾ التالي:

  ،الكفاءة والفاعمية في إدارة السؾارد: حيث تزسؽ الحؾكسة السحافغة عمى السال العام
ام الأمثل لمسؾارد الستاحة لتقجيؼ الخجمات الأساسية وتحديؽ جؾدة تقجيؼ ىحه والإستخج

الخجمات وتظؾيخىا، كسا تحجد دور الإدارة العميا في متابعة الإدارات التشفيحية لمتأكج 
مؽ تحقيق الأىجاف بكفاءة وفعالية، وسلامة تقاريخ الأداء والتقاريخ السحاسبية السالية 

 ولياء الأمؾر في الؾقت السشاسب.والإدارية وإتاحتيا لأ
   ضسان حقؾق أصحاب السرالح: حيث يتظمع أصحاب السرالح لمتعامل مع

الإدارات ضسؽ معاييخ وقؾانيؽ تتسيد بالشداىة والذفافية والؾضؾح والعجالة، وبسا 
 يزسؽ تعديد الثقة فيسا بيشيؼ.

 الخشيجة. مسارسات مجيخي مجارس التعميؼ الأساسي الجاعسة لتظبيق الحؾكسة 
  بحهكمة المجارس: الاهتماممبخرات 

تحقيق التسيد والتشافدية: حيث تخىأن الآثار الإيجابية الستختبة عمى تظبيق      
 (63، ص 0207الحؾكسة في السؤسدات التعميسية تكؾن كالتالي: )الشجار، 

 .تعديد قيؼ الإنتساء وحب الؾطؽ والحفاظ عمى مقجراتو 
 تسع وتقؾيتو وزيادة السرجاقية في الجولة وفي نغاميا.كدب ثقة أفخاد السج 
 .زيادة معجل الإنتاج ومعجل الاستثسارات والجخل القؾمي 
 .الاستقخار الدياسي وتحقيق الأمؽ الاجتساعي 
 .استقخار السجتسع وتقجمو في كافة السجالات 
 .انحدار الفداد في كافة قظاعات السجتسع 
 .تفعيل قيؼ الشداىة والامانة 
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 ظمبات تظبيق الحهكمة بمجارس التعميم الأساسي:مت
 ( إلى ضخورة:0200يذيخ طخاري )

  العسل عمى الاستسخارية والسحافغة عمى مدتؾى الذفافية الإدارية العالي ودافعية
 الإنجاز.

  التحفيد السدتسخ لمسعمسيؽ والعسل عمى إيجاد سبل لتفعيل السكافآت السادية لمسعمسيؽ
 عمى دافعية الإنجاز.لسا ليا مؽ أثخ كبيخ 

  إتاحة الفخص أمام السعمسيؽ لمسذاركة الفاعمة في صشع القخارات مؽ خلال التؾجو
 إلى الإدارات اللامخكدية.

  ضخورة تؾفيخ الدبل الستاحة لذحح ىسؼ السعمسيؽ عمى وجو التحجيج والعسل عمى
 رفع مدتؾى الؾلاء.

 التي ليا دور كبيخ في تظبيق  تجريب مجيخي السجارس عمى الأنساط الإدارية الحجيثة
 .الذفافية الإدارية التي بجورىا تعسل عمى رفع مدتؾى دافعية الإنجاز عشج السعمسيؽ

  العسل الجاد عمى تبشي وزارة التخبية والتعميؼ فكخة السجرسة الحاتية مع تؾضيح خظؾط
 الدمظة فييا.

 

 معهقات تظبيق الحهكمة في المؤسدات التعميمية:
( أن السعؾقات التي تحؾل دون تحقيق الحؾكسة في السجارس 0207تخى الشجار )

 تتسثل في:
  قمة وعي الكيادات السدئؾلة والسعمسيؽ والظلاب بسخاطخ الفداد ودوره في عجم

 تحقيق التشسية السجتسعية.
 .ضعف الجعؼ السادي السخرص لسقاومة الفداد 
 وآثاره الدمبية عمى  غياب السؾضؾعات ضسؽ السشاىج الجراسية التي تتعمق بالفداد

 الفخد والسجتسع.
  ضعف الخجمات التؾعؾية والتثكيفية حؾل مخاطخ الفداد داخل السؤسدات التعميسية

 وخارجيا.
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 .ضعف كفاءة السؾارد البذخية والستخررة في رقابة الفداد 
 .ضعف الأنغسة الخقابية وعجم كفايتيا 
 دارة.غياب التؾجو الإستخاتيجي ورفض التغييخ وعجم مخونة الإ 
 .غياب دور السخاكد والييئات الخقابية 

 

 الإطار الميجاني:
استخجمت الباحثة في ىحا البحث الحدم الإحرائية لمعمؾم الاجتساعية 

(SPSS 25)  :في إجخاء التحميلات واستخجمت الأساليب الإحرائية التالية
معامل ارتباط بيخسؾن، معامل ألفا كخونباخ، التكخار والؾزن الشدبي، 

 ".2كا ستؾسط الحدابي والانحخاف السعياري، اختبار "ال
معؾقات تظبيق مبادئ الحؾكسة الخشيجة وتتكؾن الاستبانة مؽ محؾر يتسثل في: 

 س التعميؼ الأساسي بسحافغة دمياطبسجار 
(: التكخارات والمتهسظات الحدابية والانحخافات المعيارية والأوزان الندبية ودرجة المهافقة 1ججول )

 " لاستجابات أفخاد عينة الجراسة عمى عبارات هحا المحهر.2اختبار "كا ونتائج

 العبارة م

 242الاستجابات =
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 قيمة
)كا

2
 موافق (

إلى 
 حدٍ ما

غير 
 موافق

8 
غٌاب الوعً بمفهوم المشاركة 

 .لدى مدٌري المدارس
 ***88.47 88 إلى حدٍ ما 48.88% 8.48 8.88 78 77 74

8 

اعتماد مدٌر المدرسة بأن 
مشاركة الوكلاء فً بعض المهام 

الموكلة لهم تؤدي إلى فمدان 
 منصبه.

 ***88.74 88 إلى حدٍ ما 48.74% 8.47 8.87 78 77 48

8 
للة توزٌع الأدوار بشكل ٌكفل 

المساواة بٌن فرق العمل 
 المدرسٌة.

 ***877.78 7 موافك 77.74% 8.74 8.77 88 87 877

7 
تسلطٌة المرارات الإدارٌة 

 الصادرة من مدٌر المدرسة.
 ***877.48 8 موافك 78.88% 8.77 8.47 88 87 878

7 
ٌغُلِب مدٌر المدرسة مصلحته 
 الشخصٌة فً تنفٌذ المرارات.

 ***88.87 87 إلى حدٍ ما 48.88% 8.48 8.88 78 77 77

7 
تابعة مدٌر المدرسة غٌاب م

 لأمور جهازه الإداري.
 ***878.77 7 موافك 77.88% 8.74 8.77 88 84 878

4 
هامشٌة الصلاحٌات التً ٌمنحها 
 مدٌر المدرسة لوكلاء المدرسة.

 ***88.78 88 إلى حدٍ ما 48.88% 8.48 8.88 87 77 44
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 العبارة م
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2
 موافق (

إلى 
 حدٍ ما

غير 
 موافق

7 
الاهتمام بالمرارات على لدر 

 المساءلة الموضوعة علٌها.
847.47 8 موافك 78.88% 8.77 8.48 87 88 877

*** 

7 
ندرة اشتران المعلمٌن فً 

 وضع رؤٌة ورسالة المدرسة.
77.77 4 موافك 77.88% 8.78 8.78 87 77 888

*** 

88 

إخفاق مدٌر المدرسة فً تمدٌم 

التعذٌة الراجعة لإنجازات 

 العاملٌن بالمدرسة.

878.88 8 موافك 77.88% 8.77 8.77 4 87 847

*** 

88 
للة تفوٌض مدٌر المدرسة 

 للوكلاء فً الإدارة.
88.87 7 إلى حدٍ ما 44.88% 8.47 8.88 88 48 77

*** 

88 
المركزٌة فً إدارة المؤسسة 

 التعلٌمٌة )المدرسة(.
877.78 7 موافك 77.88% 8.77 8.74 88 78 877

*** 

88 
غٌاب التنافسٌة تخوفاً من 

 الخسارة.
84.74 88 ى حدٍ ماإل 48.88% 8.48 8.87 87 77 48

*** 

87 

لصور بعض العاملٌن 

بالمدرسة عن أداء بعض 

 المهام الموكلة لهم بالمدرسة .

887.88 7 موافك 78.88% 8.78 8.77 77 88 884

*** 

 تتحقق بجرجة كبيخة %78.74 8.48 8.77 التقييؼ الكمى لمسحؾر الثانى )السعؾقات(

 (2.227*** دال احرائيا  عشج مدتؾى )
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وفقا  لمؾزن الشدبى  ( يؾضح عبارات السحؾر الثانى والتقييؼ الكمى5والذكل البيانى ) 
 لكل مشيا:

 
(: يهضح عبارات المحهر الثانى والتقييم الكمى وفقاً لمهزن الندبى لكل 5شكل )
 منها.
( وجؾد فخوق ذات دلالة احرائية بيؽ 5( والذكل )76يتبيؽ مؽ الججول )     

عيشة الجراسة عمى عبارات السحؾر الثانى "معؾقات تظبيق مبادئ  استجابات أفخاد
الحؾكسة الخشيجة بسجارس التعميؼ الأساسي بسحافغة دمياط عمى ضؾء رؤية مرخ 

" لجسيع عبارات ىحا السحؾر دالة احرائيا ، وجاءت 0"، حيث جاءت قيؼ "كا0232
 الاستجابات فى مدتؾى ما بيؽ )مؾافق ، إلى حجٍ ما(.

خى الباحثة أن تخاوحت قيؼ الستؾسط الحدابى لعبارات ىحا السحؾر ما بيؽ وت     
( فقج جاءت 95.33 –% 72.33( وتخاوحت الأوزان الشدبية ما بيؽ )0.86 – 0.77)

( والتى تشص عمى "إخفاق مجيخ السجرسة في تقجيؼ التعحية الخاجعة 42العبارة رقؼ )
ولى بيؽ العبارات السعبخة عؽ معؾقات لإنجازات العامميؽ بالسجرسة." فى السختبة الأ

( والؾزن 0.86تظبيق مبادئ الحؾكسة الخشيجة، حيث بمغ الستؾسط الحدابى ليا )
( والتى تشص عمى 34%( وبجرجة "مؾافق"، وجاءت العبارة رقؼ )95.33الشدبى )

"تدمظية القخارات الإدارية الرادرة مؽ مجيخ السجرسة." فى السختبة الثانية عذخ بيؽ 
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لعبارات السعبخة عؽ معؾقات تظبيق مبادئ الحؾكسة الخشيجة، حيث بمغ الستؾسط ا
%( وبجرجة "مؾافق"، جاءت العبارة رقؼ 97.33( والؾزن الشدبى )0.74الحدابى ليا )

( والتى تشص عمى "الاىتسام بالقخارات عمى قجر السداءلة السؾضؾعة عمييا." فى 38)
خة عؽ معؾقات تظبيق مبادئ الحؾكسة الخشيجة، حيث السختبة الثالثة بيؽ العبارات السعب

%( وبجرجة "مؾافق"، 92.22( والؾزن الشدبى )0.72بمغ الستؾسط الحدابى ليا )
( والتى تشص عمى "السخكدية في إدارة السؤسدة التعميسية 40وجاءت العبارة رقؼ )

ق مبادئ )السجرسة(." فى السختبة الخابعة بيؽ العبارات السعبخة عؽ معؾقات تظبي
%( 89.22( والؾزن الشدبى )0.67الحؾكسة الخشيجة، حيث بمغ الستؾسط الحدابى ليا )

( والتى تشص عمى "قمة تؾزيع الأدوار بذكل 33وبجرجة "مؾافق"، وجاءت العبارة رقؼ )
يكفل السداواة بيؽ فخق العسل السجرسية." فى السختبة الخامدة بيؽ العبارات السعبخة عؽ 

( 0.66بادئ الحؾكسة الخشيجة، حيث بمغ الستؾسط الحدابى ليا )معؾقات تظبيق م
( والتى تشص 36%( وبجرجة "مؾافق"، وجاءت العبارة رقؼ )88.67والؾزن الشدبى )

عمى "غياب متابعة مجيخ السجرسة لأمؾر جيازه الإداري." فى السختبة الدادسة بيؽ 
جة، حيث بمغ الستؾسط العبارات السعبخة عؽ معؾقات تظبيق مبادئ الحؾكسة الخشي

%( وبجرجة "مؾافق"، وجاءت العبارة رقؼ 88.33( والؾزن الشدبى )0.65الحدابى ليا )
( والتى تشص عمى "نجرة اشتخاك السعمسيؽ في وضع رؤية ورسالة السجرسة." فى 39)

السختبة الدابعة بيؽ العبارات السعبخة عؽ  معؾقات تظبيق مبادئ الحؾكسة الخشيجة، 
%( وبجرجة "مؾافق"، 84.33( والؾزن الشدبى )0.53ستؾسط الحدابى ليا )حيث بمغ ال

( والتى تشص عمى "قرؾر بعض العامميؽ بالسجرسة عؽ أداء 44وجاءت العبارة رقؼ )
بعض السيام السؾكمة ليؼ بالسجرسة ." فى السختبة الثامشة بيؽ العبارات السعبخة عؽ 

( 0.46مغ الستؾسط الحدابى ليا )معؾقات تظبيق مبادئ الحؾكسة الخشيجة، حيث ب
(، 0203%( وبجرجة "مؾافق" ويتفق ذلػ مع دراسة الذسخي )80.22والؾزن الشدبى )

( حيث اتباع سياسة السخكدية في السجرسة واتباع ثقافة سخية 0207دراسة الخشيجي )
 السعمؾمات غيخ السبخرة وعميو فإن مؽ دواعي الفداد الإداري تعييؽ الكيادات الإدارية

بجلا  مؽ انتخابيا وتؾجج مذكلات تحؾل دون تحقق الذفافية الإدارية وأىسيا التعقيج في 
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الإجخاءات وروتيشيتيا ووجؾد مذكمة في تحجيج أولؾية الأىجاف والحي تختب عميو عجم 
قشاعة الإدارة بأىسية التسكيؽ وانخفاض الخوح السعشؾية وعجم تؾافخ السعمؾمات الكافية 

 لأداء العسل.
( والتى تشص عمى "قمة تفؾيض مجيخ السجرسة 47بيشسا جاءت العبارة رقؼ )     

لمؾكلاء في الإدارة." فى السختبة التاسعة بيؽ العبارات السعبخة عؽ معؾقات تظبيق 
( والؾزن الشدبى 0.37مبادئ الحؾكسة الخشيجة، حيث بمغ الستؾسط الحدابى ليا )

( والتى تشص عمى "ىامذية 37بارة رقؼ )%( وبجرجة "إلى حجٍ ما"، وجاءت الع77.22)
الرلاحيات التي يسشحيا مجيخ السجرسة لؾكلاء السجرسة." فى السختبة العاشخة بيؽ 
العبارات السعبخة عؽ معؾقات تظبيق مبادئ الحؾكسة الخشيجة، حيث بمغ الستؾسط 

ارة %( وبجرجة "إلى حجٍ ما"، وجاءت العب73.33( والؾزن الشدبى )0.02الحدابى ليا )
( والتى تشص عمى "غياب التشافدية تخؾفا  مؽ الخدارة." فى السختبة الحادية 43رقؼ )

عذخ بيؽ العبارات السعبخة عؽ معؾقات تظبيق مبادئ الحؾكسة الخشيجة، حيث بمغ 
%( وبجرجة "إلى حجٍ ما"، 73.22( والؾزن الشدبى )0.79الستؾسط الحدابى ليا )

ص عمى "اعتقاد مجيخ السجرسة بأن مذاركة الؾكلاء ( والتى تش30وجاءت العبارة رقؼ )
في بعض السيام السؾكمة ليؼ تؤدي إلى فقجان مشربو." فى السختبة الثانية عذخ بيؽ 
العبارات السعبخة عؽ معؾقات تظبيق مبادئ الحؾكسة الخشيجة، حيث بمغ الستؾسط 

وجاءت العبارة  %( وبجرجة "إلى حجٍ ما"،77.67( والؾزن الشدبى )0.75الحدابى ليا )
( والتى تشص عمى "غياب الؾعي بسفيؾم السذاركة لجى مجيخي السجارس." فى 37رقؼ )

السختبة الثالثة عذخ وقبل الأخيخة بيؽ العبارات السعبخة عؽ معؾقات تظبيق مبادئ 
%( 77.22( والؾزن الشدبى )0.73الحؾكسة الخشيجة، حيث بمغ الستؾسط الحدابى ليا )

( والتى تشص عمى "يُغمِب مجيخ السجرسة 35ما"، وجاءت العبارة رقؼ )وبجرجة "إلى حجٍ 
مرمحتو الذخرية في تشفيح القخارات." فى السختبة الخابعة عذخ والأخيخة بيؽ العبارات 
السعبخة عؽ معؾقات تظبيق مبادئ الحؾكسة الخشيجة، حيث بمغ الستؾسط الحدابى ليا 

إلى حجٍ ما" حيث يدتؾجب القزاء عمى %( وبجرجة "72.33( والؾزن الشدبى )0.77)



 
 2425 أكتهبخ( 1( الجدء )95العجد )( 04) المجلد             جامعة دمياط –مجمة كمية التخبية 

78 

الفداد الإداري وضع الخجل السشاسب في السكان السشاسب وكدب ثقة أفخاد السجتسع 
 وتقؾيتو وزيادة السرجاقية في الشغام التعميسي وتقجم السجتسع في جسيع السجالات. 

 

 نتائج البحث الميجاني:
 الشعميؼ الأساسي فيسا يمي:تسثمت معؾقات تظبيق مبادئ الحؾكسة الخشيجة بسجارس 

 .إخفاق مجيخ السجرسة في تقجيؼ التعحية الخاجعة لإنجازات العامميؽ بالسجرسة 
 .تدمظية القخارات الإدارية الرادرة مؽ مجيخ السجرسة 
 .الاىتسام بالقخارات عمى قجر السداءلة السؾضؾعة عمييا 
 .)السخكدية في إدارة السؤسدة التعميسية )السجرسة 
 الأدوار بذكل يكفل السداواة بيؽ فخق العسل السجرسية. قمة تؾزيع 
 .غياب متابعة مجيخ السجرسة لأمؾر جيازه الإداري 
 .نجرة اشتخاك السعمسيؽ في وضع رؤية ورسالة السجرسة 
 .قرؾر بعض العامميؽ بالسجرسة عؽ أداء بعض السيام السؾكمة ليؼ بالسجرسة 

جانية لمبحث تهصمت الباحثة إلى عجد في ضهء ما أسفخت عنه النتائج النغخية والمي
من الآليات المقتخحة لمهاجهة معهقات تظبيق مبادئ الحهكمة الخشيجة بمجارس 

 التعميم الأساسي تتمثل في:
 .تزسيؽ مفيؾم الحؾكسة الخشيجة وجعميا متظمبا  إجباريا  لجؾدة السجارس 
 التعميؼ. تؾفيخ قيادات واعية بأىسية مبادئ الحؾكسة الخشيجة وتظبيقيا في 
  وضع قؾانيؽ صارمة تجعؼ تظبيق الحؾكسة الخشيجة داخل السجارس وبيؽ أعزاء

 ىيئة التجريذ.
 .مخاعاة السؾضؾعية عشج اختيار مجراء السجارس 
 .دمج تظبيق مبادئ الحؾكسة الخشيجة بالخظة التشغيسية بالسجارس 
 مة.تؾفيخ مؾارد مادية وبذخية لجعؼ مبادرات التعميؼ والتشسية السدتجا 
 .دعؼ السعمسيؽ ماديا  ومعشؾيا  خلال تظبيق مبادئ الحؾكسة الخشيجة 
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 المرادر والمخاجع:
 أولًا: المرادر العخبية:
. القاىخة: الحهكمة الخشيجة فن إدارة المؤسدات عالية الجهدة(. 0275أبؾ الشرخ، مجحت محمد )

 .787 -7العخبية لمتجريب والشذخ، السجسؾعة 
في مجال تظبيق الحهكمة  خبخات بعض الجول المتقجمة والنامية(. 0274)إبخاليؼ، خالج قجري 

. القاىخة: السؤسدة العخبية للاستذارات العمسية وتشسية السؾارد في التعميم قبل الجامعي الخشيجة
 .87 -75(، 47)  75البذخية، 

. السجمة المدتجامةالحهكمة في القظاع العام والتنمية الذاممة (. 0207البدام، بدام بؽ عبج الله )
  .77 -3(، 3) 47للإدارة، العخبية 

م في ضهء إطار جي كهاف الحهكمة في أداء مجيخي إدارات التعمي(. 0275البمييي، محمد صالح )
)رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة(، كمية التخبية جامعة  العخبية الدعهدية نمهذج مقتخحوالمممكة 

  السمػ سعؾد ،  الخياض.
هة استخاتيجية لتحدين اداء القيادات الإدارية لمهاج(. 0203مرظفى حدؽ ) خسيدي، السخسي
)رسالة دكتؾراة غيخ مشذؾرة(، كمية التخبية جامعة  الإداري بالتعميم العام في مرخالفداد 

 .059 -7دمياط ، 
دارية لج  مجيخي مجارس متظمبات تحقيق الذفافيةالإ(. 0207الخشيجي ، ابتدام خشفؾر عبؾد )

(، 36، مجمة كمية التخبية، كمية التخبية جامعة أسؾان ، )الابتجائي بجولة الكهيت يم التعم
344- 360.  

التعميم بمحافغة ججة من واقع تظبيق مبادئ الحهكمة بمكاتب (. 0279الدايجي، أحسج بؽ محمد )
أم  ، مجمة جامعة أم القخى لمعمؾم التخبؾية والشفدية، جامعةالمذخفين التخبهيين وجهة نغخ

 .44-7(،7)77القخى، 
اري لج  مجيخي المجارس في ترهر مقتخح لتفعيل التمكين الإد(. 0203الذسخي، نؾف محمد عايج )

، مجمة كمية التخبية، كمية الأحمجي التعميمية بجولة الكهيت لتحقيق الاستقخار الهعيفيمنظقة 
 .0286 -0255(، 4)707التخبية جامعة السشرؾرة ، 

السشغسة  دور الحهكمة والذفافية في الحج من الفداد الإداري.(. 0207أحسج ) الذمفان، عادل بؽ
  .740 -7(، 0) 47لمتشسية الإدارية، العخبية 

قبل الجامعي )خبخات دولية: الحهكمة المؤسدية في التعميم (. 0200طلايع، محمد الدييج محمد )
  .56 -35(، 7) 45، كمية التخبية جامعة طشظا ، طشظا، مدتفادة(دروس 
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 جيخي المجارس الحكهمية وعلاقتهاالذفافية الإدارية لج  م(. 0200طخاري، محسؾد شحجه سميسان )
)رسالة ماجدتيخ غيخ  بجافعية الإنجاز لج  معممي مجيخية التخبية والتعميم/ شمال الخميل

 .774 -7مشذؾرة(، كمية الجراسات العميا بخنامج الإدارة التعميسية، 
الحهكمة ودورها في تظهيخ أداء المجارس الثانهية العامة في (. 0203ب سعج )عبج الجميل، ربا

 -468(،  735) 3، مجمة كمية التخبية، كمية التخبية جامعة بشيا ، مرخ دراسة ميجانية
496. 

ة الخشيجة مجخلًا لتحقيق آليات تظبيق مبادئ الحهكم(. 0207عسخ، ىشاء صلاح عبج الحميؼ )
، السجمة العمسية، كمية التخبية دتجامة بمؤسدات رياض الأطفال في مرخالتنافدية المالميدة 

 .557 -487(، 78لمظفؾلة السبكخة جامعة أسيؾط ، )
ي في فمدظين: حالة دراسية تحجيات الحهكمة في مؤسدات التعميم العال(. 0273الفخا، ماجج )
 .72-7عسان، جامعة الديتؾنة،  العمهم الاقترادية الإدارية في قظاع غدة،كميات 

ع تظبيق مبادئ الحهكمة واق(. 0207السالكي، فيج بؽ عبج الخحسؽ والسالكي، رياض بؽ عبج الله )
، مجمة كمية التخبية، كمية شئهن المعممين بالإدارة العامة لمتعميم بمحافغة ججةفي إدارة 

   .067 -009(، 774التخبية جامعة السشرؾرة، )
ارس بمرخ في ضهء معاييخ واقع الاداء الإداري لمجيخي المج(. 0278متؾلي، عسخ عبج الكخيؼ )

 -097(، 72) 4. الفيؾم: مجمة جامعة الفيؾم لمعمؾم التخبؾية والشفدية، والحهكمة القيادة 
300.  

، مجمة حهكمة التعميم العالي... المفههم والمتظمبات(. 0277مخزوق، فاروق جعفخ عبج الحكيؼ )
 .435 -403(، 770) 0جامعة الأزىخ،  التخبية، كمية التخبيةية كم

دراسة حالة لعينة  -التخبهية مج  ممارسة مبادئ الحهكمة في المؤسدات(. 0207مقخاب، سارة )
، مجمة معيج العمؾم الاقترادية، جامعة الجيلالي المؤسدات التخبهية بهلاية عين الجلفيمن 

 .7205 -7223(، 7) 04بؾ نعامة، 
ميمية آليات لتحقيق ضمان جهدة واعتماد المؤسدات التع(. 0277)السميجي، رضا بؽ إبخاليؼ 

 .035 -7. القاىخة: مؤسدة طيبة لمشذخ والتؾزيع، والحهكمة المؤسديةالجهدة 
مجيخيات   درجة تظبيق الحهكمة الخشيجة في(. 0279السؾمشي، آلاء كسال والإبخاليؼ، عجنان بجري )

من وجهة نغخ العاممي  ا بفاعمية الأداء الإداري التخبية والتعميم في شمال الأردن وعلاقته
 .676 -589(، 7) 07، مجمة الجامعة الإسلامية لمجراسات التخبؾية والشفدية، فيهاالإداريين 

أولهيات الإصلاح التخبهي لمهاجهة الفداد في مؤسدات (. 0207الشجار، فاطسة رمزان عؾض )
 .69 -7ة كفخ الذيخ ، ص مجمة كمية التخبية، كمية التخبية جامع، التعميم
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وزارة التعميم بالمممكة العخبية واقع تظبيق الحهكمة في (. 0279الؾرىي، أفشان بشت سعج وآخخون )
 ، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، كمية التخبية جامعة الإمام محمد بؽ سعؾد الإسلامية.الدعهدية

  . القاىخة.2232 رؤية مرخ لمتنمية المدتجامة(. 0274وزارة التخبية والتعميؼ )
(. قظاع 0. )ط. الجليل المهحج لإجخاءات الخقابة المالية لمجهات الإدارية(. 0202وزارة السالية )

   والسجيخيات السالية. جسيؾرية مرخ العخبية.الحدابات 
. دليل تقييم وتحدين الممارسات الحكهمية في القظاع العام(. 0277وزارة تظؾيخ القظاع العام )

 ؾمي، السسمكة الأردنية الياشسية.جيخية دعؼ الإبجاع والتسيد الحكم(. 0)ط. 
 ثانيًا: المخاجع الأجنبية:

Chan, H. & Lee, G.K.L. (2008). “Critical Factors for Improving Social 

Sustainability of Urban Renewal Projects” , Social Indicators 

Research, 1- 85. 

 لكتخونية:ثالثًا: المهاقع الإ 
 . استخجعت في تاريخ الحهكمة في مؤسدات التعميم العام(. 0207الجيشي، عبج الله بؽ مدعؾد )

 .https://aaljohani10.blogspot.com( مؽ: 0204يشايخ  6)     
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