
 

 مسئولية المراجع الخارجى في ظل مخاطر التواطؤ داخل تقنيات الذكاء الاصطناعى
محمود محمد عبد المنعم منسيد/   د/ محمود محمد عبد المنعم منسي د/ محمود محمد عبد المنعم منسي 

 

 
 2025يوليو  - ثالثالمجلد السابع                                                                        العدد ال 

 65 

 

 اٌخٛاؽؤ داخً حم١ٕبث اٌزوبء الاططٕبػٝ ِغئ١ٌٛت اٌّشاصغ اٌخبسصٝ فٟ ظً ِخبؽش

 

 اٌذساعت ٍِخض

 حٌزوخء طم١ٕخص دحخً حٌظٛحؽئ ِخخؽش أػش طل١ًٍ اٌٝ حٌذسحعش ٘زٖ طٙذف

 فٟ ٚحٌمخ١ٔٛٔش، ح١ٌّٕٙش ٌّغج١ٌٛظٗ حٌخخسؿٟ حٌّشحؿغ طلًّ ِغظٜٛ ػٍٝ حلاططٕخػٟ

 ر١جش فٟ حٌزو١ش حٌخٛحسص١ِخص ربعظخذحَ حٌّشطزطش حٌّظضح٠ذس حٌظم١ٕش حٌظلذ٠خص ػٛء

 .حٌّشحؿؼش

 ١ِذح١ٔخً حٌز١خٔخص ؿّغ ٚطُ حٌظل١ٍٍٟ، حٌٛطفٟ حٌّٕٙؾ ػٍٝ حٌذسحعش أػظّذص  

 خّغش حٌظل١ًٍ ٚشًّ ِظش، فٟ حٌّشحؿؼ١ٓ ِٓ ػ١ٕش اٌٝ ِٛؿّٙش حعظز١خْ أدحس رخعظخذحَ

 حٌظمٕٟ، ٚحٌظٛحؽئ حٌخٛحسصِٟ، حٌظل١ض )ِؼً حٌظم١ٕش حٌّخخؽش أٔٛحع طّؼًّ أعخع١ش أرؼخد

 .ٌٍّشحؿغ ٚحٌمخ١ٔٛٔش ح١ٌّٕٙش رخٌّغج١ٌٛش طشطزؾ ِظغ١شحص اٌٝ اػخفش حٌشفخف١ش(، ٚػؼف

 طل١ضحص طظُٙش حلاططٕخػٟ حٌزوخء أدٚحص رؼغ اٌٝ أْ حٌٕظخثؾ طٛطٍض 

حٌـٛ٘ش٠ش، ٚطٛطٍض  حلأخطخء حوظشخف ػٍٝ حٌّشحؿغ لذسس ػٍٝ عٍزخً طئػش ِذِـش

 ػٓ حٌّشحؿغ ِغج١ٌٛش حٌزشِـش طئدٜ حٌٝ ص٠خدس فٟ حٌظٛحؽئ ِخخؽش أ٠ؼخً حٌٝ أْ ص٠خدس

 حٌّؼمذس حٌخٛحسص١ِخص فُٙ حٌمشحسحص، وّخ طٛطٍض أ٠ؼخً حٌٝ أْ ػذَ ٚطفغ١ش حلإفظخف

(Black-box AI) حٌّٕٟٙ، رخلاػخفش حٌٝ أْ  حٌلىُ ِّخسعش ػٍٝ حٌّشحؿغ لذسس ٠م١ذ

 .حٌمخ١ٔٛٔش حٌّغخءٌش فشص ِٓ ٠ض٠ذ حٌزو١ش ٌلأدٚحص حٌفٕٟ حلأدحء ٔمض اخظزخسحص

 حٌزوخء أدٚحص طط٠ٛش فٟ حٌّشحؿغ ِشخسوش رـؼشٚسس حٌذسحعش أٚطض  

 ر١جش فٟ حٌّٕٟٙ ٚحٌلىُ حلإفظخف رشؤْ ٍِضِش ١ِٕٙش ِؼخ١٠ش حلاططٕخػٟ، ٚفشع

 حٌزوخء أدٚحص كٛي ٌٍّشحؿؼ١ٓ ِغظّش طمٕٟ طذس٠ذ ٚطٛف١شحلاططٕخػٟ،  حٌزوخء

 .ػٍّٙخ ٚآ١ٌخص حلاططٕخػٟ
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 حلإفظخف حٌمخ١ٔٛٔش، حٌّغج١ٌٛش حٌظمٕٟ، حٌظٛحؽئ حلاططٕخػٟ، حٌزوخء: اٌّفخبع١ت اٌىٍّبث

 .حٌخٛحسصِٟ حٌظل١ض حٌّٕٟٙ،

حلافظخف -حٌمخ١ٔٛٔشحٌّغج١ٌٛش  -حٌظٛحؽئ حٌظمٕٝ -حٌزوخء حلاططٕخػٝحٌىٍّخص حٌّفظخك١ش: 

 حٌظل١ض حٌخٛحسصِٝ-حٌّٕٙٝ

Abstract 

        This study aims to analyze the impact of collusion risks 

within artificial intelligence (AI) technologies on the external 

auditor’s level of professional and legal responsibility, in light of 

the growing technological challenges associated with the use of 

intelligent algorithms in the audit environment. 

        The study adopted a descriptive-analytical methodology and 

collected data through a field survey directed at a sample of 

auditors In Egypt. The analysis covered five core dimensions 

representing types of technical risks (such as algorithmic bias, 

technical collusion, and lack of transparency), In addition to 

variables related to the auditor's professional and legal 

responsibility. 

  The results revealed that some AI tools exhibit embedded 

biases that negatively affect the auditor’s ability to detect 

material misstatements. The study also found that increased 

collusion risks in programming lead to greater responsibility for 

the auditor to disclose and explain decisions. Furthermore, the 

complexity and opacity of certain AI algorithms (Black-box AI) 

were found to limit the auditor’s ability to exercise professional 
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judgment. Additionally, the lack of performance testing for 

intelligent tools increases the likelihood of legal accountability. 

The study recommends the active involvement of auditors 

in the development of AI tools, the enforcement of mandatory 

professional standards regarding disclosure and judgment in AI-

supported environments, and the provision of continuous 

technical training for auditors on how AI tools function. 

Keywords: Artificial Intelligence, Technical Collusion, Legal 

Responsibility, Professional Disclosure, Algorithmic Bias. 

 اٌفظً الاٚي

 اٌّمذِت أٚلاً: 

 أدٜ ِّخ ،(AI) حلاططٕخػٟ حٌزوخء طم١ٕخص فٟ ِز٘لً  ططٛسًح حلأخ١شس حٌؼمٛد شٙذص    

 حٌخخسؿ١ش، حٌّشحؿؼش ِٕٙش سأعٙخ ٚػٍٝ حٌّٙٓ، ِٓ حٌؼذ٠ذ ِلِق طشى١ً اػخدس اٌٝ

 حلأدٌش، ؿّغ ػ١ٍّخص فٟ ِظضح٠ذ رشىً طذخً حلاططٕخػٟ حٌزوخء أدٚحص أطزلض ك١غ

 حلأدحء ٚؿٛدس وفخءس ِٓ ٠ؼضص ِّخ حٌؼخّش، حٌز١خٔخص ِٓ ٚحٌظلمك حٌّخخؽش، ٚطم١١ُ

 (Issa, Sun, & Vasarhelyi, 2016) حٌّٕٟٙ 

 رّظذحل١ش طظؼٍك ؿذ٠ذس طلذ٠خص ظٙشص حٌظم١ٕخص، ٘زٖ حعظخذحَ فٟ حٌظٛعغ ِٚغ   

 حطخخر آ١ٌش رفُٙ طغّق لا "عٛدحء طٕخد٠ك" وـ طؼًّ حٌظٟ طٍه خظٛطًخ حٌزو١ش، حلأٔظّش

 طغخإلاص رشصص حٌغ١خق، ٘زح ٚفٟ  )Lehr&  Coglianese ,2019 (دحخٍٙخ حٌمشحس

 ػٍٝ حٌّٕٟٙ كىّٗ فٟ ٠ؼظّذ ػٕذِخ حٌخخسؿٟ ٌٍّشحؿغ ح١ٌّٕٙش حٌّغج١ٌٛش كٛي كخدس

 .ِمظٛد رشِـٟ طٛحؽئ كظٝ أٚ ٌخًٍ ِؼشػش طىْٛ لذ أٔظّش

 رشىً حلاططٕخػٟ حٌزوخء حعظخذحَ حكظّخ١ٌش ِٓ حٌذسحعخص ِٓ حٌؼذ٠ذ كزسص ٌمذ   

 غ١ش رششٞ طذخً أٚ شفخفش، غ١ش رشِـش ٔظ١ـش اِخ حٌّئعغخص، دحخً ِؼًٍ أٚ ِظل١ض

 ٚ٘ٛ  (Binns, 2018; Mittelstadt et al., 2016) حٌخٛحسص١ِخص طظ١ُّ فٟ ٔض٠ٗ
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 ِغج١ٌٛش حٌخخسؿٟ حٌّشحؿغ ٠ظلًّ ً٘ :حٌّشحؿؼش ِٕٙش أِخَ ِشوض٠ش اشىخ١ٌش ٠طشف ِخ

 ِظٛحؽت؟ حططٕخػٟ روخء ٔظخَ ِٓ طخدسس ٔظخثؾ ػٍٝ حػظّذ ارح ١ِٕٙش أٚ لخ١ٔٛٔش

 فٟ حٌؼمش طؼض٠ض فٟ حٌخخسؿٟ حٌّشحؿغ ٠ئد٠ٗ حٌزٞ حٌذٚس كغخع١ش اٌٝ ٚرخٌٕظش   

 ِغ خخطش رؼّك، حلإشىخ١ٌش ٘زٖ دسحعش حٌؼشٚسٞ ِٓ ٠ظزق حٌّخ١ٌش، حٌّؼٍِٛخص

 حلاططٕخػٟ حٌزوخء ر١ٓ حٌؼللش ؽز١ؼش طلىُ ٚحػلش ِٚؼخ١٠ش ١ِٕٙش أدٌش غ١خد

 .حٌشلّٟ حلإّ٘خي أٚ حٌظمٕٟ حٌظٛحؽئ كخلاص فٟ ح١ٌّٕٙش ٚحٌّغج١ٌٛش

ِٚغ طضح٠ذ حػظّخد حٌششوخص ػٍٝ أٔظّش حٌزوخء حلاططٕخػٟ فٟ ِؼخٌـش حٌز١خٔخص    

حٌّخ١ٌش، أطزلض حكظّخ١ٌش طٛحؽئ ٘زٖ حلأٔظّش ِغ أؽشحف دحخ١ٍش أٚ خخسؿ١ش أِشًح 

٠لظخؽ اٌٝ دسحعش ِظؤ١ٔش، خخطش ف١ّخ ٠ظؼٍك رّغج١ٌٛش حٌّشحؿغ ػٓ حوظشخف ٘زح حٌٕٛع 

 )Deng, A ,2020, ظلػذ، ٚحٌزٞ ٠خظٍف ػٓ حلأعخ١ٌذ حٌظم١ٍذ٠ش ٌٍظلخ٠ً )ِٓ حٌ

 Le, H. H. 2025 

 اٌذساعت ِشىٍت رب١ٔبً:

 حلأػّخي، ر١جخص فٟ حلاططٕخػٟ حٌزوخء طم١ٕخص حعظخذحَ فٟ حٌّظغخسع حٌظٛعغ ِغ   

 ِٙخَ طٕف١ز فٟ حٌزو١ش حٌخٛحسص١ِخص ػٍٝ ِظضح٠ذ رشىً طؼظّذ حٌّشحؿؼش ٔظُ أطزلض

 (Issa, Sun, & Vasarhelyi, 2016) حٌز١خٔخص ٚطل١ًٍ حٌّخخؽش طم١١ُ ِؼً ؿٛ٘ش٠ش

 ٠ـؼً ِّخ حٌشفخف١ش، فٟ ٔمض ِٓ طؼخٟٔ – حٌظخ٘شس وفخءطٙخ سغُ – حٌٕظُ ٘زٖ أْ غ١ش

حٌٕظخثؾ  اٌٝ حٌظٛطً و١ف١ش طفغ١ش أٚ فُٙ حٌخخسؿٟ حٌّشحؿغ ػٍٝ حٌظؼذ ِٓ

, 2022)Lehr&  Coglianese( . 

 رخٌؼمش طظؼٍك طلذ٠خص ٠طشف حعظخذحِٙخ فبْ ،خصحٌظم١ٕ ٌٙزٖ حٌؼذ٠ذس حٌفٛحثذ ِٓ ٚرخٌشغُ   

 ك١غ ،"حٌظمٕٟ حٌظٛحؽئ"رـ ٠ؼُشف ِخ حٌظلذ٠خص طٍه أرشص ٚحٌّغج١ٌٛش، ِٚٓ ٚحٌشفخف١ش

 رشِـ١خص أٚ ِظل١ضس، خٛحسص١ِخص طظ١ُّ خلي ِٓ حلأٔظّش عٛحء ٘زٖ حعظغلي ٠ّىٓ

 حٌّشحؿغ ػخطك ػٍٝ ِظضح٠ذس ِغج١ٌٛش ٠ؼغ ِّخ حٌّخ١ٌش حلألشحفخص اخفخء طظؼّذ

 ,.Crawford & Paglen,2021 ,Binns, 2018; Mittelstadt et al)حٌخخسؿٟ

2016 ). 
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 حٌّشحؿغ ِغج١ٌٛش طلذد ٚحػلش ١ِٕٙش ِؼخ١٠ش غ١خد فٟ حٌشث١غ١ش حٌّشىٍش ٚطىّٓ   

 ر١جش فٟ ٚأخلل١ش لخ١ٔٛٔش ٌّخخؽش ٠ؼشػٗ ِخ ٚ٘ٛ حلاططٕخػٟ، حٌزوخء أدٚحص طـخٖ

 . (IAASB, 2020) طم١ٕخً ِؼمذس ِشحؿؼش

 ارح حٌخخسؿٟ حٌّشحؿغ ِغج١ٌٛش ِذٜ ػٓ حٌظغخإي فٟ حٌذسحعش ِشىٍش طٕزغ ٕ٘خ ِٚٓ    

 .دحخٍٟ طلػذ أٚ ٌظٛحؽئ طؼشػض أٔٙخ لاكمخً ػزض رو١ش أٔظّش ٔظخثؾ ػٍٝ حػظّذ

 ٠ّٚىٓ ط١خغظٙخ فٝ ِلخٌٚش حلاؿخرش ػٓ حٌظغخإي حٌشث١غٟ حٌظخٌٝ:

ِخ٘ٝ ِغج١ٌٛخص حٌّشحؿغ حٌخخسؿٝ ح١ٌّٕٙش ٚحٌمخ١ٔٛٔش فٟ ظً ِخخؽش حٌظٛحؽئ دحخً    

 طم١ٕخص حٌزوخء حلاططٕخػٝ؟

 ٠ٚشظك ِٓ ٘زح حٌغئحي حلاعجٍش حلأط١ش:    

 فٟ حٌّغظخذِش حلاططٕخػٟ حٌزوخء ٔظُ دحخً حٌّلظًّ حٌظٛحؽئ أٔٛحع أُ٘ ِخ -1

 ٚحٌّشحؿؼش؟ حٌّلخعزش

 ِٙخِٗ أدحء فٟ حٌخخسؿٟ حٌّشحؿغ لذسس ػٍٝ حٌّخخؽش ٘زٖ طئػش ِذٜ أٞ اٌٝ -2

 ح١ٌّٕٙش؟

 ػٍٝ حٌّظضح٠ذ حلاػظّخد ظً فٟ حٌخخسؿٟ ٌٍّشحؿغ حٌمخ١ٔٛٔش حٌّغج١ٌٛش كذٚد ِخ -3

 حلاططٕخػٟ؟ حٌزوخء

 حٌـذ٠ذس؟ حٌظلذ٠خص ٘زٖ ِغ ٌٍظؼخًِ ٚحلأخلل١ش ح١ٌّٕٙش حٌؼٛحرؾ طؼض٠ض ٠ّىٓ و١ف -4

 اٌذساعت: ربٌزبً: أ٘ذاف

 .حلاططٕخػٟ حٌزوخء طم١ٕخص دحخً حٌظٛحؽئ ِخخؽش ٚأرؼخد أٔٛحع طلذ٠ذ -

 .حٌخخسؿٟ حٌّشحؿغ ِغج١ٌٛش ػٍٝ حٌّخخؽش ٘زٖ أػش طل١ًٍ -

 رخٌزوخء ِذػِٛش ر١جش فٟ حٌّشحؿؼش ِّخسعخص ٌظؼض٠ض ِمظشف طظٛس طمذ٠ُ-

 .حلاططٕخػٟ

 .حٌّؼمذس حٌخٛحسص١ِش حٌّٕخرؽ ظً فٟ ٌٍّشحؿغ حٌّٕٟٙ حٌلىُ كذٚد ر١خْ -

 اٌذساعت: سابؼبً:أ١ّ٘ت

 ِٕٙش ط١ُّ ٠ّظ ِٚظشؼزخً كذ٠ؼخً ِٛػٛػًخ طظٕخٚي وٛٔٙخ ِٓ حٌذسحعش ٘زٖ أ١ّ٘ش طٕزغ   

 :فٟ طغخُ٘ أٔٙخ وّخ حٌّؼخطش، حٌشلّٟ حٌظلٛي ظً فٟ حٌّشحؿؼش،
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 حٌّشحؿؼش ر١جش فٟ حٌظم١ٍذ٠ش غ١ش حٌظم١ٕش حٌّخخؽش كٛي حٌؼٍّٟ حٌـخٔذ اػشحء -

(Brynjolfsson & McAfee, 2023) . 

 حلاططٕخػٟ رخٌزوخء ِذفٛػش ر١جخص فٟ ِغج١ٌٛظُٙ كذٚد فُٙ ػٍٝ حٌّشحؿؼ١ٓ ِغخػذس -

 رخٌزوخء خخطش ؿذ٠ذس ػٛحرؾ ٚػغ ػٍٝ ٚحٌظٕظ١ّ١ش ح١ٌّٕٙش حٌـٙخص طلف١ض  -.

 .حٌّلخعزٟ حٌؼًّ فٟ حلاططٕخػٟ

 اٌذساعت فشٚع خبِغبً:

 دحخً حٌظٛحؽئ ٌّخخؽش اكظخث١ش دلاٌش رٚ طؤػ١ش ٠ٛؿذلا  :اٌظفشٞ اٌشئ١غٟ اٌفشع 

 ح١ٌّٕٙش ٌّغج١ٌٛظش حٌخخسؿٟ حٌّشحؿغ طلًّ ِغظٜٛ ػٍٝ حلاططٕخػٟ حٌزوخء طم١ٕخص

 .ٚحٌمخ١ٔٛٔش

 طم١ٕخص دحخً حٌظٛحؽئ ٌّخخؽش اكظخث١ش دلاٌش رٚ طؤػ١ش ٠ٛؿذ :اٌشئ١غٟ اٌبذ٠ً اٌفشع

 ح١ٌّٕٙش ٌّغج١ٌٛظش حٌخخسؿٟ حٌّشحؿغ طلًّ ِغظٜٛ ػٍٝ حلاططٕخػٟ حٌزوخء

 .ٚحٌمخ١ٔٛٔش

 حٌفشٚع حٌفشػ١ش حلأط١ش: حٌظفشٞ ٚحٌزذ٠ً ٠ٚشظك ِٓ حٌفشع

 حٌظل١ض ٌّخخؽش اكظخث١ش دلاٌش طؤػ١ش رٚ : لا ٠ٛؿذاٌظفشٜالاٚي اٌفشع  -1

 ػٓ حٌخخسؿٟ حٌّشحؿغ ِغج١ٌٛشػٍٝ  حٌخٛحسصِٟ دحخً أٔظّش حٌزوخء حلاططٕخػٝ

 .حٌـٛ٘ش٠ش حلأخطخء حوظشخف

حٌخٛحسصِٟ  حٌظل١ض ٌّخخؽش اكظخث١ش دلاٌش طؤػ١ش رٚ ٠ٛؿذ اٌبذ٠ً:الاٚي اٌفشع 

 حوظشخف ػٓ حٌخخسؿٟ حٌّشحؿغ ِغج١ٌٛش ػٍٝ دحخً أٔظّش حٌزوخء حلاططٕخػٝ

 .حٌـٛ٘ش٠ش حلأخطخء

 حٌظمٕٝ ٌظٛحؽئح ٌّخخؽش اكظخث١ش دلاٌش طؤػ١ش رٚ لا ٠ٛؿذاٌظفشٜ: اٌزبٔٝ اٌفشع  -2

حلإفظخف  رّغج١ٌٛش حٌّشحؿغ حٌظضحَػٍٝ  حلاططٕخػٟ حٌزوخء رشِـش خٛحسص١ِخص فٟ

 .حٌّٕٟٙ ٚحٌمخٟٔٛٔ

 فٟ حٌظمٕٝ ٌظٛحؽئٌّخخؽش ح اكظخث١ش دلاٌش طؤػ١ش رٚ ٠ٛؿذاٌبذ٠ً: اٌزبٔٝ اٌفشع 

حلإفظخف  رّغج١ٌٛش حٌّشحؿغ حٌظضحَػٍٝ  حلاططٕخػٟ حٌزوخء رشِـش خٛحسص١ِخص

 حٌّٕٟٙ ٚحٌمخٟٔٛٔ.
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 حٌشلّٟ ٌّخخؽش حلإّ٘خي اكظخث١ش دلاٌش رٚ طؤػ١ش لا ٠ٛؿذ اٌظفشٞ:اٌزبٌذ اٌفشع  -3

 .حٌمخ١ٔٛٔش رّغج١ٌٛظٗحٌّشحؿغ  حٌظضحَػٍٝ  حلاططٕخػٟ حٌزوخء دٚحصأ ػذحداػٕذ 

ػٕذ  حٌشلّٟ ٌّخخؽش حلإّ٘خي اكظخث١ش دلاٌش رٚ طؤػ١ش ٠ٛؿذاٌبذ٠ً: اٌزبٌذ اٌفشع 

 .حٌمخ١ٔٛٔش ػٍٝ حٌظضحَ حٌّشحؿغ رّغج١ٌٛظٗ حلاططٕخػٟ حٌزوخء دٚحصأ ػذحدا

 حٌشفخف١ش ػؼفٌّخخؽش  اكظخث١ش دلاٌش رٚ طؤػ١ش ٠ٛؿذ لااٌظفشٞ: اٌشابغ اٌفشع  -4

 .حٌّٕٟٙ لىٌٍُحٌّشحؿغ  ِّخسعشػٍٝ  حٌخٛحسص١ِخص حٌزو١ش فٟ

 فٟ حٌشفخف١ش اكظخث١ش ٌّخخؽش ػؼف دلاٌش رٚ طؤػ١ش ٠ٛؿذاٌبذ٠ً: اٌشابغ اٌفشع 

 .حٌّٕٟٙ حٌّشحؿغ ٌٍلىُ ػٍٝ ِّخسعش حٌخٛحسص١ِخص حٌزو١ش

 حٌزوخء ِخخؽش رشؤْ حٌّشحؿؼ١ٓ طظٛسحص طخظٍفلا  اٌظفشٞ:اٌخبِظ اٌفشع  -5

 .حٌشخظ١ش ٚح١ٌّٕٙش خظخثظُٙ لاخظلف طزؼخً ح١ٌّٕٙش ِٚغج١ٌٛظُٙ حلاططٕخػٟ

 حٌزوخء ِخخؽش رشؤْ حٌّشحؿؼ١ٓ طظٛسحص طخظٍف اٌبذ٠ً:اٌخبِظ اٌفشع 

 حٌشخظ١ش ٚح١ٌّٕٙش. خظخثظُٙ لاخظلف طزؼخً ح١ٌّٕٙش ِٚغج١ٌٛظُٙ حلاططٕخػٟ
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 :اٌذساعت عذٚد عبدعبً:

حلظظشص حٌذسحعش ػٍٝ ل١خط ادسحن حٌّشحؿؼ١ٓ ٌٍّخخؽش ٚحٌّغج١ٌٛش ح١ٌّٕٙش، ٚ٘ٛ  -1

ِخ ٠ؼىظ طظٛسحطُٙ حٌشخظ١ش، ١ٌٚظ حلأدحء حٌفؼٍٟ أٚ حٌغٍٛوٟ دحخً ر١جش حٌؼًّ 

 حٌٛحلؼ١ش.

سوضص حٌذسحعش ػٍٝ أسرؼش أرؼخد أعخع١ش ٌّخخؽش حٌزوخء حلاططٕخػٟ )ِؼً  -2

حٌظل١ض، حٌظٛحؽئ، ػؼف حٌشفخف١ش، حلإّ٘خي حٌشلّٟ( ٚػٍٝ ِلٛس٠ٓ ٌٍّغج١ٌٛش 

)ح١ٌّٕٙش ٚحٌمخ١ٔٛٔش(، دْٚ حٌظٛعغ فٟ ؿٛحٔذ أخشٜ ِلظٍّش وخٌّغج١ٌٛش حلأخلل١ش 

 أٚ حٌّغخءٌش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش.

ٌُ طظؼّٓ حٌذسحعش حخظزخسًح ١ِذح١ٔخً أٚ ػ١ٍّخً لأدحء أدٚحص حٌزوخء حلاططٕخػٟ، رً  -3

 ؾ ػٍٝ آسحء حٌّشحؿؼ١ٓ كٛي ِخخؽش٘خ ٚفخػ١ٍظٙخ حٌّفظشػش.حػظّذص فم

ٌُ ٠ظُ حٌظطشق اٌٝ ع١خعخص حٌششوخص أٚ ِىخطذ حٌّشحؿؼش طـخٖ حعظخذحَ حٌزوخء  -4

حلاططٕخػٟ، ٚحٌظٟ لذ ٠ىْٛ ٌٙخ دٚس فٟ طفغ١ش ِغظٜٛ حٌظل١ض أٚ حٌظٛحؽئ أٚ 

 حلإفظخف.

 ٚأدٚاحٙب اٌذساعت عببؼبً: ِٕٙض١ت

 حٌّشطزطش حلأدر١خص طل١ًٍ رٙذف حٌظل١ٍٍٟ، حٌٛطفٟ حٌّٕٙؾ ٍٝػ حٌذسحعش ٘زٖ طؼظّذ   

 أدحس رخعظخذحَ ١ِذح١ٔش دسحعش اؿشحء ػُ حٌّشحؿغ، ِٚغج١ٌٛش حلاططٕخػٟ رخٌزوخء

ِظش،  فٟ حٌّلخعزش ششوخص وزشٜ فٟ حٌمخ١١ٔٛٔٓ حٌّشحؿؼ١ٓ اٌٝ حٌّٛؿٙش حلاعظز١خْ

 حٌظزخ٠ٓ طل١ًٍ ِؼً حٌّٕخعزش حلإكظخث١ش حلأعخ١ٌذ رخعظخذحَ حٌز١خٔخص طل١ًٍ ٚع١ظُ

 .حٌفشٚع طلش لاخظزخس ٚحلألذحس

 اٌذساعت ربِٕبً: ِظطٍغبث

 ٚحٌزشِـ١خص حلأٔظّش رٗ ٠مظذ :(Artificial Intelligence) حلاططٕخػٟ حٌزوخء -

 ِٙخَ فٟ ٚطغُظخذَ حٌمشحس، ٚحطخخر حٌظؼٍُ ِؼً حٌز١ٕ٘ش حلإٔغخْ لذسحص طلخوٟ حٌظٟ

 .(Russell & Norvig, 2022) رخٌّخخؽش ٚحٌظٕزئ حٌز١خٔخص ٌظل١ًٍ حٌّشحؿؼش

 دحخً حٌّظؼّذ حٌظلػذ اٌٝ ٠ش١ش :(Algorithmic Collusion) حٌظمٕٟ حٌظٛحؽئ -

 خلي ِٓ ٠ظُ ٚلذ ِؼٍٍش، أٚ لخ١ٔٛٔش غ١ش غخ٠خص ٌظلم١ك ِظؼذدس أؽشحف ر١ٓ أٚ حٌٕظُ
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حٌّخٌٟ )  حلألشحف أٚ حٌغش أدٌش اخفخء اٌٝ طئدٞ رطش٠مش حلاططٕخػٟ حٌزوخء رشِـش

OECD,2017 2016,(Ezrachi & Stucke, . 

 رخكظشحف١ش حٌّشحؿؼش أدحء فٟ ٚحٌظمذ٠شٞ حلأخللٟ حٌظضحِٗ :ٌٍّشحؿغ ح١ٌّٕٙش حٌّغج١ٌٛش -

 (. IFAC,2010حٌّؼظّذس ) ح١ٌّٕٙش ٌٍّؼخ١٠ش ٚفمخً

 ػزٛص كخي فٟ حٌّظؼخٍِش حلأؽشحف طـخٖ حٌمخٟٔٛٔ حٌظضحِٗ :ٌٍّشحؿغ حٌمخ١ٔٛٔش حٌّغج١ٌٛش -

 . (IAASB, 2020)حٌـٛ٘ش٠ش حٌّخخؽش ػٓ حلإفظخف ػذَ أٚ حٌظمظ١ش أٚ حلإّ٘خي

 اٌذساعت حبعؼبً:خطت

 :حٌظخٌٟ حٌٕلٛ ػٍٝ سث١غ١ش فظٛي خّغش اٌٝ حٌذسحعش طٕمغُ    

 ٌٍذسحعش حٌؼخَ حلإؽخس :حلأٚي حٌفظً 

 .حٌٕمذٞ ٚطل١ٍٍٙخ حٌغخرمش حٌذسحعخص :حٌؼخٟٔ حٌفظً

ح١ٌّٕٙش  حٌّغج١ٌٛش حٌظٛحؽئ، حلاططٕخػٟ، حٌزوخء – حٌٕظشٞ حلإؽخس :حٌؼخٌغ حٌفظً

 ٚحٌمخ١ٔٛٔش.

 .حٌز١خٔخص ٚطل١ًٍ حٌذسحعش ِٕٙـ١ش :حٌشحرغ حٌفظً

 .ٚحٌظٛط١خص حٌٕظخثؾ :حٌخخِظ حٌفظً

 إٌمذٞ ٚحغ١ٍٍٙب اٌغببمت اٌذساعبث :اٌزبٟٔ اٌفظً

  اٌغببمت: اٌذساعبث ػشع :أٚلاً 

 ٚحٌظٛحؽئ حلاططٕخػٟ حٌزوخء لؼخ٠خ حٌلذ٠ؼش حٌذسحعخص ِٓ حٌؼذ٠ذ طٕخٌٚض    

 Burrell (2016) فمذ ٔخلشض دسحعش ِظؼذدس، صٚح٠خ ِٓ ٌٍّشحؿغ ح١ٌّٕٙش ٚحٌّغج١ٌٛش

 حٌزوخء ِخشؿخص طفغ١ش طؼٛرش ٚأوذص حٌزو١ش، حلأٔظّش فٟ "حلأعٛد حٌظٕذٚق" ِشىٍش

 حٌّٕٟٙ، وّخ سوضص حٌمشحس ِٕطك طظزغ فٟ حٌّشحؿغ لذسس ػٍٝ ٠ئػش ِّخ حلاططٕخػٟ

 ٚكزسص حٌزو١ش، حلأٔظّش فٟ ٚحٌّغخءٌش حٌؼذحٌش ػٍٝ ِفخ١ُ٘ Binns (2018) دسحعش

 & Ezrachi حٌخٛحسص١ِخص، وّخ كزسص دسحعش طظ١ُّ فٟ حٌخفٟ حٌظلػذ اِىخ١ٔش ِٓ

Stucke (2016)  ِٓ أْ ِٛػلش حٌزو١ش، حلأٔظّش ر١ٓ حٌخٛحسصِٟ حٌظٛحؽئ 

 ِّٙش ٠ؼمذ ِّخ ِزخشش، رششٞ طٛحطً ٚؿٛد دْٚ ػ١ّٕخً طظؼخْٚ لذ حٌخٛحسص١ِخص
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  .حٌظلػذ أٚ حٌغش حوظشخف

 ػٍٝ خسوضط فمذ (Diakopoulos,, Johnson,2021 (2016 ظٝأِخ دسحع   

 ٚرٌه ٌلّخ٠ش ِٕٙش رخٌشفخف١ش، حٌخٛحسص١ِخص ِطٛسٞ طٍضَ طشش٠ؼخص ٚؿٛد ػشٚسس

   (Raisch & Krakowski, 2021 دسحعش ِؼٙخ ٚطىخٍِض ٚحٌّشحؿؼش، حٌّلخعزش

 أْ اٌٝ ِش١شس حلاططٕخػٟ، حٌزوخء ١ّٕ٘ش ظً فٟ حٌّغج١ٌٛش طٛص٠غ اػخدس طٕخٌٚض حٌظٟ)

 .ٚحٌٕظخَ حلإٔغخْ ر١ٓ ِٛصػش أطزلض رً كظش٠ش طؼذ ٌُ حٌّشحؿغ ِغج١ٌٛش

 فٟ حٌّشحؿغ طلذح٠خص ) et alFalah , ,2025 (دسحعش ٔخلشض حلإؽخس، رحص ٚفٟ    

لؼ١ش  اٌٝ ٚططشلض حلاططٕخػٟ، حٌزوخء أٔظّش ػٓ حٌٕخطـش حلأدٌش ِغ حٌظؼخًِ

 et al,Munoko ػٍّٙخ، ٚ٘ذفض دسحعش  آ١ٌش فُٙ دْٚ ػ١ٍٙخ حلاػظّخد ػٕذ حٌّغج١ٌٛش

ِٓ خلي  أٔظّش حٌزوخء حلاططٕخػٟدسحعش ح٢ػخس حلأخلل١ش لاعظخذحَ ( حٌٝ  (2020

غظمز١١ٍٓ ُِ ٠ّىٓ أْ طظؼشع  ، ٚأوذص حٌذسحعش ػٍٝ أٔٗحٌـّغ ر١ٓ اؽخس٠ٓ أخلل١١ٓ 

حلأعخع١ش ِؼً حٌشه حٌّٕٟٙ ٚحٌىفخءس ٚحٌشػخ٠ش ٚحٌلىُ ٌٍخطش ِٓ  حٌّشحؿؼشِزخدة 

خلي أٔظّش حٌزوخء حلاططٕخػٟ غ١ش حٌمخرٍش ٌٍظفغ١ش ٚحٌظٟ طؼ١ك حٌشلخرش حٌزشش٠ش 

رخلإػخفش اٌٝ رٌه، فبْ حلاػظّخد ػٍٝ حٌزوخء حلاططٕخػٟ فٟ حٌّشحلزش ٚحٌظم١١ُ  ،ٚحٌفُٙ

٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ ػذَ حٌؼمش ٚ، حٌغ١زشحٟٔ ِٓ ِخخؽش حٌخظٛط١ش ٚحلأِٓ حٌّغظّش ٠ض٠ذ

فٟ حٌزوخء حلاططٕخػٟ حٌغخِغ اٌٝ خٍك فـٛحص فٟ حٌّغخءٌش، ِّخ ٠ئػش ػٍٝ 

٠ئوذ ِٛٔٛوٛ ٚآخشْٚ ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌشفخف١ش ٚحلاعظملي ٚ ،١ٌش حٌؼخِشجٛطظٛسحص حٌّغ

 ،، كظٝ ِغ حلأطّظشحٌّشحؿؼشٚحٌظؼخْٚ ر١ٓ حلإٔغخْ ٚحٌزوخء حلاططٕخػٟ فٟ ٚظخثف 

دِؾ حٌزوخء حلاططٕخػٟ فٟ  أْ  Murikah et al. (2024)دسحعش أٚػلض وّخ

حٌّشحؿؼش ٠طشف طلذ٠خص أخلل١ش وز١شس، رّخ فٟ رٌه حٌظل١ضحص حٌخٛحسص١ِش ٚحٌشفخف١ش 

ٚحٌّغخءٌش ٚحلإٔظخف، وّخ حعظىشفض حٌذسحعش ِظخدس حٌظل١ض ٚحٌّخخؽش حٌظٟ طشىٍٙخ 

ّؼمذس حٌلكمش ٌٙخ أٔظّش حٌزوخء حلاططٕخػٟ حٌّطزمش فٟ حٌّشحؿؼش ٚحٌظفخػلص حٌ

 ٚطؤػ١شحطٙخ.

https://www.sciencedirect.com/topics/economics-econometrics-and-finance/cybersecurity
https://www.sciencedirect.com/topics/economics-econometrics-and-finance/cybersecurity
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 ر١جش فٟ طلٛلًا  ٠لُذع حلاططٕخػٟ حٌزوخء أْ اٌٝ ِـٍّٙخ فٟ حٌذسحعخص ٘زٖ طش١ش   

 ٠ٚغظذػٟ ٚحٌمخ١ٔٛٔش، ح١ٌّٕٙش ِغج١ٌٛخطُٙ فُٙ اػخدس حٌّشحؿؼ١ٓ ػٍٝ ٠فشع حٌّشحؿؼش،

 .حٌظلٛي ٘زح ٠ٛحوذ ؿذ٠ذحً ٚأخلل١خً لخ١ٔٛٔخً اؽخسحً 

 اٌغببمت ٌٍذساعبث اٌّمبسْ اٌخغ١ًٍ :رب١ٔبً

 حلاططٕخػٟ حٌزوخء ِٛػٛع طٕخٚي ؽشق فٟ طزخ٠ٓ ػٓ حٌغخرمش حٌذسحعخص طىشف  

 حٌّشحؿغ ٌّغج١ٌٛش حٌمخٟٔٛٔ حٌـخٔذ ػٍٝ سوض ِخ فّٕٙخ حٌّشحؿؼش، ِٕٙش ػٍٝ ٚطؤػ١شٖ

 ِخ ( ِٕٚٙخRaisch & Krakowski, 2021 ِؼً دسحعش ) حٌزو١ش حلأٔظّش ظً فٟ

 & Ezrachiحٌخفٟ ) ٚحٌظٛحؽئ حٌشفخف١ش ِؼً ٚحٌظم١ٕش حلأخلل١ش رخلإشىخ١ٌخص ح٘ظُ

Stucke, 2016  Burrell, 2016,) طـش٠زٟ ؽخرغ رحص دسحعخص ظٙشص وزٌه 

 ػٍٝ حٌؼٛء ( طغٍؾ Murikah et al., 2024 ؛١ِٚMunoko et al., 2022ذحٟٔ )

 .حٌّٕٟٙ ٚعٍٛوٗ حٌّشحؿغ طمذ٠ش ػٍٝ حٌزو١ش حلأٔظّش أػش

 ٚالاخخلاف الاحفبق أٚصٗ :ربٌزبً

 ، حٌّشحؿؼش، فٟ ٔٛػ١ش ٔمٍش ٠ّؼً حلاططٕخػٟ حٌزوخء أْ ػٍٝ حٌذسحعخص ِؼظُ حطفمض  

 ٌُ حٌخفٟ ٚحٌظٛحؽئ ٚحٌظل١ض رخٌشفخف١ش طظؼٍك طلذ٠خص ؿذ٠ذس ٠ُٕظؾ حٌٛلض رحص فٟ ٌىٕٗ

 اٌٝ حٌلخؿش طمش٠زخً حٌذسحعخص ؿ١ّغ حٌظم١ٍذ٠ش، ٚأرشصص حٌّشحؿؼش فٟ ِٛؿٛدس طىٓ

 حٌّشحؿغ؛ ِغج١ٌٛش ِؼخٌـش فٟ حخظٍفض ر١ّٕخ حٌّٕٟٙ، حٌظمذ٠ش ِٚٙخسحص حٌشفخف١ش طؼض٠ض

 سوضص ك١ٓ فٟ ِٛعؼش، رظ١غش ٌٚىٓ لخثّش طضحي لا حٌّغج١ٌٛش أْ سأٜ فزؼؼٙخ

 ػٓ حٌشخظ١ش حٌّغج١ٌٛش ػذء ِٓ ٠خفف حلاططٕخػٟ حٌزوخء أْ ػٍٝ أخشٜ دسحعخص

Johnson,2021 ِؼً  )حٌمشحس رخطخخر حٌخٛحسص١ِخص طف٠ٛغ ؽش٠ك

2016) Diakopoulos,,. ) 

 اٌبغز١ت اٌفضٛة :سابؼبً

 حٌظٟ ٚح١ٌّذح١ٔش حٌؼشر١ش حٌذسحعخص فٟ ٚحػلش فـٛس ٕ٘خن أْ حٌظل١ًٍ ِٓ ٠ظز١ٓ   

 حٌخخسؿٟ، ِؼظُ حٌّشحؿغ ِٚغج١ٌٛش حٌخٛحسصِٟ حٌظٛحؽئ ِخخؽش ر١ٓ حٌؼللش طظٕخٚي

 حٌّظمذِش، حٌذٚي فٟ حٌمخٟٔٛٔ حٌّل١ؾ ػٍٝ أٚ حٌٕظشٞ، حلإؽخس ػٍٝ سوضص حٌذسحعخص
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 ػٍٝ ٚطؤػ١ش٘خ حٌّخخؽش، ٌٙزٖ حٌؼشر١ش حٌز١جش فٟ حٌّشحؿؼ١ٓ ادسحن و١ف١ش طؼخٌؾ ٌُ ر١ّٕخ

 حٌزو١ش حلأٔظّش ِغ حٌّشحؿغ طٛػ١ق طؼخًِ اٌٝ و١ف١ش حٌلخ١ٌش حٌزلٛع طفظمش أدحثُٙ، وّخ

 ٚحػلش ١ِٕٙش ِؼخ١٠ش غ١خد ظً فٟ خخطش ٔظخثـٙخ، ػٓ ِغج١ٌٛظٗ ِٚذٜ حٌّظٛحؽجش،

 رغ١خد طظؼٍك رلؼ١ش فـٛس طظؼق حلأدر١خص، ِشحؿؼش ػٛء حٌؼللش، ٚفٟ ٘زٖ طُٕظُّ

 حٌزوخء ٌّخخؽش ٚحٌمخ١ٔٛٔش حلأخلل١ش حلأرؼخد ر١ٓ ٠ذِؾ ططز١مٟ ١ِذحٟٔ ّٔٛرؽ

 عذ اٌٝ حٌذسحعش ٘زٖ حٌخخسؿٟ، ٚطغؼٝ حٌّشحؿغ ِغج١ٌٛش ػٍٝ ٚطؤػ١ش٘خ حلاططٕخػٟ،

 حٌّخخؽش رظٍه حٌّشحؿؼ١ٓ ٚػٟ ل١خط ٠ظ١ق طل١ٍٍٟ اؽخس رٕخء خلي ِٓ حٌفـٛس ٘زٖ

 .ح١ٌّٕٙش ِّخسعخطُٙ ػٍٝ حٔؼىخعخطٙخ ٚطمذ٠ش

ا١ٌّٕٙت  اٌّغئ١ٌٛت اٌخٛاؽؤ، الاططٕبػٟ، اٌزوبء – إٌظشٞ الإؽبس  :اٌزبٌذ اٌفظً

 ٚاٌمب١ٔٛٔت:

 اٌخبسص١ت اٌّشاصؼت فٟ ٚدٚس٘ب الاططٕبػٟ اٌزوبء حم١ٕبث الأٚي:  اٌّبغذ

 اٌزوبء الاططٕبػٟ:ِفَٙٛ حم١ٕبث  -1

 لأدحء حٌزششٞ حٌزوخء طلُخوٟ حٌظٟ حلأؿٙضس أٚ حلأٔظّش اٌٝ حلاططٕخػٟ حٌزوخء ٠ش١ش   

 ,Russell & Norvig) حٌز١خٔخص ِٓ حٌظؼٍُ خلي ِٓ رحط١خً حلأدحء ٚطلغ١ٓ حٌّٙخَ

 ِؼً ِٙخَ فٟ حلاططٕخػٟ حٌزوخء ٠غُظخذَ حٌخخسؿ١ش، حٌّشحؿؼش ِـخي ٚفٟ (2021

 حٌظلػذ ػٓ ٚحٌىشف حٌّخخؽش، ٚطم١١ُ حٌؼخد٠ش، غ١ش حلأّٔخؽ ٚحوظشخف ص،حٌز١خٔخ طل١ًٍ

 ,Issa et al., 2016حٌّشحؿؼش ) ٚوفخءس ؿٛدس طلغ١ٓ فٟ ٠غخػذ ِّخ حٌّلظًّ

Russell & Norvig, 2022.) 

 حطب١مبث اٌزوبء الاططٕبػٝ فٟ اٌّشاصؼت: -2

 : طم١ٕخص حٌّشحؿؼش فٟ حٌّغظخذِش حلاططٕخػٟ حٌزوخء ٚطم١ٕخص أدٚحص أرشص ِٓ   

 ٚطل١ًٍ ،(NLP) حٌطز١ؼ١ش  حٌٍغش ِٚؼخٌـش ،(Machine Learning) ح٢ٌٟ حٌظؼٍُ

  (Appelbaum et al., 2017) (Big Data Analytics) حٌؼخّش حٌز١خٔخص

ُّ   حعظ١ؼخد ِٓ حٌّشحؿغ حلأدٚحص ٘زٖ ٚطُّىّٓ  لظ١ش، ٚلض فٟ حٌّؼٍِٛخص ِٓ ٘خثً و

 لاوظشخف حٌخٛحسص١ِخص طغُظخذَ ٚحٌظلمك، ك١غ حٌفلض أدحء وفخءس ِٓ ٠لغٓ ِّخ

 حلأٔظّش ٘زٖ ٚطغخُ٘ ػخ١ٌش، رىفخءس حٌّخ١ٌش حٌّؼخِلص ٚطل١ًٍ حٌطز١ؼ١ش غ١ش حلأٔشطش
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 وّخ حٌظلػذ، أٚ حلأخطخء حوظشخف ػٍٝ لذسطٗ ٚطلغ١ٓ حٌّشحؿغ وفخءس طؼض٠ض فٟ

 ,Yoon)حلأػٍٝ) حٌّخخؽش رحص حٌّٕخؽك ٔلٛ ٚؿٙذٖ ٚلظٗ رظخظ١ض ٌٗ طغّق

Hoogduin, & Zhang, 2021  . 

ٚطظ١ّض أدٚحص حٌظؼٍُ ح٢ٌٟ رمذسطٙخ ػٍٝ حٌظؼشف ػٍٝ حٌؼللخص غ١ش حٌظخ٘شس ر١ٓ     

حٌّظغ١شحص حٌّخ١ٌش، ِّخ ٠ّىّٓ حٌٕظخَ ِٓ طمذ٠ُ ِئششحص ِزىشس ػٓ ٚؿٛد خًٍ ِلظًّ 

 فظغُظخذَ كخ١ٌخً فٟ ،NLPأٚ حكظ١خي ِخٌٟ، كظٝ دْٚ ٚؿٛد د١ًٌ ِزخشش، أِخ طم١ٕخص 

ِشحؿؼش حٌؼمٛد، ٚحٌىشف ػٓ حٌزٕٛد غ١ش حٌؼخد٠ش، ِٚمخسٔش ِلظٜٛ حٌٕظٛص ِغ 

 (.Rozario & Vasarhelyi, 2018حٌغ١خعخص حٌّلخعز١ش حٌّؼظّذس )

ٚطش١ش حٌّّخسعخص حٌلذ٠ؼش فٟ وزشٜ ششوخص حٌّلخعزش اٌٝ حعظخذحَ حٌزوخء     

١ٍّش لخثّش ( ٟٚ٘ ػ(Continuous Auditingحلاططٕخػٟ فٟ حٌّشحؿؼش حٌّغظّشس 

ػٍٝ طل١ًٍ آٟٔ ٚدٚسٞ ٌٍز١خٔخص حٌّخ١ٌش، ِّخ ٠مًٍ حلاػظّخد ػٍٝ حٌؼًّ ح١ٌّذحٟٔ ٠ٚؼضص 

 (.(Raji et al, 2020فؼخ١ٌش حٌشلخرش حٌّغظّشس 

 حٌزوخء ٌظم١ٕخص حٌّظضح٠ذ حلاعظخذحَ أْ اٌٝ حٌذسحعخص طش١ش حٌّضح٠خ، ٘زٖ ٚسغُ   

 ٘زٖ ِٕطك فُٙ ػٍٝ حٌّشحؿغ رمذسس طظؼٍك ١ِٕٙش، طلذ٠خص ٠فشع حلاططٕخػٟ

 ِؼخ١٠ش ِظطٍزخص ِغ ٠ظٛحفك رّخ ٌٍظفغ١ش لخرٍش طٕظـٙخ حٌظٟ حٌٕظخثؾ وخٔض ارح ِٚخ حلأدٚحص،

 ,Zhang et al., 2022; Du & Xiong, 2025; Lehner et al (حٌّشحؿؼش

2022).  

 الاططٕبػٟ اٌزوبء حم١ٕبث ٚحط٠ٛش بٕبء فٟ اٌّشاصغ دٚس -3

سغُ حٌظٛعغ حٌّظغخسع فٟ ططز١مخص حٌزوخء حلاططٕخػٟ فٟ ِـخي حٌّشحؿؼش، الا أْ   

حٌّشحؿغ حٌخخسؿٟ غخٌزخً ِخ ٠غُظزؼذ ِٓ ِشحكً طط٠ٛش ٚطظ١ُّ ٘زٖ حٌظم١ٕخص. فؤٔظّش 

حٌزوخء حلاططٕخػٟ طزُٕٝ ػخدسً ِٓ لِزً فشق طم١ٕش طظىْٛ ِٓ ػٍّخء ر١خٔخص ِٕٚٙذع١ٓ 

ٍّشحؿؼ١ٓ فٟ طلذ٠ذ ِٕطك ػًّ حٌخٛحسص١ِخص أٚ ِٚزشِـ١ٓ، دْٚ اششحن فؼٍٟ ٌ

آ١ٌخص حطخخر حٌمشحس دحخً حٌٕظخَ، ِّخ لذ ٠ئدٞ اٌٝ فـٛحص ر١ٓ ِخشؿخص حٌزوخء 

 حلاططٕخػٟ ِٚظطٍزخص ِٕٙش حٌّشحؿؼش حٌمخثّش ػٍٝ حٌلىُ حٌّٕٟٙ ٚحٌشفخف١ش

(Richins et al., 2017; Appelbaum et al., 2017) ، لذسس ِٓ ٠ٚؼُؼف 
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 ػذَ ِٓ كخٌش اٌٝ ٠ئدٞ ِّخ دلظٙخ، طم١١ُ فٟ حٌظذخً أٚ ِخشؿخطٗ فُٙ ػٍٝ حٌّشحؿغ

 ، وّخ (Moll & Yigitbasioglu, 2019) حلأدٚحص ٘زٖ حعظخذحَ طـخٖ ٚحٌلزس حٌؼمش

 ٠غظط١ؼْٛ لا أٔظّش ظً فٟ ٘خِش١خً أطزق لذ دٚسُ٘ أْ حٌّشحؿؼ١ٓ رؼغ ٠شؼش

 ِلظٍّش. لخ١ٔٛٔش ِٚغج١ٌٛش ١ِٕٙش ِخخٚف ٠ؼ١ش ِخ ٚ٘ٛ لشحسحطٙخ، طفغ١ش

حٌٝ أْ حفظمخس حٌّشحؿغ ٌٍفُٙ حٌظمٕٟ حٌّظؼّك   Appelbaum et al. (2020)ٚلذ أشخس

فٟ طظ١ُّ حٌخٛحسص١ِخص ٠ؼؼف ِٓ لذسطٗ ػٍٝ فلض حفظشحػخص حٌّٕزؿش أٚ 

حوظشخف حٌظل١ضحص حٌّذخٍش ػٓ غ١ش لظذ فٟ ر١خٔخص حٌظذس٠ذ، وّخ أظٙشص دسحعخص 

ش ٌٍّشحؿغ فٟ ِشحكً رٕخء حٌّٕخرؽ ٠ـؼً ِٓ حٌظؼذ كذ٠ؼش أْ غ١خد حٌّشخسوش حٌفؼخٌ

ػ١ٍٗ حٌظلمك ِٓ ِلءِش حٌٕظخَ ٌطز١ؼش ر١جش حٌؼًّ، أٚ ِٕطك حطخخر حٌمشحس حٌزٞ طزُٕٝ 

 (. Moll & Yigitbasioglu, 2019ػ١ٍٗ حعظٕظخؿخطٗ )

٘زح حٌفظً ر١ٓ حٌذٚس حٌّٕٟٙ ٚحٌذٚس حٌظمٕٟ ٠غُُٙ فٟ خٍك فـٛس ػمش، ٠ٚئػش ػٍٝ    

حعظؼذحد حٌّشحؿغ ٌلػظّخد ػٍٝ ٔظخثؾ ٘زٖ حلأٔظّش دْٚ طلفع، ِخ ٌُ ٠ظّىٓ ِٓ فُٙ 

 اٌٝ حٌلذ٠ؼش حلأدر١خص طش١ش حٌفـٛس، ٘زٖ حطخز حٌٕظخَ لشحسًح ِؼ١ٕخً، ٌٚظـخٚص و١ف ٌّٚبرا

 Explainable) ٌٍظفغ١ش حٌمخرٍش حلاططٕخػٟ حٌزوخء رؤٔظّش ٠ؼُشف ِخ طزٕٟ أ١ّ٘ش

AI)، ٟ٠ؼضص رّخ ٔمذٞ، رشىً ٚطم١١ّٗ حٌمشحس ِٕطك رفُٙ ٌٍّغظخذَ طغّق ٚحٌظ ِٓ 

 ;Tambe et al., 2019) حلأدٚحص طٍه حعظخذحَ فٟ حٌؼمش ٠ٚؼ١ذ حٌّشحؿغ وفخءس

,et al, 2022; Zhang et al., 2022).Parker 

 فٟ ظً أدٚاث اٌزوبء الاططٕبػٟؽب١ؼت دٚس اٌّشاصغ  -4

فٟ ظً طضح٠ذ حعظخذحَ أدٚحص حٌزوخء حلاططٕخػٟ فٟ حٌّشحؿؼش، ٠ؼٛس طغخإي     

ؿٛ٘شٞ كٛي ؽز١ؼش حٌذٚس حٌزٞ ٠ـذ أْ ٠مَٛ رٗ حٌّشحؿغ حٌخخسؿٟ: ً٘ ٠مظظش 

دٚسٖ ػٍٝ طٕف١ز ِخشؿخص حٌٕظخَ حٌزوٟ دْٚ ِشحؿؼظٙخ؟ أَ أٔٗ ِطخٌذ رظل١ًٍ حٌٕظخثؾ 

 ؟ أَ ٠ظؼ١ٓ ػ١ٍٗ أْ ٠فُغّش ٘زٖ حٌٕظخثؾ أِخَ حٌـٙخص حٌّؼ١ٕش؟ٚفُٙ ِٕطمٙخ

طش١ش حٌذسحعخص حٌلذ٠ؼش اٌٝ أْ حلأدٚحص حٌزو١ش لذ طؼغ حٌّشحؿغ فٟ ِٛلغ "حٌّٕفز    

حٌفٕٟ" ١ٌٚظ "حٌّلىُ حٌّٕٟٙ"، ِّخ لذ ٠ٙذد حعظمل١ٌظٗ ٠ٚؼؼف عٍطظٗ حٌظمذ٠ش٠ش 

)2024 Witz, ,Libby ٚفٟ حٌّمخرً طئوذ ،)IAASB (2020)   أْ حٌلىُ حٌّٕٟٙ لا
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٠ـذ أْ ٠غُظزذي رؤٞ ٔظخَ روٟ، ٚأْ ػٍٝ حٌّشحؿغ أْ ٠لظفع رذٚسٖ حٌظفغ١شٞ فٟ 

 طم١١ُ وفخ٠ش ِٚلءِش حلأدٌش، رغغ حٌٕظش ػٓ حٌظم١ٕش حٌّغظخذِش فٟ حعظخشحؿٙخ.

، ٚ٘ٛ (Digital Auditor) "اٌّشاصغ اٌشلّٟ"ٚلذ حلظشف رؼغ حٌزخكؼ١ٓ ِفَٙٛ   

خ ِٓ حٌفُٙ حٌّٕٟٙ ٚحٌخزشس حٌظم١ٕش فٟ ِـخي حٌزوخء حلاططٕخػٟ ِشحؿغ ٠ ًـ ّظٍه ِض٠

٘زح حٌّفَٙٛ ٠ؼضص ِٓ دٚس حٌّشحؿغ ١ٌظزق فخػلً ٚٔمذ٠خً فٟ حٌظؼخًِ ، ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص

ِغ أدٚحص حٌزوخء حلاططٕخػٟ، رذلاً ِٓ أْ ٠ىْٛ دٚسًح عٍز١خً أٚ طم١ٕخً رلظخً. فخٌّشحؿغ 

ٕظخثؾ فمؾ، رً ٠ظفخػً ِغ ِٕطك ػًّ حلأٔظّش، ٠ٚم١ُّ ؿٛدس حٌشلّٟ لا ٠ىظفٟ رفلض حٌ

حٌز١خٔخص، ٠ٚفُٙ كذٚد حٌخٛحسص١ِخص، ِّخ ٠ؼضص حٌؼمش ٠ٚمًٍ ِٓ حٌّخخؽش ح١ٌّٕٙش 

 ,.Leocádio et al) ٚحٌمخ١ٔٛٔش حٌّشطزطش رخعظخذحَ حٌزوخء حلاططٕخػٟ فٟ حٌّشحؿؼش

2024; Mokander, 2024, Raisch & Krakowski, 2021). 

 اٌخبسص١ت اٌّشاصؼت فٟ الاططٕبػٟ اٌزوبء حم١ٕبث حطب١ك ِخبؽش :اٌزبٟٔ اٌّبغذ

 حلأدر١خص أْ الا حٌّشحؿؼش، فٟ حلاططٕخػٟ حٌزوخء لاعظخذحَ حٌىز١شس حٌفٛحثذ سغُ     

 ػ١ٍّش ٚحعظمل١ٌش ٚوفخءس ؿٛدس طٙذد لذ حٌظٟ حٌّخخؽش ِٓ ػذد اٌٝ طش١ش حٌؼ١ٍّش

 :حٌّخخؽش ٘زٖ أرشص ٠ٍٟ حٌّشحؿؼش، ٚف١ّخ

 :(Technical Collusion)اٌخمٕٟ:  اٌخٛاؽؤ ِخبؽش  -1

 ف١ٙخ ٠ظُ حٌظٟ حٌلخلاص طٍه اٌٝ "حٌخٛحسصِٟ" أٚ "حٌظمٕٟ حٌظٛحؽئ" ِظطٍق ٠ش١ش   

 أٚ ِؼٍِٛخص لإخفخء ِظؼّذ رشىً طٛؿ١ٙٙخ أٚ حلاططٕخػٟ حٌزوخء أٔظّش حعظغلي

 ٘زح ٠لذع ٚلذ حٌظل١ًٍ، ػٓ ِؼ١ٕش ر١خٔخص اخفخء ِلخعز١ش، أٚ أٚ ِشحؿؼش ٔظخثؾ طلش٠ف

 خلي ِٓ كظٝ أٚ ُِؼٍٍش، ر١خٔخص حعظخذحَ رفؼً أٚ حٌّزشِـ١ٓ، ؽش٠ك ػٓ اِخ حٌظٛحؽئ

 أٚ ِؼ١ٕش ٔظخثؾ ٌظفؼ١ً حٌّٕخرؽ طظُُّ رحطٙخ ك١غ حٌخٛحسص١ِخص ػّٓ ِذِـش طل١ضحص

 ,O'Neil, 2016; Barocas, Hardt, & Narayanan)خطش ِئششحص طـخً٘

2019)  Mittelstadt et al., 2016; ،  ٚطزشص أ١ّ٘ش فُٙ ٘زٖ حٌّخخؽش فٟ ع١خق

حٌّشحؿؼش ٌؼّخْ ٔضح٘ش ٚؿٛدس حٌٕظخثؾ، رخلإػخفش اٌٝ حٌلخؿش اٌٝ ططز١ك حٌزوخء 

 .(Tjoa & Guan, 2020) حلاططٕخػٟ حٌمخرً طفغ١ش ٚحٌشلخرش حٌزشش٠ش
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 فٟ حٌخٛحسص١ِخص حعظخذحَ كٛي Eubanks (2018) رٙخ لخِض دسحعش أظٙشص    

 حٌفجخص ػذ ِظل١ضس لشحسحص طظخز وخٔض حلأٔظّش رؼغ أْ حلأِش٠ى١ش حٌلى١ِٛش ّئعغخصحٌ

 .ِّؼٍش غ١ش طخس٠خ١ش ر١خٔخص ػٍٝ حػظّخد٘خ رغزذ حلاؿظّخػٟ، ٌٍذػُ حلأ١ٍ٘ش طم١١ُ ػٕذ حٌفم١شس

 حٌز١خٔخص طل١ًٍ أدٚحص أْ اٌٝ )et al,,Murikah(2024 ٠ش١ش حٌّشحؿؼش، ِـخي ٚفٟ   

 ششوخص ِٓ طخدسس ِلخعز١ش ر١خٔخص ػٍٝ طذس٠زٙخ طُ ارح ػّٕٟ طل١ض ِٓ طؼخٟٔ لذ حٌؼخّش

 .حٌّشحؿغ طؼًٍُ ِغٍٛؽش ٔظخثؾ اٌٝ ٠ئدٞ ِّخ ف١ٙخ، ِشىٛن ِّخسعخص رحص

 (Digital Negligence)اٌشلّٟ:  الإّ٘بي ِخبؽش -2

فٟ طظ١ُّ أٚ حعظخذحَ أدٚحص حٌزوخء حلاططٕخػٟ، ِؼً  لإّ٘بي غ١ش اٌّخؼّذرخ٠مظذ    

، أٚ حلاػظّخد ػٍٝ ر١خٔخص طذس٠ذ غ١ش  ػذَ حخظزخس طلش حٌخٛحسص١ِخص رشىً وخف 

ِّؼٍش أٚ ِظل١ضس، أٚ غ١خد ِشحؿؼش دٚس٠ش لأدحء حلأٔظّش حٌزو١ش، رخلإػخفش اٌٝ 

طف٠ٛض  حلاػظّخد حٌّفشؽ ػٍٝ ٘زٖ حلأدٚحص دْٚ فلض ٔمذٞ دل١ك، ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ

 ;Amershi et al., 2019) أخطخء ِخد٠ش لذ طئػش ػٍٝ ؿٛدس ٔظخثؾ حٌّشحؿؼش

Ribeiro et al., 2016, Binns, 2018) . 

 digital) ٚحلإّ٘خي حٌشلّٟ (Technical Collusion) ٚحٌفشق ر١ٓ حٌظٛحؽئ حٌظمٕٟ   

neglectػٕذِخ ٠ظُ  ( ٠ىّٓ فٟ ١ٔش حٌفؼً ٚطؤػ١شٖ، فخٌظٛحؽئ حٌظمٕٟ ٘ٛ خطش ِظؼّذ ٠ٕشؤ

رشِـش حٌٕظخَ حٌزوٟ أٚ طٛؿ١ٙٗ رشىً ٠ٙذف اٌٝ اخفخء كمخثك أٚ طلش٠ف ٔظخثؾ، عٛحء 

فٟ  (O'Neil, 2016) ِٓ لزً حٌّزشِـ١ٓ أٚ حلأؽشحف حٌّؼ١ٕش رخٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش

حٌّمخرً، حلإّ٘خي حٌشلّٟ ٘ٛ خًٍ غ١ش ِمظٛد ٠ٕظؾ ػٓ ػؼف حخظزخس حٌٕظخَ، أٚ 

ٔخلظش، أٚ غ١خد سلخرش دٚس٠ش ػٍٝ أدحء حلأٔظّش حٌزو١ش،  حلاػظّخد ػٍٝ ر١خٔخص طذس٠ذ

 .(Amershi et al., 2019) ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ أخطخء غ١ش ِمظٛدس فٟ حٌٕظخثؾ

 ( (Opacity Riskاٌشفبف١ت: فمذاْ أٚ ػؼف ِخبؽش -3 

٠ّؼً غ١خد حٌشفخف١ش فٟ حٌخٛحسص١ِخص، ٚحٌّؼشٚف رّخخؽش "حٌغّٛع     

، طلذ٠خً كم١م١خً فٟ ِٕٙش حٌّشحؿؼش حٌخخسؿ١ش، خخطش (Opacity Risk) "حٌخٛحسصِٟ

ِغ طضح٠ذ حػظّخد٘خ ػٍٝ أدٚحص حٌزوخء حلاططٕخػٟ ٌظل١ًٍ و١ّخص ػخّش ِٓ حٌز١خٔخص 

حٌّخ١ٌش، ٠ٚؼُؼف ٘زح حٌغّٛع ِٓ لذسس حٌّشحؿغ ػٍٝ طم١١ُ ؿٛدس حلأدٌش حٌٕخطـش أٚ 
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 Burrell رلغذطظزغ ِٕطك حٌمشحس، ٚ٘ٛ ِخ لذ ٠ٙذد ِظذحل١ش حٌشأٞ حٌّٕٟٙ. ٚ

، فبْ حٌغّٛع فٟ حٌخٛحسص١ِخص ٠ّىٓ أْ ٠ؤخز ػلػش أشىخي: غّٛػًخ (2016)

خ ػٓ ػذَ دسح٠ش طم١ٕش ٌذٜ  ًـ ِمظٛدحً ٌلّخ٠ش حٌٍّى١ش حٌفىش٠ش، أٚ غّٛػًخ ٔخط

حٌّغظخذ١ِٓ، أٚ غّٛػًخ ؿٛ٘ش٠خً رغزذ طؼم١ذ حٌخٛحسص١ِخص ٔفغٙخ. وً ٘زٖ حلأٔٛحع 

غ حٌخخسؿٟ، حٌزٞ ٠ؼظّذ ػٍٝ حٌفُٙ حٌىخًِ ١ٌ٢ش ؿّغ طشىً ػٛحثك كم١م١ش أِخَ حٌّشحؿ

ٚطل١ًٍ حلأدٌش لزً اطذحس حٌلىُ حٌّٕٟٙ. ٌزٌه، فبْ حٌظؼخًِ ِغ ٘زٖ حٌّخخؽش ٠ظطٍذ 

، ٚفشع كذ أدٔٝ ِٓ (XAI) طؼض٠ض ِفخ١ُ٘ حٌزوخء حلاططٕخػٟ حٌمخرً ٌٍظفغ١ش

 .ّشحؿؼشحٌشفخف١ش ٌّٛحءِش حعظخذحَ حٌخٛحسص١ِخص ِغ حٌّؼخ١٠ش ح١ٌّٕٙش فٟ حٌ

  :إٌّٟٙ اٌخمذ٠ش حآوً ِخبؽش -3

ِٓ أرشص حٌظلذ٠خص حٌظٟ ططشكٙخ أٔظّش حٌزوخء حلاططٕخػٟ فٟ ِٕٙش حٌّشحؿؼش 

(، Erosion of Professional Judgmentحٌخخسؿ١ش، خطش طآوً حٌظمذ٠ش حٌّٕٟٙ )

حٌٕمذٞ فؼٕذِخ ٠ؼظّذ حٌّشحؿغ رشىً ِفشؽ ػٍٝ ٔظخثؾ حلأٔظّش حٌزو١ش دْٚ ططز١ك حٌظم١١ُ 

ي دٚسٖ ِٓ فخكض خز١ش اٌٝ ِٕفز عٍزٟ ٌمشحسحص  ّٛ أٚ حٌلىُ حٌّٕٟٙ حٌلصَ، لذ ٠ظل

(، ٠ٚضدحد ٘زح حٌخطش فٟ ظً ِخ Sutton, Holt, & Arnold, 2016حٌخٛحسص١ِخص )

(، أٞ ١ًِ ح١١ٌّٕٙٓ ٌمزٛي ٠automation biasؼُشف رـ"حٌظل١ض ٔلٛ حلأطّظش" )

كظٝ ػٕذِخ طىْٛ حٌٕظخثؾ خخؽجش أٚ غ١ش ِخشؿخص حلأٔظّش حٌّئطّظش دْٚ طشى١ه، 

٘زح حلألشحف ٠ؼُؼف ِٓ ؿٛدس حٌّشحؿؼش  (Peters, C. P. H. 2022 ) ِٕطم١ش

ع ِزخدة حلاعظمل١ٌش ٚحٌشه حٌّٕٟٙ حٌظٟ طمَٛ ػ١ٍٙخ ِٕٙش حٌّشحؿؼش ّٛ ٌزٌه فبْ  ٠ٚKم

حٌلفخظ ػٍٝ حٌظٛحصْ ر١ٓ حلاعظفخدس ِٓ لذسحص حٌزوخء حلاططٕخػٟ ِّٚخسعش حٌلىُ 

ٌّٕٟٙ ٠ظً ػٕظشًح أعخع١خً ٌؼّخْ ؿٛدس حٌؼًّ حٌشلخرٟ ٚحلاِظؼخي ٌٍّؼخ١٠ش ح

 .(Scientific African,2024)حٌذ١ٌٚش
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 اٌخبسصٟ ٌٍّشاصغ ٚاٌمب١ٔٛٔت ا١ٌّٕٙت اٌّغئ١ٌٛت :اٌزبٌذ اٌّبغذ

 اٌخم١ٍذ٠ت اٌب١ئت فٟ ا١ٌّٕٙت اٌّغئ١ٌٛت ؽب١ؼت -1

   َ ١ٌش طمٛ غجٛ ١ٕش حٌّ ٙ شحؿغ حٌّ خخسؿٟ ٌٍّ ز١ٌجش فٟ حٌ ١ٍذ٠ش ح ظٌم ؼخ١٠ش ػٍٝ ح ظٌضحَ رّ لخعزش  حلا حٌّ

شحؿؼش، لىُ حٚعظخذحَ حٌّٚ ٟٕٙ حٌ ٛ٘ش٠ش حلأخطخء ػٓ ٌٍىشف حٌّ طٚشًّ حٌـ غش،  ١ٌش ٘زٖ حٌٚ غجٛ  حٌّ

ش، حلإخلص حٚؿذ ٌٕضح٘ ظٌلمك حٚ ش طذق ِذٜ ِٓ حٚ حٛثُ ٚػذحٌ مٌ ١ٌش ح خّ  .IAASB,2021)) حٌ

 الاططٕبػٟ اٌزوبء ظً فٟ اٌضذ٠ذة اٌخغذ٠بث -2

   ٓ ١ٕٙش ؿذ٠ذس،ِ  شحؿؼش اٌٝ ظٙٛس طلذ٠خصِ  خٕػٟ فٟ ر١جش حٌّ زوخء حلاطط ظّش حٌ خِؽ أٔ أدٜ اد

خشؿخص  غّٛع ِظخدس حٌّ  ٚ شفخف١ش(، ١ِخص )ِشىٍش حٌ حٛسص خ ٕطك حٌ خ٘: طؼٛرش طظزغِ  أرشص

خّد  ٌٕظخثؾ. وّخ أْ حلاػظ مِظٛد فٟ ح ١ٌش ٚؿٛد طل١ضّ غ١ش  خ غخءٌش(، اٌٝ ؿخٔذ حكظّ )غ١خد حٌّ

فشؽ ػٍٝ ٘زٖ  خِ حٌّ ٕٟٙ، خخطش ػٕذ لىُ حٌّ شحؿغ ػٍٝ ططز١ك حٌ ٓ لذسس حٌّ حلأٔظّش لذ ٠ؼُؼفِ 

طٚش١ش  ٜ فّٙٗ.  خٚص ِغظٛ ظٍفغ١ش أٚ طٕطٛٞ ػٍٝ طؼم١ذ طمٕٟ ٠ظـ ش ٌ ٌٕظخثؾ غ١ش لخرٍ طىْٛ ح

ٝ ػٕذ  ظٔخثؾ أٔظّش طزذٚ دل١مش طم١ٕخً، كظ شحؿؼ١ٓ لذ ٠ظشددْٚ فٟ سفغ  ذسحعخص اٌٝ أْ رؼغ حٌّ حٌ

ٕٙ  ِ ئششحص  ِ خٙ ِغ ٟ طؼخسػ ٕٙ ٌٍلىُ حٌّ حٚػلش، ِّخ لذ ٠ئدٞ اٌٝ طآوً طذس٠ـٟ  ١ش 

(Burrell, 2016; Peters, 2022; Sutton et al., 2016.) 

 ؽب١ؼت اٌّغئ١ٌٛت اٌمب١ٔٛٔت ٌٍّشاصغ: -3

طزشص حٌّغج١ٌٛش حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍّشحؿغ حٌخخسؿٟ وبكذٜ حٌشوخثض حلأعخع١ش فٟ ِٕٙش    

ططٕخػٟ ٌذػُ حٌفلض ٚحٌظل١ًٍ. حٌّشحؿؼش، خخطش فٟ ظً حػظّخد أدٚحص حٌزوخء حلا

ٚسغُ حلاعظؼخٔش رٙزٖ حلأدٚحص، ٠زمٝ حٌّشحؿغ ِغجٛلًا لخ١ٔٛٔخً ػٓ حٌشأٞ حٌزٞ ٠ظذسٖ، 

ٚلا ٠ؼُف١ٗ حعظخذحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِٓ ِغخءٌظٗ فٟ كخي ػزض طمظ١شٖ فٟ طم١١ُ حلأدٌش أٚ 

 :١ٌش فٟ شم١ٓحػظّخدٖ ػٍٝ أٔظّش ٌُ طخُظزش وفخءطٙخ رخٌشىً حٌىخفٟ. ٚطظّؼً ٘زٖ حٌّغئٚ

طـخٖ حلأؽشحف حٌّظؼشسس ِٓ طمش٠ش ِشحؿؼش غ١ش ِذػَٛ،  اٌّغئ١ٌٛت اٌّذ١ٔت

 ,.Arens et al) فٟ كخي ػزض حلإّ٘خي حٌـغ١ُ أٚ حٌظٛحؽئ اٌّغئ١ٌٛت اٌضٕبئ١تٚ

2017; Kokina & Davenport, 2017; IFAC, 2025). 
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فبْ ػٍٝ حٌّشحؿغ أْ ٠زُذٞ لذسًح ػخ١ٌخً ِٓ حٌشه حٌّٕٟٙ  ،ISA 240ٚٚفمخً ٌّؼ١خس    

فٟ حٌلخلاص حٌظٟ طغُظخذَ ف١ٙخ حلأٔظّش حٌزو١ش، خخطش فٟ طم١١ُ ِخ ارح وخٔض حلأدٌش 

 (.(IAASB, 2020حٌّغظخٍظش ِٕٙخ طؼُظزش ِٕخعزش ِٚٛػٛلش 

 الاططٕبػٟ ببٌزوبء ٚاٌّذػِٛت اٌخم١ٍذ٠ت اٌّشاصؼت فٟ اٌّغئ١ٌٛت ب١ٓ اٌفشق -4

طخظٍف ؽز١ؼش حٌّغج١ٌٛش ح١ٌّٕٙش ٚحٌمخ١ٔٛٔش ٌٍّشحؿغ حٌخخسؿٟ ر١ٓ ر١جش حٌّشحؿؼش    

حٌظم١ٍذ٠ش ٚطٍه حٌّذػِٛش رخٌزوخء حلاططٕخػٟ. ففٟ حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش، ٠ظلًّ حٌّشحؿغ 

حٌّغج١ٌٛش حٌىخٍِش ػٓ طم١١ُ حلأدٌش ٚحطخخر حٌمشحس ٚفمخً ٌّؼخ١٠ش ١ِٕٙش ٚحػلش ٚرخعظخذحَ 

ذ٠ش، أِخ فٟ ر١جش حٌزوخء حلاططٕخػٟ، ف١ٛحؿٗ حٌّشحؿغ طلذ٠خص ِظؼٍمش أدٚحص طل١ًٍ طم١ٍ

رظؼٛرش طفغ١ش ِخشؿخص حٌخٛحسص١ِخص، ٚطلذ٠ذ ِظخدس حٌخطؤ أٚ حٌظل١ض ػٕذ كذٚع 

خًٍ، ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ طٛص٠غ غ١ش ٚحػق ٌٍّغج١ٌٛش ر١ٓ حٌّشحؿغ ِٚطٛسٞ حلأٔظّش، 

ً حٌظؼٍُ حٌؼ١ّك، ِخ ٠ـؼً ِٓ وّخ طٕخفغ دسؿش حٌشفخف١ش ػٕذ حعظخذحَ ّٔخرؽ ِؼمذس ِؼ

 ;Burrell, 2016) حٌظؼذ طظزغ ِٕطك حٌمشحس ِمخسٔش رز١جش حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش

Sutton et al., 2016; Kokina & Davenport, 2017). 

شحؿغ ٚ     ّشحؿؼش، فبْ حٌّ ّظضح٠ذ ػٍٝ أدٚحص حٌزوخء حلاططٕخػٟ فٟ حٌ سغُ حلاػظّخد حٌ

ٗ ٌظم١ٕخص رو١ش، فمذ أوذص  ـشد حعظخذحِ مخ١ٔٛٔش أٚ ح١ٌّٕٙش ٌّ غج١ٌٛش حٌ حٌخخسؿٟ لا ٠ؼُفٝ ِٓ حٌّ

شحؿؼش، ِؼً  ١ٌٚش ٌٍّ ّشحؿغ ٠ظً ِغجٛلًا ػٓ اطذحس سأٞ ِٕٟٙ ISA 200حٌّؼخ١٠ش حٌذ ، أْ حٌ

شه ِذػَٛ رؤدٌش  ٗ رخٌ ّغظخذِش، ٠ٚشًّ رٌه حٌظضحِ وخف١ش ِٚلثّش، رغغ حٌٕظش ػٓ حلأدٚحص حٌ

ظلمك ِٓ ِظذحل١ش ِظخدس حٌز١خٔخص كظٝ ٌٛ  ٛ٘شٞ، ٚحٌ ظلش٠ف حٌـ حٌّٕٟٙ، ٚطم١١ُ ِخخؽش حٌ

 ..(IAASB, 2021) وخٔض ٔخطـش ػٓ أٔظّش رو١ش

   

  



 

 مسئولية المراجع الخارجى في ظل مخاطر التواطؤ داخل تقنيات الذكاء الاصطناعى
محمود محمد عبد المنعم منسيد/   د/ محمود محمد عبد المنعم منسي د/ محمود محمد عبد المنعم منسي 

 

 
 2025يوليو  - ثالثالمجلد السابع                                                                        العدد ال 

 56 

 

 ِٓ وً فٟ ٌٍّشحؿغ ٚحٌمخ١ٔٛٔش ح١ٌّٕٙش حٌّغج١ٌٛش ر١ٓ حٌفشق ٠ٛػق ؿذٚي ٠ٍٟ ٚف١ّخ 

 :حلاططٕخػٟ رخٌزوخء حٌّذػِٛش ٚحٌز١جش حٌظم١ٍذ٠ش حٌز١جش
 اٌّمبسٔت ٚصٗ الاططٕبػٟ ببٌزوبء اٌّذػِٛت اٌّشاصؼت اٌّشاصؼت ا١ٌذ٠ٚت اٌخم١ٍذ٠ت

 اٌمشاساث حخبغ إِىب١ٔت شفبفت غ١ش حىْٛ لذ اٌخٛاسص١ِبث – ِٕخفؼت ٚاػغت ٚسل١ت أدٌت ػٍٝ حؼخّذ – ِشحفؼت

اٌّشاصغ ػٍٝ حمذ٠شٖ إٌّٙٝ فٟ فغض ٠ؼخّذ 

 الادٌت ٚاحخبر اٌمشاس إٌٙبئٟ

ٔخبئش بؼغ  لذ ٠خشاصغ بغبب طؼٛبت حفغ١ش

 الاططٕبػٟ أٚ الاػخّبد اٌضائذ ػ١ٍٙب اٌزوبء أدٚاث
 إٌّٟٙ اٌغىُ

 اٌمب١ٔٛٔت اٌّغبءٌت ٌٍخم١ٕت اٌّطٛسة الأؽشاف حخمبعّٙب اٌفشدٞ اٌّشاصغ بغٍٛن ِشحبطت

 اٌخٛاؽؤ اوخشبف آٌٟ ٚحؼٍُ خٛاسصِٟ حغ١ًٍ أدٚاث ٠خطٍب ا١ٌذ٠ٚت ٚاٌخغم١مبث لاثاٌّمبب خلاي ِٓ

 & Raisch ؛IFAC, 2023 ؛Burrell, 2016 إٌٝ ) اعخٕبدًا اٌببعذ إػذاد ِٓ :اٌّظذس

Krakowski, 2021.) 

ٚلذ أوذ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌزخكؼ١ٓ أْ ططٛس أدٚحص حٌّشحؿؼش، لا ع١ّخ حعظخذحَ حٌزوخء    

حلاططٕخػٟ، لا ٠غُمِؾ حٌّغج١ٌٛش ح١ٌّٕٙش ػٓ حٌّشحؿغ، رً ٠ؼُضص٘خ، فخٌّشحؿغ ِطخٌذ 

ٌلأدٚحص حٌزو١ش حٌظٟ ٠غظخذِٙخ،  اٌفُٙ اٌخمٕٟٚ اٌغىُ إٌّٟٙح١ٌَٛ رؤْ ٠ـّغ ر١ٓ 

 ;Sutton et al., 2016) ٌؼّخْ حطخخر لشحسحص ِذػِٛش رؤدٌش لخرٍش ٌٍظفغ١ش ٚحلاػظّخد

Yoon et al., 2015).  ٚرخٌظخٌٟ، فبْ ططٛس حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٠فشع ػٍٝ حٌّشحؿغ دٚسًح

 .ِؼخػفخً فٟ حٌفُٙ، ٚحٌّغخءٌش، ٚحٌشلخرش

اٌّشاصغ اٌخبسصٟ ػٕذ اعخخذاَ أدٚاث  اٌّغؤ١ٌٚبث اٌٛالؼت ػٍٝ ػبحك أٔٛاع  -5

 اٌزوبء الاططٕبػٟ

ِغ طضح٠ذ حلاػظّخد ػٍٝ طم١ٕخص حٌزوخء حلاططٕخػٟ فٟ ِـخي حٌّشحؿؼش، رخص ِٓ    

حٌؼشٚسٞ طلذ٠ذ حٌّغئ١ٌٚخص حٌظٟ ٠ظلٍّٙخ حٌّشحؿغ حٌخخسؿٟ ػٕذ حعظخذحَ ٘زٖ 

ظضحِخص،٠ّٚىٓ حلأدٚحص، خخطش فٟ ظً ِخ طفشػٗ حٌز١جش ح١ٌّٕٙش ٚحٌظٕظ١ّ١ش ِٓ حٌ

 طظ١ٕف ٘زٖ حٌّغج١ٌٛخص اٌٝ ػلع فجخص سث١غش: ١ِٕٙش، لخ١ٔٛٔش، ٚطمذ٠ش٠ش.

 حٌّشحؿغ ػًّ سوخثض أرشص ِٓ ح١ٌّٕٙش حٌّغج١ٌٛش طؼُذ :ا١ٌّٕٙت  اٌّغئ١ٌٛت 1/5

 حعظخذحَ ظً فٟ كظٝ ٚح١ٌّٕٙش حلأخلل١ش رخٌّؼخ١٠ش حلاٌظضحَ ٌٗ ٠ٕزغٟ ك١غ حٌخخسؿٟ،

 ٠ـٛص ٚلا حٌّغظمً، حٌّٕٟٙ حٌلىُ ِّخسعش ِٓ ٠ؼُفٝ لا ارحلاططٕخػٟ،  حٌزوخء أدٚحص

 ٠ؼّٓ رّخ ٚطم١١ّٙخ، ِشحؿؼظٙخ دْٚ حٌظم١ٕش حلأٔظّش ِخشؿخص ػٍٝ حٌىخًِ حلاػظّخد ٌٗ

 ;Leocádio et al., 2024) حٌّشحؿؼش أ٘ذحف ِغ ٚحطغخلٙخ حٌٕظخثؾ ِٛػٛل١ش

Baskarada et al., 2022; IAASB, 2020). 
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ً :اٌمب١ٔٛٔت اٌّغئ١ٌٛت 2/5 ّّ  حعظخذحَ ػٕذ لخ١ٔٛٔش ِغج١ٌٛش حٌخخسؿٟ حٌّشحؿغ ٠ظل

 ٚحلاِظؼخي حٌز١خٔخص رخظٛط١ش ٠ظؼٍك ف١ّخ ع١ّّخ لا حلاططٕخػٟ، حٌزوخء أدٚحص

 حٌظؤوذ حٌّشحؿغ ػٍٝ حٌز١خٔخص، ٠ٚـذ رلّخ٠ش حٌخخطش وخٌمٛح١ٔٓ حٌظٕظ١ّ١ش ٌٍظشش٠ؼخص

 ػزش طؼُخٌؾ حٌظٟ حٌز١خٔخص ٚأْ طٕظ١ّ١ش، لٛح١ٔٓ أٞ طٕظٙه لا حٌّغظخذِش حلأدٚحص أْ ِٓ

 لخ١ٔٛٔش رطش٠مش ػ١ٍٙخ حٌلظٛي ٚطُ دل١مش، أ١ِٕش لإؿشحءحص خؼؼض لذ حٌزو١ش حٌّٕخرؽ

(Kamareldawla, 2025; Raji et al., 2020). 

 حٌخخسؿٟ حٌّشحؿغ حٌظضحَ اٌٝ حٌظمذ٠ش٠ش حٌّغج١ٌٛش طش١ش : اٌخمذ٠ش٠ت اٌّغئ١ٌٛت 3/5

 شفخف١ظٙخ ِذٜ ِشحػخس ِغ طل١ٍ١ٍش، رظٛسس حلاططٕخػٟ حٌزوخء أدٚحص ِخشؿخص رظم١١ُ

 رٌه ٠ٚظطٍذ اػزخص، وؤدٌش ٌلعظخذحَ طخٌلش حٌٕظخثؾ وخٔض ارح ِخ ٚطلذ٠ذ ِٚظذحل١ظٙخ،

 طل١ض ٚؿٛد لاكظّخي ٚحلأظزخٖ حٌّٕخرؽ، طذس٠ذ فٟ حٌّغظخذِش حٌز١خٔخص ؿٛدس فلض

 (XAI) ٌٍظفغ١ش حٌمخرً حلاططٕخػٟ حٌزوخء أدٚحص طٛظ١ف اٌٝ رخلإػخفش خٛحسصِٟ،

 ,.Leocádio et al) حلاعظٕظخؿخص اٌٝ حٌظٛطً آ١ٌش ٌفُٙ LIME أٚ SHAP ِؼً

2024; Müller et al., 2022; Raji et al., 2020). 

 الاططٕبػٟ ببٌزوبء ِذػِٛت ب١ئت فٟ اٌّشاصؼت ِّبسعبث ٌخؼض٠ض ِمخشط حظٛس -6

ٔظشًح ٌظضح٠ذ حلاػظّخد ػٍٝ طم١ٕخص حٌزوخء حلاططٕخػٟ فٟ أٔشطش حٌّشحؿؼش، ٚظٙٛس   

ِخخؽش ١ِٕٙش ؿذ٠ذس طٙذد ؿٛدس حلأدحء ٚحعظملي حٌّشحؿغ، فمذ أطزق ِٓ حٌؼشٚسٞ 

طؼض٠ض ِّخسعخص حٌّشحؿؼش ِٓ ٔخك١ش، ٚكّخ٠ش حٌّشحؿغ ٚػغ اؽخس ػٍّٟ ٠ٙذف اٌٝ 

 .ِٓ حٌّخخؽش حٌظم١ٕش ِٓ ٔخك١ش أخشٜ

 ٠ٚمظشف حٌزخكؼْٛ فٟ ٘زٖ حٌذسحعش، أْ ٠ظىْٛ ألاؽخس حٌّمظشف ِٓ حلأطٝ:  

ػشٚسس طؼ١ّٓ ِٙخسحص طل١ًٍ حٌز١خٔخص : اٌخؤ١ً٘ إٌّٟٙ ٚاٌخمٕٟ ٌٍّشاصغ 1/6

ٚحٌزوخء حلاططٕخػٟ ػّٓ رشحِؾ اػذحد ٚطؤ١ً٘ حٌّشحؿؼ١ٓ، ِغ طؼض٠ض فُّٙٙ 

 ,Kokina)حٌزو١ش ٌٍخٛحسص١ِخص ٚحلأٔظّش حٌظٕزئ٠ش حٌّغظخذِش فٟ حٌّشحؿؼش 

Pachamanova, & Corbett, 2021; IFAC, 2020). 
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٠ـذ حٌلفخظ ػٍٝ دٚس حٌّشحؿغ حفؼ١ً اٌغىُ إٌّٟٙ فٟ ظً الأٔظّت اٌزو١ت:  2/6

حٌزششٞ فٟ حطخخر حٌمشحسحص ح١ٌّٕٙش ٚػذَ حلاػظّخد حٌىٍٟ ػٍٝ ِخشؿخص حٌزوخء 

 .(Appelbaum, Kogan, & Vasarhelyi, 2022)حلاططٕخػٟ دْٚ طل١ًٍ 

 خزشحء ٠شًّ رٌه اششحنإداسة اٌّخبؽش اٌخم١ٕت اٌّشحبطت ببٌزوبء الاططٕبػٟ:  3/6

فٟ طم١١ُ حٌخٛحسص١ِخص، ٚحٌظلمك ِٓ خٍٛ٘خ ِٓ حٌظل١ض، ِٚشحؿؼش حٌظظ١ُّ  ِظخظظ١ٓ

 ,Issa, Sun) ٌؼّخْ حٌل١خد٠ش، رخلإػخفش اٌٝ ِشحلزش أدحء حلأٔظّش خلي فظشس حلاعظخذحَ

& Vasarhelyi, 2016; Eilifsen & Messier, 2022) . 

 ف١ٕش طٛػ١لخص ٠ـذ ػٍٝ حٌّشحؿغ ؽٍذحؼض٠ض الإفظبط ٚاٌّغبءٌت ا١ٌّٕٙت:  4/6

حٌّخ١ٌش، وّخ ٠ـذ طؼ١ّٓ  حٌظمخس٠ش اػذحد فٟ حٌّغظخذِش حٌٕظُ ػًّ ؽش٠مش كٛي ِفظٍش

ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ رخعظخذحَ حٌزوخء حلاططٕخػٟ فٟ طمش٠ش حٌّشحؿؼش رشىً ٚحػق، ِٓ أؿً 

 ,IAASB) ذ ِغج١ٌٛش حٌّشحؿغ ػٓ حٌظؤوذ ِٓ طلك١ش حلأٔظّش حٌّغظخذِش طلذ٠

2023; IFAC, 2020). 

٠ٕزغٟ أْ طظذس حٌـٙخص حٌشلخر١ش ِؼخ١٠ش خخطش : اٌشلببت اٌّؤعغ١ت ٚاٌخشش٠ؼ١ت 5/6

رخعظخذحَ حٌزوخء حلاططٕخػٟ فٟ حٌّشحؿؼش، ِغ فشع حلإفظخف ػٓ ؽش٠مش ػًّ 

 .(IAASB, 2023; Kokina et al., 2021) حلأدٚحص حٌشل١ّش حٌّغظخذِش

 اٌفظً اٌشابغ: ِٕٙض١ت اٌذساعت

 ح١ّٙذ:

٠ؼُذ ٘زح حٌفظً رّؼخرش حلأعخط حٌّٕٙـٟ حٌزٞ ٠غظٕذ ا١ٌٗ حٌزخكؼْٛ فٟ ِؼخٌـش ِشىٍش   

حٌذسحعش ٚحخظزخس فشٚػٙخ، ٠ٚظؼّٓ ٘زح حٌفظً طلذ٠ذ حٌّٕٙؾ حٌّغظخذَ، ٚٚطف 

ِـظّغ ٚػ١ٕش حٌذسحعش، رخلإػخفش اٌٝ ػشع أدحس حٌذسحعش حٌّظّؼٍش فٟ حلاعظز١خْ، ٚآ١ٌش 

لٗ ٚػزخطٗ، فؼلً ػٓ حلأعخ١ٌذ حلإكظخث١ش حٌظٟ ع١ظُ طظ١ّّٗ، ٚو١ف١ش حٌظلمك ِٓ طذ

 حعظخذحِٙخ ٌظل١ًٍ حٌز١خٔخص ٚحخظزخس حٌفشٚع.
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 أٚلًا: ِٕٙش اٌذساعت:

، ٔظشًح ٌّلءِظٗ ٌطز١ؼش أ٘ذحف حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ حٌظل١ٍٍٟػظّذص حٌذسحعش ػٍٝ ا  

حٌزلغ حٌظٟ طشوض ػٍٝ ٚطف حٌظخ٘شس ِٛػٛع حٌذسحعش، ٟٚ٘ "ِخخؽش حٌظٛحؽئ 

طم١ٕخص حٌزوخء حلاططٕخػٟ ٚطؤػ١ش٘خ ػٍٝ ِغج١ٌٛش حٌّشحؿغ حٌخخسؿٟ"، ٚطل١ًٍ دحخً 

 حٌؼللخص ر١ٓ حٌّظغ١شحص حٌّخظٍفش، ٚحخظزخس حٌفشٚع حٌّظؼٍمش رٙخ.

 :رب١ٔبً: ِضخّغ اٌذساعت

حٌّشحؿؼ١ٓ حٌمخ١١ٔٛٔٓ ٚحٌّلخعز١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ رّىخطذ ٠ظّؼً ِـظّغ حٌذسحعش فٟ   

، خخطش أٌٚجه حٌز٠ٓ ٚحٌّظٛعطش رـّٙٛس٠ش ِظش حٌؼشر١شحٌّشحؿؼش ٚحٌّلخعزش حٌىزشٜ 

ٌذ٠ُٙ دسح٠ش أٚ طؼخًِ عخرك )كظٝ ٚاْ وخْ ِلذٚدحً( ِغ أدٚحص حٌزوخء حلاططٕخػٟ أٚ 

 حلأٔظّش حٌشل١ّش حٌلذ٠ؼش.

 ربٌزبً: ػ١ٕت اٌذساعت:

ك١غ طُ  ،حٌؼ١ٕش حٌمظذ٠شٔظشًح ٌظؼٛرش حٌٛطٛي اٌٝ وخفش أفشحد حٌّـظّغ، طُ حعظخذحَ   

حخظ١خس ِفشدحص حٌؼ١ٕش رٕخءً ػٍٝ ِؼخ١٠ش ِلءِش ِؼً حٌخزشس حٌؼ١ٍّش فٟ ِـخي 

حٌّشحؿؼش، ٚحٌّغظٜٛ حٌؼٍّٟ، ٚحلأخشحؽ فٟ ر١جش ػًّ طم١ٕش أٚ سل١ّش، رٍغ كـُ حٌؼ١ٕش 

( ِفشدس، ٚرٍغ اؿّخٌٝ 141حٌظٟ طُ حعظٙذحفٙخ ِٓ خلي طٛص٠غ أدحس حلاعظز١خْ ػذد )

 سد. 79لش حٌظٝ طُ الاػظّخد ػ١ٍٙخ فٟ حٌذسحعش حٌشدٚد حٌفؼ١ٍش حٌظخٌ

 :سابؼبً: أداة اٌذساعت

 Googleأػذٖ حٌزخكغ رخعظخذحَ ِٕظش  حعظز١خْ اٌىظشٟٚٔطّؼٍض أدحس حٌذسحعش فٟ   

Forms، :ٓلغ١ّ ِٓ ْ ّٛ  ٚطى

 ِؼً: ػذد عٕٛحص حٌخزشس، حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ، ٔٛع  اٌمغُ الأٚي: اٌب١بٔبث اٌذ٠ّٛغشاف١ت(

 حٌّىظذ(.

 ُحٌظٟ طؼىظ ِظغ١شحص حٌذسحعش، ٚلذ طُّّض رٕٛد ٘زح  اٌزبٟٔ: ِغبٚس الاعخب١بْ اٌمغ

حٌمغُ حعظٕخدحً اٌٝ حلأدر١خص حٌؼ١ٍّش ٚحٌذسحعخص حٌغخرمش، ِغ ِشحػخس ٚػٛف حٌؼزخسحص 
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ٚعٌٙٛش فّٙٙخ، خخطش أْ رؼغ حٌّشخسو١ٓ لذ لا ٠ّظٍىْٛ خٍف١ش طم١ٕش ل٠ٛش ػٓ حٌزوخء 

 حلاططٕخػٟ.

 ّخ١ٔش أرؼخد سث١غ١ش طّؼً حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش ٚحٌظخرؼش: ٚطشًّ)طؼّٓ حلاعظز١خْ ػ  

، ِخخؽش حٌظل١ض حٌخٛحسصِٟ، ِٚغج١ٌٛش حٌّشحؿغ ػٓ حوظشخف حلأخطخء حٌـٛ٘ش٠ش

حلإفظخف حٌّٕٟٙ ٚحٌمخٟٔٛٔ، ِٚخخؽش  ػٓ حٌّشحؿغ ِخخؽش حٌظٛحؽئ حٌظمٕٟ، ِٚغج١ٌٛشٚ

ش ػؼف حٌشفخف١ش، ِّٚخسعش حٌّغج١ٌٛش حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍّشحؿغ، ِٚخخؽ، ٚحلإّ٘خي حٌشلّٟ

 حٌلىُ حٌّٕٟٙ.

: 2: أػخسع رشذس، 1فٟ ل١خط حٌزٕٛد ) ١ٌىشص حٌخّخعٟ ٚلذ طُ اعظخذحَ ِم١خط

 : أٚحفك رشذس(.5: أٚحفك، 4: ِلخ٠ذ، 3أػخسع، 

 خبِغًب: طذق ٚرببث أداة اٌذساعت:

  :ٞاٌظذق اٌظب٘شFace Validity))  ِٓ طُ ػشع حلاعظز١خْ ػٍٝ ِـّٛػش

حلأعخطزس حٌّظخظظ١ٓ فٟ حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش ٌٍظلمك ِٓ ِذٜ  حٌّلى١ّّٓ ِٓ

 ِلءِش حٌزٕٛد ٚٚػٛكٙخ.

 ( اٌزببثReliability :) ع١ظُ كغخرٗ رخعظخذحَ ِؼخًِ أٌفخ وشٚٔزخم

(Cronbach’s Alpha)  ٌىً رؼُذ ِٓ أرؼخد حلاعظز١خْ، ٚرٌه رؼذ ؿّغ حلاعظـخرخص

 ِٓ حٌؼ١ٕش، ٌٍظؤوذ ِٓ حطغخق حلإؿخرخص دحخ١ٍخً.

 عخدعًخ: حلأعخ١ٌذ حلإكظخث١ش:

( أٚ ِخ ٠ؼخدٌٗ، ٚطشًّ SPSSعٛف ٠ظُ طل١ًٍ حٌز١خٔخص رخعظخذحَ حٌزشٔخِؾ حلإكظخثٟ )

 حلأعخ١ٌذ:

 .حلإكظخءحص حٌٛطف١ش: حٌّظٛعطخص، حلألشحف حٌّؼ١خسٞ، حٌٕغذ حٌّج٠ٛش 

 ( ٓحخظزخس ٚطل١ًٍ حٌظزخ٠MNOVA   ٓلاخظزخس حٌفشٚق ر١ٓ اؿخرخص حٌّشحؿؼ١ )

 رلغذ حٌخظخثض حٌذ٠ّٛغشحف١ش.

  حخظزخس حلاسطزخؽ ٚحلألذحس ٌظل١ًٍ حٌؼللش ر١ٓ حٌّظغ١شحص حٌّغظمٍش )ِخخؽش حٌزوخء

  حلاططٕخػٟ( ٚحٌّظغ١شحص حٌظخرؼش )ِغج١ٌٛش حٌّشحؿغ حٌخخسؿٟ(.

 :ٚف١ّخ ٠ٍٟ ػشع ٌخطٛحص حٌظل١ًٍ حلإكظخثٟ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ
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 حغ١ًٍ عّبث ِفشداث ػ١ٕت اٌذساعت: -1

 حب٠ٛب ػ١ٕت اٌذساعت ؽبمبً ٌٍّؤً٘ اٌذساعٟ اٌزٞ عظً ػ١ٍٗ اٌّشاصغ: 1/1

 (1ؿذٚي سلُ )

 طٛص٠غ حفشحد ػ١ٕش حٌذسحعش ؽزمخً ٌّظغ١ش دسؿش حٌّئً٘ حٌذسحعٟ
 اٌخشح١ب % اٌؼذد اٌّؤً٘ اٌذساعٟ اٌزٞ عظً ػ١ٍٗ اٌّشاصغ َ

 1 66 55 بىبٌٛس٠ٛط 1

3 

4 

5 

 دبٍَٛ

 ِبصغخ١ش

 دوخٛساٖ

5 

25 

8 

5 

25 

8 

4 

2 

3 
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ً ٌّظغ١ش" دسؿش ٠1ظؼق ِٓ حٌـذٚي سلُ ) ( أْ طٛص٠غ ِفشدحص ػ١ٕش حٌذسحعش ٚفمخ

حٌّئً٘ حٌذسحعٟ حٌزٞ كظً ػ١ٍٗ حٌّشحؿغ " ٠ش١ش اٌٝ أْ حغٍز١ش ػ١ٕش حٌذسحعش ِٓ 

حٌلخط١ٍٓ ػٍٝ ِئً٘ حػٍٝ %(، ر١ّٕخ ٠ؤطٟ 61زىخٌٛس٠ٛط رٕغزش )حٌحٌلخط١ٍٓ ػٍٝ 

%(، ٚ)دوظٛسحٖ( فٟ 25ِٓ حٌزىخٌٛس٠ٛط )ِخؿغظ١ش( فٟ حٌّشطزش حٌؼخ١ٔش رٕغزش )

%( ِٓ اؿّخٌٟ 9%(، ٚ)درٍَٛ( فٟ حٌّشطزش حٌشحرؼش رٕغزش )8حٌّشطزش حٌؼخٌؼش رٕغزش )

ِفشدحص ػ١ٕش حٌذسحعش، ِّخ ٠ذي ػٍٝ طٕٛع حٌؼ١ٕش ٚػمٍٙخ فٟ حلاؿخرخص حٌظٝ ٠لظخؿٙخ 

 اعظز١خْ حٌذسحعش. حٌشد ػٍٝ

 حب٠ٛب ػ١ٕت اٌذساعت ؽبمبً ٌٍٛظ١فت اٌخٟ ٠شغٍٛٔٙب فٟ اٌٛلج اٌغبٌٟ: 2/1

(2ؿذٚي سلُ )  

 طٛص٠غ حفشحد ػ١ٕش حٌذسحعش ؽزمخً ٌّظغ١ش حٌٛظ١فش حٌظٝ ٠شغٍٙخ حٌّشحؿغ
 اٌخشح١ب % اٌؼذد اٌٛظ١فت اٌخٝ ٠شغٍٙب عب١ٌبً  َ

 4 5 5 شش٠ه ِىخب 1

 2 25 26 ِذ٠ش 2

ِضّٛػتسئ١ظ  3  46 48 1 

 3 15 15 ِشاصغ 4

 5 5 5 ِشاصغ ِغبػذ 5
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( أْ طٛص٠غ ِفشدحص ػ١ٕش حٌذسحعش ٚفمخً ٌّظغ١ش" حٌٛظ١فش ٠2ظؼق ِٓ حٌـذٚي سلُ )   

حٌظٝ ٠شغٍٙخ حٌّشحؿغ " ٠ش١ش اٌٝ أْ حغٍز١ش ػ١ٕش حٌذسحعش ٠شغٍْٛ ٚظ١فش ِذ٠ش ٚسث١ظ 



 

 مسئولية المراجع الخارجى في ظل مخاطر التواطؤ داخل تقنيات الذكاء الاصطناعى
محمود محمد عبد المنعم منسيد/   د/ محمود محمد عبد المنعم منسي د/ محمود محمد عبد المنعم منسي 

 

 
 2025يوليو  - ثالثالمجلد السابع                                                                        العدد ال 

 56 

 

%(، ١ٍ٠ٙخ حٌؼخ١ٍِٓ رٛظ١فش ِشحؿغ، ٠ّٚؼٍْٛ ٔغزش 93)ِـّٛػش، ك١غ ٠ّؼٍْٛ ٔغزش 

%(، ػُ حٌؼخ١ٍِٓ رٛظ١فش شش٠ه ِىظذ رٕغزش ٚٚظ١فش ِشحؿغ ِغخػذ، ٚوً ُِٕٙ 19)

 . %( ِٓ اؿّخٌٟ ِفشدحص ػ١ٕش حٌذسحعش٠5ّؼً )

 حب٠ٛب ػ١ٕت اٌذساعت ؽبمبً ٌّذة اٌخبشة فٟ ِضبي ِّبسعت إٌّٙت: 3/1

(3ؿذٚي سلُ )  

حٌذسحعش ؽزمخً ٌّظغ١ش ِذس حٌخزشسطٛص٠غ حفشحد ػ١ٕش   
 اٌخشح١ب % اٌؼذد ِذة اٌخبشة ببٌغٕٛاث َ

1  ِٓ1 - 5  7 7 4 

16 - 5ِٓ اوزش ِٓ  2  46 41 1 

15 -16ِٓ اوزش ِٓ  3  3 38 2 

15اوزش ِٓ  4  12 12 3 
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( أْ طٛص٠غ ِفشدحص ػ١ٕش حٌذسحعش ٚفمخً ٌّظغ١ش" ِذس خزشس ٠3ظؼق ِٓ حٌـذٚي سلُ )   

 5حٌّشحؿغ " ٠ش١ش اٌٝ أْ أغٍز١ش ػ١ٕش حٌذسحعش ِذس خزشس حٌّشحؿغ ف١ٙخ حوؼش ِٓ 

%(، ١ٍ٠ٙخ ِٓ رٍغض ِذس خزشطٗ حوؼش ِٓ 97عٕش ك١غ ٠ّؼٍْٛ ٔغزش ) 15عٕٛحص كظٝ 

عٕٛحص، ك١غ  5ذس خزشطٗ ِٓ عٕش كظٝ %(، ػُ ِٓ رٍغض 12ِعٕش رٕغزش ) 15

%(، ِّخ ٠ذي ػٍٝ دسؿش حٌٛػٝ حٌّٕٙٝ حٌزٜ ٠ظّظغ رٗ أفشحد حٌؼ١ٕش ٠7ّؼٍْٛ ٔغزش )

 ٚحٌزٜ أفخد وؼ١شحً فٟ دسؿش حٌٛػٝ رّٛػٛع حٌذسحعش.

 حب٠ٛب ػ١ٕت اٌذساعت ؽبمبً ٌضٙت اٌؼًّ: 4/1

(4ؿذٚي سلُ )  

ًطٛص٠غ حفشحد ػ١ٕش حٌذسحعش ؽزمخً ٌّظغ١ش ؿٙش حٌؼّ  
 اٌخشح١ب % اٌؼذد صٙت اٌؼًّ َ

 3 16 16 ِىخب ِشاصؼت خبص 1

 2 35 35 ششوت حؼبِٓ 2

 1 45 44 ششوت ِغبّ٘ت 3

 4 8 8 صٙت عى١ِٛت 4
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ً ٌّظغ١ش" ؿٙش ٠4ظؼق ِٓ حٌـذٚي سلُ )    ( أْ طٛص٠غ ِفشدحص ػ١ٕش حٌذسحعش ٚفمخ

حٌؼًّ " ٠ش١ش اٌٝ أْ أغٍز١ش ػ١ٕش حٌذسحعش طؼًّ فٟ ششوخص ِغخّ٘ش، ك١غ ٠ّؼٍْٛ 
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%(، ػُ ِٓ ٠ؼًّ 39%(، ١ٍ٠ٙخ ِٓ ٠ؼًّ فٟ ششوخص طؼخِٓ، رٕغزش )45ٔغزش )

١شحً ِٓ ٠ؼًّ رـٙش كى١ِٛش %(، ٚأخ11رّىظذ ِشحؿؼش خخص، ك١غ ٠ّؼٍْٛ ٔغزش )

%( ِّخ ٠ذي ػٍٝ دسؿش طٕٛع ؿٙش حٌؼًّ ٠ٚغخػذ فٟ 8سلخر١ش، ك١غ ٠ّؼٍْٛ ٔغزش )

 اخظزخس فشٚع حٌذسحعش. 

 اخخببس إٌفب وشٚٔببػ ٌم١بط رببث ٚطذق ِغخٜٛ اعخب١بْ اٌذساعت.  -2

طُ اعظخذحَ ِؼخًِ حٌفخ وشٚٔزخم لاخظزخس طـخٔظ ِظغ١شحص حٌذسحعش ٚأعجٍش        

حلاعظز١خْ حٌّغظخذِش فٟ حلاعظمظخء، ٚحطؼق أْ ل١ّش ِؼخٍِٝ حٌؼزخص ٚحٌظذق طمظشد 

%( ِّخ ٠ؼٕٝ أٔٗ ٠ّىٓ حلاػظّخد ػٍٝ اؿخرخص  89.9%(، )99.2ِٓ حٌٛحكذ حٌظل١ق )

خ حٌذسحعش فٟ اخظزخس حٌفشٚع ِٓ خلي اؿشحء حٌّغظـ١ز١ٓ ػٍٝ حٌؼزخسحص حٌظٟ طشٍّٙ

 حلاخظزخسحص حلاكظخث١ش ػ١ٍٙخ ٚحلاػظّخد ػٍٝ ٔظخثـٙخ.

 ِم١بط ١ٌىبسث اٌخّبعٟ ٌّؼشفت احضب٘بث آساء اٌّغخض١ب١ٓ: -3

طُ كغخد وً ِٓ حٌّظٛعؾ حٌلغخرٟ حٌّشؿق ٚحلألشحف حٌّؼ١خسٞ ٚطُ طم١١ُ      

ٌّ ً ؼخ١٠ش حٌّٛحفمش ٚحٌّٛحفمش حٌظخِش ِٓ حٌؼزخسحص ػٍٝ أعخط حٌّظٛعؾ حٌّشؿق ٚفمخ

 ػذِٙخ فٟ اؽخس ِم١خط ١ٌىشص حٌخّخعٟ حلاطـخٖ ٚرٌه وّخ٠ٍٝ:

(5صذٚي سلُ )  

 اٌّغٛس الاٚي: ِخبؽش اٌخغ١ض اٌخٛاسصِٟ
 الاحضبٖ اٌؼبَ الأغشاف اٌّؼ١بسٜ اٌّخٛعؾ اٌّغٛس الاٚي: ِخبؽش اٌخغ١ض اٌخٛاسصِٟ

ٔخبئش غ١ش دل١مت بؼغ أدٚاث اٌزوبء الاططٕبػٟ لذ حؼطٟ 

 بغبب بشِضخٙب
 أٚافك 6.456 4.66

أٚافك ػٍٝ ٔخبئش اٌزوبء الاططٕبػٟ عخٝ ٌٛ ٌُ أحؤوذ ِٓ 

 دلخٙب
 أػبسع 6.566 1.54

إرا وبٔج ب١بٔبث إٌظبَ غ١ش ِّزٍت، فمذ حؤدٞ ٌمشاساث 

 ِشاصؼت خبؽئت
 أٚافك 6.154 4.63

 لابذ ِٓ ِشاصؼت ِظذس ب١بٔبث إٌظبَ اٌزوٟ ِٓ أصً ػّبْ

 طذق  إٌخبئش
 أٚافك 6.535 4.33

 أٚافك 6.246 4.15 اصّبٌٝ اٌّغٛس

ِٚٓ خلي طل١ًٍ حٌّظٛعطخص حٌلغخر١ش، ٚحلألشحف حٌّؼ١خسٞ ٌلعظـخرخص ٠ظؼق     

أْ حلاطـخٖ حٌؼخَ لاعظـخرخص حٌّغظمظٝ ُِٕٙ ػٍٝ ِؼظُ أعجٍش حلاعظز١خْ حٌخخطش 
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( ٚحٔلشحف ِؼ١خسٞ لذسٖ 4.15)( ٚرٌه رّظٛعؾ كغخرٟ لذسٖ ِٛحفكرخٌّلٛس حلأٚي )

(1.241.) 

(6صذٚي سلُ )  

 اٌّغٛس اٌزبٔٝ: لذسة اٌّشاصغ ػٍٝ اوخشبف الأخطبء اٌضٛ٘ش٠ت
 الاحضبٖ اٌؼبَ الأغشاف اٌّؼ١بسٜ اٌّخٛعؾ اٌّغٛس اٌزبٔٝ: لذسة اٌّشاصغ ػٍٝ اوخشبف الأخطبء اٌضٛ٘ش٠ت

 الاػخّبد اٌىبًِ ػٍٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ لذ ٠ضؼٍٕٟ أغفً ػٓ

 أخطبء ِّٙت
 أٚافك 6.456 4.66

أرك فٟ أدٚاث اٌزوبء الاططٕبػٟ ِّٙب وبٔج ِؼمذة أٚ غ١ش 

 ِفِٙٛت
 أػبسع 6.348 2.66

غّٛع ؽش٠مت ػًّ إٌظبَ اٌزوٟ ٠مًٍ ِٓ لذسحٟ ػٍٝ اوخشبف 

 الأغشافبث
 أٚافك بشذة 6.477 4.56

 أػبسع 6.566 1.54 لا أعخبس ٌخغ١ًٍ إٌخبئش ٠ذ٠ًٚب ؽبٌّب أْ إٌظبَ لذِٙب ٌٟ

وٍّب صاد اػخّبد اٌّشاصغ ػٍٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ لٍج لذسحٗ 

 ػٍٝ ِلاعظت الاخطبء اٌضٛ٘ش٠ت بٕفغٗ
 أٚافك 6.536 4.33

 اٚافك 6.256 4.18 اصّبٌٝ اٌّغٛس

حٚلألشحف حٌّؼ١خسٞ ٌلعظـخرخص ٠ظؼق أْ      لغخر١ش،  ظٛعطخص حٌ ِٚٓ خلي طل١ًٍ حٌّ

ؼخٔٝ  لٛس حٌ ّغظمظٝ ُِٕٙ ػٍٝ ِؼظُ أعجٍش حلاعظز١خْ حٌخخطش رخٌّ حلاطـخٖ حٌؼخَ لاعظـخرخص حٌ

حٚٔلشحف ِؼ١خسٞ لذسٖ )4.18( ٚرٌه رّظٛعؾ كغخرٟ لذسٖ )ِٛحفك)  )1.291.) 

 دلاٌش رحص ِؼ٠ٕٛشٚ٘ٛ ٚؿٛد ػللش  حلاٚي حٌزذ٠ًِخ ٠ؼزض طلش حٌفشع ٚ٘زح     

 ِٚغج١ٌٛش حٌخٛحسصِٟ دحخً أٔظّش حٌزوخء حلاططٕخػٝ اكظخث١ش ر١ٓ ِخخؽش حٌظل١ض

 .حٌـٛ٘ش٠ش حلأخطخء اوظشخف ػٓ حٌخخسؿٟ حٌّشحؿغ

(5صذٚي سلُ )  

 اٌّغٛس اٌزبٌذ: ِخبؽش اٌخٛاؽؤ اٌخمٕٟ
 الاحضبٖ اٌؼبَ الأغشاف اٌّؼ١بسٜ اٌّخٛعؾ اٌّغٛس اٌزبٌذ: ِخبؽش اٌخٛاؽؤ اٌخمٕٟ

لذ ٠خُ اٌخلاػب بٕخبئش اٌّشاصؼت إرا حذخً ِبشِضْٛ غ١ش ٔض١ٙ٠ٓ 

 فٟ حظ١ُّ إٌظبَ
 أٚافك 6.466 4.36

 أٚافك بشذة 6.511 4.61 لابذ ِٓ ِشبسوت اٌّشاصغ  فؼ١ٍبً ٚػ١ٍّبً فٟ بشِضت إٌظبَ

بؼغ أدٚاث اٌزوبء الاططٕبػٟ لذ حبُشِش ٌخضٕب اوخشبف 

 الأغشافبث أٚ الأخطبء اٌّغبعب١ت
 اٚافك بشذة 6.511 4.61

 أػبسع 6.266 2.63 لا أػخمذ أْ اٌخلاػب ِّىٓ فٟ أٔظّت اٌزوبء الاططٕبػٟ

ِٓ اٌخطش ػذَ إششان اٌّشاصغ فٟ حط٠ٛش أدٚاث اٌزوبء 

 الاططٕبػٟ
 اٚافك بشذة 6.477 4.56

 اٚافك 6.246 3.76 اصّبٌٝ اٌّغٛس
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ِٚٓ خلي طل١ًٍ حٌّظٛعطخص حٌلغخر١ش، ٚحلألشحف حٌّؼ١خسٞ ٌلعظـخرخص ٠ظؼق أْ      

حلاطـخٖ حٌؼخَ لاعظـخرخص حٌّغظمظٝ ُِٕٙ ػٍٝ ِؼظُ أعجٍش حلاعظز١خْ حٌخخطش رخٌّلٛس 

 (.1.246( ٚحٔلشحف ِؼ١خسٞ لذسٖ )3.76( ٚرٌه رّظٛعؾ كغخرٟ لذسٖ )ِٛحفكحٌؼخٌغ )

(8صذٚي سلُ )  

الاٌخضاَ بّغئ١ٌٛت الإفظبط إٌّٟٙ ٚاٌمبٟٔٛٔاٌّغٛس اٌشابغ:   
 الاحضبٖ اٌؼبَ الأغشاف اٌّؼ١بسٜ اٌّخٛعؾ اٌّغٛس اٌشابغ: الاٌخضاَ بّغئ١ٌٛت الإفظبط إٌّٟٙ ٚاٌمبٟٔٛٔ

إرا شىىج فٟ دلت إٌظبَ اٌزوٟ، ٠ضب أْ أٚػظ رٌه فٟ حمش٠ش 

 اٌّشاصؼت
 اٚافك 6.526 4.46

ٔج ٔخبئش إٌظبَ ٚاػغت أسٜ أْ ِٓ ِغئ١ٌٛخٟ أْ أٚػظ إْ وب

 أٚ غبِؼت
 اٚافك بشذة 6.511 4.61

أحغًّ ١ِٕٙبً ٚاصب الإفظبط ػٓ أٞ خًٍ فٟ أدٚاث اٌّشاصؼت 

 اٌزو١ت
 اٚافك 6.415 3.73

لا أسٜ ػشٚسة ٌششط ؽش٠مت ػًّ إٌظبَ اٌزوٟ ٌٍضٙبث اٌشلبب١ت 

 أٚ اٌؼّلاء
 أػبسع 6.226 2.63

 أٚافك 6.225 4.24 اصّبٌٝ اٌّغٛس

خلي طل١ًٍ حٌّظٛعطخص حٌلغخر١ش، ٚحلألشحف حٌّؼ١خسٞ ٌلعظـخرخص ٠ظؼق أْ ِٚٓ 

حلاطـخٖ حٌؼخَ لاعظـخرخص حٌّغظمظٝ ُِٕٙ ػٍٝ ِؼظُ أعجٍش حلاعظز١خْ حٌخخطش رخٌّلٛس 

 (.1.229( ٚحٔلشحف ِؼ١خسٞ لذسٖ )4.24( ٚرٌه رّظٛعؾ كغخرٟ لذسٖ )ِٛحفكحٌشحرغ )

 دلاٌش رحص ِؼ٠ٕٛشٚ٘ٛ ٚؿٛد ػللش  حٌزذ٠ً ِخ ٠ؼزض طلش حٌفشع حٌؼخٔٝٚ٘زح       

 حلاططٕخػٟ حٌزوخء رشِـش خٛحسص١ِخص فٟ حٌظمٕٝ اكظخث١ش ر١ٓ ِخخؽش حٌظٛحؽئ

 .حلإفظخف حٌّٕٟٙ ٚحٌمخٟٔٛٔ رّغج١ٌٛش حٌّشحؿغ ٚحٌظضحَ

(7صذٚي سلُ )  

 اٌّغٛس اٌخبِظ: ِخبؽش الإّ٘بي اٌشلّٟ
 الاحضبٖ اٌؼبَ الأغشاف اٌّؼ١بسٜ اٌّخٛعؾ اٌّغٛس اٌخبِظ: ِخبؽش الإّ٘بي اٌشلّٟ  

١ٍت فؼ ً اٌ ؼّ ٟ ب١ئت اٌ ب٘ ف ُ اخخببس ُ ٠خ اٚث رو١ت ٌ َ أد خطش اعخخذا ٓ اٌ  اٚافك  6.415 3.73 ِ

لابذ ِٓ إخخببس أدٚاث اٌزوبء الاططٕبػٟ عخٝ ٌٚٛ وبٔج إٌخبئش 

 حبذٚ ِٕطم١ت

 اٚافك 6.266 4.65

الاططٕبػٟ فٟ بؼغ اٌغبلاث، لا ٠خُ فغض أداء أدٚاث اٌزوبء 

 بشىً دٚسٞ أرٕبء اٌؼًّ

 اٚافك  6.162 3.77

٠ّىٓ الاػخّبد ػٍٝ إٌظبَ اٌزوٟ دْٚ اٌغبصت ٌّشاصؼت خطٛاحٗ 

 ٠ذ٠ًٚب

 أػبسع 6.566 1.54

 اٚافك 6.266 4.64 ٠ضب ِشاصؼت أداء إٌظبَ اٌزوٟ ببٔخظبَ ٌٍخؤوذ ِٓ دلخٗ

 اٚافك 6.146 4.65 اصّبٌٝ اٌّغٛس
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حٌّظٛعطخص حٌلغخر١ش، ٚحلألشحف حٌّؼ١خسٞ ٌلعظـخرخص ٠ظؼق أْ ِٚٓ خلي طل١ًٍ 

حلاطـخٖ حٌؼخَ لاعظـخرخص حٌّغظمظٝ ُِٕٙ ػٍٝ ِؼظُ أعجٍش حلاعظز١خْ حٌخخطش رخٌّلٛس 

( ٚحٔلشحف ِؼ١خسٞ لذسٖ 4.65( ٚرٌه رّظٛعؾ كغخرٟ لذسٖ )ِٛحفكحٌخخِظ )

(1.141.) 

(16صذٚي سلُ )  

اٌمب١ٔٛٔت ٌٍّشاصغاٌّغٛس اٌغبدط: اٌّغئ١ٌٛت   
 الاحضبٖ اٌؼبَ الأغشاف اٌّؼ١بسٜ اٌّخٛعؾ اٌّغٛس اٌغبدط: اٌّغئ١ٌٛت اٌمب١ٔٛٔت ٌٍّشاصغ

حضبً٘ اٌّشاصغ ٌؼ١ٍّت اٌخغمك ِٓ أداء أدٚاث اٌزوبء الاططٕبػٟ 

 أرٕبء اٌفغض لا ٠غٍّٗ ِغئ١ٌٛت لب١ٔٛٔت
 أػبسع 6.566 1.54

عخٝ ٌٛ اعخخذَ ٔظبَ ٠ظً اٌّشاصغ ِغئٛلًا لب١ًٔٛٔب ػٓ إٌخبئش 

 روبء اططٕبػٟ
 أٚافك 6.266 4.65

فٟ عبٌت عذٚد خطؤ ٔبحش ػٓ إٌظبَ اٌزوٟ، لا ٠خغًّ اٌّشاصغ اٜ 

 ِغئ١ٌٛت اٌمب١ٔٛٔت
 أػبسع 6.566 1.54

 أٚافك 6.154 4.3 اعخخذاَ أدٚاث غ١ش ِٕبعبت ٠ؼشػٕٟ ٌٍّغبءٌت اٌمب١ٔٛٔت وّشاصغ

ٌٓ ٠ؼف١ٕٝ  ِٓ اعخخذاَ أدٚاث اٌزوبء الاططٕبػٟ عٛف 

 ِغئ١ٌٛبحٟ اٌمب١ٔٛٔت وّشاصغ
 أٚافك 6.266 4.65

 أٚافك 6.248 4.13 اصّبٌٝ اٌّغٛس

ِٚٓ خلي طل١ًٍ حٌّظٛعطخص حٌلغخر١ش، ٚحلألشحف حٌّؼ١خسٞ ٌلعظـخرخص ٠ظؼق أْ     

حلاطـخٖ حٌؼخَ لاعظـخرخص حٌّغظمظٝ ُِٕٙ ػٍٝ ِؼظُ أعجٍش حلاعظز١خْ حٌخخطش رخٌّلٛس 

 (.1.248( ٚحٔلشحف ِؼ١خسٞ لذسٖ )4.13( ٚرٌه رّظٛعؾ كغخرٟ لذسٖ )ِٛحفكحٌغخدط )

 دلاٌش رحص ِؼ٠ٕٛشٚ٘ٛ ٚؿٛد ػللش  ِخ ٠ؼزض طلش حٌفشع حٌؼخٌغ حٌزذ٠ًٚ٘زح    

حلاططٕخػٟ ٚحٌظضحَ  حٌزوخء أدٚحص ػٕذ اػذحد حٌشلّٟ اكظخث١ش ر١ٓ ِخخؽش حلإّ٘خي

                    .حٌمخ١ٔٛٔش حٌّشحؿغ رّغج١ٌٛظٗ

(11صذٚي سلُ )  

 اٌّغٛس اٌغببغ: ػؼف اٌشفبف١ت
 الاحضبٖ اٌؼبَ الأغشاف اٌّؼ١بسٜ اٌّخٛعؾ اٌّغٛس اٌغببغ: ػؼف اٌشفبف١ت

 أٚافك 6.272 4.67 غّٛع اٌخٛاسص١ِبث ٠ضؼً ِٓ اٌظؼب حم١١ُ طغت إٌخبئش

 أػبسع 6.266 1.76 لا حّٕٟٙ ؽش٠مت ػًّ إٌظبَ ؽبٌّب أػطٝ ٔخبئش ٔٙبئ١ت

 أٚافك 6.272 4.67 ٠ظؼب اٌٛرٛق بٕخبئش لا أػشف و١ف حُ اٌخٛطً إ١ٌٙب

أرا ٌُ ٠فُٙ اٌّشاصغ  خٛاسص١ِت إٌظبَ، لا ٠ّىٕٗ اعخخذاَ ٔخبئضٗ 

 دْٚ لٍك
 اٚافك 6.371 4.17

 اٚافك 6.215 4.16 اصّبٌٝ اٌّغٛس
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ِٚٓ خلي طل١ًٍ حٌّظٛعطخص حٌلغخر١ش، ٚحلألشحف حٌّؼ١خسٞ ٌلعظـخرخص ٠ظؼق أْ   

حلاطـخٖ حٌؼخَ لاعظـخرخص حٌّغظمظٝ ُِٕٙ ػٍٝ ِؼظُ أعجٍش حلاعظز١خْ حٌخخطش رخٌّلٛس 

( ٚحٔلشحف ِؼ١خسٞ لذسٖ 4.16( ٚرٌه رّظٛعؾ كغخرٟ لذسٖ )ِٛحفكحٌغخدط )

(1.215.) 

(12صذٚي سلُ )  

ِّبسعت اٌغىُ إٌّٙٝاٌّغٛس اٌزبِٓ:   
 الاحضبٖ اٌؼبَ الأغشاف اٌّؼ١بسٜ اٌّخٛعؾ اٌّغٛس اٌزبِٓ: ِّبسعت اٌغىُ إٌّٙٝ

اٌخٛاسص١ِبث لا ٠ّىٓ الاػخّبد ػ١ٍٙب فمؾ بذْٚ  اٌغىُ إٌّٟٙ 

 اٌبششٞ

 اٚافك  6.272 4.67

اٌّشاصغ ٠ضب أْ ٠ّبسط حمذ٠شٖ إٌّٟٙ ٌٚٛ فٝ ظً ٚصٛد ٔخبئش 

اٌزوٟصب٘ضة ِٓ إٌظبَ   

 اٚافك 6.477 4.17

 اٚافك  6.477 4.17 أدٚاث اٌزوبء لا حغُٕٟ ػٓ دٚس اٌّشاصغ فٟ اٌغىُ ٚاٌخم١١ُ

ػؼف اٌشفبف١ت فٟ ٔخبئش أدٚاث اٌزوبء الاططٕبػٟ لا ٠ؤرش ػٍٝ 

 احخبر اٌمشاس إٌّٟٙ

 أػبسع 6.266 1.76

وٍّب صادث دسصت اٌغّٛع فٟ ٔخبئش أدٚاث اٌزوبء الاططٕبػٟ 

ػٍٝ ِّبسعت اٌغىُ إٌّٙٝ لٍج لذسحٝ  

 أٚافك 6.371 4.17

 أٚافك 6.234 4.12 اصّبٌٝ اٌّغٛس

ِٚٓ خلي طل١ًٍ حٌّظٛعطخص حٌلغخر١ش، ٚحلألشحف حٌّؼ١خسٞ ٌلعظـخرخص ٠ظؼق      

أْ حلاطـخٖ حٌؼخَ لاعظـخرخص حٌّغظمظٝ ُِٕٙ ػٍٝ ِؼظُ أعجٍش حلاعظز١خْ حٌخخطش 

( ٚحٔلشحف ِؼ١خسٞ 4.14رّظٛعؾ كغخرٟ لذسٖ )( ٚرٌه ِٛحفكرخٌّلٛس حٌغخدط )

 (.1.234لذسٖ )

 دلاٌش رحص ِؼ٠ٕٛشٚ٘ٛ ٚؿٛد ػللش  ِخ ٠ؼزض طلش حٌفشع حٌشحرغ حٌزذ٠ًٚ٘زح 

حٌّشحؿغ  ِّٚخسعش حٌخٛحسص١ِخص حٌزو١ش  فٟ حٌشفخف١ش اكظخث١ش ر١ٓ ِخخؽش ػؼف

 حٌّٕٟٙ. ٌٍلىُ

 اٌّؼ٠ٕٛت:إخخببس فشٚع اٌذساعت اٌشئ١غ١ت، ِٚغخٜٛ اٌذلاٌت  -4

 حٌظل١ض ٌّخخؽش اكظخث١ش دلاٌش طؤػ١ش رٚ لا ٠ٛؿذاٌفشع الاٚي اٌظفشٜ:  1/4

 ػٓ حٌخخسؿٟ حٌّشحؿغ ػٍٝ ِغج١ٌٛش حٌخٛحسصِٟ دحخً أٔظّش حٌزوخء حلاططٕخػٝ

 .حٌـٛ٘ش٠ش حلأخطخء حوظشخف
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أظٙشص ٔظخثؾ طل١ًٍ حلألذحس ٚؿٛد طؤػ١ش دحي اكظخث١خً ٌّخخؽش حٌظل١ض حٌخٛحسصِٟ    

 حوظشخف ػٓ حٌخخسؿٟ حٌّشحؿغ أٔظّش حٌزوخء حلاططٕخػٟ ػٍٝ ِغج١ٌٛشدحخً 

 R²ِٚؼخًِ حٌظلذ٠ذ  (،(R = 0.780حٌـٛ٘ش٠ش، ك١غ رٍغ ِؼخًِ حلاسطزخؽ  حلأخطخء

 (.p < 0.001ِغ دلاٌش ِؼ٠ٕٛش ِشطفؼش ) (β= 0.876( ٚرٍغ ِؼخًِ حٌظؤػ١ش)(0.608=

ٔظخثؾ أدٚحص حٌزوخء  ِخخؽش حٌظل١ض فٟ ٠ش١ش رٌه اٌٝ أْ ص٠خدس اكظّخلاص   

حلاططٕخػٟ لذ طئدٞ اٌٝ اػؼخف لذسس حٌّشحؿغ ػٍٝ حوظشخف حلألشحفخص أٚ 

،ٚ٘زح حلأخطخء، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼىظ طؤػ١شًح عٍز١خً ٌٍّخخؽش حٌظم١ٕش ػٍٝ ؿٛدس حٌفلض حٌّٕٟٙ

 .حٌظفشٜحٌفشع  حٌزذ٠ً، ٠ٕٚفٝ حٌفشع حلاٚي٠ذػُ 

ش اكظخث١ش ٌّخخؽش حٌظٛحؽئ حٌظمٕٟ ٠ٛؿذ طؤػ١ش رٚ دلاٌاٌفشع اٌزبٟٔ اٌظفشٜ: لا  2/4

فٟ رشِـش خٛحسص١ِخص حٌزوخء حلاططٕخػٟ ػٍٝ حٌظضحَ حٌّشحؿغ رّغج١ٌٛش حلإفظخف 

 حٌّٕٟٙ ٚحٌمخٟٔٛٔ.

أظٙشص ٔظخثؾ طل١ًٍ حلألذحس ٚؿٛد طؤػ١ش دحي اكظخث١خً ٌّخخؽش حٌظٛحؽئ حٌظمٕٟ فٟ   

طظ١ُّ ٚرشِـش أدٚحص حٌزوخء حلاططٕخػٟ ػٍٝ حٌظضحَ حٌّشحؿغ رخلإفظخف حٌّٕٟٙ 

 = R²ِٚؼخًِ حٌظلذ٠ذ  ( ،R = 0.785ٚحٌمخٟٔٛٔ، ك١غ رٍغ ِؼخًِ حلاسطزخؽ )

 (.(p < 0.001دلاٌش ِؼ٠ٕٛش ِشطفؼش  ِغ (،(β = 0.757(، ِٚؼخًِ حٌظؤػ١ش (0.617

ٚطش١ش ٘زٖ حٌٕظخثؾ اٌٝ أٔٗ وٍّخ صحد ادسحن حٌّشحؿغ رٛؿٛد اكظّخلاص رخٌظلػذ أٚ     

صادث حلأل١خص أٚ حٌظذخً غ١ش حٌّٕٟٙ فٟ رشِـش أدٚحص حٌزوخء حلاططٕخػٟ، وٍّخ 

، خَ، ٚأطزق ِطخٌزخً رـخٌظلمك ِٓ ِذٜ ٔضح٘ش طظ١ُّ حٌٕظِغئ١ٌٛخٗ حضبٖ الإفظبط

حلإفظخف رٛػٛف فٟ طمش٠شٖ ػٓ أٞ ، ٚحٌظٕم١ذ ػٓ ِظخدس حٌٕظخثؾ ٚػذَ حٌظغ١ٍُ رٙخٚ

غّٛع أٚ خطش فٝ أدٚحص حٌفلض حٌّئطّظش، ٚ٘زح ٠ؼضص شؼٛسٖ رخٌّغج١ٌٛش ح١ٌّٕٙش، 

 ٠ٚذفؼٗ اٌٝ حٌظٛعغ فٟ حلإفظخف ٚحٌششف.

ٝ ٠مغ ػٍ ػبء ِٕٟٙ إػبفٟٚرخٌظخٌٟ فبْ حٌخطش حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٠ٕؼىظ فٟ طٛسس   

ػخطك حٌّشحؿغ ٌلّخ٠ش ؿٛدس حٌّشحؿؼش ٚحلاِظؼخي حٌمخٟٔٛٔ، ٚوً رٌه ٠ذػُ حٌفشع 

 حٌؼخٔٝ حٌزذ٠ً، ٠ٚئدٜ حٌٝ سفغ حٌفشع حٌظفشٞ. 
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 ٌّخخؽش حلإّ٘خي اكظخث١ش دلاٌش رٚ طؤػ١ش : لا ٠ٛؿذاٌفشع اٌزبٌذ اٌظفشٞ 3/4

 .حٌمخ١ٔٛٔش ظٗػٍٝ حٌظضحَ حٌّشحؿغ رّغج١ٌٛ حلاططٕخػٟ حٌزوخء حدٚحص ػٕذ اػذحد حٌشلّٟ

أظٙشص ٔظخثؾ طل١ًٍ حلألذحس ٚؿٛد طؤػ١ش دحي اكظخث١خً ٌّخخؽش حلإّ٘خي حٌشلّٟ     

فٟ اػذحد أدٚحص حٌزوخء حلاططٕخػٟ ػٍٝ حٌّغج١ٌٛش حٌمخ١ٔٛٔش ٌٍّشحؿغ، ك١غ رٍغ 

 βِٚؼخًِ حٌظؤػ١ش (،(R² = 0.623ِٚؼخًِ حٌظلذ٠ذ  (،(R = 0.790ِؼخًِ حلاسطزخؽ 

 (. (p < 0.001( ػٕذ ِغظٜٛ دلاٌش   (1.39 =

ٚطش١ش ٘زٖ حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ حلإّ٘خي فٟ اخظزخس أٚ طلذ٠غ أدٚحص حٌزوخء حلاططٕخػٟ    

٠ض٠ذ ِٓ اكظّخ١ٌش اسطىخد أخطخء ١ِٕٙش، ِّخ ٠ؼشع حٌّشحؿغ ٌظلًّ حٌّغج١ٌٛش 

حٌمخ١ٔٛٔش، كظٝ ٌٛ وخٔض حلأدحس ٟ٘ حٌّظغزذ  حٌّزخشش، ٚ٘زح ٠ذػُ حٌفشع حٌؼخٌغ 

 ٌزذ٠ً، ٠ٕٚفٝ حٌفشع حٌظفشٜ.ح

 اكظخث١ش ٌّخخؽش ػؼف دلاٌش رٚ طؤػ١ش : لا ٠ٛؿذاٌفشع اٌشابغ اٌظفشٞ 4/4

 .ػٍٝ ِّخسعش حٌّشحؿغ ٌٍلىُ حٌّٕٟٙ حٌخٛحسص١ِخص حٌزو١ش فٟ حٌشفخف١ش

أظٙشص ٔظخثؾ طل١ًٍ حلألذحس ٚؿٛد طؤػ١ش دحي اكظخث١خً ٌّخخؽش ػؼف حٌشفخف١ش فٟ    

ٝ ِّخسعش حٌّشحؿغ ٌٍلىُ حٌّٕٟٙ، ك١غ رٍغ ِؼخًِ حلاسطزخؽ حٌخٛحسص١ِخص حٌزو١ش ػٍ

R = 0.873)،)  ِٚؼخًِ حٌظلذ٠ذR² = 0.763) ،)  ِٚؼخًِ حٌظؤػ١شβ = 0.948)،) 

 (. (p < 0.001ػٕذ ِغظٜٛ دلاٌش 

ٚطش١ش ٘زٖ حٌٕظخثؾ اٌٝ أْ ص٠خدس غّٛع حٌخٛحسص١ِخص ٚآ١ٌخص ػًّ حٌٕظخَ حٌزوٟ   

٠ؼؼف ِٓ لذسس حٌّشحؿغ ػٍٝ اطخخر لشحسحص ١ِٕٙش ِغظمٍش، ٠ٚمًٍ ِٓ ططز١مٗ ٌٍلىُ 

ٚحٌظمذ٠ش حٌّٕٟٙ، ٚ٘ٛ ػٕظش ؿٛ٘شٞ فٟ ؿٛدس حٌّشحؿؼش، ٚ٘زح ٠ذػُ حٌفشع حٌشحرغ 

 حٌزذ٠ً، ٠ٕٚفٝ حٌفشع حٌظفشٜ.

 اٌزوبء ِخبؽش بشؤْ اٌّشاصؼ١ٓ حظٛساث لا حخخٍف اٌفشع اٌخبِظ اٌظفشٞ: 5/4

 اٌشخظ١ت ٚا١ٌّٕٙت. خظبئظُٙ لاخخلاف حبؼبً ا١ٌّٕٙت ِٚغئ١ٌٛخُٙ الاططٕبػٟ

لإخظزخس  ANOVAِٓ رذلاً  MANOVA حٌّظؼذد حٌظزخ٠ٓ طل١ًٍ حعظخذحَ طُ     

 حٌّشظشن حٌظؤػ١ش فلض ػٍٝ رمذسطٗ  MANOVA ٠ظ١ّض حٌفشع حٌخخِظ، ك١غ

 حٌخزشس، عٕٛحص ِؼً ٌٍّشحؿغ ٚح١ٌّٕٙش حٌشخظ١ش حٌّغظمٍش )حٌخظخثض ٌٍّظغ١شحص
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 ِشطزط١ٓ طخرؼ١ٓ ِظغ١ش٠ٓ ػٍٝ حٌؼًّ( ؿٙش ٔٛع حٌٛظ١ف١ش، حٌذسؿش حٌّئً٘،

 لٛس ٠ٛفش ِّخ ٚحٌمخ١ٔٛٔش، ح١ٌّٕٙش حلاططٕخػٟ، ٚحٌّغج١ٌٛش حٌزوخء ِخخؽش ادسحن:ّٚ٘خ

 وخلأطٝ:أوزش، ٚلذ ظٙشص حٌٕظخثؾ  اكظخث١ش

 فشٚق ٚؿٛد MANOVA طل١ًٍ ٔظخثؾ : أظٙشصببٌٕغبت ٌّخغ١ش اٌٛظ١فت 1/5/4

 حلاططٕخػٟ حٌزوخء ِخخؽش ِٓ ٌىً حٌّشحؿؼ١ٓ ادسحن فٟ اكظخث١ش دلاٌش رحص

 اخظزخس أشخسص ٔظخثؾ ك١غ حٌٛظ١ف١ش، دسؿظُٙ لاخظلف طزؼخً ح١ٌّٕٙش ِٚغج١ٌٛخطُٙ

Wilks’ Lambda حٌٝ طؤػ١ش ِشظشن دحي اكظخث١خً ٌٍذسؿش حٌٛظ١ف١ش ػٍٝ ادسحن

 = Partial Eta²رلـُ طؤػ١ش ِظٛعؾ  (،(Sig. = 0.026حٌّخخؽش ٚحٌّغج١ٌٛش 

0.074).) 

 = .Sigوّخ أظٙشص اخظزخسحص حٌظؤػ١ش حٌّٕفظً فشٚلخً دحٌش فٟ ادسحن حٌّخخؽش)   

0.010, Eta² = 0.067،) ٚ حٌّغج١ٌٛشSig. = 0.041, Eta² = 0.043))  ٚطٛػق

( 3.87حٌّظٛعطخص أْ حلإدسحن ٠شطفغ ِغ حسطفخع حٌذسؿش حٌٛظ١ف١ش: ِٓ ِشحؿغ ِغخػذ )

 طشى١ً فٟ دٚسًح طٍؼذ حٌٛظ١ف١ش حٌذسؿش أْ اٌٝ ٠ش١ش ِّخ، (4.10اٌٝ ِذ٠ش ِىظذ )

حٌّخخؽش ٚحٌّغج١ٌٛش، ِّخ ٠ؼىظ أػش طشحوُ حٌخزشس  ِٓ وً طـخٖ حٌّشحؿؼ١ٓ طظٛسحص

 حٌّٕٟٙ ٚحٌظمٕٟ ٌذٜ حٌّشحؿؼ١ٓ.فٟ ط١ّٕش حٌٛػٟ 

 ٚؿٛد MANOVA طل١ًٍ ٔظخثؾ : أظٙشصاٌخبشة ببٌٕغبت ٌّخغ١ش عٕٛاث 2/5/4

 حلاططٕخػٟ حٌزوخء ِخخؽش ِٓ ٌىً حٌّشحؿؼ١ٓ ادسحن فٟ اكظخث١ش دلاٌش رحص فشٚق

 ’Wilks ٔظخثؾ اخظزخس أشخسص ك١غ عٕٛحص حٌخزشس، لاخظلف طزؼخً ح١ٌّٕٙش ِٚغج١ٌٛخطُٙ

Lambda ْٕ٘خن طؤػ١شًح ِشظشوًخ دحلًا اكظخث١خً ٌغٕٛحص حٌخزشس ػٍٝ وً ِٓ ادسحن أ

 Partial Eta²رلـُ طؤػ١ش ِظٛعؾ  ، (Sig. = 0.025) حٌّخخؽش ٚحٌّغج١ٌٛش ح١ٌّٕٙش

= 0.075).) 

 = .Sigوّخ أظٙشص حخظزخسحص حٌظؤػ١ش حٌّٕفظً فشٚلخً دحٌش فٟ ادسحن حٌّخخؽش    

0.005, Eta² = 0.128)) ٚش ح١ٌّٕٙش حٌّغج١ٌٛSig. = 0.006, Eta² = 0.124).) 

ألً ِظٛعؾ ٚ ٚطش١ش حٌّظٛعطخص اٌٝ أْ حلإدسحن ٠شطفغ وٍّخ صحدص عٕٛحص حٌخزشس،   

عٕش  15ٚأػٍٝ ِظٛعؾ ٌّٓ ٌذ٠ُٙ أوؼش ِٓ  (3.88عٕٛحص ) 5–1ٌذٜ ِٓ ٌذ٠ُٙ 
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 حٌّشحؿؼ١ٓ طظٛسحص طشى١ً فٟ دٚسًح عٕٛحص حٌخزشس طٍؼذ أْ اٌٝ ٠ش١ش (، ِّخ4.06)

 .١ٌشجٛٚحٌّغ حٌّخخؽش ِٓ وً طـخٖ

 ٚؿٛد MANOVA طل١ًٍ ٔظخثؾ أظٙشص ٔٛع صٙت اٌؼًّ: ببٌٕغبت ٌّخغ١ش 3/5/4

 حلاططٕخػٟ حٌزوخء ِخخؽش ِٓ ٌىً حٌّشحؿؼ١ٓ ادسحن فٟ اكظخث١ش دلاٌش رحص فشٚق

 ٔظخثؾ اخظزخس أشخسص ٔٛع ؿٙش حٌؼًّ، ك١غ لاخظلف طزؼخً ح١ٌّٕٙش ِٚغج١ٌٛخطُٙ

Wilks’ Lambda ًأْ ٕ٘خن طؤػ١شًح ِشظشوًخ دحلًا اكظخث١خً ٌٕٛع ؿٙش حٌؼًّ ػٍٝ و

رلـُ طؤػ١ش ِظٛعؾ  ((Sig. = 0.024ِٓ ادسحن حٌّخخؽش ٚحٌّغج١ٌٛش ح١ٌّٕٙش 

Partial Eta Squared = 0.076)..) 

وّخ أظٙشص حٌّظٛعطخص أْ أػٍٝ ادسحن ٌٍّخخؽش ٚحٌّغج١ٌٛش وخْ ٌذٜ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ    

، فٟ ك١ٓ (4.06) ششوبث اٌخؼبِٓ( ١ٍ٠ُٙ حٌؼخٍِْٛ فٟ 4.07) ششوبث اٌّغبّ٘ت

ِّخ ٠ؼىظ أْ ، (3.93) ِىبحب اٌّشاصؼت اٌخبطتوخْ ألً ادسحن ٌذٜ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ 

ؽز١ؼش ؿٙش حٌؼًّ طٍؼذ دٚسًح فٟ طشى١ً ٚػٟ حٌّشحؿؼ١ٓ رخٌّخخؽش ٚحٌّغج١ٌٛخص 

 حٌّظؼٍمش رخعظخذحَ طم١ٕخص حٌزوخء حلاططٕخػٟ فٟ ر١جش حٌّشحؿؼش.

   Wilks’ Lambda: أظٙشص ٔظخثؾ اخظزخس ببٌٕغبت ٌّخغ١ش اٌّؤً٘ اٌذساعٟ 4/5/4

أْ حٌظؤػ١ش حٌّشظشن ٌٍّئً٘ حٌؼٍّٟ ػٍٝ ادسحن ِخخؽش حٌزوخء حلاططٕخػٟ ٚحٌّغج١ٌٛش 

( ٟٚ٘ أوزش Sig = 0.273ك١غ وخٔض ل١ّش حٌذلاٌش ) ،ٌُ ٠ىٓ رح دلاٌش اكظخث١شح١ٌّٕٙش 

فٟ  0.05، ِّخ ٠ؼٕٟ ػذَ ٚؿٛد فشٚق رحص دلاٌش اكظخث١ش ػٕذ ِغظٜٛ 0.05ِٓ 

 حٌظظٛسحص رٕخءً ػٍٝ حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ.

ٚحٌٕظ١ـش حلاؿّخ١ٌش ٌٍفشع حٌخخِظ ٕ٘خن اخظلفخص ؿٛ٘ش٠ش فٟ ادسحن حٌّشحؿؼ١ٓ  

١ٌٛش ح١ٌّٕٙش رٕخءً ػٍٝ حٌخزشس ٚحٌٛظ١فش ٚؿٙش حٌؼًّ، ر١ّٕخ لا ٠زذٚ أْ جٌٍّخخؽش ٚحٌّغ

حلأوخد٠ّٟ ٠فشق اكظخث١خً فٟ ٘زٖ حٌؼ١ٕش، ٚ٘زح ٠ذػُ حٌفشع حٌزذ٠ً ٠ٕٚفٝ  حٌّئً٘

حٌفشع حٌظفشٜ رخٌٕغزش ٌٍّظغ١شحص حٌشخظ١ش ٚح١ٌّٕٙش حٌظٝ شٍّظٙخ حٌذسحعش، ف١ّخ ػذح 

 حٌّئً٘ حٌذسحعٟ.
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 ٚاٌخٛط١بث إٌخبئش :اٌخبِظ اٌفظً

 : أُ٘ إٌخبئش :أٚلاً 

 ر١خٔخص ػٓ ٔخطـش ِذِـش طل١ضحص طظؼّٓ لذ حلاططٕخػٟ حٌزوخء أٔظّش رؼغ .1

 ػٍٝ اوظشخف حٌّشحؿغ لذسس ِٓ ٠لذّ  ِّخ ِٛؿٙش، رشِـش أٚ ِظٛحصٔش غ١ش طذس٠ذ

 .حٌـٛ٘ش٠ش حلأخطخء

 حلألشحفخص ػٓ حلإفظخف فٟ طؼٛرش ٠ـذْٚ لذ حٌّشحؿؼ١ٓ أْ اٌٝ حلأدر١خص طش١ش .2

 خخطش ٔض٠ٙش، غ١ش رظٛسس رشِـظٙخ أٚ ػّذحً طٛؿ١ٙٙخ طُ رو١ش أدٚحص ػٓ حٌٕخطـش

 .طط٠ٛش٘خ فٟ ِشخسوظُٙ ػذَ كخي فٟ

 طفغ١ش حٌظؼذ ِٓ ٠ـؼً (Black-box AI) "حلأعٛد حٌظٕذٚق" أدٚحص اعظخذحَ .3

 .ِغظمٍش ١ِٕٙش أكىخَ اطذحس ػٍٝ حٌّشحؿغ لذسس ٠م١ذّ ِّخ حٌمشحسحص، ِٕطك

 غ١ش أدٚحص ػٍٝ حلاػظّخد أٚ حٌزو١ش، حلأدٚحص لأدحء حٌّٕظظّش حٌف١ٕش حٌّشحؿؼش غ١خد .4

خظزشس،  ٌٍّغخءٌش حٌّشحؿغ طؼشّع لذ حٌظٟ حلأخطخء فٟ حٌٛلٛع اكظّخ١ٌش ِٓ ٠ض٠ذ ُِ

 .حٌمخ١ٔٛٔش

طخظٍف طظٛسحص حٌّشحؿؼ١ٓ ػٓ ِخخؽش طم١ٕخص حٌزوخء حلاططٕخػٝ ِٚغج١ٌٛخطُٙ  .5

 ح١ٌّٕٙش ٚحٌمخ١ٔٛٔش رخخظلف طفخطُٙ حٌشخظ١ش ٚح١ٌّٕٙش.

 اٌخٛط١بث: :رب١ٔبً

  حٌزو١ش  حلأدٚحص حعظخذحَ ١ٕٙش ػٕذحٌّ حٌؼٕخ٠ش ِٓ ػخ١ٌش دسؿش ِّخسعش .1

 اػذحد فٟ حٌّغظخذِش حٌٕظُ ػًّ ؽش٠مش كٛي ِفظٍش ف١ٕش طٛػ١لخص ؽٍذ  .2

 حٌّخ١ٌش حٌظمخس٠ش

 حٌزوخء ٔظخثؾ ػٍٝ حٌّطٍك حلاػظّخد ٚػذَ حٌّغظمً حٌّٕٟٙ حٌظمذ٠ش ػٍٝ حٌلفخظ .3

 حلاططٕخػٟ.

 حٌّغظّش حٌظذس٠ذ خلي ِٓ حلاططٕخػٟ حٌزوخء رّخخؽش حٌّشحؿؼ١ٓ ٚػٟ طؼض٠ض .4

 .حٌّخ١ٌش حٌظمخس٠ش فٟ حٌّغظخذِش حلاططٕخػٟ حٌزوخء لأٔظّش حٌظم١ٕش حٌـٛحٔذ ػٍٝ

 حٌّشحؿؼش، فٟ حلاططٕخػٟ حٌزوخء أدٚحص اعظخذحَ ػٍٝ ١ِٕٙش ػٛحرؾ فشع .5

 .حٌظذس٠ذ ر١خٔخص ِٚظذس حٌخٛحسص١ِخص ِٕطك رظٛػ١ك طظؼٍك حٌظٟ طٍه خخطش



 

 مسئولية المراجع الخارجى في ظل مخاطر التواطؤ داخل تقنيات الذكاء الاصطناعى
محمود محمد عبد المنعم منسيد/   د/ محمود محمد عبد المنعم منسي د/ محمود محمد عبد المنعم منسي 

 

 
 2025يوليو  - ثالثالمجلد السابع                                                                        العدد ال 

 52 

 

 حلاططٕخػٟ حٌزوخء أدٚحص طط٠ٛش ِشحكً فٟ حٌّشحؿغ طذخً ػشٚسس ػٍٝ حٌظؤو١ذ .6

 .حٌغّٛع أٚ حٌظٛحؽئ ِخخؽش ٚطم١ًٍ حٌّٕٙش ٌّظطٍزخص ِلءِظٙخ ٌؼّخْ

 حلاططٕخػٟ، حٌزوخء ر١جش فٟ حٌّشحؿغ ِغج١ٌٛش كٛي ٚحػلش ١ِٕٙش ِؼخ١٠ش ٚػغ .9

 .حٌمخ١ٔٛٔش حٌّغج١ٌٛش ٚكذٚد حلإفظخف، حٌّٕٟٙ، حٌلىُ ٠شًّ رّخ

 حٌّشحؿؼش، فٟ حٌزو١ش حلأٔظّش لأدحء دٚس٠ش طم١١ُ رظمخس٠ش حٌظٕظ١ّ١ش حٌـٙخص اٌضحَ .8

 .ٌٙخ حٌّشحفمش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌلٛوّش حلأ١ِٕش حٌؼٛحرؾ ِٚشحؿؼش

 ِغخمب١ٍت ٌذساعبث ِمخشعبث :ربٌزبً

 .حٌخٛحسصِٟ حٌظل١ض رّخخؽش ِظش فٟ حٌمخ١١ٔٛٔٓ حٌّشحؿؼ١ٓ ٚػٟ ِذٜ دسحعش .1

 حٌزوخء ػٍٝ حٌّؼظّذس حٌّخ١ٌش حٌظمخس٠ش ؿٛدس ػٍٝ حٌظمٕٟ حٌظٛحؽئ أػش طل١ًٍ .2

 .حلاططٕخػٟ

 .حٌّشحؿؼش ر١جش فٟ ٌٍظفغ١ش حٌمخرٍش حلاططٕخػٟ حٌزوخء أٔظّش ططز١ك فؼخ١ٌش ل١خط .3

 حلأدٚحص ِخشؿخص ػٍٝ حػظّخدٖ ِٚذٜ ٌٍّشحؿغ ح١ٌّٕٙش حٌخزشس ر١ٓ حٌؼللش رلغ .4

 .حٌزو١ش

 ِؼخ١٠ش ػٛء فٟ حلاططٕخػٟ حٌزوخء أدٚحص ٌظم١١ُ ِمظشف ِٕٟٙ اؽخس طط٠ٛش .5

 .حٌذ١ٌٚش حٌّشحؿؼش
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