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 ِٔخض:اُ

ػ٠ِ ٓضاػْ اداسح  ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ أصشاعزٜذف اُجؾش دساعخ ٝاخزجبس     

أُخبؽش ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤لخ 

٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ, أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ؛ ًٔب رْ اخزجبس أصش الإع٘بد اُخبسع٢ ُٞظ

اُذساعخ ُِؼلاهخ ٓؾَ ٝخجشح الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ ًٔزـ٤شاد ٓؼذُخ ٝٗٞع 

(Moderators ٖٓ ُٜذف اُجؾش رْ اعشاء دساعخ رغش٣ج٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ّ (؛ ٝرؾو٤وب

 .( ٓلشدح76الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ ٝاُز٢ ثِـذ )

(؛ ٝػَٔ ٓؾبًبح ُششًخ 2×3×2ٝهذ رْ رُي ٖٓ خلاٍ اعشاء رظ٤ْٔ رغش٣ج٢ )    

ٖٓ هجَّ اداسح روش٣ش ُذ٣ٜب  اكزشاػ٤خ رؼَٔ ك٢ ٓغبٍ الارظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

أُخبؽش ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ؛ ك٢ ظَ ؽبُز٤ٖ سئ٤غز٤ٖ؛ أؽذاٛٔب 

ُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ٓضاػْ اداسح أُخبؽش ٔشاعؼخ اوبئْ ثٞظ٤لخ آُُٖ هجَّ ا رزؼٖٔ ر٤ًٞذ 

ُغ٤جشا٢ٗ, ٝالأخشٟ لا رزؼٖٔ رُي.؛ ٓغ ٝعٞد ٓغٔٞػخ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ ا ثشؤٕ

ؼلاهخ ٓؾَ ظ ػٖٔ اُؾبُز٤ٖ اُغبثوز٤ٖ أُزـ٤شاد أُؼذُخ ُِٖٓ أُؼبُغبد اُز٢ رؼٌ

بد داخ٢ِ/اع٘بد خبسع٢(, ؽج٤ؼخ اع٘بد ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ )اع٘ ؛٢ٛٝ اُذساعخ
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الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ )رًش/أٗض٢(, ٝٓغز١ٞ خجشح الأؽشاف أطؾبة ٝٗٞع 

 (.خ/ٓ٘خلؼخأُظِؾخ )ٓشرلؼ

ا٣غبث٢ ٓؼ١ٞ٘ ُز٤ًٞذ ٝهذ أظٜشد اُ٘زبئظ ك٢ ظَ اُزؾ٤َِ الأعبع٢ ٝعٞد رؤص٤ش     

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ػ٠ِ اُو٤ٔخ الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  أُشاعغ اُذاخ٢ِ

ٔذٟ اُزؾغٖ ك٢ الأداء اُزشـ٢ِ٤ ُِٔ٘شؤح, )ٓوبعخ ثأُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

ائْ أُب٤ُخ, ٝٓذ١ الاُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ, ٓذ١ رؾغٖ ٝٓذ١ طذم اُزوبس٣ش ٝاُوٞ

الإ٣غبث٢ اُز٤ًٞذ؛ ٣ٝضداد ٛزا اُزؤص٤ش  ّٓوبسٗخً ثؼذعٔؼخ اُششًخ ٓوبعخ ثؾظزٜب اُغٞه٤خ( 

. ُٜب ك٢ ؽبٍ الإع٘بد اُخبسع٢ ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٓوبسٗخً ثبلإع٘بد اُذاخ٢ِأُؼ١ٞ٘ 

ٝخجشح الأؽشاف أطؾبة رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ٌَُ ٖٓ ٗٞع  ٝعٞدًٔب رٞطِذ اُ٘زبئظ ا٠ُ ػذّ 

ٝهذ عبءد  أُظبُؼ عٞاء ًبٗٞا داخ٤٤ِٖ أٝ خبسع٤٤ٖ ػ٠ِ اُؼلاهخ اُشئ٤غ٤خ ٓؾَ اُذساعخ.

  ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإػبك٢ ٝاُؾغبع٤خ داػٔخ ُ٘زبئظ اُزؾ٤َِ الأعبع٢.

اداسح الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ, اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ, أٌُِبد أُلزبؽ٤خ: 

أطؾبة ٗٞع , خ اُذاخ٤ِخؼ, الإع٘بد اُخبسع٢ ُٞظ٤لخ أُشاعٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ

 .أطؾبة أُظبُؼأُظبُؼ, ٝخجشح 

The Added Value of Internal Auditor Assurance on 

Management’s Cybersecurity Risk Management Assertions – 

The Moderating Role of Internal Audit Sourcing, and 

Stakeholders’ Type and Experience: An Empirical Study 

Abstract: 

     This study aims to examine the impact of internal auditor 

assurance on management’s assertions regarding cybersecurity 

risk management on the added value of the internal audit 

function. It also investigates the moderating effects of internal 
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audit sourcing and stakeholders’ type and experience on this 

relationship. To achieve the research objective, an empirical 

study was conducted on a sample of 76 stakeholders. 

     The study adopted a 2×3×2 empirical design, using a 

simulation of a virtual company in the telecommunications and 

information technology sector. The company issued a report from 

its risk management department pertaining to cybersecurity risk 

management under two main conditions: the first was for the 

internal auditor to provide assurance regarding management’s 

assertions relating to risk management's claims about 

cybersecurity risk management, and the second was for the 

internal auditor to provide no such assurance. Within these two 

conditions, the moderating variables were introduced: internal 

audit sourcing (internal vs. external), stakeholders’ gender 

(male/female), and stakeholders’ experience level (high/low). 

     The results indicated a significant and positive effect of 

internal auditor assurance on management’s cybersecurity risk 

management assertions in terms of the added value of the internal 

audit function. This value was measured by improvements in 

operational performance, reliability of financial reports and 

statements, compliance with laws and regulations, and enhanced 

corporate reputation as reflected in market share. Moreover, the 

positive effect was more pronounced when the internal audit 

function was outsourced compared to when it was in-ward. 

However, no significant moderating effect was found for 
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stakeholders’ type (gender) or experience level, from both 

internal and external. whether internal or external. 

Keywords: Added value of the internal audit function, 

cybersecurity, cybersecurity risk management, internal audit 

outsourcing, stakeholders’ type, stakeholders’ experience. 

 :اُجؾش ٓودٓخ -1

ك٢ ا٥ٝٗخ ُوذ ٜٓذد اُضٞسح اُشه٤ٔخ اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رغزبػ ٓخزِق اُوطبػبد       

اُؼ٤ِٔبد سهٔ٘خ ٓٔب أدٟ ا٠ُ  ؽذاس صٞسح ك٢ أُٔبسعبد اُزو٤ِذ٣خ؛اُطش٣ن لإالأخ٤شح 

أُئعغ٤خ
1

ٔبٍاؽذاس رـ٤شاد عزس٣خ ك٢ ث٤ئخ الأػ, ٝ
2
ٝص٣بدح اػزٔبد اُششًبد ,

3
ػ٠ِ  

عذ٣ذح رٔضَ  ٝٓب طبؽجٜب ٖٓ ظٜٞس رو٤٘بد ٗظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اداسح أػٔبُٜب

ً ًج٤شاً أٓبّ اُششًبد ٓضَ ا , ٝاُؾٞعجخ ٝاُج٤بٗبد اُؼخٔخ ,ُزًبء الاطط٘بػ٢رؾذ٣ب

؛ ٝسؿْ إٔ ٛزٙ (, ٝعلاعَ اٌُزَ, ٝاُشٝثٞربدIOTالأش٤بء ) اُغؾبث٤خ, ٝاٗزشٗذ

ٝعٞدح ٤ُخ ائذ ٓزٔضِخ ك٢ ص٣بدح ًلبءح ٝكؼبأُلب٤ْٛ اُشٗبٗخ روذّ ٓغٔٞػخ ٝاعؼخ ٖٓ اُلٞ

ٝص٣بدح سػب اُؼٔلاء, ٝرخل٤غ اُٞهذ اُلاصّ لإٗغبص أُٜبّ ٝاُؼ٤ِٔبد, اُؼ٤ِٔبد, 

ٝالاعزغبثخ اُلٞس٣خ ُِزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ, ٝاُزؾ٤َِ اُلٞس١ ٝأُ٘زظْ ُِج٤بٗبد أُؾبعج٤خ, 

                                                           
3

( هو "عملٌة تغٌٌر جذري Digital Transformationالرلمً )رلمنة العملٌات المإسسٌة أو ما ٌعرف بالتحول  

وتطوٌر للبنٌة التحتٌة لنماذج الأعمال عن طرٌك الاعتماد على التمنٌات والتطورات التكنولوجٌة المستحدثة سواء كان 
لمرجوة ذلن بصورة جزبٌة أو بصورة كلٌة لاكتساب مٌزة تنافسٌة وتحمٌك لٌمة مضافة والسعً نحو تحمٌك الأهداف ا

 (.2022من استراتٌجٌات الأعمال بصفة عامة" )شحاته, 
2

فً ظل المشهد الرلمً سرٌع التطور والاعتماد على تمنٌات التحول الرلمً فمد تم إحداث تغٌرات جذرٌة فً مهنة  

ة المحاسبة والمراجعة من خلال إضافة تفاصٌل حدٌثة فً دورة حٌاة نظام المعلومات المحاسبً وتصمٌمه, وإضاف
(, وتملٌص الولت Block chainعناصر حدٌثة إلى النظام المحاسبً مثل مهارات علوم الحاسب وسلاسل الكتل )

والتكلفة, وتملٌص المهام التملٌدٌة الٌدوٌة للمحاسب والمراجع واستبدالها بمهام تحلٌلٌة وتمٌٌمٌة واستشارٌة, وتبادل 
من المعالجات المحاسبٌة وإجراءات الرلابة الداخلٌة )نافع, الأدوار بٌن الانسان والروبوتات فً إجراء العدٌد 

2022Vitali and Giuliani, 2024 & Johari et al., 2023 & .) 
1

ٌستخدم الباحث لفظ مشروع, منشؤة, شركة, مإسسة, وحدة التصادٌة, وكٌان التصادي كمترادفات لهم نفس المعنى  

تجارٌة أو الخدمٌة أو الصناعٌة؛ والذي ٌهدف بشكل أساسً إلً تحمٌك للإشارة إلى شكل من أشكال منظمات الأعمال ال
 ربح. وسٌتم استخدام لفظ منشؤة وشركة كمترادفات لغرض الاتساق.
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الا اٜٗب رؾَٔ ك٢ ؽ٤برٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ  اساد؛ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشثبُزب٢ُ ٝ

رزؼِن ثؼٔبٕ أٖٓ ٝعلآخ ٗظْ أُؼِٞٓبد أُخبؽش ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ لا رؾظ٠ ٝاُز٢ 

ٓٔب ٣لشع ػ٠ِ أُ٘شآد ػـٞؽبً ًج٤شح ُؾٔب٣خ ٗلغٜب ٖٓ رِي أُخبؽش؛ ٝسداً ػ٠ِ 

 & Johari et al., 2023) الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗظٜش ٓلّٜٞ كوذ رِي أُخبؽش ٝاُزؾذ٣بد 

Calvin et al., 2025 & Vitali and Giuliani, 2024 & Abu-Musa, 

2006 & Babiker, 2025 & Elqadi et al., 2024  ,ٚ2222& شؾبر.) 

أ٤ٔٛخ ٓزضا٣ذح ثبُ٘غجخ  رٝ ٝك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح أطجؼ ٓلّٜٞ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ     

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُِششًبد, ٝاداسارٜب, ُٝغبٕ أُشاعؼخ, ٝأُغزضٔش٣ٖ؛ الا إٔ أُخبؽش 

أُظبؽجخ ُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ هذ أدد ا٠ُ ص٣بدح اُزٜذ٣ذاد الأ٤٘ٓخ ٝاُزشـ٤ِ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ 

ٝاسرلبع ٝر٤شح اُٜغٔبد اُغ٤جشا٤ٗخ ,ُششًبداُز٢ رٞاعٚ ا
1
ٝٛٞ ٓب ٣ؼشف ثٔخبؽش  

الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ
2
 (Calvin et al., 2025 & Hossain et al., 2025.)  ٝأطجؾذ

ٔبٍ ٤ٛٔ٘خ ػ٠ِ اُششًبد؛ ٤ٖ أًضش كئبد ٓخبؽش الأػث ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٖٓ

الارؾبد الأٝسٝث٢ ُٔؼٜذ أُشاعؼ٤ٖ  رٔذ ثٞاعطخكٞكوب ُ٘زبئظ دساعخ اعزوظبئ٤خ 

( ٖٓ ًجبس ٓغئ٢ُٞ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ رْ رظ٤٘ق 575( ػ٠ِ ػذد )ECIIAاُذاخ٤٤ِٖ )

ثٔخزِق  خٔغخ ٓخبؽش رغبس٣خ رٞاعٚ اُششًبدٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ًؤؽذ أْٛ 

 Islam et al., 2018 & Alina et al., 2017 & Loeb and)أؽغبٜٓب ٝأٗٞاػٜب 
                                                           

3
 360زادت الهجمات السٌبرانٌة على الشركات الممٌدة بالبورصات العالمٌة بشكل ملحوظ فً الفترة الأخٌرة بمتوسط  

, فضلاً عن زٌادة 2030وهو ما ٌزٌد عن ثلاثة أضعاف متوسط عام  2033ٌا فً عام هجوماً إلكترونٌا ناجحاً أسبوع
ح ومن المتولع أن تصل 2030% ممارنةً بالأرلام المسجلة فً عام 300لتمثل  2032تلن الهجمات الناجحة فً عام 

 Islam et al., 2018 & Johari et al., 2013 & Elqadi) 2023هجوما إلكترونٌا ناجحا بحلول عام  1323إلى 
et al., 2024( كما أنه وفما لتمرٌر .)COSO, 2019( فإن )من الشركات الأمرٌكٌة التً لامت بالتحول الرلمً 20 )%

ً لمركز الأمن Elmaasrawy and Tawfik, 2025لد تعرضت بالفعل لمخاطر الهجمات السٌبرانٌة ) (؛ كما انه وفما

 ,Babiker) 2022%( من الشركات تعرضت للاختراق فً عام 43لمً فإن )السٌبرانً التابع للمنتدى الالتصادي العا
2025.) 

2
أدى ظهور جابحة كورونا إلى زٌادة الاتجاه نحو التحول الرلمً بشكل غٌر محسوب؛ حٌث اضطرت العدٌد من  

ً بشكل جزبً وتدرٌجً إلى التحول الرلمً بشكل كلً ومفاجا ف ً ظل عدم الشركات التً كانت تدٌر أنشطتها رلمٌا
استعداد بٌبة معظم الشركات لتلن التحول وهو ما ساهم بشكل كبٌر فً زٌادة مخاطر الأمن السٌبرانً من خلال العمل 
عن بعد وتوسٌع بٌبات العمل باستخدام برامج الاجتماعات الافتراضٌة )فٌدٌو كونفرانس( وإضافة الأجهزة الشخصٌة 

 (. Metwally et al., 2022 & Slapnicar et al., 2022إلى أنظمة الشركات )
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Zhou, 2016 & Slapnicar et al., 2022 & Elqadi et al., 2024 & 

Dikokoe, 2021 & Hossain et al., 2025). 

ٝخغبئش اهزظبد٣خ ًٝ٘ز٤غخ ُٔخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ رزؼشع اُششًبد لأػشاس      

رؼش ثوذسرٜب ػ٠ِ الاثزٌبس ٝاًزغبة اُؼٔلاء ٝاُؾلبظ ػ٤ِْٜ؛ ثبلإػبكخ ا٠ُ  هذثبُـخ 

اخزشام اُج٤بٗبد, , ٝرغججٜب ك٢ ؽذٝس أخطبء عٞٛش٣خ ك٢ اُغغلاد ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ

؛ ًٝزُي اُزؤص٤ش عشهخ ا٣ُٜٞخ ُِششًبدٝرؼط٤َ اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب أُ٘شآد, ٝ

طبك٢ اٗخلبع ٝكوذ ؽظزٜب اُغٞه٤خ, ٝ ,ٝعٔؼزٜب ػلآزٜب اُزغبس٣خػ٠ِ  ٢اُغِج

ٗظشاً لاسرلبع رٌِلخ اُٜغٔبد اُغ٤جشا٤ٗخ أسثبؽٜب
1
غِج٢ ػ٠ِ أُشًض اُزؤص٤ش اُٝثبُزب٢ُ  

 , ٝاُؾذ ٖٓ هذسرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٜب أُ٘شٞدح ٝالأداء أُب٢ُ ُِششًخ

(Elmaasrawy et Tawfik, 2025 & Haapamaki and &Sihvonen, 

2019& Vitali and Giuliani, 2024 & Elqadi et al., 2024 & 

Badawy, 2021 &  ,2222ٓؾشٝط, ٝطبُؼ) 

اٌُج٤ش ٝٗظشاً ُِٔؼذٍ أُزظبػذ ُؾٞادس الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝؽغْ اُزؤص٤ش أُب٢ُ      

, ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗداسح ًج٤شح لإ بػطبء أ٣ُٞٝخثٜب كوذ هبٓذ اُششًبد ث أُشرجؾ

؛ ثَ أطجؼ ك٢ عذٍٝ أػٔبٍ أُؾبعج٤ٖ ٝأُشاعؼ٤ٖ ٝأُذ٣ش٣ٖػزجبسٛب ث٘ذاً سئ٤غ٤بً ٝا

ً أ ً ٖٓ عٞاٗت الأٖٓ اُٞؽ٢٘ ػ٠ِ ٓعبٗجب  ,.Steinbart et al)غزٟٞ اُؼبُْ عبع٤ب

2018 & Haapamaki and Sihvonen, 2019 & Babiker, 2025 .) ٝأطجؼ

اُغ٤جشا٢ٗ, ز٤٤ٌق أدٝارٜب ُِؾذ ٖٓ ٓخبؽش الأٖٓ اُو٤بّ ثٖٓ اُؼشٝس١ ػ٠ِ اُششًبد 

ؽ٤ش رِي أُخبؽش لا ٣ٌٖٔ رغ٘جٜب ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ اداسارٜب  ؛ٝاداسرٜب ٝالاعزغبثخ ُٜب

(Alina et al., 2017 & Babiker, 2025 & Dikokoe, 2021.) 

                                                           
3

( ملٌون 33.3بلغ متوسط تكلفة الهجمات السٌبرانٌة لشركة تعمل فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة ) 2030فً عام  

؛ حٌث أشارت التمارٌر إلى أن الهجمات السٌبرانٌة لد كلفت 2030دولار سنوٌا؛ً ولد تضاعف هذا الرلم سنوٌاً منذ عام 
؛ 2033( أضعاف التكالٌف الخاصة بعام 3وهو ما ٌمارب من ) 2032( ترٌلٌون دولار فً عام 2) الشركات أكثر من

 Islam et al., 2018 & Johari et al., 2013) 2023( ترٌلٌون دولار بحلول عام 6ومن المتولع أن تصل إلى )
& Elqadi et al., 2024 .) 



 

 ...القيمة المضافة من توكيد المراجع الداخلي على مزاعم الإدارة عن إدارة مخاطر الأمن السيبراني  

 دكتور/ ياسر محمد عبد الله   &دكتور/ محمد ابراهيم عبده الف ار  
 

 
 2025ٌولٌو  - ثالثالمجلد السابع                                                                        العدد ال 

184 
  

آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُششًبد ٝأؽذ  ٟؽذثبػزجبسٛب اٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ  ِؼترٝ     

بلأٖٓ اداسح أُخبؽش أُشرجطخ ثؼبلاً ك٢ دٝساً ٛبٓبً ٝك دػبئْ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِششًبد

ك٤ٔب  ٖٓ خلاٍ رٞك٤ش اُؼٔبٗبدٌُٜٞٗب ثٔضبثخ خؾ دكبع أعبع٢ ُِٔ٘شؤح ٝرُي اُغ٤جشا٢ٗ 

داسح ثشؤٕ اداسح الإػٖ ؽش٣ن اُز٤ًٞذ ػ٠ِ ٓضاػْ  أُؼِٞٓبد ٝعلآخ ٗظْ ٣زؼِن ثؤٖٓ

أٖٓ ٝؽًٞٔخ , ٝر٤ُٞذ سإٟ عذ٣ذح ؽٍٞ ٤ًل٤خ رؾغ٤ٖ ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ

؛ ٝثبُزب٢ُ كوذ رطٞس دٝس , ٝر٘غ٤ن عٜٞد اداسح أُخبؽشأُؼِٞٓبد ك٢ أُ٘شؤح

٤ُخ بؼُزؾون ٖٓ الاُزضاّ ا٠ُ رو٤٤ْ اُلأُشاعغ اُذاخ٢ِ ثشٌَ رذس٣غ٢ ٖٓ ٓغشد ا

بدسح ػ٠ِ اًزشبف ٝاٌُلبءح, ٝروذ٣ْ ه٤ٔخ ٓؼبكخ ُِٔ٘شؤح, ٝرط٣ٞش الأعب٤ُت ٝا٤ُ٥بد اُو

أُخبؽش ٝرغ٘جٜب ٝاداسارٜب, ٝاُؼَٔ ػ٠ِ أخذ خطٞاد اعزجبه٤خ ٝكؼبُخ ُِزؼبَٓ ٓغ 

الأٖٓ  ٓخبؽشٝاُو٤بّ ثٞظبئق اعزشبس٣خ ٖٓ شؤٜٗب رؾغ٤ٖ اداسح أُخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ, 

 Steinbart et al., 2018  & Hepworth et al., 2022 & Inyang) اُغ٤جشا٢ٗ

et a., 2021 & Johari et al., 2023 & Elmaasrawy and Tawfik, 2025 

&  Babiker, 2025 & Steinbart et al., 2018 ,2223& أثٞ اُخ٤ش).  

٢ٌُٝ رٌٕٞ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ هبدسح ػ٠ِ اُٞكبء ثبُٔغئ٤ُٞبد اُغبثن رًشٛب      

 ادٓٞاًجخ اُزـ٤شٖٓ ؽبُخ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٓغزٔشح رٌٜٔ٘ب ك٢  رِي اُٞظ٤لخ؛ ك٤غت إٔ رٌٕٞ 

ً ٝإٔ ُٔؾ٤طخ ثٜبك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ ٝأُخبؽش ا اُٜغٔبد اُغ٤جشا٤ٗخ رزطٞس  ٝلا ع٤ٔب

ص٣بدح ٛٞ ٓب أدٟ ا٠ُ ٝعشع ٖٓ رط٣ٞش آ٤ُبد اًزشبكٜب ٝاُؾذ ٜٓ٘ب ٝاداسرٜب؛ ثشٌَ أ

بًزغبة ٜٓبساد ث ْٜه٤بٓػشٝسح أُزطِجبد أُِوبح ػ٠ِ ػبرن أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ٝ

, رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝأدٝاد اُشهبثخ ػ٤ِٜبٗظْ ٓزؼِوخ ثٔخبؽش  عذ٣ذح ٝخجشاد

ٝؽشم  رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبدٗظْ , ٝالإُٔبّ ثؤعب٤ُت ٓشاعؼخ ٝرٞع٤غ ٗطبم ػِْٜٔ

, ٝاػطبء أ٣ُٞٝخ ُِؼٞاثؾ أُشرجطخ ثبُٞهب٣خ ٖٓ رو٤٤ْ ٗزبئظ اعشاءاد أُشاعؼخ ا٤ُ٥خ

ٝرو٤٤ْ ًلبءرٜب  خ ُٜب ٝاداسارٜبٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝاٌُشق ػٜ٘ب ٝالاعزغبث

خشٟ, ٝرؼض٣ض اُؼلاهبد ٓغ الإداساد الأٝكؼب٤ُزٜب ٝرؾغ٤ٜ٘ب ثبعزٔشاس
1
 (Steinbart 

                                                           
3
ن وظٌفتً المراجعة الداخلٌة وأمن وتكنولوجٌا المعلومات والعمل أوصً معهد المراجعٌن الداخلٌٌن بتحسٌن العلالة بٌ 

ً بشكل متوازي؛ حٌث ٌموم موظفو أمن المعلومات بتصمٌم وتنفٌذ وتشغٌل إجراءات وتمنٌات لحماٌة الموارد  معا
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et al., 2018 & Hepworth et al., 2022 & Babiker, 2025 & Steinbart 

et al., 2018 & Suleiman and Dandago, 2014 & Abu-Musa, 2006 

& Alina et al., 2017). 

ٝك٢ ظَ هِخ خجشح أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ ٓغبٍ ؽًٞٔخ ٗظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب      

أُؼِٞٓبد ٝٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ, ٝاُشؿجخ ك٢ رؾغٖ الأداء ٝص٣بدح اُغٞدح؛ كوذ 

ارغٜذ ٓؼظْ اُششًبد ك٢ ا٥ٝٗخ الأخ٤شح ا٠ُ اع٘بد ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ُطشف 

ٝأُٔبسعبد أُؾبعج٤خ ك٢ ٝأُٜبساد خبسع٢ ًٞع٤ِخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ أكؼَ اُخجشاد 

ٝػلاهزٜب ثبداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ, كؼلاً ػٖ ٓغبػذح  ٓغبٍ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ

الإداسح ثبُزش٤ًض ػ٠ِ أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ ٝالأٗشطخ اُشئ٤غ٤خ أُؼ٤لخ ُِو٤ٔخ ُِٔ٘ظٔخ ثٔب 

٣غبػذ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ عٞدح اُخذٓبد أُوذٓخ ٝرؾو٤ن ٓض٣ذ ٖٓ اُٞكش ك٢ اُزٌِلخ ٗظشاً 

 Rittenberg andؾغْ اٌُج٤ش )ُزٔزغ أُٞكش اُخبسع٢ ُِخذٓخ ثبهزظبد٣بد اُ

Covaleski, 2001 & Rittenberg et al., 1999 & Vuko et al., 2025). 

ٝث٘بءاً ػ٠ِ ٓب عجن؛ ٣زؼؼ إٔ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ هذ رٌٕٞ ثٔضبثخ أؽذ      

ٓضاػْ  اُشًبئض الأعبع٤خ اُز٢ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب أطؾبة أُظِؾخ ك٢ رٞك٤ش ر٤ًٞذ ثشؤٕ

ُِغؼ٢ ٗؾٞ ا٣غبد  بٕاسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ. ٝٛٞ ٓب دػ٢ اُجبؽضداسح ثشؤٕ ادالإ

ػ٠ِ  غ اُذاخ٢ِأُشاعٔظش٣خ ؽٍٞ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُز٤ًٞذ د٤َُ رغش٣ج٢ ك٢ اُج٤ئخ اُ

ع٤خزِق ٛزا الأٓش ثبخزلاف َٝٛ داسح ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ؛ الإٓضاػْ 

بخزلاف ٗٞع ثأ٣ؼبً خبسع٢ ٖٓ ػذٓٚ؛ ٝ ع٘بد ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ُطشفؽج٤ؼخ ا

    أّ لا؟. أطؾبة أُظبُؼٝخجشح 

 

                                                                                                                                                    
هذه الأنشطة المعلوماتٌة للمنشؤة؛ وفً نفس الولت تموم وظٌفة المراجعة الداخلٌة بتمدٌم ملاحظات دورٌة بشؤن فعالٌة 

جنباً إلى جنب مع تمدٌم التراحات لتحسٌن الفعالٌة الاجمالٌة لأمن المعلومات فً الشركة وهو ما ٌإدي فً النهاٌة إلى 
 ,Steinbart et al., 2012 & Haapamaki and Sihvonenتعظٌم فعالٌة برنامج أمن أنظمة المعلومات بالمنشؤة )

2019.) 
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  ٓشٌِخ اُجؾش:  -2

ً ٓغ       ًٞ  عبئؾخ ًٞسٝٗباٗزشبس رضآ٘ب ٍ ٓزغبسع ٗؾٞ اُشهٔ٘خ ٝٓب طبؽجٜب ٖٓ رؾ

ٝالاػزٔبد اٌُض٤ق ٖٓ هجَ اُششًبد ػ٠ِ رو٤٘بد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اداسح 

ػ٤ِٔبرٜب؛ كوذ اصدادد أُخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ اُز٢ رٞاعٚ اُششًبد ثشٌَ ًج٤ش, ٝعؼِزٜب 

ثَ  اخزشاهبد رو٤٘خ ػبثشح كؾغتأًضش ػشػخ ُِٜغٔبد اُغ٤جشا٤ٗخ ٝاُز٢ ُْ رؼذ ثٔضبثخ 

ًٌ أطجؾذ ٌ ششًخ ٝرئصش عٞٛش٣ب اعزشار٤غ٤خ هذ رؼظق ثغٔؼخ اُأ٤٘ٓخ َ رٜذ٣ذاد رش

. ٝك٢ ظَ ٛزا اُٞاهغ اُغذ٣ذ؛ أطجؼ ُضآبً اُجوبء ٝاُ٘ٔٞ ٝالاعزٔشاس ػ٠ِ هذسرٜب ك٢

ػ٠ِ اُششًبد إٔ رؼضص ٖٓ هذسارٜب ك٢ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ, ٝاػذاد روبس٣ش 

اداسارٜب ثٔب ٣غبػذ ػ٠ِ رذػ٤ْ ػ٤ِٔخ ارخبر دٝس٣خ ده٤وخ ٝشبِٓخ ؽٍٞ رِي أُخبؽش ٝ

 اُوشاساد ٖٓ هجَ أطؾبة أُظِؾخ.

ٝهذ رٞاعٚ ػ٤ِٔخ اػذاد اُزوبس٣ش ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٖٓ هجَ اداسح     

أُخبؽش ثبُششًخ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد ٖٝٓ أثشصٛب؛ اُزؼو٤ذ اُل٢٘ ُٔؼظْ أُخبؽش 

ظٞس ك٢ ٝطلٜب أٝ رو٤٤ٜٔب ثظٞسح ده٤وخ داخَ اُزوبس٣ش, اُغ٤جشا٤ٗخ ٓٔب هذ ٣ئد١ ا٠ُ ه

ٝطؼٞثخ ه٤بط ثؼغ أٗٞاع أُخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ ثذهخ ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ اٗخلبع عٞدح 

ؼذ١ اُزوبس٣ش أٝ أُؼِٞٓبد أُوذٓخ, كؼلاً ػٖ اؽزٔبٍ ٝعٞد رؾ٤ضاد داخ٤ِخ  ُٓ ٖٓ هجًَ 

 اداسح أُخبؽش.

اُزؾذ٣بد اُغبثوخ؛ كوذ صادد أ٤ٔٛخ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٌُٜٞٗب ؽشف ٝك٢ ظَ     

داسح ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ, الإؽٍٞ ٓضاػْ ٓغزوَ ٣ؼل٢ ٓض٣ذ ٖٓ اُضوخ 

٣ٝغبْٛ ك٢ ؽٔؤٗخ الإداسح اُؼ٤ِب ٝأطؾبة أُظبُؼ ثٔٞصٞه٤خ ٝدهخ روبس٣ش اداسح 

س اُؾ١ٞ٤ أُزٞهغ ٖٓ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ أُخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ. ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُذٝ

هذسح ٔذٟ اُذاخ٤ِخ ك٢ ٛزا اُشؤٕ؛ الا إٔ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزغبإلاد أُزؼِوخ ث

كْٜ اُغٞاٗت اُل٤٘خ أُؼوذح ُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ثشٌَ ًبك٢ ٤ٖ ػ٠ِ اُذاخ٤ِ ٤ٖأُشاعؼ

رٞاكش  ٝثٔذٟ, ٖٓ هجًَ اداسح أُخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ اُز٤ًٞذ ثشؤٕ اداسارٜب

اٌُلبءح اُل٤٘خ ُذٟ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ُلؾض روبس٣ش اداسح أُخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ ثؼٔن, 
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ػ٘ذ اُو٤بّ ثبُز٤ًٞذ ػ٠ِ ٓضاػْ ٝثٔذٟ هذسح أُشاعغ اُذاخ٢ِ ػ٠ِ اػبكخ ه٤ٔخ ُِششًخ 

 Johari et al., 2023 & Usman et) داسح ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗالإ

al., 2024). 

ً ػ٠ِ      ً ٝرغس٣ج٤ب ٝثبُزب٢ُ رزٔؾٞز ٓشٌِخ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ ٓؾبُٝخ الإعبثخ ٗظس٣ب

الإداسح ٖٓ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ػ٠ِ ٓضاػْ ٓب ٢ٛ اُو٤ٔخ أُؼبكخ  الأظئِخ اُزب٤ُخ:

ثشؤٕ اداسح أُخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ؟؛ ٝا٠ُ أ١ ٓذٟ ٣ئصش اع٘بد ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٢ِ 

الأؽشاف أطؾبة ٝخجشح ٗٞع َٛ ٝ اُؼلاهخ اُغبثوخ؟؛خ ؽج٤ؼُطشف خبسع٢ ػ٠ِ 

   ٖٓ شؤٜٗٔب رؼذ٣َ اُؼلاهخ اُغبثوخ؟.أُظبُؼ 

 ٛدف اُجؾش: -3

ٖٓ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ دساعخ ٝرؾ٤َِ ٝاخزجبس اُو٤ٔخ أُؼبكخ  ٣عزٜدف اُجؾش    

ٝظ٤لخ ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ؛ ٝأصش ًَ ٖٓ ؽج٤ؼخ اع٘بد الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ 

ػ٠ِ ٛزٙ اُو٤ٔخ ٗت اُطِت ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٓٔض٢ِ عبشح ٝخج أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝٗٞع

الإطذاساد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُذساعبد لأْٛ أُؼبكخ؛ ٝرُي ٖٓ خلاٍ دساعخ ٝرؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ 

اعشاء اخزجبس كشٝع اُجؾش ٖٓ خلاٍ . ٝثٔٞػٞع اُجؾش الأًبد٤ٔ٣خ اُغبثوخ راد اُظِخ

أػؼبء ك٢ ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٓزٔضِخ ٘خ ٖٓ أُٜز٤ٖٔ ثٞظدساعخ رغش٣ج٤خ ػ٠ِ ػ٤

٘ٞى, جٓغِظ الإداسح, ُٝغ٘خ أُشاعؼخ, ٝششًبد اُغٔغشح, ٝاداسح ٓ٘ؼ الائزٔبٕ ثبُ

  ., ٝٓشاهج٢ اُؾغبثبد, ٝأُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖٝاداسح أٓ٘بء الاعزضٔبس ثبُج٘ٞى

 :ٝداٝاكغ اُجؾشأ٤ٔٛخ  -4

ث٤ٖ ٝظ٤لخ هبئٔخ ٖٓ ٓغبٛٔزٚ ك٢ عذ كغٞح ثؾض٤خ  ؛اُؼ٤ِٔخ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ اُ٘بؽ٤خ ر٘جغ أ    

؛ داخَ ث٤ئخ أُٔبسعخ ا٤ُٜ٘ٔخ أُظش٣خ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝاداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ

ً ك٤ٔب ؽ٤ش ُْ رؾع اُؼلاهخ ث٤ٖ أُغب٤ُٖ ثبلاٛزٔبّ اٌُبك٢ ك٢ اُذساعبد اُغبثوخ  ٝخظٞطب

ذ ٓغزوِخ ػ٠ِ ٓضاػْ اداسح أُخبؽش ثشؤٕ اداسح ٣زؼِن ثذٝس أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ًغٜخ ر٤ًٞ

ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ثٔب هذ ٣غبْٛ ك٢ رٞع٤غ الإؽبس اُ٘ظش١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٤ُشَٔ 
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رو٤٤ْ أُخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ ثغبٗت أُخبؽش اُزشـ٤ِ٤خ ٝأُب٤ُخ اُزو٤ِذ٣خ, ٝاػبدح رش٤ٌَ ٜٓبساد 

  بد اُج٤ئخ اُشه٤ٔخ.  ٝخجشاد أُشاعغ اُذاخ٢ِ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ رؾذ٣

ٖٓ ًٕٞ ٗزبئظ ٛزا اُجؾش هذ رغبْٛ ك٢  غ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ؛ًٔب ر٘ج    

رؾغ٤ٖ هذسح أُ٘شآد ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُزٜذ٣ذاد اُغ٤جشا٤ٗخ ٝرو٤َِ اُخغبئش اُ٘بعٔخ ػٜ٘ب 

ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح دٝس ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اًزشبف أُخبؽش 

ِؾخ اُغ٤جشا٤ٗخ ٝاُؾذ ٜٓ٘ب ٝالاعزغبثخ ُٜب. كؼلاً ػٖ ٓغبػذح الأؽشاف أطؾبة أُظ

ك٢ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد ٖٓ خلاٍ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ 

 ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ. الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ 

اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ اُغش٣غ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ ٝٓب  ٝزؿْ ًضسح اُدٝاكغ إلا إٔ ٖٓ أٜٛٔب؛    

اُغ٤جشا٢ٗ ٝاُز٢ رلشع ثذٝسٛب ٣ظبؽجٚ ٖٓ خِن رؾذ٣بد عذ٣ذح ك٢ ٓغبٍ الأٖٓ 

ُشؿجخ ك٢ ص٣بدح ٝػ٢ ٝادساى رؾذ٣بد عذ٣ذح أٓبّ أُشاعغ اُذاخ٢ِ. ثبلإػبكخ ا٠ُ ا

ُغبٕ أُشاعؼخ ٝٓغِظ الإداسح ثؤ٤ٔٛخ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ كْٜ ٝرو٤٤ْ هذساد 

خ أُ٘شآد ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ؛ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ سكغ أُغز٣ٞبد أُؼشك٤

ثٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اػبكخ ه٤ٔخ ُِٔ٘شؤح.  ٝأُٜبس٣خ ٝاُزذس٣ج٤خ ُذٟ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ

اع٘بد داخ٢ِ أٝ  –كؼلاً ػٖ اُزؼشف ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ 

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ك٢ ث٤ئخ الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  -اع٘بد خبسع٢ 

ارجبع ٜٓ٘غ٤خ ثؾض٤خ ٓزٌبِٓخ ٓزطٞسح رزلاك٢ ػ٤ٞة الأػٔبٍ أُظش٣خ ٖٓ خلاٍ 

الاػزٔبد ػ٠ِ هٞائْ الاعزوظبء ثبػزجبسٛب أداسح ثؾض٤خ ٣زْ اعزخذآٜب ك٢ ٓؼظْ اُجؾٞس 

لأع٘ج٤خ راد اُظِخ أُؾبعج٤خ راد اُظِخ. ٝأخ٤شاً ٓغب٣شح ارغبٙ اُذساعبد اُغبثوخ ا

وض ٣ٌبد ٣ٌٕٞ ٓزٌشساً عبع٢ ٝرؾ٤َِ اُؾغبع٤خ ثٜذف اُزـِت ػ٠ِ ٗثبعشاء رؾ٤َِ أ

  ك٢ ًض٤ش ٖٓ اُذساعبد أُظش٣خ راد اُظِخ إ ٝعذد.
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 ؽدٝدا اُجؾش: -5

ػ٠ِ دساعخ ٝاخزجبس اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ أُشاعغ  ٣وزظس اُجؾش اُؾب٢ُ     

ٝثرُي ٣خسط ػٖ ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ؛ الإداسح اُذاخ٢ِ ػ٠ِ ٓضاػْ 

اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ أداء ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ُذٝسٛب الاعزشبس١ ك٢  ٗطبم اُجؾش

أصش اُو٤ٔخ أُؼبكخ  ًٔب ٣خسط ػٖ ٗطبم اُجؾشٓغبٍ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ؛ 

ثشؤٕ ٓخبؽش الأػٔبٍ اُزشـ٤ِ٤خ الإداسح ٖٓ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ػ٠ِ ٓضاػْ 

ٝالأخلاه٤خٝالاعزشار٤غ٤خ ٝأُب٤ُخ 
1
ًٔب ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ. ٟ ثخلاف الأخش 

اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُخبسع٢ ػ٠ِ ٓضاػْ ٣خسط ػٖ ٗطبم اُجؾش 

 ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ.الإداسح 

ػ٠ِ اخزجبس أصش ثؼغ أُزـ٤شاد أُؼذُخ ُِؼلاهخ ٓؾَ  ًٔب ٣سًص اُجؾش اُؾب٢ُ      

جشح ٝٗٞع ع٘ظ ٝخ -ًبٕ داخ٢ِ أٝ خبسع٢عٞاء  -اُذساعخ ٢ٛٝ ؽج٤ؼخ الإع٘بد 

ع٘بد الأخشٟ ثذائَ الإ ٝثبُزب٢ُ ٣خسط ػٖ ٗطبم اُجؾش. الأؽشاف أطؾبة أُظبُؼ

 ًٔب ٣خسط ػٖ ٗطبم اُجؾشع٘بد اُزؼب٢ٗٝ. ٓضَ الإع٘بد أُؾ٢ِ ٝالإع٘بد اُذ٢ُٝ ٝالإ

ٓضَ ػٔشٙ, ٝأُئٛلاد اُؼ٤ِٔخ  الأخشٟ أُزؼِوخ ثؤطؾبة أُظبُؼأُزـ٤شاد 

ؽغْ ٝعٔؼخ ٝاُزخظض اُظ٘بػ٢ ُٔٞكش خذٓخ خشٝط اُؾبطَ ػ٤ِٜب, كؼلاً ػٖ 

 أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ؽبُخ الإع٘بد اُخبسع٢ ُٜب.

؛ كبٕ هبث٤ِخ ٗزبئظ اُجؾش ُِزؼ٤ْٔ عزٌٕٞ ٓششٝؽخ ثؼٞاثؾ اخز٤بس ػ٤٘خ ٝأخ٤ساً     

ٝاُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ أُغزخذّ ك٢  ُظِخاُجؾش ٝأُزـ٤شاد اُجؾض٤خ ٝأُوب٤٣ظ راد ا

  ٛزا اُجؾش.

                                                           
3

 لمخاطر التً تإثر سلباً على إٌرادات الشركة ورأس مالها, وتنشؤ نتٌجة اتخاذ لراراتهً تلن ا المخاطر التشغيلية 

خاطبة لا تواكب التغٌرات الحدٌثة وتشمل مخاطر الاحتٌال ومخاطر عدم التوافك فً تنفٌذ السٌاسات والإجراءات 
فهً المخاطر المتعلمة بالاستثمار والابتمان وعدم المدرة على سداد  المخاطر الماليةالإدارٌة والمخاطر الفنٌة. أما 

الالتزامات وتشمل مخاطر السٌولة ومخاطر تغٌرات أسعار الفابدة وأسعار الصرف ومخاطر عدم كفاٌة رأس المال. 
وما  هً تلن المخاطر التً تنشؤ نتٌجة تضارب فً المصالح بٌن أطراف متعددة المخاطر الأخلاقيةفً حٌن أن 

فهً تلن  المخاطر الاستراتيجيةٌصاحبه من عدم تماثل فً المعلومات بٌن الأطراف الداخلٌة والأطراف الخارجٌة. أما 
المخاطر المتعلمة بالتغٌرات فً البٌبة التنافسٌة والصناعة التً تعمل بها المنشؤة والتً لد تخرج عن نطاق سٌطرة 

 (. Babiker, 2025والمٌود السٌاسٌة والالتصادٌة ) المنشؤة مثل الموانٌن والتشرٌعات الجدٌدة
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 خطخ اُجؾش:   -6

اٗطلاهبً ٖٓ ٓشٌِخ اُجؾش, ٝرؾو٤وبً لأٛداكٚ, ٝك٢ إؽبز اُؾدٝدا أُٞػٞػخ, ظٞف     

   ٣عزٌَٔ اُجؾش ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

ً إداازح ٓخبؽس الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ ٖٓ ٓ٘ظٞز ٓؾبظج٢ -6-1  .: ٤ٜ٘ٓبً ٝأًبدا٤ٔ٣ب

 ., ٝٓزطِجبد اُدػْالأداٝازأُلّٜٞ, اُزطٞز, ٝظ٤لخ أُساعؼخ اُداخ٤ِخ:  -6-2

 .رؾ٤َِ اُدزاظبد اُعبثوخ؛ ٝاشزوبم كسٝع اُجؾش -6-3

 ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش. -6-4

     .اُزٞط٤بد, ٝٓغبلاد اُجؾش أُعزوج٤ِخٗزبئظ اُجؾش, ٝ -6-5

ً : ٤ٜ٘ٓبً إداازح ٓخبؽس الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ ٖٓ ٓ٘ظٞز ٓؾبظج٢ -6-1  ٝأًبدا٤ٔ٣ب

ك٢ ظَ اُزؾٍٞ اُغش٣غ ٗؾٞ اُشهٔ٘خ ٝاُزٞعغ ك٢ اعزخذاّ ٗظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب      

أُؼِٞٓبد أطجؼ ٛ٘بى ص٣بدح ًج٤شح ك٢ اُزؾذ٣بد ٝأُخبؽش اُز٢ رٞاعٚ اُششًبد؛ 

ً ػ٠ِ اُششًبد اُو٤بّ ثبُذكبع ػٖ ٗلغٜب ٝػٔلائٜب ػذ رِي أُخبؽش  ٝأطجؼ ُضآب

٤٘ٓخ ع٤جشا٤ٗخ ٓزو٘خ رٜذف ا٠ُ اُزخل٤ق ٖٓ ؽذح ٖٓ خلاٍ ر٘ل٤ز خطخ أ ٝاُزؾذ٣بد

؛ ٣ٝطِن ػ٠ِ الاعزغبثخ ُٜزٙ أُخبؽش اُشه٤ٔخ اُغذ٣ذح ٓلّٜٞ اُزٜذ٣ذاد اُغ٤جشا٤ٗخ

(. ٣ٌٝ٘ظش ُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ػ٠ِ اٗٚ Hepworth et al., 2022) "الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ"

أٌُج٤ٞرش  اعزشار٤غ٤خ ثبُـخ الأ٤ٔٛخ ثبُ٘غجخ ُِششًبد رٜذف ا٠ُ ؽٔب٣خ أعٜضح

ٝاُشجٌبد ٝاُجشآظ ٝاُج٤بٗبد ٖٓ اُٜغٔبد الاٌُزش٤ٗٝخ أٝ اُزِق أٝ اُٞطٍٞ ؿ٤ش 

اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ك٢ ظَ ٝعلآخ ٝرٞاكش أُظشػ ثٚ ٖٓ أعَ اُؾلبظ ػ٠ِ عش٣خ 

اُؼَٔ ك٢ ث٤ئخ ٓؼوذح هبئٔخ ػ٠ِ اُزلبػَ ث٤ٖ الأشخبص ٝاُزطج٤وبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

(Hossain et al., 2025 & Durst et al., 2024 & Elqadi et al., 2024.) 

رؼس٣ق ٝث٘بءاً ػ٠ِ ٓب عجن؛ كوذ اٛزٔذ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ راد اُظِخ ثٞػغ      

ػشف ٓؼٜذ اُٞؽ٢٘ ُِٔؼب٤٣ش ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب . ٝك٢ ٛزا اُشؤٕ؛ ُٔلّٜٞ الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ
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أُؼِٞٓبد ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ
1
 (NIST الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ) ٚٗػ٠ِ ا

"ػ٤ِٔخ ؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد ٖٓ خلاٍ ٓ٘غ ٝاًزشبف ٝالاعزغبثخ ُٔٞاعٜخ اُٜغٔبد 

. (NIST, 2013) "الاٌُزش٤ٗٝخ ُؼٔبٕ رٞاكش ٝعلآخ ٝٓظذاه٤خ ٝعش٣خ اُج٤بٗبد

ً ُِٔؼٜذ الأٓش٣ٌ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ٢ٝٝكوب
2
 (AICPA ٖٓكوذ رْ رؼش٣ق الأ )

أُؼِٞٓبد ثٔب ك٢ رُي الأعٜضح أٝ اُجشآظ أٝ اُغ٤جشا٢ٗ ػ٠ِ اٗٚ "ؽٔب٣خ أطٍٞ ٗظبّ 

أٌُٞٗبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ الأخشٟ أُغئُٞخ ػٖ رخض٣ٖ أُؼِٞٓبد ٝٓؼبُغزٜب ٝٗوِٜب" 

(Elqadi et al., 2024 & Kahyaoglu and Caliyurt, 2018.) 

رْ رؼش٣ق ٓلّٜٞ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ػ٠ِ اٗٚ ٝثبُ٘ظش ا٠ُ اُذساعبد الأًبد٤ٔ٣خ ؛ كوذ      

"ر٘ظ٤ْ ٝرغ٤ٔغ أُٞاسد ٝاُؼ٤ِٔبد ٝا٤ُٜبًَ أُغزخذٓخ ُؾٔب٣خ اُلؼبء الاٌُزش٢ٗٝ
3
 

ٝالأٗظٔخ اُز٢ رذػٔٚ ٖٓ أُٔبسعبد اُز٢ رزؼبسع ثؾٌْ اُوبٕٗٞ ٓغ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ 

"ػ٤ِٔخ ؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد ٖٓ  . ًٔب رْ رؼش٣لٚ ػ٠ِ اٗٚ(Badawy, 2021اُلٌش٣خ" )

ُٜب ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٝاُز٢ ٣زْ ٓؼبُغزٜب ٝرخض٣ٜ٘ب  خلاٍ ٓؼبُغخ اُزٜذ٣ذاد اُز٢ رزؼشع

 (. 2222ٝٗوِٜب ثٞاعطخ أٗظٔخ أُؼِٞٓبد أُزذاخِخ ث٤ٖ اُشجٌبد" )أ٤ٓشْٛ, 

ٝك٢ ٛزا اُظذد؛ رْ رؼش٣ق الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ػ٠ِ اٗٚ "ًَ الأٗشطخ أٝ اُؼ٤ِٔبد أٝ      

ظبلاد ثغ٤ٔغ الإعشاءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلاصٓخ ُؼٔبٕ ؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد ٝٗظْ الار

أشٌبُٜب ٖٓ ٓخزِق الاٗزٜبًبد؛ كؼلاً ػٖ ٓ٘غ أٝ رو٤َِ ا٥صبس أُب٤ُخ أُشرجطخ ثٜب" 

"اُزو٤٘بد ٝاُؼ٤ِٔبد ٝأُٔبسعبد (. ًٔب رْ رؼش٣لٚ ػ٠ِ اٗٚ 2221)ػط٤خ, 

ٝالإعشاءاد أُظٔٔخ ُؾٔب٣خ أطٍٞ أُؼِٞٓبد اُخبطخ ثبُششًخ ٖٓ اُٜغٔبد 

 .(Elmaasrawy and Tawfik, 2025ٝاُزٜذ٣ذاد اُغ٤جشا٤ٗخ" )

                                                           
3
 The National Institute of Standards and Technology. 
2
 The American Institute of Certified Public Accountants. 
1

ملات الآمنة ٌمكن تعرٌف الفضاء الالكترونً على إنه البنٌة التحتٌة الرلمٌة المترابطة والتً تستهدف تسهٌل المعا 

والتً تشمل على الانترنت, أنظمة الكمبٌوتر, الشبكات, الأجهزة والمعدات, البرامج, المعلومات الرلمٌة, والمستخدمٌن 
(Elmaasrawy and Tawfik, 2025 & Badawy, 2021 & Kahyaoglu and Caliyurt, 2018 & 

Elqadi et al., 2024.) 
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٣زٌٕٞ ٖٓ صلاصخ  ٓضِش الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗٗغذ إٔ ٝثزؾ٤َِ اُزؼش٣لبد اُغبثوخ؛      

 Hossain et al., 2005 & Kahyaoglu and Caliyurt, 2018ػ٘بطش ٢ٛٝ )

& Dikokoe, 2021 Elqadi et al., 2024  ,اُعس٣خ(؛ )ا( 2224& ٣ٞعق 

(Confidentiality ٝرؼ٢٘ إٔ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد ٓزبؽخ كوؾ ُلأشخبص أُظشػ :)

(: ٝرؼ٢٘ اُؾلبظ ػ٠ِ دهخ ٝطؾخ Integrity) اُعلآخ( 2ُْٜ ثبُٞطٍٞ ا٤ُٜب؛ )

دٕٝ رؼذ٣ِٜب أٝ رـ٤شٛب ٖٓ هجَّ الأشخبص ؿ٤ش  ؽٞاٍ دٝسح ؽ٤برٜب ٝاًزٔبٍ اُج٤بٗبد

ٝرؼ٢٘ ػٔبٕ ٝطٍٞ أُغزخذ٤ٖٓ  (:Availability) اُزٞاكس( 3؛ )أُظش ُْٜ

أُظشػ ُْٜ ا٠ُ اُج٤بٗبد ٝأُٞاسد ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ٝثظٞسح ٓٞصٞهخ ػ٘ذ اُؾبعخ 

ك٢ صلاصخ كئبد ٢ٛٝ؛ ؽٔب٣خ عش٣خ أٛداف الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ ا٤ُٜب. ٝثبُزب٢ُ رزٔضَ 

أُؼِٞٓبد اُخبطخ, ٝؽٔب٣خ دهخ أُؼِٞٓبد ٝٓٞصٞه٤زٜب ٝطؾزٜب, ٝػٔبٕ ٝطٍٞ 

 Haapamaki andأُظشػ ُْٜ ا٠ُ أُؼِٞٓبد ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ) أُغزخذ٤ٖٓ

Sihvonen, 2019.)  ٣ٝزٞهق رؾو٤ن رِي الأٛذاف ػ٠ِ ٓذٟ رٞاكش ػٞاثؾ كؼبُخ

ٝػبدح ٓب ٣زْ ر٘ل٤ز رِي اُؼٞاثؾ ثؼذ اعشاء رو٤٤ْ شبَٓ  ُزؾو٤ن الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ

 (.Hepworth et al., 2022ُِٔخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ اُز٢ رٞاعٚ اُششًخ )

الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗػٞاثؾ رزٌٕٞ ٝك٢ ٛزا اُشؤٕ؛     
1
 Steinbart etصلاصخ كئبد ٢ٛٝ ) ٖٓ 

al., 2012 & Hepworth et al., 2022 & Steinbart et al., 2012:) 

                                                           
3

( تؤمٌن الشبكات: وهً تؤمٌن شبكة 3( وهً: )2023)محمود, وآخرون,  ٌتكون الأمن السٌبرانً من ستة أنواع 

( تؤمٌن التطبٌمات: وتعنً 2الحاسب الآلً من المتطفلٌن سواء كانوا مهاجمٌن مستهدفٌن أو برامج ضارة انتهازٌة؛ )
وسلامتها سواء فً  ( أمن المعلومات: وتعنً الحفاظ على سرٌة البٌانات1التصمٌم السلٌم للتطبٌمات لبل استخدامها؛ )

( الأمن التشغٌلً: وهً المرارات والعملٌات المتعلمة بمعالجة البٌانات وحماٌتها والأذونات 3عملٌة التخزٌن أو نملها؛ )
التً ٌمتلكها المستخدمون عند الوصول إلى الشبكة, وكذلن الإجراءات التً تحدد كٌف واٌن ٌمكن تخزٌن البٌانات أو 

افً الشركات من الهجمات السٌبرانٌة بؤشكالها المختلفة: وتتضمن الإجراءات المتبعة للتعامل (تعزٌز تع3مشاركتها؛ )
( تدرٌب المستخدم: فالمستخدم هو أكثر عوامل مخاطر هجمات 6مع الهجمات السٌبرانٌة عند حدوثها والاستجابة لها؛ )

روس بطرٌك الخطؤ إلى نظام آمن من خلال الأمن السٌبرانً التً لا ٌمكن التنبإ بها حٌث ٌمكن لأي شخص إدخال فٌ
 عدم اتباع ممارسات الأمان الجٌدة وتدرٌب المستخدمٌن على التعامل مع المرفمات المشبوهة.
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  ٢ٛٝ رزؼٖٔ اعزخذاّ أعب٤ُت ٓضَ ػ٤ِٔبد )ػٞاثؾ ٝهبئ٤خ( اُز٣ٌٖٞػٞاثؾ :

ٗغبػ أُٜبع٤ٖٔ ك٢ رؾذ٣ذ ٗوبؽ  كؾض اُضـشاد الأ٤٘ٓخ ٝاُز٢ روَِ ٖٓ اؽزٔب٤ُخ

 اُؼؼق لاعزـلاُٜب.

  رزؼٖٔ ػ٠ِ أدٝاد ٓضَ عذسإ اُؾٔب٣خ )ػٞاثؾ اعزٌشبك٤خ( اُٞطٍٞػٞاثؾ :

ٝأٗظٔخ ٓ٘غ اُزطلَ ٝػٞاثؾ اُٞطٍٞ أُبد١ ٝاعشاءاد أُظبدهخ ٝاُز٢ رٜذف 

 ا٠ُ رو٤َِ اؽزٔب٤ُخ ٗغبػ أُٜبعْ ك٢ اُٞطٍٞ ؿ٤ش أُظشػ ثٚ ُِ٘ظبّ.

  ٝاُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ اًزشبف أُشٌلاد )ػٞاثؾ رظؾ٤ؾ٤خ( أُشاهجخػٞاثؾ :

ٝرٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ ُؾِٜب ٝاطلاؽٜب ٝرغ٘جٜب ك٢ أُغزوجَ
1
. 

ٓلّٜٞ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٛٞ ٓلّٜٞ عذ٣ذ ك٢ ٓٔبسعبد إٔ  ٓٔب ظجن ٣سٟ اُجبؽضبٕ     

 أُؼِٞٓبر٤خ اُؾ٣ٞ٤خ٣ٜذف ا٠ُ ؽٔب٣خ الأطٍٞ ٝعلاػ اعزشار٤غ٢ ُِششًخ الأٖٓ 

 ٣ٝؼزجش ثٔضبثخٖٓ أعَ اُؾلبظ  ػ٠ِ خظٞط٤زٜب ٝعش٣زٜب, ٝالاعزشار٤غ٤خ ُِششًخ 

ً ٓو٤بع ُِٔخبؽش اُز٢ رشٌِٜب أٗشطخ اُششًخ ٝاعزشار٤غ٤برٜب اُزشـ٤ِ٤خ ٝٓئششاً  ب

ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ ٓخبؽش  خ الأعبع٤خ ُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗاُٞظ٤لٝأُب٤ُخ؛ ٝثبُزب٢ُ رزٔضَ 

  .ا٢ٗالأٖٓ اُغ٤جش

ك٢ٜ ر٘شؤ ً٘ز٤غخ ُٞعٞد عشائْ ٝٛغٔبد ؛ ٝثشإٔ ٓخبؽس الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ     

ع٤جشا٤ٗخ ٓزؼٔذح أٝ ؿ٤ش ٓزؼٔذح
2
رٜذف ك٢ أُوبّ الأٍٝ ا٠ُ عشهخ الأطٍٞ  

                                                           
3

ٌمكن المول أن كلاً من ضوابط التكوٌن وضوابط الوصول ٌعملان بشكل مباشر على تملٌل احتمالٌة تعرض أمن  

لسٌبرانٌة واكتشافها والحد منها؛ وعلى النمٌض تعمل ضوابط المرالبة بشكل المعلومات للخطر من خلال منع الهجمات ا
غٌر مباشر على تملٌل مخاطر الأمن السٌبرانً من خلال العمل على تحسٌن فعالٌة كلاً من ضوابط التكوٌن وضوابط 

ابط لا ٌحد من (. ومن الجدٌر بالذكر أن التطبٌك السطحً والشكل لتلن الضوSteinbart et al., 2012الوصول )

 (.Song et al., 2024الجرابم الالكترونٌة وبشكل فعال ولكنه لد ٌزٌد من التكالٌف )
2

ٓضَ اُؼٞاطق  كبُٔخبؽس اُطج٤ؼ٤خا٠ُ ٓخبؽش ؽج٤ؼ٤خ ٝٓخبؽش ثشش٣خ؛  ٓخبؽس الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ ٣ٌٖٔ روغ٤ْ 

أداء اُشجٌبد ٝأعٜضح أٌُج٤ٞرش؛ ك٢ ؽ٤ٖ إٔ كؼب٤ُخ هذ رخِن اسرلبػبً ٛبئلاً ك٢ اُطبهخ ٓٔب هذ ٣وَِ ٖٓ ٝاُؾشائن ٝاُضلاصٍ 

لد ٌتم تنفٌذ تلن الجرابم والهجمات ٝ ؛(Babiker, 2025) ٝاُٜغٔبد الاٌُزش٤ٗٝخ ٓضَ الاخزشاهبد أُخبؽس اُجشس٣خ
بواسطة أفراد من خارج الشركة أو من داخل الشركة ممن مصرح لهم بالتعامل مع النظام. ولد تكون جرابم ذات 

انتهازٌة تستهدف عمداً التلاعب بالنظام لتحمٌك مكاسب شخصٌة أو الإضرار بالمنشآت؛ ولد تكون جرابم غٌر أغراض 
متعمدة تنشؤ كنتٌجة لضعف التدرٌب والإهمال من لبل موظفً الشركة مما لد ٌترتب علٌه ارتكاب أفعال غٌر متعمدة 

 ,Abu-Musa, 2006 & Abu-Musaت بالنظام )بما ٌإدي إلى حذف كمٌات هابلة من البٌانات أو إلحاق فٌروسا
2001 & Usman et al., 2024.) 
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(. ٣ٌٖٝٔ رؼش٣ق ٓخبؽش الأٖٓ Johari et al., 2023)أُؼِٞٓبر٤خ ُِششًخ 

ٝاُزشـ٤ِ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ اُغ٤جشا٢ٗ ػ٠ِ اٜٗب "ٓغٔٞػخ أُخبؽش اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

رزؼشع ُٜب اُششًبد أُغز٘ذح ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُؾذ٣ضخ ٝاُز٢ هذ ر٘غْ ػٖ 

اخزشام ٗظبّ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ُذ٣ٜب ثٔب ٣ؾذ ٖٓ هذسرٚ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٚ أُشعٞح" 

ًٔب ٣ٌٖٔ رؼش٣لٜب ػ٠ِ اٜٗب "أٗشطخ ؿ٤ش ٓششٝػخ رزؼشع ُٜب  (.2222)شؾبرٚ, 

الأعبع٤خ ُِششًخ ػٖ ؽش٣ن اعزـلاٍ اُضـشاد الأ٤٘ٓخ ك٢ ٗظْ أُؼِٞٓبد؛ ٝرُي اُج٤٘خ 

ثٜذف اُزؤص٤ش اُغِج٢ ػ٠ِ ع٤ٔغ أٗشطخ اُششًخ ٝآٌب٤ٗبرٜب ٝاُؾبم اُؼشس أُبد١ ثٜب 

ٝثغٔؼزٜب, ٝاٌُشق ػٖ ٓؼِٞٓبد اُششًخ ٝاعشاء رؼذ٣لاد ػ٤ِٜب أٝ رذ٤ٓشٛب" 

إٔ رِي أُخبؽش لا رشرجؾ كوؾ  ٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش (.2222)ٓؾشٝط, ٝطبُؼ, 

ثبُششًبد اٌُج٤شح كؾغت؛ كؼ٢ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ اُششًبد اٌُج٤شح رٌٕٞ أًضش ػشػخ 

ً ػشػخ ُزِي اُغشائْ ثغجت  ُِغشائْ اُغ٤جشا٤ٗخ الا إٔ اُششًبد اُظـ٤شح رٌٕٞ ا٣ؼب

 (.2225ٗذسح آٌب٤ٗبرٜب أُب٤ُخ ٝػؼق أعب٤ُت اُؾٔب٣خ ثٜب )اُظ٤شك٢, 

( ٓخبؽش الأداء أُشرجطخ ثزطج٤ن 1ك٢؛ ) ٓخبؽس الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗأْٛ ٝرزٔضَ     

أدٝاد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُؾذ٣ضخ ٝاُز٢ رؼجش ػٖ كشَ رِي الأدٝاد ك٢ اُو٤بّ 

( أُخبؽش 2(, )2222)شؾبرٚ, ٞح ٜٓ٘ب ثبُٜٔبّ أُغزٜذكخ ٝرؾو٤ن الاعزلبدح أُشع

أُؼِٞٓبر٤خ ُِششًخ ٝٓب ٣شرجؾ ثٚ ٖٓ  أُزؼِوخ ثبخزشام أٌُٞٗبد أُبد٣خ ُِج٤٘خ اُزؾز٤خ

ٝاُؾبم اُ٘ظبّ ثل٤شٝعبد هبدسح  ,٠ُ أؽشاف خبسع٤خعش٣خ أُؼِٞٓبد ااٌُشق ػٖ 

ػ٠ِ اؽذاس رـ٤٤ش ك٢ اُج٤بٗبد أٝ رذ٤ٓشٛب ٓٔب ٣لوذٛب دهزٜب ٝعٞدرٜب ٝآٌب٤ٗخ الاػزٔبد 

ٓبد ػ٤ِٜب, ٝسكغ روذ٣ْ اُخذٓخ ٝالاٗوطبع ؿ٤ش أُخطؾ ُ٘ظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞ

 Hepworth et al., 2022 & Elqadi et al., 2024 & Usman )ٝالارظبلاد 

et al., 2024 & Dikokoe, 2021 & Alina et al., 2017 ,ٚ2222& شؾبر 

 .(2222& أ٤ٓشْٛ, 

كبُغشائْ ٝالاٗزٜبًبد اُغ٤جشا٤ٗخ  ؛ٝثشإٔ ا٥صبز اُعِج٤خ ُٔخبؽس الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ    

؛ ك٢ٜ هذ ٝثبُـخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ هطبع الأػٔبٍ ٝاُذٍٝ س عغ٤ٔخػشارزغجت ك٢ اؽذاس أ
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ٝكوذ  , عشهخ أُؼِٞٓبدٝرؼط٤ِٜب ذٝس اػطشاثبد ك٢ ػ٤ِٔبد اُششًخرئد١ ا٠ُ ؽ

ٌب٤ُق ٜٞس ر, ظؽذٝس أخطبء ٓبد٣خ ك٢ اُغغلاد ,ص٣بدح أُخبؽش اُزشـ٤ِ٤خ, عش٣زٜب

ٔخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗاػبك٤خ ٓظبؽجخ ُ
1

الأداء أُب٢ُ ك٢ , ٝٛٞ ٓب ٣ئد١ ا٠ُ اٗخلبع 

اٗخلبع ه٤ٔخ  ٝاُزؤص٤ش اُغِج٢ ػ٠ِ عٔؼزٜب,ُِششًبد, ٝاٗخلبع اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُٜب, 

, ٝص٣بدح ؽغْ اُذػب١ٝ ٝاٗخلبع ؽغْ الاعزضٔبساد أُٞعٜخ ُِششًبد ػلآزٜب اُزغبس٣خ,

 ,.Babiker, 2025 & Shamsuddin et al., 2018 & Islam et al) اُوؼبئ٤خ

2018 & Alina et al., 2017 & Song et al., 2024 & Metwally et al., 

2022 & Elmaasrawy and Tawfik, 2025 & Calvin et al., 2025.) 

ٝرؾذ ٓغ٢ٔ ٓب ٣ؼشف ثآصبس ػذٟٝ اُظ٘بػخ؛ كوذ ر٘زوَ ا٥صبس الاهزظبد٣خ اُغِج٤خ     

ا٠ُ اُششًبد الأخشٟ اُؼبِٓخ ث٘لظ اُظ٘بػخ ثٔب اُز٢ رزؼشع ُٜب اُششًخ أُخزشهخ 

عؼبس أعْٜ اُششًبد الأخشٟ اُز٢ رؼَٔ ك٢ ٗلظ اُظ٘بػخ, لبع أهذ ٣ئد١ ا٠ُ اٗخ

اُزؤص٤ش اُغِج٢ ػ٠ِ صشٝح , , ٝكوذإ اُؼلاهبد ٓغ اُؼٔلاءٝاُؾبم اػشاس ثؼٔلائٜب

ٝكوذ صوخ أُغزضٔش٣ٖ ك٢ الاػزٔبد ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُلظؼ ػٜ٘ب ٗظشاً ٌُٜٞٗب أُلاى, 

, ٝاسرلبع رٌب٤ُق اُز٣َٞٔ, ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاسادؿ٤ش ده٤وخ ٝٛٞ ٓب ٣ئصش ؽز٤ٔبً 

ٝاُزؤص٤ش اُغِج٢ ػ٠ِ ثوبء ٝٗٔٞ ٝاعزٔشاس٣خ اُششًبد ٝٛٞ ٓب ٝاٗخلبع الإ٣شاداد, 

٣ٞعق, &  Elqadi et al., 2024) ٣ؼط٢ ٓئششا ػ٠ِ رٜذ٣ذ اهزظبد٣بد اُذٍٝ

 (.2225& ٓؾٔٞد, ٝآخشٕٝ,  2224

                                                           
3

مجموعتين؛ الأولى: تعتبر الهجمات السٌبرانٌة مكلفة للغاٌة؛ وٌمكن تمسٌم تكالٌف مخاطر الأمن السٌبرانً إلى  

السٌبرانٌة وتشمل وهً تكالٌف ٌتم تحملها فمط خلال الفترة التً حدثت فٌها الهجمات  تكاليف مؤقتة قصيرة الأجل
خسارة الأعمال, وانخفاض حجم الإنتاجٌة نتٌجة عدم توافر الموارد, وتكالٌف الإصلاح للأصول المخترلة واستعادة 

والتً تإثر على فترات  والثانية: تكاليف دائمة طويلة الأجلالأنظمة, وتكالٌف جمع الأدلة عن المابمٌن بالهجمات؛ 
رة على جذب عملاء جدد, وانخفاض فً حجم التدفمات النمدٌة المستمبلٌة, وفمد ثمة محاسبٌة عدٌدة وترتبط بعدم المد

العملاء, وزٌادة تكالٌف التؤمٌن على الشركات, وارتفاع تكالٌف التموٌل, وارتفاع تكالٌف التماضً والغرامات الناتجة 
لتكالٌف السابمة إلى تكالٌف ملموسة عن تسوٌة مطالبات العملاء بشؤن الأضرار التً ٌتعرضون لها. كما ٌمكن تمسٌم ا

وتكالٌف غٌر ملموسة؛ فالتكالٌف الملموسة تتمثل فً تكالٌف المبٌعات أو الخدمات المفمودة وتكالٌف التؤمٌن؛ أما 
& محمود, وآخرون,  2022التكالٌف غٌر الملموسة فتتمثل فً فمد الثمة لدى أصحاب المصلحة فً الشركة )فرج, 

 (.2021& أبو الخٌر,  2023
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ٚ ٣ٌٖٔ روغ٤ْ ا٥صبس اُغِج٤خ ُٔخبؽش الأٖٓ أٗ ٣ٕسٟ اُجبؽضبٝث٘بءاً ػ٠ِ ٓب عجن؛      

ا٥صبز . ٝرزٔضَ آصبز ظِج٤خ اهزظبدا٣خ, ٝاعزٔبػ٤خ ٝظ٤بظ٤خ, ٝرو٤٘خاُغ٤جشا٢ٗ ا٠ُ 

, ٝاٗخلبع ك٢ اٗخلبع أسثبػ اُششًبد, ٝاسرلبع رٌب٤ُق اعزؼبدح الأٗظٔخ الاهزظبدا٣خ

رزٔضَ ك٢ ص٣بدح اُوِن اُؼبّ ا٥صبز الاعزٔبػ٤خ . ٝث٤٘ٔب رزٔضَ اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُِششًبد

ك٢ رٜذ٣ذ الأٖٓ  ا٥صبز اُع٤بظ٤خٝاُخٞف ٖٓ اُزؼبٓلاد الاٌُزش٤ٗٝخ. ث٤٘ٔب رزٔضَ 

ك٢ رؼط٤َ  ا٥صبز اُزو٤٘خاُو٢ٓٞ, ٝاعزٜذاف أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ. ك٢ ؽ٤ٖ رزٔضَ 

غبّ , ٝاؽاُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُؾ٣ٞ٤خ ًشجٌبد اُ٘وَ, ٝرِق أٝ كوذإ اُج٤بٗبد اُؾ٣ٞ٤خ ُِٔ٘ظٔخ

رأص٤س اهزظبدا١ هذ ٣ٌٕٞ ُٜب . ٝٛزٙ أُخبؽش ثظلخ ػبٓخ اُششًبد ػٖ الاثزٌبس اُزو٢٘

ػ٠ِ اُششًبد ٖٓ خلاٍ كوذ عش٣خ أُؼِٞٓبد, ٝرؼط٤َ الأػٔبٍ, ٝؽذٝس  ٓجبشس

 رأص٤س اهزظبدا١ ؿ٤س ٓجبشسأخطبء عٞٛش٣خ ك٢ اُذكبرش؛ ٝك٢ ٗلظ اُٞهذ هذ ٣ٌٕٞ ُٜب 

ٔغزضٔش٣ٖ ٝكوذ اُضوخ, ٝاُزؤص٤ش اُغِج٢ ػ٠ِ ه٤ٔخ ٖٓ خلاٍ اُزؤص٤ش ػ٠ِ ص٣بدح هِن اُ

 . , ٝاُؾذ ٖٓ هذسرٜب ػ٠ِ الاعزٔشاساُششًخ

ٝث٘بءاً ػ٠ِ ٓب عجن؛ كبٕ ػذّ ٝعٞد اعشاءاد كؼبُخ لإداسح ٓخبؽش الأٖٓ      

اُغ٤جشا٢ٗ لا ٣لزؼ أُغبٍ كوؾ لإٌٓب٤ٗخ ٝطٍٞ ٓغش٢ٓ الاٗزشٗذ ا٠ُ اُج٤بٗبد اُخبطخ 

 ً شَ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ لأٗظٔخ أُؼِٞٓبد ثبٌُبَٓ ٝاُؾبم أػشاس  ثبُششًخ ثَ ٣ٝشَٔ أ٣ؼب

عغ٤ٔخ ثبهزظبد٣بد اُذٍٝ هذ رٜذد ٖٓ ثوبئٜب ٝٗٔٞٛب؛ ٝٛٞ الأٓش اُز١ ٣ش٤ش ُؾز٤ٔخ 

ٝاُؾذ ه٤بّ اُششًبد ثبداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ؽز٢ ٣ٌٖٔ رغ٘ت آصبسٛب اُغِج٤خ 

 ,.Durst et al)ٜب؛ ؽ٤ش ُْ ٣ؼذ ٛزا الأٓش سكب٤ٛخ ثَ أطجؼ هؼ٤خ أٖٓ ه٢ٓٞ ٓ٘

2024 & Haapamaki and Sihvonen, 2019  ,2221& ػط٤خ.) 

؛ ك٤ٌٖٔ رؼش٣ق اداسح ٓخبؽش (CSRM) ٝثشإٔ إداازح ٓخبؽس الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ    

ٔظٔٔخ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ػ٠ِ اٗٚ "ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد اُشهبث٤خ اُ

ٖٓ اُؾٞادس ٝاُٜغٔبد الأ٤٘ٓخ اُز٢ رزؼشع ُؾٔب٣خ أُؼِٞٓبد ٝالأٗظٔخ الاٌُزش٤ٗٝخ 

ُٜب اُششًبد ٝرؾٍٞ دٕٝ هذسح اُششًخ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاكٜب أُ٘شٞدح؛ ٝرٜذف رِي 

ٝرخل٤ق آصبسٛب ٝاُوؼبء  اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد ا٠ُ اًزشبف اُٜغٔبد ٝالاعزغبثخ ُٜب
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 ,Elmaasrawy and Tawfik, 2025 & Babiker) "ػ٤ِٜب ك٢ أعشع ٝهذ ٌٖٓٔ

2025 & durst et al., 2024)
1
.  

؛ كبٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝثشإٔ ٓسداٝدا إداازح ٓخبؽس الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ    

رٔضَ ه٤ٔخ ٓؼبكخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُو٢ٓٞ ٝٓغزٟٞ هطبع الأػٔبٍ ٖٓ خلاٍ اُؾذ ٖٓ 

ٝخظٞط٤خ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ عش٣خ  اُخغبئش اُ٘بعٔخ ػٖ اُٜغٔبد الاٌُزش٤ٗٝخ,

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ  رخل٤غ رٌِلخ اُز٣َٞٔ, ٝص٣بدح أُؼِٞٓبد اُؾشعخ اُخبطخ ثبُششًخ, 

ٓؼذٍ اُؼبئذ ػ٠ِ الاعزضٔبس, ٝص٣بدح ػذد ػٔلائٜب, ٝرخل٤غ ٓخبؽش ٝأرؼبة 

أُشاعؼخ, ٝرؾغ٤ٖ عٔؼخ اُششًخ ٝخِن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ُٜب, ٝثبُزب٢ُ رؼض٣ض اُؼ٤ِٔبد 

 & Islam et al., 2018 &Hossain et al., 2025اُذ٤ُٝخ )اُزغبس٣خ 

Metwally et al., 2022  ,2225& اُظ٤شك٢.) 

ُٝزؾو٤ن الاعزلبدح اُوظٟٞ ٖٓ ٓشدٝد اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٣غت ػ٠ِ    

ٝاُز٢ ٣غت اعشاإٛب  ٓساؽَ لإداازح ٓخبؽس الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗاُششًبد ارجبع خٔظ 

& اُظ٤شك٢,  Badawy, 2021) رزٔضَ رِي أُشاؽَ ك٢؛ ٝثشٌَ ٓغزٔش ٝٓزٌشس

اُزؾذ٣ذ اُذه٤ن ُٔخبؽش الأٖٓ  (1: )(2222& شؾبرٚ,  2224& ٣ٞعق,  2225

رظ٤ْٔ أٗظٔخ سهبث٤خ ػ٠ِ الأٖٓ ( 2اُغ٤جشا٢ٗ ٝأ٣ُٞٝخ رؼشع اُششًخ ٌَُ ٜٓ٘ب؛ )

 ٝٓذٟاُغ٤جشا٢ٗ ٓزؼٔ٘خ ٓؼب٤٣ش ٝأعظ ٝاػؾخ ُِشهبثخ ثٜذف اُزخل٤ق ٖٓ أُخبؽش 

( اػذاد ٤ُ4خ اُزشـ٤ِ٤خ ُؼٞاثؾ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ؛ )بؼ( اخزجبس اُل3اُزؼشع ُٜب؛ )

( رٞك٤ش ر٤ًٞذ 5روبس٣ش ٓزؼِوخ ثبلإكظبػ ػٖ ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝاداسرٜب؛ )

                                                           
3

إدارة مخاطر الأمن السٌبرانً لٌست مسبولٌة مجموعة محددة داخل وظٌفة تكنولوجٌا المعلومات فحسب؛ بل هً  

(. Steinbart et al., 2018مسبولٌة مجموعة كبٌرة من الوظابف داخل الشركة بما فٌها وظٌفة المراجعة الداخلٌة )

(التوافر: وتشٌر إلى إمكانٌة 3تحمٌك عدة أهداف أساسٌة وهً: )وٌهدف برنامج إدارة مخاطر الأمن السٌبرانً إلى 
( السرٌة: وتشٌر إلى حماٌة المعلومات من الاختراق 2الوصول المستمر إلى المعلومات وولتٌة الحصول علٌها؛ )

 ( سلامة1والهجمات الالكترونٌة المتكررة والوصول غٌر المصرح به بما ٌحافظ على خصوصٌة وسرٌة البٌانات؛ )
( سلامة العملٌات التشغٌلٌة: وتشٌر إلى 3البٌانات: وتشٌر إلى حماٌة البٌانات من الاختلاس أو التعدٌل أو التلف؛ )

حماٌة العملٌات التشغٌلٌة من الاستخدام غٌر السلٌم أو التعدٌل أو التدمٌر لنظام تكنولوجٌا المعلومات سواء كان بشكل 
 (2022جزبً أو كلً )شحاته, 
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ٝهذ رغبْٛ  ٢ٜ٘ٓ ٓغزوَ ػ٠ِ روبس٣ش الاكظبػ ػٖ ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝاداسرٜب.

ػ ثشٗبٓظ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٖٓ خلاٍ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ٗغب

٠ُ لإداسح ٓخبؽش ٝالأاُضلاس ٔشاؽَ ٓغبػذح الإداسح ك٢ ر٘ل٤ز اُ دٝسٛب الاعزشبس١ ك٢

الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ كؼلاً ػٖ ٓغبٛٔزٜب ٖٓ خلاٍ دٝسٛب الاعزشبس١ ٝاُز٤ًٞذ١ ك٢ 

أُشؽِز٤ٖ اُشاثؼخ ٝاُخبٓغخ
1
.  

ٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش؛ إٔ رطج٤ن أُشاؽَ اُغبثن رًشٛب ُٖ ٣ٌٕٞ ثبلأٓش اُغَٜ؛     

ؽ٤ش إٔ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اُششًبد ػ٘ذ اُو٤بّ ثبداسح ٓخبؽش 

رزٔضَ أْٛ رِي ؛ ٝثشإٔ رؾد٣بد إداازح ٓخبؽس الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗالأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ. 

ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝٓب ٣ظبؽجٚ ٖٓ  اُزؾذ٣بد ك٢ اُزؼوذ ٝاُزشبثي اٌُج٤ش

٣ئد١ ا٠ُ طؼٞثخ ك٢ روذ٣ش أُخبؽش  رطٞس عش٣غ ٝٓغزٔش ُِجشٓغ٤بد اُخج٤ضخ

(, ٝطؼٞثخ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ك٢ ظَ Babiker, 2025) اُغ٤جشا٤ٗخ

 Metwallyالاػزٔبد ػ٠ِ اعشاءاد اُشهبثخ ٝأُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ اُزو٤ِذ٣خ ؿ٤ش اُلؼبُخ )

et al., 2022) ٖٓكؼلاً ػٖ ٗذسح أُٞاسد أُب٤ُخ اُلاصٓخ ُلاعزضٔبس ك٢ ٓغبلاد الأ ,

اُغ٤جشا٢ٗ ٝاُزذس٣ت اٌُبك٢ ُِٔٞظل٤ٖ
2

, ثبلإػبكخ ا٠ُ ػذّ رٞاكش اٌُٞادس اُجشش٣خ 

ٝاُل٤٘خ أُئِٛخ ُِزؼبَٓ ٓغ ٓغبلاد الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ, ٝػذّ ٝعٞد ػ٤ِٔبد ٓٞصوخ 
                                                           

3
( بإدارة مخاطر IIA, 2020 & COSO, 2019ة مبادئ الإدارة السلٌمة للمخاطر الصادرة عن )أوصت لحن 

فً مدٌري الشركات وموظفً لسم تكنولوجٌا  خط الدفاع الأولالأمن السٌبرانً بواسطة ثلاثة خطوط دفاع؛ ٌتمثل 
( والمعنٌٌن بوضع مخاطر الأمن السٌبرانً ضمن استراتٌجٌة عملهم وتولعها ووضع الضوابط المناسبة ITالمعلومات )

فً إدارة مخاطر الأمن السٌبرانً والمعنٌة خط الدفاع الثاني لتحمٌك لأمن السٌبرانً وإدارة مخاطره؛ بٌنما ٌتمثل 
فً  خط الدفاع الثالثبكفاءة وفعالٌة؛ فً حٌن ٌتمثل بتوفٌر الخبرات اللازمة لتنفٌذ ومتابعة ضوابط الأمن السٌبرانً 

وظٌفة المراجعة الداخلٌة والمعنٌة بتوفٌر توكٌد مستمل لكل من مجلس الإدارة ولجنة المراجعة عن فعالٌة استراتٌجٌات 
ول وسٌاسات وإجراءات وضوابط الأمن السٌبرانً وتحدٌد مدى كفاٌة العمل الذي تم إنجازه بواسطة خطً الدفاع الأ

 & Slapnicar et al., 2022 & Kahyaoglu and Caliyurt, 2018 & Deloitte, 2017والثانً )
Alina et al., 2017  ,2022& أمٌرهم,  2022محروس, وصالح, &  2021& أبو الخٌر.) 

2
بنٌة التحتٌة ندرة الموارد المالٌة الموجهة نحو الاستثمار فً مجالات الأمن السٌبرانً ٌعٌك المدرة على تحسٌن ال 

للأمن السٌبرانً , وٌعٌك عملٌات تحدٌث النظام, والحد من المدرة على البحث والتطوٌر فً مجال الأمن السٌبرانً, 
وٌعٌك من المدرة على توظٌف خبراء متخصصٌن فً الأمن السٌبرانً بسبب عدم المدرة على توفٌر رواتب تنافسٌة, 

التوعٌة للموظفٌن بمجالات الأمن السٌبرانً وما ٌتبعه من إعالة لدرة بالإضافة إلى الحد من مبادرات التدرٌب و
الموظفٌن على التعرف المستمر بؤحدث التوجهات العالمٌة فً تلن المجال, والحد من لدرتهم فً تحدٌد الأدوات 

 (.Hossain et al., 2025اللازمة لمعالجة المخاطر واكتشافها والولاٌة منها )
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ٝؿ٤بة اُشإ٣خ داخَ أُ٘شؤح ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلأٖٓ د اُؾًٞٔخ, ُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ أٝ ع٤بعب

اُغ٤جشا٢ٗ
1

ثٔب ٣ؼ٤ن ػ٤ِٔبد ر٘ل٤ز ٝرط٣ٞش ػٞاثؾ الأٖٓ  , ٝهِخ اُذػْ اُغ٤بع٢

 (.Hossain et al., 2025)اُغ٤جشا٢ٗ اُلؼبُخ 

أطجؼ كوذ ؛ ٓشاؽَ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝاُزؾذ٣بد أُشرجطخ ثٜبك٢ ػٞء ٝ    

 ً ػ٠ِ اُششًبد اُو٤بّ ثز٤٤ٌق أدٝارٜب ٝآ٤ُبرٜب ُِؾذ ٖٓ ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ُضآب

ه٤بّ رزٔضَ رِي ا٤ُ٥بد ك٢ ؛ ٝثشإٔ آ٤ُبد إداازح ٓخبؽس الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ؛ ٝاداسارٜب

ٝاُلْٜ اُذه٤ن ُٜب ثبػطبء أ٣ُٞٝخ ُ٘ظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ اُششًبد 

ٝرج٢٘ اعزشار٤غ٤خ أًضش ٓشٝٗخ هبدسح ػ٠ِ ٝدٓغٜب ػٖٔ الاعزشار٤غ٤خ اُشبِٓخ ُِششًخ 

ك٢ ظَ ٝعٞد رو٤٤ْ دٝس١ ُِٔخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ الاعزغبثخ ُِزٜذ٣ذاد اُغ٤جشا٤ٗخ اُؾذ٣ضخ 

 & Johari et al., 2023)ٝرو٤٤ْ كؼب٤ُخ ػٞاثؾ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝالإكظبػ ػٜ٘ب 

Babiker, 2025ٝ ,)ْالاعزضٔبساد أُٞعٜخ ٗؾٞ ٓغبلاد الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ص٣بدح ؽغ
2
 

(Usman et al., 2024 & Song et al., 2024) ٝرٞك٤ش دػْ ٝرؼبٕٝ ٓشزشى ,

ٝشبَٓ ث٤ٖ الإداسح اُز٘ل٤ز٣خ ٝٝظ٤لخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

(Alina et al., 2017 & Calvin et al., 2025 ,)ٝثشش٣خ راد  ٝرٞك٤ش ًٞادس ك٤٘خ

خجشاد ًج٤شح ك٢ ٓغبٍ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ُٝذ٣ْٜ اُوذسح ػ٠ِ الاؽلاع ثظٞسح ٓغزٔشح 

ؤؽذس اُزطٞساد ٝاُزو٤٘بد ك٢ ٓغبٍ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝٓب ٣ظبؽجٜب ٖٓ رؾذ٣ضبد ك٢ ث

 ,Johari et al., 2023 & Badawyع٤بعبد ٝاعشاءاد ٝػٞاثؾ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ )

ٝػ٢ اداسح اُششًخ ًٝبكخ الأؽشاف داخَ اُششًخ ثؤ٤ٔٛخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح (, 2021

اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ُٔب ُٜب ٖٓ هذسح ػ٠ِ رؾغ٤ٖ عٔؼخ اُششًخ ٝرذػ٤ْ كشص 

                                                           
3

ن شؤنها العمل على عدم وضع الأمن السٌبرانً ضمن أولوٌات المنشؤة, وإٌجاد فجوة بٌن صٌاغة غٌاب تلن الرإٌة م 

السٌاسات والتنفٌذ الفعلً لها, وعدم كفاٌة تخصٌص الموارد, والتردد فً تبنً سٌاسات وضوابط الأمن السٌبرانً حتى 
والمعاٌٌر المتوافمة مع مبادئ الأمن  وعدم وضوح سٌاسات توزٌع الأدوار والمسبولٌاتٌتم التعرض لهجوم فعلً, 

السٌبرانً, وغٌاب التعاون داخل الإدارات المختلفة بالمنشؤة بما ٌإدي إلى نمص التنسٌك والفعالٌة فً الاستجابة 

 (.Hossain et al., 2025للتهدٌدات السٌبرانٌة وما ٌتبعه من تضاعف المخاطر )
2
  ً لنموذج جوردون ولوٌب؛ ٌكون المستوى الأمثل للاستثمار فً مجالات  فً ضوء محدودٌة الموارد الالتصادٌة, ووفما

الأمن السٌبرانً هو النمطة التً تتعادل عندها التكالٌف الحدٌة المتولعة للاستثمار مع الفوابد الحدٌة المتولعة من 

 (.Loeb and Zhou, 2016الاستثمار )
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 ,.Kahyaoglu and Caliyurt, 2018 Slapnicar et alثوبئٜب ٝٗٔٞٛب ك٢ أُغزوجَ )

اُغ٤جشا٢ٗ ثبُزؼبٕٝ ٓغ , ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اٗشبء ٝصبئن رؤ٤ٖٓ ػذ ٓخبؽش الأٖٓ (& 2022

ششًبد اُزؤ٤ٖٓ أُخزِلخ ٝالاعزؼبٗخ ثٔظبدس خبسع٤خ ُزؾذ٣ذ أُخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ اُز٢ هذ 

(, Usman et al., 2024 & Metwally et al., 2022رزؼشع ُٜب اُششًخ )

اُزؼبَٓ ٓغ ٗظْ ٜٓبساد ثٚ ثبلإػبكخ ا٠ُ اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش ٜٓبّ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ٝاًزغب

ٝرج٢٘  ٝأُؼشكخ اٌُبك٤خ ثبُٔخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ ب أُؼِٞٓبد ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبدرٌُ٘ٞٞع٤

( ك٢ أداء ٜٓبAgile Approachٚٓأُٜ٘غ٤خ اُشش٤وخ )
1
 (Islam et al., 2018 & 

Vitali and Giuliani, 2024)
2
.  

كٜ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رئصش ؛ ٝثشإٔ ٓؾددااد إداازح ٓخبؽس الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ    

اُوذساد اُل٤٘خ ٝاُجشش٣خ ( 1ػ٠ِ الإداسح اُلؼبُخ ُٔخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٜٝٓ٘ب: )

أُزٞاكشح ُذٟ اُششًخ: كٌِٔب صادد خجشاد ٜٝٓبساد اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢ اُششًخ ثٔغبٍ 

اُلؼبُخ ُٔخبؽش الأٖٓ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝأٜٓ٘ب ًِٔب صادد هذسح اُششًخ ػ٠ِ الإداسح 

أُشٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِششًخ( 2(؛ )Elmaasrawy and Tawfik., 2025اُغ٤جشا٢ٗ )
3
 :

خبؽش الأٖٓ كٌِٔب صادد أُشٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِششًخ ًِٔب صادد هذسرٜب ػ٠ِ اداسح ٓ

دػْ ٓغِظ الإداسح ٝرلؼ٤َ آ٤ُبد  (3؛ )(٤ُDurst et al., 2024خ )اُغ٤جشا٢ٗ ثٌلبءح ٝكؼب

ً ك٢ اُزخل٤ق ٖٓ ؽذح أُخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ ؽًٞٔخ  اُششًبد ٝاُز٢ هذ ٣ِؼجب دٝسا ٛبٓب

(Elmaasrawy and Tawfik., 2025 & Islam et al., 2018 & Vuko et al., 

                                                           
3

ولة والتفكٌر بطرٌمة ذكٌة للتعامل مع الاحتٌاجات المتغٌرة المنهجٌة الرشٌمة تعنً المدرة على التحرن بسرعة وبسه 

 (.2022لأصحاب المصالح )محروس , وصالح, 
2

لا ٌمتصر تطبٌك آلٌات إدارة مخاطر الأمن السٌبرانً على الشركات فحسب ولكنها ٌجب أن تمتد إلى إلزام الشركات  

ً ما ٌضطر شركاء سلسلة التورٌد إلى مشاركة بٌانات سرٌة  فً سلسلة التورٌد بالعمل على تطبٌك تلن الآلٌات؛ فغالبا
وبالتالً فإن حدوث أي انتهان سٌبرانً مع أحد الشركاء سٌكون بلا شن له تؤثٌر خارجً سلبً على بالً شركاء 
سلسلة التورٌد مما ٌإدي إلى تعطٌل الأعمال؛ وبالتالً فإن الشرٌن الاضعف فً سلسلة التورٌد هو الذي سٌحدد لوة 

 (.Song et al., 2024 & Slapnicar et al., 2022الأمن السٌبرانً على طول سلسلة التورٌد ) نظام
1

المرونة التنظٌمٌة للشركة تعنً لدرة الشركة على التكٌف والاستجابة السرٌعة للتغٌرات الداخلٌة والخارجٌة,  

 ,.Durst et alالبماء والنمو والاستمرار )ومواصلة العملٌات, والتعافً السرٌع من الأزمات بما ٌزٌد من لدرتها على 
2024.) 
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( أُٞاسد أُب٤ُخ: كٌِٔب صادد أُٞاسد أُب٤ُخ أُزٞاكشح ُذٟ اُششًخ ًِٔب 4(؛ )2025

٤ُخ ؼبد ٖٓ شؤٜٗب اُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ًلبءح ٝكصادد هذسرٜب ػ٠ِ رظٞس ٝر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤ب

( رظ٤ْٔ ٗظبّ سهبثخ 5(؛ )Durst et al., 2024ػ٤ِٔبد اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ )

ٝٓب ٣شِٔٚ ٖٓ اداسح ٓشاعؼخ داخ٤ِخ كؼبُخ ٣ئد١ ا٠ُ رٞك٤ش اُٜ٘ظ اُشبَٓ  داخ٢ِ كؼبٍ

٠ِ رؾذ٣ذ ٗوبؽ اُوٞح ُزؾو٤ن الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝاداسح ٓخبؽشٙ ٣ٝض٣ذ ٖٓ هذسح اُششًخ ػ

ٝاُؼؼق ك٢ ث٤ئخ ػِٜٔب ثشٌَ ٓ٘زظْ ثٔب ك٢ رُي أُزؼِوخ ثٔغبٍ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ 

(Shamsuddin et al., 2024 & Metwally et al., 2022( ؛)ظشٝف اُغٞم 6 )

ٝاُز٢ رئصش ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ ٓذٟ اعزؼذاد اُششًخ ُلاعزضٔبس ك٢ ٓغبلاد اداسح ٓخبؽش 

 (.Durst et al., 2024الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ )

أٗٚ ٣ٌٖٔ روغ٤ْ ٓؾذداد اداسح ٓخبؽش الأٖٓ  ب٣ٕسٟ اُجبؽضٝث٘بءاً ػ٠ِ ٓب عجن؛     

ٓضَ اٌُٞادس اُجشش٣خ ٝاُل٤٘خ, ٝأُشٝٗخ  ٓؾددااد دااخ٤ِخ ٓزؼِوخ ثبُشسًخاُغ٤جشا٢ٗ ا٠ُ 

رلؼ٤َ آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُششًبد, ٝأُٞاسد أُب٤ُخ, اُز٘ظ٤ٔ٤خ, ٝدػْ ٓغِظ الإداسح؛ 

ٓضَ  ٓؾددااد خبزع٤خ ٓزؼِوخ ثج٤ئخ ػَٔ اُشسًخٝٞد اداسح ٓشاعؼخ داخ٤ِخ كؼبُخ؛ ٝع

 . ظشٝف اُغٞم ٝالاػطشاثبد اُخبسع٤خ

كوذ بؽجخ ُٚ؛ ٓٔبسعبد الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝاداسح أُخبؽش أُظعزغبثخ لأ٤ٔٛخ ًبٝ    

الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ. كجشؤٕ اُغٜٞد  ك٢ ٓغبٍٝالاه٤ٔ٤ِخ ٝأُؾ٤ِخ اُغٜٞد اُذ٤ُٝخ  رضا٣ذ

٤ٜ٘ٓخ ًجشٟ هبٓذ ثبطذاس اُذ٤ُٝخ ك٢ ٓغبٍ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ؛ ٛ٘بى ػذح عٜبد 

 ,.Song et alٓغٔٞػخ ٖٓ الأؽش ٝأُؼب٤٣ش اُز٢ رزؼِن ثبلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٢ٛٝ )

2024 & Hossain et al., 2024 &Yang et al., 2020 & Johari et al., 

2023 & Dikokoe, 2021 & Kahyaoglu and Caliyurt, 2018 & Islam 

et al., 2018  & ,كش٣ذ,  2225& اُظ٤شك٢,  2221& ػط٤خ,  ٣2224ٞعق &

 (:2222& ٓؾشٝط, ٝطبُؼ,  2222

 ( أُؼٜذ اُٞؽ٢٘ ُِٔؼب٤٣ش ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبدNIST :) ٝاُز١ هبّ ثبطذاس

ٝٓب  2214اؽبساً ُزؾغ٤ٖ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ك٢ ٗغخزٚ الأ٢ُٝ ػبّ 
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؛  ٝرْ ث٘بء ٛزا الإؽبس ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ 2212ٝ  2217رجؼٚ ٖٓ ر٘و٤ؾبد ػب٢ٓ 

أُؼب٤٣ش ٝأُٔبسعبد ٝأُجبدة الاعزششبد٣خ اُوبئٔخ ػ٠ِ دٓظ ٓخبؽش الأٖٓ 

ثٜذف ٓغبػذح اُششًبد ػ٠ِ ٓخبؽش اُششًخ ػٖٔ ػ٤ِٔبد اداسح اُغ٤جشا٢ٗ 

   .رخل٤غ ا٥صبس اُغِج٤خ أُؾزِٔخ ُِٔخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ

 اُوب٤٤ٖٗٞٗ الأٓش٢ٌ٣ ٓؼٜذ أُؾبعج٤ ٖ(AICPA:)  ًٝاُز١ هبّ ثزط٣ٞش اؽبسا

؛ ٣ٜٝذف ٛزا 2217ُِزوش٣ش ػٖ اداسح أُخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ ٖٓ هجَّ اُششًبد ػبّ 

بد ٓل٤ذح لأطؾبة أُظِؾخ ؽٍٞ ثشٗبٓظ اداسح الإؽبس ا٠ُ الإكظبػ ػٖ ٓؼِٞٓ

ٖٓ خلاٍ ٝعٞد ؽش٣وخ ٓٞؽذح ُؼشع  ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝكؼب٤ُزٚ

أُؼِٞٓبد أُشرجطخ ثٔخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝٛٞ ٓب ٣غبْٛ ك٢ خذٓخ أطؾبة 

أُظِؾخ ثشٌَ أكؼَ
1
. 

 أُ٘ظٔخ اُذ٤ُٝخ ُِٔٞاطلبد اُو٤بع٤خ (ISO)
2
 ISOعِغِخ )ٝاُز٢ هبٓذ ثزط٣ٞش : 

ًٌٖ اُششًخ ٖٓ رطج٤ن ػٞاثؾ سهبث٤خ رذػْ ٓجبدة أٖٓ 27000 ( ٢ٛٝ ٓؼب٤٣ش رُٔ

 أُؼِٞٓبد ثٜب.

 ( عٔؼ٤خ أُشاعؼخ ٝاُشهبثخ ػ٠ِ ٗظْ أُؼِٞٓبدISACA)
3

: ٝاُز٢ ؽٞسد اؽبساً 

ً ُز٘ل٤ز ٜٓبّ  الإداسح ك٢  حغبػذثٜذف ٓرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝٓشاعؼخ اداسح ػبٓب

رخل٤غ اُلغٞح ث٤ٖ ٓزطِجبد اُشهبثخ ٝالأدٝاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝٓخبؽش الأػٔبٍ ك٢ 

ٝهذ ٝاؽذ ٝٛٞ ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ اؽبس أٛذاف اُشهبثخ ُِٔؼِٞٓبد ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

(COBITأُشرجطخ ثٜب )
4

؛ ًٔب هبٓذ ٛزٙ اُغٔؼ٤خ ثزؤع٤ظ ٓؼٜذ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

                                                           
3

( وصف الإدارة لبرنامج إدارة 3هذا الإطار حتى الآن هو إطار اختٌاري التطبٌك ٌتكون من ثلاثة مكونات وهً؛ ) 

( تؤكٌد الإدارة على أن وصف البرنامج ٌتفك مع معاٌٌر وصف 2مخاطر الأمن السٌبرانً الخاص بالشركة؛ )
(AICPAوأن ,) ( تمرٌر بشؤن رأى 1الضوابط المطبمة من لبّل الإدارة لادرة على تحمٌك الأهداف المستهدفة بفعالٌة؛ )

مرالب الحسابات المابم بفحص ومراجعة تمرٌر إدارة مخاطر الأمن السٌبرانً؛ وإبداء الرأي عن مدى فعالٌة الضوابط 

 .(Yang et al., 2020 & Badawy, 2021المطبمة لتحمٌك أهداف الأمن السٌبرانً )
2
 International Organization for Standardization. 
1
 Information System Audit and Control Association. 
3
 Control Objective for Information and Related Technology. 
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ُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝأُغبػذح ك٢ ( ًٔشًض اثؾبس ُؾًٞٔخ رITGIٌأُؼِٞٓبد )

( ٤ٌُٕٞ اؽبساً شبٓلاً لإداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبدCOBITرط٣ٞش اؽبس )
1
 . 

 ( ٤ٛئخ الأٝسام أُب٤ُخ ٝاُجٞسطبد الأٓش٤ٌ٣خSEC :) رْ  2222ك٢ كجشا٣ش

اطذاس أُوزشػ الأٍٝ ٝأُؼ٢٘ ثؼشٝسح ه٤بّ ٓ٘ظٔبد الاعزضٔبس ٝط٘بد٣ن 

بعبد ٌٓزٞثخ ُٔؼبُغخ ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ, اُزط٣ٞش ثبػزٔبد ٝر٘ل٤ز ع٤

رْ اطذاس  2222ٝالإكظبػ ػٜ٘ب خلاٍ روش٣ش ٣ٞعٚ ا٠ُ ا٤ُٜئخ. ٝك٢ ٓبسط 

أُوزشػ اُضب٢ٗ ٝأُؼ٢٘ ثزٞع٤ٚ ع٤ٔغ اُششًبد أُو٤ذح ثبُجٞسطخ الأٓش٤ٌ٣خ ٗؾٞ 

رٞؽ٤ذ ٝرؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد الإكظبػ أُزؼِوخ ثبداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ
2

  . 

رؼزجش اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٢ٛ الأًضش رؼشساً ٖٓ اُٜغٔبد ؛ ٝػ٠ِ أُعزٟٞ الاه٢ٔ٤ِ    

اُغ٤جشا٤ٗخ؛ ٝعبءد ٓظش ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ٖٓ ث٤ٖ أًضش اُذٍٝ اُؼشث٤خ رؼشساً ثؼذ 

(؛ ُٝزُي ًبٕ ُضآب ػ٠ِ ٓظش اُو٤بّ ثجزٍ Elqadi et al., 2024اُغضائش ٝأُـشة )

ٝثشإٔ اُغٜٞدا أُظس٣خ ثشإٔ الأٖٓ . ٤جشا٢ٗٓض٣ذ ٖٓ اُغٜٞد ك٢ ٓغبٍ الأٖٓ اُغ

كوذ هبٓذ الإداسح أُظش٣خ ثغٖ  ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزشش٣ؼبد أُزؼِوخ ؛ اُع٤جسا٢ٗ

رٜذف ك٢  ثبُغشائْ الإٌُزش٤ٗٝخ؛ ٝأٗشؤد ٤ًبٗبد ٝؽ٤٘خ ٓزخظظخ ك٢ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ

                                                           
3

مروراً بصدور نسخته  3226( بعدة مراحل منذ صدور نسخته الأولً عام COBITمرت مراحل تطوٌر إطار ) 

والتً تضمنت  2000( وما صاحبه من صدور النسخة الثالثة للإطار عام ITGIحتً تم إنشاء ) 3228الثانٌة عام 

صدرت النسخة الرابعة من  2003مجموعة من الإرشادات الإدارٌة المتعلمة بعملٌات تكنولوجٌا المعلومات. وفً عام 
ٌلمى المبول العام فً مجال حوكمة تكنولوجٌا المعلومات ٌوضح الأدوار الإطار والتً هدفت إلى بناء إطار عمل 

صدرت النسخة الخامسة من الإطار والمعتمدة على  2032والمسبولٌات فً سٌاق تكنولوجٌا المعلومات. وفً عام 
من بناء إطار  خمسة مبادئ تعمل معاً لتمكٌن الشركات من بناء والمعتمدة على خمسة مبادئ تعمل معاً لتمكٌن الشركات

حوكمة وإدارة فعال لادر على تحسٌن الاستثمار فً تكنولوجٌا المعلومات وتوظٌفها فً تحمٌك تطلعات أصحاب 
المصلحة, وتتمثل تلن المبادئ الخمسة فً تلبٌة احتٌاجات اصحاب المصلحة, تغطٌة الشركة من البداٌة إلى النهاٌة, 

صدرت النسخة  2038لشمولً, وفصل الحوكمة عن الإدارة. وفً عام وتطبٌك إطار واحد متكامل, وتمكٌن المنهج ا
السادسة من الإطار والذي هدفت إلى توفٌر مرونة أكبر فً تنفٌذ حوكمة تكنولوجٌا المعلومات وٌتمٌز هذا الإطار عن 

تصمٌم وتنفٌذ  سابمٌه بتمدٌم مجموعة من الأهداف المحدثة, وتحدٌد عوامل التصمٌم التً ٌجب أخذها فً الاعتبار عند
 (.2022حوكمة تكنولوجٌا المعلومات, وتحدٌد مكونات نظام حوكمة تكنولوجٌا المعلومات الفعال )محروس , وصالح, 

2
تتضمن الإفصاحات المتعلمة بإدارة مخاطر الأمن السٌبرانً على سٌاسات وإجراءات الشركة المتبعة لتحدٌد وإدارة  

فً تنفٌذ تلن السٌاسات والإجراءات, خبرات مجلس الإدارة فً مجال الأمن  مخاطر الأمن السٌبرانً, ودور الإدارة
السٌبرانً, منالشات الإدارة حول مخاطر الأمن السٌبرانً وتحلٌلها للأداء والمركز المالً المابم فً ظل تلن المخاطر 

(Islam et al., 2018  & ,2022& فرٌد,  2022محروس, وصالح.) 
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؛ ؽ٤بكٚأُوبّ الأٍٝ ا٠ُ رٞك٤ش ث٤ئخ سه٤ٔخ آٓ٘خ ٝٓٞصٞهخ ُِٔغزٔغ أُظش١ ثٔخزِق أ

كوذ رْ اٗشبء أُغِظ  2214( ُؼبّ 2255كٞكوب ُوشاس سئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء سهْ )

الأػ٠ِ ُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ اُزبثغ ُشئبعخ ٓغِظ اُٞصساء ٝأُؼ٢٘ ثؾٔب٣خ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

أُؼِٞٓبر٤خ ُِذُٝخ, ٝرؼض٣ض الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ, ٝٝػغ الاعزشار٤غ٤خ ٝؽ٤٘خ ُٔٞاعٜخ 

ػ٠ِ ر٘ل٤زٛب ٝرؾذ٣ضٜب رٔبش٤بً ٓغ اُزطٞساد  أُخبؽش ٝاُٜغٔبد اُغ٤جشا٤ٗخ ٝالاششاف

ُزو٤٘خ أُزلاؽوخا
1

؛ ثبلإػبكخ ا٠ُ رُي رْ اٗشبء أٌُزت اُز٘ل٤ز١ ُِٔغِظ الأػ٠ِ ُلأٖٓ 

اُغ٤جشا٢ٗ
2

, ٝالأٓبٗخ اُل٤٘خ ُِٔغِظ الأػ٠ِ ُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ
3

ً ُوشاس  . ًٔب اٗٚ ٝكوب

ثٌبكخ كوذ رْ اُضاّ ع٤ٔغ اُٞؽذاد اُؾ٤ٌٓٞخ  2217ُؼبّ  554ٓغِظ اُٞصساء سهْ 

ك٤ٔب ٣زؼِن  أُغِظ الأػ٠ِ ُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗٝرٞط٤بد  ثز٘ل٤ز هشاسادٓغز٣ٞبرٜب 

ثزؤ٤ٖٓ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُؾشعخ ُلارظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُخبطخ ثٜب, ٝارخبر 

                                                           
3

؛ تتمثل اختصاصات المجلس الأعلى للأمن السٌبرانً فً 2036( لعام 3610الوزراء رلم ) وفماً لمرار ربٌس مجلس 

اعتماد تحدٌد البنً التحتٌة للاتصالات والمعلومات الحرجة فً كافة لطاعات الدولة ووضع أطر تمٌٌم ومتابعة تؤمٌن 
التحتٌة للاتصالات والمعلومات الحرجة لها فً المطاعات المختلفة, واعتماد أطر واستراتٌجٌات وسٌاسات تؤمٌن البنً 

لكافة لطاعات الدولة وآلٌات متابعة تنفٌذها, وضع خطط وبرامج تنمٌة صناعة الأمن السٌبرانً وإعداد الكوادر 
اللازمة لمواجهة التحدٌات والمخاطر السٌبرانٌة وآلٌات تنفٌذها, ووضع إطار للبحث العلمً والتطوٌر والابتكار فً 

سٌبرانً وآلٌات تنفٌذه, التعاون والتنسٌك إللٌمٌاً ودولٌاً مع الجهات ذات الصلة فً مجال الأمن السٌبرانً مجال الأمن ال
لتبادل الخبرات والمعلومات لمواجهة الهجمات السٌبرانٌة والتصدي لها, وإعداد توصٌات بؤٌة تدخلات تشرٌعٌة لازمة 

المبكر والتدخل معنٌة بوضع آلٌات رصد للمخاطر والمتابعة لإدارة مخاطر الأمن السٌبرانً, إنشاء وحدة للإنذار 
الدورٌة للهجمات السٌبرانٌة وتوزٌع الأدوار على المستوى الوطنً وإخطار الجهات المستهدفة بالاستعداد والتصدي 

ت لتلن المخاطر, وإلرار مواصفات الأمن السٌبرانً المٌاسٌة للأنظمة والأجهزة والتطبٌمات فً مختلف المطاعا
 وإضافة معاٌٌر الجودة السٌبرانٌة بالتنسٌك مع الجهات ذات الصلة.

2
ً لمرار ربٌس مجلس الوزراء رلم )  ؛ تتمثل اختصاصات المكتب التنفٌذي للمجلس الأعلى 2036( لعام 3610وفما

ت والسٌاسات للأمن السٌبرانً فً الإشراف العام على تنفٌذ أعمال المجلس والخطط التً ٌمرها فً ضوء الاستراتٌجٌا
المحددة, وإعداد توصٌات وممترحات وخطط تنفٌذٌة فٌما ٌتعلك بؤعمال المجلس, ودراسة التمارٌر والطلبات الممدمة 

 إلى المجلس وإعداد التوصٌات الملابمة بشؤنها.
1

لسٌبرانً ؛ تتولى الأمانة العامة للمجلس الأعلى للأمن ا2036( لعام 3610وفماً لمرار ربٌس مجلس الوزراء رلم ) 

المٌام بتنظٌم وإطلاق حملات وطنٌة دورٌة للتعرٌف بمخاطر الاخترالات السٌبرانٌة لنظم التحكم الصناعٌة فً مختلف 
المطاعات وخاصةً فً لطاع الطالة والمرافك العامة, وتنظٌم ورش عمل ودورات للتوعٌة بالأمن السٌبرانً على 

ل الآمن للمعلومات المتعلمة بتؤمٌن البنً التحتٌة للاتصالات المستوى المطاعً, وإعداد مواصفات نظم التباد
 والمعلومات الحرجة وفماً للمعاٌٌر العالمٌة ذات الصلة.
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ًبكخ الإعشاءاد اُل٤٘خ ٝالإداس٣خ ُٔٞاعٜخ الأخطبس ٝاُٜغٔبد اُغ٤جشا٤ٗخ, ٝر٘ل٤ز 

الاعزشار٤غ٤خ اُٞؽ٤٘خ ُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ
1
. 

ثبؽلام ٓجبدسح رؼض٣ض الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ اُظذد؛ هبّ اُج٘ي أُشًض١ أُظش١ ٝك٢ ٛزا     

بثخ اُغش٣ؼخ ُطٞاسة اُؾبعت ا٢ُ٥؛ ٝرٜذف اٗشبء ٓشًض الاعزغك٢ اُوطبع أُظشك٢, ٝ

ص٣بدح أػذاد اُخجشاء أُؼزٔذ٣ٖ د٤ُٝبً ك٢ ٓغبٍ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ك٢ اُوطبع رِي اُغٜٞد ا٠ُ 

ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ اُزٜذ٣ذاد اُج٘ٞى  اُلاصٓخ ُِٔزؼب٤ِٖٓ ٓغ اُؾٔب٣خ رٞك٤شأُظشك٢, ٝ

اُغ٤جشا٤ٗخ أُؾزِٔخ ٝكؾض ٝرو٤٤ْ أُخبؽش أُشرجطخ ثٜب ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ٝالإثلاؽ اُلٞس١ 

ًٌٖ ٖٓ ارخبر الإعشاءاد الاؽزشاص٣خثٔب ٣غبػذ ػ٠ِ  ػٜ٘ب ٝرؤ٤ٖٓ  رٞك٤ش اٗزاساً ٓجٌشاً ٣ُٔ

 لأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ك٢ اُوطبع أُظشك٢ أُظش١اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُؼِٞٓبر٤خ ٝرؼض٣ض ا

 (.2225& اُظ٤شك٢,  2222)ٓؾشٝط, ٝطبُؼ, 

إٔ ٛ٘بى اٛزٔبّ د٢ُٝ ٝاه٢ٔ٤ِ ٝٓؾ٢ِ  ٣سٟ اُجبؽضبٕٝث٘بءاً ػ٠ِ ٓب عجن؛      

ثٔٔبسعبد الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ًٝزُي اداسح أُخبؽش أُظبؽجخ ُزِي أُٔبسعبد؛ ٝٛٞ 

د ػ٠ِ اُششًخ ك٢ ؽبٍ اُو٤بّ ثبلإداسح اُلؼبُخ ُٔخبؽش ٓب ٣زٞاكن ٓغ أُ٘بكغ اُز٢ هذ رؼٞ

الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٖٓ عٜخ؛ ٝرغ٘ت اُزٌب٤ُق أُشرجطخ ثبٛٔبٍ ٓٔبسعبد الأٖٓ 

  .اُغ٤جشا٢ٗ ٝاداسح ٓخبؽشٛب ٖٓ عٜخ أخشٟ

 , ٝٓزطِجبد اُدػْالأداٝاز: أُلّٜٞ, اُزطٞز, ٝظ٤لخ أُساعؼخ اُداخ٤ِخ -6-2

(IIA, 1999 & IIA, 2009 & IIA, 2017هذّ ٓؼٜذ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ )     
2
 

ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ اٜٗب "ٗشبؽ ٓغزوَ ٝٓٞػٞػ٢ ر٤ًٞذ١  خٓزغو  رؼش٣لبد

                                                           
3

-2034أطلك المجلس الأعلى للأمن السٌبرانً ما ٌعرف بالاستراتٌجٌة الوطنٌة للأمن السٌبرانً ) 2034فً عام  

لأخطار السٌبرانٌة, وعناصر التهدٌدات السٌبرانٌة, وأهم ( والتً تهدف إلى رصد ومواجهة التحدٌات وا2023
المطاعات الحٌوٌة المستهدفة, والاستراتٌجٌات المتبعة للحد من مخاطر الأمن السٌبرانً وآلٌات تنفٌذها بهدف تعزٌز 

 (.2022& فرج,  2023الثمة فً البنٌة التحتٌة الرلمٌة للدولة )ٌوسف, 
2

بهدف المساهمة فً  3233( تم تؤسٌسه عام The Institute of Internal Auditorsمعهد المراجعٌن الداخلٌٌن ) 

تطوٌر وظٌفة المراجعة الداخلٌة من خلال تحدٌد المفهوم, والأهداف, ونطاق عمل المراجعة الداخلٌة, وتحدٌد الأدوار 
 (.2032للمراجعة الداخلٌة )محمد, والمسبولٌات للمراجع الداخلً, وإصدار الإرشادات والمعاٌٌر المتعلمة بالأداء المهنً 
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ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب ٖٓ خلاٍ ارجبع  اعزشبس١ ٣ٜذف ا٠ُ اػبكخ ه٤ٔخ ُِٔ٘شؤح ٝرؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبرٜب

" أعِٞة ٜٓ٘غ٢ ٓ٘ظْ ُزو٤٤ْ ٝرؾغ٤ٖ كؼب٤ُخ ػ٤ِٔبد اداسح أُخبؽش ٝاُشهبثخ ٝاُؾًٞٔخ

(Suleiman and Dandago, 2014 & Elmaasrawy and Tawfik, 2025 & 

Awinbugri and Daniel., 2019 & Hepworth et al., 2022  .) 

ٖٝٓ اُزؼش٣ق اُغبثن؛ ٣زؼؼ ارغبع ٗطبم ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٖٓ ٓغشد       

ٝظ٤لخ رٜذف ا٠ُ اُزؾون ٖٓ ٓذٟ الاُزضاّ ا٠ُ ٓشؽِخ ٣ُ٘ظش ك٤ٜب ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ 

 ,رؼٖٔ اُشلبك٤خ ٝأُٞػٞػ٤خ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ اٜٗب خذٓخ راد ه٤ٔخ ٓؼبكخ ُِٔ٘شؤح

, ٝرؾو٤ن أٛذاف رؾغ٤ٖ الإداسح أُب٤ُخ, ٝٝرؾغ٤ٖ ًلبءح اُؼ٤ِٔبد, ٝؽٔب٣خ الأطٍٞ

 & Suleiman and Dandago, 2014 & Inyang et al., 2021)أُ٘شؤح 

Koutoupis and Kampouris, 2021 &)ٝ ٣ٌٖ ٛزا اُزطٞس ك٢ ٝظ٤لخ ؛ ُْ

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٛٞ ٤ُٝذ اُِؾظخ؛ ٌُٝ٘ٚ ٗزبط ُزلبػَ ٓغزٔش ث٤ٖ أُزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ 

 Seragثؤسثؼخ ٓشاؽَ؛ ٢ٛٝ )زطٞس ٓش ٛزا اُٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ؛ ُٝزُي كوذ 

and Daoud, 2021  & ,2222& شؾبرٚ,  2215محمد:) 

 ( 1041-1011أُسؽِخ الأ٠ُٝ)٤ٜب رْ اٗشبء هغْ ٓ٘لظَ ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ : ٝك

ٝاُزؾون ٖٓ ٓذ١  ُزؤًذؼخ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ٝأُؾبعج٤خ ٝااُذاخ٤ِخ ثٜذف رزجغ ٓشاع

 ٖٓ هجًَ اُوبئ٤ٖٔ ثبُؼَٔ.رٔذ  بد أُب٤ُخ ٝأُؾبعج٤خ اُز٢ٔؼبُغدهخ اُ

 ( 1011-1041أُسؽِخ اُضب٤ٗخ:)  ٝك٤ٜب رْ الاػزشاف ثبُٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ًٜٔ٘خ

 (IIAٖٓ خلاٍ اٗشبء )ٝرُي ٜب ٓوٞٓبرٜب اُز٢ رٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾو٤ن اُـشع ٜٓ٘ب ُ

ٝٓب طبؽجٚ ٖٓ ٝعٞد ٓؼب٤٣ش ٤ٜ٘ٓخ ُٔٔبسعخ ٝٓضاُٝخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ, ٝهٞاػذ 

ُِغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ٣غت الاُزضاّ ثٜب, ٝالاُضاّ ثؼشٝسح اُزؼِْ ٝاُزذس٣ت أُغزٔش 

ً ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ  (1547)( ػبّ IIAُٔٔبسع٤ٜب. كؼلاً ػٖ روذ٣ْ ) رؼش٣لب

ٔشاعؼخ اُؼ٤ِٔبد ًؤعبط ُزوذ٣ْ ُٜذف ٗشبؽ رو٢ٔ٤٤ ٓغزوَ داخَ أُ٘شؤح ٣اٜٗب "

  خذٓبد ٝهبئ٤خ ٝث٘بءح ُلإداسح". 
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 ( 1091-1011أُسؽِخ اُضبُضخ:)  ٝعبءد ٛزٙ أُشؽِخ ًبعزغبثخ ُِزطٞساد

ُزط٣ٞش الإؽبس ثزش٤ٌَ ُغبٕ   (IIAٝاُزـ٤شاد ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ؛ ٝك٤ٜب هبّ )

أُزٌبَٓ ُٔؼب٤٣ش الأداء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝٓب طبؽجٜب ٖٓ اػبدح رؼش٣ق 

٣ٜذف ُٔشاعؼخ  أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ُزظجؼ "ٗشبؽ رو٢ٔ٤٤ ٓغزوَ داخَ أُ٘شؤح

؛ ٣ٝزؼؼ "كؾض ٝرو٤٤ْ ٝرؾ٤َِ الأٗشطخ داخَ أُ٘شؤحػ٤ِٔبد أُ٘شؤح ثـشع 

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٖٓ ٓغشد اُز٤ًٞذ ػ٠ِ  ٖٓ ٛزا اُزؼش٣ق ارغبع ٗطبم ٝظ٤لخ

ػ٤ِٔخ اػذاد اُزوش٣ش أُب٢ُ ا٠ُ اُز٤ًٞذ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ ُِٔ٘شؤح ًٌَ ٝٛٞ 

 ٓب ٣زطِت اُزشغ٤غ ػ٠ِ ٝعٞد ٤ٛبًَ سهبث٤خ كؼبُخ.

 ( 1091أُسؽِخ اُساثؼخ-  :)ٕٝك٤ٜب رْ رؼش٣ق أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝكوب ؽز٠ ا٥

ٝأُزغن ٓغ اُزؼش٣لبد اُز٢ رْ اطذاسٛب  (IIA, 1999ُِزؼش٣ق اُظبدس ٖٓ )

 ً ٝاُز١ ٣ش٤ش ا٠ُ ارغبع ٗطبم ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثبػزجبسٛب ٝظ٤لخ  لاؽوب

سع٤ٔخ داخَ أُ٘شآد اُؾذ٣ضخ ُزشَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ًبكخ ػ٤ِٔبد أُ٘شؤح ٝاػبكخ 

ذ٣ذح ه٤ٔخ ُٜب ٖٓ خلاٍ أداء دٝس٣ٜب اُز٤ًٞذ١ ٝالاعزشبس١ ك٢ صلاس ٓغبلاد ع

 ٢ٛٝ اداسح أُخبؽش ٝػ٤ِٔبد اُؾًٞٔخ ٝاُشهبثخ.

رؼزجش ٝظ٤لخ ؛ ٝثشإٔ ٓظلٞكخ أداٝاز ٝٓغبلاد ٝظ٤لخ أُساعؼخ اُداخ٤ِخ    

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ أداح ٓغزوِخ ٖٓ أدٝاد اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ اُلؼبُخ ٝأُؼ٤لخ ُِو٤ٔخ 

ٛب ُذٝس٣ٖ أعبع٤ٖ ٝٛٔب اُز٤ًٞذ١ٖٓ خلاٍ أداءُِٔ٘شؤح 
1
بس١ٝالاعزش 

2
؛ ٝرُي ك٢ 

                                                           
3

خدمات التوكٌد هً خدمات مهنٌة مستملة تستهدف تحسٌن جودة ومحتوى المعلومات المالٌة وغٌر المالٌة المفصح  

عنها لأصحاب المصلحة؛ والعمل على زٌادة ثمتهم فٌها وخلوها من الأخطاء الجوهرٌة؛ وهً خدمات ثلاثٌة الأطراف 
توفٌر المعلومات, والطرف المسبول عن إضفاء الثمة على المعلومات والمتمثل فً المراجع  وهم؛ الطرف المسبول عن

الداخلً, والطرف المستخدم للمعلومات والمتمثل فً إدارة الشركة؛ وٌتمثل المنتج النهابً للدور التوكٌدي للمراجع 

 Badawy, 2021 & Elmaasrawyمٌٌم )الداخلً فً تمدٌم تمرٌر ٌوضح نتٌجة التوكٌد فً شكل رأي أو استنتاج أو ت
and Tawfik, 2025.) 

2
الخدمات الاستشارٌة تهدف إلى تمدٌم خدمات استشارٌة وإصدار أحكام بشؤن مولف معٌن؛ وهً خدمات ثنابٌة  

الأطراف وهم؛ ممدم الخدمة والمتمثل فً  المراجع الداخلً, وطالب الخدمة والمتمثل فً إدارة الشركة؛ وٌتمثل المنتج 
النهابً للدور الاستشاري للمراجع الداخلً فً تمدٌم النصح والمشورة التً تضٌف لٌمة إلى عملٌات الرلابة الداخلٌة 

 Elmaasrawy andوإدارة المخاطر والحوكمة شرٌطة الحفاظ على استملالٌته وموضوعٌته عند أداء هذا الدور )
Tawfik, 2025.) 



 

 ...القيمة المضافة من توكيد المراجع الداخلي على مزاعم الإدارة عن إدارة مخاطر الأمن السيبراني  

 دكتور/ ياسر محمد عبد الله   &دكتور/ محمد ابراهيم عبده الف ار  
 

 
 2025ٌولٌو  - ثالثالمجلد السابع                                                                        العدد ال 

333 
  

صلاصخ ٓغبلاد سئ٤غ٤خ ٢ٛٝ اداسح أُخبؽش ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝؽًٞٔخ اُششًبد. 

 ك٤زٔضَ ك٢ ك٢ ٓغبٍ ؽًٞٔخ اُشسًبد؛ كجبُ٘عجخ ُِدٝز اُز٤ًٞد١ ُِٔساعؼخ اُداخ٤ِخ

اُز٤ًٞذ ػ٠ِ ٓذٟ شلبك٤خ ٝٓظذاه٤خ ٝعلآخ اُزوبس٣ش أُوذٓخ لإداسح اُششًخ ؽٍٞ ٓذٟ 

أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُدٝز اُز٤ًٞد١ ؛ الاُزضاّ ثبُٔٔبسعبد اُو٤بع٤خ ُؾًٞٔخ اُششًبد

اثذاء اُشأ١ ؽٍٞ ٓذٟ علآخ ك٤زٔضَ ك٢ ُِٔساعؼخ اُداخ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ اُسهبثخ اُداخ٤ِخ 

شـ٤َ ٤ٌَٛ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٚ أُزٔضِخ ك٢ رظ٤ْٔ ًٝلبءح ٝكؼب٤ُخ ر

٤ُخ اُؼ٤ِٔبد بؼُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ, ٝدػْ ًلبءح ٝكطذم اُوٞائْ أُب٤ُخ, ٝالاُزضاّ ثب

أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُدٝز اُز٤ًٞد١ ُِٔساعؼخ اُداخ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ إداازح  اُزشـ٤ِ٤خ؛

أُخبؽش أُؼذح ٖٓ هجًَ اػلبء اُظذم ػ٠ِ روبس٣ش اداسح  ؛ ك٤زٔضَ ك٢أُخبؽس

٤ُخ بؼاُششًخ, ٝرو٤٤ْ ٓذٟ كأُغئُٕٞٞ ػٖ ػ٤ِٔبد اداسح أُخبؽش ٝأُوذٓخ ا٠ُ اداسح 

٤ُخ بؼ, ٝٓذٟ كٝاداسرٜب اُؼ٤ِٔبد أُغزخذٓخ ك٢ رؾذ٣ذ ٓخبؽش الأػٔبٍ اُغٞٛش٣خ

 (.2215محمد, &  Babiker, 2025)رظ٤ْٔ ٝرشـ٤َ ػ٤ِٔبد اداسح أُخبؽش 

؛ اُدٝز الاظزشبز١ ُِٔساعؼخ اُداخ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ ؽًٞٔخ اُشسًبدٝثبُ٘ظس إ٠ُ     

روذ٣ْ اُ٘ظؼ ُلإداسح ثشؤٕ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٝرشـ٤َ آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُششًبد,  ك٤زٔضَ ك٢

ٝأُغبٛٔخ ك٢ ٝػغ آ٤ُبد ٝاػؾخ ُِٔغبءُخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔذٟ رؾو٤ن الأٛذاف 

ثبُدٝز  ب ٣زؼِن؛ أٓب ك٤ٔأُ٘شٞدح, ٝروذ٣ْ رٞط٤بد ُزؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد اُؾًٞٔخ

 ثذاء أُشٞسح؛ ك٤زٔضَ ك٢ االاظزشبز١ ُِٔساعؼخ اُداخ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ اُسهبثخ اُداخ٤ِخ

ُزؾغ٤ٖ كؼب٤ُزٚ  ٤ٌَٜ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ, ٝاهزشاػ آ٤ُبدٗٔٞرط ُثشؤٕ اػذاد ٝرظ٤ْٔ 

ُزذ٤ٗخ ٗوبؽ اُؼؼق ٝرؾو٤ن اٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خ ُٔٞاسد اُششًخ, ٝاهزشاػ ٝرظ٤ْٔ ثشآظ 

ُزؼش٣ق أُٞظل٤ٖ ثبُزشش٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُز٢ ٣غت الاُزضاّ ثٜب ػ٘ذ  رذس٣ج٤خ

اُدٝز الاظزشبز١ ُِٔساعؼخ ك٢ ؽ٤ٖ إٔ  اُو٤بّ ثبلأٗشطخ راد اُظِخ ثؼ٤ِٔبد اُششًخ؛

روذ٣ْ اُ٘ظؼ ُلإداسح ثشؤٕ رؾذ٣ذ ك٤زٔضَ ك٢  اُداخ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ إداازح أُخبؽس

اُششًخ, ًٝزُي أْٛ أُوزشؽبد أُزؼِوخ ٝرٞط٤ق ٝه٤بط أُخبؽش اُز٢ رٞاعٜٜب 

ثبعزشار٤غ٤خ اداسح أُخبؽش, ٝاُؼَٔ ػ٠ِ روذ٣ْ رٞط٤بد ثشؤٕ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد اداسح 

 (.2215& محمد,  Babiker, 2025أُخبؽش ٝالاعزغبثخ ُٜب )
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ك٢ ا٥ٝٗخ الأخ٤شح؛ اصداد اٛزٔبّ اُششًبد ثبُذٝس اُز١ رِؼجٚ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ًؤؽذ ٝ    

الأدٝاد اُشهبث٤خ ك٢ ٓغبٍ رؾو٤ن الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ, ٝارخبر الإعشاءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ 

اُلاصٓخ ُِؾذ ٖٓ أُخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ أُزٞهؼخ, ٝرؾغ٤ٖ اعزشار٤غ٤خ اُششًخ ك٢ اداسح رِي 

ثبُزش٤ًض ػ٠ِ اُذٝس اُز٤ًٞذ١ أُخبؽش ٝرُي ٖٓ خلاٍ دٝس٣ٜب اُز٤ًٞذ١ ٝالاعزشبس١. ٝ

اُدٝز اُذاخ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ؛ ك٤ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ٝالاعزشبس١ ُِٔشاعؼخ 

رٞك٤ش ر٤ًٞذ ثشؤٕ كؼب٤ُخ  ٣زٔضَ ك٢ اُز٤ًٞد١ ُِٔساعؼخ اُداخ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ

رظ٤ْٔ ٝر٘ل٤ز ػ٤ِٔبد اداسح أُخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ, ٝرٞك٤ش د٤َُ ٓغزوَ ػٖ ع٤بعبد الأٖٓ 

٤ًٞذ ثؤٕ أُخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ هذ رْ رو٤٤ٜٔب ثشٌَ اُغ٤جشا٢ٗ ٝٓذٟ الاُزضاّ ثٜب, ٝرٞك٤ش ر

, كؼلاً ػٖ اُز٤ًٞذ ػ٠ِ روبس٣ش اداسح أُخبؽش ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ ٓ٘بعت

 اُدٝز الاظزشبز١ ُِٔساعؼخ اُداخ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ؛ ث٤٘ٔب ٣زٔضَ اُغ٤جشا٢ٗ

ذ ٝرٞط٤ق ٝه٤بط ٓخبؽش روذ٣ْ اُ٘ظؼ ٝأُشٞسح ٝالإسشبد لإداسح اُششًخ ثشؤٕ رؾذ٣ ك٢

الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ أُؾ٤طخ ثبُج٤ئخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُِششًخ, ٤ًٝل٤خ اُزظذ١ ُزِي أُخبؽش 

ٝالاعزغبثخ ُٜب ٝاُؾذ ٜٓ٘ب ُزلبد١ آصبسٛب اُغِج٤خ ػ٠ِ هذسح اُششًخ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛذاف 

أُ٘شٞدح, ٝاعشاء رؾذ٣ش دٝس١ ٝٓزبثؼخ ُزِي أُخبؽش, ٝٝػغ رٞط٤بد ثشؤٕ اُؾذ 

د٠ٗ أُوجٍٞ ُٔخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ, ٤ًٝل٤خ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد اداسرٜب, ٝاػذاد خطؾ الأ

 ,Elmaasrawy and Tawfik) ؽٞاسة ُِزؼبَٓ ٓغ أ١ ٛغٔبد اٌُزش٤ٗٝخ ٓؾزِٔخ

2025 & Babiker, 2025 & Inyang et al., 2021 & Johari et al., 2023  &

 (. ٣2224ٞعق, 

ٗطبم ٗشبؽ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ُزشَٔ ػ٠ِ ٓغبلاد أٓزذ ٝث٘بءاً ػ٠ِ ٓب عجن؛       

ٓزؼِوخ ثبلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝٓب ٣ظبؽجٚ ٖٓ رؾَٔ أُشاعغ اُذاخ٢ِ لأػجبء ٝٓغئ٤ُٞبد 

ٓغبلاد ٓشاعؼخ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ك٢ أسثؼخ ٓغبلاد ٢ٛٝ؛ ٓغئ٤ُٞبد ٝرزٔضَ عذ٣ذح؛ ٝ

 : ٝرزؼٖٔ ٓشاعؼخ ع٤بعبد ٝاعشاءادٝاُؾًٞٔخ بداُع٤بظٓساعؼخ  (1)

ُِزؤًذ ٖٓ أُزؼِوخ ثزؾذ٣ذ ٝرو٤٤ْ ٝاداسح أُخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ أُ٘شؤح  ٝاعزشار٤غ٤بد

, كؼلاً ػٖ اُو٤بّ ثزؾذ٣ضٜب خ ػَٔ اُششًخ ٝؽغٜٔب ٝث٤ئخ ػِٜٔبؼٜب ٝٓلائٔزٜب ُطج٤ًلب٣ز

ٝٓزبثؼزٜب ثشٌَ دٝس١, ٝروذ٣ْ اُزٞط٤بد ثشؤٕ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ أُخبؽش ٝاداسرٜب 
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ٝرزؼٖٔ اُزؾون ٖٓ إٔ : اُؼٞاثؾ اُل٤٘خٓساعؼخ ( 2؛ )أُوجٍٞٝرؾذ٣ذ ٓغزٟٞ اُخطش 

اعزضٔبساد الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ هذ رْ اٗلبهٜب ثؾٌٔخ ك٢ أٌُبٕ أُ٘بعت ٝثبُٔجِؾ أُ٘بعت, 

ٝروذ٣ْ ر٤ًٞذ ُِغ٘خ أُشاعؼخ ٝٓغِظ الإداسح ثشؤٕ ًلب٣خ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُؼِٞٓبر٤خ 

: ٝرزؼٖٔ اظزٔساز٣خ الأػٔبٍ( 3؛ )وبئٔخُزؾو٤ن الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ك٢ ظَ اُظشٝف اُ

اداسح ٝػغ اُخطؾ ُٔٞاطِخ اُؼ٤ِٔبد ك٢ ؽبُخ ٝهغ أ١ رٜذ٣ذ ع٤جشا٢ٗ, ٝاُؼَٔ ػ٠ِ 

( 4؛ )اُغش٣ؼخ ُِٔخبؽش ٝاُزؼبك٢ ٜٓ٘ب ك٢ اُزٞه٤ذ أُلائْالاعزغبثخ الأصٓبد ٝ

د ٓشاعؼخ ع٤بعبد ٝٓؼب٤٣ش ٝاعشاءأٖ : ٝرزؼٝاُسهبث٤خ اُؼٞاثؾ اُزشـ٤ِ٤خٓساعؼخ 

الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ُِزؤًذ ٖٓ كؼب٤ُزٜب ٝٓلائٔزٜب ٝرشاثطٜب ثغبٗت اُزؾون ٖٓ إٔ اُؼٞاثؾ 

اُشهبث٤خ رـط٢ ًبكخ اُ٘ظٞص اُٞاسدح ك٢ رِي اُغ٤بعبد ٝأُؼب٤٣ش ٝالإعشاءاد, 

ٝروذ٣ْ اُزٞط٤بد  كؼلاً ػٖ اُزؾون ٖٓ اًزٔبٍ ػ٤ِٔبد اُزٞص٤ن ٝرؾذ٣ضٜب ثبعزٔشاس

 (.2222 كش٣ذ,&  2221ػط٤خ, )ثشؤٜٗب 

ثذٝس٣ٜب اُز٤ًٞذ١ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝظ٤لخ ٝث٘بءاً ػ٠ِ ٓب عجن؛ رؼزجش     

اداسرٜب, اُؾذ ٜٓ٘ب ٢ٝ ٝٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشاٗك٢ رو٤٤ْ  كؼبٍػ٘ظش ٝالاعزشبس١ 

, ٝاػبكخ ه٤ٔخ ُِٔ٘شؤح لإداسح الأصٓبد ٝرؾذ٣ضٜب ثبعزٔشاس ٝرؼض٣ض اُزذاث٤ش الاعزجبه٤خ

رط٣ٞش ثشآظ اؽبس ػَٔ اداسح أُخبؽش أُئعغ٤خ, ٝٝرط٣ٞش رؾغ٤ٖ ٖٓ خلاٍ 

ٝاُؾذ ٖٓ رؾو٤ن الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ُِٔ٘شؤح, , ٝؽًٞٔخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

ٓٞػٞػ٤خ ٝؽٔب٣خ الأطٍٞ ٝرؤ٤ٜٓ٘ب, ٝص٣بدح دهخ ٝ, ُلإداسح اُغِٞى الاٗزٜبص١

د اُزشـ٤ِ٤خ, ٤ُخ اُؼ٤ِٔببؼ٤ُخ ٝاُزشـ٤ِ٤خ, ٝص٣بدح ًلبءح ٝكٓٞصٞه٤خ أُؼِٞٓبد أُبٝ

ص٣بدح صوخ , ٝٝص٣بدح الاُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝأُؼب٤٣ش ٝاُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد

٤ُخ ػ٤ِٔخ بٝص٣بدح ًلبءح ٝكؼٝص٣بدح ؽظزٜب اُغٞه٤خ, , رؾغ٤ٖ عٔؼخ اُششًخاُؼٔلاء, ٝ

أُشاعؼخ اُخبسع٤خ
1
 (Hepworth et al., 2022 & Babiker, 2025 & 

                                                           
3

لمراجعة الخارجٌة نتٌجة للتسجٌل الالكترونً واختفاء المستندات والأدلة أدى التحول الرلمً إلى زٌادة مخاطر ا 

الورلٌة وظهور الأدلة الإلكترونٌة التً ٌصعب تتبعها وصعوبة الرلابة على البرامج الإلكترونٌة وزٌادة مخاطر فمد 
ي تطلب ضرورة وجود تكامل بٌن البٌانات والمستندات الالكترونٌة وسوء استخدام البنٌة التحتٌة المعلوماتٌة؛ الأمر الذ

وظٌفتً المراجعة الداخلٌة والمراجعة الخارجٌة لما له من آثار إٌجابٌة تساعد على زٌادة دلة وموثولٌة وجودة البٌانات 
المالٌة وما ٌرتبط به من زٌادة ثمة أصحاب المصلحة, وتملٌل تؤخٌر تمرٌر المراجعة الداخلٌة, والحد من مخاطر 
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Slapnicar et al., 2022 & Awinbugri and Daniel., 2019 & 

Seetharaman et a., 2008 & Alina et al., 2017 & Dikokoe, 2021  .) 

ك٤ٔب ٣زؼِن إٔ اؽبس ػَٔ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ  ٣سٟ اُجبؽضبٕٝث٘بءاً ػ٠ِ ٓب عجن؛     

٣زٔضَ ك٢ رض٣ٝذ ٓغِظ الإداسح ُٝغبٕ أُشاعؼخ ُٝغبٕ ثٔغبٍ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ 

أُخبؽش اُزبثؼخ ُٜب ثؼٔبٗبد ٓغزوِخ ؽٍٞ كؼب٤ُخ ػٞاثؾ رؾو٤ن الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ, 

ٓشاعؼخ ٓذٟ ًلب٣خ اُؼَٔ اُز١ ٣وّٞ ٝٝاعزشار٤غ٤بد اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ, 

ُٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثٚ ٓٞظل٢ أٖٓ أُؼِٞٓبد, ٝٓشاعؼخ ٓذٟ هذسح آ٤ُبد ؽًٞٔخ رٌ٘

ػ٠ِ رذػ٤ْ اعزشار٤غ٤بد ٝأٛذاف أُ٘شؤح, ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُضـشاد ك٢ اُغ٤بعبد 

ٝالإعشاءاد اُز٢ ٣زْ ر٘ل٤زٛب ٝأُزؼِوخ ثؤٖٓ أُؼِٞٓبد, كؼلاً ػٖ روذ٣ْ اُ٘ظؼ 

أكؼَ أُٔبسعبد رؾذ٣ذ ٝرٞط٤ق ٝه٤بط ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ, ٝٝأُشٞسح ثشؤٕ 

 ٝاداسح أُخبؽش اُظبؽجخ ُٚ.   ُزؾو٤ن الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ

ذٝس٣ٜب اُز٤ًٞذ١ ٝالاعزشبس١ ك٢ ٓغبٍ الأٖٓ ث٢ٌُٝ روّٞ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ      

اُذٝس اُلؼبٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزطِجبد ُذػْ ٖٓ رٞاكش  ثلؼب٤ُخ ًٝلبءح لاثذ اُغ٤جشا٢ٗ

ر٘ظ٤ْ ٢ٜ٘ٓ  ٝعٞدا( 1؛ ٖٝٓ أْٛ رِي أُزطِجبد؛ )ك٢ ٛزا أُغبٍ ُِٔشاعغ اُذاخ٢ِ

ٝاُز١ ٣ش٤ش ا٠ُ ٝعٞد ر٘ظ٤ْ ٢ٜ٘ٓ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ اُؾذ٣ضخ ر٘ظت ُِٔساعؼخ اُداخ٤ِخ: 

, ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اعزولاُٚ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ػَٔ أُشاعغ اُذاخ٢ِ, ٝالإششاف ػ٤ِٚ بٜٓبٜٓ

, ٝر٤ٔ٘خ هذسارْٜ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ك٢ ٓغبٍ ٗظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد, ٝاطذاس اُز٘ظ٢ٔ٤

اُؼٞاثؾ ا٤ُٜ٘ٔخ اُلاصٓخ ُزط٣ٞش أُٜ٘ظ اُزو٤ِذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخد ٝالإسشبدا
1
ٝسكغ  

                                                                                                                                                    
ٌة, وتخفٌض أتعاب مرالب الحسابات. وٌلعب مرالب الحسابات دوراً هاماً فً مجال الأمن السٌبرانً المراجعة الخارج

من خلال التوكٌد عن مخاطر الأمن السٌبرانً وما ٌرتب علٌه من الحد من عدم تماثل المعلومات وزٌادة لدرة أصحاب 
الأسهم والارباح المتولعة ومن ثمُ اتخاذ لرارات  المصلحة فً تمٌٌم الأداء الحالً والمستمبلً للشركة, وتمدٌر اسعار

التصادٌة رشٌدة وتحسٌن كفاءة السوق. وٌتولف لرار مرالب الحسابات الخارجً بالاعتماد على وظٌفة المراجعة 

 Suleiman andالداخلٌة على الوضع الوظٌفً للمراجعة الداخلٌة داخل الشركة ومدي استملالٌتها وموضوعٌتها )
Dandago, 2014 & Badawy, 2021  ,ً2023& محمود, وآخرون,  2023& الصٌرف.) 

3
أحد أهم الطرق لتطوٌر المنهج التملٌدي للمراجعة الداخلٌة فً مجال الأمن السٌبرانً هو إتباع المنهجٌة الرشٌمة فً  

على المٌمة, وتعزٌز المراجعة الداخلٌة؛ وٌمكن تعرٌف المراجعة الداخلٌة الرشٌمة على إنها "طرٌمة للتفكٌر تركز 
التعاون مع اصحاب المصالح, وتحمٌك الانضباط الزمنً فً تنفٌذ مهام المراجعة, وتمدٌم أفكار وتوفٌر الاستجابات فً 
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ٝخظٞطب ك٢ ظَ الأدٝاس ٝأُغئ٤ُٞبد أُغزؾذصخ ك٢ ث٤ئخ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝٓب  عٞدرٜب

( زكغ ٓعزٟٞ اُزأ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُؼ٢ِٔ 2) ٣ظبؽجٜب ٖٓ ٓخبؽش ٓزؼِوخ ثبلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ,

: كٞعٞد كش٣ن ٓشاعؼخ داخ٢ِ ِْٓ ثبُ٘ٞاؽ٢ أُزؼِوخ ٔ٘شأحُلس٣ن أُساعؼخ اُداخ٤ِخ ثبُ

ثزو٤٘بد ٝآ٤ُبد أُشاعؼخ ك٢ ظَ ٗظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد أُزطٞسح, ٝؽبطَ ثؼغ 

( CSP & CDP & CISM & CISSPأػؼبئٚ ػ٠ِ شٜبداد الأٖٓ أُ٘بعجخ ٓضَ )

 ( ع٤ض٣ذ CRISC & QICA & CISAٖٓٝشٜبداد ٓشاعؼخ أٖٓ أٗظٔخ أُؼِٞٓبد )

هذسرْٜ ػ٠ِ رط٣ٞش ػلاهبد أكؼَ ٓغ ٝظبئق أٖٓ أُؼِٞٓبد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد
1
 

ٝٓب ٣زؼجٚ ٖٓ أُغبٛٔخ اُلؼبُخ ك٢ ث٘بء ثشٗبٓظ لإداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ أًضش عٞدح 

: ٣ِؼت ( رٌساز الاعزٔبػبد ث٤ٖ إداازح أُساعؼخ اُداخ٤ِخ ُٝغ٘خ أُساعؼخ3)ٝكؼب٤ُخ؛ 

ساً كؼبلاً ك٢ ٓغبػذح ُغ٘خ أُشاعؼخ ك٢ الإششاف ػ٠ِ اُؼ٤ِٔبد أُشاعغ اُذاخ٢ِ دٝ

أُشرجطخ ثبلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ؛ ًِٝٔب صاد رٌشاس الاعزٔبػبد ث٤ٖ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ُٝغ٘خ 

أُشاعؼخ ًِٔب هَ اؽزٔب٤ُخ ؽذٝس ٓشبًَ رزؼِن ثٔشاعؼخ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٗظشاً ُِزٞاطَ 

اُ٘ظش ث٤ٖ اداسح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ُٝغ٘خ اُذائْ ٝٓب ٣ظبؽجٚ ٖٓ روبسة ك٢ ٝعٜبد 

ٛزٙ  ( ٓشبزًخ إداازح أُساعؼخ اُداخ٤ِخ ك٢ إداازح أُخبؽس أُؤظع٤خ:4)أُشاعؼخ؛ 

أُشبسًخ ٖٓ شؤٜٗب ٓغبػذح أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ ارجبع أُذخَ الاثزٌبس١ 

                                                                                                                                                    
الولت المناسب وذلن من خلال تطوٌر الأعمال والتخطٌط وتكراره والتعاون مع كافة الأطراف ذات الصلة". ومن 

 (:2022عة الداخلٌة الرشٌمة العدٌد من المزاٌا ومنها )محروس, وصالح, التعرٌف السابك نستنتج أن للمراج
  تمدٌم مجموعة واسعة من المنتجات لما لها من لدرة على تكٌٌف منتجاتها وخدماتها وفماً للاحتٌاجات المتغٌرة

 لأصحاب المصالح.
 ء مهام المراجعة فً الولت تحمٌك مرونة فً خطط المراجعة, والتعامل الاستبالً مع المخاطر, والتعجٌل بؤدا

 المناسب, وتملٌل الفالد من الموارد.
  تحوٌل مماٌٌس الأداء الربٌسٌة للمراجعة من المماٌٌس التملٌدٌة )مثل إكمال خطة المراجعة, ونتابج المراجعة( إلى

المستغرق فً التركٌز على مماٌٌس حدٌثة مثل رضا العملاء وعدد مرات التفاعل مع الخاضعٌن للرلابة والولت 
 تنفٌذ أعمال المراجعة.

  تكوٌن فرٌك مراجعة متعدد التخصصات وٌتمتع بالكفاءات والخبرات اللازمة لأداء مهام المراجعة والأنشطة
 المتنوعة بكفاءة وفعالٌة.

3
شاف تزٌد من المدرة على اكتالعلالات الجٌدة بٌن وظٌفتً المراجعة الداخلٌة ووظٌفة أمن وتكنولوجٌا المعلومات  

الهجمات السٌبرانٌة لبل حدوثها؛ وتمنح للمراجعٌن الداخلٌٌن المزٌد من المدرة على الوصول إلى أفضل الضوابط 
 والإجراءات المتعلمة بتحمٌك الأمن السٌبرانً شرٌطة أن تكون تلن العلالات لابمة على الثمة والتشاور وتبادل الرإى

(Elmaasrawy and Sihvonen, 2019 & Hepworth et al., 2022.) 
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اعؼخ كوؾ الاعزشار٤غ٢, ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ أٛذاف اُؼَٔ ثذلاً ٖٓ اُزش٤ًض ػ٠ِ أٛذاف أُش

ٝٓب ٣ظبؽجٚ ٖٓ ص٣بدح هذسرْٜ ػ٠ِ اعشاء رو٤٤ْ شبَٓ ُِٔخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ, ٝروذ٣ْ ٗظبئؼ 

ٝاسشبداد ُِغ٘خ أُشاعؼخ ٝأػؼبء ٓغِظ الإداسح ؽٍٞ رط٣ٞش خطخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

( رط٣ٞس ٗظبّ اُزؼ٤ِْ 5؛ )ثشٌَ ٓزؼٖٔ ُٔغبلاد الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝٓخبؽشٛب

زٔبّ ثزط٣ٞش ثشآظ اُزؼ٤ِْ أُؾبعج٢ اُشه٢ٔ ٝرؾذ٣ضٜب ثبعزٔشاس ٖٓ خلاٍ الاٛأُؾبظج٢: 

ً ك٤ٔب ثٔب ٣زلن ٓغ أُزـ٤شاد اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُؾ٤طخ ثج٤ئخ اُؼَٔ , ٝخظٞطب

٣زؼِن ثبلأدٝاس ٝأُغئ٤ُٞبد أُغزؾذصخ اُز٢ روغ ػ٠ِ ػبرن أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ ظَ 

( ش٣بداح ٝػ٢ اُشسًبد 6؛ )بؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗث٤ئخ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝٓب ٣ظبؽجٚ ٖٓ ٓخ

رٞك٤ش خلاٍ ٣ٝزؾون رُي ٖٓ  :ًٞظ٤لخ ٓؼ٤لخ ُِو٤ٔخ ثأ٤ٔٛخ ٝظ٤لخ أُساعؼخ اُداخ٤ِخ

ٝرؾذ٣ش اُِٞائؼ أُب٤ُخ ٝالإداس٣خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ الاعزولاٍ اُز٘ظ٤ْ ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ, 

عؼخ ٝاداسح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ, ٝرٞك٤ش ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ, ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ ُغ٘خ أُشا

ٝٓب ٣ظبؽجٚ ٖٓ أُغبػذح ك٢ اًزشبف ٗوبؽ اُؼؼق  اُذػْ ٖٓ هجًَ الإداسح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

كؼلاً ػٖ , الأ٤٘ٓخ ٝرظ٤ْٔ رٞط٤بد ُزؾغ٤ٖ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ اداسح أُخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ

رؾذ٣ذ ٝاعجبد ٝٓغئ٤ُٞبد أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ثبُششًخ ٝٛٞ ٓب ٣ئد١ ا٠ُ رذ٤ٗخ ٓغزٟٞ 

ك٢ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ Expectation Gabكغٞح اُزٞهؼبد 
1

ر٘ظ٤ْ ٝرلؼ٤َ الإكظبػ ( 7؛ )

ػٖ ٓخبؽس الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ ٝإداازرٜب
2
 (Islam et al., 2018 & Usman et al., 

                                                           
3

والتً تشٌر إلى الفرق بٌن ما  فجوة المعلومات( 3ٌمكن التفرلة بٌن ثلاث فجوات فً المراجعة الداخلٌة وهً؛ ) 

فجوة ( 2ٌحتاجه المستخدم وبٌن ما ٌحصل علٌه فعلاً من خلال الأدوار التوكٌدٌة والاستشارٌة للمراجعة الداخلٌة؛ )
ما ٌرغب فٌه وٌفهمه المستخدم وبٌن ما ٌتم توصٌله فعلاً من لبًل المراجع الداخلً؛  والتً تشٌر إلى الفرق بٌن الاتصال

والتً تشٌر إلى الفرق بٌن ما ٌتولعه المستخدم من المراجع الداخلً عند أدابه لدورٌه التوكٌدي  فجوة التوقعات( 1)
فالمكون الأول هو إلى مكونٌن ربٌسٌن؛  والاستشاري وبٌن حمٌمة ما تعنٌه المراجعة الداخلٌة, وتنمسم فجوة التولعات

والتً تشٌر إلى الفرق بٌن ما ٌتولعه الإدارة من المراجع الداخلً وبٌن ما ٌمكن أن ٌإدٌه المراجع  فجوة المعقولية
وتشٌر إلى الفرق بٌن ما تتولعه الإدارة من مهام منجزة من  المكون الثاني فهو فجوة الأداءالداخلً بصورة معمولة؛ أما 

(. ومن الجدٌر بالذكر أن فجوة 2032بًل المراجع الداخلً بصورة معمولة وبٌن الأداء الفعلً للمراجع الداخلً )محمد, ل
التولعات هً فجوة دٌنامٌكٌة غٌر صفرٌة, غٌر ساكنة بطبٌعتها, تنمو بمرور الولت, ولٌس من المنطمً المضاء علٌها 

 (. 2021ولكن ٌمكن العمل على تضٌٌمها )مرسً, 
2

تؤثٌر بالغ الأثر على الإفصاح الاختٌاري عن أنشطة أمن  2002عام  Sarbanes-Oxleyكان لصدور لانون  

المعلومات حٌث زاد حجم الافصاح الاختٌاري حول مشاركة الشركة فً تحدٌد وتمٌٌم المخاطر السٌبرانٌة والحد منها 
مات السٌبرانٌة والأحداث السلبٌة المصاحبة لها, والتؤثٌر وإدارتها وهو ما ٌإثر إٌجابٌاً على تملٌل احتمالات حدوث الهج

الإٌجابً على أسعار الأسهم ولٌمة الشركة, وتدعٌم الاستمرار المالً للشركة؛ كما أنه وفماً لنظرٌة الإشارة وفً ظل 
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2024 & Johari et al., 2023 & Steinbart et al., 2012 & Inyang et al., 

2021 & Awinbugri and Daniel., 2019 & Vuko et al., 2025 Steinbart 

et al., 2018 & Serag and Daoud, 2021  ,ْٛأثٞ اُخ٤ش,  & 2222& أ٤ٓش

   (.2222& شؾبرٚ,  2223

إٔ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ٣ٞاعٜٕٞ اُؼذ٣ذ ٖٓ  ٣سٟ اُجبؽضبٕٝث٘بءاً ػ٠ِ ٓب عجن؛      

الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝٓب ٛٞ ٣زطِت ٖٓ اُششًبد اُزٞهؼبد اُغذ٣ذح ٝأُزضا٣ذح ثخظٞص 

ػشٝسح اُو٤بّ ثزٌض٤ق أ٤ٔٛخ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ُِو٤بّ ثٔض٣ذ ٖٓ اُغٜٞد ُزوذ٣ْ 

عشاءاد اُ٘ظؼ ٝأُشٞسح ٝاُز٤ًٞذ ثشٌَ ٓٞػٞػ٢ ٝٓغزوَ ثشؤٕ اُؼٞاثؾ ٝالإ

أُٞػٞػخ ُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٜ٘ب؛ كؼلاً ػٖ اهبٓخ ػلاهبد صوخ ٓغ 

ٝدٓغٜب ك٢ ػ٤ِٔبد  اُٞظبئق الأخشٟ ٓضَ ٝظ٤لخ أٖٓ أُؼِٞٓبد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

, ثبلإػبكخ ا٠ُ ه٤بّ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ثزؼض٣ض أُٜبساد اداسح أُخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ

٤ِخ أُزؼِوخ ثزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝاعشاءاد أُشاعؼخ ك٢ ظَ ٝاُخجشاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼٔ

ؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝٛٞ ٓب ٣زشرت ػ٤ِٚ ص٣بدح كؼب٤ُخ ٤ٌَٛ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ثشؤٕ ٓغبلاد ث٤ئخ اُز

الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ, ٝص٣بدح صوخ أُشاعغ اُخبسع٢ ك٢ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ, ٝرؾغ٤ٖ 

 اُٞػغ الأ٢٘ٓ اُؼبّ.اُٞػغ الأ٢٘ٓ ُِششًخ ٝثبُزب٢ُ رؾغ٤ٖ 

 رؾ٤َِ اُدزاظبد اُعبثوخ ٝاشزوبم كسٝع اُجؾش. -6-3

ثشإٔ إداازح الإداازح ر٤ًٞد أُساعغ اُداخ٢ِ ػ٠ِ ٓصاػْ  اُؼلاهخ ث٤ٖرؾ٤َِ  -6-3-1

؛ ٝاشزوبم ٝاُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤لخ أُساعؼخ اُداخ٤ِخ ٓخبؽس الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ

 .الأٍٝاُلسع 

                                                                                                                                                    
ركة بشؤن عدم تماثل المعلومات بٌن الإدارة واصحاب المصلحة فإن زٌادة حجم الإفصاحات الاختٌارٌة من لبًل الش

المعلومات المتعلمة بالأمن السٌبرانً لد ٌكون دلٌلاً على جودة الشركة وفعالٌتها فً تحمٌك الأمن السٌبرانً وتطبٌك 

 Haapamaki andالضوابط ذات الصلة وإدارة المخاطر المرتبطة به, وتملٌل مستوى عدم تماثل المعلومات )
Sihvonen, 2019 & Song et al., 2024 & Hossain et al., 2025 & Badawy, 2021 & Usman et al., 

2024) 
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هذ لا رِج٢ عٜٞد ٓغئ٢ُٞ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝأٖٓ أُؼِٞٓبد اؽز٤بعبد الإداسح      

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلْٜ اُٞاػؼ ٝاُؼ٤ٔن ُِٔخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ ٝاداسارٜب ٝرُي ُغجج٤ٖ؛ أُٜٝٔب: 

ً ٓب رٌٕٞ اُزوبس٣ش  اكزوبس الإداسح ُِخجشح ثٔغبٍ ٗظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ار ؿبُجب

 ً ٣ٝظؼت سثطٜب ثؤٛذاف اُؼَٔ ٗظشاً ُزش٤ًضٛب ثشٌَ سئ٤غ٢ ػ٠ِ  أُوذٓخ ٓؼوذح ك٤٘ب

أُخبؽش اُزٌُ٘ٞٞع٤خ, ٝصب٤ٜٗٔب: ؿ٤بة اُزو٤٤ْ ٝاُز٤ًٞذ أُٞػٞػ٢ ٝأُغزوَ؛ ٝػ٤ِٚ 

ِٔخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ, اُشبَٓ ُ زو٤٤ْاُكوذ رِؼت أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ دٝساً ٛبٓبً ٝكؼبلاً ك٢ 

صبهجخ ؽٍٞ ٤ًل٤خ رؾغ٤ٖ ؽًٞٔخ أٖٓ  ٝرٞك٤ش ر٤ًٞذ ثشؤٕ اداسرٜب, ٝر٤ُٞذ سإٟ

, ٝاُؾذ ٖٓ أُخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ, ٝرؾغ٤ٖ ٓٔبسعبد اداسح ٓخبؽش الأٖٓ أُؼِٞٓبد

 .(Elmaasrawy and Tawfik, 2025 & Deloitte, 2017) اُغ٤جشا٢ٗ

رؾ٤َِ  Kahyaoglu and Caliyurt( 2018ٝك٢ ٗلظ اُشؤٕ؛ اعزٜذكذ دساعخ )     

اُغ٤جشا٢ٗ ٖٓ ٓ٘ظٞس أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝاداسح أُخبؽش؛ ٝهذ الأٖٓ رؾو٤ن آ٤ُبد 

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ أُزؼِوخ ثبلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ هذ رؼٞع  رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ

اُ٘وض اُشذ٣ذ ك٢ ٝػ٢ أػؼبء ٓغِظ الإداسح ثٔخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝآ٤ُبد اُؾذ 

اسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٜٓ٘ب ٝاداسارٜب, ٝرغبػذ ػ٠ِ رٞك٤ش ر٤ًٞذ ٓغزوَ ثشؤٕ اد

ثٔب ٣ٞكش اُضوخ ُذ١ الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ, كؼلا ػٖ ٓغبػذح ٓغِظ اداسح 

اُششًخ ك٢ كْٜ روبس٣ش اداسح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٗظشاً ُزؼوذٛب ٝرش٤ًضٛب اُؼ٤ٔن 

 ػ٠ِ اُغٞاٗت اُل٤٘خ ثذلاً ٖٓ اُغٞاٗت أُب٤ُخ ٝاُزشـ٤ِ٤خ. 

اخزجبس أصش أُشاعؼخ  Islam et al. (2018)ٝك٢ ٗلظ اُظذد؛ اعزٜذكذ دساعخ      

( 572ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ رزٌٕٞ ٖٓ ) اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ

اعزغبثخ ٖٓ خجشاء أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ؛ ٝهذ رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ص٣بدح عٞدح ػ٤ِٔخ 

ًٞٔخ اُششًبد, ٝص٣بدح عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ, أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٣ئد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ ؽ

ٝاُؾذ ٖٓ اُغِٞى الاٗزٜبص١ الإداس١, ٝاعشاء رو٤٤ْ شبَٓ ُِٔخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ ٝٛٞ ٓب 

 ٣ئد١ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ا٠ُ الإداسح اُلؼبُخ ُٔخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ.
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 خكؼب٤ُاخزجبس أصش  Stafford et al. (2018)ٝك٢ ٗلظ اُشؤٕ؛ اعزٜذكذ دساعخ      

اثؾ رؾو٤ن الأٖٓ ثغ٤بعبد ٝػٞٓٞظل٢ اُششًخ اُزضاّ  ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ

اُغ٤جشا٢ٗ؛ ٝهذ رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ هذ رؾذ ٖٓ ػذّ 

اُزضاّ ٓٞظل٢ اُششًخ ثؼٞاثؾ رؾو٤ن الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ, ٝرض٣ذ ٖٓ اُوذسح ػ٠ِ رؾذ٣ذ 

اُغ٤جشا٢ٗ, ٝرغبػذ ػ٠ِ ر٤ُٞذ اُ٘ظؼ ُٔٞظل٢ اُششًخ ٝاًزشبف ٓغبلاد اُخطش 

زضاّ ثبُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد ثبُلٞائذ ٝأُ٘بكغ اُز٢ رؼٞد ػ٠ِ اُششًخ ٗز٤غخ الاُ

؛ ٝرٞع٤ٚ زؾو٤ن الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝاُؾذ ٖٓ أُخبؽش أُظبؽجخ ُٜبث أُزؼِوخ

ششًخ ٝاُ٘برغخ الاعزشبساد أُزؼِوخ ث٤ٌل٤خ رؾغ٤ٖ اُغ٤ًِٞبد الاٗزٜبص٣خ ُٔٞظل٢ اُ

ػٖ ػذّ اُشػب؛ ًٝزُي الاعزشبساد أُزؼِوخ ثزذس٣ت ٝرؾل٤ض ٓٞظل٢ اُششًخ 

ُلاٗخشاؽ ك٢ ٓٔبسعبد رؾو٤ن الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ؛ الا إٔ ٛزا اُذٝس اُلؼبٍ ثٞظ٤لخ 

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٣زٞهق ػ٠ِ ٓذ١ أُبّ أُشاعغ اُذاخ٢ِ 

   ُٞع٤ب أُؼِٞٓبد.ثبُغٞاٗت أُزؼِوخ ثزٌ٘ٞ

اعزٌشبف  Shamsuddin et al. (2018) ٝك٢ ٗلظ اُظذد؛ اعزٜذكذ دساعخ     

اُؼٞآَ أُئصشح ػ٠ِ كؼب٤ُخ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ 

( اعزج٤بٗبً 122)ثبُزطج٤ن ػ٠ِ أُئعغبد أُظشك٤خ أُب٤ُض٣خ؛ ٝهذ رْ اعزخذاّ 

ٖٓ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ك٢ عجؼخ ث٘ٞى رغبس٣خ اعخ اُذسث٤بٗبد ُِؾظٍٞ ػ٠ِ 

ٓب٤ُض٣خ؛ ٝهذ رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى صلاصخ ػٞآَ رئصش ػ٠ِ كؼب٤ُخ ٝظ٤لخ 

ٝػ٢ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ثؤ٤ٔٛخ  ؛أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ْٝٛ

الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ, ٝاُغ٤بعخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ راد اُظِخ ثبلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ, ٝاداسح أُخبؽش 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُزؼِوخ ثبلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ.

اخزجبس أصش ٝظ٤لخ  Dikokoe (2021)ٝك٢ ٗلظ اُشؤٕ؛ اعزٜذكذ دساعخ      

؛ ُٝزؾو٤ن ٛذف اُذساعخ رْ غ٤جشا٢ٗأُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُ

اعشاء رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ُِزوبس٣ش ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ اُغ٣ٞ٘خ ُؼ٤٘خ ٖٓ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ اُلؼبُخ هذ رغبػذ ػ٠ِ ؛ ٝهذ رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ثغ٘ٞة أكش٣و٤ب
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جشا٤ٗخ ٝكٜٜٔب, اُزؾذ٣ذ اُذه٤ن ُِٔخبؽش اُغ٤ص٣بدح دسعخ الاُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ, ٝ

ُلؼب٤ُخ ًٝلب٣خ أُٔبسعبد ٝالإعشاءاد أُؼ٤٘خ ثبُؾذ ٖٓ ا٥صبس  أُٞػٞػ٢ٝاُزو٤٤ْ 

اُغِج٤خ أُشرجطخ ثٔخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ, ٝروذ٣ْ ر٤ًٞذاد ُزو٤٤ْ ٓذ١ كؼب٤ُخ 

زؾغ٤ٖ اعشاءاد الأٖٓ ٓٔبسعبد اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ, ٝروذ٣ْ رٞط٤بد ُ

 ٢ُ رؾغ٤ٖ ث٤ئخ اُشهبثخ.اُغ٤جشا٢ٗ, ٝثبُزب

( دساعخ ٝاخزجبس أصش عٞدح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 2222ًٔب اعزٜذكذ دساعخ أ٤ٓشْٛ )    

ك٢ اُؾذ ٖٓ ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝاٗؼٌبعبرٚ ػ٠ِ رشش٤ذ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ؛ 

ُٝزؾو٤ن ٛزا اُٜذف رْ اعشاء دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓغئ٢ُٞ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ, 

ك٢ ششًبد  ٓغئ٢ُٞ اداسح أُخبؽش, ٝأُغزضٔش٣ٖٝٓغئ٢ُٞ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد, ٝ

الارظبلاد أُو٤ذح ثٞسطخ الأٝسام أُب٤ُخ أُظش٣خ؛ ٝهذ رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ 

ً ٝكؼبلاً ك٢ رو٤٤ْ ػ٤ِٔبد اداسح ٓخبؽش  ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ رِؼت دٝساً سئ٤غ٤ب

ٔؼِٞٓبد الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ, ٝك٢ ر٣ٌٖٞ سإ١ ؽٍٞ ٤ًل٤خ رؾغ٤ٖ ٝؽًٞٔخ أٖٓ اُ

ٝعٜٞد اداسح أُخبؽش, ٝرض٣ٝذ الإداسح ُٝغ٘خ أُشاعؼخ ثز٤ًٞذ ٓغزوَ ثشؤٕ ٓذٟ 

كؼب٤ُخ ع٤بعبد ٝاعشاءاد ٝاعزشار٤غ٤بد اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ؛ ٝثبُزب٢ُ 

 ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد الاعزضٔبس٣خ.ٝرشش٤ذ اُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ 

اخزجبس أصش كؼب٤ُخ  Slapnicar et al. (2022)ٝك٢ ٗلظ اُظذد؛ اعزٜذكذ دساعخ      

ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ رؾو٤ن الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ, ٝاُزؼشف ػ٠ِ ٤ًل٤خ ٓغبٛٔزٜب 

ك٢ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ؛ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اعشاء دساعخ رغش٣ج٤خ ػ٠ِ 

( ٓشاعغ داخ٢ِ ٓغزخذّ ُ٘ظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد؛ 123ٓغٔٞػخ د٤ُٝخ رزٌٕٞ ٖٓ )

ٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ رئصش ا٣غبث٤بً ػ٠ِ رؾو٤ن الأٖٓ ٝهذ ر

اُغ٤جشا٢ٗ ٝٓٔبسعبد اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ؛ الا إٔ اُزؤص٤ش الإ٣غبث٢ اُغبثن 
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رًشٙ ٣زٞهق ػ٠ِ اُزخط٤ؾ أُغجن لإداسح أُخبؽش
1

, ٝاُز٘ل٤ز اُلؼبٍ ُؼٞاثؾ 

 اُغ٤جشا٢ٗ. أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ أُزؼِوخ ثبلأٖٓ

اخزجبس أصش اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝاُزٜذ٣ذاد  Johari et al. (2023)ًٔب اعزٜذكذ دساعخ     

الأ٤٘ٓخ اُغ٤جشا٤ٗخ ػ٠ِ رطٞس دٝس أُشاعغ اُذاخ٢ِ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اعشاء دساعخ رغش٣ج٤خ 

ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ أُزخظظ٤ٖ ك٢ ٓشاعؼخ ٗظْ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

سْٛ اُغٜخ أُغئُٞخ ػٖ اعشاء اُزو٤٤ْ أُزؼِن ثبلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ثبُٔ٘شؤح, أُؼِٞٓبد ثبػزجب

صشد ػ٠ِ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُشه٤ٔخ هذ أٝهذ رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ 

ص٣بدح أُٜبساد اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝأُؼشكخ اُشه٤ٔخ ( 1ٖٓ خلاٍ صلاس ؽشم سئ٤غ٤خ ْٝٛ؛ )

أُشاعغ اُذاخ٢ِ ثٔب ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ رؾذ٣ذ ٝرو٤٤ْ اُزٜذ٣ذاد  ٝرو٤٘بد أُشاعؼخ اُؾذ٣ضخ ُذٟ

اُزؼبٕٝ اُلؼبٍ ث٤ٖ ٝظ٤لز٢ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ( 2) اُغ٤جشا٤ٗخ أُؾزِٔخ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ,

ص٣بدح اُطِت ػ٠ِ اُذٝس اُز٤ًٞذ١ ٝالاعزشبس١ ُِٔشاعؼخ ( 3ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد, )

ُٔ٘شؤح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ سهٔ٘خ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُذاخ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ُٔغبػذح ا

 ٝاُ٘غبػ ك٢ ظَ ث٤ئخ اُؼَٔ اُشه٤ٔخ. ٝأُخبؽش أُظبؽجخ ُٜب

اد اخزجبس أصش اعشاء Babiker (2025)ٝك٢ ٗلظ اُشؤٕ اعزٜذكذ دساعخ     

٤ُخ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝرُي ٖٓ خلا اعزطلاع آساء بؼأُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ رؾغ٤ٖ ك

ا٠ُ بً ٖٓ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝٓظش؛ ٝهذ رٞطِذ اُذساعخ ( ٓشاعؼبً داخ32٤ِ)

٤ُخ ػ٤ِٔبد بؼخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ك٤ُخ ػ٤ِٔبؼٝعٞد رؤص٤ش ا٣غبث٢ ٌُلبءح ٝك

الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ سطذ ٝرؾذ٣ذ ٝرؾ٤َِ ُِٔخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ ثشٌَ 

ػذح ك٢ روذ٣ْ اُ٘ظؼ ٝأُشٞسح ثشؤٕ ده٤ن, ٝرؾذ٣ذ ٗوبؽ اُؼؼق ثبُٔ٘شؤح, ٝأُغب

 اداسح رِي أُخبؽش ثشٌَ كؼبٍ.

                                                           
3

ٌتمثل التخطٌط المسبك لإدارة المخاطر فً تحدٌد الاصول الرلٌمة الأكثر لٌمة للمنشؤة, وتحدٌد عوالب تعرضها  

للمخاطر, وتمٌٌم نماط الضعف المرتبطة بالأصول الرلمٌة, وتمٌٌم احتمالٌة تعرضها لهجمات سٌبرانٌة, وتطبٌك 

 (.Slapnicar et al., 2022مراجعة الفورٌة عبر الانترنت, والتمٌٌم المستمر لحالة أمان النظام )ال
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إٔ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ ا٠ُ  اُجبؽضبٕ خِض؛ ٝث٘بءاً ػ٠ِ رؾ٤َِ اُذساعبد اُغبثوخ     

ً ٝكؼبلاً ك٢ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝاُؾذ ٜٓ٘ب,  اُذاخ٤ِخ هذ رِؼت دٝساً ٛبٓب

ٝص٣بدح دهخ ٝٓٞػٞػ٤خ ٝٓٞصٞه٤خ أُؼِٞٓبد ٝاعشاء رو٤٤ْ شبَٓ ُِٔخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ, 

أُؾبعج٤خ, ٝرؾغ٤ٖ الأداء اُزشـ٢ِ٤ ُِٔ٘شؤح, ٝص٣بدح دسعخ الاُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ, 

أطؾبة لأؽشاف ٣ضداد كؼب٤ُخ ٛزا اُذٝس ثبُ٘غجخ ُهذ ٝثبُزب٢ُ رؾغ٤ٖ عٔؼخ أُ٘شؤح؛ ٝ

َ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ ذ ٖٓ هج  ك٢ ؽبٍ اُز٤ًٞك٤ٔب ٣زؼِن ثزؾو٤ن الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ أُظِؾخ 

ػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ  ٝث٘بءاً  ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ؛الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  اُذاخ٤ِخ

 :( ًبُزبH1٢ُالأٍٝ ) اشزوبم اُلسع

H1 ْثشإٔ إداازح ٓخبؽس الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ إ٣غبثبً الإداازح : ٣ؤصس ر٤ًٞد أُساعغ اُداخ٢ِ ػ٠ِ ٓصاػ

 ٖٓ ٝظ٤لخ أُساعؼخ اُداخ٤ِخ.ٝٓؼ٣ٞ٘بً ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ 

ٝٗٞع ٝخجسح  ُٞظ٤لخ أُساعؼخ اُداخ٤ِخاُخبزع٢ صس الإظ٘بدا رؾ٤َِ أ -6-3-2

 .الأخسٟوبم اُلسع ؛ ٝاشزاُؼلاهخ ٓؾَ اُدزاظخػ٠ِ أطؾبة أُظبُؼ 

٢ ُٞظ٤لخ أُساعؼخ اُداخ٤ِخ ػ٠ِ اُؼلاهخ ٓؾَ رؾ٤َِ أصس الإظ٘بدا اُخبزع -6-3-2-1

 اُضب٢ٗ.؛ ٝاشزوبم اُلسع اُدازظخ

أطجؾذ ػ٤ِٔخ الإع٘بد ٖٓ أُٔبسعبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُشبئؼخ ٤ُظ ك٢ ٓغبٍ أُشاعؼخ     

ً ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُغبلاد الأخشٟ ُٔب ُٜب ٖٓ ٓضا٣ب رغبػذ  اُذاخ٤ِخ كؾغت؛ ثَ أ٣ؼب

اُششًخ ك٢ اُزش٤ًض ػ٠ِ أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ ٝالأٗشطخ اُشئ٤غ٤خ ُِششًخ, ٝرؾغ٤ٖ عٞدح 

اُخذٓبد أُوذٓخ, ٝرٞك٤ش اُ٘لوبد ٗظشاً ُزٔزغ أُٞكش اُخبسع٢ ُِخذٓخ ثبهزظبد٣بد 

 (.Rittenberg et al., 1999اُؾغْ اٌُج٤ش )

ػ٠ِ اٗٚ "الاسرجبؽ ٓغ أكشاد أٝ ٓ٘شآد ٖٓ خبسط  رؼس٣ق الإظ٘بدا ثٞعٚ ػب٣ٌّٖٝٔ     

اخَ أُ٘شؤح أٝ أُ٘شؤح ُِو٤بّ ثؤداء خذٓبد ًبٗذ رئد١ ك٢ اُغبثن ٖٓ هجًَ اشخبص د

(. ًٔب ٣ٌٖٔ رؼش٣ق ٣Ahlawat and Lowe, 2004ٌٖٔ رؤد٣زٜب داخَ أُ٘شؤح" )

ثٔٞعجٜب ٣وّٞ ث٤ٖ أُ٘شؤح ٝأ١ ؽشف خبسع٢؛ ٝالإع٘بد ػ٠ِ اٗٚ "ػ٤ِٔخ رؼبهذ٣خ 
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ثزٞك٤ش خذٓبد ٝٓ٘زغبد ُِٔ٘شؤح ًبٕ ٣ٌٖٔ رٞك٤شٛب ٖٓ خلاٍ اُطشف اُخبسع٢ 

 (.Carey et al., 2006ٓظبدس داخَ أُ٘شؤح" )

ٚ ك٢ ا٥ٝٗخ ؛ ٗغذ أٗك٢ ٓغبٍ أُساعؼخ اُداخ٤ِخاُخبزع٢ الإظ٘بدا ٝثبُزش٤ًض ػ٠ِ     

الأخ٤شح؛ أدد اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُزـ٤شاد اُؾذ٣ضخ ٝاُزؾٍٞ ٗؾٞ اُج٤ئخ اُشه٤ٔخ  

ا٠ُ اؽذاس رطٞساد ًج٤شح ك٢ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ رغزذػ٢ ػشٝسح اُزٞعٚ ٗؾٞ 

 Seetharaman) ٔظبدس خبسع٤خ ُِو٤بّ ثؤداء ٝظبئق أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخالاعزؼبٗخ ث

et al., 2008.)  ٚٗ٣ٌٖٝٔ رؼش٣ق الإع٘بد اُخبسع٢ ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ا

"هشاس اعزشار٤غ٢ لإداسح اُششًخ ثزؼ٤ٜذ أداء ًَ أٝ ثؼغ ٝظبئق أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

اُششًخ ث٘بءاً ػ٠ِ رؾ٤َِ أُ٘بكغ اُز٢ ٣غت أداإٛب داخَ اُششًخ ُطشف ٖٓ خبسط 

 (.2215ٝاُزٌب٤ُق أُ٘ظٞسح ٝؿ٤ش أُ٘ظٞسح ُِوشاس" )محمد, 

؛ اُزأط٤َ اُ٘ظس١ ٝا٢ُٜ٘ٔ ُلإظ٘بدا اُخبزع٢ ُٞظ٤لخ أُساعؼخ اُداخ٤ِخٝثشؤٕ      

( ٖٓ خلاٍ ُغ٘خ أخلاه٤بد أُٜ٘خ اُوبػذح اُزلغ٤ش٣خ AICPAأطذس )1556كل٢ ػبّ 

ثبٌٓب٤ٗخ الاعزؼبٗخ ثبُٔشاعغ اُخبسع٢ ُِو٤بّ ثٞظ٤لخ  ( ٝاُز٢ رشرجؾ121سهْ )

 ,Rittenberg and Covaleskiأُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٓب ُْ ٣ؼؼق رُي ٖٓ اعزولا٤ُزٚ )

ً ُوبٕٗٞ 2001 كوذ  2222اُز١ رْ اطذاسٙ ػبّ  Sarbanes-  Oxley Act(. ٝٝكوب

أخشٟ ُؼٔلاء ( ػ٠ِ ٓ٘غ ه٤بّ أُشاعغ اُخبسع٢ ثزوذ٣ْ خذٓبد 222ٗض اُوغْ سهْ )

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ؛ ٌُٖٝ ُْ ٣ٔ٘غ ٛزا اُوبٕٗٞ اع٘بد ٝظبئق أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ُطشف 

, خبسع٢ آخش ثخلاف أُشاعغ اُخبسع٢ اُز١ ٣وّٞ ثٔشاعؼخ اُزوبس٣ش ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ

 & Suleiman and Dandago, 2014) (SECٝٛٞ ٓب رْ رؤ٤٣ذٙ ٖٓ خلاٍ ُغ٘خ )

Caplan et al., 2007) . 

ثٔؼبسػخ الإع٘بد اُخبسع٢ ُٞظ٤لخ  1554( ػبّ IIAٝك٢ ٗلظ اُظذد؛ هبّ )    

ٝػشٝسح ٝعٞد هغْ ٓغزوَ لإداسح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثبُٔ٘شؤح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

ثؾغخ إٔ أُشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ أًضش ٓؼشكخ ثؤػٔبٍ ٝػ٤ِٔبد أُ٘شؤح ٓوبسٗخً ثبُطشف 

؛ الا أٗٚ رشاعغ ك٢ ػبّ ظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ٝ اُخبسع٢



 

 ...القيمة المضافة من توكيد المراجع الداخلي على مزاعم الإدارة عن إدارة مخاطر الأمن السيبراني  

 دكتور/ ياسر محمد عبد الله   &دكتور/ محمد ابراهيم عبده الف ار  
 

 
 2025ٌولٌو  - ثالثالمجلد السابع                                                                        العدد ال 

323 
  

ٝأٝػؼ أٗٚ ٣غت اُزش٤ًض ػ٠ِ ٖٓ ٣ئد١ اُخذٓخ ثظٞسح أكؼَ ثـغ اُ٘ظش  1556

؛ ٝهذ ر٘ب٢ٓ ٛزا اُذٝس ُِطشف اُخبسع٢ ػٔب ارا ًبٕ ٖٓ داخَ أُ٘شؤح أٝ ٖٓ خبسعٜب

ارلبه٤بد ( ثؤٕ اُؼذ٣ذ ٖٓ IIA, 2009ُِو٤بّ ثٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ؽ٤ش أهش )

ًبٗذ كؼبُخ ك٢ ٓغبػذح  اُششاًخ ٓغ أُوذ٤ٖٓ اُخبسع٤٤ٖ ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ

أُ٘شآد ك٢ رؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ خذٓبد ٓشاعؼخ داخ٤ِخ هبدسح ػ٠ِ 

ٝثزٌِلخ أهَ ٝٛٞ ٓب ٣ئد١ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ا٠ُ اػبكخ  رؾو٤ن الأٛذاف الاعزشار٤غ٤خ ُِٔ٘شؤح

 Suleiman and Dandago, 2014 & Caplan)ػ٤ِٔبرٜب  ه٤ٔخ ُِٔ٘شؤح ٝرؾغ٤ٖ

et al., 2007  ,2215& محمد).   

 ؛ٞظ٤لخ أُساعؼخ اُداخ٤ِخظ٘بدا اُخبزع٢ ُأُزؼِوخ ثبلإ ٤غ٤بدرظزساالاٝثشؤٕ     

 Del Vecchio and Clinton, 2003 & Seetharamanثذائَ ٢ٛٝ ) ػذحكٜ٘بى 

et al., 2008  & ,الإع٘بد اُخبسع٢ ا٢ٌُِ )( 1(: )2215محمدTotal 

Outsourcing) ٝرؼ٢٘ أداء ًبكخ أٗشطخ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٖٓ هجَّ ؽشف :

(: ٝك٤ٚ ٣زْ اع٘بد Partial Outsourcing( الإع٘بد اُخبسع٢ اُغضئ٢ )2خبسع٢؛ )

ثؼغ ٜٓبّ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ا٠ُ اداسح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ اُخبطخ ثبُٔ٘شؤح, 

اُخبسع٢ ( الإع٘بد ٣ٝ3زْ اع٘بد ثبه٢ أُٜبّ الأخشٟ ا٠ُ ؽشف خبسع٢ ُِو٤بّ ثٜب؛ )

(: ٝك٤ٚ ٣زْ أداء ٜٓبّ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ Co-Outsourcing)أُشزشى اُزؼب٢ٗٝ 

ً ا٠ُ ٕٝ أُشزشى ث٤ٖ اداسح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝاُطشف اُخبسع٢ اُذاخ٤ِخ ثبُزؼب ع٘جب

  ع٘ت دٕٝ روغ٤ْ ٜٓبّ ٓؼ٤٘خ لأؽذٛٔب.

أُؾددااد اُز٢ رؤصس ػ٠ِ هساز الإظ٘بدا اُخبزع٢ٝٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ     
1
ُٞظ٤لخ  

؛ ٢ٛٝ اُوؼب٣ب الاعزشار٤غ٤خ ُِٔ٘شؤح, ٝاُظشٝف أُب٤ُخ ُِٔ٘شؤح, أُساعؼخ اُداخ٤ِخ

                                                           
نظرية إقتصاديات ( 3(: )2032هنان مجموعة من النظرٌات التً تفسر لرار المنشؤة بالإسناد الخارجً؛ وهً )محمد,  3

(: وفٌها ٌتم الإسناد الخارجً لوظٌفة المراجعة الداخلٌة إذا Transaction Cost Economics) تكلفة العمليات
 The) النظرية المعتمدة على الكفاءة( 2كانت المنافع المحممة للشركة أكبر من التكلفة المرتبطة بها؛ )

Competence Based View Theory ,وفٌها ٌتم الإسناد الخارجً للأنشطة غٌر الربٌسٌة وغٌر الجوهرٌة :)
النظرية ( 1الأنشطة الربٌسٌة والجوهرٌة التً تمثل بمثابة مٌزة تنافسٌة للشركة ٌتم أدابها داخل المنشؤة؛ ) فً حٌن أن
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ٝاٌُلبءاد ٝأُٜبساد ا٤ُٜ٘ٔخ أُزٞاكشح ُذ١ أُ٘شؤح, ٝدسعخ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد, 

ٝٓغزٟٞ ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ, ٝٓغزٟٞ اُغِٞى ٝدسعخ أُشٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٔ٘شؤح, 

, ٝاؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد , ٝؽغْ اُششًخ, ٝدسعخ اُشكغ أُب٢ُالأخلاه٢ لإداسح اُششًخ

 Houqe et al., 2015 & Peursem and) ٘بكغ٤خ ُِٔ٘شؤحاداسح اُششًخ, ٝاُظشٝف اُز

Jiang, 2008 & Schneider, 2008 & Calvin et al., 2025.) 

ك٢ٜ رزٔضَ ك٢ اُغٔبػ لإداسح  ؛ٓ٘بكغ إظ٘بدا ٝظ٤لخ أُساعؼخ اُداخ٤ِخداٝاكغ ٝٝثشإٔ     

ٝرٞك٤ش دسعخ ًج٤شح ٖٓ الاعزولا٤ُخ اُشئ٤غ٤خ, الاعزشار٤غ٤خ اُششًخ ثبُزش٤ًض ػ٠ِ الأٗشطخ 

 ٝرٞك٤ش ٓخضٕٝ ٖٓ اُخجشاد ٝأُؼبسف ا٤ُٜ٘ٔخ أُزخظظخٝأُٞػٞػ٤خ ٝاُؾ٤بد٣خ, 

ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ أكؼَ أُٔبسعبد أُزؼِوخ ثزؾذ٣ذ ٝرو٤٤ْ أُخبؽش 

ٝاداسارٜب ٝرو٤٤ْ كؼب٤ُخ آ٤ُبد اداسح أُخبؽش
1

ا٠ُ  ٝص٣بدح هذسح اُششًخ ػ٠ِ اُٞطٍٞ, 

ػ٠ِ رغ٘ت اُزٌب٤ُق  اُزخظض اُظ٘بػ٢ ٝالاعزلبدح ٖٓ أُضا٣ب أُزؼِوخ ثٚ, ٝٓغبػذرٜب

اُجبٛظخ أُزؼِوخ ثزذس٣ت ٝرؼ٤٤ٖ ٓٞظل٤ٖ داخ٤٤ِٖ ُِو٤بّ ثٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝٓب 

ٝثبُزب٢ُ رؾ٣َٞ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ  ٣شرجؾ ثٜب ٖٓ رٌب٤ُق رٞظ٤ق ػٔبُخ دائٔخ ؽ٣ِٞخ الأعَ

ثٔب ٣ض٣ذ ٖٓ هذسرٜب ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ  ٝص٣بدح أُشٝٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ, ق ٓزـ٤شحا٠ُ رٌب٤ُ

, ٝص٣بدح عٞدح ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ظشٝف اُغٞم أُزـ٤شح ٝٓزطِجبد اُششًخ اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ

, ٝرؾغ٤ٖ الأداء أُب٢ُ ُِششًخ, ٝص٣بدح هذسارٜب اُذاخ٤ِخ, ٝاٗخلبع رٌِلخ سأط أُبٍ

أُشعغ اُخبسع٢ ػ٠ِ ٓخشعبد ٝظ٤لخ أُشاعؼخ  , ٝثبُزب٢ُ ص٣بدح اػزٔبداُز٘بكغ٤خ

 ,Houqe et al., 2015 & Schneider, 2008 & Peursem and Jiang) اُذاخ٤ِخ

                                                                                                                                                    
(: وفٌها ٌتم الإسناد الخارجً للوظابف فً حال عدم Resource Based View Theory) المعتمدة على الموارد

فء وفعال, وبالتالً فإن لرار الإسناد الخارجً هو لرار امتلان الشركة للموارد الكافٌة التً تمكنها من أدابها بشكل ك
(: Contractual Theory) النظرية التعاقدية(: 3استراتٌجً ٌستخدم لسد الفجوة بٌن إمكانٌات المنشؤة ومتطلباتها؛ )

(: 3التعالد؛ )تموم الشركة باتخاذ لرار الإسناد الخارجً فً حال التؤكد من الالتزام بالشروط التعالدٌة من لبَل أطراف 
(: وفٌها ٌموم الطرف الأصٌل )طالب الخدمة( بإسناد الأنشطة التً تتسم بعدم Agency Theory) نظرية الوكالة

  التؤكد من نتابجها ونمل المخاطر المرتبطة بها إلى الوكٌل )الطرف الخارجً موفر الخدمة(.
3
تثمارات نحو التكنولوجٌا الحدٌثة, واستخدام أفضل ٌتمتع موفر الخدمة الخارجً بالمدرة على توجٌه مزٌد من الاس 

الموارد البشرٌة والمادٌة لملاحمة ومتابعة التطورات والتغٌرات الحدٌثة والمستمرة فً أسالٌب المراجعة الداخلٌة؛ 
فضلاً عن تعاملاته مع عدد كبٌر من الشركات وهو ما ٌزٌد من الخبرة والمعرفة المهنٌة المتوافرة لدي الموفر 

 (.2032لخارجً لوظٌفة المراجعة الداخلٌة وبالتالً تحسٌن الكفاءة والفعالٌة للمهام المنجزة )محمد, ا
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2008 & Del Vecchio and Clinton, 2003 & Suleiman and Dandago, 

2014 & Rittenberg and Covaleski, 2001 & Seetharaman et al., 2008 

& Caplan et al., 2007) 

ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ ٝعٜبد اُ٘ظش ؛ ٝثشإٔ رٌب٤ُق إظ٘بدا ٝظ٤لخ أُساعؼخ اُداخ٤ِخ     

ُٔب ُٜب ٖٓ ػ٤ٞة أُؼبسػخ ُوشاس الإع٘بد اُخبسع٢ ُٞظبئق أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

( آٌب٤ٗخ ٝطٍٞ اُطشف اُخبسع٢ أُغ٘ذ ا٤ُٚ ٝظ٤لخ 1ٝرٌب٤ُق ٓشرجطخ ثٜب ٜٝٓ٘ب؛ )

اُذاخ٤ِخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٝاعؼخ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُغش٣خ ؿ٤ش أُزبؽخ ُِغ٤ٔغ ٓٔب أُشاعؼخ 

٢ ػ٠ِ الاعزوشاس اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘شؤح ٣ؼشػٜب ُِزغشة ٝثبُزب٢ُ آٌب٤ٗخ اُزؤص٤ش اُغِج

 Rittenberg and Covaleski, 2001 & Suleiman and) ٝهذسارٜب اُز٘بكغ٤خ

Dandago, 2014ش اُخذٓخ اُخبسع٢ داخَ ( ػذّ اُزٞاعذ أُغزٔش ُٔٞك2) (؛

بعبد لاؽز٤عؼخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ الاعزغبثخ ُأُ٘شؤح ٓٔب ٣ؼؼق ٖٓ هذسح ٝظ٤لخ أُشا

, ٝاكزوبس أُٞكش اُخبسع٢ ُِٔؼشكخ اٌُبك٤خ ثؼ٤ِٔبد ٝأػٔبٍ اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُطبسئخ ُلإداسح

خ ٝكشص ؿ٤بة اُج٤ئخ اُزذس٣ج٤( 3)؛ (2215& محمد,  Schneider, 2008) أُ٘شؤح

ٓوبسٗخً ثٞعٞد هغْ ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٣غبػذ ك٢ رٞك٤ش ُٔٞظل٢ أُ٘شؤح  اُزؼِْ

, ٝرٞك٤ش كشص لاًزغبثْٜ ٓض٣ذ ٖٓ أُؼشكخ ؽٍٞ ٤ٛبًَ ًٞادس ٤ٜ٘ٓخ لإداسح أُ٘شؤح

 Schneider, 2008 & Del Vecchio) اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝأػٔبٍ ٝػ٤ِٔبد أُ٘شؤح

and Clinton, 2003)( ؽظٍٞ أُٞكش 4؛ ) اُخبسع٢ ُِخذٓخ ػ٠ِ أرؼبة أًجش

؛ كؼلاً ػٖ ٓوبثَ اُخذٓبد أُوذٓخ ك٢ ؽبُخ اؽزٌبسٙ ُغٞم روذ٣ْ ٛزٙ اُخذٓبد

 ,.Rittenberg et alٓٞكش اُخذٓخ ُِٔ٘شؤح ٓوبسٗخً ثٔٞظل٤ٜب )ٝلاء اؽزٔب٤ُخ اٗخلبع 

ؽبُخ الإع٘بد اُزؼب٢ٗٝ هذ ٣٘شؤ طشاع ث٤ٖ ٓٞظل٢ اداسح أُشاعؼخ ( ك٢ 5(؛ )1999

اخ٤ِخ ٝٓٞكش اُخذٓخ اُخبسع٢؛ ٗظشاً ُلوذإ ٓٞظل٢ هغْ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ُلأٖٓ اُذ

 (.Del Vecchio and Clinton, 2003)اُٞظ٤ل٢ 

أٗٚ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أُ٘بكغ اُز٢ ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ  ٣سٟ اُجبؽضبٕٝث٘بءاً ػ٠ِ ٓب عجن؛       

ك٢ رٞك٤ش اُخجشح ٝأُؼشكخ ػ٤ِٜب ٖٓ الإع٘بد اُخبسع٢ ُٞظبئق أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٓزٔضِخ 
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أُزخظظخ ثؤكؼَ أُٔبسعبد ٝرٞظ٤لٜب لإعشاء رو٤٤ْ ده٤ن ٝشبَٓ لأٗظٔخ اُششًخ 

ثشآظ اُؾًٞٔخ ٝاداسح اُؾذ ٖٓ ٓخبؽش ػذّ الاُزضاّ ٝرذػ٤ْ ٝػٞاثطٜب ٝػ٤ِٔبرٜب, 

أُخبؽش اُشبِٓخ ُِٔ٘شؤح, ٝالاعزجبه٤خ ك٢ اًزشبف أُخبؽش ٝروذ٣ْ رٞط٤بد ٝسإ١ عذ٣ذح 

اعشاءاد الاعزغبثخ ُٜب ٝاُزؼبك٢ ٜٓ٘ب إ ؽذصذ, ٝروذ٣ْ رٞط٤بد ُزؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔبد  ثشؤٕ

. الا إٔ ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٥صبس اُغِج٤خ ٝرؾغ٤ٖ اٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خ ٝرؼض٣ض أٖٓ أُؼِٞٓبد

أُظبؽجخ ُؼ٤ِٔبد الإع٘بد اُخبسع٢ ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٜٝٓ٘ب اؽزٔب٤ُخ ػذّ أُبّ 

٢ ثطج٤ؼخ ٝث٤ئخ ػَٔ أُ٘شؤح, ٝاخزلاف أٛذاكٚ ػٖ أٛذاف أُ٘شؤح أُٞكش اُخبسع

ً ك٢ ؽبُخ الاكزوبس ا٠ُ ه٘ٞاد أرظبٍ كؼبُخ ث٤ٖ أُٞكش ٝأُ٘شؤح. ُٝزُي  ٣سٟ ٝخظٞطب

ٝظ٤لخ أُشاعؼخ داء أٗٚ ٖٓ الأكؼَ اُغٔغ ث٤ٖ الإع٘بد اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢ لأ اُجبؽضبٕ

خ الإع٘بد اُزؼب٢ٗٝ ٓغ اُؼَٔ ػ٠ِ اُزؾذ٣ذ اُذه٤ن اُذاخ٤ِخ ٖٓ خلاٍ الاػزٔبد ػ٠ِ اعزشار٤غ٤

ثٔب ٣غبػذ ػ٠ِ خِن ث٤ئخ  ُٞاعجبد ٝٓغئ٤ُٞبد ًَ ؽشف, ٝاُزؼبٕٝ اُلؼبٍ أُشزشى ث٤ٜ٘ٔب

, ٝاُزٞاعذ أُغزٔش ُِٔشاعغ اُذاخ٢ِ داخَ أُ٘شؤح ٝرذ٤ٗخ ػَٔ ٓغزوشح هبثِخ ُِز٤ٌق

ثٔشاهجخ أداء ٓٞكش١ اُخذٓخ  اُزٌب٤ُق الأعبع٤خ ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ, ٝاُغٔبػ

 .اُخبسع٤٤ٖ اُز٣ٖ ٣زْ الاعزؼبٗخ ثْٜ 

ٝثشإٔ رأص٤س الإظ٘بدا اُخبزع٢ ُٞظ٤لخ أُساعؼخ اُداخ٤ِخ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ     

كوذ ؛ الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗإداازح ٓخبؽس الإداازح ثشإٔ ر٤ًٞد أُساعغ اُداخ٢ِ ػ٠ِ ٓصاػْ 

لخ إٔ الإع٘بد اُخبسع٢ ُٞظ٤ Seetharaman et al (2008)دساعخ  أٝػؾذ

ب ػ٠ِ  ادساى الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ ُِو٤ٔخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٣ئصش ا٣غبث

ش إٔ الإع٘بد اُخبسع٢ هذ ٣ئد١ ا٠ُ رذػ٤ْ أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ؛ ؽ٤

ح اعزولا٤ُخ أُشاعغ, ٝص٣بدح دهخ اُزوبس٣ش ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ أُلظؼ ػٜ٘ب, ٝثبُزب٢ُ ص٣بد

عٞدح ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ, كؼلاً ػٖ ٓغبػذرٚ ك٢ اُزؾذ٣ذ اُذه٤ن ُِٔخبؽش أُؾ٤ط٤خ ثج٤ئخ 

 ػَٔ أُ٘شؤح ٝرو٤٤ٜٔب ٝاُؾذ ٜٓ٘ب.

إٔ الإع٘بد اُخبسع٢  Alina et al (2017)دساعخ ٝك٢ ٗلظ اُغ٤بم؛ أٝػؾذ      

ٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٖٓ شؤٗٚ رؾغ٤ٖ اُزٞعٚ اُزو٢٘, ٝرٞع٤غ ٗطبم اُشهبثخ ػ٠ِ ُ
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ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝاداسارٜب, ٝرؾغ٤ٖ اُؼ٤ِٔبد أُشرجطخ ثٜب, ٝاػلبء ٓض٣ذ ٖٓ 

اُضوخ ػ٠ِ اكظبؽبد اداسح أُخبؽش ثشؤٕ اداسح أُخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ؛ ٝثبُزب٢ُ اُزؤص٤ش 

 Kahyaoglu andًٔب أشبسد دساعخ  ُٔب٢ُ ٝاُزشـ٢ِ٤ ُِٔ٘شؤح.الإ٣غبث٢ ػ٠ِ الأداء ا

Caliyurt (2018)  ْؽٍٞ اداسح ٓخبؽش  الإداسحا٠ُ إٔ ٝعٞد ر٤ًٞذ ثشؤٕ ٓضاػ

الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٖٓ هجَّ ؽشف خبسع٢ ٓغزوَ هبئْ ثٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ع٤ض٣ذ 

ي اُز٤ًٞذ ٖٓ ٖٓ صوخ الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ ثشٌَ أًجش ٓوبسٗخً ثزٞك٤ش رُ

ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٤ق ه٤ٔخ  أُشاعغ اُذاخ٢ِ اُزبثغ لإداسح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثبُششًخ

 ُلأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ.

دساعخ خظبئض ٝظ٤لخ أُشاعؼخ  Calvin et al (2025)اعزٜذكذ دساعخ ًٔب      

اُذاخ٤ِخ اُز٢ رؼٖٔ رؾو٤ن الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ, ٝرُي ٖٓ خلاٍ اعشاء دساعخ اعزوظبئ٤خ 

دُٝخ ؽٍٞ  155ٓٔبسط ٢ٜ٘ٓ ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٖٓ  3622ػ٠ِ أًضش ٖٓ 

سد ٜٗبئ٢؛  1142ث٘غجخ سدٝد ٝطِذ ا٠ُ  2221اُؼبُْ خلاٍ اُ٘ظق اُضب٢ٗ ٖٓ ػبّ 

ٝهذ رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ أٗٚ ٗظشاً ُؾذاصخ الأٗشطخ أُزؼِوخ ثزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  

الاعزؼبٗخ ثٔظبدس خبسع٤خ ُِو٤بّ ثٞظ٤لخ ٝالأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ كوذ أطجؼ ٖٓ اُؼشٝس١ 

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ لإٔ هغْ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثبُٔ٘شؤح ع٤ٌٕٞ أهَ اؽزٔبلاً لآزلاى 

ً ُزؾو٤ن الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝاُزؾون ٓ٘ٚ؛ ٝثبُزب٢ُ كبٕ هشاس  أُؼشكخ أُطِٞثخ داخ٤ِب

ؤٗٚ ص٣بدح هذسح شالاعزؼبٗخ ثٔظبدس خبسع٤خ ُِو٤بّ ثٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٖٓ 

 ثشؤٕ رؾو٤ن الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ.ٓٞػٞػ٢ ٝده٤ن رٞك٤ش ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ػ٠ِ 

رؾ٤َِ اُؼٞآَ أُلغشح  Vuko et al (2025)ٝك٢ ٗلظ اُشؤٕ؛ اعزٜذكذ دساعخ      

ُلؼب٤ُخ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ًٞذ ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ 

اُغ٤جشا٢ٗ؛ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اعشاء دساعخ رغش٣ج٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ د٤ُٝخ ٖٓ أُشاعؼ٤ٖ 

بد؛ ٝهذ رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ اُذاخ٤٤ِٖ راد اُظِخ ثٔشاعؼخ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓ

ً ك٢ كؼب٤ُخ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ ع٘بد اُخبسع٢ الإ ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٣ئصش ا٣غبث٤ب

ٝاُؾذ ٖٓ أُخبؽش  اُذاخ٤ِخ, ٣ٝغبْٛ ثشٌَ ا٣غبث٢ ك٢ رؾو٤ن الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ
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, ٣ٝض٣ذ ٖٓ صوخ الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ ك٢ اُز٤ًٞذ أُوذّ ٖٓ هجًَ أُشرجطخ ثٚ

 ش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ.اُوبئْ ثٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثشؤٕ اداسح ٓخبؽ

ا٠ُ إٔ الإع٘بد اُخبسع٢ ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ  خِض اُجبؽضبٕٝث٘بءاً ػ٠ِ ٓب عجن؛      

اُذاخ٤ِخ ٖٓ شؤٗٚ اُزؤص٤ش الإ٣غبث٢ ػ٠ِ عٞدح أداء ٜٓبّ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝخظٞطبً ك٤ٔب 

ٓؼظْ اُذساعبد إٔ  ٣سٟ اُجبؽضبٕٝ؛ ٣زؼِن ثٔغبٍ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝأُخبؽش أُشرجطخ ثٚ

اُغبثوخ هذ اخزجشد أصش الإع٘بد اُخبسع٢ ُٞظبئق أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ آب ًٔزـ٤ش ٓغزوَ أٝ 

ك٢ اٌُزبثبد اُز٢ دسعذ ٝاخزجشد أصش الإع٘بد ٗغج٤خ ٛ٘بى ٗذسح ًٔزـ٤ش سهبث٢؛ ٝإٔ 

ؼذٍ  ُِؼلاهخ ٓؾَ اُذساعخ.  ُٓ  ٣ٝؼزود اُجبؽضبٕاُخبسع٢ ُٞظبئق أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ًٔزـ٤ش 

ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ػ٠ِ ٝعؼخ اُذاخ٤ِخ إٔ اُزلبػَ ث٤ٖ الإع٘بد اُخبسع٢ ُٞظبئق أُشا

ً عذ٣ذاً الإداسح ٓضاػْ  ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٖٓ شؤٗٚ ٣٘زظ ٓزـ٤شاً رلبػ٤ِب

ٓوبسٗخً ثزغبَٛ رُي  (H1الأٍٝ )اُزؤص٤ش٣خ ٓؾَ اُلشع اُؼلاهخ هٞح ٝ/أٝ ارغبٙ ٣ئصش ػ٠ِ 

 :( ًبُزبH2٢ُاُضب٢ٗ )ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ اشزوبم اُلسع الأصش اُزلبػ٢ِ؛ 

2H ثشإٔ إداازح  الإداازحأُؼ١ٞ٘ ُز٤ًٞد أُساعغ اُداخ٢ِ ػ٠ِ ٓصاػْ : ٣خزِق اُزأص٤س الإ٣غبث٢

ٓخبؽس الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤لخ أُساعؼخ اُداخ٤ِخ ثبخزلاف رلؼ٤َ 

 اُزٞعٚ ٗؾٞ الإظ٘بدا اُخبزع٢ ُٞظ٤لخ أُساعؼخ اُداخ٤ِخ ٖٓ ػدٓٚ.

اُؼلاهخ ٓؾَ ػ٠ِ  الأؽساف أطؾبة أُظبُؼ خجسح ٝٗٞعرؾ٤َِ أصس  -6-3-2-2

 اثغ.اُضبُش ٝاُساُلسع  ؛ ٝاشزوبماُدزاظخ

ذٟ اُخجشح أُب٤ُخ ُص٣بدح إٔ ؛ ك٤ٌٖٔ اُوٍٞ ثشإٔ خجسح الأؽساف أطؾبة أُظبُؼ     

الاُزضاّ هذ ٣ئد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبد الإششاف ٝاُشهبثخ ػ٠ِ  بٕ أُشاعؼخأػؼبء ُغ

 اػذاد اُزوبس٣ش ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ؛ ٝثبُزب٢ُ اُزؤص٤ش الإ٣غبث٢ ػ٠ِ دهزٜبثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٝ

 , كؼلاً ػٖ روذ٣ْ ر٤ًٞذاد ٓغزوِخ ده٤وخ ثشؤٕ كؼب٤ُخ ػ٤ِٔبد اداسح أُخبؽشٝٓٞػٞػ٤زٜب

 ؛ ٖٝٓ صْ ٖٓ هجَّ رِي أُ٘شآد ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ صوخ أُغزضٔش٣ٖ ك٢ أُؼِٞٓبد أُلظؼ ػٜ٘ب

, ٝرؾغ٤ٖ عزضٔبس ٖٓ هجَّ الأؽشاف أطؾبة أُظبُؼاُزؤص٤ش الإ٣غبث٢ ػ٠ِ هشاساد الا
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 & Ojeka et al., 2014), ُٔب٢ُ ُِٔ٘شؤح, ٝرؾغ٤ٖ ؽظزٜب اُغٞه٤خالأداء اُزشـ٢ِ٤ ٝا

Festus et al., 2020 & Chukwunedu et al., 2014.) 

إٔ خجشح ٓشاهج٢ اُؾغبثبد هذ  Gul et al (2013)أٝػؾذ دساعخ ٝك٢ ٗلظ اُشؤٕ؛      

اُزؾذ٣ذ اُذه٤ن ُ٘وبؽ اُؼؼق ٝاُوٞح ك٢ أُ٘شؤح, ٝ, ٣َض٣ذ ٖٓ هذسرْٜ ػ٠ِ ؽَ أُشبً

ً ك٤ٔب ٣زؼِن ثزوذ٣ش ٓخبؽش أػٔبٍ ػ٤َٔ  اطذاس الأؽٌبّ ا٤ُٜ٘ٔخ اُذه٤وخٝ ٝخظٞطب

ُٔطجوخ لإداسح أُخبؽش ثبُٔ٘شؤح, , ٝاُزو٤٤ْ اُلؼبٍ ُغٞدح أُٔبسعبد ٝاُؼٞاثؾ اأُشاعؼخ

 ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ.ٝاُؾذ ٖٓ اُغِٞى الاٗزٜبص١, ٝص٣بدح عٞدح اُزوبس٣ش 

رئصش ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ أُٜبّ ٝاُٞظبئق أٌُِق هذ  جشح أُشاعغ اُذاخ٢ًِٔب إٔ خ    

ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن  ثؤدائٜب؛ ك٢ٜ رض٣ذ ٖٓ هذسرٚ ػ٠ِ اعشاء ٓض٣ذ ٖٓ ػ٤ِٔبد أُشاعؼخ اُلؼبُخ

ٝالأؽشاف  , ٝث٘بء ػلاهبد أػٔن ٓغ اداسح أٖٓ ٗظْ أُؼِٞٓبدالأٛذاف أُ٘شٞدح

؛ ٝثبُزب٢ُ اُزو٤٤ْ اُلؼبٍ ُِٔخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ, ٝاُؾذ ٖٓ ٓخبؽش الأٖٓ أُظِؾخ أطؾبة

ٝرٞك٤ش ر٤ًٞذ أًضش دهخ ثشؤٕ ػٞاثؾ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ أُطجوخ ٖٓ هجَّ اداسح اُغ٤جشا٢ٗ, 

اُششًخ, ٝروذ٣ْ سإٟ اعزجبه٤خ ٝثشآظ كؼبُخ ُِؾذ ٖٓ ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ, ٝرٞظ٤ق 

ُشٌَ اٌُقء ٝاُلؼبٍ ك٢ كْٜ اُزؤص٤ش اٌُبَٓ ُِزٜذ٣ذاد اُغ٤جشا٤ٗخ ػ٠ِ هذسارْٜ ٜٝٓبسارْٜ ثب

ٝروذ٣ْ رٞط٤بد ُٔغِظ الإداسح  أُ٘شؤح, ٝثبُزب٢ُ الإداسح اُلؼبُخ ُٔخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ

ثبُزب٢ُ , ُٝٝغبٕ أُشاعؼخ ثشؤٕ الإداسح اُلؼبُخ ُِٔخبؽش أُظبؽجخ ُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ

 Kahyaoglu) أُشاعؼخ ك٢ كْٜ ؽج٤ؼخ ث٤ئخ اُؼَٔ اُشه٢ٔٓغبػذح ٓغِظ الإداسح ُٝغبٕ 

and Caliyurt, 2018 & Islam et al., 2018 & Usman et al., 2024 & 

Johari et al., 2023 & Deloitte, 2017) 

( 2212اعزٜذكذ دساعخ الأثبط٤ش١ )؛ كوذ ٝػ٠ِ ػٌط ٗزبئظ اُدزاظبد اُعبثوخ    

ٟٞ روش٣ش أُشاعغ اُخبسع٢ ؿ٤ش أُؼذٍ ػ٠ِ اخزجبس أصش اُزؼذ٣لاد ك٢ شٌَ ٝٓؾز

ٓذٟ آٌب٤ٗخ أُغزضٔش أُئعغ٢ ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِششًبد أُو٤ذح ثبُجٞسطخ 

أُظش٣خ ك٢ ظَ اُذٝس أُؼذٍ ُخجشح أُغزضٔش أُئعغ٢ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اعشاء 

خ دساعخ رغش٣ج٤خ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ ٝأُٔبسعخ ا٤ُٜ٘ٔخ أُظش٣خ؛ ٝهذ رٞطِذ اُذساع
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ػذّ ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُخجشح أُغزضٔش أُئعغ٢ ػ٠ِ اُؼلاهخ ٓؾَ اُذساعخ ك٢ ا٠ُ 

( ػذّ ٝعٞد 2223) ًٔب أٝػؾذ دساعخ ٓشع٢ ث٤ئخ أُٔبسعخ ا٤ُٜ٘ٔخ أُظش٣خ.

ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ الإكظبػ الأؽشاف أطؾبة أُظبُؼ خجشح ٓؼ١ٞ٘ ُٔغزٟٞ رؤص٤ش 

ػٖ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ثشؤٕ كؼب٤ُخ ٗظبّ الإثلاؽ ػٖ اُـش أُب٢ُ ٝاُلغبد ػ٠ِ 

 ادساى الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ ُلغٞح اُزٞهؼبد ثبُٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ. 

هذ رئصش  جشح الأؽشاف أطؾبة أُظبُؼإٔ خ خِض اُجبؽضبٕٝث٘بءاً ػ٠ِ ٓب عجن؛      

ُ ػ٠ِ هذساد ا٣غبث اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ ك٢ ادساى ب

, ٝاُزو٤٤ْ اُلؼبٍ ُغ٤بعبد ٝاعشاءاد رؾو٤ن الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝاداسح أُشاعغ اُذاخ٢ِ

ح جشإٔ ٓؼظْ اُذساعبد اُغبثوخ هذ اخزجشد أصش خ ٣سٟ اُجبؽضبٕٝأُخبؽش أُظبؽجخ ُٜب. 

إٔ ٛ٘بى ٗذسح ك٢ اٌُزبثبد اُز٢ آب ًٔزـ٤ش ٓغزوَ أٝ ًٔزـ٤ش سهبث٢, ٝ أطؾبة أُظبُؼ

ؼذٍ  ُِؼلاهخ ٓؾَ اُذساعخ.  أطؾبة أُظبُؼ جشحدسعذ ٝاخزجشد أصش خ ُٓ ٣ٝؼزود ًٔزـ٤ش 

ٝر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ػ٠ِ ٓضاػْ أطؾبة أُظبُؼ شح إٔ اُزلبػَ ث٤ٖ خج اُجبؽضبٕ

ٖٓ شؤٗٚ ٣٘زظ ٓزـ٤شاً رلبػ٤ِبً عذ٣ذاً ٣ئصش ػ٠ِ شا٢ٗ ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جالإداسح 

( ٓوبسٗخً ثزغبَٛ رُي الأصش H1الأٍٝ )هخ اُزؤص٤ش٣خ ٓؾَ اُلشع هٞح ٝ/أٝ ارغبٙ اُؼلا

 :( ًبُزبH3٢ُاُضبُش )٣ٌٖٔ اشزوبم اُلسع ٝػ٤ِٚ ؛ اُزلبػ٢ِ

H3 ثشإٔ إداازح  الإداازحأُؼ١ٞ٘ ُز٤ًٞد أُساعغ اُداخ٢ِ ػ٠ِ ٓصاػْ : ٣خزِق اُزأص٤س الإ٣غبث٢

ٓخبؽس الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤لخ أُساعؼخ اُداخ٤ِخ ثبخزلاف خجسح 

 .أطؾبة أُظبُؼ

ٜ٘بى اخزلاكبد ٝاػؾخ ث٤ٖ الإٗبس ك ؛الأؽساف أطؾبة أُظِؾخثشإٔ ٗٞع ٝ     

أُخبؽش, ٝاُزًٞس ٖٓ ؽ٤ذ أُؼشكخ, ٝاُوذسح ػ٠ِ ؽَ أُشبًَ, ٝاُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ 

 ,.Gul et alٝاُو٤بّ ثٔٔبسعبد اٗزٜبص٣خ, ٝأُشبسًخ ك٢ طلوبد رغبس٣خ عذ٣خ )

ٝعٞد ػ٘ظش ٗغبئ٢ ػٖٔ ُغبٕ أُشاعؼخ (. ٝك٢ ٛزا اُشؤٕ؛ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ 2013

 ع٤ض٣ذ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُشهبثخ ػ٠ِ أداء أُ٘شؤح, ٝص٣بدح ػ٤ِٔبد أُزبثؼخ ٝالإششاف ػ٠ِ

ػ٤ِٔبد رؼ٤٤ٖ ٓشاهج٢ اُؾغبثبد ٝرؾذ٣ذ ٌٓبكآرْٜ, ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ عٞدح اُزوبس٣ش ٝاُوٞائْ 
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(. ًٔب إٔ ٝعٞد ػ٘ظش ٗغبئ٢ Chukwunedu et al., 2014)أُب٤ُخ أُلظؼ ػٜ٘ب 

, ٝاُؾذ ٖٓ ػذّ ػٖٔ كش٣ن ٓغِظ الإداسح ع٤ض٣ذ ٖٓ دسعخ الاُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ

ً ٝأهَ ٤ٓلاً ُِٔخبؽشح ٓوبسٗخً  ش اُ٘غبئ٢ٌٕٞ اُؼ٘ظُ رٔبصَ أُؼِٞٓبد  أًضش رؾلظب

ٝرٞع٤ٚ أُض٣ذ بُزًٞس؛ ٝٛٞ ٓب ٣ض٣ذ ٖٓ اٛزٔبْٜٓ ثزؾذ٣ذ ٝرو٤٤ْ أُخبؽش ٝاُؾذ ٜٓ٘ب, ث

ٛٞ ٓب ٣غبػذ ٖٝٓ الاعزضٔبساد ٗؾٞ أٗشطخ أُغئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِششًبد, 

زشـ٢ِ٤ ُِٔ٘شؤح, ٝص٣بدح اُو٤ٔخ , ٝرؾغ٤ٖ الأداء أُب٢ُ ٝاُؽٔب٣خ عٔؼخ أُ٘شؤحػ٠ِ 

 Bear et al., 2010 &  Fellner and Maciejovsky, 2007) اُغٞه٤خ ُِٔ٘شؤح

& Huang et al., 2014.) 

ٝك٢ ٗلظ اُظذد؛ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ٝعٞد ػ٘ظش ٗغبئ٢ ػٖٔ كش٣ن ٓشاهت اُؾغبثبد      

, عٞدح ػ٤ِٔخ أُشاعؼخدسعخ الاُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش الأخلاه٤خ ٝثبُزب٢ُ ص٣بدح ص٣بدح  ٖٓ شؤٗٚ

؛ ؽ٤ش ع٤ؼ٢ ٝص٣بدح عٞدح اُزوبس٣ش ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ أُلظؼ ػٜ٘ب, ٝسكغ ًلبءح اُغٞم

اُؼ٘ب٣خ ا٤ُٜ٘ٔخ ػ٘ذ اُو٤بّ ثٜٔبّ أُشاعؼخ ٓوبسٗخً اُغٜذ ٝالإٗبس ا٠ُ ثزٍ أُض٣ذ ٖٓ 

ٝاُزٌب٤ُق  اُزوبػ٢أُخبؽشح ٝلأٖٓ اُٞظ٤ل٢, ٝرغ٘ت ثبُزًٞس؛ ٝرُي ثٜذف رؾو٤ن ا

    .(Mnif and Cherif, 2022 & Gul et al., 2013)أُظبؽجخ ُٜب 

( ػذّ 2223) أٝػؾذ دساعخ ٓشع٢ ؛ٝػ٠ِ ػٌط ٗزبئظ اُدزاظبد اُعبثوخ     

ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ الإكظبػ الأؽشاف أطؾبة أُظبُؼ ع٘ظ ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُ٘ٞع 

ػٖ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ثشؤٕ كؼب٤ُخ ٗظبّ الإثلاؽ ػٖ اُـش أُب٢ُ ٝاُلغبد ػ٠ِ 

 ادساى الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ ُلغٞح اُزٞهؼبد ثبُٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ.  

ا٠ُ اؽزٔب٤ُخ ٝعٞد كغٞح ًج٤شح ث٤ٖ الأؽشاف خِض اُجبؽضبٕ ٝث٘بءاً ػ٠ِ ٓب عجن؛     

الأؽشاف أطؾبة ٗٞع خ ٖٓ الإٗبس ٝاُزًٞس؛ ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ أطؾبة أُظِؾ

اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ أُظِؾخ هذ ٣ئصش ػ٠ِ هذساد الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ ك٢ ادساى 

, ٝاُزو٤٤ْ اُلؼبٍ ُغ٤بعبد ٝاعشاءاد رؾو٤ن الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ

وخ هذ اخزجشد أصش إٔ ٓؼظْ اُذساعبد اُغبث اُجبؽضب٣ٕسٟ ٝ .ٝاداسح أُخبؽش أُظبؽجخ ُٜب

بثبد إٔ ٛ٘بى ٗذسح ك٢ اٌُزٝ ب ًٔزـ٤ش ٓغزوَ أٝ ًٔزـ٤ش سهبث٢,آ أطؾبة أُظبُؼٗٞع 
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ؼذٍ  ُِؼلاهخ ٓؾَ اُذساعخ. أطؾبة أُظبُؼ اُز٢ دسعذ ٝاخزجشد أصش ٗٞع  ُٓ ًٔزـ٤ش 

أُشاعغ اُذاخ٢ِ ػ٠ِ  ٝر٤ًٞذأطؾبة أُظبُؼ اُزلبػَ ث٤ٖ ٗٞع  إٔ ٣ٝؼزود اُجبؽضبٕ

ً عذ٣ذاً ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ الإداسح ٓضاػْ  ٖٓ شؤٗٚ ٣٘زظ ٓزـ٤شاً رلبػ٤ِب

( ٓوبسٗخً ثزغبَٛ رُي H1الأٍٝ )هخ اُزؤص٤ش٣خ ٓؾَ اُلشع ٣ئصش ػ٠ِ هٞح ٝ/أٝ ارغبٙ اُؼلا

 :( ًبُزبH4٢ُاُساثغ )٣ٌٖٔ اشزوبم اُلسع ٝػ٤ِٚ ؛ الأصش اُزلبػ٢ِ

H4 ثشإٔ إداازح  الإداازحأُؼ١ٞ٘ ُز٤ًٞد أُساعغ اُداخ٢ِ ػ٠ِ ٓصاػْ : ٣خزِق اُزأص٤س الإ٣غبث٢

خ أُساعؼخ اُداخ٤ِخ ثبخزلاف ٗٞع ٓخبؽس الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤ل

 .أطؾبة أُظبُؼ

 ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش: -6-4

ٛزا اُوغْ ػشع ٜذف ٣غزرؾو٤وبً ُٜذف اُجؾش؛ ٖٝٓ صْ  اخزجبس كشٝػٚ رغش٣ج٤ب؛ً      

زٔغ ٝػ٤٘خ , ٓغٍ ًَ ٖٓ؛ أٛذاف اُذساعخ اُزغش٣ج٤خٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ٝرُي ٖٓ خلاٍ ر٘بٝ

أدٝاد ٝاعشاءاد ٗٔٞرط اُجؾش, رٞط٤ق ٝه٤بط ٓزـ٤شاد اُذساعخ, اُذساعخ, 

 ُٔوبسٗبد اُزغش٣ج٤خ,أُؼبُغبد ٝاٝ اُزظ٤ْٔ اُزغش٣ج٢ أُغزخذّ, اُذساعخ اُزغش٣ج٤خ

, ٝرُي ٝطٞلاً لاخزجبس لإؽظبئ٢ أُغزخذٓخ ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبدأدٝاد اُزؾ٤َِ ا

كشٝع اُجؾش. ًٔب ٣زؼٖٔ اُجؾش اُو٤بّ ثجؼغ اُزؾ٤ِلاد الأخشٟ ثـشع اػلبء 

ٓض٣ذ ٖٓ اُٞػٞػ ٝاُلْٜ ػ٠ِ اُؼلاهبد ٓؾَ اُذساعخ ثبُزؾ٤َِ الأعبع٢, ُِٝزؼشف 

ً ػ٠ِ   Islam et) اُزب٢ُ ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞٓذٟ ٓزبٗخ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الأعبع٢؛  ا٣ؼب

al., 2018 & Slapnicar et al., 2022): 

 :أٛداف اُدزاظخ اُزغس٣ج٤خ -6-4-1

رغزٜذف اُذساعخ اُزغش٣ج٤خ اخزجبس كشٝع اُجؾش ك٢ ث٤ئخ أُٔبسعخ ا٤ُٜ٘ٔخ      

أُظش٣خ؛ ٝاُزٞطَ ا٠ُ د٤َُ رغش٣ج٢ ثشؤٕ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ أُشاعغ 

ُٔ ٝالأثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ, ػ٠ِ ٓضاػْ الإداسح  اُذاخ٢ِ ٍ ٌَُ ؼذّ صش اُ
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الأؽشاف أطؾبة ٝٗٞع  خ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ, ٝخجشحٖٓ الإع٘بد اُخبسع٢ ُٞظ٤ل

ؼذُّخ– أُظبُؼ ُٓ ًٔزـ٤شاد 
1
 ػ٠ِ ٛزٙ اُو٤ٔخ أُؼبكخ. -

 ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُدزاظخ: -6-4-2

الأؽشاف أطؾبة أُظبُؼ اُشئ٤غ٤ٖ أُغزل٤ذ٣ٖ ًبكخ ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ     

)ٓٔضَ ُغبٗت اُطِت ػ٠ِ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ( ٖٓ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

ٓضَ: أػؼبء ٓغبُظ الإداسح, الأؽساف أطؾبة أُظبُؼ دااخ٤٤ِٖ عٞاء ًبٗذ 

ٓضَ: اداسح ٓ٘ؼ الأؽساف أطؾبة أُظبُؼ خبزع٤٤ٖ ٝأػؼبء ُغبٕ أُشاعؼخ؛ أٝ 

ٝاداسح أٓ٘بء الاعزضٔبس ثبُج٘ٞى, ٝششًبد اُغٔغشح, ٝأُغزضٔش٣ٖ, ٝأُؾ٤ِِٖ ٕ زٔبالائ

 Johari et al., 2023 & Islam et, ٝرُي ه٤بعبً ػ٠ِ ), ٝٓشاهج٢ ؽغبثبدأُب٤٤ُٖ

al., 2018  ,2222& أ٤ٓشْٛ,  2224& ٣ٞعق,  2223& ٓشع٢). 

( اعزغبثخ76) ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ٝرزٔضَ     
2

ٓغبُظ اداسح اُششًبد, ( ٖٓ أػؼبء 5؛ )

( 7اداسح ٓ٘ؼ الائزٔبٕ ثبُج٘ٞى, )( ٖٓ أػؼبء 32أُشاعؼخ,. ) ٖٓ اػؼبء ُغبٕ( 4)

ً ثششًبد 1( ٓؾَِ ٓب٢ُ, )4, )ثبُج٘ٞى اداسح أٓ٘بء الاعزضٔبسٖٓ أػؼبء  ( ٓٞظلب

 .( ٓشاهت ؽغبثبد خبسع15٢, )اُغٔغشح

                                                           
3

هً تلن المتغٌرات التً لد تإثر على اتجاه و/أو لوة (Moderating Variablesالمتغيرات المُعدّلة للعلاقة ) 

بمثابة محفزات للعلالة بٌن المتغٌر التابع والمتغٌر العلالة بٌن المتغٌرات المستملة والمتغٌرات التابعة؛ حٌث تعتبر 
المستمل, وٌشتك المتغٌر المُعدّل اعتماداً على الدراسات السابمة, وٌعتبر جزء مطلوباً من الدراسة البحثٌة بالإضافة إلى 

وهً تلن  Control Variablesالمتغيرات الرقابية كونه جزء أساسً من فروض البحث. وهً تختلف عن 
المتغٌرات التً تإثر مباشرة على المتغٌر التابع ولكن طبٌعة هذا التؤثٌر غٌر محددة نسبٌا؛ً ولا ٌعتبر هذا المتغٌر جزءاً 

 Mediatorالمتغيرات الوسيطة أساسٌاً من الدراسة البحثٌة. فً حٌن أن كلا النوعٌن من المتغٌرٌن ٌختلفا عن 

Variables  ًتتوسط العلالة بٌن المتغٌرات المستملة والتابعة؛ وتموم بنمل تؤثٌر المتغٌرات  المتغٌرات التًتلن وه
      (.2023& الصٌرفً,  2038المستملة إلى المتغٌر التابع )موسى, 

2
 Googleتم إرسال الحالات التجرٌبٌة لمفردات العٌنة إما باستخدام موالع التواصل الاجتماعً بالاعتماد على تمنٌة  

Form( استجابة؛ ولد 44ن خلال التواصل المباشر والتسلٌم الٌدوي للحالات التجرٌبٌة؛ ولد استلم الباحثان عدد )؛ أو م

( استجابات لعدم اكتمالها فً الرد على جمٌع الأسبلة المتعلمة بالحالات التجرٌبٌة الأربعة المرفمة 6تم استبعاد عدد )
 %(.  22.2جمالً الردود المستلمة )لدٌهم. وبالتالً بلغت نسبة الردود الصحٌحة إلى إ



 

 ...القيمة المضافة من توكيد المراجع الداخلي على مزاعم الإدارة عن إدارة مخاطر الأمن السيبراني  

 دكتور/ ياسر محمد عبد الله   &دكتور/ محمد ابراهيم عبده الف ار  
 

 
 2025ٌولٌو  - ثالثالمجلد السابع                                                                        العدد ال 

313 
  

( 1-6)اعخ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ الإؽظبء اُٞطل٢ ُؼ٤٘بد اُذس   

 ًٔب ٢ِ٣:

 (1-6عدٍٝ )

 الإؽظبء اُٞطل٢ ُؼ٤٘خ اُدزاظخ

ػؼٞ  اُج٤بٕ

ٓغِط 

 إداازح

ػؼٞ 

ُغ٘خ 

 ٓساعؼخ

إداازح ٓ٘ؼ 

الائزٔبٕ 

 ثبُج٘ٞى

إداازح أٓ٘بء 

الاظزضٔبز 

 ثبُج٘ٞى

ٓؾَِ 

 ٓب٢ُ 

شسًبد 

 ظٔعسح

ٓساهت 

ؽعبثبد 

 خبزع٢

 الإعٔب٢ُ

 76 19 1 4 7 32 4 9 ػددا ٓلسدااد اُؼ٤٘خ

ٗعجخ ػددا ٓلسدااد 

 اُؼ٤٘خ إ٠ُ الإعٔب٢ُ

11.8% 5.3% 42.1% 9.2% 5.3% 1.3% 25% 100% 

ػددا أُلسدااد ٖٓ ؽ٤ش  

 اُخجساد اُؼ٤ِٔخ

 ٓشرلغ اُخجشح

 اُخجشح ٓ٘خلغ

 

 

9 

0 

 

 

4 

0 

 

 

19 

13 

 

 

4 

3 

 

 

3 

1 

 

 

0 

1 

 

 

14 

5 

 

 

53 

23 

 ٗعجخ اُخجساد اُؼ٤ِٔخ

 ٓشرلغ اُخجشح

 اُخجشح ٓ٘خلغ

 

100% 

0% 

 

100% 

0% 

 

59.38% 

40.63% 

 

57.1% 

42.9% 

 

75% 

25% 

 

0% 

100% 

 

73.7% 

26.3% 

 

69.7% 

30.3% 

ػددا أُلسدااد ٖٓ ؽ٤ش 

 اُ٘ٞع

 رًش 

 أٗض٠

 

 

7 

2 

 

 

4 

0 

 

 

14 

18 

 

 

4 

3 

 

 

4 

0 

 

 

1 

0 

 

 

13 

6 

 

 

47 

29 

 ٗعجخ اُ٘ٞع

 رًش

 أٗض٠

 

77.8% 

22.2% 

 

100% 

0% 

 

43.75% 

56.25% 

 

57.1% 

42.9% 

 

100% 

0% 

 

100% 

0% 

 

68.4% 

31.6% 

 

61.8% 

38.2% 

 (بٕ)أُظدز: إػدادا اُجبؽض

إٔ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ أُشبس٤ًٖ ًبٗذ ٖٓ الأكشاد ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُغدٍٝ اُعبثن؛     

ً 12)رض٣ذ ػٖ  ر١ٝ اُخجشح أُشرلؼخ ٖٓٔ ٣ٔزٌِٕٞ خجشح ث٘غجخ ٓشبسًخ ( ػبٓب

ٖٓٔ ٣ٔزٌِٕٞ خجشح أهَ ( ٓوبسٗخً ث٘غجخ أُشبسًخ ٖٓ ر١ٝ اُخجشح أُ٘خلؼخ 69.7%)

( ٖٓ اعٔب٢ُ ػ٤٘خ اُذساعخ. ًٔب ٣زؼؼ إٔ %30.3ٝاُز٢ رجِؾ )( ع٘ٞاد 12ٖٓ )

( ٓوبسٗخً ث٘غجخ %61.8ُ٘غجخ الأًجش ٖٓ أُشبس٤ًٖ ًبٗذ ٖٓ اُزًٞس ث٘غجخ ٓشبسًخ )ا

 .٢ ػ٤٘خ اُذساعخ( ٖٓ اعٔبُ%38.2ٓشبسًخ الإٗبس ٝاُز٢ رجِؾ )
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 رٞط٤ق ٝه٤بض ٓزـ٤ساد اُدزاظخ: -6-4-3

ٝٓزـ٤ش  ٝاؽذ, رشَٔ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ك٢ ظَ اُزؾ٤َِ الأعبع٢ ػ٠ِ ٓزـ٤ش ٓغزوَ    

ؼذُّخ ُِؼلاهخ. ٝرْ رٞط٤ق أُزـ٤شاد ٝه٤بعٜب ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ  ,ربثغ ُٓ ٝصلاصخ ٓزـ٤شاد 

 اُغذٍٝ اُزب٢ُ:

أُساعغ اُداخ٢ِ ػ٠ِ ٓصاػْ الإداازح ثشإٔ إداازح أُزـ٤س أُعزوَ: ر٤ًٞد  -6-4-3-1

 ٓخبؽس الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ:

٣ٝوظذ ثٚ اػلبء اُظذم ػ٠ِ اُزوبس٣ش أُؼذح ٖٓ هجًَ أُغئُٕٞٞ ػٖ ػ٤ِٔبد     

اداسح أُخبؽش ٝأُوذٓخ ا٠ُ اداسح اُششًخ ُٝغبٕ أُشاعؼخ ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ 

أُغزخذٓخ ك٢ رؾذ٣ذ ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ  اُغ٤جشا٢ٗ, ٝرو٤٤ْ ٓذٟ كؼب٤ُخ اُؼ٤ِٔبد

 ٝاداسرٜب, ٝٓذٟ كؼب٤ُخ رظ٤ْٔ ٝرشـ٤َ ػ٤ِٔبد اداسح أُخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ

(Elmaasrawy and Tawfik, 2025 & Babiker, 2025 & Johari et al., 

آذاد ٓلشداد اُؼ٤٘خ ثٔؼِٞٓبد ػٖ ؽبُخ ؛ ٝرْ ه٤بط ٛزا أُزـ٤ش ٖٓ خلاٍ (.2023

ذ٣ٜب ر٤ًٞذ ٖٓ هجَّ اُوبئْ ثٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش ُششًخ ٤ُظ ُ

الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ )اُؾبُخ اُزغش٣ج٤خ الأ٢ُٝ ٝاُضبُضخ(؛ ٝؽبُخ ُ٘لظ اُششًخ ٌُٖٝ ُذ٣ٜب 

ر٤ًٞذ ٖٓ هجَّ اُوبئْ ثٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ 

ُشاثؼخ( ٝأُوبسٗخ ث٤ٖ اُشدٝد ثشؤٕ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ )اُؾبُخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ ٝا

  .(2224؛ ه٤بعبً ػ٠ِ )٣ٞعق, ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ

ٖٓ ر٤ًٞد أُساعغ اُداخ٢ِ ػ٠ِ ٓصاػْ  أُزـ٤س اُزبثغ: اُو٤ٔخ أُؼبكخ -6-4-3-2

 :ثشإٔ إداازح ٓخبؽس الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗالإداازح 

ػ٤ِٔخ ر٘ل٤ز ٝرشـ٤َ الأعب٤ُت اُشهبث٤خ, ٝأٗشطخ أُخبؽش الأخشٟ ٣ٝوظذ ثٚ     

ثـشع ؽٔب٣خ اُزوبس٣ش ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ, ٝرؾغ٤ٖ الأداء اُزشـ٢ِ٤ ُِٔ٘شؤح, ٝص٣بدح 

دسعخ الاُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ, ٝص٣بدح اُوذساد اُز٘بكغ٤خ ُِششًخ ٖٝٓ صُْ رؾغ٤ٖ 

ُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ اُٞظبئق الإٗزبع٤خ (؛ ٣ٝؼزجش ه٤بط ا2224عٔؼخ اُششًخ )٣ٞعق, 
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ٖٓ الأٓٞس اُغِٜخ ٝأُجبششح؛ الا إٔ ه٤بط اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ اُٞظبئق اُخذ٤ٓخ 

ٗظشا ُو٤بعٚ ثٔئششاد  ًٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٖٓ الأٓٞس اُظؼجخ ٝؿ٤ش أُجبششح

لخ ؛ ُٝزُي روبط اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤روش٣ج٤خ ٣غزذٍ ٜٓ٘ب ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثٔوذاس اٗؼٌبط ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ًؤداح ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ 

 & Koutoupis and Kampouris, 2021) كؼب٤ُخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝعٔؼخ اُششًخ

Inyang et al., 2021 & Awinbugri and Daniel., 2019 & 

Seetharaman et al., 2008)خلاٍ الاػزٔبد ػ٠ِ رْ ه٤بط ٛزا أُزـ٤ش  ؛ ٝهذ ٖٓ

ً ػ٠ِ ( ثشؤ12ٕسدٝد ٓلشداد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓو٤بط ٤ٌُشد ٖٓ طلش ؽز٠ ) ؛ ه٤بعب

(Serag and Daoud, 2021): 

 .ٓذٟ طذم اُزوبس٣ش ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ أُلظؼ ػٜ٘ب ًٔو٤بط ُلبػ٤ِخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ 

  داخَ أُ٘شؤح ًٔو٤بط ُلبػ٤ِخ اُشهبثخ ٓذٟ الاُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُطجوخ

 اُذاخ٤ِخ.

 .ٓذٟ اُزؾغٖ ك٢ الأداء اُزشـ٢ِ٤ ُِٔ٘شؤح ًٔو٤بط ُلبػ٤ِخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ 

 .ٓذٟ اُزؾغٖ ك٢ اُؾظخ اُغٞه٤خ ُِٔ٘شؤح ًٔو٤بط ُغٔؼخ أُ٘شؤح 

( ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓئشش 4ٜب ػ٠ِ )زػ٠ِ إٔ ٣زْ رغ٤ٔغ رِي اُشدٝد ٌَُ ٓلشدح ٝهغٔ    

الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  ٢اُذاخِ أُشاعغخلاُٚ ه٤بط اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ  ٣ٌٖٔ ٖٓ

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ؛ ٝثزُي رزشاٝػ ه٤ٔخ أُئشش ٌَُ ٓلشدح ٓب ث٤ٖ 

اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ أُشاعغ (؛ ٝرش٤ش اُذسعخ الأػ٠ِ ا٠ُ ص٣بدح 12)طلش( ا٠ُ )

 ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ. اُذاخ٢ِ

 أُزـ٤ساد أُؼدُخ:  -6-4-3-3 

 الإظ٘بدا اُخبزع٢ ُٞظ٤لخ أُساعؼخ اُداخ٤ِخ: -6-4-3-3-1 

٣وظذ ثٚ هشاس ٖٓ هجَّ اداسح اُششًخ ثزؼ٤ٜذ أداء ًَ ٝظبئق أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ     

خبسع٤خ ث٘بءاً ػ٠ِ أُزؼِوخ ثبُششًخ ٝاُز٢ ًبٕ ٣غت أداإٛب داخَ اُششًخ ا٠ُ أؽشاف 

(؛ 2215رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزٌب٤ُق ٝأُ٘بكغ أُ٘ظٞسح ٝؿ٤ش أُ٘ظٞسح ُِوشاس )محمد, 
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ُؼ٤٘خ ثٔؼِٞٓبد ػٖ ؽبُخ ُششًخ ٝهذ رْ ه٤بط ٛزا أُزـ٤ش ٖٓ خلاٍ آذاد ٓلشداد ا

ٝثبُزب٢ُ ٣زْ أداء ٝظبئق أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٖٓ خلاٍ اداسح ُِٔشاعؼخ داخ٤ِخ  ُذ٣ٜب

 لا ٜب؛ ٝؽبُخ ُ٘لظ اُششًخ ٌُٝ٘داخَ أُ٘شؤح )اُؾبُخ اُزغش٣ج٤خ الأ٢ُٝ ٝاُضب٤ٗخ( أكشاد

اداسح ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ُٝزُي ك٢ٜ روّٞ ثبع٘بد ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ُطشف  رٔزِي

ً ػ٠ِ ) ٝاُشاثؼخ( خبسع٢ )اُؾبُخ اُزغش٣ج٤خ اُضبُضخ  & Vuko et al., 2025ه٤بعب

Calvin et al., 2025). 

 خجسح الأؽساف أطؾبة أُظِؾخ: -6-4-3-3-2

أُخضٕٝ أُؼشك٢ اُؼ٢ِٔ ػٖ ٓٔبسعخ اُؼَٔ ا٢ُٜ٘ٔ ُلأؽشاف أطؾبة  ٣وظذ ثٚ    

ٓزـ٤ش ٢ٔٛٝ ٣ؤخز اُو٤ٔخ )طلش( ارا  ٝهذ رْ ه٤بط ٛزا أُزـ٤ش ٖٓ خلاٍأُظِؾخ؛ 

( 1ع٘ٞاد؛ ٣ٝؤخز اُو٤ٔخ ) 12ًبٗذ الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ ُذ٣ٜب خجشح أهَ ٖٓ 

ارا ًبٗذ الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ ُذ٣ٜب خجشح أًجش ٖٓ أٝ ٣غب١ٝ ػشش ع٘ٞاد 

 (.2223ٓشع٢, &  Chukwunedu et al., 2014ٝرُي ه٤بعبً ػ٠ِ )

 ٗٞع ع٘ط الأؽساف أطؾبة أُظِؾخ: -6-4-3-3-3

ٝهذ رْ ؛ ٗٞع ع٘ظ الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ عٞاء ًبٕ رًش أٝ أٗض٢ ٣وظذ ثٚ    

ا ًبٗذ الأؽشاف ٖٓ خلاٍ ٓزـ٤ش ٢ٔٛٝ ٣ؤخز اُو٤ٔخ )طلش( اره٤بط ٛزا أُزـ٤ش 

 ًبٗذ الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ رًش ( ارا1؛ ٣ٝؤخز اُو٤ٔخ )أطؾبة أُظِؾخ أٗض٢

 (.Fellner and Maciejovsky, 2007ٝرُي ه٤بعبً ػ٠ِ )

 ٗٔٞذط اُجؾش: -6-4-4

ٗٔٞرط اُجؾش ك٢ ث٘بءاً ػ٠ِ كشٝع اُجؾش, ٝٓزـ٤شاد اُذساعخ, ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ      

 :( ًٔب 1٢ِ٣ظَ اُزؾ٤َِ الأعبع٢ ٖٓ خلاٍ اُشٌَ )

 

 ( اُزب٢ُ ٗٔٞذط اُجؾش ك٢ ظَ اُزؾ٤َِ الأظبظ٣1:٢ظٜس اُشٌَ زهْ )
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 )أُظدز: إػدادا اُجبؽضبٕ(

 أداٝاد ٝإعساءاد اُدزاظخ اُزغس٣ج٤خ: -6-4-5

رشزَٔ أدٝاد اُذساعخ اُزغش٣ج٤خ ػ٠ِ رظ٤ْٔ ٝروذ٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؾبلاد     

( ُٔ٘شؤح ٓو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ ٝرؼَٔ ك٢ 1الاكزشاػ٤خ )ِٓؾن سهْ اُزغش٣ج٤خ 

غٔٞػخ ٖٓ الأعئِخ أُشاكوخ أُوزشٗخ ثٔٓغبٍ الارظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد؛ ٝ

أكشاد  ثلاد اُشخظ٤خ ٓغ ثؼغُٜب. ٝػشػٜب ػ٠ِ ٓلشداد اُؼ٤٘خ, ٝاعشاء أُوب

لإسعبٍ اُؾبلاد اُزغش٣ج٤خ لأكشاد  Google Formاُؼ٤٘خ؛ كؼلاً ػٖ اعزخذاّ ٗٔٞرط 

لإعشاء الاخزجبساد الإؽظبئ٤خ  SPSSاُؼ٤٘خ. ًٔب رْ اعزخذاّ اُجشٗبٓظ الإؽظبئ٢ 

 اُلاصٓخ لاخزجبس كشٝع اُجؾش. 

 لاد اُزغس٣ج٤خ ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣:ود اشزِٔذ اُؾبكٝثشإٔ إعساءاد اُدزاظخ اُزغس٣ج٤خ؛     
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 :ٍٝ٣ٜٝذف ٛزا اُوغْ اُؾظٍٞ اُج٤بٗبد اُشخظ٤خ ُٔلسدااد اُؼ٤٘خ اُوعْ الأ :

ػ٠ِ ثؼغ اُج٤بٗبد الأعبع٤خ ػٖ ٓلشداد ػ٤٘خ اُذساعخ؛ ٝأُزٔضِخ ك٢ الاعْ, 

ٝاُ٘ٞع, ٝاُٞظ٤لخ اُؾب٤ُخ, ٝؽج٤ؼخ اُؼَٔ, ٝأُئٛلاد اُذساع٤خ اُز٢ رْ اُؾظٍٞ 

ػذد ع٘ٞاد اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ؛ ٝرُي ثٜذف ه٤بط ثؼغ  ػ٤ِٜب, ًٝزُي

 اُخظبئض اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ُٔلشداد اُؼ٤٘خ.

 ٣ٝشَٔ ٛزا اُوغْ  :ثٔٞػٞع اُجؾش اُوعْ اُضب٢ٗ: أُظطِؾبد اُل٤٘خ ذاد اُظِخ

هذ  راد اُظِخ ثٔٞػٞع اُذساعخ, ٝاُز٢ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُظطِؾبد اُل٤٘خ

ؼبَٓ ٓؼٜب ٝكٜٜٔب ٝادساى أُشاد ٜٓ٘ب ٓلشداد اُؼ٤٘خ اُزثؼغ ٣ظؼت ػ٠ِ 

 ثغُٜٞخ.

  :٣ٝؾز١ٞ ٛزا اُوغْ ػ٠ِ اُؾبلاد الاكزشاػ٤خ, اُوعْ اُضبُش: اُؾبلاد اُزغس٣ج٤خ

ك٢ٜ  كجشإٔ اُؾبُخ اُزغس٣ج٤خ الأ٢ُٝػ٠ِ أسثؼخ ؽبلاد رغش٣ج٤خ؛ رزؼٖٔ  ٝاُز٢

ٓغ ػذّ ٝعٞد روش٣ش ٖٓ هجَّ  ,رزؼٖٔ ٝعٞد اداسح ٓشاعؼخ داخ٤ِخ ثبُٔ٘شؤح

ػٖ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ؛ الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ ثبُز٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ 

 ,رزؼٖٔ ٝعٞد اداسح ٓشاعؼخ داخ٤ِخ ثبُٔ٘شؤح اُؾبُخ اُزغس٣ج٤خ اُضب٤ٗخك٢ ؽ٤ٖ إٔ 

ػٖ اداسح الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ ثبُز٤ًٞذ ٓغ ٝعٞد روش٣ش ٖٓ هجَّ أُشاعغ اُذاخ٢ِ 

ك٢ٜ رزؼٖٔ ػذّ  اُؾبُخ اُزغس٣ج٤خ اُضبُضخص أٓب ثخظٞٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ. 

ٝعٞد اداسح ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثبُٔ٘شؤح, ُٝزُي ك٢ٜ روّٞ ثبلإع٘بد اُخبسع٢ 

ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ, ٓغ ػذّ ٝعٞد روش٣ش ٖٓ هجَّ اُوبئْ ثٞظ٤لخ أُشاعغ 

ػٖ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ. أٓب ك٤ٔب الإداسح اُذاخ٢ِ ثبُز٤ًٞذ ػ٠ِ ٓضاػْ 

ك٢ٜ رزؼٖٔ ػذّ ٝعٞد اداسح ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ  ثبُؾبُخ اُزغس٣ج٤خ اُساثؼخ٣زؼِن 

ثبُٔ٘شؤح, ُٝزُي ك٢ٜ روّٞ ثبلإع٘بد اُخبسع٢ ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ, ٓغ ٝعٞد 

ػٖ لإداسح اروش٣ش ٖٓ هجَّ اُوبئْ ثٞظ٤لخ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ثبُز٤ًٞذ ػ٠ِ ٓضاػْ 

اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ. ٝك٢ ع٤ٔغ اُؾبلاد اُزغش٣ج٤خ الأسثؼخ اُغبثوخ رْ 

اُطِت ٖٓ ٓلشداد اُؼ٤٘خ الإعبثخ ػ٠ِ ثؼغ الاعئِخ أُزؼِوخ ثو٤بط اُو٤ٔخ 
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ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ الإداسح أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ػ٠ِ ٓضاػْ 

 اُغ٤جشا٢ٗ.

 زغس٣ج٢ أُعزخدّ ٝأُؼبُغبد ٝأُوبزٗبد اُزغس٣ج٤خ:اُزظ٤ْٔ اُ -6-4-6

ً رظ٤ٔٔػزٔبد ػ٠ِ رْ الالاخزجبس كشٝع اُجؾش؛      ً )رغش٣ج٤ب ٝرُي ػ٠ِ  (2×3×2ب

 ( ًٔب 2:٢ِ٣-6ثبُغذٍٝ )اُ٘ؾٞ أُج٤ٖ 

 (2-6عدٍٝ )

 (2×3×2اُزظ٤ْٔ اُزغس٣ج٢ )

 ٓؾددااد اُو٤ٔخ  

          أُؼبكخ          

 ثدائَ 

 اُز٤ًٞد

الأؽساف أطؾبة  ٗٞع ع٘ط خجسح الأؽساف أطؾبة أُظبُؼ ؽج٤ؼخ الإظ٘بدا

 أُظبُؼ

 11أهَ ٖٓ  إظ٘بدا خبزع٢ إظ٘بدا دااخ٢ِ

 ظ٘ٞاد

 )ٓ٘خلؼخ(

 11أًضس ٖٓ 

 ظ٘ٞاد

 )ٓسرلؼخ(

 أٗض٠ ذًس

ػ٠ِ  ػدّ اُز٤ًٞد

ثشإٔ الإداازح ٓصاػْ 

إداازح ٓخبؽس الأٖٓ 

 اُع٤جسا٢ٗ

(1) 

الأداء -أ

 اُزشـ٢ِ٤

 طذم-ة

 اُوٞائْ أُب٤ُخ

الاُزضاّ -ط

ثبُوٞا٤ٖٗ 

 ٝاُِٞائؼ

عٔؼخ  -د

 اُششًخ

(2) 

الأداء -أ

 اُزشـ٢ِ٤

 طذم-ة

 اُوٞائْ أُب٤ُخ

الاُزضاّ -ط

ثبُوٞا٤ٖٗ 

 ٝاُِٞائؼ

عٔؼخ  -د

 اُششًخ

(3) 

الأداء -أ

 اُزشـ٢ِ٤

طذم -ة

 اُوٞائْ أُب٤ُخ

الاُزضاّ -ط

ثبُوٞا٤ٖٗ 

 ٝاُِٞائؼ

عٔؼخ  -د

 اُششًخ

(4) 

الأداء -أ

 اُزشـ٢ِ٤

طذم -ة

 اُوٞائْ أُب٤ُخ

الاُزضاّ -ط

ثبُوٞا٤ٖٗ 

 ٝاُِٞائؼ

عٔؼخ  -د

 اُششًخ

(5) 

الأداء -أ

 اُزشـ٢ِ٤

طذم -ة

 اُوٞائْ أُب٤ُخ

الاُزضاّ -ط

ثبُوٞا٤ٖٗ 

 ٝاُِٞائؼ

عٔؼخ  -د

 اُششًخ

(6) 

الأداء -أ

 اُزشـ٢ِ٤

طذم -ة

 اُوٞائْ أُب٤ُخ

الاُزضاّ -ط

ثبُوٞا٤ٖٗ 

 ٝاُِٞائؼ

عٔؼخ  -د

 اُششًخ

ػ٠ِ ٓصاػْ  اُز٤ًٞد

ثشإٔ إداازح الإداازح 

ٓخبؽس الأٖٓ 

 اُع٤جسا٢ٗ

(7) 

الأداء -أ

 اُزشـ٢ِ٤

 طذم-ة

 اُوٞائْ أُب٤ُخ

الاُزضاّ -ط

ثبُوٞا٤ٖٗ 

 ٝاُِٞائؼ

 عٔؼخ اُششًخ -د

(2) 

الأداء -أ

 اُزشـ٢ِ٤

 طذم-ة

 اُوٞائْ أُب٤ُخ

الاُزضاّ -ط

ثبُوٞا٤ٖٗ 

 ٝاُِٞائؼ

عٔؼخ  -د

 اُششًخ

(5) 

الأداء -أ

 اُزشـ٢ِ٤

طذم -ة

 اُوٞائْ أُب٤ُخ

الاُزضاّ -ط

ثبُوٞا٤ٖٗ 

 ٝاُِٞائؼ

عٔؼخ  -د

 اُششًخ

(12) 

الأداء -أ

 اُزشـ٢ِ٤

طذم -ة

 اُوٞائْ أُب٤ُخ

الاُزضاّ -ط

ثبُوٞا٤ٖٗ 

 ٝاُِٞائؼ

عٔؼخ  -د

 اُششًخ

(11) 

الأداء -أ

 اُزشـ٢ِ٤

طذم -ة

 اُوٞائْ أُب٤ُخ

الاُزضاّ -ط

ثبُوٞا٤ٖٗ 

 ٝاُِٞائؼ

عٔؼخ  -د

 اُششًخ

(12) 

الأداء -أ

 اُزشـ٢ِ٤

طذم -ة

 اُوٞائْ أُب٤ُخ

الاُزضاّ -ط

ثبُوٞا٤ٖٗ 

 ٝاُِٞائؼ

عٔؼخ  -د

 اُششًخ

 (بٕ)أُظدز: إػدادا اُجبؽض
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 ( ٓؼبُغخ رغس٣ج٤خ ٢ٛٝ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٣12:٢ُظٜس ػددا )ٝٝكوبً ُٔب ظجن؛     

ػ٠ِ خ اُذاخ٤ِ خأُشاعؼاُوبئْ ثٞظ٤لخ َ ػذّ ٝعٞد ر٤ًٞذ ٖٓ هجّ  (:1أُؼبُغخ زهْ )

خ ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ / ٝعٞد اداسح ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِالإداسح ٓضاػْ 

/ ادساى الأؽشاف أطؾبة )الإع٘بد اُذاخ٢ِ ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ( ثبُٔ٘شؤح 

اداسح  ُِو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ػ٠ِ ٓضاػْ الإداسح ثشؤٕ أُظِؾخ

 ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ.

ػذّ ٝعٞد ر٤ًٞذ ٖٓ هجَّ اُوبئْ ثٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ  (:2أُؼبُغخ زهْ )

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ / ػذّ ٝعٞد اداسح ُِٔشاعؼخ الإداسح ٓضاػْ 

 اُذاخ٤ِخ ثبُٔ٘شؤح )الإع٘بد اُخبسع٢ ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثبٌُبَٓ( / ادساى

الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ ُِو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ اُوبئْ ثٞظ٤لخ أُشاعغ 

 اُذاخ٢ِ ػ٠ِ ٓضاػْ الإداسح ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ. 

ػذّ ٝعٞد ر٤ًٞذ ٖٓ هجَّ اُوبئْ ثٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ  (:3أُؼبُغخ زهْ )

اٗخلبع ٓغزٟٞ خجشح داسح ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ / الإٓضاػْ 

الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ / ادساى الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ ُِو٤ٔخ أُؼبكخ 

ٖٓ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ػ٠ِ ٓضاػْ الإداسح ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ 

 اُغ٤جشا٢ٗ.  

ػذّ ٝعٞد ر٤ًٞذ ٖٓ هجَّ اُوبئْ ثٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ  (:4أُؼبُغخ زهْ )

شؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ / اسرلبع ٓغزٟٞ خجشح ثالإداسح ٓضاػْ 

الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ / ادساى الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ ُِو٤ٔخ أُؼبكخ 

ٖٓ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ػ٠ِ ٓضاػْ الإداسح ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ 

 اُغ٤جشا٢ٗ.  

ُذاخ٤ِخ ػ٠ِ أُشاعؼخ اػذّ ٝعٞد ر٤ًٞذ ٖٓ هجَّ اُوبئْ ثٞظ٤لخ  (:5أُؼبُغخ زهْ )

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ / طبؽت أُظِؾخ رًش / ٓضاػْ الإداسح 
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ادساى الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ ُِو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ػ٠ِ 

 ٓضاػْ الإداسح ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ.  

بئْ ثٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد ر٤ًٞذ ٖٓ هجَّ اُو (:6أُؼبُغخ زهْ )

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ / طبؽت أُظِؾخ أٗض٠ / الإداسح ٓضاػْ 

ادساى الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ ُِو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ػ٠ِ 

 ٓضاػْ الإداسح ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ.  

هجَّ اُوبئْ ثٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ٓضاػْ ٝعٞد ر٤ًٞذ ٖٓ  (:1أُؼبُغخ زهْ )

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ / ٝعٞد اداسح ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ الإداسح 

ثبُٔ٘شؤح )الإع٘بد اُذاخ٢ِ ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ( / ادساى الأؽشاف أطؾبة 

سح ثشؤٕ اداسح أُظِؾخ ُِو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ػ٠ِ ٓضاػْ الإدا

 ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ

ٝعٞد ر٤ًٞذ ٖٓ هجَّ اُوبئْ ثٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ٓضاػْ  (:9أُؼبُغخ زهْ )

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ / ػذّ ٝعٞد اداسح ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ الإداسح 

اى الأؽشاف ثبُٔ٘شؤح )الإع٘بد اُخبسع٢ ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثبٌُبَٓ( / ادس

أطؾبة أُظِؾخ ُِو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ اُوبئْ ثٞظ٤لخ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ػ٠ِ 

 ٓضاػْ الإداسح ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ.  

ٝعٞد ر٤ًٞذ ٖٓ هجَّ اُوبئْ ثٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ٓضاػْ  (:0أُؼبُغخ زهْ )

ٗخلبع ٓغزٟٞ خجشح الأؽشاف ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ / االإداسح 

أطؾبة أُظِؾخ / ادساى الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ ُِو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ 

 أُشاعغ اُذاخ٢ِ ػ٠ِ ٓضاػْ الإداسح ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ.  

ٝعٞد ر٤ًٞذ ٖٓ هجَّ اُوبئْ ثٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ٓضاػْ  (:11أُؼبُغخ زهْ )

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ / اسرلبع ٓغزٟٞ خجشح  اداسح أُخبؽش

الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ / ادساى الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ ُِو٤ٔخ أُؼبكخ 
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ٖٓ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ػ٠ِ ٓضاػْ الإداسح ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ 

 اُغ٤جشا٢ٗ.  

ٝعٞد ر٤ًٞذ ٖٓ هجَّ اُوبئْ ثٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ٓضاػْ  (:11أُؼبُغخ زهْ )

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ / طبؽت أُظِؾخ رًش / ادساى الإداسح 

الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ ُِو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ػ٠ِ ٓضاػْ 

 الإداسح ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ.  

ٝعٞد ر٤ًٞذ ٖٓ هجَّ اُوبئْ ثٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ٓضاػْ  (:12ْ )أُؼبُغخ زه

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ / طبؽت أُظِؾخ أٗض٠ / ادساى الإداسح 

الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ ُِو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ػ٠ِ ٓضاػْ 

 الإداسح ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ.  

ٝلاخزجبس كشٝع اُجؾش؛ رْ اعشاء ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوبسٗبد ث٤ٖ ٗزبئظ أُؼبُغبد      

ثشؤٕ اداسح الإداسح لاخزجبس اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ػ٠ِ ٓضاػْ 

بئق أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ, , ٝرؤص٤ش اخزلاف ؽج٤ؼخ اع٘بد ٝظٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ

ُٔظِؾخ ػ٠ِ ٛزٙ اُو٤ٔخ أُؼبكخ؛ ٝرزٔضَ ٝٓغزٟٞ خجشح الأؽشاف أطؾبة اٝٗٞع 

 ر٢:ي أُوبسٗبد ك٢ ا٥رِ

( + 5( + )2( + )7)[ *([ 6( +)5( + )4( + )3( + )2( + )1) [:أُوبزٗخ الأ٢ُٝ

([؛ ٝرُي لاخزجبس أصش ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ػ٠ِ ٓضاػْ 12( +)11( + )12)

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤لخ الإداسح 

 (. H1الأٍٝ ) ٖٝٓ صْ  اخزجبز اُلسعأُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ؛ 

ٝرُي لاخزجبس أصش الإع٘بد اُخبسع٢  ([؛7) *( 1)[ *([ 2) *( 2)[ :أُوبزٗخ اُضب٤ٗخ

صْ  اخزجبز ٖٝٓ ػذٓٚ ػ٠ِ اُؼلاهخ ٓؾَ اُذساعخ؛  ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٖٓ

 (.  H2اُضب٢ٗ ) اُلسع
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ٝرُي لاخزجبس أصش  خجشح الأؽشاف  ([؛5) *( 3)[ *([ 12) *( 4)[: أُوبزٗخ اُضبُضخ

ٖٝٓ صْ  اخزجبز اُلسع ػ٠ِ اُؼلاهخ ٓؾَ اُذساعخ؛  أطؾبة أُظِؾخ ٖٓ ػذٜٓب

 (.  H3) اُضبُش

الأؽشاف ٗٞع ٝرُي لاخزجبس أصش  ([؛11) *( 5)[ *([ 12) *( 6) [:أُوبزٗخ اُساثؼخ

ٖٝٓ صْ  ػ٠ِ اُؼلاهخ ٓؾَ اُذساعخ؛ أطؾبة أُظِؾخ عٞاء ًبٕ رًش أٝ أٗض٠ 

 (.  H4اُساثغ )اخزجبز اُلسع 

 :الاخزجبزاد الاؽظبئ٤خ أُعزخدٓخ ك٢ اخزجبز كسٝع اُجؾش -6-4-1

اػزٔذ اُجبؽضبٕ ػ٠ِ ػذد ٖٓ الأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ أُخزِلخ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ     

اُزٞطَّ ا٤ُٜب؛ ٝهذ هبّ اُجبؽضبٕ ثبعزخذاّ اُغذاٍٝ الإٌُزش٤ٗٝخ اُخبطخ ثجشٗبٓظ 

Microsoft Excel   ثـشع ادخبٍ سدٝد ٝاعبثبد أُشبس٤ًٖ ك٢ اُذساعخ

 SPSS IBMاُزغش٣ج٤خ, ثبلإػبكخ ا٠ُ اعزخذاّ اُؾضٓخ الإؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ 

(, ٝك٤ٔب ٢ِ٣ اعزؼشاع ُلأعب٤ُت ٝالاخزجبساد الإؽظبئ٤خ 26الإطذاس سهْ )

 أُغزخذٓخ ًٔب ٢ِ٣:  

 (:Reliability Test)ػزٔبدا٣خ( )الااخزجبز اُضجبد  -6-4-1-1

ُو٤بط ٓذٟ صجبد الأعئِخ أُشاكوخ  Cronbach´s Alphaرْ اعزخذاّ ٓو٤بط     

ُِؾبلاد اُزغش٣ج٤خ, ٝاخزجبس ٓذٟ أُٞصٞه٤خ ك٢ اعزغبثبد ٓلشداد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ الأعئِخ 

أُوذٓخ ُْٜ, ٝرؾذ٣ذ ٓذٟ آٌب٤ٗخ رؼ٤ْٔ اُ٘زبئظ أُزٞطَ ا٤ُٜب ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ 

بٍ ٓغب١ٝ ٓغزٔغ اُذساعخ ًٌَ؛ ٣ٝؼُجش اُضجبد ػٖ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗلظ اُ٘زبئظ ثبؽزٔ

شزوخ ٖٓ  ُٔ ُ٘لظ ه٤ٔخ أُؼبَٓ ػ٘ذ رٌشاس اعزخذاّ ٗلظ أُو٤بط ػ٠ِ ٗلظ ؽغْ اُؼ٤٘خ اُ

كبرا ًبٗذ ه٤ٔخ ٛزا (؛ 1)( 0ٝٗلظ ٓغزٔغ اُذساعخ. ٝرزشاٝػ ه٤ٔخ ٛزا أُو٤بط ث٤ٖ )

( كٜزا ٣ؼ٢٘ ػذّ ٝعٞد صجبد ك٢ اُج٤بٗبد؛ أٓب ارا ًبٗذ ه٤ٔخ ٛزا 0أُؼبَٓ ٓغب٣ٝخ ُـ )

٣ٝؼزجش ه٤ٔخ ٛزا ( كٜزا ٣ؼ٢٘ ٝعٞد صجبد ربّ ك٢ اُج٤بٗبد؛ 1ب٣ٝخ ُـ )أُؼبَٓ ٓغ

ػزٔبد ػ٠ِ ٝٛٞ ٓب هذ ٣ش٤ش ا٠ُ آٌب٤ٗخ الا%( 62أُؼبَٓ ٓوجُٞخ ارا رؼذد ه٤ٔخ اُـ )
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. (2224& ٣ٞعق,  2225)اُظ٤شك٢,  ٗزبئظ اُذساعخ ٝرؼ٤ٜٔٔب ػ٠ِ ٓغزٔغ اُذساعخ

ٝاُز١ ٣جِؾ  Cronbach´s Alphaَ ( ٗز٤غخ ٓؼب4ٓ-٣ٝ6ٞػؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ )عذٍٝ 

(؛ ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ اُؾبلاد اُزغش٣ج٤خ ٝالأعئِخ أُشاكوخ ُٜب رزٔزغ 0.989ه٤ٔزٚ )

ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد؛ كؼلاً ػٖ آٌب٤ٗخ الاػزٔبد ػ٠ِ اعزغبثبد ٓلشداد اُؼ٤٘خ 

 ػ٠ِ الأعئِخ أُوذٓخ ُْٜ.

 (3-6عدٍٝ )

 Cronbach´s Alphaاخزجبز ٗزبئظ 

N  of Item Cronbach´s Alpha 

4 0.989 

 (بٕ)أُظدز: إػدادا اُجبؽض

 :(Factor Analysis)اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ  اخزجبز -6-4-1-2

٣ٜذف اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ا٠ُ رِخ٤ض ػذد اُج٤بٗبد ٝأُزـ٤شاد أُزؼِوخ ثظبٛشح ٓؼ٤٘خ     

ا٠ُ أهَ ػذد ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٚ رلغ٤ش اُظبٛشح ٓؾَ اُذساعخ؛ ٖٝٓ ػٖٔ اخزجبساد 

(؛ ؽ٤ش ٣غزخذّ Kaiser-Meyer-Olkin) KMOاُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ ٓب ٣ؼشف ثبخزجبس 

ً خ اُذاسعخ ُزؾذ٣ذ ٓب ارا ًبٕ ؽغْ ػ٤٘ KMOاخزجبس  أّ لا؟؛ ٣ٝؼزجش ؽغْ  ٓ٘بعجبً ًٝبك٤ب

(؛ ٝارا ًبٗذ اُو٤ٔخ %50ه٤ٔخ اُـ ) KMOخزجبس ارا رغبٝص ه٤ٔخ ا اُؼ٤٘خ ٓوجٞلاً 

(. ٝهذ 2225& اُظ٤شك٢,  2215( )محمد, %5أهَ ٖٓ ) P-Valueؽزٔب٤ُخ الا

أظٜشد ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢
 

 ًٔب ٢ِ٣: KMOخزجبس ( ه٤ٔخ ا4-6)عذٍٝ 

 

 

 (4-6)عدٍٝ 

 Factor Analysisاخزجبز ٗزبئظ 

0.882 Kaiser–Meyer–Olkin Measure of Sampling Adequacy 

2503.133 Approx. Chi-Square Bartlett`s Test of 
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6 df Sphericity 

0.000 Sig. 

 (بٕ)أُظدز: إػدادا اُجبؽض

( ٝٛٞ ٓب 0.882ُِؼ٤٘خ ٣جِؾ ) ٣ٝKMOزؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ     

(؛ ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ %5أهَ ٖٓ ) P-Value(؛ ًٔبٕ إٔ ه٤ٔخ %٣50زغبٝص ه٤ٔخ )

 ٓلاءٓخ ًٝلب٣خ ؽغْ اُؼ٤٘خ لاخزجبس اُؼلاهبد ٓؾَ اُذساعخ.

 :(Test of Normality)اخزجبز الاػزدا٤ُخ  -6-4-1-3

٣زْ اعزخذاّ اخزجبس الاػزذا٤ُخ ُزؾذ٣ذ ٗٞع رٞص٣غ أُغزٔغ اُز١ عُؾجذ ٓ٘ٚ ػ٤٘خ     

اُذساعخ؛ ٝرُي ثٜذف رؾذ٣ذ ٓب ارا ًبٕ ٓغزٔغ اُذساعخ ٣زجغ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ أُؼزذٍ 

أّ اُزٞص٣غ ؿ٤ش اُطج٤ؼ٢ ؿ٤ش أُؼزذٍ؟؛ ٝٛٞ ٓب ٣غبػذ ك٢ رؾذ٣ذ ٓب ارا ًبٕ ع٤زْ 

 Nonأّ الاخزجبساد اُلآؼ٤ِٔخ Parametric Tests ٤ِٔخاعزخذاّ الاخزجبساد أُؼ

Parametric Tests  ؟. ٝهذ رْ اعزخذاّ اخزجبسKolomgrov-Smirrnov ,

ُٔؼشكخ ٓب ارا ًبٕ اُزٞص٣غ الاؽزٔب٢ُ ُِٔغزٔغ اُز١ عُؾجذ  Shapiro-Wilkٝاخزجبس 

(, ٣ٌٖٝٔ 2225ٓ٘ٚ اُؼ٤٘خ ٣زجغ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ أّ اُزٞص٣غ ؿ٤ش اُطج٤ؼ٢ )اُظ٤شك٢, 

 ط٤بؿخ اُلشع الإؽظبئ٢ ُٜزٙ الاخزجبس ًٔب ٢ِ٣:

 رْ عؾت ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ ٓغزٔغ ٣زجغ رٞص٣غ ؽج٤ؼ٢ ٓؼزذٍ. :(H0كسع اُؼدّ )

 رْ عؾت ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ ٓغزٔغ لا ٣زجغ رٞص٣غ ؽج٤ؼ٢ ٓؼزذٍ. (:H1اُلسع اُجد٣َ )

(؛ كبٗٚ ارا ًبٗذ ه٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ %5( ٝدسعخ خطؤ )%95ٝثزطج٤ن ٓغزٟٞ اُضوخ )    

P-Value ( ٣زْ  هجٍٞ كشع اُؼذّ ٝسكغ اُلشع اُجذ٣َ؛ %5أًجش ٖٓ أٝ ٣غب١ٝ )

ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ ٓغزٔغ اُذساعخ ٣زجغ اُزٞص٣غ ؽج٤ؼ٢ ٓؼزذٍ؛ ث٤٘ٔب ارا ًبٗذ ه٤ٔخ 

P-Value  ( ٖٓ َ٣زْ هجٍٞ اُلشع اُجذ٣َ ٝسكغ كشع اُؼذّ ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش 5أه )%

 ٕ ٓغزٔغ اُذساعخ لا ٣زجغ اُزٞص٣غ ؽج٤ؼ٢ ٓؼزذٍ.ا٠ُ أ
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اخزجبس الاػزذا٤ُخ؛ ٝهذ أٝػؾذ ٗزبئظ ٗزبئظ  (5-6ٝك٢ ٛزا اُشؤٕ؛ ٣ٞػؼ اُغذٍٝ )    

 Shapiro-Wilkأٝ  Kolomgrov-Smirrnovخزجبس١ أٗٚ ٝكوب لا اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢

ؽبُخ ٖٓ اُؾبلاد  ك٢ أ١ ٌَُ عئاٍ ٖٓ الأعئِخP-Value ؽزٔب٤ُخ الاًبٗذ اُو٤ٔخ 

زكغ كسع اُؼدّ ٝهجٍٞ اُلسع (؛ ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ %5أهَ ٖٓ ) اُزغش٣ج٤خ الأسثغ

ثٔب ٣ؼ٢٘ ػذّ ارجبع أُغزٔغ اُز١ عُؾجذ ٓ٘ٚ ػ٤٘خ اُذساعخ ُِزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢  ؛اُجد٣َ

 Non Parametricزجبساد اُلآؼ٤ِٔخخُٝزُي ع٤زْ اُِغٞء ا٠ُ الاػزٔبد ػ٠ِ الا أُؼزذٍ.

Tests خزجبس كشٝع اُجؾش. اعشاء اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ اُخبص ثب ؿشاعلأ 

 (5-6عدٍٝ )

 Test of Normalityاخزجبز ٗزبئظ 

Shapiro - Wilk Kolmogorov - Smirnov  

Sig. df Statistic Sig. df Statistic 

0.000 76 0.899 0.000 76 0.197 Q1 – Case1 

0.000 76 0.844 0.000 76 0.292 Q2 – Case1 

0.000 76 0.901 0.000 76 0.230 Q3 – Case1 

0.000 76 0.852 0.000 76 0.309 Q4 – Case1 

0.000 76 0.885 0.000 76 0.230 Q1 – Case2 

0.000 76 0.899 0.000 76 0.207 Q2 – Case2 

0.000 76 0.936 0.000 76 0.182 Q3 – Case2 

0.000 76 0.929 0.000 76 0.187 Q4 – Case2 

0.000 76 0.955 0.000 76 0.148 Q1 – Case3 

0.000 76 0.935 0.000 76 0.190 Q2 – Case3 

0.000 76 0.951 0.000 76 0.148 Q3 – Case3 

0.000 76 0.950 0.000 76 0.131 Q4 – Case3 

0.000 76 0.865 0.000 76 0.215 Q1 – Case4 

0.000 76 0.883 0.000 76 0.179 Q2 – Case4 

0.000 76 0.886 0.000 76 0.190 Q3 – Case4 

0.000 76 0.886 0.000 76 0.184 Q4 – Case4 

 (بٕ)أُظدز: إػدادا اُجبؽض

 ٗزبئظ اخزجبز كسٝع اُجؾش: -6-4-9

ك٤ٔب ٢ِ٣ ٣ؼشع اُجبؽضبٕ ُ٘زبئظ اخزجبس كشٝع اُجؾش اُشئ٤غ٤خ ًلاً ػ٠ِ ؽذٟ ًٔب    

:٢ِ٣ 
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 (:H1) الأٍٝٗزبئظ اخزجبز اُلسع  -6-4-9-1

ػ٠ِ ٓضاػْ  أصش ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِاخزجبس  (H1الأٍٝ )اُلسع اعزٜذف     

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ  الإداسح

اُلآؼ٢ِٔ  Wilcoxon Signed Rank Testاُذاخ٤ِخ؛ ٝهذ اعزخذّ اُجبؽضبٕ اخزجبس 

ُِؼ٤٘ز٤ٖ ؿ٤ش أُغزوِز٤ٖ
1

( ك٢ طٞسح كشع H1الأٍٝ )؛ ٝهذ رْ اػبدح ط٤بؿخ اُلشع 

 ػذّ ٝكشع ثذ٣َ ًٔب ٢ِ٣:

 ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٣٢ِئصش لا  : H0 : (M1+M3) = (M2+M4):كسع اُؼدّ 

ً ػ٠ِ الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  ً ٝٓؼ٣ٞ٘ب ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ا٣غبثب

ٝع٤ؾ سدٝد اُؾبُخ ا٠ُ  M1. ٣ٝش٤ش اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ

اُضبُضخ, ث٤٘ٔب ا٠ُ ٝع٤ؾ سدٝد اُؾبُخ اُزغش٣ج٤خ  M3, ث٤٘ٔب ٣ش٤ش اُزغش٣ج٤خ الأ٢ُٝ

٣ش٤ش ا٠ُ  M4ا٠ُ ٝع٤ؾ سدٝد اُؾبُخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ, ك٢ ؽ٤ٖ إٔ  ٣M2ش٤ش 

 ٝع٤ؾ سدٝد اُؾبُخ اُزغش٣ج٤خ اُشاثؼخ.

 اخ٢ِاُذ ر٤ًٞذ أُشاعغ٣ئصش  : :H1 (M1+M3) ≠(M2+M4)لسع اُجد٣َ: اُ

ً ػ٠ِ الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  ً ٝٓؼ٣ٞ٘ب ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ا٣غبثب

 .اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ

 ٝثبُشعٞع ا٠ُ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؼ اُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ    

 :(6-6)عذٍٝ 

 (6-6عدٍٝ )

 (H1ُِلسع اُسئ٤ع٢ الأٍٝ ) Wilcoxon Signed Rank Testٗزبئظ اخزجبز 

                                                           
3

هو أحد الاختبارات اللامعلمٌة والذي ٌستهدف اختبار مدى وجود  Wilcoxon Signed Rank Testاختبار  

اختلافات معنوٌة وذات دلالة احصابٌة بٌن وسٌطً مجموعتٌن أو عٌنتٌن غٌر مستملتٌن من الأفراد أو المشاهدات, 

ً لهذا الاختبار فإذا كانت المٌمة  Tمعلمً لاختبار وهو ٌعتبر بمثابة البدٌل اللا المعلمً لعٌنتٌن غٌر مستملتٌن؛ ووفما

( ٌتم رفض فرض العدم ولبول الفرض البدٌل بما ٌشٌر إلى وجود اختلافات معنوٌة %5ألل من ) P-Valueالاحتمالٌة 

( ٌتم رفض الفرض البدٌل %5و ٌساوي )أكبر من أ P-Valueبٌن وسٌطً المعالجتٌن. أما إذا كانت المٌمة الاحتمالٌة 

 (.2032ولبول فرض العدم بما ٌشٌر إلى عدم وجود اختلافات معنوٌة بٌن وسٌطً المعالجتٌن )شبل, 
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Test Statistics
a

 

Asymp. Sig. (2-tailed) Z  

ر٤ًٞذ اُزـ٤ش ك٢ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٗز٤غخ اُزؾٍٞ ٖٓ ػذّ  7.576- 0.000

ثشؤٕ  ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِا٠ُ  أُشاعغ اُذاخ٢ِ

 اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ

 (بٕ)أُظدز: إػدادا اُجبؽض

ٝٛٞ ٓب ؛ (%5أهَ ٖٓ ) P-Valueٝث٘بءاً ػ٤ِٚ؛ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ     

٣ؼ٢٘ ٝعٞد اخزلاف رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعؾ اعبثبد أُشبس٤ًٖ ك٢ اُؾبُخ 

اُزغش٣ج٤خ الأ٢ُٝ ٝاُضبُضخ ٓوبسٗخً ثبُؾبُخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ ٝاُشاثؼخ؛ ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ 

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  ٢ِاُذاخ أُشاعغ ٤ًٞذُز ٝعٞد رؤص٤ش

ؼذّ ٝعٞد ر٤ًٞذ اُغ٤جشا٢ٗ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٓوبسٗخً ث

. ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ الإداسحػ٠ِ ٓضاػْ  ٖٓ هجَّ أُشاعغ اُذاخ٢ِ

ْ ٓوبسٗخ ٓزٞعؾ اُشرت أُٞعجخ ٓوبثَ ُٝزؾذ٣ذ ارغبٙ رؤص٤ش اُؼلاهخ ٓؾَ اُذساعخ ٣ز

 (.7 -6ؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُزب٢ُ )عذٍٝ ٓزٞعؾ سرت اُغبُجخ, ًٔب ٣ز

 (1-6عدٍٝ )

سرت(H1ُِلسع اُسئ٤ع٢ الأٍٝ ) Wilcoxon Signed Rank Testٗزبئظ اخزجبز   ( )اُ

Ranks 
Ranks Mean Rank N  

0.00 0.00 0 Negative Ranks ٤غخ اُزـ٤ش ك٢ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٗز

اُزؾٍٞ ٖٓ ػذّ ر٤ًٞذ أُشاعغ 

 اُذاخ٢ِ اُذاخ٢ِ ا٠ُ ر٤ًٞذ أُشاعغ

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ 

 اُذاخ٤ِخ

2926.00 38.5 76 Positive Ranks 

  0 Ties 

  76 Total 

 (بٕ)أُظدز: إػدادا اُجبؽض

ٖٝٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٣زؼؼ إٔ ٓزٞعؾ اُشرت أُٞعجخ أًجش ٖٓ ٓزٞعؾ اُشرت اُغبُجخ؛      

اخ٤ِخ ك٢ ؽبٍ ٝعٞد ر٤ًٞذ ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذ

ك٢ ؽبُخ ػذّ ٝعٞد ر٤ًٞذ  ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ أًجش ٜٓ٘ب ُِٔشاعغ اُذاخ٢ِ
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ا٣غبث٢ ؛ ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ ٝعٞد رؤص٤ش ؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗثش ُِٔشاعغ اُذاخ٢ِ

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  ٓؼ١ٞ٘ ُز٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ

ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٓوبسٗخً ثؼذّ اُز٤ًٞذ. 

ٓب  ٝٛٞ ؛(H1)الأٍٝ هجٍٞ اُلسع ٣َ؛ ٝثبُزب٢ُ زكغ كسع اُؼدّ ٝهجٍٞ اُلسع اُجد

 ,Dikokoe , 2021 & Kahyaoglu and Caliyurt) ٣زلن ٓغ ٓب رٞطَ ا٤ُٚ اُجؼغ

(. ٝٛٞ ٓب ٣ذػْ اُوٍٞ ثؤٕ ٝعٞد ر٤ًٞذ ٖٓ هجَّ اُوبئْ ثٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثشؤٕ 2018

ا٢ٗ هذ ٣غبػذ ػ٠ِ اعشاء رو٤٤ْ شبَٓ ُِٔخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ, ٝص٣بدح اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جش

دهخ ٝٓٞػٞػ٤خ ٝٓٞصٞه٤خ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ, ٝرؾغ٤ٖ الأداء اُزشـ٢ِ٤ ُِٔ٘شؤح, ٝص٣بدح 

دسعخ الاُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ, ٝثبُزب٢ُ الإداسح اُلؼبُخ ُٔخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ؛ ٝرؾغ٤ٖ 

د١ ا٠ُ ص٣بدح اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٓوبسٗخً ٝٛٞ ٓب ٣ئعٔؼخ أُ٘شؤح؛ 

ثؼذّ ٝعٞد ر٤ًٞذ ٖٓ هجَّ اُوبئْ ثٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ 

 اُغ٤جشا٢ٗ.

 (:H2اُضب٢ٗ )ٗزبئظ اخزجبز اُلسع  -6-4-9-2

ُز٤ًٞذ أُؼ١ٞ٘ ٣غبث٢ جبس ٓب ارا ًبٕ اُزؤص٤ش الإاخز( H2) اُضب٢ٗاعزٜذف اُلشع     

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ػ٠ِ اُو٤ٔخ الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  أُشاعغ اُذاخ٢ِ

أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ع٤خزِق ثبخزلاف ؽج٤ؼخ اع٘بد ٝظبئق 

ٝهذ اعزخذّ اُجبؽضبٕ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ عٞاء ًبٕ اع٘بد داخ٢ِ أٝ اع٘بد خبسع٢. 

اُلآؼ٢ِٔ ُِؼ٤٘ز٤ٖ ؿ٤ش أُغزوِز٤ٖ؛ ٝهذ  Wilcoxon Signed Rank Testاخزجبس 

 ( ك٢ طٞسح كشع ػذّ ٝكشع ثذ٣َ ًٔب ٢ِ٣:H2) اُضب٢ٗخ اُلشع رْ اػبدح ط٤بؿ

أُؼ١ٞ٘ الإ٣غبث٢ ٣خزِق اُزؤص٤ش لا   : 1M-3M(= )2M-4M(:H0( :كسع اُؼدّ 

ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ثشؤٕ اداسح الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  ُز٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ

خً ثؼذّ اُز٤ًٞذ ٖٓ هجَّ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٓوبسٗ

 ثبخزلاف ؽج٤ؼخ اع٘بد ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ.  أُشاعغ اُذاخ٢ِ
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الإ٣غبث٢ أُؼ١ٞ٘ ٣خزِق اُزؤص٤ش  : :M1)-(M3≠ M2)-(M4H1لسع اُجد٣َ: اُ

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ الإداسح ُز٤ًٞذ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ٓضاػْ 

خً ثؼذّ اُز٤ًٞذ ٖٓ هجَّ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٓوبسٗ

 ثبخزلاف ؽج٤ؼخ اع٘بد ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ. أُشاعغ اُذاخ٢ِ

رٞػ٤ؼ اُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ  ٝثبُشعٞع ا٠ُ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ٣ٌٖٔ    

 (:2-6)عذٍٝ 

 (9-6عدٍٝ )

 (H2) ُِلسع اُسئ٤ع٢ اُضب٢ٗ Wilcoxon Signed Rank Testٗزبئظ اخزجبز 

Test Statistics
a

 
Asymp. Sig. (2-tailed) Z  

اُزـ٤ش ك٢ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٗز٤غخ اُزؾٍٞ ٖٓ ػذّ اُز٤ًٞذ ا٠ُ  5.385- 0.000

 – اُخبسع٢ ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخاُز٤ًٞذ ك٢ ظَ الإع٘بد 

اُزـ٤ش ك٢ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٗز٤غخ اُزؾٍٞ ٖٓ ػذّ اُز٤ًٞذ ا٠ُ 

 اُز٤ًٞذ ك٢ ظَ الإع٘بد اُذاخ٢ِ ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ

 (بٕ)أُظدز: إػدادا اُجبؽض

؛ ٝٛٞ ٓب (%5أهَ ٖٓ ) P-Valueٝث٘بءاً ػ٤ِٚ؛ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ     

ثشؤٕ الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٣٢ِؼ٢٘ اخزلاف 

اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٓوبسٗخً ثؼذّ اُز٤ًٞذ ثبخزلاف ؽج٤ؼخ اع٘بد ٝظ٤لخ 

. ُٝزؾذ٣ذ ارغبٙ رؤص٤ش اُؼلاهخ ٓؾَ اُذساعخ ٣زْ ٓوبسٗخ ٓزٞعؾ اُشرت أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ

 (:5 -6زٞعؾ سرت اُغبُجخ, ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُزب٢ُ )عذٍٝ أُٞعجخ ٓوبثَ ٓ

 

 

 

 (0-6عدٍٝ )

ضب٢ٗ Wilcoxon Signed Rank Testٗزبئظ اخزجبز   ( )اُسرت(H2) ُِلسع اُسئ٤ع٢ اُ

Ranks 
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Ranks Mean Rank N  

371.50 24.77 15 Negative 

Ranks 

اُزـ٤ش ك٢ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٗز٤غخ اُزؾٍٞ ٖٓ ػذّ 

 الإع٘بد اُخبسع٢اُز٤ًٞذ ا٠ُ اُز٤ًٞذ ك٢ ظَ 

اُزـ٤ش ك٢ اُو٤ٔخ  –ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

أُؼبكخ ٗز٤غخ اُزؾٍٞ ٖٓ ػذّ اُز٤ًٞذ ا٠ُ 

ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ  ذاخ٢ِاُز٤ًٞذ ك٢ ظَ الإع٘بد اُ

 اُذاخ٤ِخ

2329.5 40.16 58 Positive 

Ranks 

  3 Ties 

  76 Total 

 (بٕ)أُظدز: إػدادا اُجبؽض

ٖٝٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٣زؼؼ إٔ ٓزٞعؾ اُشرت أُٞعجخ أًجش ٖٓ ٓزٞعؾ اُشرت     

ٖ ػذّ اُز٤ًٞذ ٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ اُزـ٤ش ك٢ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٗز٤غخ اُزؾٍٞ ٓاُغبُجخ؛ ٝٛ

اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ  ثشؤٕالإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  ا٢ُ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ

ك٢ ظَ الإع٘بد اُخبسع٢ ُٞظبئق أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٣ض٣ذ ػٖ ٓوذاس اُزـ٤ش ك٢ اُو٤ٔخ 

الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  ٖ ػذّ اُز٤ًٞذ ا٢ُ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِأُؼبكخ ٗز٤غخ اُزؾٍٞ ٓ

خ ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ك٢ ظَ الإع٘بد اُذاخ٢ِ ُٞظبئق أُشاعؼ

ثشؤٕ اداسح الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  ٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ؛ ٝاُذاخ٤ِخ

ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ك٢ ظَ الإع٘بد اُخبسع٢ ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٣ئصش 

ا٣غبث٤بً ٝٓؼ٣ٞ٘بً ثشٌَ أًجش ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٓوبسٗخً 

زكغ كسع اُؼدّ ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ . ٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخثبلإع٘بد اُذاخ٢ِ ُ

؛ ٝٛٞ ٓب ٣زلن ٓغ ٓب (H2) اُضب٢ٗهجٍٞ اُلسع ٝهجٍٞ اُلسع اُجد٣َ؛ ٝثبُزب٢ُ 

 & Vuko et al., 2025 & Calvin et al., 2025) رٞطَ ا٤ُٚ اُجؼغ

Seetharaman et al., 2008 ) ُٕٞظ٤لخ الإع٘بد اُخبسع٢ . ٝٛٞ ٓب ٣ذػْ اُوٍٞ ثؤ

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ هذ ٣ئد١ ا٠ُ ص٣بدح عٞدح ٝكؼب٤ُخ اعشاءاد ٝػٞاثؾ رؾو٤ن الأٖٓ 

, ٣ٝض٣ذ ٖٓ اُوذسح , ٝص٣بدح دسعخ الاُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٖٓ هجَّ الإداسحاُغ٤جشا٢ٗ

كؼلا ػٖ إٔ رٞك٤ش ر٤ًٞذ ٖٓ هجَّ ػ٠ِ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ثٌلبءح؛ 

غ٘ذ ا٤ُٚ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثشؤٕ أُٔبسعبد أُشرجطخ أُشاعغ اُخبسع٢ اُ ُٔ

صوخ الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ ثشٌَ  ثبداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ هذ ٣ض٣ذ ٖٓ
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أًجش ٓوبسٗخً ثزٞك٤ش رُي اُز٤ًٞذ ٖٓ أُشاعغ اُذاخ٢ِ اُزبثغ لإداسح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

 ِؾخ.ثبُششًخ ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٤ق ه٤ٔخ ُلأؽشاف أطؾبة أُظ

 (:H3اُضبُش )ٗزبئظ اخزجبز اُلسع  -6-4-9-3

أُؼ١ٞ٘ ُز٤ًٞذ  اخزجبس ٓب ارا ًبٕ اُزؤص٤ش الإ٣غبث٢ (H3) اُضبُش عزٜذف اُلشعا    

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ػ٠ِ اُو٤ٔخ الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  أُشاعغ اُذاخ٢ِ

خجشح الأؽشاف أطؾبة أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ع٤خزِق ثبخزلاف 

 أُظبُؼ أّ لا؟.

ً ٖٓ خلاٍ ؽغبة اُلشم ث٤ٖ ادساى كئخ      ٝهذ رْ اخزجبس رُي اُلشع اؽظبئ٤ب

ُِو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ ٖٓ ر١ٝ اُخجشح أُشرلؼخ 

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ, ٝث٤ٖ الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  أُشاعغ اُذاخ٢ِ

ٝأ٣ؼبً ؽغبة اُلشم ث٤ٖ , ػذّ ٝعٞد ر٤ًٞذ ٖٓ هجَّ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ك٢ ؽبٍادساًْٜ 

ُِو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ادساى كئخ الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ ر١ٝ اُخجشح أُؾذٝدح 

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ, ٝث٤ٖ الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ

صْ ٣زْ ٓوبسٗخ اُلشٝم ث٤ٖ  .أُشاعغ اُذاخ٢ِػذّ ٝعٞد ر٤ًٞذ ٖٓ هجَّ  ادساًْٜ ك٢ ؽبٍ

 اُزؤص٤ش الإ٣غبث٢ أُؼ١ٞ٘ ُز٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِادساى اُؼ٤٘ز٤ٖ لاخزجبس ٓب ارا ًبٕ 

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ 

ٓغزٟٞ اُخجشح ُذٟ  ثبخزلافٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٓوبسٗخً ثؼذّ اُز٤ًٞذ ع٤خزِق 

 Mann-Whitney Test اخزجبس الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ ٝرُي ثبعزخذاّ

اُلآؼ٢ِٔ ُِؼ٤٘ز٤ٖ أُغزوِز٤ٖ
1
. 

                                                           
3

هو أحد الاختبارات اللامعلمٌة والذي ٌستهدف اختبار مدى وجود اختلافات معنوٌة  Mann-Whitney testاختبار  

تٌن أو عٌنتٌن مستملتٌن من الأفراد أو المشاهدات؛ وهو ٌعتبر بمثابة البدٌل ذات دلالة إحصابٌة بٌن وسٌطً مجموع
ً لهذا الاختبار فإذا كانت المٌمة الاحتمالٌة 2038المعلمً لعٌنتٌن مستملتٌن )موسً,  Tاللامعلمً لاختبار  -P(. ووفما

Value ( ٌتم رفض فرض العدم ولبول الفرض البدٌل بما ٌشٌر إلى وجود ا%5ألل من ) ًختلافات معنوٌة بٌن وسٌط
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ك٢ طٞسح كشع ػذّ ٝكشع ثذ٣َ ًٔب ( H3اُضبُش )اُلسع  ٝهذ رْ اػبدح ط٤بؿخ    

:٢ِ٣ 

ػ٠ِ  اُداخ٢ِلا ٣خزِق اُزأص٤س الإ٣غبث٢ أُؼ١ٞ٘ ُز٤ًٞد أُساعغ  ::H0كسع اُؼدّ

ثشإٔ إداازح ٓخبؽس الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ الإداازح ٓصاػْ 

 ٝظ٤لخ أُساعؼخ اُداخ٤ِخ ثبخزلاف خجسح أطؾبة أُظبُؼ.

ػ٠ِ  ٣خزِق اُزأص٤س الإ٣غبث٢ أُؼ١ٞ٘ ُز٤ًٞد أُساعغ اُداخ٢ِ :H1لسع اُجد٣َ: اُ

ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ثشإٔ إداازح ٓخبؽس الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ الإداازح ٓصاػْ 

 ٝظ٤لخ أُساعؼخ اُداخ٤ِخ ثبخزلاف خجسح أطؾبة أُظبُؼ.

ٝثبُشعٞع ا٠ُ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؼ اُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ   

 (:12-6)عذٍٝ 

 (11-6عدٍٝ )

 (H3ُِلسع ) Mann-Whitney Testٗزبئظ اخزجبز 
Asymp. Sig. 

(2-tailed) 

Z Wilcoxon W Mann-

Whitney U 

 

اُزـ٤ش ك٢ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ  1989.00 3070.00 1.803- 0.71

اُذاخ٤ِخ ٗز٤غخ اُزؾٍٞ ٖٓ ػذّ اُز٤ًٞذ ا٠ُ 

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ك٢ اُز٤ًٞذ 

  ظَ اُذٝس أُؼذٍ ُخجشح أطؾبة أُظبُؼ

 (بٕ)أُظدز: إػدادا اُجبؽض

(؛ ٝٛٞ ٓب %5أًجش ٖٓ ) P-Valueٝث٘بءاً ػ٤ِٚ؛ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ     

؛ ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ ػذّ ٝعٞد رؤص٤ش زكغ كسع اُجد٣َ ٝهجٍٞ اُلسع اُؼد٣ّش٤ش ا٠ُ 

ٓؼ١ٞ٘ ُٔغزٟٞ اُخجشح ُذٟ الأؽشاف أطؾبة أُظبُؼ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ 

ػذّ ر٤ًٞذ اُوبئْ ثٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ  ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٗز٤غخ اُزؾٍٞ ٖٓ

                                                                                                                                                    
( ٌتم رفض الفرض البدٌل ولبول %5أكبر من أو ٌساوي ) P-Valueالعٌنتٌن المستملتٌن. أما إذا كانت المٌمة الاحتمالٌة 

 (. 2032فرض العدم بما ٌشٌر إلى عدم وجود اختلافات معنوٌة بٌن وسٌطً العٌنتٌن المستملتٌن )شبل, 
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ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٓوبسٗخً ثبُز٤ًٞذ ٖٓ هجَّ اُوبئْ الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ 

ٝٛٞ ٓب  (H3اُضبُش )زكغ اُلسع ثٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ. ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ 

دساعبد ( ٣ٝزؼبسع ٓغ 2223& ٓشع٢,  2212الأثبط٤ش١, ٣زلن ٓغ دساعبد )

(Gul et al., 2013 & Festus et al., 2020.)  ٕأٗٚ ٣ٌٖٔ اسعبع ٣ٝسٟ اُجبؽضب

رُي ا٠ُ ادساى الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ ثـغ اُ٘ظش ػٖ ٓغزٟٞ خجشرْٜ لأ٤ٔٛخ 

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ

ٔبد ػ٠ِ ػذد ع٘ٞاد اُؼَٔ ًٔو٤بط ُزؾذ٣ذ إٔ الاػزالأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ؛ كؼلاً ػٖ 

ٓغزٟٞ اُخجشح هذ ٣ٌٕٞ ٓو٤بعبً ؿجش ػبدلاً ُْ ٣ؤخز ك٢ اُؾغجبٕ ُؼذح ػٞآَ أخشٟ هذ 

رئصش ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُخجشح ٓضَ ٓغزٟٞ اُزًبء ٝٓغزٟٞ اُزذس٣ت اُؼ٢ِٔ ٝاُزؤ٤َٛ 

 ٔشاعؼخب٢ُ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ر٤ًٞذ اُٝثبُز اُؼ٢ِٔ ُِزطٞساد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اُؼَٔ.

ً ػ٠ِ ادساى  ً ٝٓؼ٣ٞ٘ب اُذاخ٤ِخ ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٣ئصش ا٣غبث٤ب

الأؽشاف أطؾبة أُظبُؼ ٖٓ ر١ٝ اُخجشح أُشرلؼخ ٝأُ٘خلؼخ ُِو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ 

 ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ. 

 (:H4اُساثغ )ٗزبئظ اخزجبز اُلسع  -6-4-9-4

ُز٤ًٞذ أُؼ١ٞ٘ اخزجبس ٓب ارا ًبٕ اُزؤص٤ش الإ٣غبث٢  (H4) اعزٜذف اُلشع اُشاثغ    

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ػ٠ِ اُو٤ٔخ الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  غ اُذاخ٢ِأُشاع

الأؽشاف أطؾبة اُذاخ٤ِخ ع٤خزِق ثبخزلاف ٗٞع أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ 

 أُظبُؼ أّ لا؟.

ً ٖٓ خلا     ٍ ؽغبة اُلشم ث٤ٖ ادساى كئخ ٝهذ رْ اخزجبس رُي اُلشع اؽظبئ٤ب

 ُِو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِالأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ ٖٓ اُزًٞس 

ػذّ ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ, ٝث٤ٖ ادساًْٜ ك٢ ؽبٍ  الإداسحػ٠ِ ٓضاػْ 

, ٝأ٣ؼبً ؽغبة اُلشم ث٤ٖ ادساى كئخ الأؽشاف ٝعٞد ر٤ًٞذ ٖٓ هجَّ أُشاعغ اُذاخ٢ِ

ػ٠ِ ٓضاػْ  ٖ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِأُظِؾخ ٖٓ الإٗبس ُِو٤ٔخ أُؼبكخ ٓ أطؾبة

ػذّ ٝعٞد ر٤ًٞذ  ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ, ٝث٤ٖ ادساًْٜ ك٢ ؽبٍالإداسح 
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بس ٓب ارا ًبٕ صْ ٣زْ ٓوبسٗخ اُلشٝم ث٤ٖ ادساى اُؼ٤٘ز٤ٖ لاخزج .ٖٓ هجَّ أُشاعغ اُذاخ٢ِ

ثشؤٕ اداسح الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  ز٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِأُؼ١ٞ٘ ُاُزؤص٤ش الإ٣غبث٢ 

ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٓوبسٗخً 

 الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ ٝرُي ثبعزخذاّثبخزلاف ٗٞع ثؼذّ اُز٤ًٞذ ع٤خزِق 

 اُلآؼ٢ِٔ ُِؼ٤٘ز٤ٖ أُغزوِز٤ٖ. Mann-Whitney Test اخزجبس

ك٢ طٞسح كشع ػذّ ٝكشع ثذ٣َ ( H4اُساثغ )اُلسع  ٝهذ رْ اػبدح ط٤بؿخ     

 ًٔب ٢ِ٣:

ػ٠ِ  لا ٣خزِق اُزأص٤س الإ٣غبث٢ أُؼ١ٞ٘ ُز٤ًٞد أُساعغ اُداخ٢ِ ::H0كسع اُؼدّ

ثشإٔ إداازح ٓخبؽس الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ الإداازح ٓصاػْ 

 أطؾبة أُظبُؼ.ٗٞع ٝظ٤لخ أُساعؼخ اُداخ٤ِخ ثبخزلاف 

ػ٠ِ  ٣خزِق اُزأص٤س الإ٣غبث٢ أُؼ١ٞ٘ ُز٤ًٞد أُساعغ اُداخ٢ِ :H1اُلسع اُجد٣َ: 

ثشإٔ إداازح ٓخبؽس الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ الإداازح ٓصاػْ 

 أطؾبة أُظبُؼ.ٗٞع ٝظ٤لخ أُساعؼخ اُداخ٤ِخ ثبخزلاف 

رٞػ٤ؼ اُ٘زبئظ ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ ٝثبُشعٞع ا٠ُ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ٣ٌٖٔ   

 (:11-6)عذٍٝ 

 (11-6عدٍٝ )

 (H4ُِلسع ) Mann-Whitney Testٗزبئظ اخزجبز 
Asymp. Sig. 

(2-tailed) 

Z Wilcoxon W Mann-

Whitney U 

 

اُزـ٤ش ك٢ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ  2602.500 4313.500 0.469- 0.639

اُز٤ًٞذ ا٠ُ اُذاخ٤ِخ ٗز٤غخ اُزؾٍٞ ٖٓ ػذّ 

ا٢ٗ ك٢ اُز٤ًٞذ ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جش

 أطؾبة أُظبُؼ ظَ اُذٝس أُؼذٍ ُ٘ٞع 

 (بٕ)أُظدز: إػدادا اُجبؽض
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(؛ ٝٛٞ ٓب %5أًجش ٖٓ ) P-Valueٝث٘بءاً ػ٤ِٚ؛ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ      

٢ ػذّ ٝعٞد رؤص٤ش ؛ ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٘زكغ كسع اُجد٣َ ٝهجٍٞ اُلسع اُؼد٣ّش٤ش ا٠ُ 

الأؽشاف أطؾبة أُظبُؼ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ ٓؼ١ٞ٘ ُ٘ٞع 

اُذاخ٤ِخ ٗز٤غخ اُزؾٍٞ ٖٓ ػذّ ر٤ًٞذ اُوبئْ ثٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ٓضاػْ 

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٓوبسٗخً ثبُز٤ًٞذ ٖٓ هجَّ اُوبئْ ثٞظ٤لخ الإداسح 

ٝٛٞ ٓب ٣زلن ٓغ  (H4اُساثغ ) زكغ اُلسعأُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ. ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ 

 Bear et al., 2010 & Fellner( ٣ٝزؼبسع ٓغ دساعبد )2223دساعخ )ٓشع٢, 

and Maciejovsky, 2007.)  ٕاسعبع رُي ا٠ُ ادساى  أٗٚ ٣ٌٖٝٔ٣سٟ اُجبؽضب

اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ لأ٤ٔٛخ  ْٜثـغ اُ٘ظش ػٖ ٗٞػالأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ 

ب٢ُ ٝثبُزثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ؛ الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  أُشاعغ اُذاخ٢ِ

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٣ئصش  ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ

ً ٝٓؼ ً ػ٠ِ ادساى الأؽشاف أطؾبة أُظبُؼ ٖٓ اُزًٞس ٝالإٗبس ُِو٤ٔخ ا٣غبث٤ب ٣ٞ٘ب

 . أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ

 خلاطخ ٗزبئظ اخزجبز كسٝع اُجؾش:-6-4-9-5

12:٢-٣6ٌٖٔ ػشع خلاطخ ٗزبئظ اخزجبس كشٝع اُجؾش ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ )     زبُ  ( ًبُ

 اُجؾش ( خلاطخ ٗزبئظ اخزجبز كسٝع12-6عدٍٝ زهْ )

 ٗز٤غخ اخزجبز اُلسع ط٤ـخ اُلسع اُجد٣َ اُلسع

H1 ثشإٔ إداازح ٓخبؽس الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ إ٣غبثبً الإداازح ػ٠ِ ٓصاػْ  ٣ؤصس ر٤ًٞد أُساعغ اُداخ٢ِ

 ٝٓؼ٣ٞ٘بً ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤لخ أُساعؼخ اُداخ٤ِخ.

 هجٍٞ اُلسع

H2 ثشإٔ إداازح ٓخبؽس الإداازح ػ٠ِ ٓصاػْ  اُداخ٢ِ ٣خزِق اُزأص٤س الإ٣غبث٢ أُؼ١ٞ٘ ُز٤ًٞد أُساعغ

الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤لخ أُساعؼخ اُداخ٤ِخ ثبخزلاف رلؼ٤َ اُزٞعٚ ٗؾٞ 

 الإظ٘بدا اُخبزع٢ ُٞظ٤لخ أُساعؼخ اُداخ٤ِخ ٖٓ ػدٓٚ.

 هجٍٞ اُلسع

H3 ثشإٔ إداازح ٓخبؽس الإداازح ػ٠ِ ٓصاػْ  ٣خزِق اُزأص٤س الإ٣غبث٢ أُؼ١ٞ٘ ُز٤ًٞد أُساعغ اُداخ٢ِ

الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤لخ أُساعؼخ اُداخ٤ِخ ثبخزلاف خجسح أطؾبة 

 أُظبُؼ.

 زكغ اُلسع

H4 ثشإٔ إداازح ٓخبؽس الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ الإداازح ػ٠ِ ٓصاػْ  ٣خزِق اُزأص٤س الإ٣غبث٢ أُؼ١ٞ٘ ُز٤ًٞد أُساعغ اُداخ٢ِ

 أطؾبة أُظبُؼ.ٔساعؼخ اُداخ٤ِخ ثبخزلاف ٗٞع أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤لخ اُػ٠ِ اُو٤ٔخ 

 

 زكغ اُلسع

 (بٕ)أُظدز: إػدادا اُجبؽض

 اُزؾ٤ِلاد الأخسٟ: -6-4-0
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 ف ٜٓ٘ب اُزؾون ٖٓ طؾخ ٝدهخك٤ٔب ٢ِ٣ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؾ٤ِلاد الأخشٟ؛ ٝاُٜذ    

اُزؾ٤َِ الإػبك٢, ؛ ٝك٢ ٛزا اُشؤٕ رْ اعشاء رؾ٤ِلإ؛ ٝٛٔب ظ اُزؾ٤َِ الأعبع٢ٗزبئ

 :ٝاُزؾ٤َِ الأعبع٢ ًٔب ٢ِ٣

 اُزؾ٤َِ الإػبك٢: -6-4-0-1

٣ٌٖٔ اػزجبس اُزؾ٤َِ الإػبك٢ ػ٠ِ اٗٚ اؽذٟ أُٜ٘غ٤بد أُزؼِوخ ثبػلبء ٓض٣ذ ٖٓ      

اُذهخ ٝاُٞػٞػ ٝاُلْٜ ُِؼلاهبد الأعبع٤خ ٝاُشئ٤غ٤خ ٓؾَ اُذساعخ؛ ثبلإػبكخ ا٠ُ 

هذ رٌٕٞ ٓٞعٞدح ك٢ ٗٔٞرط اُجؾش الأعبع٢؛  هذسرٚ ػ٠ِ ٓؼبُغخ أ١ هظٞس أٝ ػ٤ٞة

ٝأُزٔضَ ك٢  (H1الأٍٝ )اُلسع ٝرُي ٖٓ خلاٍ اػبدح رشـ٤َ ٗٔٞرط اُجؾش لاخزجبس 

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  أصش ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِاخزجبس 

اُغ٤جشا٢ٗ ػ٠ِ ٓوب٤٣ظ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ًلا  ػ٠ِ ؽذٟ 

ٝأُزٔضِخ ك٢ الأداء اُزشـ٢ِ٤ ُِٔ٘شبح, ٝٓذ١ طذم اُزوبس٣ش ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ, ٝٓذ١ 

   الاُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٖٓ هجَ أُ٘شؤح, ٝعٔؼخ اُششًخ ٓوبعخ ثؾظزٜب اُغٞه٤خ.

 Wilcoxon Signed (؛ رْ اعزخذاّ اخزجبسH1الأٍٝ )ٝلإػبداح اخزجبز اُلسع      

Rank Test  اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ أُشاعغ ُِزؾون ٖٓ ٓذٟ ٝعٞد اخزلاف ك٢

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٓوبعخ ثـ )الأداء الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  اُذاخ٢ِ

ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ, ٝالاُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ, عٔؼخ اُزشـ٢ِ٤ ُِٔ٘شؤح, ٝطذم اُزوبس٣ش 

اُششًخ( ٓوبسٗخ ً ؽبُز٢ ػذّ اُز٤ًٞذ )اُؾبُخ اُزغش٣ج٤خ الأ٠ُٝ ٝاُضبُضخ( / ؽبُز٢ اُز٤ًٞذ 

 )اُؾبُخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ ٝاُشاثؼخ(.

ٝعٞد اخزلاف رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ( 13-6ٝهذ أظٜشد اُ٘زبئظ الإؽظبئ٤خ )عذٍٝ     

عؾ اعبثبد أُشبس٤ًٖ ك٢ اُؾبلاد اُزغش٣ج٤خ الأ٢ُٝ ٝاُضبُضخ ٓوبسٗخً ثبعبثبد ث٤ٖ ٓزٞ

بُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ أُشبس٤ًٖ ك٢ اُؾبلاد اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ ٝاُشاثؼخ ٝرُي ك٤ٔب ٣زؼِن ث

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٓوبعخ ثـ؛ الأداء اُزشـ٢ِ٤ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ 

-=Z(, طذم اُزوبس٣ش ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ )Z=-7.589 & P-Value=0.000ُِٔ٘شؤح )
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7.583 & P-Value=0.000( الاُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ,,)Z=-7.587 & P-

Value=0.000( عٔؼخ اُششًخ ٓوبعخ ثبُؾظخ اُغٞه٤خ ,,)Z=-7.592 & P-

Value=0.000 ,) ٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ُِزٓؼ١ٞ٘  ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ ٝعٞد رؤص٤ش 

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ػ٠ِ ًَ ٖٓ الأداء اُزشـ٢ِ٤ الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ 

ُِٔ٘شؤح, ٝطذم اُزوبس٣ش ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ, ٝالاُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ, ٝاُؾظخ 

الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  ؼذّ ٝعٞد ر٤ًٞذ ٖٓ هجَّ أُشاعغ اُذاخ٢ِاُغٞه٤خ ُِٔ٘شؤح ٓوبسٗخً ث

 . لأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗثشؤٕ اداسح ٓخبؽش ا

 (13-6عدٍٝ )

)اُزؾ٤َِ  (H1الأٍٝ )ِلسع ُ Wilcoxon Signed Rank Testٗزبئظ اخزجبز 

 الإػبك٢(

Test Statistics
a

 
Asymp. Sig. (2-tailed) Z  

٤غخ اُزؾٍٞ ٖٓ ػذّ ر٤ًٞذ اُزـ٤ش ك٢ الأداء اُزشـ٢ِ٤ ُِٔ٘شؤح ٗز 7.589- 0.000

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش  اُذاخ٢ِأُشاعغ اُذاخ٢ِ ا٠ُ ر٤ًٞذ أُشاعغ 

 الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ

٤غخ اُزؾٍٞ اُزـ٤ش ك٢ طذم اُزوبس٣ش ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٔ٘شؤح ٗز 7.583- 0.000

 ٖٓ ػذّ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ا٠ُ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ

 ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ

ز٤غخ اُزؾٍٞ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ٗاُزـ٤ش ك٢ دسعخ اُزضاّ أُ٘شؤح  7.587- 0.000

 ا٠ُ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ٖٓ ػذّ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ

 ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ

٤غخ اُزؾٍٞ ٖٓ ػذّ ر٤ًٞذ اُزـ٤ش ك٢ اُؾظخ اُغٞه٤خ ُِٔ٘شؤح ٗز 7.592- 0.000

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش  أُشاعغ اُذاخ٢ِ ا٠ُ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ

 الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ

 (بٕ)أُظدز: إػدادا اُجبؽض    

ُٝزؾذ٣ذ ارغبٙ رؤص٤ش اُؼلاهخ ٓؾَ اُذساعخ ٣زْ ٓوبسٗخ ٓزٞعؾ اُشرت أُٞعجخ ٓوبثَ     

 ( ًٔب 14:٢ِ٣ -6ٓزٞعؾ سرت اُغبُجخ, ًٔب ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُزب٢ُ )عذٍٝ 

 (14-6عدٍٝ )
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)اُزؾ٤َِ ( H1الأٍٝ )ُِلسع  Wilcoxon Signed Rank Testٗزبئظ اخزجبز 

 )اُسرت(الإػبك٢( 

Ranks 

Ranks Mean Rank N  

0.00 0.000 0 Negative Ranks ٤غخ اُزـ٤ش ك٢ الأداء اُزشـ٢ِ٤ ُِٔ٘شؤح ٗز

اُزؾٍٞ ٖٓ ػذّ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ا٠ُ 

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش  ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ

 الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ

2926.00 38.50 76 Positive Ranks 

  0 Ties 

  76 Total 

0.00 0.00 0 Negative Ranks  اُزـ٤ش ك٢ طذم اُزوبس٣ش ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ

٤غخ اُزؾٍٞ ٖٓ ػذّ ر٤ًٞذ ُِٔ٘شؤح ٗز

 أُشاعغ اُذاخ٢ِ ا٠ُ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ

 ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ

2926.00 38.50 76 Positive Ranks 

  0 Ties 

  76 Total 

0.00 0.00 0 Negative Ranks  ٖاُزـ٤ش ك٢ دسعخ اُزضاّ أُ٘شؤح ثبُوٞا٤ٗ

ز٤غخ اُزؾٍٞ ٖٓ ػذّ ر٤ًٞذ ٝاُِٞائؼ ٗ

 أُشاعغ اُذاخ٢ِ ا٠ُ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ

 ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ

2926.00 38.50 76 Positive Ranks 

  0 Ties 

  76 Total 

0.00 0.00 0 Negative Ranks  اُزـ٤ش ك٢ اُؾظخ اُغٞه٤خ ُِٔ٘شؤح ٗز٤غخ

ٍ ٖٓ ػذّ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ا٠ُ اُزؾٞ

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش  ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ

 الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ

2926.00 68.5 76 Positive Ranks 

  0 Ties 

  76 Total 

 (بٕ)أُظدز: إػدادا اُجبؽض 

٣ٝزؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن؛ ٝعٞد ارغبٙ ُذٟ أُشبس٤ًٖ ك٢ اُزغشثخ ٗؾٞ         

رؾغ٤ٖ الأداء اُزشـ٢ِ٤ ُِٔ٘شؤح, ٝص٣بدح طذم اُزوبس٣ش ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ ُِٔ٘شؤح, ٝص٣بدح 

ؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ اُزضاّ أُ٘شؤح ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ, ٝص٣بدح اُؾظخ اُغٞه٤خ ُِٔ٘شؤح ٝر

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  عغ اُذاخ٢ِعٔؼزٜب ك٢ ظَ ر٤ًٞذ أُشا

ؽ٤ش ًبٗذ اُشرت أُٞعجخ ُِؼ٘بطش  ٗخً ثؼذّ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِاُغ٤جشا٢ٗ ٓوبس

الأٍٝ ُِجؾش هجٍٞ اُلسع اُغبثوخ أًجش ٖٓ اُشرت اُغبُجخ؛ ٝرذػْ ٛزٙ اُ٘زبئظ ٓغزٔؼخ 

(H1 .ٓب ٣دػْ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الأظبظ٢ ٞٛٝ ) 

 :Sensitivity Analysis رؾ٤َِ اُؾعبظ٤خ -6-4-0-2
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رؼذ ٜٓ٘غ٤خ رؾ٤َِ اُؾغبع٤خ ٖٓ ػٖٔ اُزؾ٤ِلاد اُز٢ رغزخذّ ك٢ أُٜ٘غ٤بد       

أُزطٞسح ُِزؾون ٖٓ دهخ ٝطؾخ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ الأعبع٢؛ ٝهذ ٣زْ رُي ٖٓ 

اخزجبس  أٝ ٖٓ خلاٍ اػبدحش ػ٠ِ ٓذاس كزشاد ص٤٘ٓخ ٓخزِلخ, /خلاٍ اخزجبس كشٝع اُجؾ

أٝ ٝ ٖٓ خلاٍ ه٤بط أُزـ٤ش اُزبثغ ٝ/أخزِلخ, ٝ/كشٝع اُجؾش ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ٓ

 اُزؾ٤َِ الأعبع٢.أُغزخذٓخ ك٢ ظَ ٔوب٤٣ظ اُأُزـ٤ش أُغزوَ ثٔوب٤٣ظ ثذ٣ِخ ٓخزِلخ ػٖ 

ُش ٝاُشاثغ ٝرُي ٖٓ خلاٍ باُض ٔٞرط اُجؾش لاخزجبس اُلشعٝػ٤ِٚ كوذ رْ اػبدح رشـ٤َ ٗ

الأ٢ُٝ ٢ٛ ٓغٔٞػخ الأؽساف أطؾبة أُظبُؼ روغ٤ْ ػ٤٘خ اُجؾش ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ؛ 

ٝاُضب٤ٗخ ٢ٛ ٓغٔٞػخ )أػؼبء ثٔغِظ الإداسح, ٝأػؼبء ثِغبٕ أُشاعؼخ(, اُداخ٤٤ِٖ 

)ٓؾ٤ِِٖ ٓب٤٤ُٖ, ٝششًبد عٔغشح, ٝٓشاهج٢ الأؽساف أطؾبة أُظبُؼ اُخبزع٤٤ٖ 

 .(أٓ٘بء الاعزضٔبس ثبُج٘ٞىئزٔبٕ ثبُج٘ٞى, ٝاداسح ؼ الاؽغبثبد, ٝاداسح ٓ٘

لاخزجبس ك٢ ظَ رؾ٤َِ اُؾغبع٤خ ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ الإؽظبء اُٞطل٢ ُؼ٤٘بد اُذساعخ    

 ( ًٔب 15:٢ِ٣-6ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ اُزب٢ُ )( H3&H4)اُلشع اُضبُش ٝاُشاثغ 

 (15-6عدٍٝ )

 لاخزجبز اُلسع ك٢ ظَ رؾ٤َِ اُؾعبظ٤خ الإؽظبء اُٞطل٢ ُؼ٤٘خ اُدزاظخ

(H3&H4) 

 أطؾبة أُظبُؼ اُداخ٤٤ِٖ اُج٤بٕ

 ُغبٕ ٓساعؼخ( 4أػؼبء ٓغِط إداازح,  0) 

 أطؾبة أُظبُؼ اُخبزع٤٤ٖ

 4إداازح أٓ٘بء الاظزضٔبز,  1إداازح ٓ٘ؼ الائزٔبٕ,  32)

ٓساهت ؽعبثبد  10شسًبد ظٔعسح,  1ٓؾَِ ٓب٢ُ, 

 خبزع٢(

 الإعٔب٢ُ

 76 63 13 ػددا ٓلسدااد اُؼ٤٘خ

ٗعجخ ػددا ٓلسدااد اُؼ٤٘خ إ٠ُ 

 الإعٔب٢ُ

17.1% 82.9% 100% 

ػددا أُلسدااد ٖٓ ؽ٤ش  

 اُخجساد اُؼ٤ِٔخ

 ٓشرلغ اُخجشح

 ٓ٘خلغ اُخجشح

 

 

13 

0 

 

 

40 

23 

 

 

53 

23 

 ٗعجخ اُخجساد اُؼ٤ِٔخ

 ٓشرلغ اُخجشح

 ٓ٘خلغ اُخجشح

 

100% 

0% 

 

63.5% 

36.5% 

 

 

69.7% 

30.3% 

ػددا أُلسدااد ٖٓ ؽ٤ش 

 اُ٘ٞع

 رًش 

 

 

11 

 

 

36 

 

 

47 
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 29 27 2 أٗض٠

 ٗعجخ اُ٘ٞع

 رًش

 أٗض٠

 

84.6% 

15.4% 

 

57.1% 

42.9% 

 

61.8% 

38.2% 

 (بٕ)أُظدز: إػدادا اُجبؽض

؛ ثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ الأؽشاف أطؾبة (H3اُضبُش )كجبُ٘عجخ ُِلسع     

ثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ ؛ ث٤٘ٔب (13ر١ٝ اُخجشح أُشرلؼخ ) أُظبُؼ اُذاخ٤٤ِٖ

( ٝثبُزب٢ُ لا ٣ٌٖٔ 0الأؽشاف |أطؾبة أُظبُؼ اُذاخ٤٤ِٖ ر١ٝ اُخجشح أُ٘خلؼخ )

( ػ٠ِ ٓغزٟٞ H3اُضبُش )خزجبس اُلشع لا Mann-Whitney Testاعشاء اخزجبس 

ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ الأؽشاف أطؾبة أُظبُؼ اُذاخ٤٤ِٖ. ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ 

(؛ ث٤٘ٔب ثِـذ 40خجشح أُشرلؼخ )ٖٓ الأؽشاف أطؾبة أُظبُؼ اُخبسع٤٤ٖ ر١ٝ اُ

ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ الأؽشاف |أطؾبة أُظبُؼ اُخبسع٤٤ٖ ر١ٝ اُخجشح أُ٘خلؼخ 

ػ٠ِ ( H3) ضبُشاُٗزبئظ اخزجبس اُلشع  (16-٣ٝ6ٞػؼ اُغذٍٝ اُضب٢ٗ )عذٍٝ ( 23)

 , ٝثٔوبسٗزٜب ثبُزؾ٤َِ الأعبع٢.ٓغزٟٞ الأؽشاف أطؾبة أُظبُؼ اُخبسع٤٤ٖ

 (16-6عدٍٝ )

 ( )رؾ٤َِ اُؾعبظ٤خ(H3ُِلسع ) Mann-Whitney Testٗزبئظ اخزجبز 
Asymp. Sig. 

(2-tailed) 

Z Wilcoxon W Mann-

Whitney U 

  

 ٗٞع اُزؾ٤َِ

اُزـ٤ش ك٢ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُٞظ٤لخ  1989.00 3070.00 1.803- 0.71

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٗز٤غخ اُزؾٍٞ ٖٓ 

ػذّ اُز٤ًٞذ ا٠ُ اُز٤ًٞذ ثشؤٕ اداسح 

ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ك٢ ظَ اُذٝس 

 أُؼذٍ ُخجشح أطؾبة أُظبُؼ 

 

 

 

اُزؾ٤َِ 

 الاعبع٢

اُزـ٤ش ك٢ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُٞظ٤لخ  1540.00 2621.00 1.522- 0.128

اُذاخ٤ِخ ٗز٤غخ اُزؾٍٞ ٖٓ أُشاعؼخ 

ػذّ اُز٤ًٞذ ا٠ُ اُز٤ًٞذ ثشؤٕ اداسح 

ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ك٢ ظَ اُذٝس 

أُؼذٍ ُخجشح أطؾبة أُظبُؼ 

 اُخبسع٤٤ٖ

    

 

رؾ٤َِ 

 اُؾغبع٤خ

 (بٕ)أُظدز: إػدادا اُجبؽض
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٣ٝزؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن؛ ػذّ ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُٔغزٟٞ خجشح الأؽشاف     

ػ٠ِ  اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِأطؾبة أُظبُؼ اُخبسع٤٤ٖ ػ٠ِ 

شا٢ٗ ٓوبسٗخً ثؼذّ ر٤ًٞذ أُشاعغ ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جالإداسح ٓضاػْ 

ٓب ٣ؼ٢٘ سكغ  ٛٞ(؛ P-Value = 0.128ٝؽ٤ش ثِـذ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ) اُذاخ٢ِ

 ٛٞ ٓب ٣زٞاكن ٓغ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الأعبع٢.(؛ H3اُضبُش )اُلشع 

؛ ثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ الأؽشاف أطؾبة (H4اُساثغ )ثبُ٘عجخ ُِلسع أٓب    

(؛ ث٤٘ٔب ثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ الأؽشاف |أطؾبة 11أُظبُؼ اُذاخ٤٤ِٖ ٖٓ اُزًٞس )

(. ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ الأؽشاف أطؾبة 2الإٗبس )أُظبُؼ اُذاخ٤٤ِٖ ٖٓ 

ب ثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ الأؽشاف (؛ ث36ٔ٘٤أُظبُؼ اُخبسع٤٤ٖ ٖٓ اُزًٞس )

( 17-6( ٣ٝٞػؼ اُغذٍٝ اُضب٢ٗ )عذٍٝ 27أطؾبة أُظبُؼ اُخبسع٤٤ٖ ٖٓ الإٗبس )

اُذاخ٤٤ِٖ  ( ػ٠ِ ٓغزٟٞ الأؽشاف أطؾبة أُظبُؼH4اُشاثغ )ٗزبئظ اخزجبس اُلشع 

 ٝاُخبسع٤٤ٖ ًلاً ػ٠ِ ؽذٟ, ٝثٔوبسٗزٜب ثبُزؾ٤َِ الأعبع٢.

 (11-6عدٍٝ )

 ( )رؾ٤َِ اُؾعبظ٤خ(H4ُِلسع ) Mann-Whitney Testٗزبئظ اخزجبز 
Asymp. Sig. 

(2-tailed) 

Z Wilcoxon W Mann-

Whitney U 

  

 ٗٞع اُزؾ٤َِ

أُؼبكخ ُٞظ٤لخ اُزـ٤ش ك٢ اُو٤ٔخ  2602.500 4313.500 0.469- 0.639

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٗز٤غخ اُزؾٍٞ ٖٓ 

ػذّ اُز٤ًٞذ ا٠ُ اُز٤ًٞذ ثشؤٕ اداسح 

شا٢ٗ ك٢ ظَ اُذٝس ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤ج

 أطؾبة أُظبُؼ  أُؼذٍ ُ٘ٞع

 

 

 

اُزؾ٤َِ 

 الاعبع٢

اُزـ٤ش ك٢ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُٞظ٤لخ  1867.500 3352.500 0.378- 0.706

اُزؾٍٞ ٖٓ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٗز٤غخ 

ػذّ اُز٤ًٞذ ا٠ُ اُز٤ًٞذ ثشؤٕ اداسح 

شا٢ٗ ك٢ ظَ اُذٝس ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤ج

أطؾبة أُظبُؼ  أُؼذٍ ُ٘ٞع

 اُخبسع٤٤ٖ

    

 

 

 

 

 

رؾ٤َِ 

 اُؾغبع٤خ

اُزـ٤ش ك٢ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ  37.00 290.00 0.499- 0.618

اُذاخ٤ِخ ٗز٤غخ اُزؾٍٞ ٖٓ ػذّ اُز٤ًٞذ ا٠ُ 

شا٢ٗ ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جاُز٤ًٞذ 

أطؾبة أُظبُؼ  ك٢ ظَ اُذٝس أُؼذٍ ُ٘ٞع

 اُذاخ٤٤ِٖ

 (بٕ)أُظدز: إػدادا اُجبؽض
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الأؽشاف أطؾبة ؛ ػذّ ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُ٘ٞع ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن    

ػ٠ِ ٓضاػْ  اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِأُظبُؼ اُخبسع٤٤ٖ ػ٠ِ 

ؽ٤ش  شا٢ٗ ٓوبسٗخً ثؼذّ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جالإداسح 

ؼ ػذّ ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ (؛ ًٔب ٣زؼP-Value = 0.706ثِـذ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ )

اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ أُشاعغ الأؽشاف أطؾبة أُظبُؼ اُذاخ٤٤ِٖ ػ٠ِ ُ٘ٞع 

شا٢ٗ ٓوبسٗخً ثؼذّ ر٤ًٞذ بؽش الأٖٓ اُغ٤جثشؤٕ اداسح ٓخالإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  اُذاخ٢ِ

ٓب ٣ش٤ش  ٛٞ(؛ P-Value = 0.618ٝؽ٤ش ثِـذ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ ) أُشاعغ اُذاخ٢ِ

 ٛٞ ٓب ٣زٞاكن ٓغ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الأعبع٢.(؛ H4ٝاُشاثغ )|ا٠ُ سكغ اُلشع 

الأٍٝ ٞرط اُجؾش لاخزجبس اُلشع ٝك٢ ٗلظ اُغ٤بم؛ كوذ هبّ اُجبؽضبٕ ثبػبدح رشـ٤َ ٗٔ   

(H1 ٝاُلشع )( اُضب٢ٗH2 ٖٓ خلاٍ رـ٤٤ش ػ٤٘خ اُذساعخ؛ ٝػ٤ِٚ كوذ رْ اعزخذاّ ػ٤٘خ ٖٓ )

ً ػ٠ِ ) أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٝؽِجخ اُذساعخ اُؼ٤ِب  Serag andٝرُي ه٤بعب

Daoud, 2021) َ؛ ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ الإؽظبء اُٞطل٢ ُؼ٤٘بد اُذساعخ ك٢ ظَ رؾ٤ِ

 ( ًٔب 12:٢ِ٣-6( ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ اُزب٢ُ )H1&H2) خزجبس اُلشعاُؾغبع٤خ لا

 (19-6عدٍٝ )

 الإؽظبء اُٞطل٢ ُؼ٤٘خ اُدزاظخ ك٢ ظَ رؾ٤َِ اُؾعبظ٤خ
 الإعٔب٢ُ أػؼبء ٤ٛئخ ٓؼبٕٝ أػؼبء ٤ٛئخ ردز٣ط ؽِجخ دازاظبد ػ٤ِب  اُج٤بٕ

 130 27 35 68 ػددا ٓلسدااد اُؼ٤٘خ

ٗعجخ ػددا ٓلسدااد اُؼ٤٘خ إ٠ُ 

 الإعٔب٢ُ

52.3% 26.9% 20.8 100% 

ػددا أُلسدااد ٖٓ ؽ٤ش  اُخجساد 

 اُؼ٤ِٔخ

 ٓشرلغ اُخجشح

 ٓ٘خلغ اُخجشح

 

 

41 

27 

 

 

35 

0 

 

 

13 

14 

 

 

89 

41 

 ٗعجخ اُخجساد اُؼ٤ِٔخ

 ٓشرلغ اُخجشح

 ٓ٘خلغ اُخجشح

 

60.3% 

39.7% 

 

100% 

0% 

 

48.1% 

51.9% 

 

68.5% 

31.5% 

 ػددا أُلسدااد ٖٓ ؽ٤ش اُ٘ٞع

 رًش 

 أٗض٠

 

 

30 

38 

 

 

17 

18 

 

 

12 

15 

 

 

59 

71 

 ٗعجخ اُ٘ٞع

 رًش

 أٗض٠

 

44.1% 

55.9% 

 

48.6% 

51.4% 

 

44.4% 

55.6% 

 

45.4% 

54.6% 

 (بٕ)أُظدز: إػدادا اُجبؽض



 

 ...القيمة المضافة من توكيد المراجع الداخلي على مزاعم الإدارة عن إدارة مخاطر الأمن السيبراني  

 دكتور/ ياسر محمد عبد الله   &دكتور/ محمد ابراهيم عبده الف ار  
 

 
 2025ٌولٌو  - ثالثالمجلد السابع                                                                        العدد ال 

366 
  

( ٗزبئظ اخزجبس 15-٣6ٞػؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ )عذٍٝ  (؛H1الأٍٝ )كجبُ٘عجخ ُِلسع     

Wilcoxon Test  ُِلشع( ٍٝالأH1 ك٢ ظَ رؾ٤َِ اُؾغبع٤خ ٝٓوبسٗزٚ ث٘زبئظ )

 اُزؾ٤َِ الأعبع٢ ًٔب ٢ِ٣:

 (10-6عدٍٝ )   

( H1ُِلسع اُسئ٤ع٢ الأٍٝ ) Wilcoxon Signed Rank Testٗزبئظ اخزجبز 

 ك٢ ظَ رؾ٤َِ اُؾعبظ٤خ

Test Statistics
a
 & Rank 

  اُزؾ٤َِ الأعبع٢  رؾ٤َِ اُؾغبع٤خ

Ranks Mean 

Rank 

N Ranks Mean 

Rank 

N 

0.00 0.00 0 0.00 0.00 0 Negative 

Ranks 

اُزـ٤ش ك٢ اُو٤ٔخ 

٤غخ أُؼبكخ ٗز

اُزؾٍٞ ٖٓ ػذّ 

ر٤ًٞذ أُشاعغ 

اُذاخ٢ِ ا٠ُ ر٤ًٞذ 

 أُشاعغ اُذاخ٢ِ

ح ٓخبؽش ثشؤٕ اداس

 الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ

8515.0 65.50 130 2926.0 38.5 76 Positive 

Ranks 

  0   0 Ties 

  130   76 Total 

-9.904 -7.576 Z 

0.000 0.000 Asymp. 

Sig. (2-

tailed) 

 (بٕ)أُظدز: إػدادا اُجبؽض

أهَ  P-Value ُزؾ٤َِ اُؾغبع٤خ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخٖٝٓ اُغذٍٝ اُغبثن؛ ٣زؼؼ إٔ       

ٝٛٞ ٓب ًٔب إٔ ٓغٔٞع اُشرت أُٞعجخ أًجش ٖٓ ٓغٔٞع اُشرت اُغبُجخ؛ (؛ 5%ٖٓ )

ك٢ اُؾبُخ ٣ؼ٢٘ ٝعٞد اخزلاف رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعؾ اعبثبد أُشبس٤ًٖ 

اُزغش٣ج٤خ الأ٢ُٝ ٝاُضبُضخ ٓوبسٗخً ثبُؾبُخ اُزغش٣ج٤خ اُضب٤ٗخ ٝاُشاثؼخ؛ ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ 

ثشؤٕ اداسح الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  ٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ُِزٓؼ١ٞ٘ ا٣غبث٢  ٝعٞد رؤص٤ش

ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٓوبسٗخً 

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  ٝعٞد ر٤ًٞذ ٖٓ هجَّ أُشاعغ اُذاخ٢ِؼذّ ث
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ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ  ٛٞثبُ٘غجخ ُؼ٤٘خ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝؽِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب. ٝ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ

ٛٞ ٓب ٣ذػْ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الأعبع٢ أُؼزٔذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ (؛ H1الأٍٝ )هجٍٞ اُلشع 

 ٤ٖ ٝاُخبسع٤٤ٖ.الأؽشاف أطؾبة أُظبُؼ اُذاخ٤ِ

( ٗزبئظ 22-٣6ٞػؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ )عذٍٝ  (؛H2اُضب٢ٗ )ُِلسع أٓب ثبُ٘غجخ     

( ك٢ ظَ رؾ٤َِ اُؾغبع٤خ ٝٓوبسٗزٚ H2اُضب٢ٗ )ُِلشع  Wilcoxon Testاخزجبس 

 ث٘زبئظ اُزؾ٤َِ الأعبع٢ ًٔب ٢ِ٣:

 (21-6عدٍٝ )   

( ك٢ ظَ H2اُضب٢ٗ )ُِلسع  Wilcoxon Signed Rank Testٗزبئظ اخزجبز 

 رؾ٤َِ اُؾعبظ٤خ

Test Statistics
a
 & Rank 

  اُزؾ٤َِ الأعبع٢  رؾ٤َِ اُؾغبع٤خ

Ranks Mean 

Rank 

N Ranks Mean 

Rank 

N 

2983.5 66.30 45 371.50 24.77 15 Negative 

Ranks 

اُزـ٤ش ك٢ اُو٤ٔخ أُؼبكخ 

ٗز٤غخ اُزؾٍٞ ٖٓ ػذّ 

اُز٤ًٞذ ا٠ُ اُز٤ًٞذ ك٢ ظَ 

ُٞظ٤لخ الإع٘بد اُخبسع٢ 

اُزـ٤ش  –أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 

ك٢ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٗز٤غخ 

اُزؾٍٞ ٖٓ ػذّ اُز٤ًٞذ 

ا٠ُ اُز٤ًٞذ ك٢ ظَ الإع٘بد 

اُذاخ٢ِ ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ 

 اُذاخ٤ِخ

4766.5 60.34 79 2329.5 40.16 58 Positive 

Ranks 

  6   3 Ties 

  130   76 Total 

-2.228 -5.385 Z 

0.026 0.000 Asymp. 

Sig. (2-

tailed) 

 (بٕ)أُظدز: إػدادا اُجبؽض

ك٢ رؾ٤َِ اُؾغبع٤خ  P-Valueٖٝٓ اُغذٍٝ اُغبثن؛ ٣زؼؼ إٔ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ     

ٝٛٞ (؛ ًٔب إٔ ٓغٔٞع اُشرت أُٞعجخ أًجش ٖٓ ٓغٔٞع اُشرت اُغبُجخ؛ %5أهَ ٖٓ )

ػ٠ِ ٓضاػْ  اُذاخ٢ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ أُشاعغ٤ش ا٠ُ ٝعٞد اخزلاف ك٢ شٓب ٣

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٓوبسٗخً ثؼذّ اُز٤ًٞذ ثبخزلاف ؽج٤ؼخ اع٘بد الإداسح 
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ٖ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ؛ كؼلاً ػٖ إٔ اُزـ٤ش ك٢ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٗز٤غخ اُزؾٍٞ ٓ

ٖ ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٓالإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  ػذّ اُز٤ًٞذ ا٢ُ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ

اُغ٤جشا٢ٗ ك٢ ظَ الإع٘بد اُخبسع٢ ُٞظبئق أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٣ض٣ذ ػٖ ٓوذاس اُزـ٤ش 

ػ٠ِ  اُذاخ٢ِ ٖ ػذّ اُز٤ًٞذ ا٢ُ ر٤ًٞذ أُشاعغك٢ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٗز٤غخ اُزؾٍٞ ٓ

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ك٢ ظَ الإع٘بد اُذاخ٢ِ ُٞظبئق الإداسح ٓضاػْ 

الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  ب ٣ش٤ش ا٠ُ إٔ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِٛٞ ٓأُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ؛ ٝ

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ك٢ ظَ الإع٘بد اُخبسع٢ ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ 

ً ثشٌَ أًجش ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ  ً ٝٓؼ٣ٞ٘ب اُذاخ٤ِخ ٣ئصش ا٣غبث٤ب

ذاخ٤ِخ ٝرُي ثبُ٘غجخ ُؼ٤٘خ اُذاخ٤ِخ ٓوبسٗخً ثبلإع٘بد اُذاخ٢ِ ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُ

ٝٛٞ (؛ H2اُضب٢ٗ )ا٠ُ هجٍٞ اُلشع  الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝؽِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب. ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش

ٓب ٣ذػْ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الأعبع٢ أُؼزٔذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ الأؽشاف أطؾبة أُظبُؼ 

 اُذاخ٤٤ِٖ ٝاُخبسع٤٤ٖ.

 ٗزبئظ اُجؾش, ٝاُزٞط٤بد, ٝٓغبلاد اُجؾش أُوزسؽخ:     -6-5

اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ اعزٜذف ٛزا اُجؾش اعشاء دساعخ رغش٣ج٤خ لاخزجبس     

ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ؛ اػبكخ ا٠ُ الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  أُشاعغ اُذاخ٢ِ

 ظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝٗٞع ٝخجشحدساعخ الأصش أُؼذٍ ٌَُ ٖٓ ؽج٤ؼخ الإع٘بد ُٞ

زطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ الأؽشاف أطؾبة أُظبُؼ؛ ٝرُي ث

 ٝأُٜز٤ٖٔ ثٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ.

ٝك٢ ػٞء اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٖٓ هجَّ ٓؼظْ اُششًبد ك٢ اُٞهذ اُشاٖٛ؛ كوذ صادد     

أُٜبّ اُز٤ًٞذ٣خ ٝالاعزشبس٣خ أُطِٞثخ ٖٓ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ك٢ ظَ اُؼَٔ ك٢ ث٤ئخ 

ش أُؾ٤طخ ثٜب. ُٝض٣بدح ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ٝظ٤لخ أػٔبٍ رزغْ ثبسرلبع دسعخ أُخبؽ

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ظَ اُٞػغ اُشاٖٛ كوذ رطِت الأٓش رٞع٤ٚ ٓض٣ذ ٖٓ الاٛزٔبّ 

ٗؾٞ اُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُؼ٢ِٔ ُِٔشاعغ اُذاخ٢ِ, ٝالإُٔبّ ث٘ظْ ٓشاعؼخ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

ٝاُؾذ ٜٓ٘ب,  أُؼِٞٓبد, ٝص٣بدح اُوذسح ػ٠ِ رو٤٤ْ ٝاداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ
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ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٝػغ ػٞاثؾ ٝع٤بعبد ٝاعشاءاد ٖٓ شؤٜٗب رؾو٤ن الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ؛ 

ػ٘ذ اُو٤بّ ثبع٘بد ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ُطشف خبسع٢ ٓغزوَ ٝهذ ٣زؾون ٛزا الأٓش 

ٗظشاً ُزٔزؼٚ ثزٞاكش الإٌٓب٤ٗبد أُبد٣خ ٝاُل٤٘خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ؛ كؼلاً ػٖ اُخجشح اُز٢ 

 ثبُٜٔبّ اُغبثن رًشٛب ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ. رئِٛٚ ُِو٤بّ

ر٤ًٞذ اُوبئْ ثٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ٝهذ أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ اُزغش٣ج٤خ إٔ     

ً ش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ رئصش ثشؤٕ اداسح ٓخبؽالإداسح ٓضاػْ  ً  ا٣غبث٤ب ػ٠ِ اُو٤ٔخ  ٝٓؼ٣ٞ٘ب

٣غبث٢ ػ٠ِ الأداء اُزشـ٢ِ٤ أُؼبكخ ٖٓ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ؛ ٖٓ خلاٍ اُزؤص٤ش الإ

لظؼ ػٜ٘ب, ٝص٣بدح ٓغزٟٞ  ُٔ ُِٔ٘شؤح, ٝص٣بدح دهخ ٝطذم اُزوبس٣ش ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ اُ

     .اُزضاّ أُ٘شؤح ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ  ٝرؾغ٤ٖ عٔؼخ أُ٘شؤح ٝؽظزٜب اُغٞه٤خ

ًٔب رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ا٠ُ ٝعٞد رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ُطج٤ؼخ اع٘بد ٝظ٤لخ أُشاعؼخ    

ثشؤٕ الإداسح ػ٠ِ ٓضاػْ  اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِاُذاخ٤ِخ ػ٠ِ  

ك٢ ٓغبٍ ٕ الأصش الإ٣غبث٢ ُز٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝأ

ػ٠ِ ه٤ٔزٚ أُؼبكخ ٣ضداد ك٢ ؽبُخ الإع٘بد اُخبسع٢  اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ

ٔب رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ثبلإع٘بد اُذاخ٢ِ ُٞظبئلٜب. ً خً ُٞظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٓوبسٗ

ػذّ اخزلاكبد راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ُخجشح ٝٗٞع الأؽشاف أطؾبة أُظِؾخ ك٢ ادساى 

سح أُخبؽش ثشؤٕ اداسح ػ٠ِ ٓضاػْ ادا اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ

 ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ.

ٝأخ٤شا؛ً كوذ أظٜشد اُ٘زبئظ الإؽظبئ٤خ ُِزؾ٤َِ الاػبك٢, ٝرؾ٤َِ اُؾغبع٤خ رذػ٤ْ     

 ًَ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب ك٢ ظَ اُزؾ٤َِ الأعبع٢.

ك٢ ػٞء أٛذاف اُجؾش, ٝٓشٌِزٚ, ٝؽذٝدٙ, ٝٓب اٗز٠ٜ ا٤ُٚ اُجؾش ٖٓ ٗزبئظ ك٢ ٝ    

 :٣ٞط٢ اُجبؽش ثٔب ٢ِ٣و٤ٚ اُ٘ظش١ ٝاُزطج٤و٢؛ ش

 بُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُؼ٢ِٔ ُِٔشاعؼ٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ػشٝسح اٛزٔبّ اُششًبد ث

ُِٔ٘شؤح ك٢ ٓغبٍ اداسح لاًزغبثْٜ ٜٓبساد ٝهذساد رئِْٜٛ لإػبكخ ه٤ٔخ 
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ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ, ٝٓٞاًجخ أُزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؾذ٣ضخ أُزؼِوخ 

ؽ٤ش إٔ اُزؾذ١ اُشئ٤غ٢ اُز١ ٣ٞاعٚ ٝظ٤لخ  أُؼِٞٓبد.ثٔؼب٤٣ش أٖٓ 

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٣زٔضَ ك٢ ٓٞاًجخ اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ 

 ثبعزٔشاس.

  اُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٓزطِجبد الاكظبػ ػٖ أُخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ ٝآ٤ُبد اُؾذ

 ٜٓ٘ب ٝاداسرٜب ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت.

 ُٔؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ُزشَٔ ػ٠ِ ٓؾز٣ٞبد اُؼَٔ ػ٠ِ رـ٤٤ش ٝرؼذ٣َ ٓ٘بٛظ ا

 ٓزؼِوخ ثزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاعزخذاّ اُزو٤٘بد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ٝاُزذس٣ت ػ٤ِٜب.

  ه٤بّ اُغٜبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُؼ٤٘خ ثبُٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ثزط٣ٞش ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ

اُذاخ٤ِخ ٝالإسشبداد راد اُظِخ ثٔب ٣غبػذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ػ٠ِ اُو٤بّ 

 س اُز٤ًٞذ٣خ ٝالاعزشبس٣خ ك٢ ٓغبٍ الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ.ثبلأدٝا

  دٓظ اعزشار٤غ٤خ رؾو٤ن الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ػٖٔ اعزشار٤غ٤خ اداسح أُخبؽش ك٢

؛ ٓغ ػشٝسح رٔزؼٜب ثبُٔشٝٗخ اُلاصٓخ ُٔٞاًجخ أ١ رـ٤شاد ؿ٤ش اُششًبد

 .ٓؾغٞثخ ٝرٞاكوٜب ٓغ ؽج٤ؼخ ث٤ئخ ػَٔ اُششًخ

 ٞ٤ًذ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ػٖ ٓضاػْ اداسح رٞك٤ش اؽبس ٝٓؼ٤بس ٓٞؽذ ٣زؼِن ثز

أُخبؽش ثشؤٕ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ُزغ٘ت ػذّ الارغبم ك٢ اُزوبس٣ش 

 أُٞعٜخ ا٠ُ ٓغِظ الإداسح ُٝغبٕ أُشاعؼخ.

ث٘بءاً ػ٠ِ ٓب خِض ا٤ُٚ اُجؾش ك٢ اُذساعخ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤و٤خ ٖٓ ٗزبئظ؛ ٝك٢ ٝ    

ً ُؾذٝدٙ,  ٣ؼزود اُجبؽش ٝعٞدا ثؼغ ٓغبلاد اُجؾش ػٞء ٓشٌِخ اُجؾش؛ ٝٝكوب

 أُعزوج٤ِخ ذاد اُظِخ, ٖٝٓ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣:

  الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝعٞدح ٤ٌَٛ اُشهبثخ  كظبػ ػٖ اداسح ٓخبؽشلإُأُشزشى أصش

د٤َُ رغش٣ج٢  :٤خ ػ٠ِ هشاساد الاعزضٔبس ك٢ الأعْٜ ٝالأداء أُب٢ُ ُِششًخاُذاخِ

 .٤ٓذا٢ٗ
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  أصش ر٤ًٞذ ٓشاهت اُؾغبثبد ػ٠ِ اكظبػ اُششًبد أُو٤ذح ثبُجٞسطخ ػٖ اداسح

اُذٝس أُؼذٍ  - ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ػ٠ِ هشاساد الاعزضٔبس ك٢ الأعْٜ

 ٤ذا٢ٗ ٓظش١.: د٤َُ رغش٣ج٢ ٤ٌَٛٝٓ ا٤ٌُِٔخ ُ٘ٞع أُغزضٔش

  ٖٓأُوذسح اُزو٤ٔ٤٤خ الإػبك٤خ ُِٔؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ُلإكظبػ ػٖ ٓخبؽش الأ

: د٤َُ ٖٓ اُششًبد خٓؼذُ ادًٔزـ٤شٝعٔؼخ اُششًخ ٤ٌَٛ اُز٣َٞٔ   - اُغ٤جشا٢ٗ

 أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ.

  ٖٓاصش ه٤بّ أُشاعغ اُذاخ٢ِ ثذٝسٙ الاعزشبس١ ك٢ ٓغبٍ اداسح ٓخبؽش الأ

اعزولا٤ُخ ٝظ٤لخ  –ػ٠ِ هشاس ٓشاهت اُؾغبثبد ثبلاػزٔبد ػ٤ِٚ اُغ٤جشا٢ٗ 

 أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝرٞه٤زٜب ًٔزـ٤شاد ٓؼذُخ: دساعخ رغش٣ج٤خ ٤ٓذا٤ٗخ.

 ٓ غبٍ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ اُذٝس٣ٖ الاعزشبس١ ٝاُز٤ًٞذ١ ُِٔشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢

اُذاخ٢ِ عذ٣ذح: اُغٔبد اُ٘ٞػ٤خ ُِٔشاعغ  اداسح ٓخبؽش دخٍٞ اُششًخ لأعٞام

 ٝاُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ًٔزـ٤شاد ٓؼذُخ: د٤َُ رغش٣ج٢ ٤ٓذا٢ٗ ٖٓ ٓظش.

  ٗؾٞ ٓئشش ُو٤بط ٓغزٟٞ الإكظبػ ػٖ ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٣لائْ ث٤ئخ

اُوطبع  –الأػٔبٍ أُظش٣خ ٝاخزجبس أُوذسح اُزو٤ٔ٤٤خ ُٔؾزٞاٙ أُؼِٞٓبر٢ 

 ُٔظش٣خ.اُظ٘بػ٢ ًٔزـ٤ش ٓؼذٍ: د٤َُ ٖٓ اُششًبد أُو٤ذح ثبُجٞسطخ ا

 أُساعغ:

 أٝلاً: أُساعغ ثبُِـخ اُؼسث٤خ:

(. "أصش عٞدح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُؾذ ٖٓ 2223أثٞ اُخ٤ش, محمد ؽبسط محمد ؽٚ. ) -

أُخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ ثٜذف دػْ الاعزوشاس أُب٢ُ ك٢ اُج٘ٞى الإٌُزش٤ٗٝخ: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ". 

, ٤ًِخ اُزغبسح, عبٓؼخ اُغبداد, ٝالإدااز٣خأُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِدزاظبد ٝاُجؾٞس أُب٤ُخ 

 .65 -1(: 1(, اُؼذد )15أُغِذ )

أصس إػبداح ٤ٌِٛخ شٌَ ٝٓؾزٟٞ روس٣س أُساعغ (. "2212الأثبط٤ش١, ثغٔخ ؽغٖ محمد. ) -

اُخبزع٢ ؿ٤س أُؼدٍ ػ٠ِ ٓدٟ إٌٓب٤ٗخ اػزٔبدا أُعزضٔس أُؤظع٢ ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ: 

 ؿ٤ش ٓ٘شٞسح, ٤ًِخ اُزغبسح, عبٓؼخ الاعٌ٘ذس٣خ. ". سعبُخ دًزٞساٙدازاظخ رغس٣ج٤خ
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(. "أصش اكظبػ اُششًبد ػٖ رلؼ٤َ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ 2225اُظ٤شك٢, اعٔبء أؽٔذ. ) -

ٓغِخ اُغ٤جشا٢ٗ ػ٠ِ روذ٣ش ٓشاهت اُؾغبثبد ُٔغزٟٞ ٓخبؽش أُشاعؼخ اُخبسع٤خ". 

 .152 -126(: 1)(, اُؼذد 12أُغِذ ), ٤ًِخ اُزغبسح, عبٓؼخ ؽ٘طب, اُجؾٞس أُؾبظج٤خ

"أصش عٞدح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُؾذ ٖٓ ٓخبؽش الأٖٓ (. 2222ع٤ٜبٕ ػبدٍ. )أ٤ٓشْٛ,  -

ٓغِخ اُجؾٞس . ػ٠ِ رشش٤ذ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ )دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ(" ٝاٗؼٌبعبرٚاُغ٤جشا٢ٗ 

 .377 -325(: 1(, اُؼذد )23أُغِذ )٤ًِخ اُزغبسح, عبٓؼخ ثٞسعؼ٤ذ, , أُب٤ُخ ٝاُزغبز٣خ

ٗجؼبصبد ؿبشاد اأصس الإكظبػ أُؾبظج٢ ػٖ (. "2215شجَ, ٠٘ٓ ع٤ِٔبٕ ٓؾٔٞد. ) -

". سعبُخ دًزٞساٙ دازاظخ رغس٣ج٤خ –ظزضٔبز ٝالإهساع الاؽزجبض اُؾساز١ ػ٠ِ هساز١ الا

 ؿ٤ش ٓ٘شٞسح, ٤ًِخ اُزغبسح, عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣خ.

(. "ٗؾٞ دٝس كبػَ ُِٔشاعغ اُذاخ٢ِ ك٢ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ 2222شؾبرٚ, اُغ٤ذ شؾبرٚ. ) -

أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِدزاظبد ٝاُجؾٞس اُغ٤جشا٢ٗ ك٢ اُششًبد أُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ". 

 -26(: 2(, اُؼذد )13أُغِذ ) , ٤ًِخ اُزغبسح, عبٓؼخ ٓذ٣٘خ اُغبداد,أُب٤ُخ ٝالإدااز٣خ

37. 

(. "اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ك٢ ٓظش: َٛ ٣ِو٢ ثٔغئ٤ُٞبد عذ٣ذح 2221محمد طلاػ. )ػط٤خ, أؽٔذ  -

(, 43, ٤ًِخ اُزغبسح, عبٓؼخ اُضهبص٣ن, أُغِذ )ٓغِخ اُجؾٞس اُزغبز٣خػ٠ِ أُشاعغ؟". 

 .65 -53(: 1اُؼذد )

(. "أصش ر٤ًٞذ ٓشاهت اُؾغبثبد ػ٠ِ ٓضاػْ الإداسح ػٖ اداسح 2222كشط, ٛب٢ٗ خ٤َِ. ) -

ٓغِخ أُؾبظجخ دساعخ رغش٣ج٤خ".  -ٌُزش٢ٗٝ ػ٠ِ هشاس الاعزضٔبس ثبلأعْٜٓخبؽش الأٖٓ الإ

اُؼذد (, 11, ٤ًِخ اُزغبسح, عبٓؼخ ث٢٘ ع٣ٞق, أُغِذ )ٝأُساعؼخ لارؾبدا اُغبٓؼبد اُؼسث٤خ

(2 :)125- 225. 

(. "اُذٝس أُوزشػ ُٔشاعغ اُؾغبثبد ك٢ اػلبء اُضوخ ػ٠ِ 2222كش٣ذ, ؽ٘بٕ ٛبسٕٝ. ) -

روش٣ش اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝاصشٙ ك٢ دلاُخ اُوٞائْ أُب٤ُخ: دساعخ رغش٣ج٤خ". 

 .422 -412(: 4(, اُؼذد )13, أُغِذ )أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِدزاظبد اُزغبز٣خ ٝاُج٤ئ٤خ

(. "اٗشبء أُغِظ الأػ٠ِ ُلأٖٓ 2214. )2255ء سهْ هشاس سئ٤ظ ٓغِظ اُٞصسا -

 (, ٌٓشس )أ(. 52, اُؼذد )اُغس٣دح اُسظ٤ٔخاُغ٤جشا٢ٗ". 

(. "رؾذ٣ذ اخزظبطبد ٜٝٓبّ أُغِظ 2216. )1632هشاس سئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء سهْ  -

  اُغس٣دح اُسظ٤ٔخ.الأػ٠ِ ُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝر٘ظ٤ْ ػِٔٚ". 

(. "ر٘ل٤ز هشاساد ٝرٞط٤بد أُغِظ 2217). 554هشاس سئ٤ظ ٓغِظ اُٞصساء سهْ  -

 (, ٌٓشس )ة(.17, اُؼذد )اُغس٣دح اُسظ٤ٔخالأػ٠ِ ُلأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ",  
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(. "اعزخذاّ 2222ٝطبُؼ, أثٞ اُؾٔذ ٓظطل٢. ) ,ٓؾشٝط, سٓؼبٕ ػبسف ٓؼبٕ. -

أُٜ٘غ٤خ اُشش٤وخ ك٢ رط٣ٞش أداء أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ُٔٞاعٜخ ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ". 

 .451 -432(: 3اُؼذد ), ٤ًِخ اُزغبسح, عبٓؼخ ثٞسعؼ٤ذ, اُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبز٣خٓغِخ 

(. 2225ٓؾٔٞد, ٣بسا ٓؾٔٞد ٣ٞٗظ,. ٝؽبكع, عٔبػ ؽبسم., ٝاُغٞٛش١, اثشا٤ْٛ اُغ٤ذ. ) -

"أصش ر٤ًٞذ أُشاعغ اُخبسع٢ ػٖ ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ػ٠ِ هشاساد أُغزضٔش٣ٖ 

, ٤ًِخ اُزغبسح, ٤ٔخ ُِدزاظبد ٝاُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبز٣خأُغِخ اُؼِ)دساعخ رغش٣ج٤خ(". 

 .262 -227(: 2(, اُغضء )1(, اُؼذد )6أُغِذ )عبٓؼخ د٤ٓبؽ, 

أصس الإظ٘بدا ٝاُزٞه٤ذ ٝاُٞػغ اُٞظ٤ل٢ ُِٔساعؼخ "(. 2215محمد, عؾش عؼ٤ذ ؽبٓذ. ) -

اُداخ٤ِخ: اُداخ٤ِخ ػ٠ِ هساز أُساعغ اُخبزع٢ ثشإٔ ٓدٟ اػزٔبداٙ ػ٠ِ ٝظ٤لخ أُساعؼخ 

 سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح, ٤ًِخ اُزغبسح, عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣خ.".  دازاظخ رغس٣ج٤خ

أصس الإكظبػ ػٖ ر٤ًٞد أُساعغ اُداخ٢ِ ػ٠ِ كؼب٤ُخ (. "2223ٓشع٢, ربٓش أؽٔذ محمد. ) -

الإثلاؽ ػٖ اُـش ٝاُلعبدا أُب٢ُ ػ٠ِ إدازاى اطؾبة أُظبُؼ ُلغٞح اُزٞهؼبد 

سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح, ٤ًِخ اُزغبسح, ". دازاظخ رغس٣ج٤خ –ثبُٔساعؼخ اُداخ٤ِخ 

 عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣خ.

أصس ر٤ًٞد أُساعغ اُخبزع٢ ػ٠ِ روبز٣س الأػٔبٍ (. "2212ٓٞع٠, عؼبد صؿٍِٞ ػجذٙ. ) -

". سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش دازاظخ رغس٣ج٤خ –أُزٌبِٓخ ػ٠ِ هساز١ الاظزضٔبز ٝٓ٘ؼ الائزٔبٕ 

 عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣خ.ٓ٘شٞسح, ٤ًِخ اُزغبسح, 

(. "أصش رو٤٘بد اُضٞسح اُظ٘بػ٤خ اُشاثؼخ ػ٠ِ ٜٓ٘خ 2222ٗبكغ, ٓؾٔٞد ػجذ أُوظٞد. ) -

, ٤ًِخ ٓغِخ الإظٌ٘دز٣خ ُِجؾٞس أُؾبظج٤خأُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ". 

 .425 -357(: 3اُؼذد )(, 6اُزغبسح, عبٓؼخ الإعٌ٘ذس٣خ, أُغِذ )

(. "اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ كؼب٤ُخ أداء أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٣2224ٞعق, ؽ٘بٕ محمد اعٔبػ٤َ. ) -

ُذٝس٣ٜب الاعزشبس١ ٝاُز٤ًٞذ١ ك٢ ٓغبٍ اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ: دساعخ اٗزوبد٣خ 

 -525(: 1اُؼذد ), ٤ًِخ اُزغبسح, عبٓؼخ ؽ٘طب, ٓغِخ اُجؾٞس أُؾبظج٤خٝرغش٣ج٤خ". 

554. 

 

 اعغ ثبُِـخ الأع٘ج٤خ:صب٤ٗبً: أُس
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 ٓلاؽن اُجؾش

 (1ِٓؾن اُجؾش )

 اُؾبلاد اُزغس٣ج٤خ

 ...........................اُغ٤ذ الأعزبر اُلبػَ / .........

 رؾ٤خ ؽ٤جخ ٝثؼذ ,,,,,,                      

٣وّٞ اُجبؽضبٕ ثبػذاد ثؾش ك٢ ٓغبٍ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ٖٓ ر٤ًٞذ       

أُشاعغ اُذاخ٢ِ ٝاداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ك٢ ظَ اُذٝس أُؼذٍ لإع٘بد ٝظ٤لخ 

شاعغ اُذاخ٢ِ. ٝرٔضَ اُؾبلاد أُشكوخ أؽذ أْٛ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝٗٞع ٝخجشح أُ

 أدٝاد اُجؾش لإعشاء اُذساعخ اُزغش٣ج٤خ.

ٝاُجبؽضبٕ ار ٣شٌشًْ ٓغجوبً ػ٠ِ ؽغٖ رؼبٌْٝٗ ٓؼٜٔب؛ ٣ٝشعٞ اُزٌشّ ٖٓ ع٤بدرٌْ     

ثوشاءح اُؾبلاد اُزب٤ُخ, ٝالإعبثخ ػ٠ِ ًبكخ الأعئِخ أُشاكوخ ُٜب, ٝعٞف رؾظ٠ ٛزٙ 

خ اُزبٓخ اٌُبِٓخ, ًٔب اٜٗب عٞف رغُزخذّ كوؾ لأؿشاع اُجؾش الإعبثبد ػ٠ِ اُغش٣

 اُؼ٢ِٔ.

 ٝرلؼِٞا ع٤بدرٌْ ثوجٍٞ كبئن الاؽزشاّ ,,,,

 اُجبؽضبٕ

 دا/ ٣بظس محمد ػجدالله  دا/ محمد إثسا٤ْٛ ػجدٙ اُلبز 

 ٓدزض ثوعْ أُؾبظجخ ٝأُساعؼخ 

 عبٓؼخ دآٜ٘ٞز -٤ًِخ اُزغبزح

11114911495 

Mohmedelfar@hotmail.com 

 ٓدزض ثوعْ أُؾبظجخ ٝأُساعؼخ

 عبٓؼخ دآٜ٘ٞز -٤ًِخ اُزغبزح 
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 أٝلاً: اُج٤بٗبد اُشخظ٤خ: 

 الاعْ )اخز٤بس١(: ................................................................ -1

 )......................(.اُ٘ٞع: رًش ).....................( أّ أٗض٠  -2

 اُٞظ٤لخ اُؾب٤ُخ: .................................................................. -3

 ؽج٤ؼخ ػِٔي : -4

  اداسح أٓ٘بء الاعزضٔبس ثبُج٘ٞى

.).....................................................................( 

 ...............( ششًبد اُغٔغشح.)............................. 

 .)............................................( ٖٓغزضٔش٣ 

 .)............................................( ٖٓؾ٤ِِٖ ٓب٤٤ُ 

 .)....................................................................( اداسح ٓ٘ؼ الائزٔبٕ ثبُج٘ٞى 

 ِظ اداسح ثبُٔ٘شؤح ).................................................(.ػؼٞ ٓغ 

 .).................................................( ػؼٞ ُغ٘خ ٓشاعؼخ ثبُٔ٘شؤح 

 .).................................................( ػؼٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ 

 ...................( ٓؼ٤ذ أٝ ٓذسط ٓغبػذ.).............................. 

 .).................................................( ؽبُت دساعبد ػ٤ِب 

 .).................................................................( ٟأخش 

 أػ٠ِ ٓئَٛ ػ٢ِٔ ؽظِزْ ع٤بدرٌْ ػ٤ِٚ: ٖٓ كؼِي أرًشٙ -5

  :)........( ك٢.......................................................ثٌبُٞس٣ٞط 

 ........................... دثِّٞ / دساعبد ػ٤ِب )........(: ك٢...........................؛ ٝك٢ 

 ...........................................................ٓبعغز٤ش ٢ٜ٘ٓ )..............(: ك٢ 

 ًبد٢ٔ٣ )..............(: ك٢...........................................................ٓبعغز٤ش أ 

 ........................................................... دًزٞساٙ ٤ٜ٘ٓخ: )..............(: ك٢ 

 .....................................دًزٞساٙ أًبد٤ٔ٣خ )..............(: ك٢...................... 

 ػذد ع٘ٞاد اُخجشح ك٢ اُؼَٔ : -6

   ٖٓ َع٘ٞاد )........(. 5أه 

  ٖٓ5  ٖٓ َع٘ٞاد )........(. 12ع٘ٞاد ا٠ُ أه 

  ٖٓ12  ٖٓ َع٘ٞاد )........(. 15ع٘ٞاد ا٠ُ أه 

  ٖٓ15 .)........( ع٘خ كؤًضش 
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 صب٤ٗبً: أُظطِؾبد اُل٤٘خ ذاد اُظِخ ثٔٞػٞع اُجؾش: 

٢ٛ ػ٤ِٔخ ؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد ٖٓ خلاٍ ٓ٘غ ٝاًزشبف : Cybersecurityا٢ٗ الأٖٓ اُع٤جس -1

ٝالاعزغبثخ ُٔٞاعٜخ اُٜغٔبد الاٌُزش٤ٗٝخ ُؼٔبٕ رٞاكش ٝعلآخ ٝٓظذاه٤خ ٝعش٣خ 

 أُؼِٞٓبد. 

٢ٛ أٗشطخ ؿ٤ش ٓششٝػخ رزؼشع ُٜب  :Risk Cybersecurityٓخبؽس الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ  -2

اُج٤٘خ اُزؾز٤خ الأعبع٤خ ُِٔ٘ظٔخ ػٖ ؽش٣ن اعزـلاٍ اُضـشاد الأ٤٘ٓخ ك٢ ٗظْ أُؼِٞٓبد ٝرُي 

ثٜذف اُزؤص٤ش اُغِج٢ ك٢ ع٤ٔغ أٗشطخ أُ٘ظٔخ ٝآٌب٤ٗبرٜب ٝاُؾبم اُؼشس أُبد١ ثٜب 

 ٤ٓشٛب.ٝثغٔؼزٜب ٝاٌُشق ػٖ ٓؼِٞٓبد أُ٘ظٔخ ٝاعشاء رؼذ٣لاد ػ٤ِٜب أٝ رذ

٢ٛ ٓغٔٞػخ  :Management  Risk Cybersecurityإداازح ٓخبؽس الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ -3

ٖٓ اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد اُشهبث٤خ أُظٔٔخ ُؾٔب٣خ أُؼِٞٓبد ٝالأٗظٔخ الاٌُزش٤ٗٝخ ٖٓ 

اُؾٞادس الأ٤٘ٓخ اُز٢ رؼشع الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ُِششًخ ُٔخبؽش هذ رٔ٘ؼٜب ٖٓ رؾو٤ن أٛذاكٜب؛ 

شاءاد ػ٠ِ اًزشبف اُٜغٔبد ٝالاعزغبثخ ُٜب ٝرخل٤ق آصبسٛب ٝاُوؼبء ػ٠ِ ٝرغبػذ رِي الإع

 ا٥صبس اُ٘بعٔخ ػٜ٘ب ك٢ اعشع ٝهذ ٌٖٓٔ. 

ٗشبؽ ٓغزوَ ٝٓٞػٞػ٢ ٣ٜذف ا٠ُ روذ٣ْ  :Internal Auditٝظ٤لخ أُساعؼخ اُداخ٤ِخ  -4

ذح اُخذٓبد اُز٤ًٞذ٣خ ٝالاعزشبس٣خ ُخِن ه٤ٔخ ٓؼبكخ ُِٔئعغخ ٝرؾغ٤ٖ ػ٤ِٔبرٜب ٝأُغبػ

ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف أُ٘ظٔخ ٖٓ خلاٍ ارجبع ٓذخَ ٓ٘ظْ ٜٝٓ٘غ٢ ُزو٤٤ْ ٝرؾغ٤ٖ كؼب٤ُخ 

 ػ٤ِٔبد اداسح أُخبؽش ٝاُشهبثخ ٝاُؾًٞٔخ.

٢ٛ خذٓبد ٤ٜ٘ٓخ ٓغزوِخ رٜذف ا٠ُ رؾغ٤ٖ عٞدح  :ُدٝز اُز٤ًٞد١ ُِٔساعؼخ اُداخ٤ِخا -5

ُوشاساد ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ ٝٓؾزٟٞ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٞكشٛب ٓغئٍٞ داخَ أُ٘ظٔخ ُخذٓخ ٓزخز١ ا

خذٓخ صلاص٤خ الأؽشاف ث٤ٖ ٖٓ ٣ٞكش أُؼِٞٓبد )اُوغْ أٝ أُغئٍٞ داخَ اُششًخ( ٖٝٓ ٣ؼل٢ 

اُظذم ٝاُضوخ ػ٠ِ ٛزٙ أُؼِٞٓبد )أُشاعغ اُذاخ٢ِ( ٝث٤ٖ ٖٓ ع٤ؼزٔذ ػ٠ِ ٛزٙ أُؼِٞٓبد 

 ك٢ ارخبر اُوشاساد )الإداسح(.

٣غزٜذف رٞك٤ش ػٔبٕ ثؤٕ  لأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ:اُدٝز اُز٤ًٞد١ ُِٔساعؼخ اُداخ٤ِخ ك٢ ٓغبٍ ا -6

أُخبؽش اُغ٤جشا٤ٗخ هذ رْ رو٤٤ٜٔب ثشٌَ ٓ٘بعت؛ كؼلاً ػٖ روذ٣ْ د٤َُ ٓغزوَ ػٖ ٓذٟ كؼب٤ُخ 

ًٝلبءح ع٤بعبد الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝٓذٟ الاُزضاّ ثٜب, ٝػ٤ِٔبد اداسح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ 

 ٝرٞاكش ٝعش٣خ أُؼِٞٓبد. ٝػٞاثؾ آ٤ُبد اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝكؼب٤ُزٜب ك٢ علآخ
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 صبُضبً: اُؾبلاد اُزغس٣ج٤خ

 ( 1اُؾبُخ اُزغس٣ج٤خ )

)رٞعد إداازح ٓساعؼخ دااخ٤ِخ ٓغ ػدّ ٝعٞدا روس٣س ثبُز٤ًٞد ػ٠ِ اكظبؽبد إداازح 

 أُخبؽس اُع٤جسا٤ٗخ(

ٝاُخبػؼخ ( أُغبٛٔخ XZك٤ٔب ٢ِ٣ اُزوبس٣ش ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ أُغزوِخ أُخزظشح اُخبطخ ثششًخ )    

ٝأُو٤ذح ثبُجٞسطخ أُظش٣خ ٝاُز٢  31/12/2224ػٖ اُغ٘خ أُ٘ز٤ٜخ ك٢  1521ُغ٘خ  155ُِوبٕٗٞ 

 رؼَٔ ك٢ ٓغبٍ الارظبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد.

( اداسح ُٔخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ )ربثؼخ لإداسح أُخبؽش ثظلخ ػبٓخ( ٣ٝXZزٞاكش ُذٟ ششًخ )    

سح ٓخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝسكؼٜب ُٔغِظ الإداسح ٝسئ٤ظ ُغ٘خ ٝروّٞ ثبػذاد روبس٣شٛب ػٖ ادا

ُجؼغ اُٜغٔبد اُغ٤جشا٤ٗخ ُج٤بٗبرٜب ٓٔب رشرت  2224أُشاعؼخ. ٝهذ رؼشػذ اُششًخ خلاٍ ػبّ 

ػ٤ِٚ ص٣بدح ك٢ اُزٌب٤ُق أُزؼِوخ ثبلاعزغبثخ ُٔخبؽش الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ٝاداسارٜب؛ ًٔب اٗخلؼذ 

ًج٤ش ٖٓ ػٔلائٜب؛ ٝهذ رْ الإكظبػ ػٖ رُي ٖٓ هجَّ اداسح ٓخبؽش  الإ٣شاداد ً٘ز٤غخ ُلوذإ عضء

 الأٖٓ اُغ٤جشا٢ٗ ك٢ روش٣شٛب أُشبس ا٤ُٚ.

( إداازح ُِٔساعؼخ اُداخ٤ِخ رزجغ أُد٣س اُز٘ل٤ر١ )إداازح ٓساعؼخ XZًٔب ٣زٞاكس ُدٟ شسًخ )       

رزؼٖٔ رِي اُزوبز٣س روس٣س دااخ٤ِخ ٓعزوِخ ر٘ظ٤ٔ٤خ( ٝرؼد روبز٣سٛب ُٚ ُٝسئ٤ط ُغ٘خ أُساعؼخ ٝلا 

. ًٔب ؽظِذ اُششًخ ػ٠ِ روش٣ش ثبُز٤ًٞد ػ٠ِ اكظبؽبد ٓد٣س إداازح ٓخبؽس الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ ثبُٔسح

 . 2224ٓشاهت ؽغبثبد ٗظ٤ق ػٖ اُزوبس٣ش ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ ػٖ ع٘خ 

 :31/12/2124هبئٔخ أُسًص أُب٢ُ ك٢  -1
 الأزهبّ ثبلأُق ث٤بٕ

 522222 اُ٘وذ٣خ ٝٓب ك٢ ؽٌٜٔب

 435222 الأطٍٞ اُضبثزخ

 122222 ٓششٝػبد رؾذ اُز٘ل٤ز

 122222 هٞائْ اُؼٔلاء

 322222 ٓخضٕٝ

 ا٥لاد ٝأُؼذاد

 ٣خظْ ٜٓ٘ب: ٓغٔغ الإٛلاى

 ٣خظْ ٜٓ٘ب: ٓغٔغ خغبئش رذٛٞس

222222 

(42222) 

(122) 

 1514011 إعٔب٢ُ الأطٍٞ

 222222 سأط أُبٍ

 1314522 طبك٢ أسثبػ اُؼبّ

 52222 أسثبػ ٓؾغٞصح

 12222 اُذائٕ٘ٞ

 42222 هشٝع ٝرغ٤ٜلاد ائزٔب٤ٗخ

 1514011 إعٔب٢ُ اُخظّٞ
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 دكتور/ ياسر محمد عبد الله   &دكتور/ محمد ابراهيم عبده الف ار  
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 :31/12/2124هبئٔخ اُدخَ أُخزظسح ػٖ اُلزسح أُ٘ز٤ٜخ ك٢  -2
 )الأزهبّ ثبلأُق(  ث٤بٕ

 21526322 ا٣شاد اُ٘شبؽ

 (12556715) ٣خظْ: رٌِلخ اُ٘شبؽ

 2560595 ٓغَٔ اُسثؼ

 (1254625) اداس٣خ ٝػ٤ٓٞٔخ٣خظْ: ٓظشٝف 

 1314011 طبك٢ أزثبػ اُؼبّ

 ك٢ ػٞء اُج٤بٗبد اُغبثوخ؛ ٣شع٢ اُزٌشّ ثبلإعبثخ ػ٠ِ الأعئِخ اُزب٤ُخ:

ثخظٞص الأدااء اُزشـ٢ِ٤ ُِشسًخ؛ ؽووذ اُشسًخ ٓؼدٍ ػبئد ػ٠ِ الأطٍٞ ٛرا  -1

 %(؛ كل٢ زأ٣ي كئٗٚ ظٞف ٣ص٣د ًبُزب12:٢ُاُؼبّ ٣جِؾ )

1 1 2 3 4 5 6 1 9 0 11 

           
 

ثخظٞص ٓدٟ طدم اُوٞائْ أُب٤ُخ؛ كل٢ زأ٣ي كئٕ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِشسًخ  -2

 ظزٌٕٞ خب٤ُخ ٖٓ اُزؾس٣لبد اُغٞٛس٣خ ٝذاد صوخ ٝٓظداه٤خ ًبُزب٢ُ:

1 1 2 3 4 5 6 1 9 0 11 

           
 

ثخظٞص ٓدٟ الاُزصاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ؛ كل٢ زأ٣ي كئٕ اُشسًخ ظ٤ٌٕٞ  -3

 اُزصاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ذاد اُظِخ ًبُزب٢ُ:ُد٣ٜب 
1 1 2 3 4 5 6 1 9 0 11 

           

 

ثخظٞص اُؾظخ اُعٞه٤خ ُِٔ٘شأح؛ إذا ًبٗذ اُؾظخ اُعٞه٤خ ُِٔ٘شأح خلاٍ  -4

%(؛ كل٢ زأ٣ي كئٜٗب ظٞف رص٣د ك٢ اُؼبّ اُوبداّ 21ًبٗذ ) 2124ػبّ 

 ًبُزب٢ُ:

1 1 2 3 4 5 6 1 9 0 11 
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 دكتور/ ياسر محمد عبد الله   &دكتور/ محمد ابراهيم عبده الف ار  
 

 
 2025ٌولٌو  - ثالثالمجلد السابع                                                                        العدد ال 

383 
  

 (2اُؾبُخ اُزغس٣ج٤خ )

)رٞعد إداازح ٓساعؼخ دااخ٤ِخ ٓغ ٝعٞدا روس٣س ثبُز٤ًٞد ػ٠ِ اكظبؽبد إداازح أُخبؽس 

 اُع٤جسا٤ٗخ(

هد هبّ ثئػدادا (؛ إٔ ٓذ٣ش اداسح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 1اكزشع أٗٚ ك٢ اُؾبُخ اُزغش٣ج٤خ )

الأٖٓ روس٣س ثبُز٤ًٞد ػ٠ِ اكظبؽبد ٗبئت ٓد٣س إداازح أُخبؽس ػٖ إداازح ٓخبؽس 

 .اُع٤جسا٢ٗ ٓٞعٜبً ُِٔد٣س اُز٘ل٤ر١ ٝزئ٤ط ُغ٘خ أُساعؼخ

 ك٢ ػٞء اُج٤بٗبد اُغبثوخ؛ ٣شع٢ اُزٌشّ ثبلإعبثخ ػ٠ِ الأعئِخ اُزب٤ُخ:

ثخظٞص الأدااء اُزشـ٢ِ٤ ُِشسًخ؛ ؽووذ اُشسًخ ٓؼدٍ ػبئد ػ٠ِ الأطٍٞ ٛرا  -1

 %(؛ كل٢ زأ٣ي كئٗٚ ظٞف ٣ص٣د ًبُزب12:٢ُاُؼبّ ٣جِؾ )

1 1 2 3 4 5 6 1 9 0 11 

           
 

ثخظٞص ٓدٟ طدم اُوٞائْ أُب٤ُخ؛ كل٢ زأ٣ي كئٕ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِشسًخ  -2

 ظزٌٕٞ خب٤ُخ ٖٓ اُزؾس٣لبد اُغٞٛس٣خ ٝذاد صوخ ٝٓظداه٤خ ًبُزب٢ُ:
1 1 2 3 4 5 6 1 9 0 11 

           

 

ثخظٞص ٓدٟ الاُزصاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ؛ كل٢ زأ٣ي كئٕ اُشسًخ ظ٤ٌٕٞ  -3

 ُد٣ٜب اُزصاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ذاد اُظِخ ًبُزب٢ُ:
1 1 2 3 4 5 6 1 9 0 11 

           

 

ثخظٞص اُؾظخ اُعٞه٤خ ُِٔ٘شأح؛ إذا ًبٗذ اُؾظخ اُعٞه٤خ ُِٔ٘شأح خلاٍ  -4

%(؛ كل٢ زأ٣ي كئٜٗب ظٞف رص٣د ك٢ اُؼبّ اُوبداّ 21ًبٗذ ) 2124ػبّ 

 ًبُزب٢ُ:
1 1 2 3 4 5 6 1 9 0 11 
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 (3اُؾبُخ اُزغس٣ج٤خ )

)الإظ٘بدا اُخبزع٢ ثبٌُبَٓ ُٞظ٤لخ أُساعؼخ اُداخ٤ِخ ٓغ ػدّ ٝعٞدا روس٣س ثبُز٤ًٞد 

 ػ٠ِ اكظبؽبد إداازح أُخبؽس اُع٤جسا٤ٗخ(

إٔ اُشسًخ ٤ُط ُد٣ٜب إداازح ُِٔساعؼخ اُداخ٤ِخ (؛ 1اكزشع أٗٚ ك٢ اُؾبُخ اُزغش٣ج٤خ )

٣وْ ؛ ُْٝ ثبٌُبَٓ ُطسف ٖٓ خبزط اُشسًخ ثئظ٘بدا ٝظ٤لخ أُساعؼخ اُداخ٤ِخ ٝروّٞ

اُطسف اُخبزع٢ أُع٘د إ٤ُٚ ٝظ٤لخ أُساعؼخ اُداخ٤ِخ ثئػدادا روس٣ساً ػٖ ر٤ًٞدٙ 

 .ػ٠ِ اكظبؽبد ٗبئت ٓد٣س إداازح أُخبؽس ػٖ إداازح ٓخبؽس الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ

 ك٢ ػٞء اُج٤بٗبد اُغبثوخ؛ ٣شع٢ اُزٌشّ ثبلإعبثخ ػ٠ِ الأعئِخ اُزب٤ُخ:

الأدااء اُزشـ٢ِ٤ ُِشسًخ؛ ؽووذ اُشسًخ ٓؼدٍ ػبئد ػ٠ِ الأطٍٞ ثخظٞص  -1

 %(؛ كل٢ زأ٣ي كئٗٚ ظٞف ٣ص٣د ًبُزب12:٢ُٛرا اُؼبّ ٣جِؾ )
1 1 2 3 4 5 6 1 9 0 11 

           

 

ثخظٞص ٓدٟ طدم اُوٞائْ أُب٤ُخ؛ كل٢ زأ٣ي كئٕ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِشسًخ  -2

 صوخ ٝٓظداه٤خ ًبُزب٢ُ:ظزٌٕٞ خب٤ُخ ٖٓ اُزؾس٣لبد اُغٞٛس٣خ ٝذاد 
1 1 2 3 4 5 6 1 9 0 11 

           

 

ثخظٞص ٓدٟ الاُزصاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ؛ كل٢ زأ٣ي كئٕ اُشسًخ ظ٤ٌٕٞ  -3

 ُد٣ٜب اُزصاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ذاد اُظِخ ًبُزب٢ُ:
1 1 2 3 4 5 6 1 9 0 11 

           

 

اُعٞه٤خ ُِٔ٘شأح خلاٍ ثخظٞص اُؾظخ اُعٞه٤خ ُِٔ٘شأح؛ إذا ًبٗذ اُؾظخ  -4

%(؛ كل٢ زأ٣ي كئٜٗب ظٞف رص٣د ك٢ اُؼبّ اُوبداّ 21ًبٗذ ) 2124ػبّ 

 ًبُزب٢ُ:
1 1 2 3 4 5 6 1 9 0 11 
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 (4اُؾبُخ اُزغس٣ج٤خ )

)الإظ٘بدا اُخبزع٢ ثبٌُبَٓ ُٞظ٤لخ أُساعؼخ اُداخ٤ِخ ٓغ ٝعٞدا روس٣س ثبُز٤ًٞد ػ٠ِ 

 اُع٤جسا٤ٗخ(اكظبؽبد إداازح أُخبؽس 

إٔ اُطسف اُخبزع٢ أُع٘د إ٤ُٚ اُو٤بّ ثٞظ٤لخ  ؛(3كزشع أٗٚ ك٢ اُؾبُخ اُزغش٣ج٤خ )ا

أُساعؼخ اُداخ٤ِخ هد هبّ ثئػدادا روس٣س ثبُز٤ًٞد ػ٠ِ اكظبؽبد ٗبئت ٓد٣س إداازح 

  أُخبؽس ػٖ إداازح أُخبؽس الأٖٓ اُع٤جسا٢ٗ.

 ػ٠ِ الأعئِخ اُزب٤ُخ:ك٢ ػٞء اُج٤بٗبد اُغبثوخ؛ ٣شع٢ اُزٌشّ ثبلإعبثخ 

ثخظٞص الأدااء اُزشـ٢ِ٤ ُِشسًخ؛ ؽووذ اُشسًخ ٓؼدٍ ػبئد ػ٠ِ الأطٍٞ ٛرا  -1

 %(؛ كل٢ زأ٣ي كئٗٚ ظٞف ٣ص٣د ًبُزب12:٢ُاُؼبّ ٣جِؾ )
1 1 2 3 4 5 6 1 9 0 11 

           

 

ثخظٞص ٓدٟ طدم اُوٞائْ أُب٤ُخ؛ كل٢ زأ٣ي كئٕ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِشسًخ  -2

 اُزؾس٣لبد اُغٞٛس٣خ ٝذاد صوخ ٝٓظداه٤خ ًبُزب٢ُ: ظزٌٕٞ خب٤ُخ ٖٓ
1 1 2 3 4 5 6 1 9 0 11 

           

 

ثخظٞص ٓدٟ الاُزصاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ؛ كل٢ زأ٣ي كئٕ اُشسًخ ظ٤ٌٕٞ  -3

 ُد٣ٜب اُزصاّ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ ذاد اُظِخ ًبُزب٢ُ:
1 1 2 3 4 5 6 1 9 0 11 

           

 

ُِٔ٘شأح؛ إذا ًبٗذ اُؾظخ اُعٞه٤خ ُِٔ٘شأح خلاٍ  ثخظٞص اُؾظخ اُعٞه٤خ -4

%(؛ كل٢ زأ٣ي كئٜٗب ظٞف رص٣د ك٢ اُؼبّ اُوبداّ 21ًبٗذ ) 2124ػبّ 

 ًبُزب٢ُ:
1 1 2 3 4 5 6 1 9 0 11 

           

 


