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  اٌّؼذي ٌزمبس٠ش الاعزذاِخ فٝ اٌؼلالخ ث١ٓ رٕٛع ِغٍظ الإداسح ٚإداسح الأسثبػ  الأصش

 ٚ لبث١ٍخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍمشاءح

 S&P/ EGX ESGد١ًٌ ِٓ اٌششوبد اٌّذسعخ فٝ اٌّؤشش اٌّظشٜ ٌلاعزذاِخ 

 إوشاِٟ عّبي اٌغ١ذ ص٘شد / 

 أعزبر ِغبػذ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ

 و١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ إٌّٛف١خ

 د / ١ٌٚذ ع١ّش ػجذ اٌؼظ١ُ اٌغجٍٟ

 أعزبر ِغبػذ اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ

 ِؼٙذ الاداسح ٚاٌغىشربس٠خ ٚاٌؾبعت ا٢ٌٟ

 ثى١ٍخ اٌجٕبد اٌمجط١خ ثبٌؼجبع١خ

 -ٍِخض اٌذساعخ :

ػَ حُٔؼيٍ ُظوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ػ٠ِ ٝحهظزخٍ حلأٛيكض حُيٍحٓش ح٠ُ حًظ٘خف 

حُؼلاهش ر٤ٖ ط٘ٞع ٓـِْ حلإىحٍس ٝاىحٍس حلأٍرخف ٝ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس 

ُؼ٤٘ش ٖٓ  S&P/ EGX ESGًَُِ٘خص حُٔيٍؿش ك٠ حُٔئَٗ حَُٜٟٔ ُلآظيحٓش 

 53/31/1115كظ٠  53/31/1132 حُلظَس ًَٖٓٗش هلاٍ  35حًَُ٘خص رِؾ كـٜٔخ 

أعِٞة رؾ٤َِ ُو٤بط ٝهي حػظٔي حُزخكؼخٕ ػ٠ِ ٓ٘خٛيس ،  523ربؿٔخ٢ُ ػيى ٓ٘خٛيحص 

ًُٝي رـَٝ طلي٣ي ٗٞع طو٣ََ حاسٓظيحٓش ٌَُ ػٖ اثؼبد الاعزذآخ  حلإكٜخفٓغزٟٞ 

 ( )ث٤بٗبد اُغلاعَ اُض٤٘ٓخ أُوطؼ٤خ )ًَٗش، ًٔخ طْ حٓظويحّ حُز٤خٗخص حُط٤ُٞش 

(Panel Data  ٝحُظ٢ طٔؼَ ر٤خٗخص ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حًَُ٘خص هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش

 ( . Eviews)ٝرُي ثبعزخذاّ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ ٓؼ٤٘ش 

ػيّ حُظِحّ رؼٞ حًَُ٘خص طِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ 

ً ، ٝؿٞى كَٝم ؿ٣َٛٞش ك٠ ٓٔظٟٞ  رخلإكٜخف حاسهظ٤خ١ٍ ػٖ أرؼخى حاسٓظيحٓش ٣ٞ٘ٓخ

ؼخى حاسٓظيحٓش ر٤ٖ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ حُزٍٞٛشح٣َُٜٔش ، ٛؼٞرش حلإكٜخف ػٖ أر

،  ُِوَحءس Fleschهَحءس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ك٠ حًَُ٘خص ٓلَ حُيٍحٓش ٝكوخً ُٔئَٗ 

لأػ٠خء ٓـِْ  ٤ٖحُـ٘ٔر٤ٖ ٝؿٞى طؤػ٤َ ح٣ـخر٠ ٝٓؼٟ٘ٞ ُِؼلاهش ر٤ٖ ٓظـ٤َ حُظ٘ٞع 
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طؤػ٤َ ح٣ـخر٠ ٝٓؼٟ٘ٞ ُِؼلاهش ر٤ٖ ٓظـ٤َ  ٝؿٞى، حاسىحٍس ٝهخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس 

ٝؿٞى طؤػ٤َ ِٓز٠ ٝٓؼٟ٘ٞ ،  ٝهبث٤ِخ اُزوبس٣ش أُب٤ُخحٓظولا٤ُش أػ٠خء ٓـِْ حاسىحٍس

ُِؼلاهش ر٤ٖ ٓظـ٤َ ػَٔ أػ٠خء ٓـِْ حاسىحٍس  ٝهخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ، ٓٔخ 

َ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس هزَ ٣ؼ٠٘ إٔ ٓظـ٤َ ػَٔ حُٔي٣َ٣ٖ هَِ رٌَ٘ ًز٤َ ٖٓ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍ

ٝؿٞى طؤػ٤َ ِٓز٠ ٝٓؼٟ٘ٞ ُِؼلاهش ر٤ٖ اىحٍس حلأٍرخف ،  حُ٘ظَ ك٢ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش

ٝرؼي ط٤ٔ٠ٖ حُٔظـ٤َ حُٔؼيٍ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ك٠  هزَ ُِوَحءسٝهخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

 ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ. 

ٓـِْ حاسىحٍس ، حٓظولا٤ُش  اىحٍس حلأٍرخف ، طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ط٘ٞع :اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ 

ٓـِْ حاسىحٍس ، حُظ٘ٞع ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ك٠ ٓـِْ حاسىحٍس ، حُظ٘ٞع حُؼَٟٔ ، هخر٤ِش 

 حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس .

Abstract 

The study aimed to explore and test the moderating effect 

of sustainability reports on the relationship between board 

diversity, earnings management, and financial report readability 

for a sample of 53 companies listed in the S&P/EGX ESG 

Egyptian Sustainability Index (ESI), covering the period from 

December 31, 2017 to December 31, 2023, with a total of 371 

views. The researchers relied on a content analysis approach for 

the sample companies' annual reports to determine the level of 

voluntary sustainability disclosure for each company. 

Longitudinal data (panel data) was also used to represent the 

sample data over a specific time series. The researchers also 

relied on the statistical program (Eviews) to analyze the data 

under study. The study reached a set of results, the most 

important of which are: some companies' failure to comply with 
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the voluntary annual disclosure of sustainability dimensions, the 

existence of significant differences in the level of disclosure of 

sustainability dimensions among companies listed on the 

Egyptian Stock Exchange, the difficulty of reading financial 

reports in the companies under study according to the Flesch 

Readability Index, the existence of a significant positive effect of 

the relationship between the variable of gender diversity of board 

members (female representation) and the readability of financial 

reports in the presence of sustainability reports, the existence of a 

significant positive effect of the relationship between the variable 

of independence of board members and the readability of 

financial reports, the existence of a significant negative effect of 

the relationship between the variable of age of board members 

and the readability of financial reports, which means that the 

variable of directors' age significantly reduced the readability of 

financial reports before adjusting the relationship between them 

and sustainability reports, the existence of a significant negative 

effect of earnings management on the readability of financial 

reports, before and after including the adjusted variable of 

sustainability reports in the regression model. 

Keywords:Earnings management, sustainability reporting, board 

diversity, board independence, gender diversity on the board, age 

diversity, and readability of financial reports. 
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 حُؤْ حلأٍٝ : حاس١خٍ حُؼخّ ُِيٍحٓش 

 -: ِمذِخ ِشىٍخ اٌذساعخ : 1/1

طؼظزَ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس حكي هٜخثٚ ؿٞىس حلإكٜخف حَُٔى١ ، 

ك٤غ ٣ؼي حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ رٔؼخرش ٤ِٓٝش أٓخ٤ٓش ُلإطٜخٍ ر٤ٖ حًَُ٘ش ٝٓٔخ٤ٜٔٛخ ، 

ً ُيٍحٓش  كبٕ ُٜٓٞش حُوَحءس ٠ٛ حُُٜٔٞش حُظ٢ ٣ٌٖٔ رٜخ  ) (Alduais,2022ٝٝكوخ

ػبدح ك٠ الاػزجبس ٓزـ٤شاد ٓضَ  وشاءحٝرأخز عُٜٞخ اُهَحءس حُ٘ٚ ٝكٜٔٚ ٝكلظٚ ، 

الأٝسام أُب٤ُخ  ٤ٛجش   رج٘ذٝػيى حٌُِٔخص ٝٓيٟ طؼو٤يٛخ ٝ طٌَحٍٛخ ،ك٤غ ؽٍٞ اُؾِٔخ 

اُز٢ رزطِت ٖٓ ع٤ٔغ ٓغغ٢ِ "" هخػيس حُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش حُز٤ٔطش ٝاُجٞسطبد 

حلإٗـ٣ِ٤ِش ك٢ ًظخرش ٓٔظ٘يحص حلإكٜخف  الأٝسام أُب٤ُخ اعزخذاّ ئسشبداد ٝاػؾخ ُِـخ

ٖٝٓ ػْ كبٕ حهظ٤خٍ حُِـش ٝحُ٘ٚ ْٜٓ ُِـخ٣ش رخُ٘ٔزش لأٛلخد ،  حُوخٛش رْٜ

الإداسح ٓيٟ حُظِحّ  طوخ٣ٍَ ٓوَٝءس ٝٗلخكش ٣ظَٜ ٝثبُزب٢ُ كإ ئػذاد ، حُِٜٔلش

أ١ إٔ حًَُ٘خص  ، (  Ben-Amar& Belgacem, 2018 ) ثبُٔؼب٤٣ش الأخلاه٤خ

حُلْٜ ك٢ ٝعِٜخ،اُغٞدح  ػخ٤ُش حُٞحؿذ حلأهلاه٢ ٝحُوخ٢ٗٞٗ ُظٞك٤َ ٓؼِٞٓخصطظلَٔ 

الأصبس اُغِج٤خ ػ٠ِ عٞم سأط أُبٍ  طـ٘ذ ِٓلخطٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ أؿَ

كإ  ػْ  ٖٝٓ .حُِٜٔلش رلْٜ ٝحٓظويحّ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص لإطوخً هَحٍحص ٓٔظ٤َ٘سلأطؾبة

ثبُزب٠ُ كإ ارخبر ، ٝ الاكظبػهبث٤ِخ اُوشاءح ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ رذػْ عٞدح 

 .حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٣ظٞهق رٌَ٘ أٓخ٠ٓ ػ٠ِ ٓيٟ هخر٤ِش حُوَحءس هشاساد

ٝطؼظزَ حُظوخ٣ٍَ ؿ٤يس ػ٘يٓخطويّ ٓؼِٞٓخص ًحص ِٛش ِٜٝٓش حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ 

ُِـٍٜٔٞ ،ٍؿْ ًُي ُْ ٢ُٞ٣ حُؼِٔخء ُوخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ ُِوَحءس حاسٛظٔخّ حٌُخك٠ .ًٔخ إٔ 

َى ٓغ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ًَُِ٘خص ًحص حُٜؼٞرش ك٠ حُوَحءس طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ط٘ظ

(  Hasan, 2017 )  ٖٓ خ ًٜ ،ك٤غ ٣وخ١ذ ٌٛح حُ٘ٞع حلأه٤َ ػخىس هَحء أًؼَ طوٜ

حَُٔؿق إٔ ٣ٌٞٗٞح ٓـ٣ِٜٖ رٌَ٘ أك٠َ ُِظؼخَٓ ٓغ  حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُٔل٤ِِٖ ح٣ٌُٖ ٖٓ

طؼو٤ي حُ٘ٚ. ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي، كبٕ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ٓظ٘ٞػش 

ح  ًَ رٌَ٘ ِٓلٞظ. هي ٣ٌٕٞ لأ١ ٛخكذ ِٜٓلش ك٢ ػ٤ِٔخص حًَُ٘ش، ٓٞحء ًخٕ ٓٔظؼٔ

ح ك٢ حُٔـظٔغ ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ حًَُ٘ش، ِٜٓلش ك٢ أىحثٜ ًٞ خ حاسؿظٔخػ٢ أٝ ٓٞظلخً أٝ ػ٠
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أٝ حُز٤ج٢. ٝٓغ ًُي، ُٖ ٣ظٌٖٔ ؿ٤ٔغ أػ٠خء ٌٛٙ حُلجش حُٔٞٓؼش ٖٓ حُوَحءس ٖٓ كي 

ٗلَس ٓٔظٟٞ ٖٓ حُظؼو٤ي ح٢ُٜ٘ ٓٔخػَ ٌُُي حُٔٞؿٞى ك٢ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش. ٝػلاٝس ػ٠ِ 

أ٤ٔٛش اٗظخؽ ٜٗٞٙ هخرِش ُِوَحءس، كظ٠  Lehavy, et al (2011) ًُي، ٣ٟٞق

حُٔخ٤ُش، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٓٞف ٣ؼظٔيٕٝ رٌَ٘ رخُ٘ٔزش ٌُظخد حُظوخ٣ٍَ 

 .أًزَ ػ٠ِ حُظل٤ِلاص حُٔظوٜٜش ًِٔخ أٛزلض طوخ٣ٍَ حًَُ٘ش أهَ هخر٤ِش ُِوَحءس

٣وغ ػ٠ِ ػبرن اُششًبد    Agency Theory  َظشٌت انوكانتٝاعز٘بداً ئ٠ُ 

ًلخكِ ُْٜ ٖٓ  ُج٘بء صشٝح ٓزضا٣ذح ،ؽٔب٣خ أُغب٤ٖٔٛ ٝٝػغ اؽز٤بعبرْٜ ٝرٞهؼبرْٜ أٝلاً 

ٝروَِ ٖٓ ٗضاػبد اًُٞبُخ هلاٍ حاسٓظؼٔخٍ ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ طؼظْ أٍرخكْٜ،

ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُ٥خص حَُهخر٤ش ٝحُظ٢ ٖٓ ر٤ٜ٘خ آ٤ُخص كًٞٔش حًَُ٘خص  اػزٔبداً ػ٠ِ

 El)ٝحُظ٢ ظَٜص ًَى كؼَ ُِٔ٘خًَ حَُٔطزطش رخٗلٜخٍ ح٤ٌُِٔش ػٖ حلإىحٍس 

Gammal et al., 2020 ), ًَكلًٞٔش حًَُ٘خص حُـ٤يس ٣لُظَٝ إٔ طوَِ ٖٓ ٓ٘خ 

ُٜٔخُلْٜ حُوخٛش ػ٠ِ كٔخد  ٝرؼؼق ٖٓ دٝاكغ أُذ٣ش٣ٖ لإػطبء الأ٣ُٞٝخ حًُٞخُش 

حلإىحٍس،ٍهخرش حُٔٞم  اعزولا٤ُخ ٓغِظ: حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٖٓ هلاٍ ػلاع ٝٓخثَ ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ

ٔظش٠خ أطؾبة اٌّظٍؾخ ٝحٓظ٘خىحً ا٠ُ ،  ( 0202ؽشبد ،  )ٝح٤ٌُِٔش حلإىح٣ٍش 

 Stakeholder Theory  ػ٠ِ أٜٗخ ٓ٘ظٔخص طؼَٔ ىحهَ ٣٘ظش ئ٠ُ اُششًبد

حُٔـظٔغ طظلَٔ ٓٔج٤ُٞظٜخ ٠ُٔخٕ حُؼيحُش حاسؿظٔخػ٤ش ٝحاسهظٜخى٣ش رٔخ ٣ؼٞى رخُ٘لغ ػ٠ِ 

ٓوظِق حلأ١َحف أٛلخد حُِٜٔلش ٝطِز٤ش حُظٞهؼخص حُظ٢ طظـخُٝ ٓـَى حاسٛظٔخّ 

 رخُٔٔخ٤ٖٔٛ،ٝطل٤ٖٔ أىحثٜخ ٝاهخٓش ػلاهخص ه٣ٞش ٓغ ٓوظِق حلأ١َحف أٛلخد

ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٝح٤ُُٖٞٔٔ ٝحُٔـظٔغ ٝح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش  ٓضَ أُٞظل٤ٖ ٝاُؼٔلاء حُِٜٔلش

ُلًٞٔش حًَُ٘خص حُلؼخُش إٔ ط٘وَ ًٔب ٣ٌٖٔ. ٝحُـٔخػخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُ٘وخرخص حُؼٔخ٤ُش

ٓـٔٞػخص  ٝإٔ ٓظبُؼ ٝرٞهؼبدحًَُ٘ش،ٍٛٞس ؿ٤يس ُِٔـظٔغ كٍٞ ًلخءس اىحٍس 

ًَُ٘خص رظَؿٔش طِي روّٞ ئداساد ا،ُزُي،أُظِؾخ أُخزِلخ رإخز ك٢ الاػزجبسأٛلخد

حُظٞهؼخص ا٠ُ طوخ٣ٍَ ر٤ج٤ش ٝحؿظٔخػ٤شٝطوخ٣ٍَ ُِلًٞٔش ٝحُظ٢ طؼي ػخَٓ ؿٌد ٛخّ 

ىس حلأٝؿٚ طٞهؼخطْٜ ٓظؼي ٣ٝؼذ ئػذاد رِي اُزوبس٣ش أٓشاً ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ُزؾو٤نُِٔٔظؼ٣َٖٔ،

 .   Velte, 2016) )ؿ٘زخً ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 
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، طٟٞق حُؼي٣ي  Signaling theoryٔظش٠خ الإشبسح ٝحٓظ٘خىحً ا٠ُ  ٓخ أظَٜطٚ 

 & Zalata & Abdelfattah,2021 : Herli ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش 

Hafidhah, 2021) ) ٣ٔظويٕٓٞ حُِٜـش حُِلظ٤ش ك٢ آظَحط٤ـ٤ش  إٔ أُذ٣ش٣ٖ هذ

أ١ أْٜٗ ، حلإكٜخف ُٔٞحءٓش طٞهؼخص حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٓغ طو٤٤ْٜٔ حُوخٙ ُلأىحء حُلاكن 

حُٔٔظويٓش ك٢ حلإكٜخكخص  (اُزلبؤٍ ٝا٤ُو٤ٖ ) ٣شثطٕٞ ٓب ئرا ًبٗذ اُغٔبد اُِـ٣ٞخ 

اُ٘غجخ ) حلأ٤ُٝش ػٖ حُظ٘ٞع ًَُِ٘خص َٓطزطش رخُظل٤ٔ٘خص حُلاكوش ك٤ظٔؼ٤َ حَُٔأس 

إٔ اُششًبد أ٠٣خً  إٌظش٠ختفتشض ًٔب ،ك٢ ٓغبُظ ئداسح اُششًبد ( ٣ش ُِ٘ٔخء أُئٞ

ُزُي ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ ر٤ٖ أٛلخد حُِٜٔلش رغزخذّ ئشبساد ٓشئ٤خ ُزؼض٣ض عٔؼزٜب ٌٝٓبٗزٜب

ر٤ٖ حاسكٜخف حٌُخَٓ ٝحَُؿزش ك٢ طوي٣ْ ٍٛٞس ا٣ـخر٤ش  د رؾو٤ن اُزٞاصٕاُششًب

( Fabrizio & Kim,2019 ) ، كٌِٔخ هخٓض حًَُ٘خص ربكٜخف أًؼَ حًظٔخاسً رٔزذ

٣ؼَْٟٜ آخ ا٠ُ طؼ٣ِِ أٝ طؤػ٤َحص ِٓز٤ش ػ٠ِ كإ رُي ، ٣ُخىس ٟـ٢ أٛلخد حُِٜٔلش

ٓي٣َحص أًؼَ ٖٓ حُٔؼظخى ٖٓ طؤػ٤َحص رخُلؼَ ُذ٣ٜب حُظ٠ٝعزغزل٤ذ اُششًبد . حُٔٔؼش 

أٝ ًٔخ إٔ حًَُ٘خص حُظ٢ ُي٣ٜخ ػيى ه٤َِ ٖٓ حُٔي٣َحص.حُٔٔؼش حُٔؼُِس ٣ُِخىس حلإكٜخف

ػَٝ ٍٛٞس ا٣ـخر٤ش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حكظوخٍٛخ ُِظ٘ٞع  لا ٣ٞعذ ُذ٣ٜٖ ٝاُز٢ رشؿت ك٢

 .ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ طٔظويحّ حُظؼظ٤ْ حُِـ١ٞ ًبٓظَحط٤ـ٤ش لإىحٍس حاسٗطزخػخص

عٞدح اُشثؼ أُشرلؼخ ٣ٌٕٞ   ًحص  إٔ اُششًبد(Ezat,2019)٤٘٣َٝ حُزؼٞ 

اٗخٍحص ُٔٔظوي٠ٓ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش طظؼِن رـٞىس أىحثٜخ ٖٓ هلاٍ  ٖٓ أُزٞهغ إٔ رشعَ

ٖٝٓ ،كزض٣ذ هبث٤ِخ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِوشاءحطز٢٤ٔ أِٓٞد ًظخرش طوخ٣ٍَ ٓـِْ حلإىحٍس،

حلإٗخٍحص حُيحُش ػ٠ِ ؿٞىس أىحء ٣ش أُب٤ُخ رِيأُزٞهغ إٔ ٣غزوجَ ٓغزخذٓٞ اُزوبس

حًَُ٘خص ٝحاسٓظؼٔخٍ ك٢ طِي حًَُ٘خص ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ػٞحثي َٓطلؼش ، ٝػ٠ِ حُؼٌْ 

حَُرق ٗظ٤ـش ه٤خّ  أٗٚ ػ٘ذ اٗخلبع عٞدح  ( Ahmadi & Ghaemi,2019) ٣ٟٞق 

حًَُ٘خص ربىحٍس حَُرق ٓؼلا كبٜٗخ طلخٍٝ طوي٣ْ طوخ٣ٍَ ٓؼويس أهَ هخر٤ِش ُِوَحءسرل٤غ 

كزِي اُششًبد لا ٣ٌٜٔ٘ب إٔ روذّ ثغُٜٞخ روبس٣ش . ٣ٜؼذ طلي٣ي ِٓٞى اىحٍس حَُرق

ر٤ٔطش ٝٝحٟلش ىٕٝ ٣ُخىس ٓوخ١َ حُٔٔؼش ٝحُظلخ٢ٟ ٝأػزظض ىٍحٓخص ػي٣يس  ٓب٤ُخ

(Shauki & Oktavini, 2022 ; Lo et al.,2017 ; Arora & 
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Chauhan,2021 )  حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش  عِج٠ ٓؼٟ٘ٞ لإداسح اُشثؼ ػ٠ِ هبث٤ِخ أػَ ٝؿٞى

 .ُِوَحءس، كٌِٔخ ُحىص اىحٍس حَُرق حٗول٠ض هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس

ح ٛخثلاً ك٢ أػوخد طِح٣ي   ًٞ ٝهي ٜٗي ٟٓٞٞع اػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔظؼِوش رخاسٓظيحٓش ٗٔ

كخاسص ٓٞء حُٔٔخٍٓش ٝحاسكظ٤خٍ ٝحلأٗ٘طش ؿ٤َ حلأهلاه٤ش، ٝهخٛش ك٢ حاسهظٜخىحص 

حُ٘خ٤ٓش، رٔزذ ٟؼق آ٤ُخص حُلًٞٔش حُوخٍؿ٤ش، حكظوخٍ حُِٞحثق حُوخ٤ٗٞٗش ا٠ُ حُظطز٤ن 

ٝرزطِت ٗظش٣خ أطؾبة أُظِؾخ . حُظؼو٤ي ك٢ حُٔٞم ح٤ُِْٔ،ٝٝؿٞى ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ 

ًَُ٘خص حاسٛظٔخّ رظٞهؼخص ٓوظِلش ٖٓ أٛلخد حُِٜٔلش حُٔوظِل٤ٖ ُظـ٘ذ أ١ ٖٓ ا

ك٢ ٓضَ ٛزٙ اُؾبُخ، . ٌٗخٟٝ ٝػوٞرخص طخكٜش ػ٠ِ حًَُ٘ش، ٝحُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ أىحثٜخ

، ٣ٝؼي ٓـِْ حلإىحٍس  ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ دٝس آ٤ُخ اُؾًٞٔخ اُذاخ٤ِخ ٣ظجؼ أًضش أ٤ٔٛخ

هٌ حُٔـِْ ؿ٤ٔغ حُوَحٍحص حَُث٤ٔ٤ش ؛ ٝرخُظخ٢ُ، ٣ذ. حُؼٔٞى حُلو١َ حَُث٢ٔ٤ لأ١ ًَٗش

ً ك٢ طؼ٣ِِ ٓٔخٍٓخص حاسٓظيحٓش،ٝهي أػزظض  كبٕ ط٣ٌٖٞ حُٔـِْ ٣ِؼذ ىٍٝحً ٜٓٔخ

حُيٍحٓخص حُظـ٣َز٤ش ٓئهَحً إٔ ط٣ٌٖٞ حُٔـِْ ٖٓ ك٤غ حُظ٘ٞع ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ًخٕ ػخٓلًا 

 Garcıa-Sanchez et) خ ٣ئػَ ػ٠ِ حُوَحٍحص حُٔوظِلش حُظ٢ طظوٌٛخ حًَُ٘خص ٍث٤ٔ٤ً 

al., 2020; Issa & Fang, 2019)  ، ػلاٝس ػ٠ِ ًُي، ر٘خءً ػ٠ِ ٓٔخص ٓؼ٤٘ش

َُِٔأس، ٓؼَ حُٜلخص حُٔـظٔؼ٤ش، ٝحَُكٔش، ٝحُِطق، ٝحُظٞؿٚ حلأهلاه٢، ٝٓخ ا٠ُ ًُي، 

ٗؤٗٚ إٔ ٣ِ٣ي ٖٓ ٓٔظٟٞ حلأٗ٘طش ؿخُزخً ٓخ ٣٘ؼَ رؤٕ ٝؿٞىٛخ ك٢ حُٔـخُْ ٖٓ 

، (  Jain & Zaman, 2020) حُٔٔظيحٓش ٖٓ هلاٍ حاسٛظٔخّ حلأًزَ رخُٔـظٔغ ٝحُز٤جش

٣ٝـذ إٔ طؼَٔ حًَُ٘ش ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٓٔظٟٞ حلإرلاؽ ػٖ ٌٛٙ حلأٗ٘طش ُظِز٤ش طٞهؼخص 

ًِٝٔب اسرلغ ٓغزٟٞ الإثلاؽ أٝ الإكظبػ، صادد صوخ أطؾبة . أٛلخد حُِٜٔلش

 .ٔب ٣ٞكش ششػ٤خ أًجش لأٗشطخ اُششًخأُظِؾخ، ٓ

٣ٝٔؼَ ٓـِْ حلإىحٍس أكي حُؼٞحَٓ حلأًؼَ طؤػ٤َحً ك٢ أىحء حًَُ٘خص كب٤ُٚ ٣َؿؼظلي٣ي 

ح٤ُٔخٓخص حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحطوخً حُوَحٍحص حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حلأىحءحُٔٔظٜيف 

ًَُِ٘خص ٓٞحء ًخٕ أىحء ٓخ٢ُ أٝ حٓظيح٢ٓ ٝطئًي ٗظخثؾ حُيٍحٓخص إٔ ٓـِٔخلإىحٍس س ُٚ طؤػ٤َ 

ٝهي ،  ( Almaqtari et al. 2023; Thun et al. 2023 )ىحء حاسٓظيحٓش ه١ٞ ػ٠ِ أ

ٝأؽذ ،  حًَُ٘خص أٛزق حلإكٜخف ػٖ أىحء حاسٓظيحٓش ٓطِذ أٓخ٢ٓ ٌَُ أٛلخد حُٜٔخُلٖٔ
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طؼَٔ ك٤ٚ ُِظؤ٤ًي ػ٠ِ  الإشبساد اُز٢ رلؼَ ًض٤ش ٖٓ اُششًبد ئسعبُٜب ُِٔغزٔغ اُز١

٣ؾون ُِششًبد ٓضا٣ب ٓزؼذدح رغبػذ ػ٠ِ رذػ٤ْ ، ٝ حُظِحٜٓخ رظلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

اُذساعبد إٔ روبس٣ش الاعزذآخ رإصش  أكيٟ ٝرش٤ش ٗزبئظ، هِن ه٤ٔش أػ٠ِ ُٜخ، ٝ أُب٢ُ أىحثٜخ

ٝطظطِذ ،  ( Sehgal et al. 2023)حًَُ٘ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ثشٌَ ئ٣غبث٢ ػ٠ِ عٔؼخ

حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُيٍٝ ٝحًَُ٘خص طٌخَٓ حُـٜٞى ٝطٌؼ٤لٜخ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 

طٔخْٛ ك٢  ًٝزُي ئعشاء ٓض٣ذ ٖٓ اُذساعبد ُزؾو٤ن كْٜ أشَٔ ُِؼ٘بطش اُز٢حُٔٔظيحٓش،

 .طلو٤ن أىحء حٓظيحٓش ٢َٟٓ ُِٔـظٔؼخص

ا٠ُ أٗٚ ٓغ ٣ُخىس ٗٔزش (  Shubham et al ,2023)ٝط٤َ٘ ىٍحٓش 

حُٔي٣َحص رخلإٟخكش ا٠ُ ػيى حُٔي٣َحص حُٔٔظولاص ك٢ ٓـِْ حلإىحٍس، ٖٓ حَُٔؿق إٔ 

طظلٖٔ ؿٞىس طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش. إ ٝؿٞى ٓي٣َحص ك٢ ٓـِْ حلإىحٍس ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ 

ً رؤٗ٘طظٜخ ٝطًَِ رٌَ٘ أك٠َ ػ٠ِ حاسٓظيحٓش ٝاػيحى  ٣ـؼَ حًَُ٘خص أًؼَ ٝػ٤خ

ُٜخ. ػلاٝس ػ٠ِ ًُي، ؿخُزخً ٓخ ٣ٌٕٞ حُٔي٣َٕٝ حُٔٔظوِٕٞ أًؼَ ٤ٓلاً حُظوخ٣ٍَ حُٔ٘خٓزش 

، ٝرٔخ إٔ ح٠ُلخ٣خ حَُث٤٤ٔ٤ٖ (Deloitte, 2022 )ٗلٞ حُِٔٞى حُٔٔجٍٞ ٝحُ٘لخك٤ش 

٤ًُِٞٔخص حًَُ٘خص ؿ٤َ حُٔٔجُٞش ْٛ حُٔـظٔغ ٝحُز٤جش، كبٕ حُٔٔخص حُل٣َيس حُظ٢ 

خ رٔؼَ ٌٛٙ حلأٗ٘طش، حُظ٢ طٔظٌِٜخ حُ٘ٔخء طئػَ ػ٠ِ هَحٍحطٜٖ ٝطـؼِٜٖ أً ًٓ ؼَ حٛظٔخ

طٔزذ أهَ هيٍ ٖٓ ح٠ٍَُ ُِز٤جش ٝحُٔـظٔغ. ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي، كبٕ أٗٔخ١ ه٤خىطٜٖ ط٤َٔ 

 (Das, 2018)أ٠ً٣خ ا٠ُ اٗ٘خء ٤ٓخٓخص طؼُِ ٜٓخُق أٛلخد حُِٜٔلش 

 ;Herbert & Graham,2021ُوي هخٓض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص )

Sandberg & Holmlund, 2015 ) حُؼلاهش ر٤ٖ ٓٔخٍٓخص حاسٓظيحٓش رلل ٚ

ٝاىحٍس  حلأٍرخف ٖٓ هلاٍ ٓ٘ظ٣ٍٖٞ: َٗػ٤ش أٛلخد حُِٜٔلش ٝحاسٗظٜخ٣ُش حلإىح٣ٍش ، 

إٔ حًَُ٘خص حُظ٢ ُي٣ٜخ حُظِحٓخص ه٣ٞش رٔٔخٍٓخص حاسٓظيحٓش أهَ  إٌّظٛس الأٚي٣ِٝػْ 

ش ػَٟش ُِظلاػذ رخلأٍرخف، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ حُٔٔئ٤ُٝش حاسؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٓيكٞػ

رٜيف ٣ٞ١َ حلأؿَ. ٖٓ هلاٍ حاسٗوَح١ ك٢ حٌُ٘ق ػٖ حاسٓظيحٓش، طؼزض حًَُ٘ش 

لأٛلخد حُِٜٔلش حُوخٍؿ٤٤ٖ أٜٗخ طويٍ حُز٤جش ٝحُٔـظٔغ، ٝٗظ٤ـش ٌُُي، ٣٘ظَ ا٤ُٜخ 

 Ehsan et طِٞٛض ىٍحٓشحُـٍٜٔٞ ًٔٞح١ٖ ٓئ٢ٔٓ ٣ٜظْ رخُو٠خ٣خ حاسؿظٔخػ٤ش ، ٝ

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jbsed-09-2022-0099/full/html#ref025
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al. (2022)  ا٠ُ إٔ حًَُ٘خص حُٔخ٣ِ٤ُش ُْ طٔظويّ حُٔٔئ٤ُٝش حاسؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص

ُِظلاػذ رخلأٍرخف ، ًٔخ ٝؿيص ػلاهش ِٓز٤ش ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝش حاسؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص 

ٝٝكوخً ُِيٍحٓش، كبٕ حُٔ٘ظٍٞ حُط٣َٞ حلأؿَ ًَُِ٘ش ٛٞ ح١ٌُ ٣لَى  ٝاىحٍس حُٔوخ١َ.

 ( (Xi & Xiao’s ,2022أٗ٘طش حُٔٔئ٤ُٝش حاسؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص.ك٤ٔخ أ٣يص ىٍحٓش

ٝؿٞى حٍطزخ١ًخ ِٓز٤خً ر٤ٖ حلإكٜخكخص ػٖ حُٔٔئ٤ُٝش حاسؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٝحلأٓٞحم 

 إٌّظٛس اٌضب٤ٔ٤ٟٗٔخ، ر٤٘ٔخ٣ِػْ حُ٘خٗجش ر٤ٖ ًَٗخص حُظؼي٣ٖ حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞٛش اٗيٝ

إٔ حُٔي٣َ٣ٖ هي ٣٘خًٍٕٞ ك٢ أٗ٘طش حاسٓظيحٓش كو٢ ُظلو٤ن ٌٓخٓذ ٗو٤ٜش 

( Buertey et al.2020)   ط٤َ٘ ٌٛٙ حُلـش ا٠ُ إٔ ٓٔخٍٓخص حاسٓظيحٓش ٤ُٔض

ٝٗظ٤ـش ٌُُي، ٣َطز٢ ،  (Yu et al., 2020)ٟٓٞ ٓٔخٍٓخص طـ٤ِ٤ٔش أٝ ؿَٔ ُِيٓخء 

 Buertey et ىٍحٓش حٌُ٘ق ػٖ حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش رخُظلاػذ رخلأٍرخف ، ٝؿيص 

al. (2020)  ػلاهش ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ حُٔٔئ٤ُٝش حاسؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٝحلأٓٞحم حُ٘خٗجش

ٝط٤َ٘ حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حًَُ٘خص Zhang et al. (2021) ،ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم، أؿَٟ  

ح٤٘٤ُٜش حُظ٢ طظٔظغ رويٍ أك٠َ ٖٓ حلإكٜخف حُطٞػ٢ ػٖ حُٔٔئ٤ُٝش حاسؿظٔخػ٤ش 

 ًَُِ٘خص ٖٓ حَُٔؿق إٔ ط٘و١َ ك٢ حلأٓٞحم حُ٘خٗجش ٖٓ هلاٍ حاسٓظلوخهخص حُظوي٣َ٣ش.

 -رش ػٖ حُٔئحٍ حَُث٤ْ حُظخ٢ُ :ٝٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ ٤ٛخؿش ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢ حلإؿخ

ِب ٘ٛ الأصش اٌّؼذي ٌزمبس٠ش الاعزذاِخ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ رٕٛع ِغٍظ الإداسح ٚإداسح 

الأسثبػ ٚلبث١ٍخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍمشاءح ٌٍششوبد اٌّذسعخ فٟ اٌّؤشش اٌّظشٞ 

 ؟    ٠ٚزفشع ػٕٗ الأعئٍخ اٌزب١ٌخ:S&P/ EGX ESGٌلاعزذاِخ 

  ٓخ ٛٞ أػَ اىحٍس حلأٍرخف ػ٠ِ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ًَُِ٘خص حُٔيٍؿش ك٢

 ؟S&P/ EGX ESGحُٔئَٗ ح١َُٜٔ ُلآظيحٓش 

  ، َٟٔٓخ ٛٞ أػَ ط٘ٞع ٓـِْ حاسىحٍس ) حُظ٘ٞع ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ، حُظ٘ٞع حُؼ

ئَٗ ٝحاسٓظولا٤ُش ( ػ٠ِ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحء ًَُِ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ حُٔ

 ؟S&P/ EGX ESGح١َُٜٔ ُلآظيحٓش 

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jbsed-09-2022-0099/full/html#ref011
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jbsed-09-2022-0099/full/html#ref011
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jbsed-09-2022-0099/full/html#ref011
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jbsed-09-2022-0099/full/html#ref011
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jbsed-09-2022-0099/full/html#ref011
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jbsed-09-2022-0099/full/html#ref011
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jbsed-09-2022-0099/full/html#ref083
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  ٓخ ٛٞ حلأػَ حُٔؼيٍ ُظوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ اىحٍس حلأٍرخف ٝهخر٤ِش

 /S&Pحُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ًَُِ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ حُٔئَٗ ح١َُٜٔ ُلآظيحٓش 

EGX ESG ؟ 

  ِْحلإىحٍس ٝهخر٤ِش ٓخ ٛٞ حلأػَ حُٔؼيٍ ُظوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ ط٘ٞع ٓـ

 /S&Pحُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ًَُِ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ حُٔئَٗ ح١َُٜٔ ُلآظيحٓش 

EGX ESG ؟ 

 -٘ذف اٌذساعخ ::  3/1

٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١غٝ ٌٍذساعخ فٟ اخزجبس ٚاٌىشف ػٓ الأصش اٌّؼذي ٌزمبس٠ش 

الاعزذاِخ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ رٕٛع ِغٍظ الإداسح ٚإداسح الأسثبػ ٚ لبث١ٍخ اٌزمبس٠ش 

 S&P/ EGXاٌّب١ٌخ ٌٍمشاءح ٌٍششوبد اٌّذسعخ فٟ اٌّؤشش اٌّظشٞ ٌلاعزذاِخ 

ESG:٠ٚزفشع ػٕٗ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ ." 

 ٝطل٤َِ أػَ ط٘ٞع ٓـِْ حاسىحٍس ػ٠ِ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس  دساعخ

هلاٍ  S&P/ EGX ESGًَُِ٘خص حُٔيٍؿش ك٠ حُٔئَٗ حَُٜٟٔ ُلآظيحٓش 

 .53/31/1115ٝكظ٠  3/3/1132حُلظَس ٖٓ 

  ىٍحٓش ٝطل٤َِ أػَ اىحٍس حلأٍرخف ػ٠ِ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ًَُِ٘خص

هلاٍ حُلظَس ٖٓ  S&P/ EGX ESGٔئَٗ حَُٜٟٔ ُلآظيحٓش حُٔيٍؿش ك٠ حُ

 .53/31/1115ٝكظ٠  3/3/1132

  طلي٣ي ٓٔظٟٞ حُظِحّ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٠ حُٔئَٗ حَُٜٟٔ ُلآظيحٓشS&P/ 

EGX ESG  ٓٞحء ًخٕ ٌٛح ً رخلإكٜخف حاسهظ٤خٍٟ ػٖ أرؼخى حاسٓظيحٓش ٣ٞ٘ٓخ

 ..53/31/1115 ٝكظ3/3/1132٠هلاٍ حُلظَس ٖٓ حلإكٜخف ٢ًٔ أٝ َٓى١ 

  َٗطلي٣ي ٓيٟ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ك٠ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٠ حُٔئ

رخاسٓظويحّ ٓئَٗ ُٜٓٞش هَحءس  S&P/ EGXESGحَُٜٟٔ ُلآظيحٓش 

Flesch(FRI)  رخٓظويحّ ٓئَٗ هخر٤ِش حُوَحءس ،Gunning Fog  هلاٍ حُلظَس

 .53/31/1115ٝكظ٠ 3/3/1132ٖٓ 
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 ىحٍس حلأٍرخف ك٢ رٍٞٛش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ح٣َُٜٔش رٌَ٘ ه٤خّ ٓٔظٟٞ ٓٔخٍٓش ا

ػخّ؛ ٝٓٔظٟٞ ٓٔخٍٓش اىحٍس حلأٍرخف ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٤ٜخ رٌَ٘ هخٙ 

ٝٓؼَكش حًَُ٘خص حُظ٢ طوّٞ ربىحٍس أٍرخكٜخ ًُٝي ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ 

هلاٍ حُلظَس ًٔظـ٤َ ٠ٔٛٝ  MBEٝٓو٤خّ   Kothari et al. (2005)ًٗٔٞؽ

 .53/31/1115 ٝكظ3/3/1132٠ٖٓ 

  ِْر٤خٕ حلأػَ حُظلخػ٠ِ ُظوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ك٠ حُؼلاهش ر٤ٖ اىحٍس حلأٍرخف ٝط٘ٞع ٓـ

ًَُِ٘خص حُٔيٍؿش ك٠ حُٔئَٗ حَُٜٟٔ حاسىحٍس ٝهخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس 

ٝكظ٠ 3/3/1132هلاٍ حُلظَس ٖٓ  S&P/ EGX ESGُلآظيحٓش 

53/31/1115. 

 -: : أ١ّ٘خ اٌذساعخ ٚدٚافؼٙب 1/3

٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ا٠ُ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ أ٤ٔٛش حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طظ٘خُٜٝخ ٌٛٙ حُيٍحٓش 

 -ًٝ٘ق ١ز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٜ٘ٔؼ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ :

 -:الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ :  1/3/1

 -ط٘زغ حلأ٤ٔٛش حُؼ٤ِٔش ٌُٜٙ حُيٍحٓش ك٢ ًٜٞٗخ:

  ك٤غ طلَُِ ٤ًق طويّ ٓٔخٛٔخص ٗظ٣َش ٜٓٔش ك٢ ػيس ٓـخاسص ٓؼَ:ٗظ٣َش حًُٞخُش

٣ئػَ ط٘ٞع ٓـِْ حلإىحٍس )ٓؼَ ط٘ٞع حُـ٤ٖٔ٘، حٓظولا٤ُش حُٔـِْ، ٝحُؼَٔ( ك٢ 

حُلي ٖٓ ط٠خٍد حُٜٔخُق ر٤ٖ حُٔي٣َ٣ٖ ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ، ٝطوظزَ ٓخ اًح ًخٗض ٓـخُْ 

حلإىحٍس حُٔظ٘ٞػش هخىٍس ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ىٍٝ ٍهخر٢ أك٠َ،ٝحُلي ٖٓ ح٤ًُِٞٔخص 

طٔخْٛ حُيٍحٓش ك٢ طط٣َٞ ٗظ٣َش حُٔٞحٍى ٝحاسػظٔخى حاسٗظٜخ٣ُش لإىحٍس حلأٍرخف. ًٔخ 

(Resource and Dependency Theory لأٜٗخ طلَُِ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِظ٘ٞع )

ك٢ ٓـِْ حلإىحٍس إٔ ٤٠ُ٣ق ه٤ٔش ًَُِ٘ش ٖٓ هلاٍ ؿِذ ٓـٔٞػش أٝٓغ ٖٓ 

حُٜٔخٍحص، ٝحُوزَحص، ٝٗزٌخص حُؼلاهخص. ٝطو٤ُّْ ٤ًق ٣ٌٖٔ ُِٔٞحٍى ؿ٤َ حُِٔٔٞٓش 

ٜخ حُظ٘ٞع إٔ طئػَ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ؿٞىس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش، ٝاىحٍس حُظ٢ ٣ـِز

ػلاهخص حًَُ٘ش ٓغ حلأ١َحف حُوخٍؿ٤ش، ٓؼَ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُـٜخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. ًٔخ 

( Stakeholder Theoryطٔخْٛ حُيٍحٓش ك٢ طط٣َٞ ٗظ٣َش أٛلخد حُٜٔخُق )
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ٖ حُويٓخص حُظ٢ لأٜٗخ طًَِ ػ٠ِ ىٍٝ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ٓٔخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ طل٤ٔ

 طويٜٓخ حًَُ٘خص ٓلَ حُيٍحٓش لأٛلخد حُٜٔخُق.

  َطؼظزَ ٌٛٙ حُيٍحٓش حٓظيحىح ُِزلٞع حُٔلخٓز٤ش ًحص حُِٜش رظل٤ٖٔ ؿٞىس حُظوخ٣ٍ

ٖٓ هلاٍ حُلي ٖٓ ٛؼٞرش  -ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ َٜٓ -حُٔخ٤ُش ك٢ حاسهظٜخى٣خص حُ٘خٗجش

٘بُٝذ اُؼلاهخ ث٤ٖ رهَحءس ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ،ًٔخ طؼظزَ ٖٓ حُيٍحٓخص حُل٣َيس حُظ٠ 

 -حُزخكؼخٕك٢ ؽذٝد ػِْ  - ؽ٤ش رؼذ ٛزٙ اُذساعخرٌَ٘ ٓظٌخَٓ، ٓزـ٤شاد اُذساعخ 

حلأػَ حُٔؼيٍ ُظوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ك٢ حُؼلاهش ر٤ٖ  أٍٝ دساعخ روّٞ ثبخزجبس ٝدساعخ

ط٘ٞع ٓـِْ حلإىحٍس ٝاىحٍس حلأٍرخف ٝر٤ٖ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ك٢ ر٤جش 

كٔؼظْ اُذساعبد اُغبثوخ ر٘بُٝذ اُؼلاهخ ث٤ٖ ثؼغ ٓزـ٤شاد . ٣َٜشحلأػٔخٍ حُٔ

. ًيٍحٓش ػلاهش اىحٍس اُذساعخ كوؾ، أٝ أؽذ عٞاٗجٜب دٕٝ ؿ٤شٛب ٖٓ اُغٞاٗت

حلأٍرخف روخر٤ِش هَحءس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش، أٝ ىٍحٓش ػلاهش ط٘ٞع ٓـِْ حاسىحٍس 

حاسٓظيحٓش روخر٤ِش هَحءس ًبٟخكش ٤ٓيحص رظوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش، أٝ ىٍحٓش ػلاهش طوخ٣ٍَ 

 حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش كو٢.

 -: الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ : 1/3/2

  -ط٘زغ حلأ٤ٔٛش حُؼ٤ِٔش ٌُٜٙ حُيٍحٓش ك٢ ًٜٞٗخ :

  طٔخػي حُيٍحٓش ػ٠ِ كْٜ حُؼلاهش ر٤ٖ ط٘ٞع ٓـِْ حاسىحٍس ٝاىحٍس حلأٍرخف ٝهخر٤ِش

رٍٞٛش  ك٢حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس، ٝحلأػَ حُٔؼيٍ ُظوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ػ٤ِٜخ 

اُؼذ٣ذ ٖٓ الأؽشاف  ط٣ِٝيالأٓش اُز١ ٣ز٤ؼ ئٌٓب٤ٗخ حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ح٣َُٜٔش،

٘خءً ػ٠ِ ٓخ طظ٠ٔ٘ٚ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٖٓ حطوخً هَحٍحطٜخ ر أُؼ٤٘خ راد اُؼلاهخ

طل٤ٖٔ ِٓٞى ٝهَحٍحص حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش حُؼٞحَٓ ٓؼِٞٓخص.ٓؼَ: 

 حُٔئػَس ك٢ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ُِوَحءس.

  ر٤جش حلأػٔخٍ ح٣َُٜٔش ًؤكي حاسهظٜخى٣خص حُ٘خٗجش ٖٓ ً طويّ حُيٍحٓش ى٤ُلاً ططز٤و٤خ

ٝٛٞ أكي   S&P/EGX ESG ١ ُلآظيحٓش ًَُِ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ حُٔئَٗ حَُٜٔ

حلإكٜخف ٝحاسهظٜخى٣خص حُظ٢ طٔؼ٠ ُظ٘ـ٤غ حًَُ٘خص ػ٠ِ حاسكٜخف ػٖ حاسٓظيحٓش،
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حاسهظ٤خ١ٍ رٜلش ػخٓش ُـ٢٘ ِٓح٣خٙ ٖٓ ٣ُخىس حاسٓظؼٔخٍ ٝؿٌد حُٔٔظؼ٣َٖٔ 

 .حلأؿخٗذ

  ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش هي طٌٕٞ ٓلَ حٛظٔخّ ٓي١َ٣ حًَُ٘خص ٝح٤ُٜجخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ رٔذْٛ ثشؤٟ ئػبك٤خ ؽٍٞ رأص٤ش ظؼ٣َٖٔ ٝأٛلخد حُِٜٔلش،ٝحُٔٔ

طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ اىحٍس حلأٍرخف ٝط٘ٞع ٓـِْ حاسىحٍس ػ٠ِ هخر٤ِش 

حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ك٢ ٟٞء ٗظ٣َش حًُٞخُش ٝأٛلخد حُِٜٔلش ٝحلإٗخٍس 

ٌٝٛح ٤ٓئى١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ  ؛رخػظزخٍْٛ ٖٓ أًؼَ حُ٘ظ٣َخص حُٔلَٔس ُظِي حُؼلاهش

 .طل٤ٖٔ ٓٔخٍٓخص حاسٓظيحٓش ٝحُلًٞٔش ك٢ ر٤جش حلأػٔخٍ ح٣َُٜٔش

 -: دٚافغ اٌذساعخ : 1/3/3

   -رىّٓ اٌذٚافغ الأعبع١خ لإعشاء ٘زٖ اٌذساعخ فٝ:

  ئُضا٤ٓبً ػ٠ِ اُششًبد  ح٣َُٜٔشالإكظبػ ػٖ أداء الإعزذآخ ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍأٛزق

حُزٍٞٛش ح٣َُٜٔش ًَٝٗخص حُويٓخص حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حَُٜٔك٤ش حػظزخٍحً  أُذسعخ ك٢

 ،(107)٤ٛجش حَُهخرش حُٔخ٤ُش حُوَح٣ٍٖ ٍه٢ٔ  ؽ٤ش أطذس سئ٤ظ،1111ٖٓ ػخّ 

رٔطخُزش حًَُ٘خص حُٔو٤يس رخُزٍٞٛش ح٣َُٜٔش رخٓظ٤لخء  1113( ُؼبّ 108)

حُٔظؼِوش حلإكٜخكخص حُٔظؼِوش رخُٔٔخٍٓخص حُز٤ج٤ش ٝحُٔـظٔؼ٤ش ٝحُلًٞٔش 

ٖٓ ٓغِظ ئداسرٜب ٝأُشكن ثبُوٞائْ أُب٤ُخ اػزجبسًا  حُٔؼي رخلإٓظيحٓشرظو٣ََٛخ ح١ُٞ٘ٔ

 . 1111ٖٓ ٣٘ب٣ش 

  ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ  ً ثأ٤ٔٛخ ٝدٝس الاعزذآخ اعزؼبكذ عٜٔٞس٣خ ٓظش   ٝا٣ٔخٗخ

 31:  6 "خلاٍ اُلزشح Cop27ٖٓ"حُٔظليس ُظـ٤َ حُٔ٘خم  اُؼشث٤خ ٓإرٔش الأْٓ

ٝٝػغ ع٤بعبد رٔي٣٘ش َّٗ ح٤ُ٘ن؛ رٜيف ٓ٘خه٘ش حُظـ٤َ حُٔ٘خه٢،ٗٞكٔزَ 

ٛش حلأَٟحٍ حُ٘خؿٔشػٖ حُظـ٤٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٝاعزشار٤غ٤بد ٓغزذآخ ُٔٞاط

 ٝاُز٢ رؼذ أؽذ،. ًٔب هبٓذ اُجٞسطخ أُظش٣خٝٓٞحؿٜش حاسكظزخّ حُلَح١ٍ

٤ش ؽحُزٍٞٛخص حَُحثيس ك٢ ٓـخٍ حاسٓظيحٓش ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُؼخ٢ُٔ،

ٖٓ ٓزخىٍحص ٝٓـٔٞػخص ػَٔ حاسٓظيحٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  شبسًذ ك٢ رأع٤ظ ػذد

ٝٓغٔٞػخ ػَٔ حُؼخ٢ُٔ ٜٝٓ٘خ ٓزخىٍس حُزٍٞٛخص حُٔٔظيحٓش حُظخرؼش ُلأْٓ حُٔظليس،
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 شبسًذ ك٢ رأع٤ظ ٓغٔٞػخًٔخ ،الاعزذآخ اُزبثؼخ ُلارؾبد اُؼب٢ُٔ ُِجٞسطبد

ف ىٓؾ ؿٜٞى حاسٓظيحٓش ػ٠ِ ػَٔ حاسٓظيحٓش ك٢ حطلخى حُزٍٞٛخص حلأك٣َو٤ش رٜي

ٝهخٓض حُزٍٞٛش ح٣َُٜٔش ربٛيحٍ طو٣ََٛخ حلأٍٝ كٍٞ .ٓٔظٟٞ حُوخٍس حلأك٣َو٤ش

ىػْ ٝط٘ـ٤غ حًَُ٘خص حُٔو٤يس  ٜٓ٘ب ثأ٤ٔٛخ  ا٣ٔخٗخ  ٝرُي،  1136حاسٓظيحٓش ك٢ ػخّ 

 .رخُٔٞم ػ٠ِ حلإكٜخف ػٖ أػٔخٍ حاسٓظيحٓش 

  حٛظٔض حُزٍٞٛش ح٣َُٜٔش رخُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٤غ هيٓض حُزٍٞٛش ى٤ُلآظَٗخى١

 حُٔو٤يس دٕٝ ئُضاّ اُششًبدًَُِ٘خص ُظ٤ٟٞق ٤ًل٤ش حلإكٜخف ػٖ حاسٓظيحٓش، 

حًَُ٘ش  ٣ٝغبػذ ٛزا اُذ٤َُ اُششًبد ػ٠ِ روذ٣ْ روبس٣ش اعزذآخ دٝس٣خ رٞػؼ أداء،

 ٝرؼزٔذحاسؿظٔخػ٤ش ٝحُلًٞٔش، ٤ُخٝأُغئٞ حُز٤جش   ٝأٗ٘طظٜخ حَُٔطزطش رلٔخ٣ش

ً  حُزٍٞٛش ح٣َُٜٔش ك٢ طو٤٤ْ حًَُ٘خص   ػ٠ِ S&P/EGX ESG  ُٔإشش ٝكوخ

 حاسكٜخف حُٞحٍى رٌٜٙ حُظوخ٣ٍَ حُي٣ٍٝش .

  ْٔطؼظزَ حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ؿخُزخ حُٜٔيٍ حُٞك٤ي ُِٔؼِٞٓخص ك٠ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش حُظ٠ طظ

حُظ٘ظ٤ْ، ٟٝؼق ٝٓخثَ حلإػلاّ ر٠ؼق ٤ٌَٛ ٓٞم حٍّ حُٔخٍ، ٟٝؼق هٞحػي 

حُٔخ٤ُش، ٟٝؼق ٜٓ٘ش طل٤َِ حُٔخ٠ُ ٓوخٍٗش ر٘ظخثَٛخ ك٠ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٓٔخ ٣٘ظؾ 

ػ٘ٚ ٗوٚ ك٠ ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص رولاف حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ًَُِ٘خص ك٠ ٌٛٙ حُزِيحٕ، 

ٝحلإىحٍس ك٠ حُٔٞحم حُٔخ٤ُش حُ٘خٗجش أًؼَ حكظٔخاس ُظول٤ٞ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش 

 ًَُِ٘خص ُِوَحءس ُِظلاػذ رلْٜ ٓٔظوي٠ٓ حُظوخ٣ٍَ ُِٟٞغ حُٔخ٠ُ حُلو٤و٠ ًَُِ٘ش.

  حٛظٔض ح٤ُٜجخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحَُهخر٤ش ٓؼَ ٤ٛجش ٓٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش حلأ٤ٌ٣َٓش

 SEC  حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش حُل٤َٔٗش  ٤ٛٝئخ عٞم AMP   ثزٞاكش خبط٤خ هبث٤ِخ اُزوبس٣ش

ٓٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش حلأ٤ٌ٣َٓش طو٣ََح ُظل٤ٖٔ ك٤غ أٛيٍص ٤ٛجش أُب٤ُخ ُِوشاءح. 

. ٝك٢ ػ٤ِٔش حلإكٜخف ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ًٝخٗض اكيٟ ط٤ٛٞخطٚ طـ٘ذ حٌُظخرخص حُٔطُٞش

َٗ٘ص ح٤ُٜجش ى٤َُ حُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش ح١ٌُ ٣ٟٞق حلإٍٗخىحص حُٞحؿذ  3991ػبّ 

حًَُ٘خص  ٝؽبُجذ،  طٞحكَٛخ كظ٠ طٌٕٞ حُِـش ِٜٓش ٓٔخ ٣ئى١ ُٟٞٞف حُوَحءس

أٛيٍص ٤ٛجش  1119. ٝك٢ ػبّ رخاسُظِحّ رٌٜح حُي٤َُ ػ٘ي ًظخرش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش

ًٔب ٓٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش حُل٤َٔٗش طو٣ََحً أًيص ك٤ٚ ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُوخر٤ِش ُِوَحءس،
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هخر٤ِش هَحءس حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُٔويٓش ُِٔٔظوي٤ٖٓ حلأهَ أطذسد د٤ُلا ُزؾغ٤ٖ

 .هزَس ُِوَحءس 

 -طبق اٌذساعخ :: ٔ 1/4

 ٟحهظَٜص حُيٍحٓش ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ حلأػَ حُٔؼيٍ ُظوخ٣ٍَ :  إٌطبق اٌّٛػٛػ

حلأٍرخف  ٝط٘ٞع ٓـِْ حاسىحٍس  اىحٍسحاسٓظيحٓش ػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ  ػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ 

ًَُِ٘خص حُٔيٍؿش ك٠ حُٔئَٗ حَُٜٟٔ ُلآظيحٓش ٝهخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس  

S&P/ EGX ESG  ،ٝهي طْ حٓظؼ٘خء هطخع كو٢ ىٕٝ ؿ٤َس ٖٓ حُٔئَٗحص

حُويٓخص ٓخ٤ُش ٝحَُٜٔك٤ش  ٝهطخع حُز٘ٞى ؛ ًُٝي رٔزذ ١ز٤ؼظٜخ حُوخٛش حُظ٢ اس 

ػٖ حُوطخػخص  طظ٘خٓذ ٓغ حُيٍحٓش ٌُٜٝٞٗخ طلٌٜٔخ اؿَحءحص ٟٝٞحر٢ ٓوظِلش

 . حلأهَٟ

 ًَُٟٔ٘خص حُٔيٍؿش ك٠ حُٔئَٗ حَُٜٟٔ ُلآظيحٓش َٜٓ   :إٌطبق اٌّىبS&P/ 

EGX ESG كو٢ ىٕٝ ؿ٤َس ٖٓ حُٔئَٗحص. 

 ٝٔٝحٓظويّ حُزخكغ  1115طْ اؿَحء حُيٍحٓش حُظطز٤و٤ش ك٠ ٜٗخ٣ش  :إٌطبق اٌضِب ،

 3/3/1132ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُٔٔظوَؿش ٖٓ حُوٞحثْ ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حٍُٔ٘٘ٞس 

 .53/31/1115ٝكظ٠ 

ً إرا ِب اخزٍفذ اٌؼ١ٕخ أٚ  ٌزٌه ٠غت الأخز فٝ الاػزجبس أْ إٌزبئظ لذ رخزٍف ٔغج١ب

 اٌفزشح اٌض١ِٕخ أٚ أعب١ٌت اٌم١بط اٌّغزخذِخ 

 حُؤْ حُؼخ٠ٗ : حاس١خٍ حُ٘ظَٟ ُٔظـ٤َحص حُيٍحٓش 

 -: رمبس٠ش الاعزذاِخ : 2/1

 ٓٔخٍٓخص حاسٓظيحٓش ٖٓ ؿخٗذ ٓوظِق ٛ٘بى اٛزٔبّ ٓزضا٣ذ ثبلإكظبػ ػٖ

ػ٠ِ أٗٚ حلإكٜخف ػٖ حاسٓظيحٓش  ٝرْ رؼش٣ق أٛلخد حُٜٔخُق ٝحلأًخى٤٤ٔ٣ٖ،

أِبَ أطؾبة اٌّظبٌؼ اٌذاخ١١ٍٓ ٚاٌخبسع١١ٓ  يًاسعت انقٍاط والإفصاذ وانًغاءنت"

ٝطٔؼَ ،  ( 2223ِزٌٛٝ ،  ")اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٓ الأداء اٌزٕظ١ّٟ اٌّشرجؾ ثٙذف

ُٝحىص أ٤ٔٛظٚ  حاسهظ٤خ١ٍ ًَُِ٘خص ٝح١ٌُ ظَٜطوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ؿِء ٖٓ حلإكٜخف 

طلو٤ن ٍكخ٤ٛش  رؼي إٔ أٛزلض ٓٔئ٤ُٝش حًَُ٘خص طظؼيٟ طلو٤ن حلأىحء حُٔخ٢ُ ا٠ُ
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ٓٞحٍى حٌُٕٞ  الأع٤بٍ اُوبدٓخ ك٢  كن  ٝاُؾلبظ ػ٠ِ  ٓٞحٍىٙ   حُٔـظٔغ ٝحُللخظ ػ٠ِ

حاسٓظيحٓش ٖٓ  ٝٓغ ٗٔٞ رؾذ٣بد ٓٔبسعبد الاعزذآخ صاد اُطِت ػ٠ِ روبس٣ش رخُٔؼَ،

حُظ٣َ٘ؼ٤ش  ٓوظِق أٛلخد حُٜٔخُق ٓؼَ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝح٤ُٜجخص

حلإكٜخف  اسٓظيحٓش ؿِء ٖٓٝثبُشؿْ ٖٓ ص٣بدح أ٤ٔٛزٚ ظَ روش٣ش ا ٝحُٔـظٔغ،

ٝه٤خٜٓخ ٖٓ  حاسهظ٤خ١ٍ ٝظَ ٗٞع ٤ًٔٝش ٝؿٞىس ٓؼِٞٓخص حاسٓظيحٓش ٤ًٝل٤ش اىحٍطٜخ

 (  . Rustam et al .2019)ح حُو٠خ٣خ حُٜخٓش حُظ٢ أػخٍص ؿياسً ًز٤َ

ٝهي طْ طوي٣ْ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔزخىٍحص رٜيف طٞك٤َ اٍٗخىحص ُظؼ٣ِِ ٗلخك٤ش حلإكٜخف 

٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ ئٕ أشَٔ ٓجبدسح ٢ٛ ٓجبدسح الإكظبػ اُؼب٤ُٔخ ُٔٔبسعبد  حاسٓظيحٓش، ػٖ

ٝحاسهظٜخى٣ش؛ الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ  -ٝاُز٢ رشَٔ الأثؼبد اُضلاصخ ُلاعزذآخ   GRI  الاعزذآخ

  1136  ك٢ ػبّ ٝطلي٣يح  حاسٓظيحٓش ،   حُٔزخىٍس ى٤ُلا اٍٗخى٣خً ُلإكٜخف ػٖ ٝطؼظزَ ٌٛٙ

ٝاُٜذف ٖٓ ٛزا أُجذأ  حُٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُٔش حلأ٠ُٝ ُلإكٜخف ػٖ حاسٓظيحٓش،  GRI   هذٓذ

الاعزذآخ اُؼب٤ُٔخ ٛٞ ر٤ٌٖٔ ع٤ٔغ اُششًبد ٖٓ   ٓؼخ٤٣َ  ٟٝؼٚ ٓـِْ اُزٞع٢ٜ٤ اُز١

حاسهظٜخى٣ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحاسؿظٔخػ٤ش ٤ًٝل٤ش ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش  ػٖ آػخٍٛخالإكظبػ 

حُٔؼخ٤٣َ ٖٓ اٍٗخىحص حلإكٜخف ػٖ حاسٓظيحٓش ٖٓ حُـ٤َ  حُٔٔظيحٓش ٝطْ حٓظولاٙ ٌٛٙ

 حُٔؼخ٤٣َ حُؼخٓش،أٍرؼش أهٔخّ ٍث٤ٔ٤ش ٠ٛٝ  ٖٓ  GRI   ٝرزٌٕٞ ٓؼب٤٣ش حَُحرغ،

 ( . 2225) ػ١ذ ،   كشػ٤خ ٝئسشبداد ٓؼ٤خٍ ُٚٝالاعزٔبػ٤خ ًَٝ  ،ٝاُج٤ئ٤خ ،ٝالاهزظبد٣خ

ٝطٌظٔذ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش، ٢ٛٝ ٓٔخٍٓش اػيحى حُظوخ٣ٍَ ػٖ حلأىحء حاسهظٜخى١ 

ٝط٤َ٘ حُٔلاكظخص ا٠ُ إٔ   mran (2012)ٝحُز٤ج٢ ٝحاسؿظٔخػ٢ ًَُِ٘ش، ٗؼز٤ش ٓظِح٣يس

حًَُ٘خص طظز٠٘ ٓٔخٍٓخص حاسٓظيحٓش حُوخٛش رٜخ ٝطويّ طوخ٣ٍَ ػٜ٘خ رٔزذ ٣ُخىس حُٞػ٢ 

ٖٓ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  31.6حُؼخّ رظـ٤َ حُٔ٘خم. ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي، ٣٘ـغ حُٜيف 

 حًَُ٘خص ػ٠ِ ط٤ٔ٠ٖ ٓؼِٞٓخص حاسٓظيحٓش ك٢ ىٍٝس اػيحى حُظوخ٣ٍَ حُوخٛش رٜخ. ٠٣ٝـ٢

أٛلخد حُِٜٔلش ػ٠ِ حًَُ٘خص ُظلَٔ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش لإٔ ػ٤ِٔخطٜخ ُٜخ طؤػ٤َ ػ٠ِ 

حُز٤جش. ٝٝكوخً ُٔٔق أؿ١َ ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس ٝحُٞاس٣خص حُٔظليس ٝأٓظَح٤ُخ، كبٕ أًؼَ ٖٓ 

 (& De Villiersح١ُٞ٘ٔ٪ ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٣طخُزٕٞ رخلإكٜخف حُز٤ج٢ ك٢ حُظو٣ََ 11

Va Staden, 2010 )  ًٌـ، ٝكوخBlasco and King (2017) ،  ٖٓ ًَ ُوي ٜٗيص
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حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝحُ٘خ٤ٓش ٣ُخىس ك٢ حلإكٜخف حُز٤ج٢ ٝحاسؿظٔخػ٢ ًَُِ٘خص هلاٍ حُؼوي 

ٝط٤َ٘ حُظوخ٣ٍَ ا٠ُ إٔ  ( GRI, 2010 ) حُٔخ٢ٟ. ٓزخىٍحص اػيحى حُظوخ٣ٍَ حُؼخ٤ُٔش

زِؾ ػٖ أىحثٜخ حاسؿظٔخػ٢ %، ُي٣ٜخ أػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ حًَُ٘خص حُظ٢ ط53أٍٝٝرخ، ر٘ٔزش 

%(، ٝأٝه٤خ٤ٓٞٗخ 11%(، ٝآ٤ٓخ )11ٝحُز٤ج٢، ط٤ِٜخ أ٣ٌَٓخ حُلاط٤٘٤ش ٝأ٣ٌَٓخ حُ٘ٔخ٤ُش )

 ( . %5%(، ٝأك٣َو٤خ )5)

،٤٘٣َ طو٣ََ حاسٓظيحٓش  (GRI,2013 ) ٝكوخً ُٔزخىٍس اػيحى حُظوخ٣ٍَ حُؼخ٤ُٔش

 KPMG ا٠ُ َٗ٘ حًَُ٘ش ُظؤػ٤َٛخ حُز٤ج٢ ٝحاسؿظٔخػ٢ حُ٘خطؾ ػٖ أٗ٘طظٜخ ح٤ٓٞ٤ُش 

International (2011)  ٖٔهي ٍأٟ حُزؼٞ إٔ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ٣ـذ إٔ طظ٠ ،

ٓؼِٞٓخص ٗٞػ٤ش ٤ًٔٝش ػٖ حلأىحء حُٔخ٢ُ ٝحاسؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢ ًَُِ٘ش. ٣ٝـذ ٤ٌِٛش 

هظٜخى١ ٝحاسؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش رل٤غ طٔـَ ح٤ٌُخٗخص ًِٜٓٞخ حاس

رخُظل٤َٜ، ٓغ طٔـ٤َ ٤ًل٤ش طلخػَ حُؼٞحَٓ ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ٓغ حُؼٞحَٓ حُٔخ٤ُش ىٕٝ طـ٤٤َ 

، ٣ٝويّ طو٣ََ حاسٓظيحٓش ه٤ٔش حُٔ٘ظٔش  (Mock et al., 2007,2013) ه٤ٔش حًَُ٘ش

ًٝٗٔٞؽ حُلًٞٔش حُوخٙ رٜخ. ًٔخ ٣ٟٞق حُؼلاهش ر٤ٖ آظَحط٤ـ٤ش حًَُ٘ش ٝحُظِحٜٓخ 

طوخ٣ٍَ حُٔٔظيحٓش   Gray (2010)ظلو٤ن حهظٜخى ػخ٢ُٔ ٓٔظيحّ ،ٝٝٛق حُزؼٞ ر

رؤٜٗخ طٌ٘ق ػٖ ٓؼِٞٓخص اٟخك٤ش كٍٞ طؤػ٤َ حًَُ٘ش ك٢ ٓـخٍ هيٓخص حُطخهش ٝحُز٤جش 

كخىص حُظوخ٣ٍَ إٔ حُظوخ٣ٍَ حُٔٔظيحٓش ٣ٌٖٔ إٔ طظؤػَ رخُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ، رٔخ ك٢ ٝأ، 

ًُي حُؼٞحَٓ ح٤ُٔخه٤ش حُؼخٓش، ٝح٤ُٔخم حُيحه٢ِ أٝ هٜخثٚ حًَُ٘ش. ٝطؼظزَ حُظوخ٣ٍَ 

حُٔٔظيحٓش ٜٓٔش ُ٘ـخف حًَُ٘ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ، ًٔخ أٜٗخ طٔخػي حُٔٞم ػ٠ِ طوي٣ْ 

 .(  (UNGC, 2014حُو٤ٔش ػزَ حُٔـظٔغ 

. إٌظش٠بد اٌزٟ رؾفض الإفظبػ ػٓ رمبس٠ش الاعزذاِخٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ 

ٝط٘يٍؽ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص طلض حُ٘ظ٣َخص حاسؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحُلًٞٔش ٓؼَ ٗظ٣َش 

 Solomon and Maroun, 2012; Grayٝٗظ٣َش أٛلخد حُِٜٔلش ) حَُ٘ػ٤ش

et al., 2014  ، )٢ٛ ٝحكيس ٖٓ أًؼَ حُ٘ظ٣َخص ٤ٗٞػًخ  ٚرؼذ ٔظش٠خ اٌششػ١خ

كظؼظزَ حَُ٘ػ٤ش رٔؼخرش  Suchman (1995) .ٝحٓظويحٓخ ك٢ أرلخع ػِّٞ حلإىحٍس 

٤ٌخٕ ىحهَ ٗظخّ حؿظٔخػ٢ ٓز٢٘ ػ٠ِ حاسكظَحٟخص ٝحلإىٍحى حُؼخّ ح١ٌُ ٣ٜق ػَٔ حُ

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/sampj-06-2020-0185/full/html#ref046
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/sampj-06-2020-0185/full/html#ref061
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/sampj-06-2020-0185/full/html#ref061
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/sampj-06-2020-0185/full/html#ref0100
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حُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔؼظويحص. ٝهي أظَٜص ٓـٔٞػش ٖٓ حُيٍحٓخص إٔ حًَُ٘خص ؿخُزخً ٓخ 

طلخٍٝ حًظٔخد َٗػ٤ظٜخ ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ ٖٓ هلاٍ حلإرلاؽ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حاسؿظٔخػ٤ش 

ػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ًَُِ٘ش ، ٌُُي طيػْ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حَُ٘

ٝٓغ ًُي كبٕ    (Patten & Zhao, 2014; Faisal et al., 2012) حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

حَُ٘ػ٤ش ٤ُٔض ػخرظش ، كخًَُ٘خص ٓؼِٜخ ًٔؼَ أ١ ٓ٘ظٔش أهَٟ، ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُؼوش 

ٝحُٔؼ٢ ا٠ُ حُللخظ ػ٠ِ ٓطخُزْٜ رخَُ٘ػ٤ش ٠ُٔخٕ   حُٔٔ٘ٞكش ُٜخ ٖٓ هزَ حُٔـظٔغ

 . O’Dwyer et al. (2011) حٓظَٔحٍ ٝؿٞىْٛ

 .Maroun et alط٤َ٘ رؼٞ حُيٍحٓخص  ٝك٢ ٤ٓخم طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش، 

ا٠ُ إٔ ٓزخىٍس اػيحى حُظوخ٣ٍَ ػٖ حاسٓظيحٓش طٌَ٘ ؿِءًح ٖٓ ػ٤ِٔش اٟلخء   (2014)

حُٔؼويس حُٜٔٔٔش ُلإٗخٍس ا٠ُ ٤ًل٤ش حٓظـخرش أٗظٔش اػيحى حُظوخ٣ٍَ ٝحُلًٞٔش  حَُ٘ػ٤ش

ًَُِ٘خص اسكظ٤خؿخص أٛلخد حُِٜٔلش. ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُِٞحثق حلإُِح٤ٓش ٠ُٔخٕ 

حاسٓظؼخٍ ُٔٔخٍٓخص اػيحى حُظوخ٣ٍَ ػٖ حاسٓظيحٓش، اس طِحٍ َٗػ٤ش حًَُ٘خص طَُٟ 

ٖٓ هلاٍ حاسٓظؼخٍ ُِٞحثق  د حُِٜٔلش٤ًِٓٞش ُـٌد حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔئ٤٤ٖٔٓ ٝأٛلخ

حُٔوظِلش ٝطوي٣ْ حلإكٜخكخص ًحص حُِٜش ًـِء ٖٓ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش، طلخٍٝ حُٔ٘ظٔخص 

 طؤ٤ٖٓ حَُ٘ػ٤ش ٝحُٜٔيحه٤ش كظ٠ ُٞ ًخٕ حلإكٜخف ك٢ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ٓـَى ط٣َٖٔ.

ك٢ٜ ٗظ٣َش ٗخثؼش طللِ ٝطيكغ ٓٔخٍٓش  ف١ّب ٠خض ٔظش٠خ أطؾبة اٌّظٍؾخ

اػيحى حُظوخ٣ٍَ ػٖ حاسٓظيحٓش ، ك٤ٌٖٔ ٝٛق أٛلخد حُِٜٔلش ػ٠ِ أْٜٗ أ١ ٗوٚ أٝ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗوخٙ حُٔ٘خ٤ًٍٖ أٝ حُٔظؤػ٣َٖ رؤٗ٘طش حًَُ٘ش رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ 

ٓزخَٗ. ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أٛلخد حُِٜٔلش ٓـٔٞػش ٤ٍٔٓش أٝ ؿ٤َ ٤ٍٔٓش ٖٓ حلأكَحى/ 

٘ظٔخص ْٝٛ ػَٜ٘ أٓخ٢ٓ ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُِٔ٘ظٔش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ رٌَ٘ حُٔ

٣ظٔؼَ ٓٞهق ٗظ٣َش  (  Beasley & Salterio, 2001 ) ا٣ـخر٢ أٝ ِٓز٢ ػ٠ِ حًَُ٘ش

لخد حُِٜٔلش ك٢ طِز٤ش حكظ٤خؿخص أٛلخد حُِٜٔلش ٝطٞهؼخطْٜ ٝاىحٍس حُٜٔخُق أٛ

ٝػ٠ِ ٗلٞ ٓٔخػَ، كبٕ ، (Ngatia,2014 )  حُٔظ٠خٍرش لأٛلخد حُِٜٔلش حُٔوظِل٤ٖ

 Bebbington & Thomson (2013), Spence & Rinaldi  ٓؼظْ حُيٍحٓخص

(2014), Gray et al. (2014)  ـذ إٔ طَطٌِ ػ٠ِ طِػْ إٔ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ٣

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/sampj-06-2020-0185/full/html#ref016
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ٗظ٣َش أٛلخد حُِٜٔلش؛ ك٤غ ٣ًَِ أىحء حًَُ٘خص ك٢ حُٔوخّ حلأٍٝ ػ٠ِ حكظ٤خؿخص 

ٓوظِق أٛلخد حُِٜٔلش ك٢ حُٔـظٔغ. طْ ط٤ْٜٔ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص 

 GRI أٛلخد حُِٜٔلش حُٔزخ٣َٖٗ ٝؿ٤َ حُٔزخ٣َٖٗ ُِٔ٘ظٔش، ًٔخ ٛٞ ًٌٍٓٞ ك٢

٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص إٔ طؤهٌ ك٢ حاسػظزخٍ طٞهؼخص أٛلخد حُِٜٔلش، رـٞ   (2013)

حُ٘ظَ ػٖ ٓٔظٟٞ حُِٔطش حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓٞٗخ ٝهيٍطْٜ ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حُظـخ١ٍ. 

ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ، ٣لن ُـ٤ٔغ أٛلخد حُِٜٔلش إٔ ٣ٌٞٗٞح ػ٠ِ ػِْ رخُـٞحٗذ حُٔخ٤ُش 

 .ٝحُـٞحٗذ حاسؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحُلًٞٔش

طٜظْ حاسٓظيحٓش رخاسٛظٔخٓخص حُٔـظٔؼ٤ش حُظ٢ طٌَ٘ ر٤جش  الإشاسة  أِب ٔظش٠خ

ٝرخُظِحٖٓ ٓغ ًٕٞ حلإكٜخف ػٖ حاسٓظيحٓش ٓخُحٍ اكٜخف حهظ٤خ١ٍ  حلأػٔخٍ ح٤ُّٞ،

ُي٣ْٜ ِٓطش طوي٣َ٣ش ًز٤َس ك٢ طلي٣ي ٓؼِٞٓخص حاسٓظيحٓش حُظ٢ ٣ـذ  كٔي١َ٣ حًَُ٘خص

ًزُي ٣لغش الإكظبػ ػٖ ٓؼِٞٓبد الاعزذآخ ،  (  Bae et al .2018) حلإكٜخف ػٜ٘خ

ً   رؤٗٚ اٗخٍس ا٣ـخر٤ش ػ٠ِ إٔ حًَُ٘ش طزٌٍ ؿٜيحً ٖٓ هجَ أُٜز٤ٖٔ ك٢ ٓغبٍ أٗشطخ   هخٛخ

 اُؼَٔ ك٢ اُششًخ  آ٤ُخص  ٝطيٍى أ٤ٔٛش ىٓؾ أٗ٘طش حاسٓظيحٓش ىحهَ ،الاعزذآخ

(Axjonow et al. 2018)  ،  ّٞرظ٘ل٤ٌ ٝرخَُؿْ ٖٓ إٔ ٛ٘خى ًَٗخص طو

حُوخٛش رٜخ رٌَ٘ ٗخَٓ ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ ٤ٌِٜٛخ حُظ٘ظ٢ٔ٤  حٓظَحط٤ـ٤خص حاسٓظيحٓش

حاسؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ااس إٔ ٛ٘خى ًَٗخص أهَٟ طٔخٍّ  ٝطلو٤ن أىحء ؿ٤ي ُِٔٔئ٤ُٝش

١ٍِٓ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ طـ٘ذ أَٟحٍ ػيّ حاسٛظٔخّ رخلأىحء حُٔٔظيحّ  حاسٓظيحٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ

ٛزٙ ًٌُٝي طلَٔ ،  ( Kim et al ,2021 )و٢ حُٜٔخُق ك ٖٓ ؿٜش ٗظَ أٛلخد

٢ٛٝ طٞؿ٤ٚ اٗخٍس  ٓـِْ حلإىحٍس ك٢ حلإكٜخف ػٖ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش اُ٘ظش٣خ دٝاكغ

ٝؿ٢٘ ػٔخٍ  ا٠ُ ًلخءس أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس ٝٗـخكْٜ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُٔـظٔغ

ً رخُلخثيس    .)طل٤ٖٔ ٍٛٞس حًَُ٘ش أٓخّ حُٔـظٔغ رؤَٓٙ ٓٔخ ٣ؼٞى ػ٤ِْٜ ٗو٤ٜخ

Wang et al.2018; Landrum & Ohsowski 2018 )  . 

 ٣ٞكَٕٝ أػؼبء ٓغِظ الإداسح إٔ ٔظش٠خ الاػزّبد ػٍٝ اٌّٛاسدث١ّٕب رشٜ  

 ٝروذ٣ْ ،ط٤بؿخ ئعزشار٤غ٤خ اُششًخ   ٠ٛٝ  حُؼي٣ي ٖٓ حُٔٞحٍى حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُٜخٓش

 ،أُٞاسدٝرؾغ٤ٖ اُششػ٤خ ٝطٞسح اُششًخ؛ ٝرغ٤َٜ اُٞطٍٞ ئ٠ُ  حٍُٔ٘ٞس ٝحُوزَس،

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/sampj-06-2020-0185/full/html#ref047
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/sampj-06-2020-0185/full/html#ref047
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ٝث٘بء اُؼلاهبد اُخبسع٤خ اُغ٤ذح ٓغ ع٤ٔغ  ٝطل٤ٖٔ ٛ٘غ حُوَحٍ حاسٓظَحط٤ـ٢،

حُٜٔخُق؛ ٝػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ طظز٠٘ ٗظ٣َش حاسػظٔخى ػ٠ِ حُٔٞحٍى ك٤َٟش إٔ  أطؾبة

ثٌَ ػ٘بطشٛب ٖٓ أٗشطخ )حلإىحٍس ٍٓٞى لإىحٍس َٝٓحهزش حٛظٔخٓخص حاسٓظيحٓش  ٓـِْ

٣ٔزٌِٚ أػؼبؤٙ ٖٓ   رٔخ  ٣ٝٔؼَ ،(٘طش حاسؿظٔخػ٤ش ٝحلأٗ٘طش حُز٤ج٤ش ٝحلأٗ اُؾًٞٔخ

ًٌُٝي ،   (  Oryzalin 2020)ٝٓئٛلاص ٍٓٞى ٖٓ ٓٞحٍى حًَُ٘ش حُٜخٓش  خجشاد

هلاٍ طز٢٘ ٌٛٙ  طلَٔ ٗظ٣َش حاسػظٔخى ػ٠ِ حُٔٞحٍى حلإكٜخف ػٖ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ٖٓ

طط٣َٞ هلاٍ  حُل٤َٟش ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ إٔ حًَُ٘ش هي طظلٞم ػ٠ِ ٓ٘خك٤ٜٔخ ٖٓ

ًٜٔيٍ ٤ُِِٔس  ٓٞحٍىٛخ حُو٤ٔش ٝحُ٘خىٍس ٝط٘ظَ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش

حلإكٜخف ػٖ ه٠خ٣خ  ٣ٌٖٔ ُِششًبد إٔ رجزٌش ٖٓ خلاٍ   ،  حُٔؼخٍ ػ٠ِ عج٤َ حُظ٘خك٤ٔش،

حًَُ٘خص حُظ٢ طزظٌَ ٖٓ  أطؾبة أُظبُؼ ٝثبُزب٢ُ كإ  ُـٌد  حاسٓظيحٓش حُٔوظِلش

  (  Buallay 2019) هلاٍ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ٤ٌٕٓٞ ُي٣ٜخ أىحء حٓظيحٓش أك٠َ 

طـٔغ ٓؼظْ حُيٍحٓخص ر٤ٖ حَُ٘ػ٤ش ٝحُٔظـ٤َ حلإىح١ٍ ُ٘ظ٣َش أٛلخد 

 Laplume et ) حُِٜٔلش ُِـيحٍ كٍٞ حُيحكغ حٌُخٖٓ ٍٝحء أىر٤خص طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش

al.2008; Schiopoiu & Popa, 2013   ) ك٢ حُٞحهغ، ٛ٘خى ٓزذ حٓظَحط٤ـ٢

لإػيحى طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ٖٓ هلاٍ حُٔوخٝف حُٔـظٔؼ٤ش حلأٝٓغ )ٗظ٣َش حَُ٘ػ٤ش( 

ٖٓ أؿَ حطوخً ٓٞهق حَُ٘ػ٤ش،  ٝحُٔوخٝف حلأًؼَ طلي٣يحً حُٔظؼِوش رؤٛلخد حُِٜٔلش

 ٣ـذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص طلي٣ي ٖٓ ْٛ أٛلخد حُِٜٔلش ٝحكظ٤خؿخطْٜ أٝ ٓطخُزْٜ، 

إٔ   ٣Deegan & Blomquist (2006)لظَٝ حُزؼٞ  ُٝظلو٤ن ٌٛٙ حُـخ٣ش

ٓؼخُـش حُلـٞس ر٤ٖ طوخ٣ٍَ حُٔ٘ظٔخص ٣ٌٜٔ٘خ كٔخ٣ش َٗػ٤ظٜخ ك٢ حُٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ 

حاسٓظيحٓش ٝٓوخٝف أٛلخد حُِٜٔلش ٖٓ هلاٍ ٓ٘خًٍش أٛلخد حُِٜٔلش ك٢ 

ٝحُط٣َٞ. ٌُُي، كبٕ حُـٔغ ر٤ٖ حُلخؿش ا٠ُ هِن حُو٤ٔش ك٢ حلأٓي حُو٣َذ ٝحُٔظ٢ٓٞ 

حَُ٘ػ٤ش ٝٗظ٣َخص أٛلخد حُِٜٔلش ٣ٞكَ هٞس طل٣َ٤ٔش أك٠َ لأ٤ٔٛش حلإكٜخف ػٖ 

 .ش حُٔئ٤ٔٓشحاسٓظيحٓش ىحهَ حُز٤ج

٣ٝؼي طو٣ََ حاسٓظيحٓش أ٠ً٣خ أكي حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ حُٔٔظؼَٕٔٝ ك٢ 

ط٣ٌٖٞ ٓلخكظْٜ حاسٓظؼٔخ٣ٍش ك٢ حًَُ٘خص، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ظٍٜٞ ٓئَٗحص حاسٓظيحٓش 

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/sampj-06-2020-0185/full/html#ref062
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/sampj-06-2020-0185/full/html#ref062
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، ك٤غ طـ٢٘ حًَُ٘خص كٞحثي  (Lopez et al., 2017)حَُٔطزطش رخُٔٞم حُٔخ٤ُش 

يس. ٝطظ٠ٖٔ كٞحثي اػيحى طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ػي٣يس ٖٓ َٗ٘ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش حُـ٤

 ,.Becchetti et al) ٓ٘خًٍش حُٔٞظل٤ٖ ىحهَ حًَُ٘ش، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حُظل٤ٖٔ

2008; Uwuigbe et al., 2019)  ، ٝأكخىص حُظوخ٣ٍَ أ٠ً٣خ إٔ طو٣ََ حاسٓظيحٓش

ػخ٢ُ حُـٞىس ٣لون ٓٔؼش ٝكخثيس ٍُِٜٞس ًَُِ٘ش حُظ٢ طؼي حُظو٣ََ، ٝإٔ طو٣ََ 

،   Simnett et al. (2019)يحٓش ػخ٢ُ حُـٞىس ٣ؼُِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ًَُِ٘شحاسٓظ

أٗخٍ حُظو٣ََ ا٠ُ إٔ ٓٔؼش حًَُ٘ش طظلٖٔ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٟٔخٕ  رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي

إٔ طٞك٤َ   (Junior et al., 2014)ُٜٔيحه٤ش حُظو٣ََ ٝٓٞػٞه٤ظٚ. ٣َٟٝ حُزؼٞ

 .حٓش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼُِ ؿٞىس حُٔؼِٞٓخصح٠ُٔخٗخص ٖٓ هزَ ٓيهن ٓٔظوَ ُظو٣ََ حاسٓظي

ك٢ أٗٚ ثبُشؿْ ٖٓ الاٗزشبس  (  Burbano et al. 2022) ٓغ اٌجبؽشٝطظلن  

ُٜٔطِلخص حاسٓظيحٓش ٝحُٔٔئ٤ُٝش حاسؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص كبٕ هيٍس أٛلخد حُٜٔخُق  اٌُج٤ش

حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُؼَٔ حُلو٤و٢ ٝحلإؿَحءحص ح٣َُِٓش ُِٔٔئ٤ُٝش حاسؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص اس  ػ٠ِ

 .ٝأٗٚ ثبلإٌٓبٕ رؼ٤َِ أطؾبة أُظبُؼ ثشإٔ أداء الاعزذآخطِحٍ ٓليٝىس 

ح٠ُ ٓخ أٗخٍص ا٤ُٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش  أ١ّ٘خ رمبس٠ش الاعزذاِخٝطؼٞى 

(Mishra et al., 2024 :Dewi et al., 2024 : Shakil et al., 2024 )  ٕأ

حهظٜخى ػخ٢ُٔ ٓٔظيحّ ٖٓ  ػ٤ِٔش حلإكٜخف ػٖ حاسٓظيحٓش طؼي هطٞس ك٣ٞ٤ش ٓلٞ طلو٤ن

 ٘طظٜخُٗٔٔخءُش حًَُ٘خص ػٖ ح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ أ طؼ٣ِِهلاٍ ٓخ طويّ ٖٓ 

ك٢ رؾو٤ن  –الإ٣غبث٤خ أٝ اُغِج٤خ  –حاسهظٜخى٣ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحاسؿظٔخػ٤ش ٖٝٓ ػْ ٓٔخٛٔخطٜخ 

وش ُٜٝٓٞش طوخْٓ حُو٤ْ حُظ٢ ر٠٘ ػ٤ِٜخ حُٔـظٔغ ؼحُ طؼ٣ِِحُٔٔظيحٓش رخلإٟخكش ا٠ُ  اُز٤ٔ٘خ

ً ٌَ طٔخٓؼُـؼَ أً َ حلأػٔخٍ ١طل٤ٖٔ حلأىحء حُٔخ٢ُ ًَُِ٘خص ٝاىحٍس ٓوخًٔخ أٜٗخ ،  خ

إٔ حلإكٜخف حُٔلخٓز٢ ػٖ  ُٔ٘خ٣ٍغ ًَُِ٘خص ٣خىس كَٙ حُُ٘ٔٞش ٠ٝخكٝهِن ه٤ٔش ٓ

حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ  حصئػَ ػ٠ِ ىهش ط٘زئُِٔٔج٤ُٞش حاسؿظٔخػ٤ش ط ٤َ حُٔخ٤ُشؿحُٔؼِٞٓخص 

طٔخػَ  ا٠ُ طول٤ٞ ػيّ ٣ئى٣ٟخىس ٓٔظ١ٞ حلإكٜخف ٝحُ٘لخك٤ش ٓٔخ ُا٠ُ ٝطئىٟ 

طل٤ٖٔ ٓٔؼش حًَُ٘ش ٝػلآظٜخ حُظـخ٣ٍش ، ٓغ  حًُٞخُش قحُٔؼِٞٓخص ٝطول٤ٞ طٌخ٤ُ

طل٤ٖٔ ًلخءس حلأىحء خكش ح٠ُ ، رخلإٟ ٛخ حُظ٘خك٢ِْٔ ح٣ـخر٤خً ػ٠ِ أىحثٜخ ًٌَٝٓ٘ؼ٣ٓٔخ 
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حُٔٞحٍى حٓظٜلاى ٝط٤َٗي  ق٣َن طول٤ٞ حُظٌخ٣١٤ُخىس حلأٍرخف ػٖ ٢ِ٤ُ ٝـحُظ٘

طٔخػي ك٢ ، ًٔخ  ٘طش حًَُ٘شٗش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلأٓخٕ ٝحُٔلآش حُؼخٓش لأظٝحُٔلخك

 حاسهظٜخى٣ش ٝحاسؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٓٔخ حُـٞحٗذه٤خّ ٝطو٤٤ْ أىحء حاسٓظيحٓش ك٢ ًخكش 

 دٖ أٛلخٝطٌٔ .٣ِٞش حلأؿ١َهيٍس حًَُ٘ش ػ٠ِ ر٘خء حاسٓظَحط٤ـ٤خص ٝحُوط٢ ٣ؼُِ 

 .ش ٝحطوخً حُوَحٍحص حُٔ٘خٓزش٘ظٖٔٓ كْٜ حُو٤ٔش حُلو٤و٤ش ُِٔ حُِٜٔلش

ك٠ٜ  (Tsang et al., 2024) ّجبدا إػذاد رمبس٠ش الاعزذاِخٌأٓخ رخُ٘ٔزش 

حُِٜٔلش  أٛلخدي ٣ٔش حُٜٔيٍس ُِظو٣ََ رظليظطوّٞ حُٔ٘ ) ٍٗٔٞ أٛلخد حُِٜٔلش

حُظو٣ََ أىحء  ٝإٔ ٣ؼَ ذ٣ـ ) ٤ٓخم حاسٓظيحٓش(،  ُٜٔخُلْٜ ٝطٞهؼخطْٜ ٝحاسٓظـخرش

ط٢ حُظو٣ََ ـإٔ ٣ ذ٣ـ ) حلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش( ،  ٔش ك٢ ح٤ُٔخم حُ٘خَٓ ُلآظيحٓشظحُٔ٘

 ذ٣ـ )حاسًظٔخٍ( ، ٝحاسؿظٔخػ٤ش حُٜخٓش  ْ ح٥ػخٍ حاسهظٜخى٣ش ٝحُز٤ج٤شٌحُؼ٘خَٛ حُظ٢ طؼ

ٝحُز٤ج٤ش  حُظو٣ََ ًخكش حُٟٔٞٞػخص حُـ٣َٛٞش ُِظؼز٤َ ػٖ ح٥ػخٍ حاسهظٜخى٣ش٢ ـطإٔ ٣

 ( . ٔش ك٢ كظَس حُظو٣ََظحُِٜٔلش ٖٓ طو٤٤ْ أىحء حُٔ٘ دأٛلخ ٌٖٝحاسؿظٔخػ٤ش ٤ُظٔ

كل٢ ظَ ٣ُخىس حٛظٔخّ أٛلخد حُٜٔخُق  يؤشش الاعتذايت انًصشيأِب ِب ٠خض 

ًَِٓ حُٔي٣َ٣ٖ ح١َُٜٔ ٝٓئٓٔش  رخُظؼخٕٝ ٓغ ًٝٝ حُؼلاهش رخًَُ٘خص رظو٤٤ْ أىحء

 ٛزا أُإشش ك٢ ػبّ ا١لامُلاعزذآخ ٝرْ S&P/EGX ESG ثٞسص ٓإشش  أٗي  ٓظخٗيٍى

حُٔئَٗ ٛٞ حُٔئَٗ حلأٍٝ ٝحُٞك٤ي ك٢ ٓ٘طوش حَُ٘م حلأ٢ٓٝ ٝٗٔخٍ  ٣ٝؼذ ٛزا 1131

حًَُ٘خص حُٔٔـِش  ششًخ ٖٓ 51آظَحط٤ـ٤ش ٌٛح حُٔئَٗ ػ٠ِ حهظ٤خٍ أك٠َ أك٣َو٤خ ٝطؼظٔي

 ٓذٟ ٝكبء ٛزٙ اُششًبد ثٔغئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ  ك٤غ  ٖٓ  EGX100ٓئَٗ ك٢

حُٜيف ٓ٘ٚ ه٤خّ  .ششًخ ٖٓ ؽ٤ش أدائٜب ُزِي أُغئ٤ُٞبد 51 صْ رشر٤ت اٍ ، ٝحُلًٞٔش

أىحء حًَُ٘خص حُٔو٤يس رخُزٍٞٛش ح٣َُٜٔش ٖٓ هلاٍ ٓؼَكش كـْ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظ٤لٜخ 

حًَُ٘خص رٌَ٘ ١ٞػ٢ ػٖ ٓٔخٍٓخطٜخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُلًٞٔش ٝحُز٤جش ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔٔج٤ُٞش 

 :حاسؿظٔخػ٤ش ًٌُٝي كـْ حُٔٞم ٝح٤ُُٔٞش ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ ٓل٣ٍٖٞ حلأٍٝ: حُلًٞٔش ٝحُؼخ٠ٗ 

ػٖ حُز٤جش ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔـظٔغ ٝحُٔ٘ظؾ ٝحُؼٔلاء. ٌٝٛح حُٔئَٗ ٍكغ ىٍؿش  ٓؼِٞٓخص

ٝٗٞػ٤ش حلإكٜخف ػٖ ه٠خ٣خ حُز٤جش ٝحُلًٞٔش ٝحُٔٔج٤ُٞش حاسؿظٔخػ٤ش أٓخّ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ 

َٜٓ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ٍر٢ ٓٔخٍٓخص حُٔٔج٤ُٞش حاسؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص رؤىحء أٓؼخٍ حلأْٜٓ ٓغ 
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ه٤خى٣ش ك٢ ىكغ حًَُ٘خص ٗلٞ طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝحلإكٜخف  ط٤ٌٖٔ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ ُؼذ أىٝحٍ

ٝٓغ ٣ُخىس حٛظٔخّ حُٔ٘ظٔخص  ، ٓٔخ ٗؼٌْ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٓؼخ٤٣َ اػيحى حُظوخ٣ٍَ ك٢ َٜٓ

ط٘ـ٤غ حُزٍٞٛخص ػ٠ِ حٗ٘خء حُٔئَٗحص  حُي٤ُٝش ٜٝٓ٘خ حلأْٓ حُٔظليس رخُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش طْ

رٜخ ٝطؼظزَ حُزٍٞٛش ح٣َُٜٔش ٝحكيس ٖٓ حُٔو٤يس  حُوخٛش رظو٤٤ْ أىحء حاسٓظيحٓش ًَُِ٘خص

ٓزخىٍس حلأ٤ٖٓ حُؼخّ أٍرغ رٍٞٛخص ٍحثيس ح٠ٗٔض ا٠ُ
3

ٝحُوخٛش رخُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  

ٝطٜيف ٌٛٙ حُٔزخىٍس ػ٠ِ ٣ُخىس ٗلخك٤ش ٝحُظِحّ  1111ػخّ   SSE   ٝحُٔٔج٤ُٞش حاسؿظٔخػ٤ش

 .ٝكًٞٔش حًَُ٘خصرو٠خ٣خ حلإىحٍس حُز٤ج٤ش ٝحاسؿظٔخػ٤ش  حًَُ٘خص حُٔيٍؿش رخُزٍٞٛش

 ٝٓغ ًَ ٌٛح حاسٛظٔخّ رؤىحء حٓظيحٓش حًَُ٘خص طزو٠ ُيٟ حًَُ٘خص ٌٓ٘لاص

 هخثٔش طؼَٔ ػ٠ِ طو٤َِ ٓٔظٟٞ حلإكٜخف ػٖ أىحء حاسٓظيحٓش ٓؼَ ٓٞء حُظ٘ظ٤ْ حلإىح١ٍ

 ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ُٝخىس حُظٌِلش حلأ٤ُٝش حُوخٛش رظل٣َٞ حاسٓظيحٓش ا٠ُ كٌَ ٓظيحهَ ك٢ ًخكش

   Erin and Bamigboye)،  2021)أٗ٘طش حًَُ٘خص 

 -: رٕٛع ِغٍظ الاداسح : 2/2

ٗظش٣خ الاػزٔبد ػ٠ِ : ٣ظْ ىػْ ط٘ٞع ٓـخُْ حلإىحٍس ٖٓ هلاٍ ٗظ٣َظ٤ٖ ٛٔخ 

إٔ ط٘ٞع ٓـِْ  ػ٠ِ حُٔٞحٍى ٔظش٠خ الاػزّبدٗظ٣َش حًُٞخُش ٝطٟٞق  أُٞاسد ٝ

ٌٛح حُظ٘ٞع  ٝعٞد ٓضَ  لإٔ ،اُوذسح ػ٠ِ ص٣بدح أُؼِٞٓبد أُوذٓخ ُِٔذ٣ش٣ٖ  ُي٣ش  حلإىحٍس

إٔ اُز٘ٞع داخَ  َظشٌت انوكانت ر٤٘ٔخ طظَٜ،  ٤ٓـؼَ حُٔؼِٞٓخص حُٔٞؿٞىس طٌٕٞ ك٣َيس

ٖٓ ػيّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص حُلخ٠ُ ٤ٓٝئػَ رٌَ٘  ٓغِظ ئداسح اُششًخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وَِ

ؿ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ حلأىحء حُٔخ٢ُ ًَُِ٘ش ، ٣ِ٣ٝي ٖٓ حَُٔٝٗش حُٔخ٤ُش ًَُِ٘خص ػٖ 

 .   Alves,2023) )حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔلظ٤ِٖٔ ٝكَٙ حُظ٣َٞٔ  ٓـٔٞػخص٣َ١ن ٣ُخىس 

 : ٠ّٚىٓ رمغ١ُ اٌؾغظ اٌّؤ٠ذح ٌٍزٕٛع فٟ ِغبٌظ الإداسح إٌٝ فئز١ٓ 

 ط٤َ٘ ا٠ُ أٗٚ ٖٓ ؿ٤َ حلأهلاه٢ حٓظزؼخى حُ٘ٔخء ٖٓ ٓـخُْ اىحٍس : ٝ أخلاقٍت

ٟ ة٣ٝغت ػ٠ِ اُششًبد ص٣بدح اُزٔض٤َ اُ٘غب  ،  ػ٠ِ أٓخّ حُـْ٘ حًَُ٘خص

 ً  .)  (Biduri & Ahmed,2023 ُِٔـظٔغ  ُزؾو٤ن ٗزبئظ أًضش ئٗظبكب

                                                           
1
 (https://www.egx.com.eg/ar/EGX-And-Sustainability.aspx)ٌٍّض٠ذ   
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 رؤٕ  كٜ٘خى اىػخء : ٝط٤َ٘ ا٠ُ طؤػ٤َ حُظٔؼ٤َ حُ٘ٔخث٠ ػ٠ِ أىحء حًَُ٘خص الزظبد٠خو  

ٓوخٍٗش رٔـخُْ  أُزغبٗغخ رزٔزغ ث٤ٔضح ارخبر هشاساد أكؼَ حاسىحٍسٓغبُظ 

حلإىحٍس ؿ٤َ حُٔظـخٗٔش ،لإٔ حُظ٘ٞع ٣ٌٖٔ إٔ ٣ويّ ٝؿٜخص ٗظَ ٓوظِلش ٣ِ٣ٝي ٖٓ 

حُزيحثَ حُظ٠ ٣ظْ حُ٘ظَ ك٤ٜخ ٓٔخ هي ٣ئػَ ػ٠ِ ؿٞىس حطوخً حُوَحٍ رٌَ٘ ا٣ـخر٢  ػيى

 ( Hosseinpour et al, 2023 ; Putri, & Andrian, 2023  )  ، ٛ٘خى

 حُظٔؼ٤َ حُ٘ٔخث٠ ك٢ ٓـِْ حلإىحٍس ٣ِ٤ٓي ٖٓ حٓظولا٤ُشكـش أهَٟ ٠ٛٝ إٔ ٣ُخىس 

حُٔـِْ ؛ لإٔ حُٔي٣َحص ٣ِٖٔ ا٠ُ ١َف أٓجِش ٓوظِلش ػٖ حُٔي٣َ٣ٖ حًٌٍُٞ ٌُُٝي 

حٍس ٣ئى١ ا٠ُ لإٔ ر٘ٞع ٓغِظ الإد،  ٣ظؤػَ أىحء حًَُ٘ش رٌَ٘ ا٣ـخر٢  ٣ٌٖٔ إٔ

 .ٝٝؿٜخص ٗظَ ؿي٣يس ظٍٜٞ أكٌخٍ ٜٝٓخٍحص

ً ُزؼض٣ض كؼب٤ُخ ٓغِظ الإداسح ٝػ٘ظشاً ٣ٝؼظزَ حُظٔؼ٤َ حُ٘ٔخث٢   ػبٓلاً ؽبعٔب

أٓخ٤ٓخً ك٢ كًٞٔش حًَُ٘خص رخلإٟخكش ا٠ُ ىٍٝٙ ك٢ ٟٔخٕ حُلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش 

ً ُٔؼٜي أهلاه٤خص حلأػٔخٍ كبٕ،  Valls et al, 2020) )حُٔٔظيحٓش  حُظٔؼ٤َ  ٝٝكوخ

ً ك٢ ٝرِؼت اُوؼب٣ب اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُحُ٘ٔخث٢ ٣ؼي ه٤٠ش أهلاه٤ش ، غ٤بع٤خ دٝساً أعبع٤ب

،   Pucheta, et al.,2018) )ٗوٚ طٔؼ٤َ حَُٔأس ك٢ ٓـخُْ اىحٍس حًَُ٘خص  ٓؼبُغخ

،ٝحُظ٢  أُغبٝاح ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ آظَحط٤ـ٤شأهشد أُلٞػ٤خ الأٝسٝث٤خ  1111ك٠ ػخّ 

طظ٠ٖٔ ٛيكخً ٍث٤ٔ٤خً ٣ظٔؼَ ك٢ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ رٔخ 

 European ) ًُي طِي حُٔٞؿٞىس ك٢ ٓـخُْ اىحٍس حًَُ٘خص ك٢

Commission,2020  )  .  ٗلزد اُغِطبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُلأٝسام أُب٤ُخ  ك٠ ًُي حُٞهض

ٓٔخٍٓخص كًٞٔش حًَُ٘خص ُٔطخُزش حًَُ٘خص  ٣ش طؼي٣لاص ػ٠ِ حلإكٜخف ػٖاٌُ٘ذ

ً  حُٔظيحُٝش ػِ٘خً رخلإكٜخف ػٖ ٓؼِٞٓخص ؿْ٘ كبًح ًخٗض حًَُ٘خص  .ٓـِْ حلإىحٍس ٣ٞ٘ٓخ

حاسػظزخٍ طٔؼ٤َ  لا رأخز ك٢ أٝاس طظز٠٘ ح٤ُ٥خص أٝ ح٤ُٔخٓخص أٝ حلأٛيحف حُٔطِٞرش 

ًُي ٣َؿغ ا٠ُ  ُٝؼَ اُغجت ك٢ ،أٓزخد ػيّ ه٤خٜٓخ رٌُي كاٜٗب ٓطبُجخ ثششػ     حَُٔأس

ٛيف حُؼيحُش  إٔ ٗلخك٤ش حلإكٜخف ٓظؼُِ حُٔٔخٍٓخص حلأهلاه٤ش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طلو٤ن

حُٔ٘خٛذ  ٔخػ٤ش حُٔظٔؼَ ك٢ طؼ٣ِِ طٔؼ٤َ حَُٔأس ك٢ ٓـخُْ اىحٍس حًَُ٘خص ٝك٢حاسؿظ

 ( 2224) أثٛ ا١ًٌٕ ، حُظ٘ل٣ٌ٤ش 
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 315أٛيٍص ح٤ُٜجش حُؼخٓش َُِهخرش حُٔخ٤ُش هَحٍ ٓـِْ اىحٍس ح٤ُٜجش ٍهْ ك٤غ  

، ر٘ؤٕ هٞحػي ه٤ي  1135 ُٔ٘ٚ  33   ثزؼذ٣َ هشاس ٓغِظ ئداسح ا٤ُٜئخ سهْ  1139 ُغ٘ٚ

الأٝسام أُب٤ُخ ثبُجٞسطخ أُظش٣خ ٝاُز١ رؼٖٔ ك٢ ٓبدرٚ الأ٠ُٝ ئػبكخ  ٝشطت

ػذ ه٤ذ ٝشطت الأٝسام أُب٤ُخ ثبُجٞسطخ أُظش٣خ ٝٗظٚ حٖٓ هٞ 6ئ٠ُ أُبدح ( ٝ)  ث٘ذ

ً ػ٠ِ حلأهَ إٔ ٣زؼٖٔ رش٤ٌَ" ًب٥ر٢ ،ًٔخ " ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘خص ػَٜ٘حً ٗٔخث٤خ

ه٤خّ حًَُ٘خص رظ٤ٔ٠ٖ ط٤ٌَ٘ ٓـِْ  حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُوَحٍ ػ٠ِ ٍَٟٝس ٜٗض حُٔخىس

 ً  ػ٠ِ حلأهَ ٝػ٤ِٜخ طٞك٤ن أٟٝخػٜخ ٝكوخً ٌُُي ك٢ ٓٞػي أهٜخٙ اىحٍطٜخ ػَٜ٘حً ٗٔخث٤خ

،  .ًُي ٌٓٔ٘خ أٝ ك٢ أٍٝ حٗظوخرخص ُٔـِْ اىحٍس حًَُ٘ش ًِٔب ًبٕ ، 53/31/1111

ُغ٘ٚ  319  ًٔخ أٛيٍص ح٤ُٜجش حُؼخٓش َُِهخرش حُٔخ٤ُش هَحٍ ٓـِْ اىحٍس ح٤ُٜجش ٍهْ

ه٤ي  ثشإٔ هٞاػذ  ، 1135ُٔ٘ش   33  ظؼي٣َ هَحٍ ٓـِْ اىحٍس ح٤ُٜجش ٍهْر  1113

ٝاُز١ رؼٖٔ ك٢ ٓبدرٚ الأ٠ُٝ رؼذ٣َ ٝٗطذ حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش رخُزٍٞٛش ح٣َُٜٔش 

ثبُجٞسطخ أُظش٣خ  حُٔخ٤ُشٖٓ هٞاػذ ه٤ذ ٝشطت الأٝسام ( 6)حُؼخٖٓ ٖٓ حُٔخىس  اُج٘ذ

% ، أٝ ػ٣ٞ٠ظ٤ٖ 13أس ك٢ ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘ش ػٖ أاس طوَ ٗٔزش طٔؼ٤َ حَُٔ"ٝٗظٚ 

ه٤بّ اُششًبد أُو٤ذ ُٜب 'ٜٗض حُٔخىس حُؼخ٤ٗش ٖٓ حُوَحٍ ػ٠ِ  ،ًٔخ" ػ٠ِ حلأهَ 

طٞك٤ن أٟٝخػٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٚ رٌٜح  ثبُجٞسطخ أُظش٣خ  ٓخ٤ُش  أٝسام

 . 53/31/1111حُوَحٍ ك٢ ٓٞػي أهٜخٙ 

 ( Ozdemir, 2020) ٌزٕٛع ِغٍظ الاداسح الاقتصادٌتنًضاٌا ثب٣زؼِن أٓخ ك٤ٔخ  

 -: كظظٔؼَ ك٠

 َٝاُز١ ٣ضػْ إٔ ُٚ طـ٘زخ ُِٔوخ١َس ػ٘ي حطوخً حُوَحٍ حُٔخ٢ُ ، إٔ حُ٘ٔخء ًٖ أًؼ

 ، حلأىحء حُٔخ٢ُ رأص٤شاً ئ٣غبث٤بً ػ٠ِ

   ٕاُز٘ٞع ك٢ أػؼبء ٓغِظ الإداسح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ هٞح روَِ ٖٓ رٌِلخ اًُٞبُخ ًٔخ أ

ً ػ٠ِ ه٤ٔش حًَُ٘ش ، ٝع٤ٌٕٞ حُٔظ٘ٞع ٣ٌٖٔ إٔ لإٔ ٓغِظ الإداسح حُظؤػ٤َ ا٣ـخر٤خ

ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ آ٤ُش ٍهخر٤ش ٖٓ هلاٍ ١َف ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ ح٥ٍحء ، ٣ٌٕٞ رٔؼخرش

ًٔب إٔ أُذ٣شاد ٣جزُٖ عٜذاً أًجش ك٢ حٓظولا٤ُش ٓـِْ حلإىحٍس ، إٔ رض٣ذ ٖٓ

٣ؾؼشٕ اعزٔبػبد ٓغِظ  حلإٗخع إٔ حُ٘ظخثؾأظٜشد ، ك٤غ  أدٝاسٖٛ الإداس٣خ
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 .حُٔي٣َ٣ٖ حًٌٍُٞ  الإداسح أًضش ٖٓ

ك٤غ طظٔظغ حُٔي٣َحص حُظ٘ل٣ٌ٤خص رٔـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ حُو٤خى٣ش ٝ حُظ٠ 

 risk aversion and)  حُ٘لٍٞ ٖٓ حُٔوخ١َس ٝحُلٔخ٤ٓش حلأهلاه٤ش  :طظٔؼَ ك٠

ethical sensitivity)  ،ٍس ًٔخ طئػَ حُٔي٣َحص ػ٠ِ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓخص ٓـِْ حلإىح ،

٣ٝظَٜكٖ رٌَ٘ ٓوظِق ػٖ ٗظَحثْٜ ٖٓ حًٌٍُٞ ، ٓٔخ ٣ئػَ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ 

 & Degenhart )حلإىحٍس ٝٗظخثؾ حًَُ٘ش ٝطؼ٣ِِ ؿٜٞى حَُٔحهزش ٓيهلاص ٓـِْ 

Silva,2021  ) .  ػْ كبٕ ٓـخُْ حلإىحٍس حُٔظ٘ٞػش ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ طٌَٔ كًٞٔش ٖٓٝ

  حُٔؼِٞٓخط٤ش لأٓؼخٍ حلأْٜٓ .ىٍٝٛخ ك٢ طل٤ٖٔ  ثبلإػبكخ ئ٠ُ  ،  حًَُ٘خص

ٝٗظَحً لإٔ ٓـخُْ حلإىحٍس ٠ٛ حُٔٔجُٞش ك٢ حُٜ٘خ٣ش ػٖ حلإَٗحف ػ٠ِ ػ٤ِٔخص 

 كبٕ حُظ٘ٞع ك٢ ،(  ( Brochet & Yu,2018حُٔخ٤ُش حُظ٢ طوّٞ رٜخ حلإىحٍس  اػيحى حُظوخ٣ٍَ

 ػ٠ِ صلاصخٝرُي ثبلاػزٔبد ٓـِْ حلإىحٍس هي ٣لَٔ حاسهظلاكخص حٌُز٤َس ك٢ هخر٤ِش حُوَحءس ،

  -: أعجبة رفزشع ٚعٛد إسرجبؽ ث١ٓ اٌزٕٛع ٚعٌٙٛخ لشاءح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

رش٤ش الأدث٤بد اُؾبُجخ ؽٍٞ اُزٔض٤َ اُ٘غبئ٠ ئ٠ُ إٔ أُذ٣شاد رؼ٤ق ٝعٜبد ٗظش  .أ 

ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ ٓشبسًخ أًضش شٔٞلاً ،ٝخجشح ئ٠ُ ٓغِظ الإداسح ه٤ْ ٓوظِلش ، ٝ

ً ٝكؼب٤ُخ ٝهي ىػْ ًُي .  ( Wahid, 2019 ; Shaheen, 2022) ٝػٔوب

( Gull,2018   )أُغبُظ أُز٘ٞػخ رظٜش أٗظٔخ  ًحص  ك٤غ ًًَ إٔ حًَُ٘خص 

ػلاٝس ػ٠ِ ًُي ،  ارلاؽ أًؼَ ٗلخك٤ش طوَِ رٌَ٘ ًز٤َ ٖٓ ٓٔظٟٞ ػظخٓش حًَُ٘ش

إٔ حُٔي٣َحص أًؼَ حٓظؼيحىحً ُظؼ٣ِِ  (Nadeem,2022 )  ًًَص أكيٟ حُيٍحٓخص 

حاسٛظٔخّ رٜٔخُق أٛلخد  ٖٓ رو٤٤ذ ٗششٛب لإظٜبس  رياسً   ٓ٘خًٍش حُٔؼِٞٓخص

ٖٝٓ ػْ كبٗٚ ا٠ُ حُلي ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ حلإكٜخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٝهخر٤ِش   .حُِٜٔلش

ً   هَحءطٜخ أَٓحً  لأٛلخد حُِٜٔلش ٝحُٔي٣َحص حُلاط٢ ٣ٜظٖٔ رٜٔخُق  ك٣ٞ٤خ

 .ُٜٞش حُوَحءساٍطزخ١ ر٤ٖ حُظٔؼ٤َ حُ٘ٔخث٠ ٝٓ كبٗٚ ٖٓ حُٔظٞهغ ٝؿٞى  ،  ح٥ه٣َٖ

 Jain & Zaman, 2020)  ) ثؼغ الأثؾبس اُز٢ ر٘بُٝذ اُزٔض٤َ اُ٘غبئ٠ .ة 

رًشد إٔ أُذ٣شاد ٖٛ أًضش أٛلخد حُِٜٔلش ، أُغز٘ذح ئ٠ُ ٗظش٣خ ًٝبُخٝ

هي  أُذ٣ش٣ٖ اُزًٞس  لإٔ  حلإىح٣ٍش ،ٝٗظَحً  حاسؿَحءحص طشآخ ك٢ اُشهبثخ ػ٠ِ
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ح٣ُٞ٘ٔش ٣ُِخىس ػَٝطْٜ حُوخٛش أٝ اهلخء ٣وٞٓٞح رظ٣ٞ٘ٚ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُظوخ٣ٍَ 

 ,Adams &Ferreira)  كوذ ٝعذد ثؼغ الأثؾبسؿ٤َ حُٔٞحط٤ش ، حُٔؼِٞٓخص

2019 ; Chen, et al ,2019)   إٔ اُزٔض٤َ اُ٘غبئ٢ ك٢ ٓغبُظ ئداسح اُششًبد

ِٓٞى حُِٜٔلش حٌُحط٤ش ُِٔي٣َ٣ٖ ٣ٝلَٝ َٓحهزش أًؼَ َٛحٓش ٣ٝٔؼ٠  ٣وَِ ٖٓ

ً  حُِٜٔلش دُظلو٤ن ٓ٘لؼش أٛلخ عؼ٠ أُذ٣ش ُزؾون ٓظِؾزٚ   لإٔ  ٝٗظَح

ٝإٔ حُٔي٣َحص ٖٛ أًؼَ  ُ٘و٤ٜش هي ٣للِٙ ػ٠ِ حُظؼظ٤ْ ػ٠ِ حلإكٜخكخص،ا

ُِظ٘ٞع ر٤ٖ  كٖٔ أُ٘طو٢ رٞهغ رأص٤ش ًج٤شَٛحٓش ك٢ َٓحهزش اؿَحءحص حلإىحٍس ،

 .حُـ٤ٖٔ٘ ػ٠ِ هخر٤ِش حُوَحءس

 ٝالإٗبس ٣شٌِٕٞ شخظ٤برْٜ ث٘ب٣ش٤ش ٓ٘ظٞس اُؾغبع٤خ الأخلاه٤خ ئ٠ُ إٔ اُزًٞس  .ط 

 & Haque) ػ٠ِ حُو٤ْ ٝحُٔوخٝف حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ظؼِٜٔٞٗخ ك٢ َٓكِش حُطلُٞش

Jones,2020  )  ، ٓٔب ٣إد١ ،كإ أُشأح رغزششذ ثبلأٛذاف أُغزٔؼ٤خ ٝرخُظخ٢ُ

 ,Chen  ) رًش  ك٤غ أػ٠ِ ُِو٠خ٣خ حلأهلاه٤ش ٓوخٍٗش رخًٌٍُٞ، ئ٠ُ ئظٜبس ؽغبع٤خ

et al,2019  ) َرخاسكظ٤خٍ ك٢ حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش  إٔ اُزٔض٤ ً حُ٘ٔخث٠ ٣َطز٢ ِٓز٤خ

 ىٍحٓش ،ًٔخ ط٘خُٝض  ٝئداسح الأسثبػ،  حُز٤ج٤ش  ،ٝحاسٗظٜخًخصٝاُزلاػت أُب٢ُ ،

 (Nadeem,2022)   ٖٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ُ٥بد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب ُِز٘ٞع ث٤

ٗ٘خ١ ٓـِْ  ك٢ طل٤ٖٔ هخر٤ِش حُوَحءس ٝحُظ٢ طٔؼِض ك٢ ىٍٝ حُ٘ٔخء اُغ٘غ٤ٖ

، ًٌُٝي آ٤ُخ أُشاهجخ ػ٠ِ ع٤بعبد اُششًخ ٝالإعشاءاد الإداس٣خ   حلإىحٍس ،

 .ػ٣ٞ٠ش ُـ٘ش حُظؼ٠٣ٞخصحَُٔحؿؼش ٝأه٤َحً    ػؼ٣ٞخ ُغ٘خ

٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ث٤ئخ أُؼِٞٓبد  حُظ٘ٞع رٔـِْ حاسىحٍسكإ رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي ، .د 

ٖٝٓ ػْ  .حاسٗطزخعٝػذّ رشغ٤غ اعزشار٤غ٤بد ئداسح حلأهلاه٤ش ، أُؼب٤٣ش ،ٝطو٣ٞش

كبٗٚ اًح ًخٗض حًَُ٘خص طظ٠ُٞ ٓٔج٤ُٞخص أهلاه٤ش ٝهخ٤ٗٞٗش لإٗظخؽ طوخ٣ٍَ أًؼَ 

ًٝبٗذ اُ٘غبء ؽغبعخ ُِوؼب٣ب الأخلاه٤خ ٝرٜزْ ثشكب٤ٛخ ع٤ٔغ ُِوَحءس ، هخر٤ِش

ٓغ ؽٞاكض ٣ٝزشًٖ ك٢ اُٜ٘ب٣خ الإداسح ِٓٞى اىحٍس حلأٍرخف ، ٣ٝضجطٖ  ،  الأشخبص

اُ٘غبئ٠ رأص٤ش  ُِظٔؼ٤َكٖٔ أُزٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ حَُٔى١ ، أهَ ُِزؼز٤ْ ػ٠ِ الإكظبػ

 .س ُِظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُشػ٠ِ هبث٤ِخ اُوشاء
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 :: لبث١ٍخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍمشاءح 2/3

طؼظزَ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس حكي هٜخثٚ ؿٞىس حلإكٜخف حَُٔى١ ، 

ك٤غ ٣ؼي حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ رٔؼخرش ٤ِٓٝش أٓخ٤ٓش ُلإطٜخٍ ر٤ٖ حًَُ٘ش ٝٓٔخ٤ٜٔٛخ ، 

ً ُيٍحٓش  كبٕ ُٜٓٞش حُوَحءس ٠ٛ حُُٜٔٞش حُظ٢ ٣ٌٖٔ رٜخ  ) (Alduais,2022ٝٝكوخ

ػبدح ك٠ الاػزجبس ٓزـ٤شاد ٓضَ  وشاءحٝرأخز عُٜٞخ اُٝكٜٔٚ ٝكلظٚ ،  هَحءس حُ٘ٚ

 .حٌُِٔخص ٝٓيٟ طؼو٤يٛخ ٝ طٌَحٍٛخ  ٝػيىؽٍٞ اُؾِٔخ 

ئ٠ُ أٗٚ ًِٔب ًبٗذ أُبدح    (Baghdadi&Heyden, 2023)ر٤٘ٔخ ٤٘٣َ

كارا ًبٗذ ُحىص حكظٔخ٤ُش طلو٤ن كْٜ حُوَحء ٝطؼِْٜٔ ،، ُِوَحءس  أٌُزٞثخ أًضش هبث٤ِخ

ح عُٜٞخ هشاء
1
حُٔٔظويٕٓٞ حُٜ٘خث٤ٕٞ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ طل٤َٔ  ك٤ٌٕٔٞاُ٘ض ػب٤ُخ  

كغ٤ٌٕٞ ٖٓ ،ػؼ٤لخ   حُوَحءس   ًبٗذ ئٌٓب٤ٗخكبًح  ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ،  حُٔلظٟٞ رُٜٔٞش

ٓٔب هذ ٣إد١ ئ٠ُ ئعبءح رلغ٤ش الأشخبص حُٔلظٟٞ ، كْٜ   اُظؼت ػ٠ِ الأشخبص

ًٔخ  )  . Shandiz, et al, 2022) ٛل٤لش ُِغ٤بم أٝ اعزخلاص ئعز٘زبعبد ؿ٤ش

 ، ٠ٛٝ ٣ٍَٟٝش ُِظٞحَٛ ح٣َُٔغ  حُ٘ٚ  طؼي ُٜٓٞش حُوَحءس اكيٟ هٜخثٚ ٟٝٞف

 & Borgers)  ٝحَُٜٔ ؛ ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ ؿَٔ ه٤َٜس ًِٝٔخص ِٜٓش حُلْٜ )

Rech,2018  ،ّٝهي هخ  ( de Souza, et al,2019   ) ثزؼش٣ق عُٜٞخ اُوشاءح ػ٠ِ

ٝاُٜذف ٜٓ٘ب ٛٞ رغ٤َٜ ‘ رـٞىس حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش  أٜٗب عٞدح اٌُزبثخ أُشرجطخ

ا٠ُ ط٤َٛٞ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش رٌَ٘ أَٜٓ  ٣إد١ ،ٓٔخهشاءح ٝكْٜ اُوٞائْ أُب٤ُخ 

ٓٔظوي٢ٓ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ك٠ ٟٞء  ٝهذ رزـ٤ش رٞهؼبد  1  ٝأَٓع ُٔٔظوي٤ٜٓخ

،   ٝحُظؼظ٤ْ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص عُٜٞخ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ  طو٤َِ  حلإٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٠ طٜيف ا٠ُ

 حُظوي٣َحص حُٔٔظوز٤ِش  حُٔخ٤ٟش أٝ ٓلاكظش حُ٘ظخثؾ حُلخ٤ُش أٝك٢ رأ٤ًذ الاؽذاس ٓٞحء 

 Cruz Junior,2018)  (  ، َػْ كبٕ ُٜٓٞش هَحءس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٣ٌٖٔ إٔ طئػ ٖٓٝ

                                                           
1 

 بإستخدامولا يهصى القياسات ، ومع ذلك تختلفوتدتخدم بعض الدراسات مرظلح سههلة القراءة بشفس معشى سههلة الفهم، 
مهارات  بل أيزاً على ،حيث أن صعهبة فهم الهثيقة لا تعتسد فقط على التعقيد الشحهي واللغهي للشص ،   السرطلح بهذا السعشى

يرتبط الفهم بقدرة القارئ على فهم نص بيشسا يد الدرد قات تعولذلك فإن سههلة القراءة هى خاصية من سم‘ القراء وخرائرهم 
 . قارئ  وبالتالي يعتسد على خرائص كل، معين 
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جؾش ٝاُػ٠ِ ػيس ػٞحَٓ ٓؼَ ٣ُخىس طٌخ٤ُق حًُٞخُش ، ٓٔب ٣إصشػ٠ِ ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص ،

ٝاٗخلبع اعزٔشاس٣خ ٝٝؿٞى اىحٍس حلأٍرخف ، ػٖ أُؼِٞٓبد ك٢ ٓظبدس خبسع٤خ

كْٜ حُؼٞحَٓ  ئ٠ُ  كخؿش  ٛ٘بىٝرخُظخ٢ُ ،،  ٝاٗخلبع عٞدح رٞهؼبد أُؾ٤ِِٖ، حلأٍرخف

 ) حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٤ًل٤ش طلي٣ي حًَُ٘خص ُٔٔظ٣ٞخص ُٜٓٞش هَحءس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش

 Handoko, & Fuad, 2023  )  . 

 ك٠ حُٔلخٓزش طوخّ حُوخر٤ِشثبٌٕغجخ ٌّفَٙٛ لبث١ٍخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍمشاءح : 

ُِوَحءس ريٍؿش حُٜؼٞرش حُٔٞؿٞىس ك٠ حُ٘ٚ ٝػلاهخطٜخ رلْٜ حَُٓخُش ٣ٌٖٝٔ حٍُٞٛٞ 

ؽ٤ش ظٜشد اُوبث٤ِخ ُِوشاءح ك٠ . ُِوَحءس رٔوخ٤٣ْ ٓليىس ٓؼَ كـْ حُ٘ٚ ُِوخر٤ِش

، ٝك٠ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ًٍِ حُزخكؼٕٞ ػ٠ِ ططز٤ن  39ك٠ حُوَٕ  حلأ٤ٌ٣َٓشأُذاسط 

ُظ٤ْٜٔ ٤ٛؾ ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ٓٔظٟٞ كْٜ حُ٘ٚ ٝكظ٠ ػخّ  حُٔوخ٤٣ْ حُ٘ل٣ٞش ٝحُياس٤ُش

٤ٛـش ُِوخر٤ِش ُِوَحءس ُِٜ٘ٞٙ حٌُٔظٞرش رخُِـش  111 ًخٕ ٛ٘خى ٓخ ٣وَد 3911ٖٓ

ُِوَحءس ٝحُوخر٤ِش ٝٛ٘خ ٣ـذ حُظلَهش ر٤ٖ حُوخر٤ِش ، (  0202عبذ انشاصق ، )  حاسٗـ٣ِ٤ِش

اٜٗخ طظًَِٔ  ُِوَحءس ػ٠ِ طل٤َِ حُظؼو٤ي ك٠ ػَٝ حُ٘ٚ اٟ اً طًَِ حُوخر٤ِش ُِلْٜ ،

أٓخ حُوخر٤ِش ُِلْٜ ٠ٛ هيٍس . ٛؼٞرش حُ٘ٚ ك٠ حُلوَس كٍٞ حُ٘ٚ، ٝطو٤ْ ٓيٟ

ٝرشًض اُوبث٤ِخ ُِلْٜ ػ٠ِ رلبػَ ث٤ٖ . ط٤ِٔ حُٔؼ٠٘ حُٜل٤ق ُِلوَس  حُٔٔظوي٤ٖٓ ػ٠ِ

ٗلٔٚ، ٝرخُظخ٠ُ ٣ئهٌ كخاسػظزخٍ هٜخثٚ حُوَحء ٓؼَ ح٤ُٔخم،  ٘ضهبسب اُ٘ض ٝاُ

 ) ٝحُظؼ٤ِْ، ٝحُلخثيس ، ٝحُويٍس ػ٠ِ حُوَحءس ٝحُوِل٤ش ، ٝحُٔؼَكش حُٔخروش،

(Ebaid,2024  َٔٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ط٤َ٘ حُوخر٤ِش ُِوَحءس ٌُِِٔخص ٝحُـ ،

حُٜٔخُق ك٠ حًَُ٘ش ٖٓ حٓظويحْٜٓ ٣ئػَٕٝ ػ٠ِ هيٍس أٛلخد  ٝط٤ٔ٘ن حُٔٔظ٘ي ح٣ٌُٖ

ٝرخُ٘ٔزش ُٔلّٜٞ هخر٤ِش  ( . chen et al.,2023)  حاسهظٜخى٣ش ك٠ حطوخً حُوَحٍحص

حُظ٢ ط٘خُٝظٜخ  حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس كلا ٣ٞؿي ٓلّٜٞ ٝحٟق ٝٓليى ٝط٘ٞػض حُٔلخ٤ْٛ

  -كؼَكٜخ حُزؼٞ رؤٜٗخ : حُيٍحٓخص،

  َٝرٔزذ  ،ثٜب  ًظذ  ٓؼ٤ٖ رٔزذ حُط٣َوش حُظ٢حُلْٜ حَُٜٔ ٝحُ٘خَٓ ُٔلظٟٞ طو٣َ

 Soepriyanto et al.,2021) ). طَحرطٚ ٝحطٔخهٚ ٤ًٝل٤ش ط٘ظ٤ْ أؿِحءٙ

 ٖٝؿ٤َْٛ ٖٓ ٓٔظوي٠ٓ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ  هذسح أُغزضٔش٣ٖ أُب٤٤ُٖ ٝأُؾ٤ِِ
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  ( Noh, 2021)كْٜ ٓؼِٞٓخص حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

   رظو٣ََ ٓطزٞع أٝ ٌٓظٞد ٝحُظ٢ طئػَ ٓـٔٞع ٝطلخػَ ًخكش حُؼ٘خَٛ حُٔظؼِوش

ٗـخف ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔظ٤ٖٔ رخٓظويحٓٚ ك٢ حُوَحءس ٝحُلْٜ رؤه٠ٜ َٓػش  ػ٠ِ

 . ٌٓٔ٘ش

  ٝاُز٢ ٣زٔضَ ٛذكٜب ك٢ رغ٤َٜ  حَُٔطزطش رـٞىس حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش، عٞدح اٌُزبثخ

٣ئى١ ا٠ُ ط٤َٛٞ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ا٠ُ  ٓٔب ،هشاءح ٝكْٜ اُوٞائْ أُب٤ُخ

 . Sena et al.,2023) )ٓٔظوي٤ٜٓخ رٍٜٞس أَٜٓ ٝأَٓع 

كظٞؿي ػيس  ٚثخظٛص إٌظش٠بد اٌّفغشح ٌمبث١ٍخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍمشاءح

 ٖٝٓ ٛزٙ ،أهَ هبث٤ِخ ُِوشاءح/ٗظ٣َخص طَ٘ف ىٝحكغ حُٔي٣َ٣ٖ ُـؼَ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش أًؼَ

حًُٞخُش ٝحُظ٠ طلظَٝ إٔ ٣ُخىس ٓ٘خًَ حًُٞخُش طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حُ٘ظ٣َخص ٗظ٣َش 

ػٖ حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش رل٤غ ٣َٜٔ كْٜ حُٔؼِٞٓخص ٝؿؼِٜخ  ٝطل٤ٖٔ حاسكٜخف

حلإٗخٍس إٔ حُوخر٤ِش ُِوَحءس اٗخٍس طوّٞ رٜخ  ٝرلزشع ٗظش٣خ  ُِوَحءس ،  أًؼَ هخر٤ِش

ط٤َٔ حًَُ٘خص ًحص حلأىحء  ث٤٘ٔب ػخ٤ُش،حًَُ٘خص ًحص حلأىحء حُـ٤ي ٝحُظ٢ ُي٣ٜخ أٍرخف 

حُوَحءس  ح٠ُؼ٤ق ا٠ُ اهلخء حُٔؼِٞٓخص ح٤ُٔجش ٝؿؼَ طوخ٣ٍَٛخ أًؼَ ٛؼٞرش ك٢

 ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ٗظش٣خ اُششػ٤خ رلزشع إٔ هبث٤ِخ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِوشاءح رؼل٢. ٝحُظل٤َٔ

ًش حَُ٘ػ٤ش ػ٠ِ أٗ٘طش حًَُ٘ش ٝطٌٜٔ٘خ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حػظوخى ٓـظٔؼ٢ رؤٕ حَُ٘

٣ٞعذ كشػبٕ ُزلغ٤ش ًٔخ ،   Aldoseri, & Melegy,2023) )حؿظٔخػ٢  ٓٔجُٞش

 (Karim & Sakar ,2020)  :ٛٔخرلاػت الإداسح ك٢ هبث٤ِخ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِوشاءح 

لإىحٍس رظوي٣ْ اكٜخكخص ٗٞػ٤ش كشع أُؼِٞٓبد الإػبك٤خ اُز١ ٣زؼٖٔ ه٤بّ ا  -الأٚي :

ٓؼِٞٓخص اٟخك٤ش ُٔٔخػيس ٓٔظوي٢ٓ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حطوخً ٖٓ أؿَ طٞك٤َ  ِٜٓش حُوَحءس

 .ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ طول٤ٞ ػيّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص هَحٍحص رٍٜٞس أك٠َ

حلإىح١ٍ ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ ه٤خّ حلإىحٍس رظوي٣ْ اكٜخكخص  كشع اُزؼز٤ْ ٝاُزش٣ٞش  -:وانثاًَ  

ؤىحء حًَُ٘ش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر ٗٞػ٤ش ٛؼزش حُوَحءس رٜيف ط٤ِ٠َ ٓٔظوي٠ٓ

   .ٖٓ هلاٍ ه٤خّ حلإىحٍس ربىحٍس حاسٗطزخػخص
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ضا٠ب ٚػ١ٛة )اسرفبع/ إٔخفبع ( لبث١ٍخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍمشاءح ٚثبٌزبٌٝ فئْ ِ 

كظلون حُظوخ٣ٍَ ًحص هخر٤ِش حُوَحءس حَُٔطلؼش حُؼي٣ي ٖٓ حلإ٣ـخر٤خص أٜٛٔخ طول٤ق حُٔوخ١َ 

 Xu)،.(2020ح٣ُِٔي ٖٓ حاسٓظؼٔخٍحص حُلؼخُش  طلو٤نٝ حلأهلاه٤ش ٝٓ٘خًَ حاسهظ٤خٍ حُؼ٢ٌٔ

et   ح٣ُٞ٘ٔش ُِوَحءس ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ حٗولخٝ طٌخ٤ُق  إٔ اسرلبع هبث٤ِخ اُزوبس٣ش، ًٔخ

 Hoitash)  حُزؼٞ ٝػ٠ِ حُـخٗذ ح٥هَ ٣ٟٞق ، (Ertugrul et al.,2017) حُظ٣َٞٔ

& Hoitash,2017)  ٗظ٤ـش ٣ُخىس حُظؼو٤ي ٣ئى١ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس  إٔ اٗخلبع هبث٤ِخ اُزوبس٣ش

ثبلإػبكخ ئ٠ُ  ٓخ٤ُش أهَ ٜٓيحه٤ش، ا٠ُ ٣ُخىس حكظٔخٍ كيٝع طل٣َلخص ؿ٣َٛٞش ٝا٠ُ طوخ٣ٍَ

ئ٠ُ إٔ (Bushee et al ,2017)  ٣ٝش٤ش. ٣ُخىس أطؼخد َٓحهذ حُلٔخرخص ٝطؤه٤َ طو٣ََٙ

َى٣ش ٓغ رؼلاهش ١ ٣شرجؾ حلإكٜخكخصاٗخلبع هبث٤ِخ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِوشاءح ٗز٤غخ ؿٔٞع 

حُظوخ٣ٍَ  إٔ اٗخلبع هبث٤ِخ ( 2224إٌغبس ٚاٌشفبػٝ ،) ًٔب أٝػؼ . ػيّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص

 ٝإٔ اٗخلبع هبث٤ِخ اُزوبس٣ش ،٣ٌٖٔ إٔ ٣إد١ ئ٠ُ اسرلبع رٌب٤ُق اُز٣َٞٔ  ُِوَحءس   ح٣ُٞ٘ٔش

 ٝرذٛٞس ث٤ئخ أُؼِٞٓبد ثبُ٘غجخ ح٣ُٞ٘ٔش ُِوَحءس طَطز٢ رخٗولخٝ حٌُلخءس حُٔؼِٞٓخط٤ش،

ٝرش٤ش اٌُلبءح أُؼِٞٓبر٤خ ئ٠ُ أ١ . ٝظخثلْٜ ٝحٍطلخع طٌخ٤ُق طل٤َِ حُٔؼِٞٓخص ُِٔؾ٤ِِٖ لأداء

ٓؼَ حُٔٞم ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش حُٔلاثٔش ٝطٔؼَ ؿخٗزخ أٓخ٤ٓخ ٓذٟ ٣ؼٌظ 

 .ك٢ ؿٞىس ٓٞم حُٔخٍ

 -ٛٔخ :ٓيهلإ ٠ّٚىٓ ل١بط لبث١ٍخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍمشاءح ِٓ خلاي 

  -: انًذخم الأول .أ 

ٓظؼيىس أٌُِبد  ،ؽٍٞ اُغِٔخ) ١ٍٞ حٌُِٔخص ،  ٣شًض ػ٠ِ رؼوذ اُزوش٣شحٌُٟ 

ٝرغز٘ذ   Fog   Flesch , ٓئَٗ  أَٜٗٛخػذح ٓإششاد   ػ٘ٚ  ٝح١ٌُ ػزَص ،( حُٔوخ١غ

ٓوخ١ؼٜخ رخلإٟخكش ا٠ُ ١ٍٞ ؿَٔ  ك٢ ؽغبثٜب ػ٠ِ رؼوذ ًِٔبد اُزوش٣ش ٖٓ خلاٍ رؼذد

حُٔؼيس رخُِـش  ٣ٝز٘بعت ٛزا أُذخَ ٓغ ه٤بط هبث٤ِخ اُزوبس٣ش. ٝػزخٍحص حُظو٣ََ

 ٣ًَِٝ حُٔيهَ حُؼخ٢ٗ ػ٠ِ ١ٍٞ حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ٓؼزَح ػ٘ٚ رؼيى .حلإٗـ٣ِ٤ِش ُِوَحءس

٣ٝلُزشع اسرلبع اُوبث٤ِخ ُِوشاءح ٓغ اعزخذاّ ًِٔبد ٝػجبساد  ٛللخطٚ أٝ ػيى ًِٔخطٚ،

طؼَٟٚ لأػَ حاسهظلاكخص ك٢ حُٔٔخص ٣ٝظ٤ِٔ ٌٛح حُٔيهَ رخٗولخٝ حكظٔخ٤ُش  ،هظ٤شح

ًٔب رؼزجش رِي أُوب٤٣ظ أهَ ػشػخ  حلإٗـ٣ِ٤ِش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُِـخص، حُِـ٣ٞش ر٤ٖ حُِـش
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  -: ، ٝأْٛ ٓئَٗحطٚ   (Zurel, 2014; Cho et al., 2019)ُِخطأ ٝأهَ رؼو٤ذا

 -: Fog Index (FOG)ٓئَٗ  -1

 ٍٞ١Robert Gunning (َٗٓئ  (FOG َٜٓ ٝٓٔظويّ ٣ٝؼظزَ أِٓٞد

كٍٞ ١ٍٞ حُـِٔش FOG ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ُو٤خّ حُوخر٤ِش ُِوَحءس. ٣ٝظًَِٔ ٓئَٗ

ٝٗٔزش حٌُِٔخص حُٔؼويس، ك٤غ ط٤َ٘ حٌُِٔخص حُٔؼويس ٌُِِٔخص حٌُٔٞٗش ٖٓ ػلاع ٓوخ١غ 

ٓويحٍ حُٔٔظٟٞ FOG أٝ أًؼَ .ٝٛٞ ْٜٓٔ ُظلي٣ي ٓيٟ ٛؼٞرش حُ٘ٚ، ٣ٝٔؼَ ٓئَٗ

حًٌُخء ُوَحءس حُٔلظٟٞ ح٠ُٜ٘ ٝكٜٔٚ( ٣ٝظْ كٔخرٚ حُظؼ٠ٔ٤ِ حُٔطِٞد ُِوخٍة ) ٓظ٢ٓٞ 

  -ًخُظخ٠ُ :

Fog = 0.4 * ( ASL  +  PCW ) 

Or = 0.4 [ ( 
     

         
 ) + 100 ( 

             

     
 ) ] 

 -ٝحُظؼو٤ي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ: ٣ٝFOGظْ ٝٛق حُؼلاهش ر٤ٖ ٓئَٗ 

:  Fog  ِٓ6ل١ّخ 

12 

 12أوضش ِٓ 

:12 

 12أوضش ِٓ 

:14 

 14أوضش ِٓ 

:11 

أوضش ِٓ 

11 

ٔٛع 

 اٌّؾزٜٛ

 ِؼمذ طؼت ِزٛعؾ ِمجٛي عًٙ

 

 -: Flesch Reading Ease (FRE) ٓئَٗ -2

 ٣ٔظويّ ٌٛح حُٔئَٗ ٓظـ٣َ٤ٖ ُـ٤٣ٖٞ ُِلٔخد ٝٛٔخ ٓظ٢ٓٞ ١ٍٞ حُـِٔش)

(ASL(ٝٓظ٢ٓٞ ١ٍٞ حٌُِٔش (AWL َػ٠ِ ك٤غ ٣ظْ هٔٔش ػيى حُٔوخ١غ ك٠ حُظو٣َ

٣ٝظْ هٔٔش ػيى AWL)  ػيى حٌُِٔخص ك٠ حُظو٣ََ ُلٔخد ٓظ٢ٓٞ ١ٍٞ حٌُِٔش)

 ( حٌُِٔخص ك٠ حُظو٣ََ ػ٠ِ ػيى حُـَٔ ك٠ حُظو٣ََ ُلٔخد ٓظ٢ٓٞ ١ٍٞ حُـِٔش

(ASL:٣ٝظْ كٔخد ٌٛح حُٔئَٗ ًخُظخ٠ُ- 
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Flesch Reading Ease (FRE)= 206.835 – 84.6 * ASL – 1.015 * 

ASL 

 -ٝحُظؼو٤ي ًٔخ ٠ِ٣ :FRE) ٓئَٗ)ٝطٌٕٞ حُؼلاهش ر٤ٖ 
 32أوضش ِٓ  FRE  ِٓ2  :32ل١ّخ 

:52 

 52أوضش ِٓ 

:62 

 62أوضش ِٓ 

:02 

أوضش ِٓ 

02:12 

أوضش ِٓ 

22:12 

أوضش ِٓ 

122:22 

طؼت اٌٝ ؽذ  طؼت طؼت عذا ٔٛع اٌّؾزٜٛ

 ِب

عًٙ اٌٝ ؽذ  ل١بعٝ

 ِب 

 عًٙ عذا عًٙ

 اٌزمش٠ش الً رؼم١ذا ٌٍّغزخذ١ِٓوٍّب وبْ FRE) ) ثبخزظبس وٍّب اسرفؼذ ل١ّخ

  -: Flesch-Kincaid grade (FKG)ٓئَٗ  -3

طٔؼَ حُيٍؿخص حُظ٠ ٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ح٤ُٜـش ػيى ٓٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ِْ حُظ٠ 

ٝطظٔؼَ ٤ٛـش كٔخد حُٔئَٗ ٣3ـذ حٕ ٣ٌٕٞ حؿظخُٛخ حُوخٍة ُلْٜ حُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش 

 :ك٠

Flesch-Kincaid grade (FKG)= (0.39*ASL)+(11.8*AWL)-15.59. 

ح٠ُ حُيٍؿش حُؼ٤ِٔش، 16ح٠ُ حُظؼ٤ِْ حُٔي٠ٍٓ، ٤٘٣َٝ حُٔٔظٟٞ ٤٘٣ٝ12َ حُٔٔظٟٞ 

ح٠ُ ىٍؿش حُٔخؿٔظ٤َ. ٓٔخ ٤٘٣َ ح٠ُ حٕ حُظوخ٣ٍَ حلأًؼَ طؼو٤يح ٤ٌٕٓٞ ُٜخ 1ٝحُٔٔظٟٞ 

 (FKG)ه٤ْ أػ٠ِ ُٔئَٗ

   -:   LIXِؤشش  -4

ح٤ُٜؾ ح٣َُخ٤ٟش ٌُٜٝ٘خ ٤ُٔض كو٢ ر٤ٔطش ك٠ كٔخد  LIXط١غخ طؼظزَ 

ٓوظِلش ػٖ ٓوخ٤٣ْ حُوخر٤ِش ُِوَحءس ُِـش حاسٗـ٣ِ٤ِش رل٤غ اٜٗخ طظـخُٝ ٌِٓ٘ش ػي ًِٔخص 

حُٔوطغ حُٞحكي ٝحٌُِٔخص ٓظؼيىس حُٔوخ١غ أٝ حؿٔخ٠ُ حُٔوخ١غ رٌٜٞٗخ كو٢ طظ٠ٖٔ 

حٌُِٔخص حُظ٠ طظـخُٝ ١ٍٞ ٓؼ٤ٖ ٝرٌُي ًٜٞٗخ ٓو٤خّ ٣ظـخَٛ هٞحػي حُظوط٤غ ٣ٌٖٔ 

ٜٓخ ػزَ حُِـخص حلأهَٟ رٔخ ك٠ ًُي حُِـش حُؼَر٤ش، ٝرخُظخ٠ُ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ حٓظويح

ًٔو٤خّ ُِوخر٤ِش ُِوَحءس ُِظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش حٌُٔظٞرش رـ٤َ حُِـش حاسٗـ٣ِ٤ِش ٖٝٓ ػْ طؼي 

ٝطٔظويّ  .ٓ٘خٓزش أًؼَ ٖٓ ح٤ُٜؾ حلأهَٟ ُو٤خّ حُٜ٘ٞٙ حٌُٔظٞرش رخُِـش حُؼَر٤ش

ْ ٓٔظٟٞ حُوخر٤ِش ُِوَحءس ١ٍٞ حٌُِٔش، ١ٍٝٞ حُـِٔش. ٤ٌٖٗٞٓ ٍث٤ٔ٤ٖ ُظو٤ ٤ٛLIXـش 

ً ٤ُٜـش  ٣ظْ ه٤خّ حُوخر٤ِش ُِوَحءس رؤٔش ػيى ًِٔخص ًَ كوَس ػ٠ِ ػيى  LIXكٞكوخ



 

 .....الأثر المعدل لتق ارير الاستدامة فى العلاقة بين تنوع مجلس الإدارة وإدارة الأرباح   و ق ابلية التق ارير المالية للقراءة

 د / وليد سمير عبد العظيم الجبلي& د / إكرامي جمال السيد زهر  

 
 2025يوليو  - ثالثالمجلد السابع                                                                        العدد ال 

505 

 

حُـَٔ ٝاٟخكش حُ٘خطؾ ُؼيى حٌُِٔخص حُط٣ِٞش)حٌُِٔخص حُظ٠ ط٣ِي ػٖ ٓظش أكَف( 

حُؼلاهش ر٤ٖ ٝٓؤٞٓش ػ٠ِ ػيى حٌُِٔخص ك٠ حُلوَس ، ٣ٝظْ ٝٛق  100 ٠َٓٝرش ك٠

 -ٝحُظؼو٤ي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ: LIXٓئَٗ 

 62أوضش ِٓ  LIX 22  ِٓ52 :62ل١ّخ 

 ِؼمذ ٌٍغب٠خ ِؼمذ ثغ١ؾ ٌٍغب٠خ ٔٛع اٌّؾزٜٛ

 -اٌّؼذي : the Flesch index and the Fog indexِم١بط  -5

( ٌٛح حُٔو٤خّ حُٔؼيٍ   (de souza &Borba,2022 حٓظويحّ ىٍحٓش

ٌُِِٔخص حٌُٔٞٗش  حً ٣ظْ حٓظزيحٍ حٌُِٔخص حُٔؼويس(  Kim et al. ,2019  ) رٞحٓطش

ٖٓ ػلاع ٓوخ١غ أٝ أًؼَ ك٠ حُ٘ٔخًؽ حلأ٤ِٛش روخثٔش ٌُِِٔخص حُٔؼويس حٌُٔٞٗش ٖٓ ػلاع 

حٌُِٔخص ِٜٓش  ٓوخ١غ أٝ أًؼَ. ًُٝي ُظـ٘ذ حُ٘ظخثؾ ح٠ُِِٔش ٖٓ حلإكَح١ ك٠ ط٤ٜ٘ق

 . حُوَحءس ػ٠ِ أٜٗخ ٓؼويس 

Mod Flesch = In [ 206.835- ( 1.015* 
     

         
 ) –( 

84.6*
             

     
 ) ] 

 

Mod Fog = -1*[0.4** 
     

         
 ) –( 84.6* 

             

     
 ) ] 

  -: Simple Writingِم١بط اٌىزبثخ اٌجغ١طخ  -6

ٗٔخًؽ  6طْ حهظ٤خٍ ار Coh-Metrix-Port حٌُٟ طْ ط٤ٜٔٔٚ رٞحٓطش 

 Logical ُظٌَ٘ ؿِء ٖٓ ٤ٛؾ حُوخر٤ِش ُِوَحءس أاس ٠ٛٝ حُؼٞحَٓ حُٔ٘طو٤ش 

operators  َُُٞٓح ،Tokens  حٌُٔٞٗخص ،Constituents ٝٞٔحُـ،

Ambiguity  حَُٔؿغ حاسٓخ٠ٓ ،Coreference  ْٗحُظـخ ، 

.Anaphorasحُيٍؿش حُو٣َزش ٖٓ حُٜلَ ح٠ُ حٕ حُٔٔظ٘ي ٣٘خٓذ رٌَ٘ أك٠َ  ٚرش١ش

 .ٓغ ٓؼخ٤٣َ حٌُظخرش حلأهَ طؼو٤يحً اٟ ٣ُخىس هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ ُِوَحءس
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Simple Writing = -10*[ (Logical operators + Tokens 

+ ∑            |+ ∑          + ∑            + 

∑          / sentences ] 

  -: BOGِم١بط  -0

 Panta &Panta,2023; Chen etٛٞ ٓو٤خّ طْ حٓظويحٓٚ ٖٓ هزَ 

al.,2023)  ٓظؼيى حلأٝؿٚ ُُٜٔٞش حُوَحءس رخُِـش حاسٗـ٣ِ٤ِش ٣ظْ ر٘خءٙ ًٔـٔٞع  )

 :ُؼلاع ٌٓٞٗخص

BOG = Sentences Bog + word Bog – Pep  

 -ك٤غ إٔ :

Sentence Bog 

 

رم١ظ ِذٜ رؼضش اٌمبسا ثغجت خظبئض اٌغٍّخ ٠ٚزُ ؽغبثٙب ثّزٛعؾ ؽٛي اٌغٍّخ 

 وٍّخ ٌىً عٍّخ. 35ٚرشث١ؼٗ صُ لغّخ إٌبرظ ػٍٝ اٌطٛي اٌّؼ١بسٜ ٌٍغٍّخ ثؾذ ألظٝ 

Word Bog  ِٝٚمغِٛخ ػٍٝ  ٠ٚ252غّغ ث١ٓ ِشبوً أعٍٛة اٌىزبثخ ثبٌٍغخ اٌجغ١طخ ِؼشٚثخ ف

، ٚطؼٛثخ اٌىٍّخ ٚرزؼّٓ اٌظؼٛثخ فٝ اٌّفشداد اعّبٌٝ ػذد اٌىٍّبد فٝ اٌّغزٕذ 

اٌؼبِخ ٚالاخزظبساد ٚاٌىٍّبد اٌّزخظظخ ٚرؾغت ثٕبء ػٍٝ لبئّخ ِىٛٔٗ ِٓ 

ٌٍىٍّبد ثٕبء ػٍٝ اٌغّغ ث١ٓ وٛٔٙب ِؤٌٛفخ  0-4وٍّخ ٚرخظض اٌم١ّخ ِٓ 222222

 ٚدل١مخ.

Pep د اٌّض١شح ٌلا٘زّبَ، ٠ٚؾغت ثّغّٛع اٌغّبد ا١ٌّّضح ٌٍىزبثخ اٌغ١ذح ِضً الأعّبء ٚاٌىٍّب

ً فٝ  ِٚمغِٛب ػٍٝ ػذد اٌىٍّبد فٝ اٌّغزٕذ ِغّٛػب 25ٚرؼج١شاد اٌّؾبدصخ، ِؼشٚثب

ِٚمغِٛبً ػٍٝ  12ثبٌزجب٠ٓ فٝ اٌغًّ ) الأؾشاف اٌّؼ١بسٜ ٌطٛي اٌغٍّخ ِؼشٚثب فٝ 

الأػٍٝ ٌزمبس٠ش ع٠ٕٛخ الً لبث١ٍخ  BOGِزٛعؾ ؽٛي اٌغٍّخ فٝ اٌّغزٕذ(. ٠ٚش١ش ِؤشش 

 .ٌٍمشاءح

اس ط٘خٓذ  إٔ ٛزٙ أُوب٤٣ظأٜٛٔخ  ٠ٚٛاعٗ ٘زا اٌّذخً ثبٌؼذ٠ذ ِٓ الأزمبداد

 حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُٔؼيس رخُِـش حُؼَر٤ش ٝؿ٤َ ٓلاثٔش ُلآظويحّ ك٢ حُٔلخٓزش ك٤غ أٜٗخ

ًٔب أٜٗب رو٤ظ اُغٞاٗت اُ٘ظ٤خ كوؾ  ٜٓٔٔش ُو٤خّ هخر٤ِش حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ُِوَحءس،

ٝحَُّٓٞ حُز٤خ٤ٗش حُظ٢ ٣ظْ حلإكٜخف ػظٜخ ك٢ حُظوخ٣ٍَ ٝحُظ٢ حُـيحٍٝ  ٝرزغبَٛ ه٤بط

   ٍٝ ُٔئًَٗٔب إٔ أُوطغ الأ. حُٔخ٤ُش حُٔؼويس طٜيف ُظز٢٤ٔ هَحءس حُٔؼِٞٓخص

Fogٖٓ ْٓؼو٤ُٞظٚ ٣ٜؼذ طلي٣يٙ رخُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش، ٣شًض ػ٠ِ ؽٍٞ اُغَٔ ٝثبُشؿ 

٣ٝلُزشع إٔ ص٣بدح  -ُٔوخ١غ ح أٓب أُوطغ اُضب٢ٗ ُِٔإشش اُز١ ٣زؼِن ثبٌُِٔبد ٓزؼذدح
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ٖٓ حلأك٤خٕ اس  ك٤ٌٖٔ حٗظوخىٙ رؤٗٚ ك٢ حٌُؼ٤َ  ػذد ٓوبؽغ أٌُِخ رإد١ ُض٣بدح رؼو٤ذٛب 

 .طؼظزَ حٌُِٔخص ٓظؼيىس حُٔوخ١غ ٓؼويس رَ طٌٕٞ ٗخثؼش حاسٓظويحّ ك٢ حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش

 اٌّذخً اٌضبٔٝ : .ة 

ًٔو٤خّ ٓؼوٍٞ ُوخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ   (ثب٤ُٔغبثب٣ذ)ػ٠ِ ؽغْ أُِق  ٝحٌُٟ ٣ؼظٔي

ِم١بط ؽغُ ٚؽٛي اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌم١بط اٌمبث١ٍخ ٝأْٛ ٓئَٗحطٚ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس 

 Ebaid,2024; Sun) ٝهي طْ حٓظويحٓٚ ك٠ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش -:ٌٍمشاءح 

et al.,2022 ) َح٣ُٞ٘ٔش ٣وخّ رؼيى  ، ٝرخاسطلخم ٓغ ٌٛٙ حُيٍحٓخص كخٕ ١ٍٞ حُظوخ٣ٍ

طٌٕٞ  ُِظو٣ََ ٣ٝظٞهغ حٕ (ح٤ُٔـخرخ٣ض)حُٜللخص ر٤٘ٔخ كـْ حُظو٣ََ ٣وخّ رؼيى 

 ًٔب رْ ه٤بط ؽٍٞ اُزوش٣ش اُغٟ٘ٞ. ٝحلأ١ٍٞ حهَ هخر٤ِش ُِوَحءس حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش حلأًزَ

ٍ ً حُِٞؿخ٣ٍظْ حُطز٤ؼ٠ ُؼيى حٌُِٔخص  Cheung & Lau,2016) ) رٔئ٣َٖٗ ٝكوخ

 .حُطز٤ؼ٠ ُؼيى حُـَٔ ك٠ حُظو٣ََ حُٟٔ٘ٞ ٝحُِٞؿخ٣ٍظْ

كوي ٣َؿغ حٗولخٝ هخر٤ِش ِؾذداد لبث١ٍخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍمشاءح أِب ف١ّب ٠خض  

  -حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ح٠ُ ػيىٙ ٓليىحص أٜٛٔخ :

 هلاٍ حلأٗ٘طش حُلو٤و٤ش أٝ ٖٓ هلاٍ حٓظـلاٍ  -: اٌغٍٛن الأزٙبصٞ لإداسح اٌشثؼ ٖٓ

حاسٓظلوخم حاسهظ٤خ١ٍ ٖٓ أؿَ اهلخء أ١ ٓؼِٞٓخص ِٓز٤ش ٓظؼِوش رخلأىحء حُٔخ٢ُ 

كخًَُ٘خص حُظ٠ طوّٞ رٔٔخٍٓخص اىحٍس حلأٍرخف ُي٣ٜخ    (Lo et al.,2017 ) ًَُِ٘ش 

. كزخٓظويحّ ٓئَٗ طوخ٣ٍَ ٓخ٤ُش حهَ هخر٤ِش ُِوَحءس لإهلخء ٓٔخٍٓخص اىحٍس حلأٍرخف

Fog  ُو٤خّ حُوخر٤ِش ُِوَحءس طَٞٛ حُزؼٞ ح٠ُ حٕ حًَُ٘خص حُظ٠ طوّٞ ربىحٍس أٍرخكٜخ

 ُي٣ٜخ طوخ٣ٍَ ٓخ٤ُش حهَ هخر٤ِش ُِوَحءس . 

 ٝرخُ٘ظَ ُِؼلاهش ر٤ٖ حُوخر٤ِش ُِوَحءس ٝح٤ُٔخٓخص  -: اٌؾذ ِٓ سلبثخ الأؽشاف اٌخبسع١خ

حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش، ٗـي أٌٓخ٤ٗش اٛيحٍ حُٔي٣َ٣ٖ هٞحثْ ٓخ٤ُش حهَ هخر٤ِش ُِوَحءس ُِلي ٖٓ 

ٍهخرش حلإ١َحف حُوخٍؿ٤ش، ٝرٌُي ٣ؼظزَ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُٞٓطخء حُٔخ٤٤ُٖ حُظوخ٣ٍَ 

ى حاسٗظٜخُٟ ُلإىحٍس طـخٙ ح٣ُٞ٘ٔش حلأهَ هخر٤ِش ُِوَحءس ا٤ُٚ ُظ٤َٜٔ حٓظويحّ حُِٔٞ

حُظيكوخص حُ٘وي٣ش، ٝحٌُٟ ريٍٝٙ ٣ـؼَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٠ ٛؼزخً ٌِٝٓلخً، 

ٝٗظ٤ـش ٌُُي حًَُ٘خص ًحص حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حلأهَ هخر٤ِش ُِوَحءس طلظلع ر٘وي٣ش أًؼَ 
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 (Hasan& Habib ,2020 ) ٝطيكغ ط٣ُٞؼخص حهَ ٝطؼ٤ي َٗحء حلأْٜٓ رٌَ٘ حهَ 

. 

 كؼ٠ِ اُشؿْ ٖٓ  اٌّزّّخ ٌٍمٛائُ اٌّب١ٌخ، ؼخ اٌؾى١ّخ ٌلإفظبؽبد ثبلإ٠ؼبؽبداٌطج١

ٓظؼِوش رخلإ٠٣خكخص حُٔظٔٔش ُِوٞحثْ  رؼذد الإطذاساد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ هذٓذ ئسشبداد

طِي حلإٛيحٍحص طًَض  ئلا إٔ  ٓليىس  حُٔخ٤ُش ٝحلإُِحّ رخلإكٜخف ػٖ ٓؼخٓلاص

إٔ ػَٜ٘  ًٔبحُٔطِٞرش ،  ُِٔي٣َ٣ٖ ك٣َش طلي٣ي ٤ًل٤ش حلإكٜخف ػٖ حُؼ٘خَٛ

حلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ٣ؼظزَ ٓليى ٛخّ ك٢ طلي٣ي أ١ حُؼ٘خَٛ ٣ـذ حلإكٜخف ػٜ٘خ 

( Czerney & Sivadasan, 2021  .) 

 هبث٤ِخ صوبكخ اُششًخ ٖٓ ٓؾذداد ،ؽغْ اُششًخ ،سثؾ٤خ اُششًخ ،٠ؼزجش رشزذ اٌٍّى١خ 

ح٤ٌُِٔش طويّ طوخ٣ٍَ ٣ٞ٘ٓش أًؼَ هخر٤ِش كبُششًبد اُز٢ رز٤ٔض ثض٣بدح رشزذ  حُوَحءس،

ًٔخ إٔ حًَُ٘خص ًحص حَُرل٤ش حَُٔطلؼش طٞكَ طوخ٣ٍَ ٣ٞ٘ٓش أًؼَ هخر٤ِش  ُِوَحءس،

 ا٠ُ إٔ حًَُ٘خص حلأًزَ كـٔخ طٞكَ هٞحثْ ٓخ٤ُش أهَ هخر٤ِش ُِوَحءس، ثبلإػبكخ ُِوَحءس،

 .  (  Hassan et al.,2019) حُظ٢ طظٜق ػوخكظٜخ حُٔل٤ِش ُششًبدٝأخ٤شا كإ ا

  أٗخٍ حُزؼٞ ح٠ُ طؤػ٤َ ٓٔخص ٤ٌَٛ حُلًٞٔش )كـْ ٓـِْ حاسىحٍس ، ٝحؿظٔخػخص

ٓـِْ حاسىحٍس ، ٝؿٞى هزَحء ك٠ ٓـِْ حاسىحٍس ، ٤ٌَٛٝ ح٤ٌُِٔش، ٝحُظ٘ٞع حُـ٠ٔ٘( 

ٓض ٓوخ٤٣ْ ٓوظِلش ُِوخر٤ِش ػ٠ِ هخر٤ِش طوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ًَُِ٘خص ُِوَحءس ،كزخٓظويحّ 

ح٠ُ حٕ ٝؿٞى ٝكخػ٤ِش ُـخٕ اىحٍس حُٔوخ١َ Jia &Li,2022) ) ُِوَحءس ، طَٞٛ

 . طَطز٢ ح٣ـخر٤خ ٓغ هخر٤ِش اكٜخكخص اىحٍس حُٔوخ١َ ُِوَحءس

كظئًي ٗظ٣َش ٚأُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ػٍٝ لبث١ٍخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍمشاءح، 

حًُٞخُش ػ٠ِ طوخٍد حُٜٔخُق ر٤ٖ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحلإىحٍس ٖٓ هلاٍ اػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

ُظول٤ٞ ػيّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص، ٝطٌخ٤ُق حًُٞخُش. ٝط٘ظَ ٗظ٣َش أٛلخد حُٜٔخُق ح٠ُ 

ٓخ ٛٞ حرؼي ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ، رخُظؤ٤ًي ػ٠ِ َٓحػخس ٍؿزخص ٝحكظ٤خؿخص ًَ أٛلخد 

ِٞٓخص ٓلاثٔش، ٝهخرِش ُِٔوخٍٗش، ٝطلون حُ٘لخك٤ش، ٝطَٜٔ ٖٓ حُٜٔخُق ك٠ طٞك٤َ ٓؼ

طلي٣ي حُٔوخ١َ، ٝطٌٖٔ ٖٓ حُٔٔخءُش. ًٔخ طوظَف ٗظ٣َش حَُ٘ػ٤ش حٕ حًَُ٘خص طٔؼ٠ 

ُِللخظ ػ٠ِ َٗػ٤ظٜخ ٖٓ هلاٍ اظٜخٍ حُٔٔج٤ُٞش، ٝحُ٘لخك٤ش، ٝحاسُظِحّ رٔؼخ٤٣َ اػيحى 
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خٍٗش ٝطلون حُ٘لخك٤ش ُظل٤ٖٔ حُظوخ٣ٍَ ًُٝي رظٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ٓلاثٔش ٝهخرِش ُِٔو

ً ُ٘ظ٣َش حلإٗخٍس ٣ٔظويّ حُٔي٣َ٣ٖ Toerien & Toit,2023) )َٗػ٤ظٜخ  ، ٝٝكوخ

حاسكٜخف حَُٔىٟ ُلإٗخٍس ػٖ حلأىحء حُـ٤ي ٖٓ هلاٍ اكٜخف أًؼَ ٟٝٞكخً ر٤٘ٔخ ٣ؼَٔ 

حُٔي٣َ٣ٖ ػ٠ِ حُظ٣ٖٞ٘ ػٖ حلأىحء ح٤ُٔت ٖٓ هلاٍ حلإكٜخكخص حَُٔى٣ش حُٜؼزش 

ٌُي هي ٣وّٞ حُٔي٣َ٣ٖ رظول٤ٞ هخر٤ِش حلإكٜخكخص حُٔلخٓز٤ش حَُٔى٣ش ٝحُٔؼويس ، ٝر

ُِوَحءس رـؼِٜخ أًؼَ طؼو٤يحً لإهلخء حلأىحء ح٤ُٔت ٝٛٞ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ كَٝ حُظ٣ٖٞ٘ 

 ( . 2224) ػجذ اٌشاصق ، ُلإىحٍس 

ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي ٣ٌٖٔ طل٤َٔ ٓيٟ حُوخر٤ِش ُِوَحءس ٖٓ ٓ٘ظٍٞ اػيحى حُظوخ٣ٍَ ٖٓ 

ٖ، اً ٤ٔ٣َ حُٔي٣َ٣ٖ اسٓظويحّ آ٤ُخص ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ ِٓٞى حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ هزَ حُٔي٣َ٣

هلاٍ حلإٗخٍس ُِ٘ظخثؾ حُـ٤يس ٝاهلخء حُ٘ظخثؾ ح٤ُٔجش. ٝرٌُي ٣ٌٖٔ حػظزخٍ ًلا ٖٓ 

حٓظَٔح٣ٍش حلأٍرخف، ٝحلأىحء حُلخ٠ُ ، ٝٓوخرِش أٝ طـخُٝ ٓؼ٤خٍ حلأىحء حَُٔؿؼ٠ 

ش حلأٍرخف ٓٔش َٓؿٞد ك٤ٜخ لأٜٗخ طو٤ْ ٓليىحص ُِوخر٤ِش ُِوَحءس، كظؼظزَ حٓظَٔح٣ٍ

حٓظيحٓش حلأٍرخف، ٣ٝ٘ظَ ا٤ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ ٓظٌٍَس، ُٝي٣ٜخ ٓلظٟٞ ٓؼِٞٓخط٠ حػ٢ِ، 

ٝطولٞ طٌِلش ٍأّ ٓخٍ حًَُ٘خص، ٓٔخ ٣وِن حُيٝحكغ ًَُِ٘خص َُ٘٘ طوخ٣ٍَ أًؼَ 

٣َ٣ٖ هخر٤ِش ُِوَحءس ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ُي٣ٜخ حٓظَٔح٣ٍش ك٠ حلأٍرخف، ًٔخ ٣ٌٖٔ حٕ ٣لٖٔ حُٔي

ٖٓ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ ُِوَحءس ُلإٗخٍس ُلأىحء حُـ٤ي ٝرٌُي طلٖٔ حُظـ٤َحص حاس٣ـخر٤ش ك٠ 

حلأىحء ٖٓ حُوخر٤ِش ُِوَحءس. ٝٝكوخً ُٔؼ٤خٍ حلأىحء حَُٔؿؼ٠ اً ُْ طلون حًَُ٘خص حُٔؼ٤خٍ 

ٓٞف ٣ؼَٔ  حَُٔؿؼ٠ ُلأىحء ُو٤ْ أٍرخف حُٔ٘ش حُلخ٤ُش ٓوخٍٗش رخُٔ٘ٞحص حُٔخروش

 de)  اهلخء حُٔؼِٞٓخص ٝٛٞ ٓخ ٣ئىٟ ُظٍٜٞ ٌِٓ٘ش ط٣ٖٞ٘ حُٔؼِٞٓخصحُٔي٣َ٣ٖ ػ٠ِ 

souza &Borba,2022 ) ٚ٣ٝيػْ ًُي ٓخ طَٞٛ ا٤ُ  (Lo et al ,2017)   ٕرخ

حًَُ٘خص حُظ٠ طي٣َ أٍرخكٜخ ُظلو٤ن أٝ طـخُٝ ٓؼ٤خٍ حلأىحء حَُٔؿؼ٠ ُي٣ٜخ طوخ٣ٍَ حهَ 

 .هخر٤ِش ُِوَحءس

 -: إداسح الأسثبػ : 2/4

ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٖٓ هزَ اىحٍس حًَُ٘ش ٝرخَُؿْ ٖٓ ٓوخُلظٚ  إ حُظلاػذ

حلأهلاه٤ش ااس أٗٚ ٣ؼظزَ ك٘خ ٖٓ كٕ٘ٞ حُظ٤ِ٠َ طِـؤ ا٤ُٚ اىحٍس حًَُ٘ش ك٢  ُٔؼخ٤٣َ حلأىحء
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أ٣ٍخكٜخ ٝطل٤ٖٔ ًَِٓٛخ حُٔخ٢ُ ٝٓلخُٝش حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ه٤ٔش  ٓلخُٝش ٜٓ٘خ ُظـ٤َٔ

 ً حُٔٔخٍٓخص حُول٤ش ُِظلاػذ ك٢ حُز٤خٗخص أٛطِق ػ٠ِ طؼ٣َق  ، ُٝوي حًَُ٘ش ٓٞه٤خ

 ،أُؾبعجخ الإثذاػ٤خ ،ر٤ٜٔذ اُذخَ ،: ئداسح الأسثبػٜٓ٘خ حُٔخ٤ُش رخُؼي٣ي ٖٓ حُٜٔطِلخص

ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُغ٤ٔبد  حُٔلخٓزش حُظؼٔل٤ش، ،أُؾبعجخ اُخلاهخ ،أُؾبعجخ اُزغ٤ِ٤ٔخ

(Vagner et al., 2021)،ٌٙٛ حُٔٔخٍٓخص  أ٣خً ًخٗض حُٜٔطِلخص حُظ٢ أ١ِوض ػ٠ِ

ٝؿ٤ٔؼٜخ ٣ٔظـَ حَُٔٝٗش حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش  كٌِٜخ طيٍٝ ك٢ كِي ٝحكي

ًُٝي ك٢ ٓز٤َ اظٜخٍ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝىهَ حُلظَس  ٝطؼيى حُزيحثَ ٝح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش

رؼٞ حلأٛيحف حَُٔؿٞس ٝحُٔوط٢ ُٜخ  حُٔخ٤ُش رٍٜٞس ٓوخُلش ُِلو٤وش ٖٓ أؿَ طلو٤ن

  .ٖٓ هزَ حلإىحٍس

ف حُزخكؼٕٞ  َّ رظؼ٣َلخص ًؼ٤َس ٝٓظ٘ٞػش ٝططَهٞح  ِفَٙٛ إداسح الأسثبػٝهي ػ

٣ٝشعغ  ،ؽ٤ش ُْ ٣زْ روذ٣ْ رؼش٣ق ٓؾذد ُٜزا أُلّٜٞ ٖٓ هجِْٜ ا٤ُٚ ٖٓ ؿٞحٗذ ٓوظِلش،

ا٠ُ حاسهظلاف ك٢ أكٌخٍْٛ ٝحطـخٛخطْٜ ٝحُلٌَ حُٔلخٓز٢ ح١ٌُ  اُغجت ك٢ ٛزا الأٓش

٣ٝشًض  ٔلّٜٞ اىحٍس حلأٍرخف ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ هخٛش،ى كٌَ ثبؽش ٣٘ظش ئ٠ُ ٣٘ظٕٔٞ ا٤ُٚ،

أٗٚ ٣لاكع إٔ ٛ٘خى اؿٔخع ك٢ طؼ٣َلخص  ئلا ،ك٢ رؼش٣لٚ ُٜزا أُلّٜٞ ػ٠ِ ٗوبؽ ٓؼ٤٘خ

حلأٍرخف حُظ٢ طلووٜخ ٝٓلخُٝش  حُزخكؼ٤ٖ ط٠ٖٔ ٓلخُٝش اىحٍس حًَُ٘ش حُظـ٤٤َ ك٢

ٔـٔٞػش ٖٓ حُظؼ٣َلخص ُ ٝٛ٘ب رٞػ٤ؼ  . اظٜخٍٛخ رٍٜٞس ٓـخ٣َٙ ُِ٘ظخثؾ حُلو٤وش حُٔلووش

 :حُظ٢ ططَم ا٤ُٜخ حُزخكؼٕٞ ٖٝٓ أٜٛٔخ

 ّرـَٝ ٣ُخىطٜخ أٝ طول٠٤ٜخ أٝ حُللخظ ػ٠ِ ػزخطٜخ  حلإىحٍس رخُظؤػ٤َ ػ٠ِ حلأٍرخف ه٤ب

 حاسهظٜخى١ ًَُِ٘ش رٔخ ٣وخُق حُٟٞغ حُلو٤و٢، ٣ٝئى١ ًُي ا٠ُ اظٜخٍ حُٟٞغ

ً  رخلأٗ٘طشٝرُي ٖٓ خلاٍ اُزلاػت  ٖٓ هلاٍ حَُٔٝٗش ك٢ حُلو٤وش ُِٔ٘٘ؤس ٝأ٠٣خ

حلإىحٍس ِٜٓلظٜخ كظ٠ ُٞ أىٟ ًُي  حهظ٤خٍ ح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش رل٤غ طلون

كـٞس حُٔؼِٞٓخص ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ  ُلإَٟحٍ رؤٛلخد حُٜٔخُق حلأهَٟ ٓٔظـِش ك٢ ًُي

 (9102عهى ، ) .رخه٢ أٛلخد حُٜٔخُق

 حُِٔٞى ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ حُيهَ حُٔلون ٌٝٛح  ٍٓٚ حلإىحٍس ك٢ ٓلخُٝش ٜٓ٘خعِٞى رٔب

طول٤ٞ ه٤ٔش حُيهَ حُلو٤و٢ رٜيف  حُٔٔخٍّ ٣ظوٌ ػيٙ أٝؿٚ كوي ٣ظْ حُؼَٔ ػ٠ِ



 

 .....الأثر المعدل لتق ارير الاستدامة فى العلاقة بين تنوع مجلس الإدارة وإدارة الأرباح   و ق ابلية التق ارير المالية للقراءة

 د / وليد سمير عبد العظيم الجبلي& د / إكرامي جمال السيد زهر  

 
 2025يوليو  - ثالثالمجلد السابع                                                                        العدد ال 

505 

 

حُيهَ ًُٝي ٖٓ أؿَ طؼظ٤ْ  أٝ اُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح طول٤ٞ ه٤ٔٚ ٓزِؾ ح٣َ٠ُزش،

طوّٞ اىحٍس حًَُ٘ش  أٝ إٔ حٌُٔخكآص حُظ٢ ٤ٓظلَٜ ػ٤ِٜخ أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس،

َٓطلؼخ؛ً ًُٝي  ول٠خً أٝ طول٠٤ٚ اًح ًخٗضرظ٤ٜٔي حُيهَ ًُٝي آخ ر٣ِخىطٚ اًح ًخٕ ٓ٘

هيٍ ٖٓ  ٖٓ أؿَ حُلي ٖٓ حُظوِزخص حُلخىس ك٢ ٓٔظٟٞ حَُرل٤ش ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ أًزَ

 (Kieso et al، 2013) .حاسٓظوَحٍ ك٢ ٓؼَ ْٜٓ حًَُ٘ش

كٜ٘خى ىٝحكغ ػي٣يس طٌٖٔ ٍٝحء أ١  الأسثبػأِب ف١ّب ٠خض دٚافغ ِّبسعخ إداسح 

ً ػ٠ِ ٓٔخٍٓش اىحٍس  ٝٛزا ٓب حُؼ٤ِٔش،ٓٔخٍٓش ٖٓ ٓٔخٍٓخص حُل٤خس  ٣٘طزن طٔخٓخ

ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ُيٟ ٓي١َ٣  ؽ٤ش ٣ٞعذ ٖٓ ٝساء ٓٔبسعزٜب دٝاكغ ػذ٣ذح رظٜش حلأٍرخف،

 ً إ حُظؼَف  .حًَُ٘خص ىٝحكغ ٓؼ٤٘ش ٣ٔؼٕٞ ٖٓ هلاُٜخ ُظلو٤ن أٛيحف ٓليىس ٓٔزوخ

حُؼَٔ  حلأٍرخف طَٜٔػ٠ِ ٌٛٙ حُيٝحكغ حُظ٢ طيكغ ٓي١َ٣ حًَُ٘خص ا٠ُ ٓٔخٍٓش اىحٍس 

ؽ٤ش رٞطَ اُجبؽضٕٞ ٝأُلٌشٕٝ  ػ٠ِ حُٔل٣ٌَٖ ٝحُزخكؼ٤ٖ ك٢ حهظزخٍ ٌٛٙ حُظخَٛس،

 ؽ٤ش ئٗٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُيٝحكغ حُظ٢ طيكغ اىحٍس حًَُ٘ش ا٠ُ ٓٔخٍٓش اىحٍس حلأٍرخف، ئ٠ُ

اٍؿخع ٓٔخٍٓش اىحٍس حلأٍرخف ا٠ُ ىحكغ ٝحكي ٝاٗٔخ ٣َؿغ ٓٔخٍٓظٜخ ُؼيس  ٖٓ حُٜؼذ

  -ِلش أٜٛٔخ :ىٝحكغ ٓوظ

إ ىٝحكغ ٓٔخٍٓش اىحٍس حلأٍرخف حُٔظؼِوش رخُٔٞم   -: دٚافغ ِزؼٍمخ ثبٌغٛق اٌّبٌٟ -أ 

طٍٜٞ رؤٕ ٛ٘خى ػلاهش ر٤ٖ ه٤ٔش حُْٜٔ ك٢  حُٔخ٢ُ ط٘٘ؤ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ُيٟ حلإىحٍس

طلخٍٝ حلإىحٍس حٓظويحّ أكٌخٜٓخ  حُٔٞم ٝر٤ٖ ه٤ٔش حلأٍرخف حُٔلٜق ػٜ٘خ ك٤غ

طؼيى حُطَم  ًٝزُي ٗش ك٢ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش،حُ٘و٤ٜش ٝحٓظـلاٍ حَُٔٝ

 حُٔلخٓز٤ش ٖٓ أؿَ حُظلاػذ ك٢ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش حُٔلٜق ػٜ٘خ ٝٓلخُٝش طل٤ٖٔ

كخُٝش ٜٓ٘خ ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ ٓؼَ حُْٜٔ ك٢ حُٔٞم ك٢ ّ ٛخك٢ حلأٍرخف حُٔلووش،

ٌٛٙ حُٔلخٝاسص ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٣ٔزن ١َف ػَٝٝ كوٞم  ٝهذ رظٜش حُٔخ٢ُ،

هي طؼظِّ حلإىحٍس اٛيحٍٛخ ٣ُِخىس ٍأّ ٓخُٜخ  حلأ٤ُٝش ٝػَٝٝ حلأْٜٓ حُظ٢ح٤ٌُِٔش 

(Buertey et al.2020)  ، رظ٠و٤ْ ٍرق ً ًٔخ إٔ ٌٛٙ حُيٝحكغ طَطز٢ أ٠٣خ

حُٔل٤ِِٖ ك٢ حُٔٞم أٝ كظ٠ طٞهؼخص اىحٍس  حًَُ٘ش ٤ُظلن ٓغ طل٤ِلاص ٝطٞهؼخص

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jbsed-09-2022-0099/full/html#ref011
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jbsed-09-2022-0099/full/html#ref011
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jbsed-09-2022-0099/full/html#ref011
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طوِزخص ك٢ ٓؼَ حُْٜٔ ك٢ حُٔيٟ  حًَُ٘ش ٗلٜٔخ ٛخىكش ٖٓ ٍٝحء ًُي ُٔ٘غ ٝهٞع أ١

  .(Yu et al., 2020)حُو٤َٜ 

طوّٞ حًَُ٘خص رٔٔخٍٓش ٗ٘خ١خطٜخ حُٜ٘خػ٤ش ٝحُوي٤ٓش  :دٚافغ رٕظ١ّ١خ -ب 

ُٔـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي ٝحُوٞح٤ٖٗ  ٝحاسٓظؼٔخ٣ٍش ٝحُظـخ٣ٍش هخٟؼشً ك٢ ًُي

ً ُيٟ  ٝاُز٢ هذ رؼذ ٝحُٔظطِزخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طلَٟٜخ حُيُٝش، ىحكؼخ

 كظ٠ طلون طِي حُٔظطِزخص ٝحُوٞح٤ٖٗ، اىحٍس حًَُ٘خص ُِو٤خّ رٔٔخٍٓش اىحٍس حلأٍرخف

ٌٛٙ حُيٝحكغ ٗظ٤ـش حاسػظوخى ُيٟ حلإىحٍس رؤٕ حلأٍرخف حُٔؼِٖ ػٜ٘خ ُٜخ طؤػ٤َ  ٝرظٜش

ٝثبُزب٢ُ  حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طلَٟٜخ حُيُٝش، ػ٠ِ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُٔظطِزخص

هي طلَٝ ػ٤ِٜخ ػٖ ٣َ١ن  رؾبٍٝ ئداسح اُششًبد اُزو٤َِ ٖٓ اُؼـٞؽ اُز٢

 حلأٍرخف ؤػ٤َ ػ٠ِ حلأٍرخف حُٔؼِٖ ػٜ٘خ ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٓٔخٍٓظٜخ لإىحٍسحُظ

(Herbert & Graham,2021 ).  ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ػَٝ ُِيٝحكغ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُيحكؼش

 :ُٔٔخٍٓش اىحٍس حلأٍرخف

 ٤٘٣َ ٜٓطِق حُظٌخ٤ُق ح٤ُٔخ٤ٓش ا٠ُ ًخكش حُظٌخ٤ُق حُظ٢  :رغٕت اٌزىب١ٌف اٌغ١بع١خ

ُٔخ طلَٟٚ حُِٔطخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش ك٢  ٗظ٤ـشهي طظؼَٝ ُٜخ حًَُ٘خص 

ً ُٔخ طّٔ٘ٚ ٖٓ ط٣َ٘ؼخص ٝهٞح٤ٖٗ  حُيُٝش ٖٓ اؿَحءحص ٝٓظطِزخص ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝأ٠٣خ

حُؼَٝس ر٤ٖ  طئى١ ا٠ُ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حًَُ٘ش أٝ هي طئى١ ا٠ُ طل٣َٞ ٝاػخىس ط٣ُٞغ

ً ُذٟ ئداسح اُششًب كجخص حُٔـظٔغ حُٔوظِلش، د ُٔٔبسعخ ٝٛزٙ اُزٌب٤ُق رشٌَ داكؼب

حلأٍرخف ػٖ ٣َ١ن طٞظ٤لٜخ ُِؼي٣ي ٖٓ حُزيحثَ حُٔلخٓز٤ش ٝحهظ٤خٍ ح٤ُٔخٓخص  ئداسح

ػ٠ِ ه٤ٔش حلأٍرخف حُٔؼِٖ ػٜ٘خ ٝه٤خٜٓخ ٓؼلاً رخُؼي٣ي ٖٓ  حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ طئػَ

ك٢ ٓلخُٝش ٜٓ٘خ َُٜف ٗظَ طِي  حلأٗ٘طش حُٔظؼِوش رخُٔٔئ٤ُٝش حاسؿظٔخػ٤ش

ٌٛح حُظيهَ حُٔٔخٍّ  ٖٓ ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق حُ٘خطـش ػٖحُِٔطخص ػٜ٘خ ٝرخُظخ٢ُ حُظو٤َِ 

 .(2221 ،انُداس وأزًذ )ٖٓ هزَ طِي حُِٔطخص 

 إ ٓويحٍ ح٣َ٠ُزش حُظ٢ ٣ظْ كَٟٜخ ػ٠ِ حًَُ٘ش  :رخف١غ اٌّذفٛػبد اٌؼش٠ج١خ

ػٜ٘خ ٌٝٛح حلأَٓ ٣ٌَ٘ كخكِحً ُيٟ اىحٍس  طليى ر٘خءً ػ٠ِ ٓزِؾ حلأٍرخف حُٔؼِٖ

ٝك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ طلخٍٝ  ؽ٤ش ئٕ اُششًبد حلأٍرخف،حًَُ٘خص ُٔٔخٍٓش اىحٍس 
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لإىحٍس حلأٍرخف ػٖ  طول٤ٞ حُؼذء ح٣َ٠ُز٢ حُٔلَٝٝ ػ٤ِٜخ ٖٓ هلاٍ ٓٔخٍٓظٜخ

 ٣َ١ن حُزلغ ػٖ حُزيحثَ ٝح٤ُٔخٓخص ٝحُطَم حُٔلخٓز٤ش ٝحُظ٢ طٔخػيٛخ ك٢

 .(Gao et al،0216)طول٤ٞ ه٤ٔش حُٔيكٞػخص ح٣َ٠ُز٤ش هيٍ حلإٌٓخٕ 

ٓؼَٝف إٔ ٛ٘خى ط٠خٍرخص ك٢ حُٜٔخُق ر٤ٖ حلأ١َحف ًحص  :رؼبلذ٠خدٚافغ  -ج 

أؿَ حُظول٤ق ٖٓ كيٙ ٌٛٙ حُظ٠خٍرخص ٝٓخ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٖٓ  ٖٝٓ حُؼلاهش ك٢ حًَُ٘ش،

ر٘شأ ث٤ٖ  ىحه٤ِش أٝ َٛحػخص هخٍؿ٤ش، َٛحػخص ٓٞحء أًخٗض َٛحػخص

ًخٗض ٌٛٙ حُظؼخهي٣ش ٓٞحء  حُؼلاهش ك٢ حًَُ٘ش ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼلاهخص الأؽشاف راد

حًَُ٘ش ر٤ٖ  أٝ خبسط حُؼلاهخص ك٢ ىحهَ حًَُ٘ش ر٤ٖ اىحٍس حًَُ٘ش ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ،

 اىحٍس حًَُ٘ش ٝحُيحثٕ٘ٞ أٝ أ١ أ١َحف هخٍؿ٤ش أهَٟ ٝط٘ظْ اىحٍس حًَُ٘ش ٌٛٙ

حُؼلاهخص ٓٔظويٓش ك٢ ًُي حلأٍهخّ ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ٓغ ط٤ًَِٛخ ػ٠ِ 

حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٗظخثـٜخ ٖٓ أؿَ طو٣ٞش طِي ك٤غ طلخٍٝ حلإىحٍس  حلأٍرخف حُٔلخٓز٤ش؛

 .((hsan et al. ,2022 :ٝك٤ٔب ٢ِ٣ أْٛ اُذٝاكغ اُزؼبهذ٣خ ،حُؼلاهخص ٝحُظؼخهيحص 

  ٓهي طظ٠ٖٔ ػوٞى حلإهَحٝ رؼٞ حُٔظطِزخص  :اٌزٛافك ِغ ػمٛد الإلشاع ٚاٌذ٠

ػٜ٘خ  حُوٞحثْ ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُٔؼِٖ ٝح١َُٝ٘ حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حلأٍهخّ حُٞحٍىس ك٢

 اىحٍس حلأٍرخف . ٝحُظ٢ هي طٌَ٘ كخكِحً هٞحً لإىحٍس حًَُ٘ش ٖٓ أؿَ ٓٔخٍٓش

 ٣ؼي  :رؾم١ك ِٕبفغ شخظ١خ ِٓ خلاي الاعزفبدح ِٓ ػمٛد ؽٛافض ِٚىبفآد الإداسح

 ط٠خٍد حُٜٔخُق ر٤ٖ ٓٔخ٢ٔٛ حًَُ٘ش ٝاىحٍحطٜخ هٜٞٛخً ٝإٔ حلإىحٍس طٔؼ٠ ا٠ُ

 ؿَ ه٤خّ حلإىحٍس رٔٔخٍٓش اىحٍس حلأٍرخف،طؼظ٤ْ ٓ٘خكؼٜخ حُ٘و٤ٜش كخكَحً ه٣ٞخً ٖٓ أ

حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٣لخُٕٝٞ إٔ ٣لظخ١ٞح ُٔؼَ ٌٛٙ حُظ٠خٍرخص ك٢ حُٜٔخُق  ُٜٝزا ٗغذ إٔ

طؼَٔ ػ٠ِ حُلي ٖٓ آٌخ٤ٗش ه٤خّ اىحٍس حًَُ٘ش رظؼظ٤ْ  ًُٝي رٟٞغ ١َم ٝأٓخ٤ُذ

 .٣ؼَف رؼوٞى كٞحكِ ٌٝٓخكآص حلإىحٍس  ٖٝٓ ٛزٙ الأعب٤ُت ٓب ٓ٘خكؼٜخ حُ٘و٤ٜش،

 طؼظزَ اىحٍس حًَُ٘ش ٢ٛ حُـٜش حُٔوُٞش ػٖ اػيحى ٝطـ٤ِٜ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش،

طِـؤ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ا٠ُ حٗظٜخؽ رؼٞ حُٔٔخٍٓخص ٝحلأٓخ٤ُذ ٝحُظ٢  ٝٗز٤غخ ُزُي هذ

ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طئػَ ػ٠ِ أٍرخف حًَُ٘ش ٝٗظخثؾ أىحءٛخ رل٤غ طٔخٍّ ٌٛٙ حلأٓخ٤ُذ 
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 ٝرٌَ٘ غ حُٔزخىة ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش،طظؼخٍٝ ٓ ٝحُٔٔخٍٓخص رط٣َوش ك٢ حُظخَٛ اس

١ز٤ؼ٤ش ىٕٝ اػخٍس أ١ ٓوخٝف ُيٟ حُـٜخص  ٣ؼَٔ ػ٠ِ ئظٜبس أداء اُششًخ ثظٞسح

الأسثبػ اٌّؾبعج١خ رذاس إ  .(Almarayeh, 2021)حُٔظؼخِٓش ٝحُٜٔظٔش رخًَُ٘ش 

 :ح٥ط٤ش ثؤؽذ الأعب١ٌت

حُؼ٤ِٔخص ٝحلأٗ٘طش  ٝطٌٕٞ ٌٛٙ حلإىحٍس ٗخطـش ػٖ :إداسح ٌلأسثبػ ثطش٠مخ ؽج١ؼ١خ .1

أ١ ثٔؼ٠٘ أٜٗب ٗبرغخ ػٖ ٓٔبسعخ  ًَُِ٘ش، حُظ٤ِ٣ٞٔش ٝحلإٗظخؿ٤ش ٝحاسٓظؼٔخ٣ٍش

ىٕٝ ٝؿٞى أ٣ش طؤػ٤َحص  ٛ٘ب حلأٍرخفٝرزُٞذ ، لأٗ٘طظٜخ رٌَ٘ حػظ٤خى١ اُششًخ

إٔ طلخكع  ٝٓضبٍ رُي إٔ روشس اُششًخ هشاساد ٖٓ شأٜٗب ٝٓٔخٍٓخص ؿ٤َ ١ز٤ؼ٤ش،

ٓٔظوَ ًؤٕ طٔ٘ق اىحٍس حًَُ٘ش ػٔخُٜخ ٍحكش ُز٠ؼش ػ٠ِ أىحثٜخ حُٔخ٢ُ رٌَ٘ 

 .ك٢ كخُش ًٕٞ ٓؼيٍ اٗـخُْٛ ُِؼَٔ ٣لٞم حُوطش حُٟٔٞٞػش  ٓخػخص

ط٘ط١ٞ ٌٛٙ حلإىحٍس ػ٠ِ ٓٔخٍٓخص ٝطيهلاص  :إداسح ٌلأسثبػ ثطش٠مخ ِمظٛدح .2

رٜيف حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حلأٍهخّ حُٔلخٓز٤ش  ٓظؼٔيس ٣ٍٜٝٞٙ ٓوٜٞىس ٖٓ هزَ حلإىحٍس

ً حلأٍر حُٔٔخٍٓخص ا٠ُ حٍُٞٛٞ  ٛبدكخ ٖٓ ٝساء ٛزٙ خف حُٔلخٓز٤ش،ٝهٜٞٛخ

ٝط٘ؤْ اىحٍس ،  ُٔٔظٟٞ حَُرق حَُٔؿٞد رٚ ٖٓ هزِٜخ ٝاهلخء ح٣َُق حُلو٤و٢ ُٜخ

 :حلأٍرخف رط٣َوش ٓوٜٞىس ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ

كض اىحٍس  :إداسة الأسباذ انسقٍقت أو إداسة الأسباذ يٍ خلال انقشاساث انتشغٍهٍت -أ  َّ ؿُ

ه٤ٔش  ػ٠ِ أٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ طٜيف ُِظـ٤٤َ ك٢حلأٍرخف حُلو٤وش 

ٝثزْ ٛزا اُزـ٤٤ش ػٖ ؽش٣ن ٤ٌِٛخ  حلأٍرخف حُٔلٜق ػٜ٘خ ًُٝي ك٢ حطـخٙ ٓؼ٤ٖ،

حُٔؼخٓلاص ٝحُظلاػذ رظٞه٤ض رؼٞ حُؼ٤ِٔخص ٝحُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش ك٢ حًَُ٘ش  ثؼغ

هلاُٜخ طلٌٜٔخ ًَُِٝ٘ش حُويٍس ػ٠ِ ٓٔخٍٓش اىحٍس حلأٍرخف ٖٓ  .(9107،  َوس )

عٞاء أًبٗذ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد ٓزؼِوخ  ىحهَ حًَُ٘ش، ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٔخٍٜٓخ

ػ٠ِ طؤؿ٤َ ٝهض ٝهٞع رؼٞ حُؼ٤ِٔخص  ًإٔ رؼَٔ ،ثبلاعزضٔبس أٝ اُز٣َٞٔ أٝ الإٗزبط

أٝ إٔ روّٞ  ُٔ٘ش ٓخ٤ُش طخ٤ُش، ٝحُظ٢ ًخٕ ٣٘زـ٢ ُٜخ إٔ طوغ ك٢ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش حُلخ٤ُش

حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش حُظخ٤ُش  ثؼغ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ ًبٕ ٣٘جـ٢ ُٜب إٔ رؾذس ك٢الإداسح ثزوذ٣ْ 

ٍُٓٞٓض ك٢ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش حُلخ٤ُش    .(2210 ،زًاد)رل٤غ طـؼِٜخ ًؤٜٗخ 
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إ ٓٔخٍٓش اىحٍس حًَُ٘ش لإىحٍس  :إداسة الأسباذ يٍ خلال انقشاساث انًساعبٍت -ب 

هَحٍحطٜخ حُٔلخٓز٤ش  ػ٠ِ حلأٍرخف ٖٓ هلاٍ حُوَحٍحص حُٔلخٓز٤ش طؼظٔي رٌَ٘ ٍث٤ْ

 حُظ٢ طظوٌٛخ ك٤غ طظؼِن ٌٛٙ حُوَحٍحص رٔـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص ٝحُطَم

ٝح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش حُٔظ٘ٞػش ٝٓخ ٣َطز٢ رٜخ ٖٓ هَحٍحص طظؼِن رخُو٤خّ ٝحُظوي٣َ 

،  عهى)ٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طئػَ ػ٠ِ ٗظخثؾ حًَُ٘ش ٝأىحثٜخ حُٔخ٢ُ  ٝاُز٢ ٝحُظز٣ٞذ،

طٔخٍّ طوي٣َحطٜخ حُ٘و٤ٜش ػ٘ي ٓؼخُـظٜخ ُزؼٞ ٝاىحٍس حًَُ٘ش هي ،  (9102

ُٜب  طظخفٓغزل٤ذحً ٖٓ أُشٝٗخ اُز٢  حُظ٢ طليع ىحهَ حًَُ٘ش، حُؼ٤ِٔخص ٝحلأكيحع

ٝٛزٙ  ٝحُزيحثَ ٝح٤ُٔخٓخص حُٔلخٓز٤ش حُٔوظِلش، ك٢ الاخز٤بس ث٤ٖ اُزوذ٣شاد

ٔبسعبد ٝئٗٔب ٢ٛ ٓ حُ٘وي٣ش ًَُِ٘ش، أُٔبسعبد ٤ُظ ُٜب رأص٤ش ٓجبشش ػ٠ِ اُزذكوبد

ٝحَُٜٔٝكخص ػ٠ِ  ىس ط٣ُٞغ ُزؼٞ حلإ٣َحىحصروّٞ ثٜب اُششًخ ٖٓ أعَ ئػب

 حًَُ٘ش، ٝثبُزب٠ُ ك٢ٜ ٤ُظ راد ثؼذ ؽو٤و٢ ك٢ رأص٤شٛب ػ٠ِ دخَ حُلظَحص حُٔوظِلش،

٣ٌٕٞ رأص٤شٛب ثشٌَ طٞس١ ٝرُي ثغجت ًٜٞٗب لا رزؼٖٔ اُزضآبً ثٔؼبٓلاد  ٝاٗٔخ

ٖٝٓ حُٞٓخثَ حُظ٢ طٔظويٜٓخ ك٢ .  ( 2221) إٌؼ١ُ ٚاٌجشان ، ٓغ حُـ٤َ  كؼ٤ِخ

 :ٓٔخٍٓش اىحٍس حلأٍرخف ٖٓ هلاٍ حُوَحٍحص حُٔلخٓز٤ش

 اُزـ٤٤ش ك٢ . ، اُزـ٤٤ش ك٢ اُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ)ٝرشَٔ : اٌزغ١١شاد اٌّؾبعج١خ

 ( .اُٞؽذح أُؾبعج٤خ ط٣ٌٖٞاُزـ٤٤ش ك٢ ، اُزوذ٣شاد أُؾبعج٤خ

  ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝاػخىس طزٞر٤ٜخ ٣ؼظزَ  إ اػخىس حُظ٤ٜ٘ق ُِز٘ٞى :إػبدح اٌزظ١ٕف

طِـؤ ا٤ُٜخ حلإىحٍس رٜيف ٓٔخٍٓش اىحٍس حلأٍرخف ٝحُظؤػ٤َ ػ٠ِ  أكي حلأٓخ٤ُذ حُظ٢ هي

طز٣ٞذ حُز٘ٞى ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُٔلخٓز٤ش  أ٣ٍخكٜخ ٣ٝوٜي رخُظ٤ٜ٘ق اػخىس

٣ٔخ ٣٘ٔـْ أٛيحف حلإىحٍس ٝ حُٔٞؿٞىس ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش رط٣َوش طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن

 .(Gao et al , 2016)ٓغ ٓخ طٔؼ٠ حلإىحٍس ُظلو٤وٚ 

 طو٠غ ػ٤ِٔش ط٣ٌٖٞ حُٔوٜٜخص ُِظوي٣َحص ٝحاسؿظٜخى  :رى٠ٛٓ اٌّخظظبد

 ٖٓ حُلٔخرخص حُٜٔٔش ك٢ ٓٔخٍٓش اىحٍس حلأٍرخف، حُ٘و٢ٜ ٝطؼظزَ حُٔوٜٜخص

 الأٓش اُز١ أٝ أهَ ٖٓ ه٤ٜٔخ حُلو٤و٤ش، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ر٣ٌٖٞ ثؼغ أُخظظبد ثأًضش

ٝطٔظل٤ي اىحٍس حًَُ٘ش ٖٓ  ،٣زشرت ػ٤ِٚ ٓب ٣ؼشف ثبُٔـبلاح ك٢ ر٣ٌٖٞ أُخظظبد
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ًُٝي كٔذ  ٌٛح حلأَٓ ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ٣َُِق حُٔٔظٜيف ح١ٌُ طَؿزٚ ك٢ طلو٤وٚ

 .(9107َوس ،  )حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طظزؼٜخ 

 :ٖٝٓ أٜٛٔب ، اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ػٍٝ ِّبسعبد إداسح الأسثبػٝٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ 

ك٤غ طؼي ػخٓلاً ٓئػَحً هي ٣يكغ اىحٍس حًَُ٘ش ا٠ُ ٓٔخٍٓش اىحٍس  :سثؾ١خ اٌششوخ (1

حًَُ٘ش ػ٠ِ ٓٔخٍٓش اىحٍس حلأٍرخف طظليى رٔويحٍ  ؽ٤ش ئٕ هذسح ئداسح حلأٍرخف،

ح٣َُق حُٔلون أػ٠ِ أٝ أهَ ٖٓ ح٣َُق  ح٣َُق حُٔلون ٝحُٔظٞهغ ٖٓ هزِٜخ كبًح ًخٕ

حلأٍرخف ػٖ ١َم  غأ ئ٠ُ ٓٔبسعخ ئداسحكٜ٘ب كإ ئداسح اُششًخ هذ رِ حُٔظٞهغ،

 حاسٓظلخىس ٖٓ طؼيى حلأٓخ٤ُذ ٝحُطَم ٝحُزيحثَ حُٔلخٓز٤ش حُٔظخكش ُٜخ ٖٓ أؿَ

حٍُٞٛٞ َُِرق حُٔٔظٜيف ح١ٌُ طٔؼ٠ ُظلو٤وٚ أٝ ٓلخُٝش طو٤َِ هٔخثَٛخ 

 .(2212 ،ساشذ)حاسٗولخٝ ك٢ أٍرلٜخ لأهَ هيٍ ٌٖٓٔ 

رؼٞ حاسهظلاكخص ر٤ٖ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش  اً أٗٚ ٣ٞؿي :اخزلاف اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ (2

ٗؤٗٚ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ طؤػ٤َ ػ٠ِ ٤ًِٞٓخص  الأٓش اُز١ ٖٓ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔل٤ِش،

ً ُِٔؼخ٤٣َ حُظ٠ ططز٤وٜخ ػ٘ي اػيحى حُوٞحثْ ٝحُظوخ٣ٍَ  ٝٓٔخٍٓخص اىحٍس حًَُ٘ش طزؼخ

ٖٝٓ حُٔؼخ٤٣َ  ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ روّٞ الإداسح ثبعزـلاٍ ٛزٙ الاخزلاكبد ث٤ٖ ، حُٔخ٤ُش،

 ػْ ٓٔخٍٓظٜخ لإىحٍس حلأٍرخف.

ُوي طِح٣ي حاسٛظٔخّ ك٢ ح٥ٝٗش حلأه٤َس رظ٤ٌَ٘ ُـخٕ حَُٔحؿؼش  :رؤص١ش ٌغٕخ اٌّشاعؼخ (3

حُؼَٔ ػ٠ِ ٍكغ ىٍؿش ٜٓيحه٤ش ٝػيحُش حُوٞحثْ  ُٔخ ُٜخ ٖٓ أ٤ٔٛش ٝىٍٝ ًز٤َ ك٢

وٞحثْ ُؼ٤ِٔش اػيحى ٝطـ٤ِٜ طِي حُ حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ظْ اػيحىٛخ ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٓظخرؼظٜخ

إ حُؼَٔ ػ٠ِ ،  (2211زًاد، )ٝحُظؤًي ٖٓ ٓلآظٜخ ٝهِٞٛخ ٖٓ أ٣ش أهطخء 

حلأٍرخف  ط٤ٌَ٘ ُـ٘ش حَُٔحؿؼش ٣ُٝخىس ػيى أػ٠خء ٌٛٙ حُِـ٘ش ُٚ طؤػ٤َ ػ٠ِ ؿٞىس

طٌٕٞ ًز٤َس  ػ٘ذٓب حَُٔحؿؼشؽ٤ش ئٕ ُغ٘خ  ٣ٝلي ٖٓ ٓٔخٍٓش اىحٍس حلأٍرخف،

 ٝرخُظخ٢ُ اػيحى ٝطـ٤ِٜ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش،اَٗحكخً ريٍؿش أًزَ ػ٠ِ ػ٤ِٔش  حُلـْ طويّ

الأٓش اُز١ ٣ؾغٖ ٖٓ عٞدح  طلاػذ ك٠ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، رخل٤غ اؽزٔب٤ُخ ئعشاء أ٣خ

 أٗٚ ًِٔب رٔزغ أػؼبء ُغ٘خ (2212 ،ساشذ )ُٝوي ٝؿيص ىٍحٓش ،  حلأٍرخف
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ٝحاسٓظولا٤ُش ٝػيّ ٤ٌِٓظْٜ لأْٜٓ ك٢ حًَُ٘ش كبٕ ًُي ٣لي ٖٓ  حَُٔحؿؼش رخُوزَس

٤ٌِٓش أػ٠خء حُِـ٘ش لأْٜٓ ك٢ حًَُ٘ش ٣لي ٖٓ  ؽ٤ش ئٕ ٓٔخٍٓش اىحٍس حلأٍرخف،

 . (9107َوس ،  )ٓٔخٍٓش اىحٍس حلأٍرخف  ٝثبُزب٢ُ ُٚ رأص٤ش ػ٠ِ ص٣بدح حٓظولا٤ُظْٜ،

٣وٜي رخٓظولا٤ُش ٓـِْ حلإىحٍس إٔ ٠٣ْ  :رؤص١ش اعزملا١ٌخ أػؼبء ِغٍظ الإداسح (4

 طَر٢ٝألا رٞعذ أ٣خ ػلاهبد  حًَُ٘ش، ٖٝٓ هخٍؽٓـِْ حلإىحٍس أػ٠خءً ؿ٤َ ط٘ل٤٣ٌ٤ٖ 

طلٍٞ ىٕٝ ه٤خْٜٓ  أػؼبء ٓغِظ الإداسح ٓغ اُششًخ أٝ أُذساء اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ك٤ٜب

ٓـِْ حلإىحٍس  رؤػٔخُْٜ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ؛ ٝحُٔ٘طن ٖٓ ٍٝحء ٌٛح حلأَٓ ك٢ إٔ أػ٠خء

حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝ حُوخٍؿ٤٤ٖ ػخىسً ٓخ ٣ٌٞٗٞح أًؼَ حٛظٔخٓخً ٝكَٛخً ػ٠ِ كوٞم حُٔٔخ٤ٖٔٛ

ٍٛٞطْٜ  ٝاُذاكغ ٖٓ ٝساء ؽشطْٜ ٛزا ٛٞ عؼ٤ْٜ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ ٖٓ حُٔيٍحء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ،

ٝٓٔؼظْٜ ٝاػزخص هزَحطْٜ ٝهيٍحطْٜ أٓخّ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ ٍهخرظْٜ ػ٠ِ اىحٍس حًَُ٘ش 

ٌٛح ُٝوي أظَٜص ٗظخثؾ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ٓيٟ طؤػ٤َ  .حُوَحٍحص حُظ٢ طظوٌٛخ ٝػ٠ِ

ٝإٔ  ػ٠ِ ٟز٢ ٓٔخٍٓخص حلإىحٍس حاسٗظٜخ٣ُش، ِْ حلإىحٍسحٓظولا٤ُش أػ٠خء ٓـ

ك٢ ٓـِْ اىحٍطٜخ ٗٔزش ػخ٤ُش  روَ ك٢ اُششًبد اُز٢ ٣ٌٕٞ حلأٍرخفٓٔبسعبد ئداسح 

 .(Lee et al، 2010)ٖٓ حلأػ٠خء حُٔٔظو٤ِٖ 

 ًَٗخطٜخ ٌٝٛٙإعزشار١غ١بد رٍغب إ١ٌٙب الإداسح ػٕذ ِّبسعزٙب لإداسح أسثبػ ٛ٘خى ػلاع 

  (   Ilyas et al , 2019( ) 2221) ثشبٜ ٚآخشْٚ ،  -٢ٛ : حلإٓظَحط٤ـ٤خص

طِـخ حًَُ٘خص  -:  Earning Increasing Strategyإعزشار١غ١خ ص٠بدح اٌشثؼ  .أ 

ا٠ُ آظَحط٤ـ٤ش ٣ُخىس حَُرق ٢ٌُ طَٜ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُٔٔظٜيف ٓ٘ٚ ، ًٔخ طِـؤ ا٠ُ 

ٌٛٙ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ُظـ٘ذ ظٍٜٞ حُؤخثَ ك٢ هٞحثٜٔخ حُٔخ٤ُش، ك٠ٜ ططٔق ك٢ ًُي ا٠ُ 

ٓوخرِش طٞهؼخص ٝط٘زئحص حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٣ُخىس ه٤ٔش أٜٜٓٔخ ك٢ 

ٝ طلو٤ن ٓ٘خكغ هخٛش رٜخ، ٝهي طلخٍٝ حلإىحٍس طـخُٝ ه٢ حلأٍرخف حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش، أ

 ( . Bump Upحُٔٔظٜيف ٖٓ هلاٍ آظَحط٤ـ٤ش ط٠ٔٔ ٛيٓش ُلأػ٠ِ ) 

طٞؿي   -:  Earning Decreasing Strategyإعزشار١غ١خ رخف١غ اٌشثؼ  .د 

ػيس أٓزخد طيكغ حًَُ٘خص ُظول٤ٞ أٍرخكٜخ ، ٜٓ٘خ طلو٤ن ٌٓخٓذ ٣َٟز٤ش ، أٝ 

ٌخ٤ُق ح٤ُٔخ٤ٓش حُظ٢ طلَٝ ػ٤ِٜخ ٖٓ هزَ حُلٌٞٓخص ١ِٝزخص ٗوخرخص طـ٘ذ حُظ
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حُؼٔخٍ ر٣ِخىس أؿٍٞ حُؼخ٤ِٖٓ، أٝ هي طٌٕٞ ىٝحكغ طول٤ٞ حلأٍرخف رٔزذ إٔ 

ٓٔظٟٞ أٍرخف حًَُ٘ش حُٔظلووش هي طلٞم طٞهؼخص حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ، ٝطِـخ 

ء ٖٓ حلأٍرخف حًَُ٘خص ا٠ُ اطزخع ٤ٓخٓخص ٓؼ٤٘ش ُظول٤ٞ حلأٍرخف ٝحاسكظلخظ رـِ

 :حُلخ٤ُش ٖٓ حؿَ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حلأٍرخف حُٔٔظوز٤ِش ٌٝٛٙ ح٤ُٔخٓخص ٢ٛ

 ٍحاسىهخCookie – Jar   

  حُظوِٚ ٖٓ ًَ حُؤخثَ ك٢ ٓ٘ش ٍى٣جش Big Bath 

 Income) إعزشار١غ١خ رخف١ف اٌزمٍجبد ٚاٌززثزثبد ثبٌذخً ) ر١ّٙذ اٌذخً . ؽ

Smoothing:-   طِـخ حًَُ٘خص ا٠ُ ٌٛٙ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طٌرٌد

أٝ طوِذ ك٢ أٍرخكٜخ هلاٍ حُلظَحص حُٔخ٤ُش، ك٤غ طلخٍٝ حلإىحٍس حُظول٤ق ٖٓ ٌٛٙ 

حُظوِزخص ٝحُظٌرٌرخص ٝحُللخظ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حَُرق ٝىٍؿش ٗٔٞٙ ٖٓ هلاٍ حُِـٞء ا٠ُ 

ىحء حُٔخ٢ُ ًَُِ٘ش أىٝحص ط٤ٜٔي حُيهَ، رـَٝ طول٤ٞ حُٔوخ١َس ٝاظٜخٍٛخ حلأ

ثبٌز١ّٙذ رٌَ٘ ١ز٤ؼ٢ ٝٓٔظوَ، ٝٛ٘خى ٣َ١وظخٕ ُظ٤ٜٔي حُيهَ ط٠ٔٔ حلأ٠ُٝ 

ٝح١ٌُ ٣ظؼِن رخُوَحٍحص حُظ٘ـ٤ِ٤ش ُلإىحٍس ، ك٢ ك٤ٖ ط٠ٔٔ حُط٣َوش حُؼخ٤ٗش  اٌؾم١مٟ

 حُٔظؼِن رخُوَحٍحص حُٔلخٓز٤ش . ثبٌز١ّٙذ اٌّٟٛ٘

ك٤ٜ٘ذ حٛظٔخّ حلأ١َحف حُٜٔظٔش  :أِب اٌّخبؽش اٌّزشرجخ ػٍٝ ِّبسعخ إداسح الأسثبػ

رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٖٓ ٓل٤ِِٖ ٓخ٤٤ُٖ ٝٓٔظوي٤ٖٓ ٌُٜٙ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ٛخك٢ حَُرق 

حًَُ٘ش حٌُٔز٤ش كخٍطلخػٚ  ؽ٤ش ئٕ ُٜزا اُشهْ دلاُخ ػ٠ِ ٓوذسح ح١ٌُ كووظٚ حًَُ٘ش،

إٔ اىحٍس  ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس أٓؼخٍ أْٜٓ حًَُ٘ش ٣ُٝخىس حُٔويٍس حٌُٔز٤ش ُٜخء ٌُُي طـي

ً رٌٜح حَُهْ ٝطٔؼ٠ ا٠ُ طؼظ٤ٔٚ، ً رخُـخ  ؽ٤ش ٣٘ؼٌظ ٛزا اُشهْ حًَُ٘ش طؼط٢ حٛظٔخٓخ

ػ٠ِ ٌَٗ ط٣ُٞؼخص أٍرخف ػ٠ِ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٓٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ حٍطلخع ٓؼَ ْٜٓ حًَُ٘ش 

ٝػ٠ِ  .ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس ه٤ٔظٜخ ٣ٝؼَٔ أ٠٣خً ػ٠ِ حٓظوطخد ٝؿٌد ٓٔخ٤ٖٔٛ ؿيى ًَُِ٘ش

ًخص ٣يًٍٕٞ طٔخٓخً ا٠ُ إٔ ٓٔخٍٓش اىحٍس حلأٍرخف كظ٠ ٝإ حَُؿْ ٖٓ إٔ ٓيٍحء حَُ٘

كووض ٓ٘خكغ ًَُِ٘ش ك٢ حلأؿَ حُو٤َٜ ااس أٗٚ ٝك٢ حلأؿَ حُط٣َٞ ٤ٓئى١ ًُي ُظؼَٝ 

 ( 2222) ػضاَ ٚصٌؾ ،  -ُٔوخ١َ :ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ ا حًَُ٘ش ُٔوخ١َ ٌٝٓ٘لاص ًؼ٤َس،

(Yuanhui et al.,2017  )   
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اىحٍس حًَُ٘ش رخطوخً رؼٞ حُوَحٍحص حُظ٘ـ٤ِ٤ش هي طوّٞ  :رخف١غ ل١ّخ إٌّشؤح -أ 

ك٢ حلأؿَ حُو٤َٜ ااس إٔ حطوخًٛخ ُٔؼَ ٌٛٙ  رٜيف ٓلخُٝش حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حلأٍرخف

حُوَحٍحص هي ٣ؼٞى رخُِٔذ ػ٤ِٜخ ك٢ حلأؿَ حُط٣َٞ ٣ٝئى١ ًُي ا٠ُ حلإَٟحٍ 

 ..رٌلخءطٜخ حاسهظٜخى٣ش

ٍرخف اس طوظَٜ إ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حلأ :إخفبء ِشىلاد الإداسح اٌزشغ١ٍ١خ -ب 

طٔظي ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص ٝطٔخٍّ ٖٓ  ثَ هذ ٓٔخٍٓظٜخ كو٢ ػ٠ِ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ًَُِ٘ش،

حلأٍرخف رـَٝ  كٔذساء الإداسح اُزشـ٤ِ٤خ هذ ٣ٔبسعٞا ئداسح هزَ حلإىحٍس حُظ٘ـ٤ِ٤ش،

 كُْٜٜٞ ػ٠ِ حُظَه٤خص ٝحٌُٔخكآص ٝٓلخُٝش طـ٘ذ أ٣ش حٗظوخى ك٢ حلأىحء هي طٞؿٚ

 .ا٤ُْٜ ٖٓ هزَ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ 

ٗظَحً  :رؼشع اٌششوخ ٌؼمٛثبد الزظبد٠خ ٚؽٍت إػبدح إػذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ  -ج 

 ُِٔوخ١َ حُـ٤ٔٔش حُٔظَطزش ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حًَُ٘خص لإىحٍس حلأٍرخف كِوي طٞؿٜض رؼي

حُزٍٞٛخص حُؼخ٤ُٔش ٤ٛٝجخص حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ا٠ُ كَٟض ػوٞرخص ٗي٣يس ٝٛخٍٓش 

 .حُظ٢ طوّٞ رٔٔخٍٓش اىحٍس حلأٍرخف ػ٠ِ حًَُ٘خص

إ ٓٔخٍٓش اىحٍس حلأٍرخف ٖٓ هزَ حًَُ٘خص ٣ظؼخٍٝ  :رلاشٟ اٌّؼب١٠ش الأخلال١خ -د 

ٓٔخٍٓخص ٌٓ٘ٞى ك٤ٜخ ٝطؼَٔ ػ٠ِ ط٠َِ حُـ٤َ  ٓغ ٓؼخ٤٣َ حلأىحء حلأهلاه٤ش ٢ٛٝ

ػ٠ِ هِن ٓ٘خم ؿ٤َ أهلاه٢ ُي١  ٝه٤خّ حًَُ٘خص رٔؼَ ٌٛٙ حُٔٔخٍٓخص ٣ؼَٔ

حُٔٔخٍٓخص ٢ٛ ٓٔخٍٓخص  ك٤غ اٜٗخ طََٓ ٍٓخُش ُْٜ رؤٕ ٌٛٙ حُٔٞظل٤ٖ ُي٣ٜخ

ٝحلأٗ٘طش  ٓوزُٞش ٌٝٛح ٣ظ٤ق ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ حًَُ٘ش حُو٤خّ رٔٔخٍٓش رؼٞ حُؼ٤ِٔخص

 ٓٔب ٣إصش ك٢ ٜٗب٣خ أُطبف حُـ٤َ ٓوزُٞش ٝحُٔظؼخٍٟش ٓغ ٓؼخ٤٣َ حلأىحء حلأهلاه٤ش،

٣َٛٞش طئػَ ػ٠ِ ٛيم ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔؼيس رل٤غ طـؼِٜخ طظ٠ٖٔ أهطخء ؿ

 .حُوٞحثْ ٝػيحُش طِي

 ٌم١بط ِّبسعبد إداسح الأسثبػ إٌّبرط ٚاٌّؤششادٝهي هيّ حُزخكؼٕٞ حُؼي٣ي ٖٓ 

 ٝرٌُي ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘ق ١َم ه٤خّ اىحٍس حلأٍرخف ا٠ُ أٍرؼش ٓيحهَ ٍث٤ٔش ٝكٔذ

  -:حُظَِٔٔ ح٢ُِ٘ٓ ُظٍٜٞٛخ ٠ٛٝ 
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 Income Statement Itemsِذخً رظ١ٕف ثٕٛد لبئّخ اٌذخً  .أ 

Classification Approach :- 

حٛظْ ػيى ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ رؤِٓٞد ط٤ٜ٘ق حُلوَحص حاسػظ٤خى٣ش ٝؿ٤َ حاسػظ٤خى٣ش ٤ًِٓٞش 

ُِظلاػذ ٝاىحٍس أٍرخف ًَٗخطٜخ، ٖٓ هلاٍ طـ٤٤َ ط٤ٜ٘ق  ُو٤خّ ٓلخٝاسص حلإىحٍس

ٝرخُؼٌْ، رٜيف طـ٤٤َ ٍهْ  رؼٞ حُلوَحص حاسػظ٤خى٣ش ٝؿؼِٜخ كوَحص ؿ٤َ حػظ٤خى٣ش

 .حَُرق حُٔؼِٖ ػ٘ٚ 

٣ؼظٔي ٌٛح حُٔيهَ ػ٠ِ ه٤خّ   -:  Variation approachِذخً اٌزجب٠ٓ  .ة 

حُظـ٤َ ك٢ أٍرخف حًَُ٘خص ٝٓوخٍٗظٚ ٓغ حُظـ٤َ ك٢ ا٣َحىحص حُٔز٤ؼخص ٖٓ ىٕٝ 

حُلخؿش ا٠ُ طوي٣َ حُٔٔظلوخص ؿ٤َ حاسهظ٤خ٣ٍش أٝ حُظ٘زئ رخلأٍرخف ٝكلٚ 

حَُٜٔٝكخص، ك٤غ ٣ظْ طل٤َِ ٢ٔٗ ِٓٞى حلأٍرخف ٝحُٔز٤ؼخص هلاٍ كظَس ٓؼ٤٘ش 

 ( 2221) إٌغبس ٚ أؽّذ ،  .حُو٤خّ ٝحكظٔخد حُظزخ٣ٖ ُٔظـ٤َحص

  -:  Accounting Changes Approachِذخً اٌزغ١شاد اٌّؾبعج١خ  .ط 

طٔظويّ اىحٍس حًَُ٘خص ٓيهَ حُظـ٤َحص حُٔلخٓز٤ش ُظـ٤٤َ ٍهْ حَُرق حُٔظلون أٝ 

ُظو٤َِ حاسٗلَحكخص ؿ٤َ حُٔظٞهؼش ك٢ ٓٔظ٣ٞخص حلأٍرخف، ٓٔظـِش رٌُي حَُٔٝٗش 

ً )حُٔظخكش ك٢ ططز٤ن حُٔز ٝآٌخ٤ٗش  GAAP)  خىة حُٔلخٓز٤ش حُٔوزُٞش هزٞاسً ػخٓخ

حُظلٍٞ ٖٓ ٣َ١وش ا٠ُ أهَٟ ُِظؤػ٤َ ك٢ ٍهْ حَُرق ٣ٝظْ ٝكن ٌٛح حُٔيهَ طوي٣َ 

ٓٔظٟٞ ٓظٞهغ ُلأٍرخف هزَ ٝرؼي اؿَحء حُظـ٤َحص حُٔلخٓز٤ش ُظلي٣ي أػَ ٌٛٙ 

 Xi & Xiao’s)حُظـ٤َحص ك٢ طو٤َِ حاسٗلَحكخص ؿ٤َ حُٔظٞهؼش ك٢ حلأٍرخف . 

,2022  ) 

٣ؼي ٌٛح حُٔيهَ ٖٓ أًؼَ   -:  Accruals Approachِذخً اٌّغزؾمبد .د 

ً ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ ُو٤خّ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حلأٍرخف حُظ٢ طوّٞ رٜخ  حُٔيحهَ حٓظويحٓخ

اىحٍس حًَُ٘خص، ًُٝي ٌُٕٞ حلأٓخّ حُٔٔظويّ ك٢ حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش ٝحُٔؼظٔي ك٤ٜخ 

رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ٛٞ أٓخّ حاسٓظلوخم حُٔلخٓز٢ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓزيأ ٓوخرِش 

ٝكخص حُظ٢ طوٚ حُلظَس حُلخ٤ُش ٝٓزيأ طلون حلإ٣َحى . ااس أٗٚ حلإ٣َحىحص ٝحَُٜٔ

رٔزذ حاسٗظوخىحص حُٔٞؿٜش ٌُُي حلأٓخّ ح١ٌُ ٣ظطِذ ٖٓ حُٔلخٓذ حٌُؼ٤َ ٖٓ 
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حُظوي٣َ ٝحاسؿظٜخى حُ٘و٢ٜ ٝاس٤ٓٔخ ك٢ ٓـخٍ حكظٔخد حلإٛلاى ٝطوي٣َ 

حٍس حُٔوٜٜخص ٝحاسهظ٤خٍ ك٤ٔخ ر٤ٖ ١َم طو٣ْٞ حُٔوِٕٝ كؤٗٚ ٣ظ٤ق حُلَٛش ُلإى

ك٢ حاسهظ٤خٍ ٝحُظوي٣َ ٝحُلٌْ حُ٘و٢ٜ ٝحٓظـلاٍ ٌٛٙ حُلَٛش ُٔٔخٍٓش اىحٍس 

 (   Ghaleb et al ,2020) .حلأٍرخف ٝحُظؤػ٤َ ك٢ ٍهْ حَُرق حُٔظلون

 -حُؤْ حُؼخُغ : طل٤َِ حلأىر٤خص ٤ٛٝخؿش حُلَٝٝ :

 .: رٕٛع ِغٍظ الإداسح ٚلبث١ٍخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍمشاءح ٚط١بغخ اٌفشع الأٚي  3/1

 ٣ٝئى١ ط٤ٌَ٘ ٓـِْ حلإىحٍس ٖٓ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء ا٠ُ ط٘ٞع حٛظٔخٓخص حُٔـِْ،

٣ٔخػي حُظٔؼ٤َ حُ٘ٔخث٢ ك٢ حُٔـِْ ػ٠ِ ٣ُخىس حٍطزخ١ حًَُ٘ش رخُز٤جش حُوخٍؿ٤ش  ؽ٤ش

   Lei et al. 2022)ظطِؼخص حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ًَُِ٘ش ٣ٞكَ ُلإىحٍس ٜٗخثق طَطز٢ ر ًٌُٝي

حُظ٢  ( Biswas et al. 2018; Benjaminet al ,2019 ) ٝأ٣يص ٗظخثؾ حُيٍحٓخص،  (

ٓـِْ حلإىحٍس إٔ كطَس حَُٔأس طٔخػيٛخ  حٛظٔض ريٍحٓش أػَ حُظٔؼ٤َ حُ٘ٔخث٢ ك٢ ط٤ٌَ٘

حُٔٔظٟٞ حاسٓظيح٢ٓ ًَُِ٘ش ٣ٔخػي ػ٠ِ حٗظوخٍ  ٝأداء ػ٠ِ حاسٛظٔخّ رو٠خ٣خ حاسٓظيحٓش،

ٓغ ١ز٤ؼش حَُٔأس حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ حاسٛظٔخّ رخلأكَحى  ؽ٤ش ٣زلن رُي اُزٞعٚ َُٔحكَ ٓظويٓش،

أظَٜص ًٔب أك٠َ ٓغ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ًَُِ٘ش  ٝطلو٤ن ٍؿزخطْٜ ٝهِن ػلاهخص

ىحٍس إٔ حُظ٘ٞع ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ك٢ ٓـِْ حلإ (  Manita et al .2020) أكيٟ حُيٍحٓخص

حُٜٔخُق  ى٤َُ ك٢ كي ًحطٚ ػ٠ِ حػظ٘خم حُٔـِْ ٓزخىة حاسٓظيحٓش ٝحاسٛظٔخّ رٌَ أٛلخد

 .   ك٢ حُٔـظٔغ ٝهخٛش حُلجخص حلأ٠ُٝ رخَُػخ٣ش

حُٔٔئ٤ُٝش حُٔخ٤ُش ُٜخ ٣ٔظِِّ  إٔ دٓظ أُغإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِششًبد ٓغًٔخ 

ٖٓ  ٝإٔ ٣ٌٕٞ حُٔٔئ٤ُٝش،ٌُٜٙ  إٔ ٣ٌٕٞ أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس ػ٠ِ كْٜ طخّ ٝٛل٤ق

ٖٝٓ صْ  حُٔٔئ٤ُٝش حاسؿظٔخػ٤ش، ٟٖٔ أػ٠خء حُٔـِْ أػ٠خء ُْٜ هزَس ك٢ ٓـخٍ

آظَحط٤ـ٤ش حًَُ٘ش ُٔٔئ٤ُٝظٜخ  ٣ظجؼ ٓغِظ الإداسح هبدساً ػ٠ِ ٝػغ ٝرو٤٤ْ

  (Homroy and Slechten 2019) حاسؿظٔخػ٤ش ٝاىحٍس حُظلي٣خص حُظ٢ طل٢٤ رٜخ 

 ,.Ginesti & Drago, 2018; Elbadry et al )ُوي ٝؿي حُزؼٞ 

2015; Xu et al., 2018 ) ( اٌزٕٛع ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ، ٚٚعٛد إٔ ط٘ٞع ٓـِْ حلإىحٍس

٣وَِ ٖٓ ػيّ حُظٔخػَ  اٌّض٠ذ ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّغزم١ٍٓ، ِٚض٠ظ ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌشجبة(
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 (Abad et al., 2017)ك٢ حُٔؼِٞٓخص ح١ٌُ هي ٣ٞؿي ر٤ٖ حلإىحٍس ٝأٛلخد حًَُ٘خص

  ٣َٝطز٢ حٗولخٝ ػيّ حُظٔخػَ ك٢ حُٔؼِٞٓخص رظل٤ٖٔ هخر٤ِش هَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش  

(Bloomfield ,2002)  خػظزخٍْٛ ٓؼي١ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ا٠ُ ٤ٔ٣َ حُٔي٣َٕٝ ر

حاسٗظٜخ٣ُش ٝحاسٓظـلاٍ اًح ُْ ٣ظْ َٓحهزظْٜ رٌَ٘ ؿ٤ي ٖٓ هزَ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ح٣ٌُٖ ْٛ 

٣ٌٖٔ طؼ٣ِِ ٝ .(Thiago et al., 2023) حُٔٔظويٕٓٞ حلأٓخ٤ٕٓٞ ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش 

  -حُظ٘ٞع ك٢ ٓـِْ حلإىحٍس ٖٓ هلاٍ :

  -:اٌزٕٛع ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ .أ 

خ ٣ؼُِ كؼخ٤ُش  ًٔ خ ٜٓ ًٓ ُوي طْ حػظزخٍ حُظ٘ٞع ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ك٢ ٓـخُْ حلإىحٍس ٓلٜٞ

ٓـِْ حلإىحٍس ك٢ حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ٝهي ؿٌد حٗظزخٙ حُؼِٔخء ٝحًَُ٘خص. ٝػلاٝس ػ٠ِ 

ًُي، ٝػوض حُيٍحٓخص حُظ٢ حٓظٌ٘لض حُؼلاهش ر٤ٖ حُظ٘ٞع ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ٝطوخ٣ٍَ 

 ,.Adams & McNicholas, 2017; Faisal et al)حاسٓظيحٓش ػلاهش ا٣ـخر٤ش 

2012; Cebrian et al., 2013  (  طظَٜ ٌٛٙ حُيٍحٓخص حُظؤػ٤َ حٌُز٤َ ُِظ٘ٞع ك٤غ

ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ػ٠ِ حلإكٜخكخص حُٔظؼِوش رخاسٓظيحٓش، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ أ٤ٔٛش حُٔي٣َحص 

ٖٝٓ ػْ، كبٕ حُظ٘ٞع ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ٣ؼُِ  (Tilt et al., 2021) حلإٗخع ك٢ حًَُ٘خص

 ,.Bakar et al حطوخً حُوَحٍ حُٔظٞحُٕ لإٔ طل٤ٌَ حُ٘ٔخء ٣وظِق ػٖ طل٤ٌَ حَُؿخٍ

ػلاٝس ػ٠ِ ًُي، ط٘ظَٜ حُ٘ٔخء ريػْ حُوَحٍحص حُلؼخُش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طؼُِ  2019

 & Al-Shaer )حٓظَحط٤ـ٤خص حاسٓظيحٓش ًَُِ٘خص، ٝرخُظخ٢ُ طل٤ٖٔ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش 

Zaman, 2016; Bakar et al., 2019   ًٔخ إٔ حُٔي٣َحص أًؼَ كٔخ٤ٓش )

ُو٠خ٣خ حاسٓظيحٓش، ٝأًؼَ ًَٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رو٠خ٣خ حُٔـظٔغ ٝأًؼَ طٞؿٜخ ٗلٞ أٛلخد 

حُِٜٔلش ك٤غ ٣ٜظٕٔٞ رخُٔٞظل٤ٖ ٝحُز٤جش ٝحُٔـظٔؼخص ُٝي٣ٜٖ أٗٔخ١ ه٤خى٣ش ٓوظِلش 

Gray et al., 2014  ،ٝطئًي ىٍحٓشAl-Shaer & Zaman (2016)    ٕأ

ـ٤ٖٔ٘ ٣ؼُِ ٖٓ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس. ٌٝٛح ٣ظلن ٓغ حُظ٘ٞع ر٤ٖ حُ

 )،٤ش ك٢ حُٞاس٣خص حُٔظليس حلأ٣ٌَٓHarjoto et al. (2015)  ىٍحٓخص أهَٟ ٓؼَ

Ibrahim & Hanefah ,2016  )،ٕر٤٘ٔخ طٞػن ىٍحٓش ك٢ حلأٍى Olojede et 

https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref009
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref009
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref009
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/sampj-06-2020-0185/full/html#ref052
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/sampj-06-2020-0185/full/html#ref052
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/sampj-06-2020-0185/full/html#ref052
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al., 2020   ح ر٤ٖ حُظ٘ٞع ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ك٢ ٓـِْ حلإىحٍس ٝاػيحى ًَ حٍطزخ١ًخ ا٣ـخر٤خً ًز٤

 حُظوخ٣ٍَ حُٔظؼِوش رخاسٓظيحٓش.

ًٟخ ك٢ حَُٜحع ر٤ٖ أٛلخد حُِٜٔلش ك٢ أٓخًٖ حُؼَٔ  ٣ٝؼظوي إٔ ٛ٘خى حٗولخ

ظَطز٢ حُٔي٣َحص ك،   (Adams et al., 2011) ؼُِ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ٝحُظ٘ٞعحُظ٢ ط

رآٍحء ٝأٓجِش ٓوظِلش ػٖ آٍحء ٝأٓجِش حُٔي٣َ٣ٖ حًٌٍُٞ ٣ِٖٝٔ ا٠ُ حُ٘لخك٤ش ٝحلإكٜخف 

 ,.Abad et al) ٝرخُظخ٢ُ حُلي ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حاسٓظـلا٤ُش حَُٔطزطش ربىحٍس حلأٍرخف

ٍٝأٟ رؼٞ حُزخكؼ٤ٖ أٗٚ اًح طْ ْٟ ٓي٣َحص ا٠ُ ٓـِْ حلإىحٍس لأٓزخد هخ١جش  ( 2017

ٓؼَ ح٣َُِٓش ٝح٠ُـ١ٞ حُٔـظٔؼ٤ش، كبٕ ٝؿٞىٖٛ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ؿ٤َ ٓ٘ظؾ ٣ٝئى١ ا٠ُ 

 & Ginesti)٣ُخىس حَُٜحع ر٤ٖ حًُٞخاسص ٝحٗولخٝ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس 

Drago, 2018 )  ،ٞٝهي ىٍّ حُزؼ(Abad et al., 2017)   ٖحُؼلاهش ر٤ٖ حُظ٘ٞع ر٤

م حلأْٜٓ ك٢ آزخ٤ٗخ حُـ٤ٖٔ٘ ك٢ ٓـخُْ حلإىحٍس ٝػيّ حُظٔخػَ ك٢ حُٔؼِٞٓخص ك٢ أٓٞح

. ٝهي طْ حٓظويحّ 1119ا٠ُ  1115ٓلاكظش ًَُِ٘ش هلاٍ حلأػٞحّ ٖٓ  353ٝحٓظويٓٞح 

ٜٓ٘ـ٤ش ٣َ١وش حُِلظخص حُٔؼٔٔش، ٝأٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حُظ٘ٞع ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ك٢ ٓـخُْ 

حلإىحٍس هَِ ٖٓ ػيّ حُظٔخػَ ك٢ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُٔي٣َ٣ٖ ٝٓٔظوي٢ٓ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش. 

ح٣ٌُٖ ىٍٓٞح  (  (Loukil et al. ,2020ىٍحٓش  خٗض ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٓظٔوش ٓغ ٗظخثؾًٝ

. 1131ٝ  1111ك٢ كَٗٔخ هلاٍ ػخ٢ٓ  SBF 120 ؿ٤ٔغ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ ٓئَٗ

ًٝخٗض حُ٘ظخثؾ إٔ حُظ٘ٞع ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ٣وَِ ٖٓ ٓ٘خًَ ػيّ حُظٔخػَ ك٢ حُٔؼِٞٓخص ٓٔخ ٣ؼ٢٘ 

ً  .ُِوَحءسر٤خٗخص ٓخ٤ُش أًؼَ هخر٤ِش  ٓغ طِي حُظ٢ طَٞٛ ا٤ُٜخ ٝطِي حُ٘ظخثؾ هي طٞحكوض أ٠٣خ

(  Ginesti & Drago ,2018   ) ح ٣ٞ٘ٓخً  553ٕ ريٍحٓش ك٢ ا٣طخ٤ُخ، هخّ حُزخكؼخ ًَ طو٣َ

ٝٝؿيٝح إٔ ٓ٘خًٍش حُٔي٣َحص حلإٗخع أىص ا٠ُ   FOG ٝحٓظويٓٞح ٓئَٗ هخر٤ِش حُوَحءس

طل٤ٖٔ هخر٤ِش هَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش رٌَ٘ ًز٤َ. ًٝخٗض ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٓظلوش ٓغ ٓخ طَٞٛ 

ح٣ٌُٖ أؿَٝح ىٍحٓش كٍٞ ٓخ اًح ًخٕ ؿْ٘ حُٔي٣َ٣ٖ (Harjoto et al. ,2020) ا٤ُٚ

ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ٣ئػَ ػ٠ِ هخر٤ِش حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٞهؼٕٞ ػ٠ِ طوخ٣ٍَ حُٔٔئ٤ُٝش حاس

ك٢ حُٞاس٣خص حُٔظليس  S&P500ًَٗش ٓيٍؿش ك٢ ٓئَٗ  556هَحءطٜخ. ِٗٔض حُيٍحٓش 

ٝطْ ه٤خّ هخر٤ِش حُوَحءس رخٓظويحّ  1133ا٠ُ  1116حلأ٤ٌ٣َٓش هلاٍ حلأػٞحّ ٖٓ 

https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref021
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref027


 

 .....الأثر المعدل لتق ارير الاستدامة فى العلاقة بين تنوع مجلس الإدارة وإدارة الأرباح   و ق ابلية التق ارير المالية للقراءة

 د / وليد سمير عبد العظيم الجبلي& د / إكرامي جمال السيد زهر  

 
 2025يوليو  - ثالثالمجلد السابع                                                                        العدد ال 

522 

 

أٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ طوخ٣ٍَ حُٔٔئ٤ُٝش حاسؿظٔخػ٤ش   SMOG ٝFOG ٓئَٗحص

٢ ٝهؼظٜخ حُٔي٣َحص حُظ٘ل٣ٌ٤خص ًخٗض أًؼَ هخر٤ِش ُِوَحءس رٌَ٘ ِٓلٞظ ٖٓ ًَُِ٘خص حُظ

ٓخروخً   ٝٓغ ًُي، كبٕ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طَٞٛ ا٤ُٜخ،  .حُظوخ٣ٍَ حُظ٢ ٝهؼٜخ ٗظَحإٖٛ ٖٓ حًٌٍُٞ

ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس، ك٤غ ىٍّ ( (Efretuei ,2013 طظؼخٍٝ ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش 

ح ٣ٞ٘ٓخً ٖٓ ػخّ 611حُزخكؼٕٞ  ًَ ٝحٓظويٓٞح ٓئَٗ هخر٤ِش  1133ا٠ُ ػخّ  1111 طو٣َ

ٝٝؿيٝح أٗٚ اس طٞؿي ػلاهش ٜٓٔش ر٤ٖ ٓ٘خٛذ حُٔي٣َحص حلإٗخع ٝهخر٤ِش  FOG حُوَحءس

ح٠ُ ػٌْ ًُي   (Sun et al. ,2022)هَحءس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش. ، ر٤٘ٔخ طِٞٛض ىٍحٓش 

ػ٠ِ ػ٤٘ش ِٗٔض ك٢ ح٤ُٜٖ   FOG حٓظويٓض حُيٍحٓش ٓئَٗ هخر٤ِش حُوَحءس ، ك٤غطٔخٓخً 

ٝٝؿيٝح إٔ ط٢ُٞ حلإٗخع ٓ٘خٛذ  1132ا٠ُ  1112ًَٗش هلاٍ حُلظَس ٖٓ  5331

 .اىح٣ٍش ٣ـؼَ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش أهَ هخر٤ِش ُِوَحءس رٌَ٘ ًز٤َ

 ،إٔ اُز٘ٞع ث٤ٖ اُغ٘غDisli et al.2022ٖ٤ )  )ر٤٘ٔخ أظَٜص ٗظخثؾ ىٍحٓش 

طئػَ ػ٠ِ أىحء حاسٓظيحٓش ٝطٔخػي ٝحٓظَٔح٣ٍش حؿظٔخػخص حُٔـِْ  ،ٝاعزولا٤ُخ أُغِظ

ك٤ٔخ  .حٓظيح٢ٓ أك٠َ ر٤٘ٔخ ُْ ٣ئػَ كـْ حُٔـِْ ػ٠ِ أىحء حاسٓظيحٓش ػ٠ِ طلو٤ن أىحء

حلإىحٍس  رأص٤ش اُزٔض٤َ اُ٘غبئ٢ ك٢ ٓغِظ  (Galletta et al.2022)   حهظزَص ىٍحٓش

حُ٘ٔخء  ٗٔزشٝأظٜشد اُ٘زبئظ إٔ ص٣بدح  ػ٠ِ أىحء حاسٓظيحٓش ٝحلأىحء حُٔخ٢ُ ًَُِ٘خص،

 ٝاُ٘غبء ٖٛ أًضش ؽشطب ػ٠ِ اُجؼذ ك٢ حُٔـِْ ٣لٖٔ حلأىحء حُٔخ٢ُ ٝحُز٤ج٢،

 ٝأٗٚ ٣غت ػ٠ِ اُوطبع أُظشك٢ حاسؿظٔخػ٢ ٝحُٔ٘خًٍش ٓغ أٛلخد حُٜٔخُق،

 حُظ٣ٞ٘غ ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ك٢ ٓـِْ حلإىحٍس ُـ٢٘ ػٔخٍ حٛظٔخّ حُ٘ٔخء رخُٔ٘خًٍش حُٔـظٔؼ٤ش،

 .ٝطلو٤ن أىحء ر٤ج٢ ٝٓخ٢ُ أػ٠ِ

 ,.Dobija et al ؛ (٤Githaiga & Kosgei,2022َ حُيٍحٓخصٝط٘

ا٠ُ إٔ حُظ٘ٞع ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ك٢ ٓـِْ حلإىحٍس ٣ئػَ ػ٠ِ ٓٔخٍٓخص حاسٓظيحٓش ( 2022

، رخُٔوخٍٗش ٓغ ٗظَحثٜٖ ٖٓ حًٌٍُٞ، ٣ُ٘ظَ ا٠ُ  ًَُِ٘ش ٝؿٞىس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش

خ ػ٠ِ أٜٖٗ أًؼَ طللظًخ ك٢ حُٔوخ١َس ٝأًؼَ  ًٓ ح ػ٠ِ أٛلخد حُٔي٣َحص ػٔٞ ًِ ط٤ًَ

( إٔ ٝؿٞى ٓي٣َحص ك٢   (Wang et al., 2022a, bًٔخ ٝؿيص ىٍحٓش ،  حُِٜٔلش

 ٓـِْ حلإىحٍس ٣لٖٔ رٌَ٘ ًز٤َ ٖٓ ىهش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش.
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 ٚػٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ ط١بغخ فشع اٌذساعخ اٌفشػٝ الأٚي :

حاسىحٍس ػ٠ِ اس ٣ٞؿي طؤػ٤َ ٓؼٟ٘ٞ ًٝ ىاسُش اكٜخث٤ش ُِظ٘ٞع ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ رٔـِْ 

هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٠ رٍٞٛش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش 

 ح٣َُٜٔش .

  -ِض٠ظ ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌشجبة : .ة 

ا٠ُ إٔ حُٔي٣َ٣ٖ حلأًزَ ٓ٘خً   Xu et al. (2018)طِٞٛض ىٍحٓش أهَٟ

ً ٖٝٓ ؿ٤َ حَُٔؿق إٔ ٣٘و١َٞح ك٢ أػٔخٍ ط٤ِ٠َ  ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ إٔ ٣ٌٞٗٞح أًؼَ ٛيهخ

ًٝبٕ ٛزا ثؼذ دساعخ ػٔش . ٓٔظوي٢ٓ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٖٓ هلاٍ حٓظَحط٤ـ٤خص حُظؼظ٤ْ

ٓظليس ششًخ ك٢ اُٞلا٣بد اٍ 530أُذ٣ش٣ٖ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ٝهبث٤ِخ هشاءح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُـ 

ٖٝٓ ك٤غ  FOG ٝ Flesch ٝ Kincaid ٝه٤خّ هخر٤ِش حُوَحءس رخٓظويحّ ٓئَٗحص

ٝأشبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ ػٔش أُذ٣ش٣ٖ هذ عَٜ ثشٌَ ًج٤ش . ١ٍٞ حُـَٔ ٝػيى حٌُِٔخص

ً ٓغ ٗظخثؾ. هبث٤ِخ هشاءح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ  Sun et  ٝطِي حُ٘ظخثؾ طظلن طٔخٓخ

al. (2022)ك٢ ح٤ُٜٖ ٌُْٜٝ٘ ُْ ٣ظلوٞح ٓغ ٗظخثؾ Efretuei (2013)  ك٢ حٌُِٔٔش

ً ًخٗٞح َٓطزط٤ٖ روٞحثْ ٓخ٤ُش أًؼَ حُٔظلي س، ٝحُظ٠ ٝؿيص إٔ حُٔي٣َ٣ٖ حلأًزَ ٓ٘خ

ٝر٘خءً ػ٠ِ ٗظ٣َش حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٤ِخ، كبٕ ػَٔ حُٔي٣َ٣ٖ هي ٣ئػَ  .ٛؼٞرش ك٢ حُوَحءس

ر٤٘ٔخ أظَٜص ىٍحٓش  . ( Hambrick, 2007) ػ٠ِ ه٤ْٜٔ ٝأٓخ٤ُزْٜ حُٔؼَك٤ش

( (Chen and Hao 2022   َػ٠ِ َٓػش حُظلٍٞ  إٔ هٜخثٚ ٓـِْ حلإىحٍس طئػ

حلإىحٍس ٓغ حُؼَٔ حٌُز٤َ  حَُه٢ٔ ٝهي ظَٜ حٓظؼيحى ٓ٘ولٞ ُِظلٍٞ حَُه٢ٔ ك٢ ٓـِْ

ك٤ٖ ًخٗض حٓظَحط٤ـ٤خص  ك٢لأػ٠خء حُٔـِْ، ٝط٘ٞع حُـ٤ٔ٘خص، ٝطًَِ حُٔٔخ٤ٖٔٛ، 

حُ٘ٔخء ، ٝكٍٜٞ  حُظلٍٞ حَُه٢ٔ ٓل٠ِش ك٢ حُٔـخُْ حُظ٢ ط٠ْ ػيىحً أًزَ ٖٓ

 حُٔـِْ . حلأػ٠خء ػ٠ِ ٓئٛلاص ػ٤ِٔش أػ٠ِ ٝحٗولخٝ أػٔخٍ أػ٠خء

ً ُِيٍحٓخص حُٔخروش   ,.Hess et al., 2005; Peterson et al)ٝٝكوخ

كلٜض حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔؼظويحص حلأهلاه٤ش ٝحُؼَٔ؛ ٝٝؿي إٔ ًزخٍ حُٖٔ  حُظ٠ (2001

لأػٔخٍ ٣ظَٜٕٝ ٓٔظٟٞ أػ٠ِ ٖٓ حُٔؼظويحص حلأهلاه٤ش. ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي، ٖٓ ٍؿخٍ ح

إٔ حَُإٓخء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ حلأًزَ   Sundaram & Yermack (2007(ٝؿيص ىٍحٓش
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 Xu et إٔ ىٍحٓش ٓ٘خً أًؼَ طللظًخ. ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُويٍس ػ٠ِ حُوَحءس، ٗـي 

al. (2018) ٕ٣ِػْ إٔ ًزخٍ حُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝحُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ أ

طز٣ََ حُظؼو٤يحص حُظ٘ـ٤ِ٤ش، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ٌٞٗٞح أًؼَ أهلاه٤ش ك٢ اػيحى حُظوخ٣ٍَ ٝ

ا٠ُ إٔ  ٣ُHuang et al. (2012)خىس هخر٤ِش حُوَحءس ك٢ طوخ٣ٍَْٛ ، ٝط٤َ٘ ىٍحٓش 

رظوخ٣ٍَ ٓخ٤ُش ًحص ؿٞىس أػ٠ِ، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔؼِٚ ىهش حَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ حلأًزَ ٓ٘خً ٣َطز٢ 

 أػ٠ِ ك٢ طٞهؼخص حلأٍرخف ٝاػخىس ٤ٛخؿش حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حلأهَ.

ا٠ُ إٔ حًَُ٘خص حُظ٢ ُي٣ٜخ ٍإٓخء  Huang & Kisgen (2013)ىٍحٓش  ط٤َ٘ ٝ

ط٘ل٤٣ٌ٤ٖ أًزَ ٓ٘خً ٣ٌٜٔ٘خ حاسٓظلخىس ٖٓ حٗولخٝ طٌِلش ٍأّ حُٔخٍ، ٝرخُظخ٢ُ حٍطلخع 

 ,.Marquez-Illescas et al)ُٔوخرَ، ط٤َ٘ رؼٞ حُيٍحٓخص أىحء حًَُ٘ش. ك٢ ح

ا٠ُ إٔ حَُإٓخء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ حلأٛـَ ٓ٘خً ٣ظَُٜٕٝ ٤ًِٞٓخص أًؼَ َٗؿ٤ٔش  ( 2019

٠ِ، ٝرخُظخ٢ُ، ٖٓ حَُٔؿق إٔ ٣٘و١َٞح ك٢ ؿٞىس ٝٓٔخص حكظَحّ حٌُحص حلأػ

 Serfling (2014)حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُؼيٝح٤ٗش ، ػ٠ِ ٗلٞ ٓٔخػَ هي طِٞٛض ىٍحٓش 

َث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ ٝطوِزخص ػٞحثي حلأْٜٓ ٝأىحء ا٠ُ ٝؿٞى ػلاهش ِٓز٤ش ر٤ٖ ػَٔ حُ

ً ٣ظزٕ٘ٞ ٤ًِٞٓخص  حًَُ٘ش. ٝطِػْ حُيٍحٓش إٔ حَُإٓخء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ حلأٛـَ ٓ٘خ

ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓوخ١َ ٓخ٤ُش أًزَ، ٝإٔ ٌٛح حُِٔٞى حُٔللٞف رخُٔوخ١َ ٣ظَحؿغ ٓغ 

طويْٜٓ ك٢ حُٖٔ. ٝرخُظخ٢ُ، ٝٗظَحً ُلأىر٤خص حًٌٍُٔٞس آٗلخً، كبٗ٘خ ٗلظَٝ إٔ 

ً أهَ ٤ٓلاً ا٠ُ حاسٗوَح١ ك٢ ِٓٞى ػيٝح٢ٗ ُظوي٣ْ ح َُإٓخء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ حلأًزَ ٓ٘خ

ٝطِػْ ىٍحٓش ،  .طوخ٣ٍَ ٓؼويس، ٝرخُظخ٢ُ طوي٣ْ طوخ٣ٍَ ٣ٞ٘ٓش أًؼَ هخر٤ِش ُِوَحءس

(Xu et al. ,2018 ) إٔ حُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ حلأًزَ ٓ٘خً ٓٞف ٣وللٕٞ ٖٓ ٛؼٞرش

 -ُٔزز٤ٖ:حُوَحءس ك٢ ًِظخ حُلخُظ٤ٖ 

  َأٝاسً، رل٠َ ٜٓخٍحص حاسطٜخٍ حلأك٠َ، ٓٞف ٣ظٌٖٔ حُٔي٣َٕٝ حُظ٘ل٣ٌ٤ٕٞ حلأًز

 ٓ٘خً ٖٓ ط٤َٛٞ كظ٠ ٓوظَكخص حلأػٔخٍ حُٔؼويس رخٓظويحّ ُـش أًؼَ هخر٤ِش ُِوَحءس. 

  ًػخ٤ٗخً، ٗظَحً ٌُْٜٞٗ أًؼَ كٔخ٤ٓش ُلأهلاه٤خص، كبٕ حُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ حلأًزَ ٓ٘خ

خُٝش حُظؼظ٤ْ حُٔظؼٔي ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِظـط٤ش ػ٠ِ ٓٞف ٣ٔظ٘ؼٕٞ ػٖ ٓل

 . حاسكظ٤خٍ
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ٝر٘خءً ػ٠ِ ٗظ٣َش حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٤ِخ، كبٕ ػَٔ حُٔي٣َ٣ٖ هي ٣ئػَ ػ٠ِ ه٤ْٜٔ 

ً ُِيٍحٓخص حُٔخروش ،  ( Hambrick, 2007)ٝأٓخ٤ُزْٜ حُٔؼَك٤ش  ٝٝكوخ

(Hess et al., 2005; Peterson et al., 2001) كلٜض حُؼلاهش ر٤ٖ  حُظ٠

حُٔؼظويحص حلأهلاه٤ش ٝحُؼَٔ؛ ٝٝؿي إٔ ًزخٍ حُٖٔ ٖٓ ٍؿخٍ حلأػٔخٍ ٣ظَٜٕٝ ٓٔظٟٞ 

 & Sundaramحُٔؼظويحص حلأهلاه٤ش. ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي،ٝؿيص ىٍحٓش أػ٠ِ ٖٓ

Yermack (2007)   إٔ حَُإٓخء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ حلأًزَ ٓ٘خً أًؼَ طللظًخ. ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن

٣ِػْ إٔ ًزخٍ حُٔي٣َ٣ٖ Xu et al. (2018) إٔ ىٍحٓش َحءس، ٗـي رخُويٍس ػ٠ِ حُو

حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝحُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ إٔ ٣ٌٞٗٞح أًؼَ أهلاه٤ش ك٢ اػيحى حُظوخ٣ٍَ 

ا٠ُ ٣ُخىس هخر٤ِش حُوَحءس ك٢ طوخ٣ٍَْٛ ، ٝط٤َ٘ ٝطز٣ََ حُظؼو٤يحص حُظ٘ـ٤ِ٤ش، ٓٔخ ٣ئى١ 

ا٠ُ إٔ حَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ حلأًزَ ٓ٘خً ٣َطز٢ رظوخ٣ٍَ  Huang et al. (2012) ىٍحٓش

٣ٔؼِٚ ىهش أػ٠ِ ك٢ طٞهؼخص حلأٍرخف ٝاػخىس ٤ٛخؿش ٓخ٤ُش ًحص ؿٞىس أػ٠ِ، ٝٛٞ ٓخ 

 حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حلأهَ.

 ٚػٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ ط١بغخ فشع اٌذساعخ اٌفشػٝ اٌضبٔٝ :

اس ٣ٞؿي طؤػ٤َ ٓؼٟ٘ٞ ًٝ ىاسُش اكٜخث٤ش ٣ُِِٔؾ ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ حُ٘زخد رٔـِْ حاسىحٍس 

رٍٞٛش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ػ٠ِ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٠ 

 ح٣َُٜٔش .

  -اٌّض٠ذ ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّغزم١ٍٓ : .ط 

ً ُؼـٞؽ  -ٓـِْ حلإىحٍس  إٔ ٝؿٞى أػ٠خء ٓٔظو٤ِٖ ك٢ ْٝٛ الأهَ رؼشػب

ً ثوؼب٣ب أُغزٔغ ٣غبػذ ػ٠ِ ص٣بدح  -ٝأٛلخد حُٜٔخُق الإداسح ٝالأًضش اسرجبؽب

ً ػ٠ِ  الاٛزٔبّ ثأداء الاعزذآخ ُِششًخ ًٔب إٔ أُذ٣ش٣ٖ حُٔٔظو٤ِٖ ك٣َٜٕٞ ىحثٔخ

حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓٔؼظْٜ ٝحُظ٢ طَطز٢ ٝطِىحى رٌَ٘ ٓزخَٗ رٔخ كووٞٙ  ُِٔـظٔغ 

حاسٓظلخىس رٌَ٘  خلاٍ ٝرُي ٖٓ ٝأٛلخد حُٜٔخُق رولاف حلأىحء حُٔخ٢ُ ًَُِ٘ش،

حؿظٔخػ٤ش  ًَٝ رُي ٣غبػذ ػ٠ِ ث٘بء ٝرط٣ٞش ٓشبس٣غ أًزَ ٖٓ ٍٝحرطْٜ حُٔـظٔؼ٤ش،

كٖٔ ؿ٤َ حَُٔؿق إٔ ٣ظْ حُظلاػذ .   (  de Villiers and Li 2022 )ٝر٤ج٤ش ٓظؼيىس 

 ) رخُٔي٣َ٣ٖ حُٔٔظو٤ِٖ ك٤غ ٣َطزطٕٞ رظل٤ٖٔ هخر٤ِش حُوَحءس ٖٓ هلاٍ َٓحهزش حلإىحٍس
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Elbadry et al., 2015 )  طَطز٢ حُٔـخُْ حُٔٔظوِش رخلإؿَحءحص حُظ٢ طؼُِ حُ٘لخك٤ش

ا٠ُ طلو٤ن ٜٓخُق ٗو٤ٜش رٔخ ك٢ ًُي ٝحُلي ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حاسٗظٜخ٣ُش حُظ٢ طٔؼ٠ 

 .اىحٍس حلأٍرخف ٝرخُظخ٢ُ طل٤ٖٔ حُظوخ٣ٍَ حُٔويٓش ًَُِ٘خص

إ حَُأ١ حُوخثَ رؤٕ أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس حُٔٔظو٤ِٖ َٓطزطٕٞ رظل٤ٖٔ هخر٤ِش 

ك٢  Harjoto et al. (2020)هَحءس حُظوخ٣ٍَ حُٔئ٤ٔٓش ٣ظلن ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش 

 & Prabhawaًٔخ ٣ظلن ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش ، حُٞاس٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش

Harymawan (2022)  ٖٓ ك٤غ ، 2012ئ٠ُ  2014ك٢ اٗي٤ٔ٤ٗٝخ هلاٍ حُلظَس

ششًخ ٝٝعذد إٔ ٝعٞد أػؼبء ٓغزو٤ِٖ ك٢ ٓغبُظ الإداسح ك٢  852طٔض ىٍحٓش 

اُششًبد ػضص ثشٌَ ًج٤ش اُؼلاهخ ث٤ٖ هبث٤ِخ هشاءح اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ًٔب رْ ه٤بعٜب ٖٓ 

ٝٓغ ًُي، كبٕ حُؼلاهش حلإ٣ـخر٤ش ر٤ٖ حلإىحٍس ،  .ٍّٝٓٞ حَُٔحؿؼش  FOG خلاٍ ٓإشش

ح٣ٌُٖ ىٍٓٞح  Ezat (2019) حُٔٔظوِش ٝهخر٤ِش هَحءس ٗظخثؾ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ط٘خه٠ٜخ

طؤػ٤َ ؿٞىس حلأٍرخف ػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ هخر٤ِش حُوَحءس ٝطٌِلش ٍأّ حُٔخٍ ٝٝؿيٝح إٔ 

٤ِٖ ٤ُْ ُْٜ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ هخر٤ِش هَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش أػ٠خء ٓـخُْ حلإىحٍس حُٔٔظو

ىٍّ ك٤غ ،   ٢ٛٝDalwai et al. (2021) حُ٘ظ٤ـش حُظ٢ ًخٗض ٓظٔوش ٓغ ٗظ٤ـش

حُزخكؼٕٞ طؤػ٤َ ٍأّ حُٔخٍ حُل١ٌَ ٝكًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ هخر٤ِش هَحءس حُظوخ٣ٍَ 

  Flesch Kincaidٝٓئَٗحص   Fleschح٣ُٞ٘ٔش ك٢ ػُٔخٕ ٝحٓظويٓٞح ٓئَٗ ُٜٓٞش 

ٝكـْ حُِٔق ُو٤خّ هخر٤ِش حُوَحءس، ٝحُظ٢ طْ رؼي ًُي حٗليحٍٛخ ٓوخرَ هٜخثٚ ٓـِْ 

ششًخ ٓذسعخ خلاٍ اُلزشح ٖٓ  30حلإىحٍس ٝحًَُ٘ش رخٓظويحّ حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ُـ 

أٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حٓظولاٍ ٓـِْ حلإىحٍس ٣لظوَ ا٠ُ طؤػ٤َ ًز٤َ . 2012ئ٠ُ  2014

 .Sun et al ٝؿيص ىٍحٓش َحءس حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش، ػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُيػ٠ِ هخر٤ِش ه

إٔ ٝؿٞى أػ٠خء ٓٔظو٤ِٖ ك٢ ٓـخُْ حلإىحٍس ٣ـؼَ ٖٓ حُٜؼذ هَحءس  (2022)

٣ؼظوي أٜٗخٍ ٗظ٣َش أٛلخد حُِٜٔلش إٔ حًَُ٘خص حُظ٢ ٝ .حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ك٢ ح٤ُٜٖ

ٓوظِق أٛلخد حُِٜٔلش ٖٓ ُي٣ٜخ ػيى أًزَ ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ حُٔٔظو٤ِٖ ط٤َٔ ا٠ُ اٍٟخء 

 & Deegan et al., 2000; Adams ) هلاٍ طوي٣ْ ٓؼِٞٓخص ػخ٤ُش حُـٞىس

McNicholas, 2007   ( ٝهي ِٓطض حُيٍحٓخص حُلي٣ؼش ك٢ ٓـخٍ ٗظ٣َش أٛلخد
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حُِٜٔلش حَُٔطزطش رؤٗ٘طش حُٔٔئ٤ُٝش حاسؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُظـخ٣ٍش 

٤ٖ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ هَحٍحص حًَُ٘خص ٝحٓظَحط٤ـ٤خص ح٠ُٞء ػ٠ِ ىٍٝ حُٔي٣َ٣ٖ حُٔٔظوِ

، (  Chiu and Wang, 2015; Odriozola & Baraibar, 2017 ) حلأػٔخٍ

ا٠ُ إٔ حٓظولاٍ   Maroun et al. (2014) طِٞٛض ىٍحٓش  ُيػْ ٌٛح حَُأ١،ٝ

ٓـِْ حلإىحٍس ٣ٔخْٛ ك٢ ٓٔخٍٓش اػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔظؼِوش رخاسٓظيحٓش ك٢ ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ 

 .ٖٓ هلاٍ ٓ٘ظٍٞ ٗظ٣َش حَُ٘ػ٤ش

 ٚػٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ ط١بغخ فشع اٌذساعخ اٌفشػٝ اٌضبٌش :

اس ٣ٞؿي طؤػ٤َ ٓؼٟ٘ٞ ًٝ ىاسُش اكٜخث٤ش ُٞؿٞى ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ حُٔٔظو٤ِٖ رٔـِْ 

حاسىحٍس ػ٠ِ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٠ رٍٞٛش حلأٍٝحم 

 حُٔخ٤ُش ح٣َُٜٔش .

٣ؼي حُظ٘ٞع ك٢ ٓـِْ حلإىحٍس ػخٓلاً ٍث٤ٔ٤خً ك٢ طلي٣ي كؼخ٤ُش ٓـِْ حلإىحٍس ك٢ 

َٓحهزش حُِٔطش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ، رخلإٟخكش ح٠ُ طٞحكَ هيٍحص اَٗحك٤ش أك٠َ، ٍٓ٘ٞس ػخ٤ُش 

، ٖٝٓ ػْ، كبٕ حُظ٘ٞع ك٢  ٣ٝظٔظغ ربٌٓخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٣ُِٔي ٖٓ حُٔٞحٍى حُـٞىس،

ٝهي .ٓـِْ حلإىحٍس ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئػَ ػ٠ِ ٓٔخٍٓخص حُلًٞٔش ح٤َُٗيس ٝحلأىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

أظَٜص حُيٍحٓخص حُٔخروش إٔ ٓـخُْ حلإىحٍس حُٔظ٘ٞػش أًؼَ أهلاه٤ش ٝأًؼَ ٤ٓلاً ا٠ُ 

ٝحٓظ٘خىحً أ٠ً٣خ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُٔظ٠خٍرش  ِل٤ٖ .َٓحػخس ٜٓخُق أٛلخد حُِٜٔلش حُٔوظ

 :اٌفشػ١خ اٌشئ١غ١خ الأٌٚٝ ك٢ حُيٍحٓخص حُٔخروش ًحص حُِٜش ، طْ طط٣َٞ 

اس ٣ٞؿي طؤػ٤َ ٓؼٟ٘ٞ ًٝ ىاسُش اكٜخث٤ش ُظ٘ٞع ٓـِْ حاسىحٍس ػ٠ِ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ 

 حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٠ رٍٞٛش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ح٣َُٜٔش 

  -: إداسح الأسثبػ ٚلبث١ٍخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍمشاءح ٚط١بغخ اٌفشع اٌضبٔٝ : 3/2

ٛ٘خى ػيّ كْٔ ك٢ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ ىٍٓض 

حُؼلاهش ر٤ٖ اىحٍس حلأٍرخف ًٔخ طْ ه٤خٜٓخ ٖٓ هلاٍ حاسٓظلوخهخص حُظوي٣َ٣ش ٝهخر٤ِش هَحءس 

رزلغ حُؼلاهش ر٤ٖ هخر٤ِش هَحءس  Ajina et al. (2016) .ىٍحٓش حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش، ُوي هخٓض

حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٝاىحٍس حلأٍرخف ك٢ كَٗٔخ ٝحٓظويٓض ًٗٔٞؽ ؿِٞٗ حُٔؼيٍ ُلآظلوخهخص 
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ًَٗش ٓيٍؿش  365، ٝهي طْ حٓظويحّ ػ٤٘ش ٖٓ  FOG حُظوي٣َ٣ش، ٝٓئَٗ هخر٤ِش حُوَحءس

ٝأٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ اىحٍس حلأٍرخف هِِض ٖٓ هخر٤ِش هَحءس  .1135ٝ 1131ر٤ٖ ػخ٢ٓ 

ىٍحٓش اىحٍس حلأٍرخف ٝهخر٤ِش  طْ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ، ػ٠ِ ٗلٞ ٓٔخػَ،

ًٝٗٔٞؽ  FOG هَحءس حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ك٢ حُٞاس٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ٝحٓظويّ ٓئَٗ

 5133ُيٍحٓش   (MBE) ٝٓوخ٤٣ْ اىحٍس حلأٍرخف 3993حاسٓظلوخهخص حُظوي٣َ٣ش ُـِٞٗ 

. ٝأٗخٍص 1131ٝ 1111ًَٗش ٓيٍؿش ك٢ ُـ٘ش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝحُزٍٞٛخص ر٤ٖ ػخ٢ٓ 

ظخثؾ أ٠ً٣خ ا٠ُ إٔ حًَُ٘خص ًحص هخر٤ِش هَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُٔ٘ول٠ش ُي٣ٜخ ٓٔظ٣ٞخص حُ٘

 Chengدساعخٓغ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ ، ٝٛٞ  Lo et al. (2017)ػخ٤ُش ٖٓ اىحٍس حلأٍرخف 

et al.2018)   )َٗح٣ٌُٖ هخٓٞح رو٤خّ هخر٤ِش حُوَحءس رخٓظويحّ ٓئ FOG  ٝه٤خّ اىحٍس

 3365ك٢ ىٍحٓش ِٗٔض ػ٤٘ش ٜٓ٘خ  3993ًٗٔٞؽ ؿِٞٗ حُٔؼيٍ ُؼخّ حلأٍرخف رخٓظويحّ 

ًَٗش ٓيٍؿش ك٢ ح٤ُٜٖ. ًٝخٗض حُ٘ظخثؾ إٔ اىحٍس حلأٍرخف هِِض رٌَ٘ ًز٤َ ٖٓ هخر٤ِش 

 .Sambuaga et alهَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ ح٤ُٜٖ. ٝرخُٔؼَ،

خر٤ِش هَحءس حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ك٢ ك٤غ طْ ىٍحٓش طؤػ٤َ اىحٍس حلأٍرخف ػ٠ِ ه  (2022)

لإىحٍس حلأٍرخف  MBE ٝحٓظويٓض ًٗٔٞؽ 1131ا٠ُ  1135اٗي٤ٔ٤ٗٝخ هلاٍ حلأػٞحّ ٖٓ 

، ٝهخّٓٞ  ًٝٗٔٞؽ اىحٍس حلأٍرخف حُٔٔظلوش حُظوي٣َ٣ش MBE ٣ِٓٝؾ ٖٓ ًٗٔٞؽ

Kothari   ٖٓ ًَٗش ٝأٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ اىحٍس حلأٍرخف ًٔخ  363ًخٗض حُؼ٤٘ش ٌٓٞٗش

 .هِِض رٌَ٘ ًز٤َ ٖٓ هخر٤ِش هَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ك٢ اٗي٤ٔ٤ٗٝخ MBE ه٤خٜٓخ ٖٓ هلاٍطْ 

أ١ ػلاهش ٜٓٔش ر٤ٖ اىحٍس  Thiago et al. (2023)ٝٓغ ًُي، ُْ طـي ىٍحٓش 

ٝحُظ٠ طْ حٓظويحّ ًٗٔٞؽ  حلأٍرخف حُٔٔظلوش ٝهخر٤ِش هَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ك٢ حُزَح٣َُ.

ًٔخ   MBE ُلآظلوخهخص حُظوي٣َ٣ش ٝٓوخ٤٣ْ اىحٍس حلأٍرخف 3993ؿِٞٗ حُٔؼيٍ ُؼخّ 

ًَٗش هلاٍ  313ُؼ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ   Fleschطْ حٓظويحّ ًٗٔٞؽ هخر٤ِش حُوَحءس ُٔئَٗ 

 Goncalves et ٗظخثؾ ىٍحٓش   . ٝهي طٞحكوض طِي حُ٘ظخثؾ ٓغ1131ٝ 1131ػخ٢ٓ 

al. (2022)   ح٣ٌُٖ ُْ ٣ـيٝح ػلاهش ٜٓٔش ر٤ٖ اىحٍس حلأٍرخف ٝهخر٤ِش هَحءس حُز٤خٗخص

. طْ ه٤خّ 3993حُٔخ٤ُش ك٢ أٍٝٝرخ رؼي حٓظويحّ ًٗٔٞؽ اىحٍس حلأٍرخف حُٔؼيٍ ُـِٞٗ 
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خ  1935هخر٤ِش حُوَحءس رخٓظويحّ كـْ حُِٔق، ٝطٔض ىٍحٓش ػ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ  ًٜ ٗو

 .1131ا٠ُ  1131هلاٍ حلأػٞحّ ٖٓ 

إٔ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُظ٢   Bloomfield (2008)رؼٞ حُيٍحٓخص ر٤٘ٔخ ً٘لض

طويّ حُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش ُِٔٔظوي٤ٖٓ طٌٕٞ ٣ٞ١ِش ٝطظ٠ٖٔ ًِٔخص ٓؼويس ُِـخ٣ش، ك٢ 

ك٤ٖ إٔ حٓظولاٙ حُٔؼِٞٓخص حُٔل٤يس ٖٓ حلإكٜخكخص حُط٣ِٞش ٝحُٔؼويس ٣ؼي ٜٓٔش 

  . ٌِٓلش ٝٗخهش ا٠ُ كي ٓخ ٝهي اس طٔخػي حُٔٔظؼ٣َٖٔ

كبٕ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلإىحٍس ٣ظٞحكن ٓغ  (  (Rodrigues,2012  كطزوخ ُيٍحٓش 

ك٢ اىٍحى حُٔٔظوي٤ٖٓ ُِٔؼِٞٓخص ٖٓ هلاٍ ١َم حَُ٘٘ ٓؼَ حَُّٓٞ  ٓلخُٝش حُظلٌْ

ٝ هذ ٣أر٢ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ الإداسح حُظ٤ٟٞل٤ش ك٢ حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ، حُز٤خ٤ٗش ٝحَُّٓٞ

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٟٓٞٞػخص ٓليىس ػ٠ِ كٔخد ٖٓ هلاٍ  أ٣ؼبً ٖٓ رش٣ٞش أُؼِٞٓبد

 &Bushee  ) أًؼَ طؼو٤يحً ك٢ حُؼَٝ ح٠٤ُٜ٘ أٝ ثاعزخذاّ ُـخأٛلخد حُِٜٔلش ،

taylor,2018  )  . ٝٗظ٤ـش ُيٍحٓش ( Shandiz et al,2022  (  َكبٕ حًَُ٘خص ط٤ٔ

 .ٛؼٞرش ك٠ حُوَحءس ػ٘يٓخ طٌٕٞ أٍرخكٜخ ٍٝرل٤ظٜخ أهَ ا٠ُ اٗظخؽ طوخ٣ٍَ ٣ٞ٘ٓش أًؼَ

هي ط٘خٍى حًَُ٘خص ك٢ اىحٍس حلأٍرخف ُظو٤َِ طوِزخص ٓٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش 

 ,Tao & Zhao)ُي٣ٜخ، ك٤غ ٣ٞكَ ٌٛح حُلَٛش ُولٞ طٌِلش ٍأّ حُٔخٍ ُي٣ٜخ

٣ٔظط٤غ حُٔي٣َٕٝ اىحٍس حلأٍرخف رويٍ ٓخ ُي٣ْٜ ٖٓ ِٓطش ػ٠ِ ك٣َش   (2019

خٓظويحّ حلأىٝحص حُوخٛش حُظَٜف ك٢ ا١خٍ حُٔزخىة ٝحلأٓخ٤ُذ حُٔلخٓز٤ش حُٔوزُٞش ر

ح لإٔ حُٔٞم اس ٣ٔظـ٤ذ  ًَ حُظ٢ ٣ٔظٌِٜٞٗخ ك٢ حُٔلخٓزش ُولٞ طوِزخص حلأٍرخف. ٝٗظ

رٌَ٘ ٓ٘خٓذ ُظِي حلأٗٞحع ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حلأًؼَ طؼو٤يحً ٖٓ حُٔؼظخى، كبٕ ٛئاسء 

حُٔي٣َ٣ٖ ػ٠ِ حٓظؼيحى ُظوي٣ْ طوخ٣ٍَ أ١ٍٞ ٝأًؼَ طؼو٤يحً لإهلخء حُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش. 

ُظخ٢ُ، ػ٘يٓخ ٣َ٘ػٕٞ ك٢ اىحٍس حلأٍرخف، كٖٔ حَُٔؿق إٔ ٣ولٞح حُٔؼِٞٓخص ًحص ٝرخ

 حُِٜش ػٖ ٓٔظوي٢ٓ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش.

ا٠ُ إٔ هخر٤ِش هَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش َٓطزطش رٌَ٘    Li (2008)ٝط٤َ٘ ىٍحٓش

ٝٗظ٤ـش ًز٤َ رؤىحء حًَُ٘ش، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ حُؼلاهش ر٤ٖ هخر٤ِش هَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش 

رؤٕ   Rutherford (20013)َٛف  حًَُ٘خص ِٓز٤ش ٜٝٓٔش. ػلاٝس ػ٠ِ ًُي،
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هخر٤ِش هَحءس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش، ك٢ كخُش ؿ٤خد ػيّ حُظٔخػَ ك٢ حُٔؼِٞٓخص، طٌٕٞ أػ٠ِ 

ٝػ٠ِ حًَُ٘خص حُظ٢ طظؼخَٓ ٓغ حُٔٔخثَ حُٔخ٤ُش إٔ طويّ طوخ٣ٍَ  ،ك٢ حًَُ٘خص حَُٔرلش

 ٓؼويس ٝؿ٤َ هخرِش ُِوَحءس.

إٔ رؼٞ حُٔي٣َ٣ٖ ٖٓ هلاٍ   Lo et al. (2017)طلظَٝ أكيٟ حُيٍحٓخص 

ؿؼَ حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش أًؼَ طؼو٤يحً ٣لخُٕٝٞ اهلخء اىحٍس حلأٍرخف. رؼزخٍس أهَٟ، ٛئاسء 

حُٔي٣َٕٝ ػ٠ِ حٓظؼيحى لإهلخء أكؼخُْٜ حاسكظ٤خ٤ُش ٖٓ هلاٍ ؿؼَ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ؿ٤َ 

ش، ٌُُي كبْٜٗ ٣زِـٕٞ ػٖ حَُرق أًؼَ ٖٓ حُو٤ٔش حُلؼ٤ِش. هخرِش ُِوَحءس ٝٓ٘غ حلأهزخٍ ح٤ُٔج

ك٢ ظَ ٌٛٙ حُظَٝف،ًٔخ ٝؿيص إٔ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ًَُِ٘خص، حُظ٢ ٖٓ حَُٔؿق إٔ 

طٌٕٞ هي طٌٔ٘ض ٖٓ اىحٍس أٍرخف طظـخُٝ أٍرخف حُؼخّ حُٔخرن، أًؼَ طؼو٤يحً ٝؿ٤َ هخرِش 

حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش حُظ٢ ا٠ُ إٔ   Ajina et al. (2016)ُِوَحءس . ٤٘٣َٝ حُزؼٞ

طَ٘ع ك٢ اىحٍس حلأٍرخف ػ٠ِ أٓخّ كو٤و٢ أٝ ػ٠ِ أٓخّ حاسٓظلوخم طويّ طوخ٣ٍَ ٓخ٤ُش 

ح لإٔ ٤ٓخٓش حلإكٜخف ك٢  ًَ ٣ٞ٘ٓش ٓؼويس ٣ٞ١ِٝش ُِـخ٣ش.َٝٛكض حُيٍحٓش أٗٚ ٗظ

حًَُ٘خص ٣ٌٖٔ طظزؼٜخ رُٜٔٞش ٖٓ هزَ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٖٓ هلاٍ ٓوخٍٗش ٓويحٍ حلإكٜخف ك٢ 

ظـخ٣ٍش رخُٔؼِٞٓخص حُوخرِش ُِوَحءس، كبٕ ٓي١َ٣ ٌٛٙ حًَُ٘خص أهَ حٓظؼيحىحً حًَُ٘خص حُ

إٔ ٛ٘خى ػلاهش ا٣ـخر٤ش  Cheng et al. (2018)ُِظلاػذ رخلأٍرخف، ٝٝؿيص ىٍحٓش 

 ٜٝٓٔش ر٤ٖ اىحٍس حلأٍرخف ػ٠ِ أٓخّ حاسٓظلوخم ٝهخر٤ِش هَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش .

رظل٤َِ حُؼلاهش ر٤ٖ حكظٔخ٤ُش  Braun et al. (2019)ر٤٘ٔخ هخٓض ىٍحٓش  

اىحٍس حلأٍرخف ٝهخر٤ِش حُوَحءس ٍٝى كؼَ حُٔٞم. ٝٝؿيٝح إٔ ػيّ ح٤ُو٤ٖ ك٢ حُظو٤٤ْ رؼي 

حُظوي٣ْ ٝٓٞء طٔؼ٤َ حُٔٞم أهَ رخُ٘ٔزش ًَُِ٘خص حُظ٢ رخٌُخى طِز٢ أٝ طظلٞم ػ٠ِ أٍرخف 

س. طظَٜ حُ٘ظخثؾ حُؼخّ حُٔخ٢ٟ ٝرخُ٘ٔزش ًَُِ٘خص حُظ٢ طٌظذ طوخ٣ٍَ أًؼَ هخر٤ِش ُِوَحء

حلإٟخك٤ش حُظ٢ طِٞٛٞح ا٤ُٜخ إٔ ُٜٓٞش حُوَحءس ُٜخ طؤػ٤َ أًزَ ػ٠ِ طو٤َِ ػيّ ح٤ُو٤ٖ 

 ك٤ٔخ ٝؿي .ٝٓٞء حُظٔؼ٤َ ػ٘يٓخ طٌٕٞ حًَُ٘خص أًؼَ ػَٟش لإىحٍس حلأٍرخف

Valerie Li (2019)  ،إٔ ٓيٟ اىحٍس حلأٍرخف حُلو٤و٤ش ٣َطز٢ ِٓزخً رخٓظَٔحٍ حلأٍرخف

ػ٤َ ا٠ُ كي ًز٤َ ٖٓ هلاٍ حُظؤػ٤َ حُِٔز٢ لإىحٍس حلأٍرخف حُلو٤و٤ش ػ٠ِ ٣ٝظلون ٌٛح حُظؤ
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ً إٔ اىحٍس حلأٍرخف ح٤ُٔٔجش ُٜخ  حُظيكوخص حُ٘وي٣ش ٤ُْٝ ػ٠ِ حاسٓظلوخهخص،ٝأػزض أ٠٣خ

 طؤػ٤َ ِٓز٢ ػ٠ِ هخر٤ِش هَحءس حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ .

ٝحُظ٠ ىٍٓض اىحٍس   El-Sayed Ebaid (2012)ٝؿيص ىٍحٓش  ك٤ٔخ

ك٢ حًَُ٘خص إٔ ٛ٘خى ػيىحً ه٤ِلًا ؿيحً ٖٓ   MBEحلأٍرخف رخٓظويحّ ٜٓ٘ـ٤ش

حُٔلاكظخص حُظ٢ حُٔلاكظخص حُظ٢ ظَٜص ٓزخَٗس ىٕٝ أٍرخف ٛل٣َش ٝحُؼي٣ي ٖٓ 

ظَٜص ٓزخَٗس كٞم أٍرخف ٛل٣َش، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُؼي٣ي ٖٓ حًَُ٘خص ح٣َُٜٔش 

حُٔيٍؿش حٗو١َض ك٢ اىحٍس حلأٍرخف ُظـ٘ذ حلإرلاؽ ػٖ حُؤخثَ أٝ حٗولخٝ حلأٍرخف. 

 Gbadebo et  ُْ طٌٖ ٓظٞحكوش ٓغ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طَٞٛ ا٤ُٜخ ٌُٖٝ طِي حُ٘ظ٤ـش

al. (2022)  ح٣ٌُٖ ىٍٓٞح حُظلاػذ رخلأٍرخف ك٢ حًَُ٘خص ح٤ُ٘ـ٣َ٤ش ٝحٓظويٓٞح

 1111ًَٗش ٤ٗـ٣َ٤ش ٓيٍؿش ٖٓ ػخّ  363ٝحُظ٠ ِٗٔض ىٍحٓظْٜ   MBE ٜٓ٘ـ٤ش

ٝٝؿيٝح أٗٚ اس ٣ٞؿي ى٤َُ ًخفٍ ٣َر٢ ر٤ٖ حُظـ٤٤َ ك٢ ٓؼخ٤٣َ حلأٍرخف  1139ا٠ُ ػخّ 

 Pududu  ٝطوي٣َحص حلأٍرخف ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ، ٝطٞحكوض ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٓغ ٗظخثؾ 

& Villiers (2016)َأٝ  حُظ٠ هخٓض ريٍحٓش اىحٍس حلأٍرخف ٖٓ هلاٍ طـ٘ذ حُؤخث

ًَٗش ٓيٍؿش ك٢ رٍٞٛش  533ك٢ ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ ٝحٓظويٓٞح  MBE ٣َ١وش

ُْٝ ٣ـيٝح أ١ ى٤َُ ػ٠ِ إٔ  1133ا٠ُ ػخّ  1115ٖٓ ػخّ  (JSE) ؿٞٛخٗٔزَؽ

ٓي١َ٣ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ ؿ٘ٞد أك٣َو٤خ ٣٘خًٍٕٞ ك٢ اىحٍس حلأٍرخف ٖٓ هلاٍ 

 حلأٍرخف.  ٢ك طـ٘ذ حلإرلاؽ ػٖ حُؤخثَ حُٜـ٤َس أٝ حاسٗولخٟخص حُٜـ٤َس

( أٗٚ هي ٣ليع اٍطزخ١ ِٓز٠ ر٤ٖ اىحٍس 2224 اثٛ ا١ًٌٕ ،٣َٟٝ حُزؼٞ ) 

ًلاٛٔب ٓغزٔذ ٖٓ عِٞى : ُٔزز٤ٖ ٓظٌخ٤ِٖٓ  حلأٍرخف ٝٓٔظ٣ٞخص ُٜٓٞش حُوَحءس

٣زؼِن ثلٌشح إٔ ٓغزٟٞ عُٜٞخ اُوشاءح ٖٓ أُؾزَٔ إٔ ٣ٔضَ آ٤ُخ رٌٖٔ  الأٚي.اٗزٜبص١

كإ     ٌُُي،  ٣زؼِن ثأدائْٜ  ك٤ٔخ  هلاُٜخ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حٗطزخػخص حُٔٔظوي٤ٖٓ أُذ٣ش٣ٖ ٖٓ

ٝحُظ٠  ئداسح الأسثبػ اٗخلبع عُٜٞخ اُوشاءح عٞف ٣شرجؾ ث٘لظ اُؾٞاكض اُز٢ رلغش

ٛ٘بى رلغ٤ش أخشٟ ٖٓ أُ٘ظٞس الإٗزٜبص١ ٝحُؼخ٠ٗ  .رؼظ٤ْ أُ٘لؼخ ُِٔذ٣ش٣ٖ: طظٔؼَ ك٠

حٓظويحّ حُٔٔخٍٓخص حُٔلخٓز٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ  ُٜزا الإسرجبؽ ٝٛٞ إٔ ئداسح الأسثبػ رزؼٖٔ

ٓٔظٟٞ ُٜٓٞش حُوَحءس ٤ٌٕٓٞ ٤ِٓٝش  ٖٝٓ صْ كإ رو٤َُِِٔٔظوي٤ٖٓ حُظؼَف ػ٤ِٜخ ،

https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref018
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref018
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref020
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref020
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref020
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref033
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref033
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref033
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 ؼظ٤ْ ػ٠ِ حلأٓخ٤ُذ حُظ٠ طٔخٍّ رٜخ اىحٍس حلأٍرخف .ُِظ

ط٣ٞ٘ٚ  أُذ٣ش٣ٖ ٣ؾبُٕٝٞإٔ   Shandiz, et al,2022))ر٤٘ٔخ أًيص ىٍحٓش 

ٖٓ هلاٍ حلإكٜخف حُٔؼوي ٖٓ أؿَ حُظؼظ٤ْ ػ٠ِ حلأىحء حُلؼ٢ِ ًَُِ٘خص  حُٔؼِٞٓخص

ًظخرش ٗٚ  ٝطٔخػي ك٤َٟش حُظؼظ٤ْ حلإىح١ٍ ػ٠ِ طلل٤ِ حُٔي٣َ٣ٖ ػ٠ِ .ٝاهلخء أكؼخُْٜ

  ُِظؤػ٤َ  ٝعَٔ أؽٍٞ Technical Jorgonٜٓطِلخص ك٤٘ش  أًؼَ طؼو٤يحً ربٓظويحّ

ٝاٗخلبع الأسثبػ حُظؤػ٤َحص حُٔٔظوز٤ِش ُٔٞم ٍأّ حُٔخٍ ،:  ٜٓ٘خ  ػ٠ِ ػذح ػٞآَ

،   ٝاُزؼ٣ٞؼبد اُز٘ل٤ز٣خ أُلشؽخطِز٤ش طٞهؼخص حلأٍرخف ، ٝاُخٞف ٖٓ ػذّ،ٝاُشثؾ٤خ 

إٔ ٓغز٣ٞبد  (2224، أثٛ ا١ًٌٕ) ًٔخ ٝؿيص ىٍحٓش   .اُزار٤خٝاُغؼ٢ ٝساء أُظبُؼ 

 ً ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حُٔي٣َ٣ٖ  ربٌٓخ٤ٗش هَحءس حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش؛الأسثبػ رشرجؾ عِجب

حلإكٜخكخص ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ  ٣ـؼِٕٞ ٖٓ حُٜؼذ ػ٠ِ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حٓظ٘ظخؽ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ

 .حُٔؼِٞٓخص رِي ثبلإػبكخ ئ٠ُ ص٣بدح رٌب٤ُق اعزخشاط  1  حلأىحء ٟؼ٤لخ

ٝحٓظ٘خىحً ا٠ُ ك٤َٟخص حٌُ٘ق ٝحُظؼظ٤ْ ؿ٤َ حٌُٔظِٔش حُظ٢ ط٘ـغ ػ٠ِ ُٜٓٞش 

ٝر٘خءً ػ٠ِ ( ،   Bloomfield, 2002; Courtis, 1998هَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش )

ػيّ حُلْٔ ك٢ حُيٍحٓخص حُٔخروش ًحص حُِٜش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُؼلاهش ر٤ٖ اىحٍس حلأٍرخف 

 :ًٔخ ٠ِ٣  اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخٝهخر٤ِش هَحءس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ، طْ طط٣َٞ 

اس ٣ٞؿي طؤػ٤َ ٓؼٟ٘ٞ ًٝ ىاسُش اكٜخث٤ش لإىحٍس حلأٍرخف ػ٠ِ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

 .يٍؿش ك٠ رٍٞٛش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ح٣َُٜٔش ُِوَحءس ًَُِ٘خص حُٔ

: الأصش اٌزفبػٍٝ ٌزمبس٠ش الاعزذاِخ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ رٕٛع ِغٍظ الإداسح ٚلبث١ٍخ  3/3

 ٚط١بغخ اٌفشع اٌضبٌش  .لشاءح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

٣ٌٖٔ إٔ ٣إد١ ٝعٞد ػؼٞاد ٖٓ الإٗبس ك٢ ٓغِظ ، ٚفمب ٌٕظش٠خ اٌٛوبٌخ

 ٓظبُؼ أُذ٣ش٣ٖ ٝأطؾبة أُظِؾخٝٓٞحثٔش    حَُٔحهزشطل٤ٖٔ آ٤ُش  الإداسح ئ٠ُ

(  Ginesti et al, 2018; Gull, 2018   (  إٔ اُ٘غبء أًضش أخلاه٤خ ٝٗلٞساً ٖٓك٤غ 

ً ٤ٔ٣ِٖٝ ئ٠ُ إٔ ٣ٌٖ  ،حُٔوخ١َس   ُلاػظَحفئ٠ُ عبٗت رُي ُذ٣ْٜ اٌُلبءح   أًؼَ طللظخ

رخلأهزخٍ ح٤ُٔجش حُظ٢ ٣ظْ حلإرلاؽ ػٜ٘خ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ، ًٔخ ٣ٌٖٔ َُِٔأس ٣ُخىس كؼخ٤ُش 

،ًٌُٝي طٞه٢ ح٣ُِٔي ٖٓ  ( Ginesti et al ,2022 (ٓـِْ حلإىحٍس ك٢ َٓحهزش حاسىحٍس 
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 .ػ٠ِ ؿٞىس أػ٠ِ ُظوخ٣ٍَ أٍرخف حًَُ٘ش حُلَٙ ك٢ حلإػظَحف رخلأٍرخف ُِلٍٜٞ

ه٤ش ٣ًَِٓش ك٢ طٍٜٞ حلإٗخع ُِو٤خىس ،ك٤غ ٣ظَٜ ٝطؼظزَ حاسػظزخٍحص حلأهلا

ٝ ،  حُوخىس حلأهلاه٤ٕٞ حُِٔٞى حُٔ٘خٓذ ٣ٝوِوٕٞ ٓ٘خم ػَٔ ُظ٘ـ٤غ حُِٔٞى حلأهلاه٢

 ،٣ٝضجؾ ئداسح الأسثبػ٣ؼُِ ٓ٘خم حُؼَٔ حلأهلاه٢ حُٜيم ك٢ اػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ،

ٖٓ الإٗبس ٖٛ أًضش  حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖأ١ إٔ أُذ٣ش٣ٖ . ٣ٝلظَٔ إٔ ٣ؼُِ ٓلخٓزش أًؼَ طللظخً 

 ً إ  . ك٤غ  (  (Elleuch Lahyani, 2022 ك٢ حُٜٔخّ حُٔظؼِوش رخُٔلخٓزش رؾلظب

حُلٔخ٤ٓش حلأهلاه٤ش حُو٣ٞش ُيٟ حُٔي٣َحص حُظ٘ل٣ٌ٤خص طيكؼٜٖ رؼ٤يحً ػٖ ٓٔخٍٓخص اىحٍس 

ٝهذ ؿ٤َ حلأهلاه٤ش ٝحُؼيٝح٤ٗش ٝرخُظخ٢ُ طلٖٔ ؿٞىس حلأٍرخف حُٔزِؾ ػٜ٘خ ، حلأٍرخف

ً أًضش    ( Jouber, 2022  )لاؽع ٖٓ حًَُ٘خص حُظ٢ ُي٣ٜخ سثؾ٤خ أػ٠ِ ٌُٖٝ أسثبؽب

 .حُٔي٣َحص حُظ٘ل٣ٌ٤خص ٖٓ  أًؼَ ػيى

، ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ أىحء حُٔي٣َ٣ٖ ٟؼ٤لخً، كٖٔ حَُٔؿق إٔ ٚٚفمبً ٌٕظش٠خ الإداسح

ح  ًَ ُِٔؼِٞٓخص ٣ؼويٝح حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ويٜٓٞٗخ ٣ٞ٘ٓخً، لإٔ حُٔٞم هي ٣ٔظـ٤ذ ٓئه

إٔ    Li (2008)أًيص ىٍحٓش ٝك٢ ٌٛح حُٜيى،   (Ajina et al., 2016)حُٔؼويس

حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ًَُِ٘خص ًحص حَُرل٤ش حُٔ٘ول٠ش طٌٕٞ أ١ٍٞ ٝأًؼَ طؼو٤يحً ٖٓ 

إٔ   Bloomfield (2008)حًَُ٘خص حلأهَٟ. ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي، ٝطئًي ىٍحٓش

طوخ٣ٍَ ٓخ٤ُش ٓطُٞش هي طئى١ ا٠ُ طَحؿغ حًَُ٘خص ًحص حلأىحء ح٠ُؼ٤ق ٣ـذ إٔ طويّ 

، طلخٍٝ حًَُ٘خص آٍخٍ اٗخٍحص ا٣ـخر٤ش ٝٓ٘غ ٚٚفمبً ٌٕظش٠خ الإشبسح هخر٤ِش حُوَحءس.

َٗ٘ حلأهزخٍ ح٤ُٔجش. ٝٓغ ًُي، ر٘خءً ػ٠ِ حلأىر٤خص حُ٘ظ٣َش حُٔظخكش، كبٕ حُوٜخثٚ 

ًز٤َ ك٢  حُ٘و٤ٜش ُِٔي٣َ٣ٖ، ا٠ُ ؿخٗذ حُٔٔخص حاسهظٜخى٣ش ًَُِ٘ش، ٓظئػَ رٌَ٘

حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش، ك٤غ إٔ حَُ٘ؿ٤ٔش ٝحُؼوش حُٔل١َش ٝهَٜ حُ٘ظَ ٝاىحٍس حلأٍرخف 

إٔ  (Hasan, 2017)ٝحُظو٘يم حلإىح١ٍ ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔٔخص، ٝطٌ٘ق ىٍحٓش 

حًَُ٘خص حُظ٢ ُي٣ٜخ ٓيٍحء أًلخء، ٓوخٍٗش رًَ٘خص حلأػٔخٍ حلأهَٟ، أهَ ػَٟش 

٣َ٣ٖ ٖٓ أؿَ اػلاّ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُٔل٤ِِٖ لإهلخء أىحثٜخ حُلو٤و٢ لإٔ ٛئاسء حُٔي

 ,.Chang et al) رؤىحثْٜ ح٤ُِْٔ ٣لخُٕٝٞ َٗ٘ طوخ٣ٍَ ٓخ٤ُش أًؼَ هخر٤ِش ُِوَحءس ٝحُلْٜ



 

 .....الأثر المعدل لتق ارير الاستدامة فى العلاقة بين تنوع مجلس الإدارة وإدارة الأرباح   و ق ابلية التق ارير المالية للقراءة

 د / وليد سمير عبد العظيم الجبلي& د / إكرامي جمال السيد زهر  

 
 2025يوليو  - ثالثالمجلد السابع                                                                        العدد ال 

555 

 

، ٝر٘خءً ػ٠ِ ًُي، كٖٔ حُٔظٞهغ إٔ طئى١ حُوٜخثٚ حلإىح٣ٍش ا٠ُ طل٤ٖٔ  ( 2010

 هخر٤ِش هَحءس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش. 

٣َٛخ ٓي٣َحص ط٘ل٣ٌ٤خص ط٘خٍى ك٢ اُششًبد اُز٢ رذكإ رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي ،

 Belot ) رٌؼ٤َ ٖٓ حًَُ٘خص حُظ٢ ٣ي٣َٛخ حَُإٓخء حُظ٘ل٣ٌ٤ٕٞ حًٌٍُٞ اىحٍس أٍرخف أهَ

& Serve,2018 )  ، ػْ كبٕ حُظٔؼ٤َ حُ٘ٔخث٠ ٓٔؼَ ر٘ٔزش حُ٘ٔخء حلأػ٠خء ك٢ ٖٓٝ

حُٔخ٤ُش لإٔ اُزوبس٣ش  ؽ٤ش أٗٚ ٣ض٣ذ ٖٓ شلبك٤خحُِٔح٣خ ، ٓـِْ حلإىحٍس ٣ٞكَ حُؼي٣ي ٖٓ

ٝك٢ روذ٣ْ أُشٞسح  ،ك٢ َٓحهزش حلأٗ٘طش  رٌٕٞ أًضش شٔٞلاً ٝؽزساً   لإٔ  حُ٘ٔخء ط٤َٔ

كٖٔ ٣ُِخىس ٗلٍٞ حُٔي٣َحص حُظ٘ل٣ٌ٤خص ٖٓ حُٔوخ١َس ، ، رخلإٟخكش ا٠ُ ًُي الإعزشار٤غ٤خ

ًَُِ٘خص حُظ٢ طوٞىٛخ حُ٘ٔخء ،ػ٘يٓخ طٞحؿٚ ٓوخ١َ حُظوخ٢ٟ ٝحاسٓظلٞحً  أُزٞهغ

طللظخً  ا٠ُ طـ٘ذ ٌٛٙ حُٔوخ١َ ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ طوخ٣ٍَ ٓخ٤ُش أًؼَ إٔ رغؼ٠حُؼخ٤ُش ،

ئ٠ُ عبٗت ٤ِٜٖٓ ئ٠ُ ٝٗظَحً ُِؼو٤ِش حُٔظللظش ُِٔي٣َحص ،ٝرخُظخ٠ُ أهَ اىحٍس ٍرل٤ش ، 

ً ٝأهَ ً ، ٝأهَ  ػيٝح٤ٗش إٔ ٣ٌٖ اهَ ؽضٓب ٤ِٜٖٓٝ اُطج٤ؼ٢ ئ٠ُ ػوش ُحثيس ٝأًؼَ هِوخ

حُظللع حُٔلخٓز٠ ٝٝؿٞى ٓي٣َحص   د ئسرجبؽ ئ٣غبث٠ ث٤ٖكوذ ُٞؽع ٝعٞم ،الأخلا

 .ط٘ل٣ٌ٤خص اٗخع

 ,Shamil et al., 2014; Chiu & Wangأًيص حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص  ٝ

ً ٍٝحء حَُ٘ػ٤ش ٝطِز٤ش (   (2015 إٔ حًَُ٘خص طيػْ حلإكٜخف ػٖ حاسٓظيحٓش ٓؼ٤خ

 Haniffa & Cooke  طٞهؼخص أٛلخد حُِٜٔلش. ٝػ٠ِ ٗلٞ ٓٔخػَ، كبٕ ىٍحٓش

ٝؿيص إٔ ٓـخُْ حلإىحٍس ط٘خٍى ك٢ اَٗحى أٛلخد حُِٜٔلش ٖٓ هلاٍ   (2015)

ًٍِص ك٤ٔخ طؼ٣ِِ حلإكٜخف حُٔئ٢ٔٓ حلأٝٓغ ٗطخهخً، رٔخ ك٢ ًُي طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش. 

حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ػ٠ِ حُظلو٤ن ك٢ ٓيٟ هخر٤ِش هَحءس طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش رٔخ ك٢ ًُي 

حُظ٠ هخٓض رو٤خّ هخر٤ِش هَحءس طوخ٣ٍَ  Smeuninx et al. (2020) ىٍحٓش 

حاسٓظيحٓش: طل٤َِ هخثْ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜ٘ٞٙ ٖٓ هلاٍ ح٤ُٜؾ حُو٤خ٤ٓش ٝٓؼخُـش 

-FOG ٚFlesch  ٚFlesch حُِـش حُطز٤ؼ٤ش، ك٤غ طْ حٓظويحّ ٓئَٗحص حُيٍؿخص

Kincaid   ٖٓ ٤ِٕٓٞ  1.23ٝٓو٤خّ حٌُؼخكش حُٔؼـ٤ٔش ُو٤خّ هخر٤ِش هَحءس ٓخ ٣وَد
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خ. ً٘لض حُ٘ظخثؾ أٗٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ هَحءطٜخ ػ٠ِ ٗطخم أٝٓغ، كبٕ  521ًِٔش ٝ  ًٜ ٗ

 .طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ٛؼزش ُِـخ٣ش ٝأك٤خٗخً طٌٕٞ هَحءطٜخ أًؼَ ٛؼٞرش ٖٓ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش

رزلغ حُؼلاهش ر٤ٖ  Githaiga (2023)ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، هخٓض ىٍحٓش 

لإىحٍس ٝاىحٍس حلأٍرخف ك٢ ٓـظٔغ َٗم طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ٝط٘ٞع حُـ٤ٖٔ٘ ك٢ ٓـِْ ح

ًَٗش ٓيٍؿش ك٢ حُزٍٞٛش طٔض ىٍحٓظٜخ ٖٓ ػخّ  23اك٣َو٤خ ٝحٓظويٓض ػ٤٘ش ٖٓ 

. ًٝخٗض حُ٘ظخثؾ إٔ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ٝط٘ٞع حُـ٤ٖٔ٘ ك٢ ٓـِْ 1113ا٠ُ ػخّ  1133

حلإىحٍس ًخٕ ُٜٔخ طؤػ٤َ ِٓز٢ ٝٛخّ ػ٠ِ اىحٍس حلأٍرخف ٝإٔ ط٘ٞع حُـ٤ٖٔ٘ ك٢ ٓـِْ 

ًٝخٗض ٗظخثؾ ٌٛٙ  لإىحٍس هلق ٖٓ حُؼلاهش ر٤ٖ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ٝاىحٍس حلأٍرخف.ح

ح٣ٌُٖ ىٍٓٞح هخر٤ِش  Nilipour et al  (2020)  حُيٍحٓش ٓظٞحكوش ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش

ح  165هَحءس طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ك٢ ٣ُٞ٤ِٗ٘يح رٍَٔٝ حُٞهض ًٝخٕ ُي٣ْٜ ػ٤٘ش ٖٓ  ًَ طو٣َ

. طْ حٓظويحّ ٓو٤خّ هخر٤ِش 1136ا٠ُ  1112ٓ٘ٞحص ٖٓ  31ش ُٔيس ًَٗ 52ٖٓ 

ً٘لض حُ٘ظخثؾ ، FOG ٝ Flesch  ٚ Flesch-Kincaidٝ حُوَحءس ح٢ُ٥ ٝٓئَٗحص

 ػٖ إٔ حًَُ٘خص حُلٔخٓش ر٤ج٤خً َٗ٘ص طوخ٣ٍَ حٓظيحٓش أًؼَ هخر٤ِش ُِوَحءس .

ٓخ اًح ًخٗض طوخ٣ٍَ حُٔٔئ٤ُٝش  Shuili and Yu (2020)ر٤٘ٔخ رلؼض ىٍحٓش 

حاسؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ط٘وَ ٓؼِٞٓخص ًحص ِٛش رخُو٤ٔش ٖٓ ك٤غ هخر٤ِش هَحءس حُظوخ٣ٍَ 

حُظ٢ أػيص طوخ٣ٍَ  Fortune 500 ٝٗزَطٜخ ، ك٤غ طْ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ ًَٗخص

 1135ا٠ُ  1111حُٔٔئ٤ُٝش حاسؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص حُٔٔظوِش هلاٍ حلأػٞحّ ٖٓ 

ؾ ا٠ُ إٔ أىحء حُٔٔئ٤ُٝش حاسؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص ًخٕ َٓطزطًخ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ٝأٗخٍص حُ٘ظخث

 .رخُظـ٤َحص ك٢ هخر٤ِش هَحءس حُظوخ٣ٍَ ٝٗزَطٜخ

رلغ ػلاهش طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش رو٤ٔش  طْLo et al. (2017) ٝك٠ ىٍحٓش 

ًَٗش ٓيٍؿش  311حًَُ٘ش ك٠ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ ٓ٘ـخكٍٞس. ًٝخٕ كـْ حُؼ٤٘ش 

. ًٝ٘لض حُ٘ظخثؾ إٔ حلإكٜخكخص كٍٞ حاسٓظيحٓش 1133َٗ٘ص طوخ٣ٍَ ك٢ ى٣ٔٔزَ 

ًخٗض َٓطزطش رٌَ٘ ا٣ـخر٢ رخُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ًَُِ٘ش ٝإٔ حاسٍطزخ١ ًخٕ أهٟٞ ٓغ 

 .خ٤ُش حُـٞىس ػٖ حاسٓظيحٓشحلإكٜخكخص ػ

https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref039
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ا٠ُ ٟؼق هخر٤ِش حُوَحءس ُؼ٤٘ش  Farewell, et al (2014) ٝط٤َ٘ ىٍحٓش

طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش حُظ٢ حٓظؼَٟٜخ، ٣ٝؼَرٕٞ ػٖ ٓوخٝكٜٔخ ٖٓ إٔ "حُؼ٤َٔ حُؼخى١" 

ٓٞف ٣ٌخكق ُلي ٍُٓٞ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ، ٣ٝوظظٕٔٞ رخُيػٞس ا٠ُ إٔ "حًَُ٘خص ٣ـذ إٔ 

ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ   KPMGظ٤خٍ ُـش ر٤ٔطش"، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼُِ ١ِذ طؼَٔ رـي٣ش أًزَ اسه

  Abu Bakar & Ameer (2011) ، ٝؿي ٓٔخػَ ًحص حُـٞىس حلأػ٠ِ. ٝػ٠ِ ٗلٞ

٘ش ٖٓ حطٜخاسص حُٔٔئ٤ُٝش حاسؿظٔخػ٤ش ٛؼٞرش ػخ٤ُش ك٢ حُوَحءس رخٓظَٔحٍ ػزَ ػ٤

ًَُِ٘خص حُٔخ٣ِ٤ُش، ٣َ٤ٖ٘ٓ ا٠ُ إٔ هخر٤ِش هَحءس حطٜخاسطْٜ طظيٍٛٞ ٓغ طيٍٛٞ أىحء 

ٝطيػْ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ "ك٤َٟش حُظؼظ٤ْ حُظ٢ طلظَٝ إٔ حًَُ٘خص ٓظـؼَ ٖٓ ،  حًَُ٘ش

 حُٜؼذ كي ٗلَس حلأهزخٍ ؿ٤َ حُٔٞحط٤ش.

إٔ اىحٍس حلأٍرخف طظٔزذ ك٢   Ajina et al. (2016)ًٔخ أظَٜص ىٍحٓش

حٗولخٝ هخر٤ِش هَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش. ٝرخُظخ٢ُ، كبٕ حُٔي٣َ٣ٖ ٖٓ هلاٍ حهظَحف ر٤خٗخص 

ٓخ٤ُش أًؼَ هخر٤ِش ُِوَحءس ٣ٌْٜٔ٘ اظٜخٍ حلأىحء حلإ٣ـخر٢، ٓٔخ ٣ظٔزذ ك٢ حٗولخٝ 

طل٤ٖٔ طٌخ٤ُق ٍأّ حُٔخٍ ٝحُي٣ٕٞ ٝحُؼَٝ حُٔخ٢ُ، ٌٝٛٙ حُؼ٤ِٔش طظٞحكن ريٍٝٛخ ٓغ 

ػ٠ِ طؤػ٤َ ٓٔخص  Marquez-Illescas et al. (2019)ك٤ٔخ أًيص ىٍحٓش   .أىحثْٜ

ٗو٤ٜش حَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤ ػ٠ِ حلإكٜخكخص حُٔئ٤ٔٓش ٖٓ هلاٍ طل٤َِ ٗزَس اػلاٗخص 

( حلإكٜخكخص حُ٘ٞػ٤ش ك٢ حًَُ٘خص ًحص حُوخىس حَُ٘ؿ٤٤ٖٔ 3حلأٍرخف. ٝؿيٝح إٔ )

ِ ٓٞف ٣ظزخ١ؤ ٓغ طويّ حَُإٓخء حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ك٢ ( حُظل1٤ٓظٌٕٞ ٓ٘لخُس ا٠ُ حلأػ٠ِ ٝ )

هخر٤ِش هَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش (   (Hasan, 2017ٝهي ٍرطض رؼٞ حُيٍحٓخص .حُٖٔ

رخُوٜخثٚ حُ٘و٤ٜش ُِٔي٣َ٣ٖ، رٔخ ك٢ ًُي ًلخءس حلإىحٍس ، ك٤غ إٔ ٗظ٣َش حُـٔٞٝ 

ح ُولٞ ٗلخك٤ش حلإىح١ٍ طؼزَ ػٖ إٔ حُٔي٣َ٣ٖ حلأًلخء، ٓوخٍٗش رؤهَحْٜٗ، أهَ حٓظؼيحىً 

 حُٔؼِٞٓخص ك٢ حًَُ٘خص حُظـخ٣ٍش حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜخ لإهلخء أىحثْٜ ح٠ُؼ٤ق. 

 Smeuninx et al. (2020), Nilipourًٔخ إٔ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُٔخروش 

et al. (2020), Shuili & Yu.(200-20) Loh et al. (2017),  ٓظلن ٓغ

، حُظ٠ ىٍٓض  طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ٝط٘ٞع حُـ٤ٖٔ٘ ك٢   Githaiga (2023)ٗظخثؾ

م ًَٗش ٓيٍؿش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء َٗ 332ٓـِْ حلإىحٍس ٝاىحٍس حلأٍرخف ٝحٓظويٓض 

https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/2329488416675456#fn2-2329488416675456
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/2329488416675456#fn2-2329488416675456
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اك٣َو٤خ. ك٢ ىٍحٓظٚ، طْ حٓظويحّ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ًٔظـ٤َ ٓٔظوَ ٝطْ ه٤خٜٓخ رخٓظويحّ 

ٓئَٗ حلإكٜخف ػٖ حاسٓظيحٓش. ًخٗض حُ٘ظخثؾ إٔ ًَ ٖٓ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ٝط٘ٞع 

حُـ٤ٖٔ٘ ك٢ ٓـِْ حلإىحٍس ًخٕ ُٜٔخ طؤػ٤َ ًز٤َ ِٝٓز٢ ػ٠ِ اىحٍس حلأٍرخف ٝإٔ ط٘ٞع 

هلق ٖٓ حُؼلاهش ر٤ٖ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ٝاىحٍس حلأٍرخف ك٢ حُـ٤ٖٔ٘ ك٢ ٓـِْ حلإىحٍس 

 .حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ َٗم اك٣َو٤خ

كولاٍ كظَس حلأىحء حُٔخ٢ُ ح٠ُؼ٤ق ك٢ حًَُ٘خص، ٣ٌٖٔ ُِٔي٣َ٣ٖ إٔ ٣ٔظـِٞح 

حُلَٙ ٝرخُظخ٢ُ ٣ظلاػزٕٞ رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش لإهلخء حلأىحء ح٠ُؼ٤ق ٝكوخً ُل٤َٟخص 

، ك٤ٔخ   (Bloomfield, 2002; Courtis, 1998)َحُظؼظ٤ْ ٝحٌُ٘ق ؿ٤َ حٌُٔظٔ

طيػٞ ٗظ٣َش حَُ٘ػ٤ش ا٠ُ إٔ طؼَٔ حًَُ٘خص رٌَ٘ َٗػ٢ ك٢ حُٔـظٔغ ٣ٝ٘زـ٢ ُٜخ إٔ 

طؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُو٤ْ ٝحلأػَحف ٝحلأهلام حُٔـظٔؼ٤ش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُٔٞحٍى 

 .  (Suchman, 1995)حُٔـظٔؼ٤ش

ٝر٘خءً ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُٔوظِطش ك٢ حُيٍحٓخص حُٔخروش ًحص حُِٜش ٝحُٔليٝىس ، طْ طط٣َٞ 

 :ًٔخ ٠ِ٣  اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ

اس ٣ٞؿي طؤػ٤َ ٓؼٟ٘ٞ ًٝ ىاسُش اكٜخث٤ش ُظوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ ط٘ٞع 

ٓـِْ حلإىحٍس ٝهخر٤ِش هَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٠ رٍٞٛش 

 ٍٝحم حُٔخ٤ُش ح٣َُٜٔشحلأ

 

  -اٌمغُ اٌشاثغ : إٌّٙغ١خ ّٚٔٛرط اٌذساعخ :

 -: ِٕٙظ اٌذساعخ : 4/1

ٜٓ٘ؾ حُيٍحٓش ٛٞ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُزخكغ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ طظؼِن 

ك٢  اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟرخُٟٔٞٞع ٓلَ حُيٍحٓش. ٝهي حػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ 

حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٖٓ حُيٍحٓش )ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ ٝٛق هٜخثٚ ظخَٛس ٓؼ٤٘ش ٝؿٔغ 

ٓؼِٞٓخص ػٜ٘خ ىٕٝ طل٤ِ ( ٖٓ هلاٍ أِٓٞد طل٤َِ حُٔلظٟٞ ٖٓ أؿَ طل٤َِ حلإكٜخف 

حاسهظ٤خ١ٍ حَُٔى١ حُٞحٍى ك٢ حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ًَُ٘خص حُؼ٤٘ش، ًُٝي رـَٝ حُظَٞٛ 

أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُـخٗذ حُظطز٤و٢ كظْ  ا٠ُ ٓٔظٟٞ حلإكٜخف حاسهظ٤خ١ٍ ٌَُ ًَٗش،
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ٝحُظ٢  Panel Data) )إٌّٙظ اٌىّٟ ػٓ ؽش٠ك اعزخذاَ اٌج١بٔبد اٌط١ٌٛخ حٓظويحّ 

طٔؼَ ر٤خٗخص ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حًَُ٘خص هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ٝحهغ ٓـلاص 

رٍٞٛش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ح٣َُٜٔش ، ٝرَٔحؿؼش حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُوخٛش رخًَُ٘خص 

ششوبد ِذسعخ فٝ اٌّؤشش اٌّظشٜ ٌلاعزذاِخ  35ٖ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ) ػيى ٟٔ

S&P/ EGX ESG   ٝحهغ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حٍُٔ٘٘ٞس ٖٓ هزَ ٌٛٙ حًَُ٘خص ٖٓٝ ، )

. ًُٝي رخٓظويحّ  53/31/1115ٝكظ٠  53/31/1132حُٞحهؼش هلاٍ حُلظَس ٖٓ 

 ( . Eviewsحُزَٗخٓؾ حاسكٜخث٢ )

٣ؼَف طل٤َِ حُٔلظٟٞ رؤٗٚ أكي أٓخ٤ُذ  -: رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ وّب رُ اعزخذاَ أعٍٛة

حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ حُٞٛق حُٟٔٞٞػ٢ ٝحُٔ٘ظْ ٝح٢ٌُٔ ٠ُِٕٔٔٞ 

. ًٔخ ٣ؼَف أ٠٣خ، رؤٗٚ أِٓٞد ػ٢ِٔ اكٜخث٢، ٣ٜيف ا٠ُ  حُظخَٛ ُٔخىس حاسطٜخٍ

ٌٛح ٣ٝؼظزَ طل٣َٞ حُٔٞحى حُ٘ظ٣َش حٌُٔظٞرش ا٠ُ ر٤خٗخص ػيى٣ش ٤ًٔش هخرِش ُِو٤خّ. 

أِٓٞد طل٤َِ حُٔلظٟٞ أكي أٓخ٤ُذ حُيٍحٓخص حُٔٔل٤ش، حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ حُٜٔ٘ؾ 

٣ٜٝيف طل٤َِ   Descriptive Inductive Approachحاسٓظوَحث٢ حُٞٛل٢

 حُٔلظٟٞ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ه٤خّ ٓٔظٟٞ حلإكٜخف حاسهظ٤خ١ٍ ٌَُ ًَٗش ػ٠ِ

 ّكخىس، ُٝو٤خّ ٓٔظٟٞ حلإكٜخف حاسهظ٤خ١ٍ رٌَ٘ ػخ

 :: ل١بط ِزغ١شاد اٌذساعخ 4/2

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ : لبث١ٍخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍمشاءح  .أ 

  -حٓظويٓض حُيٍحٓش :

  ٓئَٗ ُٜٓٞش هَحءسFlesch  (FRI)   ًٔظـ٤َ طخرغ ، ٝٛٞ ٓو٤خّ ٣ٔظويّ ػ٠ِ

ُحىص   Fleschٗطخم ٝحٓغ ُو٤خّ هخر٤ِش هَحءس حُٜ٘ٞٙ ًِٝٔخ حٍطلغ ٓئَٗ 

 ; Xu et al., 2018; Smeuninx et al., 2020هيٍس حُ٘ٚ ػ٠ِ حُوَحءس ) 

Dalwai et al., 2021 ، ) ٣ٌٖٝٔ حٓظويحّ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش اسٓظوَحؽ حُ٘ظخثؾ 

FRI = 206.852 - [(1.015* ASL) – ( 84.06 *ASW)] 

 ٘ٝ ِزٛعؾ ؽٛي اٌىٍّخ = ػذد اٌّمبؽغ / ػذد اٌىٍّبد ASW -ؽ١ش أْ :
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           ،ASL ًِّزٛعؾ ؽٛي اٌغٍّخ = ػذد اٌىٍّبد / ػذد اٌغ 

 رخُ٘ٔزش اسهظزخٍحص حُٔظخٗش، طْ حٓظويحّ ٓئَٗ هخر٤ِش حُوَحءس Gunning Fog 

 & Loughran ) ًٔظـ٤َ طخرغ رٔزذ ٓلاثٔظٚ ك٢ ه٤خّ حُٜ٘ٞٙ حُٔؼويس

McDonald, 2014   )ًُِٚ٘ٔخ حٍطلغ ٓئَٗ ح٠ُزخد، هِض هخر٤ِش هَحءس ح 

(Sambuaga et al., 2022; Lo et al., 2017)  ٣ٌٖٝٔ حٓظويحّ حُٔؼخىُش

 حُظخ٤ُش اسٓظوَحؽ حُ٘ظخثؾ

Fog = 0.4 * ( ASL  +  PCW ) 

Or = 0.4 [ ( 
     

         
 ) + 100 ( 

             

     
 ) ] 

٘ٝ    PCW،   ِزٛعؾ ؽٛي اٌغٍّخ = ػذد اٌىٍّبد / ػذد اٌغًّ ASL -ؽ١ش أْ :

* ) ػذد اٌىٍّبد اٌّؼمذح / اعّبٌٝ ػذد اٌىٍّبد (  122ٔغجخ اٌىٍّبد اٌّؼمذح = 

 ِمبؽغ فؤوضش . 3ٚرّضً اٌىٍّبد اٌّؼمذح ٘ٝ اٌىٍّبد اٌزٝ رؾزٜٛ 

 ( 1اٌغذٚي سلُ )

   Fogرفغ١شاً ٌى١ف١خ لشاءح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚفمبً ٌّؤشش

 12أوضش ِٓ  Fog  ِٓ6  :12ل١ّخ 

:12 

 12أوضش ِٓ 

:14 

 14أوضش ِٓ 

:11 

أوضش ِٓ 

11 

 ِؼمذ طؼت ِزٛعؾ ِمجٛي عًٙ ٔٛع اٌّؾزٜٛ

 ٚلذ رُ اعزخذاَ اٌّٛالغ اٌزب١ٌخ ٌم١بط ِؤششاد لبث١ٍخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍمشاءح  

http://gunning-fog-index.com/ 

https://www.webfx.com/tools/read-able/ 

https://readabilityformulas.com/gunning-fog-

readabilityformula.php 

 Dependent Variableزمٍخ اٌّزغ١شاد اٌّغ .ة 

 إداسح الأسثبػ  -1

   Kothari et al. (2005) ّٔٛرطاعزخذاَ  .أ 

https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref034
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref034
http://gunning-fog-index.com/
https://www.webfx.com/tools/read-able/
https://readabilityformulas.com/gunning-fog-readabilityformula.php
https://readabilityformulas.com/gunning-fog-readabilityformula.php
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إ حٓظويحّ حاسٓظلوخهخص حُظوي٣َ٣ش لإىحٍس حلأٍرخف ؿ٤َ ٓٔٔٞف رٚ لأٗٚ ٣ظ٠ٖٔ 

ه٤خّ حُٔي٣َ٣ٖ رخٓظويحّ ِٓطظْٜ حُظوي٣َ٣ش اسهظ٤خٍ رؼٞ حُٔٔخٍٓخص ٝحُٔؼخ٤٣َ 

 ػٜ٘خ ُويحع ٓٔظوي٢ٓ أٝ هَحء حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُشحُٔلخٓز٤ش ُِظلاػذ رخلأٍرخف حُٔزِؾ 

(Ball et al., 2000; Goncalves et al., 2022; Thiago et al., 2023  . )  

ُو٤خّ     Kothari et al. (2005)ٝك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ، طْ حٓظويحّ ًٗٔٞؽ 

 اىحٍس أٍرخف حاسٓظلوخهخص حُظوي٣َ٣ش ك٤غ ٣ظ٠ٖٔ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ حُؼخثي ػ٠ِ حلأٍٛٞ

(ROA)  ُظٜل٤ق حلأهطخء ك٢ ٗٔخًؽ ؿِٞٗ ٝؿِٞٗ حُٔؼيُش ٝحُظ٢ اس طظ٠ٖٔ حُؼخثي

ػ٠ِ حلأٍٛٞ ٝهي طظؤػَ رو٤خّ حاسٓظلوخهخص حُظوي٣َ٣ش حٌُز٤َس حُٔويٍس هلاٍ كظَحص 

 ;Lo et al., 2017; Goncalves et al., 2022  ) حُ٘ٔٞ حُ٘ي٣ي ك٢ حًَُ٘ش

Sambuaga et al., 2022 ) ٝ ، طْ طلي٣ي حًُ٘ٔٞؽ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: 

NDACCit = α1 (1/A it-1)+ α2 (▲ REVit / Ait-1) + α3 (PPE it/ Ait-1) 

+ α4 (ROA it/ Ait-1)  

+ € it  ………….(1) 

TACCit =Eit-CFOit         ………..(2) 

DACCit = TACCit –NDACCit   …………(3) 

 ك٤غ إ: 
NDAC it  ٟاٌششوخاٌّغزؾمبد غ١ش اٌزمذ٠ش٠خ ف i فٟ اٌٛلذ t ؛ 

DACC it  اٌّغزؾمبد اٌزمذ٠ش٠خ فٟ اٌششوخ i فٟ اٌٛلذ t ؛ 

TACC it  إعّبٌٟ اٌّغزؾمبد فٟ اٌششوخ i فٟ اٌٛلذ t ؛ 

Ai t-1 إعّبٌٟ الأطٛي فٟ اٌششوخ i فٟ اٌٛلذ t اٌّزخٍفخ ػٓ فزشح ٚاؽذح؛ 

E it   صافً انذخم = انشبر بعذ انضشٌبت نهششكتالأسثبػ = i فٟ اٌٛلذ t اٌّزخٍفخ ػٓ فزشح ٚاؽذح؛ 

Δ REV it   الإٌشاداث فً انششكت –الإ٠شاداد اٌؾب١ٌخ i فٟ اٌٛلذ t اٌّزؤخشح ٌفزشح ٚاؽذح؛ 

PPE it  اٌّّزٍىبد ٚإٌّشآد ٚاٌّؼذاد فٟ اٌششوخ i فٟ اٌٛلذ t  ؛ 

CFO it  اٌزذفك إٌمذٞ اٌؾبٌٟ ِٓ اٌؼ١ٍّبد فٟ اٌششوخ i فٟ اٌٛلذ t . 

 -: MBEاعزخذاَ ِم١بط  .ة 
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أ٠ً٣خ ُظو٤٤ْ حُظلاػذ حُٔلظَٔ رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٖٓ  MBE طْ حٓظويحّ ٓو٤خّ

هزَ حلإىحٍس حُظ٢ هي طٌٕٞ طلض ٟـ٢ ُظلي٣ي أٛيحف حلأٍرخف ىحه٤ِخً أٝ حلأٛيحف حُظ٢ 

 ٣ٌٖٔ ه٤خّ ،)et al.2022 Sambuaga( ٣ليىٛخ ٓلِِٞ حُٔٞم هخٍؽ حًَُ٘ش 

MBE  حلأٍرخف ٌَُ ْٜٓرخٓظويحّ ىُظخ (EPS) ( ٖٓ ٝحُظ٢ طظؤُقEPS   ًَُِ٘ش

 ُِلظَس حُٔخروش (. EPS ُِلظَس حُلخ٤ُش ٓطَٝكًخ ٜٓ٘خ

 ٣ُ٘ظزٚ ك٢ كيٝع اىحٍس حلأٍرخف ، أٓخ اًح ًخٗض ىُظخ  MBE = 1كبًح ًخٗض 

EPS  ٛخ٤٘ٓش ٝا٣ـخر٤ش ٝطوغ ر٤ٖ )ٝحكي : ػلاػش ( ،ًٝخٗض MBE = 0  ٚكبٕ ٣ُ٘ظز

أ٠ً٣خ ك٢ كيٝع اىحٍس حلأٍرخف حُٔلظِٔش ك٢ حًَُ٘خص حُظ٢ كووض أٝ طـخُٝص رٌَ٘ 

١ل٤ق أٍرخف حُلظَس حُٔخروش ٝحُظ٢ طْ طٔؼ٤ِٜخ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش رخٓظويحّ ٓظـ٤َ ٢ٔٛٝ 

 MBE اًح ًخٗض ىُظخ ٍرق حُْٜٔ حُٞحكي أًزَ ٖٓ حُٜلَ، ٝااس كبٕ  MBE = 1 ك٤غ

= 0  (Sambuaga et al., 2022; El-Sayed Ebaid, 2012; Pududu & 

Villiers, 2016  ) 

 Dummyوّزغ١ش ّٚ٘ٝ   MBEِم١بط  ٚػٍٝ ِب عجك رغزخذَ اٌذساعخ 

variable :- 

 ( أرا وبٔذ :٠1ؤخز اٌم١ّخ )-   0< 1-EPSt –MBE = 1 if EPSt   ، 

  ٠ٚؤخز اٌم١ّخ ) طفش ( ثخلاف رٌهMBE = 0 if EPSt – EPSt-1 <0 

 -الاداسح  :رٕٛع ِغٍظ  -2

 ( )إٔبس ٚروٛس ( ٓاٌزٕٛع ثٓ اٌغٕغ١LNFD ) :-  َ٤ٓوّٞ حُزخكغ رو٤خّ حُظٔؼ٤

حُ٘ٔخث٠ رٔـِْ حاسىحٍس ٖٓ هلاٍ هٔٔش ػيى أػ٠خء ٓـِْ حاسىحٍس ٖٓ حُ٘ٔخء 

 ػ٠ِ حؿٔخ٠ُ أػ٠خء ٓـِْ حاسىحٍس .

 ( ) ِٓغزم١ٍٓ ٚرٕف١ز١٠ ( رٕٛع الاعزملا١ٌخ فٝ ِغٍظ الاداسحLNDA  ) :- 

حُزخكغ رو٤خّ حُٔٔظو٤ِٖ رٔـِْ حاسىحٍس ٖٓ هلاٍ هٔٔش ػيى أػ٠خء ٤ٓوّٞ 

 . ٓـِْ حاسىحٍس ؿ٤َ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ػ٠ِ حؿٔخ٠ُ أػ٠خء ٓـِْ حاسىحٍس

 ( ) شجبة ٚوجبس ( اٌزٕٛع اٌؼّشٜ لأػّبس ِغٍظ الاداسحLNID) :-  ٍهلا ٖٓ

 حُِٞؿخ٣ٍظْ حُطز٤ؼ٢ ُؼيى حلأػٔخٍ ُٔـِْ حاسىحٍس  رخُٔ٘ٞحص ٌٓ٘ حُٞاسىس .



 

 .....الأثر المعدل لتق ارير الاستدامة فى العلاقة بين تنوع مجلس الإدارة وإدارة الأرباح   و ق ابلية التق ارير المالية للقراءة

 د / وليد سمير عبد العظيم الجبلي& د / إكرامي جمال السيد زهر  

 
 2025يوليو  - ثالثالمجلد السابع                                                                        العدد ال 

552 

 

 رمبس٠ش الاعزذاِخ  -اٌّزغ١ش اٌّؼذي : .ط 

طلظَٝ حُيٍحٓش إٔ حلإرلاؽ ػٖ ٓٔخص ٓليىس ٣ؼي ى٤ُلاً ػ٠ِ ؿٞىس طوخ٣ٍَ 

حاسٓظيحٓش. ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حُٔٔخص حُٔليىس؛ ُـ٘ش حاسٓظيحٓش حُظخرؼش ُٔـِْ حلإىحٍس، ٝحُظ٢ 

٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ أىحس طلٌْ ٜٓٔش ٠ُٔخٕ حطٔخم ػ٤ِٔش حُٔ٘خًٍش ٓغ أٛلخد حُِٜٔلش 

، (Michelon & Parbonetti, 2012) ٝط٤ٓٞغ ٗطخم حلإكٜخكخص ػٖ حاسٓظيحٓش 

إ طٞك٤َ طو٣ََ ٟٔخٕ ٓٔظوَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لٖٔ ؿٞىس حُظوخ٣ٍَ ٣ٝولق ٖٓ ٓوخٝف 

  أٛلخد حُِٜٔلش ٤ٓٝلٖٔ ؿٞىس حُظوخ٣ٍَ ػ٘يٓخ ٣ويّ ٓلظَف ػ٤ِٔش َٓحؿؼظٜخ ٟٔخٗخً . 

 & Al-Shaer ) ٝر٘خء ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُٔخروش كٍٞ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش

Zaman, 2016; Al-Shaer, 2020  ) طٔظويّ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓظـ٤َحص ط٤ٜ٘ل٤ش

ا٠ُ  1ر٘خءً ػ٠ِ حُٔؼ٤خٍ حَُٔؿؼ٢ حُٔليى. ٝطظَحٝف ىٍؿخص ٌٛح حُٔؼ٤خٍ حَُٔؿؼ٢ ٖٓ 

 SR ُظو٤٤ْ ؿٞىس ٓٔخٍٓخص اػيحى حُظوخ٣ٍَ ػٖ حاسٓظيحٓش. ٝحُيٍؿخص حُوخٛش رـ 5

 -٣ٌٖٔ ط٤ٟٞلٜخ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ حُظخ٠ُ :

 ( 2اٌغذٚي سلُ )

 SRQ اٌّم١بط ٚرفغ١ش دسعبد
 اٌذسعخ ل١بط رفغ١ش ٔزبئظ

 طفش لا ٠ٛعذ رمش٠ش الاعزذاِخ ٌُ ٠زُ روشٖ فٟ اٌزمش٠ش ػٍٝ الإؽلاق -لا ٠ٛعذ إفظبػ  فم١ش

 ل١ًٍ
٠زُ روش اٌّٛػٛع ثئ٠غبص فمؾ فٟ اٌزمش٠ش ِغ  -الإفظبػ ثذسعخ ألً 

 رٛف١ش اٌم١ًٍ ِٓ اٌغ١بق
 1 رمش٠ش الاعزذاِخ ِٛعٛد

 ِزٛعؾ
رزُ ِٕبلشخ اٌّٛػٛع ٚإٌزبئظ اٌّمبعخ  -الإفظبػ إٌٝ ؽذ ِؼزذي 

 ٠ٚزُ رٛف١ش ٘ذف لبثً ٌٍم١بط ٌٍؾبػش ٚاٌّغزمجً

٠ٛعذ رمش٠ش الاعزذاِخ ٚاٌششوخ ٌذ٠ٙب 

 ٌغٕخ اعزذاِخ ربثؼخ ٌّغٍظ الإداسح
2 

فٛق 

 اٌّزٛعؾ

رزُ ِٕبلشخ أداء اٌؼبَ اٌؾبٌٟ ثشؤْ ٘زا  -الإفظبػ إٌٝ ؽذ وج١ش 

 ِمبثً اٌٙذف ٠ٚزُ رٛف١ش اٌزخف١ف ٌزؾغ١ٓ الأداءاٌّٛػٛع 

٠ٛعذ رمش٠ش الاعزذاِخ ٠ٚزُ رٛف١ش 

 اٌؼّبْ ِٓ لجً اٌششوخ غ١ش اٌّشاعؼخ
3 

 ِّزبص
٠زُ رؾم١ك اٌزىبًِ اٌىبًِ ِٓ خلاي سثؾ اٌّخبؽش  -الإفظبػ اٌىبًِ 

 ٚاٌٙذف ٚاٌزخف١ف ثبٌغٛأت اٌّب١ٌخ ٌٍّٛػٛع

٠ٛعذ رمش٠ش الاعزذاِخ ٠ٚزُ رٛف١ش 

اٌؼّبْ ِٓ لجً إؽذٜ ششوبد اٌزذل١ك 

 الأسثغ اٌىجشٜ أٚ غ١ش٘ب

4 

 -ٗطزن أ٠ً٣خ ٓوخ٤٣ْ أهَٟ ُو٤خّ ؿٞىس  طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش:ٚفٝ رؾ١ًٍ اٌّزبٔخ 

 ّٗٔظوي ASSURANCE  اًح ًخٗض طوخ٣ٍَ  3ٝٛٞ ٓظـ٤َ ٢ٔٛٝ ٣ٔخ١ٝ

 رولاف ًُي، 1حاسٓظيحٓش ٠ٓٔٞٗش هخٍؿ٤خً ٝ
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  ٝCOMMITTEE   اًح ًخٗض ٛ٘خى ُـ٘ش  3ٝٛٞ ٓظـ٤َ ٢ٔٛٝ ٣ٔخ١ٝ

 رولاف ًُي. 1حٓظيحٓش ٝ

ٛٞ طو٤٤ْ هٞس حُ٘ظخثؾ   ASSURANCE ٚCOMMITTEE ٝحُٔزذ ك٢ حٓظويحّ 

 .حُظ٢ طِٞٛ٘خ ا٤ُٜخ

  -:  Control variablesِزغ١شاد اٌزؾىُ .د 

 ؽغُ اٌٍّف (FLZ ) :-  .طلظ١ٞ حُز٤خٗخص ك٤غ ًٔظـ٤َ طلٌْ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش

حُٔخ٤ُش ًَُِ٘خص ػ٠ِ ًِٔخص ٓؼويس طظٌٕٞ ٖٓ أًؼَ ٖٓ ٓوطؼ٤ٖ ُلظ٤٤ٖ ٝطٔظَٗي 

رخُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش لإػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش. هي ٣ئى١ طز٢٤ٔ حٌُِٔخص حُٔؼويس 

حُٔٔظويٓش ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ا٠ُ اٍرخى حُوَحء. ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ طلظ١ٞ أكـخّ 

خص أًؼَ طؼو٤يحً ٝرخُظخ٢ُ طٌٕٞ أهَ هخر٤ِش ُِوَحءس ٓوخٍٗش حُِٔلخص حلأًزَ ػ٠ِ ًِٔ

 ;Goncalves et al., 2022)رخُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ًحص أكـخّ حُِٔلخص حُٜـ٤َس 

Loughran & McDonald, 2014; Thomas et al., 2016; Guay 

et al., 2016  ) 

  ّٔغجخ اٌغٛق إٌٝ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خًٔخ طْ حٓظويح (MTB)  َطلٌْ ك٢ ٌٛٙ ًٔظـ٤

حُيٍحٓش. ٣ؼُظوي إٔ حًَُ٘خص ًحص ٗٔذ حُٔٞم ا٠ُ حُو٤ٔش حُيكظ٣َش حَُٔطلؼش ُي٣ٜخ 

كَٙ ٗٔٞ أًزَ ٝرخُظخ٢ُ ُي٣ٜخ حُلخكِ ُظو٤َِ ػيّ حُظٔخػَ ك٢ حُٔؼِٞٓخص ٝؿؼَ 

 Goncalves حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش أًؼَ هخر٤ِش ُِوَحءس ٖٓ هزَ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔلظ٤ِٖٔ )

et al., 2022  Guay et al., 2016 ;. ) 

MTM= 
                      

                    
 

  -ك٤غ إٔ :

  ٓؼَ × حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ُلوٞم ح٤ٌُِٔش = ػيى أْٜٓ ٍأّ حُٔخٍ حُٜٔيٍ ٝحُٔيكٞع

 حُْٜٔ حُٔٞه٠ ) ٓؼَ حلإهلخٍ ك٠ ٜٗخ٣ش حُؼخّ ( .
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 ُ٤ٌِٔش = ٓـٔٞع كوٞم ح٤ٌُِٔش ٖٓ ٝحهغ هخثٔش حًَُِٔ حُو٤ٔش حُيكظ٣َش ُلوٞم ح

( ح٠ُ ؿؼَ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش أًؼَ هخر٤ِش  MTAحُٔخ٠ُ ) ٣ٝيٍ حٍطلخع ٌٛٙ حُ٘ٔزش ) 

 ُِوَحءس ٖٓ هزَ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔلظ٤ِٖٔ .

  ( ػّش اٌششوخAGE  : )حُٔـَ حُطز٤ؼ٢ ُؼَٔ حًَُ٘ش رخُٔ٘ٞحص 

 -اٌّغزخذِخ :: إٌّبرط ٚالأعب١ٌت الإؽظبئ١خ  4/3

 ,.Ooi et al, 2018; Sun et al., 2020; Giang et alربطزخع حُيٍحٓخص

طْ ط٤ْٜٔ ٗٔخًؽ حُيٍحٓش ، ك٤غ طْ ط٤ْٜٔ حُ٘ٔخًؽ حُظخ٤ُش ربٓظويحّ أِٓٞد (   (2021

لإهظزخٍ كَٝٝ حُيٍحٓش ٓخُلش  OLS حاسٗليحٍ حُٔظؼيى رط٣َوش حَُٔرؼخص حُٜـَٟ 

  -حًٌَُ ، ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ :

 :( وّزغ١ش ربثغ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ FRI ّٔٛرط الأؾذاس ِغ ِؤشش) - أ

FRIit = ß0+ß1LNFDit + ß2LNDAit + ß3LNIDit + ß4DACCit + 

ß5MBEit + ß6FLZit + ß7AGEit + ß8MTBit + εit. ………. (1) 

 -ٚاٌزٜ ٠ّىٓ اعزخذاِٗ لإخزجبس اٌفشع اٌشئ١غٝ الأٚي ٚاٌضبٔٝ :

FRIit = ß0+ß1LNFDit + ß2LNDAit + ß3LNIDit + ß4DACCit + ß5MBEit + 

ß6SRit + ß7LNFDit * SRit + ß8LNDAit * SRit + ß9LNIDit* SRit +  ß10FLZit 

+ ß11AGEit + ß12MTBit + εit.  ………….(2) 

 -ٚاٌزٜ ٠ّىٓ اعزخذاِٗ لإخزجبس اٌفشع اٌشئ١غٝ اٌضبٌش :

اٌزبثغ ) ِؤشش لبث١ٍخ  ثبٌٕغجخ لاخزجبساد اٌّزبٔخ، وبْ ّٔٛرط الأؾذاس ِغ اٌّزغ١ش - ة

  -(ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: FOG اٌمشاءح

FOGit = ß0+ß1LNFDit + ß2LNDAit + ß3LNIDit + ß4DACCit + 

ß5MBEit + ß6FLZit + ß7AGEit + ß8MTBit + εit.   ……….(3) 

FOGit = ß0+ß1LNFDit + ß2LNDAit + ß3LNIDit + ß4DACCit + 

ß5MBEit + ß6SRit + ß7LNFDit * SRit + ß8LNDAit * SRit + ß9LNIDit* 

SRit +  ß10FLZit + ß11AGEit + ß12MTBit + εit .   ………(4)  
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 -ؽ١ش أْ :
FRIit  ِؤشش لبث١ٍخ اٌمشاءح ٌـFlesch  ٌٍششوخt  فٝ اٌغٕخi . 

FOGit  ِؤشش لبث١ٍخ اٌمشاءح ٌـFOG  ٌٍششوخt  فٝ اٌغٕخi . 

LNFDit  ٔغجخ اٌّذ٠شاد فٝ ِغٍظ الاداسح ٌٍششوخt  فٝ اٌغٕخi . 

LNDAit  ٔغجخ الأػؼبء اٌّغزم١ٍٓ فٝ ِغٍظ الاداسح ٌٍششوخt  فٝ اٌغٕخi 

LNIDit  ػّش أػؼبء ِغٍظ الاداسح ٌٍششوخt  فٝ اٌغٕخi . 

DACCit  اٌّغزؾمبد اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍششوخt  فٝ اٌغٕخi . 

MBEit  ٌٍششوخ اٌزؾمك أٚ اٌزغٍت ػٍٝ ٔغجخ الأسثبػt  فٝ اٌغٕخi  

SRit  ٌٍششوخ رمبس٠ش الاعزذاِخt  فٝ اٌغٕخi 

LNFDit * SRit 

LNDAit * SRit 

LNIDit* SRit 

 

 

 اٌّزغ١ش اٌّؼذي ٌٍؼلالخ 

FLZit  ٌٍششوخ ؽغُ اٌٍّفt  فٝ اٌغٕخi 

AGEit  ػّش اٌششوخt  فٝ اٌغٕخi 

MTBit  ٌٌٍٝششوخ  اٌم١ّخ اٌذفزش٠خٔغجخ اٌغٛق إt  فٝ اٌغٕخi  

εit  ٝاٌخطبء اٌؼشٛائ 

β0  صبثذ إٌّٛرط ٠ٚؼىظ اٌّزغ١ش اٌزبثغ فٝ ؽبٌخ أؼذاَ ل١ُ اٌّزغ١شاد اٌّغزمً ٚاٌؼبثطخ 

Β1 2 …12   ِؼًّ الأؾذاس ٠ٚؼىظ ِمذاس اٌزغ١ش فٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ أرا رغ١ش ل١ّخ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ثٛؽذح ٚاؽذح 

ٚع١زُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد ٌزؾذ٠ذ ٔٛع اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ 
 ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ ،  

 ٚاٌغذٚي اٌزبٌٝ ٠ٛػؼ ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚؽش٠مخ ل١بعٙب. 

 (3عذٚي سلُ  )

 ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚل١بعٙب ٚػلالبرٙب اٌّزٛلؼخ ِغ اٌّزغ١ش اٌزبثغ
 اٌّظذس ؽش٠مخ اٌم١بط  اٌشِض ٔٛع اٌّزغ١ش  اٌّزغ١ش 

 

 

لبث١ٍخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

 ٌٍمشاءح 

 

 ربثغ

FRI FRI = 206.852 - [(1.015* ASL) – ( 84.06 

*ASW)] 

Thiago et al. (2023), Dalwai et al. 

(2021), Smeuninx et al. (2020) 

 

 ربثغ

FOG 
Fof = 0:4 * ( ASL  +  PCW ) 

Harjoto et al. (2020),  

Xu et al. (2018), 

 

 رٕٛع ِغٍظ الاداسح  

 

 

 ِغزمً

LNFD 

 اٌٍٛغبس٠زُ اٌطج١ؼٟ ٌؼذد اٌّذ٠شاد فٟ ِغٍظ الإداسح

Ginesti and Drago (2018), 

Harjoto et al. (2020), Adams et 

al. (2011), Efretuei (2013), 

LNAD  ٟاٌٍٛغبس٠زُ اٌطج١ؼٟ ٌؼذد اٌّذ٠ش٠ٓ غ١ش اٌزٕف١ز١٠ٓ ف

 ِغٍظ الإداسح

Dalwai et al. (2021),  

Elbadry et al. (2015), 

Prabhawa and Harymawan (2022),  

LNIA  اٌٍٛغبس٠زُ اٌطج١ؼٟ ٌلأػّبس أػؼبء اٌّغٍظ

 ثبٌغٕٛاد ِٕز اٌٛلادح

Xu et al. (2018), 

 Efretuei (2013) 

 .Goncalves et al. (2022), Lo et al اٌّغزؾمبد غ١ش اٌزمذ٠ش٠خ -إعّبٌٟ اٌّغزؾمبد  DACC ِغزمً إداسح الأسثبػ 

(2017), Cheng et al. (2018), 

Sambuaga et al. (2022),  

MBE MBE = 1 if EPSt – EPSt-1 >0 , 

otherwise MBE = 0 

Sambuaga et al. (2022), 

 Lo et al. (2017) 

اٌّجبدا GRI (2013) ثبعزخذاَ 4إٌٝ  2ِم١بط ِٓ  SR ِؼذي  رمبس٠ش الاعزذاِخ 

 اٌزٛع١ٙ١خ.

Al-Shaer and Zaman (2016),  

Al-Shaer (2020) 

 ,Loughran & McDonald (2014) فٟ إٌض bytesاٌٍٛغبس٠زُ اٌطج١ؼٟ ٌٍـ  FLZ سلبثٝ ؽغُ اٌٍّف 

Thomas et al. (2016) 

 ,Goncalves et al. (2022) اٌغغً اٌطج١ؼٟ ٌؼّش اٌششوخ ثبٌغٕٛاد AGE سلبثٝ اٌششوخ ػّش

ٔغجخ اٌغٛق إٌٝ اٌم١ّخ 

 اٌذفزش٠خ

 MTB سلبثٝ

 عؼش اٌغٛق ٌٍغُٙ / اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ٌٍغُٙ

Lo et al. (2017),  

Goncalves et al. (2022),  

Xu et al. (2018) 

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/sampj-06-2020-0185/full/html#ref047
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  -: ّٔٛرط اٌذساعخ : 4/4

٣ٜيف ًٗٔٞؽ حُيٍحٓش ح٠ُ طلي٣ي حُؼلاهش حُظ٠ طَر٢ حُٔظـ٤َحص رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٝحُظ٠ طْ 

حٓظولاٜٛخ ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔخروش ، ٝطظٔؼَ حُٔظـ٤َحص حلأٓخ٤ٓش ك٠ )ط٘ٞع ٓـِْ 

اٌّزغ١ش ، )هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ( ٠ٛ  وّزغ١ش ِغزمًحاسىحٍس ، اىحٍس حلأٍرخف ( 

ُِؼلاهش ر٤ٖ ط٘ٞع ٓـِْ حاسىحٍس ، ِزغ١ش ِؼذي ، ر٤٘ٔخ ٣ؼظزَ )طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش(  اٌزبثغ

اىحٍس حلأٍرخف ٝ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ، حٌُٟ ٣يػْ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش )ط٘ٞع 

)هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش  ثبٌّزغ١ش اٌزبثغخ ٓـِْ حاسىحٍس ، اىحٍس حلأٍرخف( ك٠ ػلاهظٜ

ً ُِوَحءس( ،   ٣ٔؼَ ًٗٔٞؽ ٤ٛخؿش طٔض كوي ٌِٝٓ٘ظٜخ، حُيٍحٓش أٛيحف ٓغ ٝحٗٔـخٓخ

  -:حُظخ٢ُ حٌَُ٘ هلاٍ ٖٓ حُيٍحٓش ٓظـ٤َحص

 

 

 

 

         H3 
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                                       H2 

 

 

  

 

 

 

 ( ّٔٛرط اٌذساعخ 1اٌشىً سلُ )

 اٌّظذس : إػذاد اٌجبؽضبْ 

 المتغير المستقل

 إدارة الأرباح

 تنوع مجلس الادارة 

 تقارير الاستدامت 

قابليت التقارير 
 الماليت للقراءة

 المعدلالمتغير 

 التابعالمتغير 

 نسبت السوق الى القيمت السوقيت  عمر  الشركت حجم الملف

 المتغير اث الرقابيت 
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  إٌّٙغ١خ اٌزغش٠ج١خ لإصجبد اٌؼلالخ اٌغبثمخ 

 -ك٢ حُوطٞحص حُظخ٤ُش : حُٔخرن٣ٌٖٔ حهظزخٍ حُظؤػ٤َ 

 : ٌٝٚػ٠ِ حُٔظـ٤َ  ٗوّٞ رظل٤َِ طؤػ٤َ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ اىحٍس حلأٍرخف  -اٌخطٛح الأ

 .(FRI ) حُظخرغ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس  

  : ط٘ٞع ٓـِْ حاسىحٍس  ٗوّٞ رظل٤َِ طؤػ٤َ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝأرؼخى  -اٌخطٛح اٌضب١ٔخ 

ػ٠ِ حُٔظـ٤َ حُظخرغ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ  إٌٛع اٌؼّشٜ ، اٌغٕغٝ ٚالاعزملا١ٌخ ( )

 .(FRI ) حُٔخ٤ُش ُِوَحءس  

  ٗوّٞ رظل٤َِ طؤػ٤َ حاسػظيحٍ ٖٓ هلاٍ ط٤ٔ٠ٖ حُظلخػَ ر٤ٖ   -: اٌخطٛح اٌضبٌضخ

"٣ظْ  FRI ) اىحٍس حلأٍرخف ط٘ٞع ٓـِْ حاسىحٍس هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس )

خ  ًٔ  . Baron and Kenny (1986 )ىػْ ك٤َٟش حُٔؼيٍ اًح ًخٕ حُظلخػَ ٜٓ

 : ٤٠ٗق طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش )حُٔظـ٤َ -اٌخطٛح اٌشاثؼخ SR   ؼيٍَِّ ًُِ٘ٔٞؽ ُٔ ً )

 حلأه٤َ.

،هخٓض حُيٍحٓش حُظطز٤و٤ش رظل٤َِ  Buchanan et al. (2018) ٝٝكوخ ُيٍحٓش

 Wang) % ٓؼِٔخ ٍٝى ك٢ ىٍحٓش 93% ،  3ًَ ٓظـ٤َ ٓٔظَٔ ػ٘ي حُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش 

et al., 2018)  ُْ ٝط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حهظ٤خٍ حًَُ٘خص حُظ٢ طويّ طوخ٣ٍَ اُِح٤ٓش ،

ل٤ق ٣ٌٖ ػ٘ٞحث٤خً، ٝرخُظخ٢ُ اس ٣ٌٖٔ حػظزخٍ ٌٛح حلإػيحى ٟٓٞ طـَرش ٗزٚ ١ز٤ؼ٤ش. ُٝظو

ٌٛح حُوِن، هخٓض حُيٍحٓش رظ٤ٔ٠ٖ طؤػ٤َحص ػخرظش ًَُِ٘ش ُِظلٌْ ك٢ طؤػ٤َ هٜخثٚ 

 .حًَُ٘ش حُؼخرظش رٍَٔٝ حُٞهض

 حُؤْ حُوخْٓ : حُيٍحٓش حُظطز٤و٤ش 

 : ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ 5/1

٣ظٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ك٢ ؿ٤ٔغ حًَُ٘خص حُٔو٤يس ك٢ رٍٞٛش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش 

ّ 1115ا٠ُ ػخّ  1132ػيىٛخ هلاٍ كظَس حُيٍحٓش ٖٓ ػخّ  ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ ح٣َُٜٔش،

 :اُزب٢ُٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ 

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/jaee-06-2022-0175/full/html#ref011
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 ( 4عذٚي سلُ )

 عذد انششكاث انًغدهت فً عوق الأوساق انًانٍت انًصشي خلال عُواث انذساعت

 2223 2222 2221 2222 2212 2211 2210 اٌغٕخ

 2210 2211 2211 2215 2211 222 222 اٌششوبد اٌّغغٍخ

 https://egx.com.eg/ar/Marketindicator.aspxاٌّظذس : 

ٝاسهظزخٍ كَٝٝ حُزلغ حػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش 

 S&P/EGX  حُٔخ٤ُش ح٣َُٜٔش ٝحُٔيٍؿش ػ٠ِ ٓئَٗ  حُٔو٤يس ك٢ رٍٞٛش حلأٍٝحم

ESG  ْػ٠ِ ٓئَٗ اخز٤بسٛب ٖٓ أٗشؾ ٓئخ ششًخ ٓذسعخ ٝاُز٢ ٣ز  EGX100 EW 

ً ٓخ٣ٞ EGX 100) ٓئَٗ ٓزغب١ٝ الأٝصإ ػخّ  هلاٍ حُلظَس ٖٓ (2020   ٓخروخ

 :ٝهي طْ حهظ٤خٍ كـْ حُؼ٤٘ش ٝكوخً ُٔـٔٞػش حُٔؼخ٤٣َ ح٥ط٤ش 1115ا٠ُ ػخّ  1132

 ٍػٖ اُششًخ ثبٗزظبّ   حلإؿلام  طٞحكَ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝطوخ٣ٍَ ٓـِْ حلإىحٍس ٝأٓؼخ

 .1115ا٠ُ ػخّ  1132هلاٍ كظَس حُيٍحٓش ٖٓ ػخّ  ُو٤بط أُزـ٤شاد

  حٓظزؼخى ًَٗخص هطخػ٢ حُز٘ٞى ٝحُويٓخص حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حَُٜٔك٤ش ٗظَحً ُِطز٤ؼش

ػي ٝاؿَحءحص هخ٤ٗٞٗش ٝٗظخ٤ٓش ٝخؼٞػٜب ُوٞا حُوطخػ٤ٖ، حُوخٛش ًَُ٘خص ٣ٌٖٛ

 .حُ٘ظخثؾ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رإصش ػ٠ِ دهخ ٓوظِلش،

 َٗاىٍحؽ حًَُ٘ش ػ٠ِ ٓئ  S&P/EGX ESG   لاعزذآخ اُششًبد ٝاُز١ ٣و٤ظ

( ًَٗش ٓيٍؿش ك٢ حُزٍٞٛش ح٣َُٜٔش ٝحُظ٢ طؼي ٖٓ ر٤ٖ أػ٠ِ  51)  أداء أكؼَ

حهظ٤خٍٛخ ٖٓ أك٠َ ٓجش ًَٗش ٓيٍؿش ػ٠ِ  ٝاُز٢ ٣زْ  (ESG)  ىٍؿخص حاسٓظيحٓش

  رٔخ  ،اُزذاٍٝه٤ٔش  اؿٔخ٢ُ ٓزغب١ٝ الأٝصإ ٓشرجخ ؽغت   EGX100 EW ٓئَٗ

٠ُٔخٕ ىهش  ،1115ا٠ُ ػخّ  1132ع٘ٞاد خلاٍ اُلزشح ٖٓ ػبّ  2لا ٣وَ ػٖ 

 .حُ٘ظخثؾ

 إٔ طٌٕٞ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش ٓؼيس رخُـ٤٘ٚ ح١َُٜٔ. 

ششًخ ٤ُجِؾ ػذد ششًبد  ( 52) ٝرظطز٤ن حُٔؼخ٤٣َ حُٔخروش كوي طْ حٓظزؼخى ػيى 

٣ٌٖٝٔ ؽظش  ( ٓ٘خٛيس هلاٍ كظَس حُيٍحٓش، 523 ػيى ) ؛ ثٞاهغ:ششًخ( 35)اُؼ٤٘خ 

 -ًٔخ ٠ِ٣ :ػ٤٘خ اُذساعخ ٝرج٣ٞجٜب ئ٠ُ هطبػبد 

https://egx.com.eg/ar/Marketindicator.aspx
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 ( 5عذٚي سلُ )

 عٍُت انذساعت زغب انقطاعاث

 اعُ اٌمطبع َ
ػذد 

 اٌششوبد
 إٌغجخ % ػذد اٌّشب٘ذاد

 12.2 42 0 يواسد أعاعٍت 1

 25.5 21 13 ػمبساد 2

 0.5 21 4 وتكُونوخٍا انًعهوياث ارظبلاد ٚإػلاَ 3

 2.5 35 5 أغز٠خ ِٚششٚثبد ٚرجغ 4

 3.1 14 2 سػب٠خ طؾ١خ ٚأد٠ٚخ 5

 0.5 21 4 خذِبد ِٕٚزغبد طٕبػ١خ ٚع١بساد 6

 3.1 14 2 خذِبد إٌمً ٚاٌشؾٓ 0

 5.6 21 3 ِمبٚلاد ٚإٔشبءاد ٕ٘ذع١خ 1

 5.6 21 3 ِٛاد اٌجٕبء 2

 5.6 21 3 ِٕغٛعبد ٚعٍغ ِؼّشح 12

 0.5 21 4 ؽبلخ ٚخذِبد ِغبٔذح 11

 5.6 31 3 ع١بؽخ ٚرشف١ٗ 12

 122 301 53 الاعّبٌٝ

 اٌجبؽضبْإعذاد : اٌّظذس

 : ِظبدس اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد 5/2

ُِج٤بٗبد؛ رشزَٔ اُلئخ الأ٠ُٝ ػ٠ِ اُج٤بٗبد   كجخص  ط٠ٔ٘ض ر٤خٗخص حُيٍحٓش ػلاع

ٝرزؼٖٔ  ر٤خٗخص ُٔـخُْ اىحٍس حًَُ٘خص؛،ٝط٘ظَٔ حُلجش حُؼخ٤ٗش ػ٠ِ  ،أُب٤ُخ ُِششًبد

حاسٓظيحٓش ًَُِ٘خص حُٔيٍؿش ػ٠ِ ٓئَٗ  حُؼخُؼش ر٤خٗخص حلإكٜخف ػٖ أىحءاُلئخ 

طـ٤ٔغ حُز٤خٗخص ػ٠ِ  ٝاػزٔذ اُجبؽش ك٢  S&P/ EGX ESG   حاسٓظيحٓش ح١َُٜٔ

حُٜٔخىٍ حُؼخ٣ٞٗش ٖٓ حُظوخ٣ٍَ ٝحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حٍُٔ٘٘ٞس ٝطوخ٣ٍَ ٓـِْ حلإىحٍس 

 حُلًٞٔش ًَُ٘خص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ : وخ٣ٍَٝط

  ّ1115:  1132ٓٞحهؼٜخ حاسٌُظ٤َٗٝش ػ٠ِ ٗزٌش حاسٗظَٗض هلاٍ حُلظَس ٖٓ ػخ 

  ٝٓٞهغ اُجٞسطخ أُظش٣خ         https://www.egx.com.eg . 

 ٓٞهغ ٓؼِٞٓبد ٓجبشش ٓظش 

https://www.egx.com.eg/
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 https://community.mubasher.info/auth/login?country=eg 

 ٝرْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أعؼبس الإؿلام لأعْٜ اُششًبد ٖٓ ٓٞهغ 

 https://sa.investing.com/equities 

   طْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىٍؿخص حلإكٜخف ػٖ أىحء حاسٓظيحٓش رؤرؼخىٛخ حُز٤ج٤ش

 .ٝحاسؿظٔخػ٤ش ٝحُلًٞٔش ر٘خء ػ٠ِ ١ِذ ٖٓ اىحٍس حلإكٜخف رخُزٍٞٛش ح٣َُٜٔش

 -: الإؽظبء اٌٛطفٝ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ : 5/3

، ٝحاسٗلَحف ٝأُزٞعؾ  ه٤ٔش  أػ٠ِ ٝأد٠ٗطؼَٝ ٗظخثؾ حلإكٜخء حُٞٛل٢ 

حُٔؼ٤خ١ٍ ح١ٌُ ٣ظَٜ طزخ٣ٖ ه٤ْ ًَ ٓظـ٤َ ػٖ ه٤ٔظٚ حُٔظٞٓطش ُِٔظـ٤َحص حُزلؼ٤ش 

 ،1115ا٠ُ ػخّ  1132ِٗٔظٜخ ػ٤٘ش حُيٍحٓش هلاٍ حُلظَس ٖٓ ػخّ  ًَُِ٘خص حُظ٢

 ح٤ُٔٛٞش . ٝأ٠٣خً حُظ٣ُٞغ حُظٌَح١ٍ ُِٔظـ٤َحص

 ( 3حُـيٍٝ ٍهْ )

Descriptive statistics 
Variable Mean Median Maximum Minimum SD Ob 

FRI 19.847 20.050 30.650 15.772 1.820 371 

LNFD 0.311 0.286 0.600 0.111 0.152 371 

LNIA 59.032 59.876 69.329 26.30 6.476 371 

LNAD 0.462 0.444 0.857 0.111 0.231 371 

DACC 16,261.1 0.598 3,825,626 -1,446,261 307,979.8 371 

MBE-Ratio 0.167 0.000 1.000 0.000 0.374 371 

SR1 0.800 1.000 1.000 0.000 0.401 371 

FLZ 8,257.805 2,121.020 287,738.500 2.226 28,037.580 371 

AGE 40.195 44.000 148.413 6.000 16.341 371 

MTB-Ratio 42.663 11.950 630.000 0.058 90.253 371 

 ( Eviewsِخشعبد اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ ) اٌجبؽضبْاٌّظذس : إػذاد 

                                                           
مذاهدة لستغيرات  ( 22)مذاهدة بقيم مفقهدة  ( 343)بتطبيق معايير اختيار العيشة فقد بلغ عدد السذاهدات   1

—Multiple  وتم تقدير القيم السفقهدة بالاعتساد على طريقة القيم التعهيزية الستعددة ،الإفراح عن أداء الاستدامة
Imputation (MI)   ،التقدير تبدأ بالتعهيض وفيه يتم تقدير القيم السفقهدة في  والتي تعتسد على ثلاثة خطهات في
 الأولية لكل قيسة مفقهدة، ليها خطهة التحليل بالاعتساد على أسلهب الانحدار لتحديد القيسةت البيانات غير التامة،

  ( .  (Litte and Rubin, 2019  وتشتهي بإيجاد الهسط الحدابي لجسيع التقديرات الأولية لكل قيسة مفقهدة
 

https://community.mubasher.info/auth/login?country=eg
https://sa.investing.com/equities
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 -ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٣ٌٖٔ ٓلاكظش إٔ :

  ىٍؿش ُٜٓٞش هَحءس ٓئَٗ ٓظ٢ٓٞFlesch   ٕك٢ حًَُ٘خص ح٣َُٜٔش حُٔيٍؿش ًخ

٪ ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ًَُِ٘خص ح٣َُٜٔش حُٔيٍؿش ٣ٜؼذ 39.13

 Ginesti & Drago غ ىٍحٓش هَحءطٜخ ُِـخ٣ش ٝٛٞ ٓخ ًخٕ هخرلاً ُِٔوخٍٗش ٓ

ٝؿيص إٔ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٣ٜؼذ هَحءطٜخ رخٓظويحّ ٓو٤خّ ٝحُظ٠ ،   (2018)

ًٔخ رِؾ أػ٠ِ ه٤ٔش ُوخر٤ِش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ًَُِ٘خص %.33.3ح٠ُزخد ر٘ٔزش 

 . 3.13% رخٗلَحف ٓؼ٤خٍٟ هيٍس 33.22% ٝأهَ ه٤ٔش 51.63ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

   أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس، ٝٛٞ ٓخ ًخٕ أػ٠ِ ٖٓ 53.3ٌِٗض حُٔي٣َحص ٗٔزش ٖٓ %

 ,Ginesti & Drago) %2ٗٔزش حُٔي٣َحص حلإٗخع ك٢ ا٣طخ٤ُخ ٝحُظ٢ رِـض 

ٝرِـض أػ٠ِ ٗٔزش ،  Sun et al. (2022) % ك٢ ح15.1ٖ٤ُٜ، ٝ  (2018

ٝأهَ % 61ُظٔؼ٤َ حُ٘ٔخء ك٠ ٓـِْ حاسىحٍس ىحهَ حًَُ٘خص ح٣َُٜٔش حُٔيٍؿش 

 . 33.1% ، رخٗلَحف ٓؼ٤خٍٟ هيٍس  33.3ٗٔزش 

   ػَٔ حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞٛش حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٠ ٓظ٢ٓٞ

خ ، ٝٛٞ ٓخ ٣ٌٖٔ ٓوخٍٗظٚ ريٍٝ  39رٍٞٛش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ح٣َُٜٔش ٛٞ  ًٓ ػخ

 ,.Xu et al )ػخٓخ  35أهَٟ ٓؼَ حُٞاس٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش حُظ٢ ٣زِؾ ػَٔٛخ 

خ ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس 35ٝ،  ( 2018 ًٓ ك٢ حُٔظ٢ٓٞ.  (Efretuei, 2013) ػخ

 69ٝرِـض أػ٠ِ ػَٔ لأػ٠خء ٓـِْ حاسىحٍس ىحهَ حًَُ٘خص ح٣َُٜٔش حُٔيٍؿش 

 . 6.52ٓ٘ش ، رخٗلَحف ٓؼ٤خٍٟ هيٍس  16ٓ٘ش ٝأهَ ػَٔ 

   ًخٗض ٗٔزش أػ٠خء ٓـخُْ حلإىحٍس حُٔٔظو٤ِٖ ك٢ حًَُ٘خص حُظ٢ ِٗٔظٜخ حُؼ٤٘ش

ٝحُظ٢   (Ezat, 2019)% ، ٝحُظ٢ ًخٗض أهَ ٖٓ طِي حُ٘ٔزش ك٢ ىٍحٓش56.1

 % 52.3، ٝأػ٠ِ ٖٓ طِي حُٔٞؿٞىس ك٢ ح٤ُٜٖ ك٤غ رِـض   %21.3رِـض 

( Sun et al. , 2022 )  ك٠ ك٤ٖ رِـض أػ٠ِ ٗٔزش لأػ٠خء ٓـِْ حاسىحٍس ،

% رخٗلَحف 33.3% ٝأهَ ٗٔزش ُِٔٔظو٤ِٖ 13حُٔٔظو٤ِٖ ك٠ ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

 . 1.153ٓؼ٤خٍٟ هيٍس 

https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref049
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref049
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref049
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 : ٔزبئظ ِظفٛفخ اسرجبؽ ث١شعْٛ 5/4

هخّ حُزخكغ هزَ اؿَحء طل٤َِ حاسٗليحٍ، رب٣ـخى ٜٓلٞكش حاسٍطزخ١ ر٤ٖ ًخكش 

، ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رخاسٍطزخ١ ر٤ٖ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس  حُٔظـ٤َحص ٓلَ حُيٍحٓش

ًٔظـ٤َ طخرغ  ٝحُٔظـ٤َحص حَُهخر٤ش ) كـْ حُِٔق ، ػَٔ حًَُ٘ش  ، حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ح٠ُ 

حُو٤ٔش حُيكظ٣َش (  ٝحُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حُٔئػَ ػ٤ِٚ ) اىحٍس حلأٍرخف ، ط٘ٞع ٓـِْ حاسىحٍس  

ُِظؤًي ٖٓ ػيّ ٝؿٞى  ْٜ٘ ) طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ( ، ًُٝي( ، ٝحُٔظـ٤َ حُٔؼيٍ ُِؼلاهش ر٤

ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص ، ٝاػظٔي  Multicollinearityٌِٓ٘ش حاسٍطزخ١ حُوط٠ حُٔظؼيى  

اسٓظٌ٘خف ٓؼخَٓ حاسٍطزخ١ حُٔزيث٤ش ر٤ٖ  Pearsonحُزخكغ ػ٠ِ ٓؼخَٓ حاسٍطزخ١ 

 حُٔظـ٤َحص ، ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ حُظخ٠ُ ًُي 

 (6حُـيٍٝ ٍهْ ) 

Correlation findings 
Variable FRI LNFD LNIA LNAD DACC MBE SR FLZ AGE MTB 

FRI 1          

LNFD -0.033 1         

LNIA -0.132 0.144 1        

LNAD 0.074 0.088 0.085 1       

DACC -0.052 0.05 -0.013 0.084 1      

MBE 0.150* 0.102 -0.134 -0.068 -0.094 1     

SR 0.045 -0.028 -0.026 -0.116 -

0.147* 

0.037 1    

FLZ 0.230** 0.056 0.434** 0.031 0.072 -

0.053 

0.011 1   

AGE -0.006 0.072 0.179* -0.015 0.025 -

0.025 

-

0.046 

0.181* 1  

MTB 0.282** -0.118 -

0.268** 

-0.019 -0.012 0.12 -

0.033 

-0.003 -

0.096 

1 

Notes:* Correlation is significant at the 0.05 level ; **correlation is significant at the 0.01 level 

 ( Eviewsاٌّظذس : إػذاد اٌجبؽش ِخشعبد اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ )
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ٝٓٔظٟٞ  ٓظلٞكخ الاسرجبؽ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ٣ٟٞق حُـيٍٝ حُٔخرن

  Pearson Correlation)  ٓؼخَٓ حٍطزخ١ ر٤َٕٓٞ ) حُٔؼ٣ٞ٘ش ًُٝي رخٓظويحّ

ًِٝٔب ( 1)+ٝ ( 1-)ث٤ٖ   (R)  ُزؾذ٣ذ هٞح اُؼلاهخ ؽ٤ش ر٘ؾظش ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ

ٝحطـخٙ طِي  حُؼلاهش ،   اهزشثذ ٖٓ اُٞاؽذ ثـغ اُ٘ظش ػٖ الإشبسح دٍ رُي ػ٠ِ هٞح

كبًح ًخٗض حلإٗخٍس ٓٞؿزش كخُؼلاهش ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ  ،(-أٝ + حُؼلاهش ٣ؼزَ ػ٘ٚ رخلإٗخٍس ) 

ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك  .١َى٣ش ٝاًح ًخٗض حلإٗخٍس ٓخُزش كبٕ حُؼلاهش طٌٕٞ ػ٤ٌٔش طٌٕٞ

 -:٠ّىٓ ِلاؽظخ ِب ٠ٍٝ  ٔزبئظ ِظفٛفخ اسرجبؽ ث١شعْٛ

   ػيّ ٝؿٞى ٌِٓ٘ش طظؼِن رخُؼلاهخص حُوط٤ش حُٔظؼيىس ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش

ٝاُز٢ ( ث٤شعٕٞٓؼبَٓ )حُو٤ْ حُٔطِوش ُٔؼخٓلاص حاسٍطزخ١  ٝاُز٢ رٞػؾٜب ُِيٍحٓش،

 % .11أهَ ٖٓ ( R)أظٜشد ه٤ْ 

 ِٓز٢ ) ػلاهش ػ٤ٌٔش ٟؼ٤لش( ر٤ٖ حاسٓظلوخهخص حُظوي٣َ٣ش ٝهخر٤ِش  ٝؿٞى حٍطزخ١

حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ًَُِ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ػ٤٘ش حُيٍحٓش ، 

حُظ٢  . ٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ حُ٘ظخثؾ) 0.052-ك٤غ رِـض ه٤ٔش ٓؼخَٓ حاسٍطزخ١ )

ك٢  Lo et al. (2017) ك٢ حُزَح٣َُ  Thiago et al. (2023) طَٞٛ ا٤ُٜخ

  .حُٞاس٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش

 (  ر٤ٖ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ٟؼ٤لش ) ػلاهش ػ٤ٌٔش ٝؿٞى حٍطزخ١ ِٓز٢

ٝػ٣ٞ٠ش حلإٗخع ك٢ ٓـخُْ حلإىحٍس ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش 

-)ٍٝحم حُٔخ٤ُش ح٣َُٜٔش ، ك٤غ رِـض ه٤ٔش ٓؼخَٓ حاسٍطزخ١ )ك٠ رٍٞٛش حلأ

ك٢ ح٤ُٜٖ  Sun et al. (2022) ، ٝهي حطلوض ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ٗظ٤ـش  0.033

 ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس.   Efretuei (2013) ٌُٜٝ٘خ طظ٘خهٞ ٓغ ٓخ ًًَٙ

 ( ر٤ٖ ػَٔ حُٔي٣َ٣ٖ ٝهخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ ه٣ٞش ٝؿٞى حٍطزخ١ ِٓز٢ ) ػلاهش ػ٤ٌٔش

ًَخص حُٔيٍؿش ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٠ رٍٞٛش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ك٢ حُ٘

، ٝطظلن ٓغ  0.132-)حُٔخ٤ُش ح٣َُٜٔش ، ك٤غ رِـض ه٤ٔش ٓؼخَٓ حاسٍطزخ١ )

ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس ٌُٜٝ٘خ طظؼخٍٝ ٓغ   Efretuei (2013) ٗظخثؾ

 . ك٢ ح٤ُٜٖ et al. Sun (2022)ٗظخثؾ 
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   َٝؿٞى حٍطزخ١ ا٣ـخر٢ ) ػلاهش ١َى٣ش ه٣ٞش ( ر٤ٖ حٓظولاٍ حُٔي٣َ٣ٖ ٝهخر٤ِش حُظوخ٣ٍ

حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٠ رٍٞٛش حلأٍٝحم 

، ٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش  0.074 )حُٔخ٤ُش ح٣َُٜٔش ، ك٤غ رِـض ه٤ٔش ٓؼخَٓ حاسٍطزخ١ )

 ك٢ ح٤ُٜٖ. Sun et al. (2022) ٓغ ٗظخثؾ 

  ٝؿٞى حٍطزخ١ ح٣ـخر٠ ًز٤َ) ػلاهش ١َى٣ش ه٣ٞش (  ر٤ٖ ٗٔزش كـْ حُِٔق ٝهخر٤ِش

ٝطظلن ٌٛٙ ،  0.230 )ض ه٤ٔش ٓؼخَٓ حاسٍطزخ١ )حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس، ك٤غ رِـ

 & Goncalves et al., 2022; Loughranحُ٘ظ٤ـش ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش )

McDonald, 2014 ) طلظ١ٞ أكـخّ حُِٔلخص حلأًزَ ػ٠ِ ًِٔخص أًؼَ  ك٤غ

 طؼو٤يحً ٝرخُظخ٢ُ طٌٕٞ أهَ هخر٤ِش ُِوَحءس .

 ٖٗٔزش حُٔٞم ا٠ُ حُو٤ٔش  ٝؿٞى حٍطزخ١ ح٣ـخر٠ ًز٤َ) ػلاهش ١َى٣ش ه٣ٞش (  ر٤

 )حُيكظ٣َش ٝهخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس، ك٤غ رِـض ه٤ٔش ٓؼخَٓ حاسٍطزخ١ )

ك٢  Thiago et al. (2023) ، ٌٝٛٙ حُ٘ظ٤ـش طظلن ٓغ ٓخ طَٞٛ ا٤ُٚ   0.282

ك٢ حُٞاس٣خص حُٔظليس  Lo et al. (2017)  حُزَح٣َُ ٌُٜٝ٘خ ط٘خه٠ض ٓغ ٗظخثؾ

 .حلأ٤ٌ٣َٓش

  (  ر٤ٖ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٟؼ٤لش زخ١ ِٓز٢ ٟؼ٤ق ) ػلاهش ػ٤ٌٔشٝؿٞى حٍط

، ًٝخٗض   0.006-)ُِوَحءس ٝػَٔ حًَُ٘ش، ، ك٤غ رِـض ه٤ٔش ٓؼخَٓ حاسٍطزخ١ )

ك٢ حُزَح٣َُ  Thiago et al. (2023) ٌٛح حُ٘ظ٤ـش ٓظٞحكوخً ٓغ ٓخ طَٞٛ ا٤ُٚ 

 .خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓشك٢ حُٞاس٣  Lo et al. (2017) ٌُٜٝ٘خ ط٘خه٠ض ٓغ ٗظخثؾ 

 -: إخزجبس فشٚع اٌذساعخ : 5/5

اسهظزخٍ كَٝٝ حُيٍحٓش ٤ٓظْ حاسػظٔخى ػ٠ِ حُ٘ٔخًؽ حلإكٜخث٤ش حُٔلاثٔش حُظ٢ 

ً ٖٓ اُج٤بٗبد  ١ٝز٤ؼش حُز٤خٗخص ُؼ٤٘ش حُيٍحٓش، طظ٘خٓذ ٝرٔضَ ٛزٙ اُج٤بٗبد ٓض٣غب

 هطخع ( ، 31ًَٗش ُٓٞػش ػ٠ِ  35)  Data    Cross Sectional اُوطبػ٤خ

 1132هلاٍ حُلظَس ٖٓ  ٓ٘ٞحصTime Series Data  (2 ٝر٤خٗخص حُٔلآَ ح٤ُِ٘ٓش 

ح٤ُِ٘ٓش  ٣غ٢ٔ اُج٤بٗبد    ٣ٝ٘ظؾ ػٖ حُـٔغ ر٤ٖ ٣ٌٖٛ حُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ حُز٤خٗخص ،(1115ا٠ُ 

ُظـ٘ذ   Panel Data   ٝهذ اػزٔذد اُذساعخ ػ٠ِ ٗٔبرط،  Panel Data حُٔوطؼ٤ش 

https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref049
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٣ٝظْ ًُي ٖٓ  حُؼ٤ٞد ك٢ ٗٔخًؽ حُز٤خٗخص حُوطخػ٤ش كو٢ أٝ ٗٔخًؽ حُٔلآَ ح٤ُِ٘ٓش كو٢ ، 

 :هلاٍ حُوطٞحص حُظخ٤ُش

 رطج١ك ّٔبرط اٌج١بٔبد اٌض١ِٕخ اٌّمطؼ١خ اٌضلاصخ ٌزؾذ٠ذ اٌزؤص١ش اٌّمذس .1

أُغزخذٓخ ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُض٤٘ٓخ أُوطؼ٤خ   Panel Data طظٔؼَ ٗٔخًؽ 

 Pooled Regression Model  ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ حُظـ٤ٔغ  :٢ٛ ك٢ صلاصخ ٗٔبرط

(PRM)   ٌُٟىٕٝ  ٝؽذح ٝاؽذح( ٓ٘خٛيس523)حُيٍحٓش  ٣ؼزجش ع٤ٔغ ٓشبٛذاد، ٝح

ٝحاسهظلاكخص ػزَ حُلظَس  (ًَٗش 35)حلأهٌ ك٢ حاسػظزخٍ حاسهظلاكخص ر٤ٖ حًَُ٘خص 

 ّ ٣َ١وش حَُٔرؼخ٣ٕٝظْ طلي٣ي حُظؤػ٤َ حُٔويٍ رخٓظويح ،(ٓ٘ٞحص2)ح٤ُِ٘ٓش ُِيٍحٓش 

ٗٔٞرط اُزأص٤شاد   Ordinary Least Squares (OLS)  حُٜـَٟ 

ك٢ حػظزخٍٙ حُلَٝم ر٤ٖ ٝاُز١ ثأخز ،   Fixed Effect Model  (FEM)   اُضبثزخ

ك٢ الاػزجبس   ٣ؤهٌ ًَٗخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش اسهظلاف هٜخثٚ ًَ ٜٓ٘خ ااس أٗٚ اس

 ٗٔٞرط اُزأص٤شاد اُضبثزخ ٣زْ اُغ٤طشح ػ٠ِالاخزلاكبد ػجش اُلزشح اُض٤٘ٓخ ُِذساعخ كل٢ 

حاسهظلاكخص ر٤ٖ حًَُ٘خص ٝطٌٕٞ ػخرظش ػزَ حُِٖٓ ٣ٝظْ طلي٣ي حُظؤػ٤َ حُٔويٍ رخٓظويحّ 

 Least Squares Dummy  حُٜـَٟ ُِٔظـ٤َحص ح٤ُٔٛٞش  ٣َ١وش حَُٔرؼخص

Variable (LSDV)  حُؼ٘ٞحث٤ش ٗٔٞرط اُزأص٤شاد , Random Effect Model 

(REM)   ٌُٟحُيٍحٓش ٝػزَ حُلظَس  ٣أخز ك٢ اػزجبسٙ الاخزلاكبد ث٤ٖ ششًبد ػ٤٘خٝح

 ح٤ُِ٘ٓش ُِيٍحٓش ٣ٝظْ طلي٣ي حُظؤػ٤َ حُٔويٍ رخٓظويحّ ٣َ١وش ح٣َُٔؼخٕ حُٜـَٟ حُٔؼٔٔش

 .Generalized Least Squares (GLS)  

 أعب١ٌت اخز١بس إٌّٛرط الأفؼً ٌزّض١ً اٌج١بٔبد .2

ٝٗٔٞرط اُزأص٤شاد   (PRM)   حُظـ٤ٔؼ٢ ُِٔلخِٟش ر٤ٖ ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ

كاٗٚ ٣زْ اعزخذاّ ٓغٔٞػخ   (REM)  حُؼ٘ٞحث٤ش  ٝٗٔٞرط اُزأص٤شاد (FEM)    اُضبثزخ

ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ  حُيٍحٓش، ٍحص حلإكٜخث٤ش اسهظ٤خٍ حًُ٘ٔٞؽ حُٔلاثْ ُز٤خٗخصٖٓ الاخزجب

 ٝٗٔٞرطُِٔلبػِخ ث٤ٖ ٗٔٞرط الاٗؾذاس اُزغ٤ٔؼ٢   Wald Test اخزجبس: اُزب٢ُ

٣ٌٕٝٞ ٗٔٞرط اُزأص٤شاد اُضبثزخ ٛٞ الأكؼَ ُزٔض٤َ اُج٤بٗبد ئرا ًبٗذ   ARH  حُظؤػ٤َحص

  P-Value> 0.05) ) % 3ُلاهظزخٍ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش  اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ
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   Breusch Pagan Lagrange Multiplier Test  اخزجبس. ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ

٣ٌٕٝٞ ٗٔٞرط  حُؼ٘ٞحث٤ش، ًٝٗٔٞؽ حُظؤػ٤َحصُِٔلبػِخ ث٤ٖ ٗٔٞرط الاٗؾذاس اُزغ٤ٔؼ٢ 

ُلاهظزخٍ أهَ  اُزأص٤شاد اُؼشٞائ٤خ ٛٞ الأكؼَ ُزٔض٤َ اُج٤بٗبد ئرا ًبٗذ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ

. ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ   P-Value> 0.05)  )% 3ٖٓ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش 

 ٗٔٞرط اُزأص٤شاد اُضبثزخ ٝٗٔٞرط اُزأص٤شادُِٔلبػِخ ث٤ٖ   Hausman Test  اخزجبس

حُٔخرو٤ٖ ػٖ أك٤ِ٠ش ًٗٔٞؽ حُظؤػ٤َحص  ٝرُي ئرا أعلشد ٗزبئظ الاخزجبس٣ٖ حُؼ٘ٞحث٤ش،

حلأك٠َ ُظٔؼ٤َ  ٣ٌٕٝٞ ٗٔٞرط اُزأص٤شاد اُضبثزخ ٛٞ حُؼخرظش ًٝٗٔٞؽ حُظؤػ٤َحص حُؼ٘ٞحث٤ش،

-P  )% 3حُز٤خٗخص اًح ًخٗض حُو٤ٔش حاسكظٔخ٤ُش ُلاهظزخٍ أهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش 

Value> 0.05    ) . 

 اٌزؤوذ ِٓ ِذٜ رٛافش ششٚؽ ؽش٠مخ اٌّشثؼبد اٌظغشٜ اٌؼبد٠خ .3

 :ٝطظٔؼَ ٌٛٙ ح١َُٝ٘ ك٤ٔخ ٠ِ٣

 ٍٝاُزٞص٣غ الاؽزٔب٠ُ ُِجٞاه٠ حػظيح٤ُش: ح١َُ٘ حلأ 

 الاعزولاٍ اُزار٠ ُِجٞاه٠: ح١َُ٘ حُؼخ٠ٗ 

 (صجبد اُزجب٣ٖ) رغبٗظ اُجٞاه٠ : ح١َُ٘ حُؼخُغ 

 هط٠ ٓظؼيى ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ػذّ ٝعٞد اسرجبؽ: ح١َُ٘ حَُحرغ 

 ,Field دساعخ )ٝطْ حاسٓظ٘خى ك٢ هٞحػي ٝٓؼخ٤٣َ حهظزخٍ ٌٛٙ ح١َُٝ٘ ا٠ُ 

2018 :Washington et al.,2020   ) 

 انتوصٌع الازتًانى نهبواقى اػزذا١ٌخ: اٌششؽ الأٚي  .أ 

 :اٌفشٚع الإؽظبئ١خ

 Ho   :اُجٞاه٠ رزجغ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٠ 

H1 : حُزٞحه٠ اس طظزغ حُظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٠ 

٣ٌٖٔ حُلٌْ ػ٠ِ حػظيح٤ُش حُظ٣ُٞغ حاسكظٔخ٠ُ ُِزٞحه٠ ٖٓ هلاٍ ٌَٗ حُٔيٍؽ حُظٌَحٍٟ 

٣يٍ ػ٠ِ حػظيح٤ُش  كبًح ًخٗض حُز٤خٗخص طؤهٌ ٌَٗ حُٔ٘ل٠٘ حُطز٤ؼ٠ كبٕ ًُي ُِزٞحه٠،

اُخبص ثبُٔذسط اُزٌشاسٟ (  1)ٖٝٓ هلاٍ حٌَُ٘ ٍهْ ،  .ُِزٞحه٠ حُظ٣ُٞغ حاسكظٔخ٠ُ
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حُطز٤ؼ٠ ٝإٔ حُٔ٘ل٠٘ ٣زيٝ ٓظٔخػلا كٍٞ  ُِزٞحه٠ ٣ظ٠ق إٔ حُز٤خٗخص طؤهٌ ٌَٗ حُٔ٘ل٠٘

 .ُِزٞحه٠ حُٔظ٢ٓٞ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٠٘ حػظيح٤ُش حُظ٣ُٞغ حاسكظٔخ٠ُ

 
 اٌزىشاسٜ ٌٍجٛالٝ( اٌّذسط 2اٌشىً سلُ ) 

 ( Eviewsاٌّظذس : ِخشعبد اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ )

 ( 0)عذٚي سلُ 

 لاختباس اعتذانٍت انتوصٌع الازتًانى نهبواقى  Kolmogrov-Smirnov  َتائح اختباس

 P-value دسخاث انسشٌت إؽظبئٝ الاخزجبس

089، 98 0.054 

اػزذا٤ُخ اُزٞص٣غ لاخزجبس   Kolmogrov-Smirnov  ٖٝٓ هلاٍ حهظزخٍ

 ، 5%أًجش ٖٓ   P-value   كإ ه٤ٔخ(  2)٣ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ  ًٝٔخ , ،الاؽزٔب٠ُ ُِجٞاه٠

ٝٛٞ ٓب . ػْ كبٕ حُزٞحه٠ طظزغ حُظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٠ ٝثبُزب٠ُ ٣زْ هجٍٞ اُلشع اُؼذ٠ٓ ٖٝٓ

ٝٛٞ ٓب  حُٔيٍؽ حُظٌَحٍٟ ُِزٞحه٠، ٣ذػْ اُ٘ز٤غخ اُز٠ رْ اُزٞطَ ئ٤ُٜب ٖٓ خلاٍ شٌَ

ٖٓ ١َٝٗ ٣َ١وش  اػزذا٤ُخ اُزٞص٣غ الاؽزٔب٠ُ ُِجٞاه٠ ٝرٞاكش اُششؽ الأ٣ٍٝؼ٠٘ 
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 .حَُٔرؼخص حُٜـَٟ حُؼخى٣ش

 الاعتقلال انزاتى نهبواقى: اٌششؽ اٌضبٔٝ .ة 

 :اٌفشٚع الإؽظبئ١خ

 H0 :   (لا ٣ٞعذ اسرجبؽ رار٠ ث٤ٖ اُجٞاه٠)اعزولاٍ ث٤ٖ اُجٞاه٠ 

H1  : (رار٠ ث٤ٖ اُجٞاه٣٠ٞعذ اسرجبؽ )٣ٞعذ اعزولاٍ ث٤ٖ اُجٞاه٠ 

ُِلٌْ ػ٠ِ طٞحكَ ١َٗ حاسٓظولاٍ حٌُحط٠ ُِزٞحه٠ ٣ظْ حٓظويحّ ٌَٗ حاسٗظ٘خٍ ر٤ٖ 

كارا ًبٗذ اُ٘وبؽ ك٠ ٛزا اُشٌَ رزٞصع  ٝحُو٤ْ حُٔظٞهؼش حُؼ٤خ٣ٍش، حُزٞحه٠ حُؼ٤خ٣ٍش

 .ٝؿٞى حٍطزخ١ ًحط٠ ػشٞائ٤ب كإ ٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ ػذّ

 
  انعٍاسٌت وانقٍى انًتوقعت انعٍاسٌتانعلاقت بٍٍ انبواقى   ( 3 )شىً 

 ( Eviewsاٌّظذس : ِخشعبد اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ )

ٝثبُزب٠ُ ػذّ ٝعٞد   إٔ اُ٘وبؽ رزٞصع ػشٞائ٤ب(  5)٣ٝظ٠ق ٖٓ حٌَُ٘ حُٔخرن ٍهْ  

ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٠٘ رٞاكش . ٣ٝؼ٠٘ ًُي حاسٓظولاٍ حٌُحط٠ ُِزٞحه٠ ،اسرجبؽ رار٠ ث٤ٖ اُجٞاه٠

 .حُٜـَٟ حُؼخى٣ش ؽش٣وخ أُشثؼبداُششؽ اُضب٠ٗ ٖٓ ششٝؽ 

ٖٝٓ هلاٍ حهظزخٍ ىٍر٤ٖ ٝحطٕٔٞ اسهظزخٍ حاسٓظولاٍ حٌُحط٠ ُِزٞحه٠ ٣ٟٞق 

 (Garson,2012)  ٕ1,5ئؽظبئ٢ اخزجبس دسث٤ٖ ٝارغٕٞ ئرا ًبٗذ روغ ث٤ٖ   ه٤ٔش  أ : 
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 .حٍطزخ١ ًحط٠ ر٤ٖ حُزٞحه٠ كبٕ ًُي ٣ؼ٠٘ ػيّ ٝؿٞى 2,5

 دسبٍٍ واتغوٌَتٍدت اختباس ( 1 )عذٚي سلُ  
 ل١ّخ إؽظبئٝ إخزجبس دسث١ٓ ٚارغْٛ

 DW  

 1,6 

اكٜخث٠ حهظزخٍ ىٍر٤ٖ ٝحطٕٔٞ طزِؾ   ه٤ٔش  إٔ(  1)ـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ ح٣ُٝظ٠ق ٖٓ 

٣ٝؼ٠٘ ًُي ػيّ ٝؿٞى حٍطزخ١ ًحط٠ ر٤ٖ حُزٞحه٠ ٝٝؿٞى   2.5: ٠ٛٝ1,5 روغ ث٤ٖ  ،1,6

حُظَٞٛ ا٤ُٜخ ٖٓ هلاٍ ٌَٗ  حُ٘ظ٤ـش حُظ٠ طْ ٝٛٞ ٓب ٣ذػْ. حٓظولاٍ ًحط٠ ُِزٞحه٠

ٖٝٓ ػْ طٞحكَ ح١َُ٘ حُؼخ٠ٗ ٖٓ  حاسٗظ٘خٍ ر٤ٖ حُزٞحه٠ حُؼ٤خ٣ٍش ٝحُو٤ْ حُٔظٞهؼش حُؼ٤خ٣ٍش،

 .١َٝٗ ٣َ١وش حَُٔرؼخص حُٜـَٟ حُؼخى٣ش

 (ثباث انتباٌٍ)تداَظ انبواقى : اٌششؽ اٌضبٌش .ط 

 :اٌفشٚع الإؽظبئ١خ

 H0   : ك٠ رجب٣ٖ اُجٞاه٠( صجبد)٣ٞعذ رغبٗظ 

 H1    : ك٠ رجب٣ٖ اُجٞاه٠( صجبد)٣ٞعذ رغبٗظ 

٣زْ اعزخذاّ شٌَ ( صجبد اُزجب٣ٖ)ُِلٌْ ػ٠ِ طٞحكَ ١َٗ طـخْٗ حُزٞحه٠ 

كارا ًبٗذ اُ٘وبؽ ك٠ ٛزا  حُزٞحه٠ حُؼ٤خ٣ٍش ٝحُو٤ْ حُٔظٞهؼش حُؼ٤خ٣ٍش، حاسٗظ٘خٍ ُِؼلاهش ر٤ٖ

(  5 ) ٍهْ  ٣ٌَٝزؼؼ ٖٓ اُش ٣ؼ٠٘ ػزخص طزخ٣ٖ حُزٞحه٠، اُشٌَ ر٘زشش ػشٞائ٤ب كإ ٛزا

ٝثبعزخذاّ . حُزٞحه٠ ػشٞائ٤خ رٞص٣غ اُ٘وبؽ ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٠٘ صجبد رجب٣ٖ

،  1,598أُؾغٞثخ رغبٟٝ  Fه٤ٔش   ٣زؼؼ إ  Goldfield-Quandt   اخزجبس

ٝثبُزب٠ُ ٣زْ هجٍٞ اُلشع اُؼذ٠ٓ  ،1,69اُغذ٤ُٝخ اُز٠ رغبٟٝ   F   ٖٓ ه٤ٔخ  أهَ  ٠ٛٝ

ٖٝٓ صْ رٞاكش اُششؽ اُضبُش ٖٓ ششٝؽ  حُزٞحه٠،ك٠ طزخ٣ٖ  () ػزخص ثٞعٞد رغبٗظ

 .حُؼخى٣ش ؽش٣وخ أُشثؼبد اُظـشٟ

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخعذو وخود استباط خطى يتعذد بٍٍ : اٌششؽ اٌشاثغ .د 

ُظلي٣ي ُِظؤًي ٖٓ ػيّ ٝؿٞى حٍطزخ١ هط٠ ٓظؼيى ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ٝ 

ٓيٟ ؿٞىس ٝٛلاك٤ش ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ حُٔويٍ ٣ظْ اؿَحء ٓـٔٞػش ٖٓ حاسهظزخٍحص 
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اخزجبس ٓؼبَٓ رؼخْ : ٝٓٞصٞه٤خ اُ٘زبئظ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢  ىهش  ُِظؤًي ٖٓ حلإكٜخث٤ش

حاسٗليحٍ  ُِزؾون ٖٓ إٔ ٗٔبرط،   Variance Inflation Factor (VIF)  اُزجب٣ٖ

ٝاُز٢ رؼ٢٘ ٝعٞد ،   Multicollinearity حُٔظؼيىهخ٤ُش ٖٓ ٌِٓ٘ش حاسُىٝحؽ حُوط٢ 

ٓؼبَٓ رؼخْ ه٤ٔش  كارا ًبٗذ ،ػلاهخ اسرجبؽ ٓإصشح ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُغزوِخ ُِذساعخ

 كإ ٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ٗٔٞرط (10)أهَ ٖٓ اُو٤ٔخ   (VIF)  اُزجب٣ٖ ُٔزـ٤شاد اُذساعخ

حُظل٣َ٤ٔش ُظؤػ٤َ حاسٗليحٍ اس ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ٌِٓ٘ش حاسُىٝحؽ حُوط٢ ٣ٝيٍ ػ٠ِ هٞطٚ 

   (Sekaran & Bougie, 2016).   حُٔظـ٤َ حُظخرغ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ػ٠ِ

ٖٓ إٔ ٗٔخًؽ حاسٗليحٍ هخ٤ُش ٖٓ  ُِزؾون  Wooldridge Test   اخزجبس

حاسٗليحٍ هخ٤ُش  ٝرٌٕٞ ٗٔبرط  Autocorrelation  ٌِٓ٘ش حاسٍطزخ١ حٌُحط٢ ُلأهطخء

ٖٓ ٌِٓ٘ش حاسٍطزخ١ حٌُحط٢ اًح ًخٗض حُو٤ٔش حاسكظٔخ٤ُش ُلاهظزخٍ أًزَ ٖٓ ٓٔظٟٞ 

  White's Test   اخزجبس. ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ  (،  P-  Value> 0.05  )% 3حُٔؼ٣ٞ٘ش 

هخ٤ُش ٖٓ ٌِٓ٘ش حهظلاف  ٖٓ إٔ ٗٔبرط الاٗؾذاس ُِظلون

حهظلاف  هخ٤ُش ٖٓ ٌِٓ٘شٝرٌٕٞ ٗٔبرط الاٗؾذاس ،  Heteroscedasticity  حُظزخ٣٘خص 

-P)  )% 3حُظزخ٣٘خص اًح ًخٗض حُو٤ٔش حاسكظٔخ٤ُش ُلاهظزخٍ أًزَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش 

Value> 0.05   ًٝخٗض حُ٘ظخثؾ ًخُظخ٠ُ : .ٝحُؼٌْ ٛل٤ق- 

 ( 2)عذٚي سلُ 

 ٚاٌشلبث١خ يعايم تضخى انتباٌٍ نهًتغٍشاث انًغتقهت
Model  (2) Model  (1)  

Variables VIF Tolerance VIF Tolerance 

1.44 0.458 1.57 0.874 LNFD 

1.08 0.236 1.55 0.475 LNAD 

1.63 0.805 2.36 0.919 LNIA 

1.59 0.634 1.03 0.681 DACC 

1.93 0.951 1.69 0.568 MBE 

1.97 0.683 1.97 0.485 FLZ 

2.60 .597 2.93 0.783 AGE 

2.13 0.880 3.25 0.835 MTB 

1.99 0.391   SR 

1.08 .387   LNFD*SR 

2.63 0.920   LNAD*SR 

2.17 0.867   LNIA*SR 

 ( Eviewsاٌّظذس : إػذاد اٌجبؽش ِخشعبد اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ )
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رؼخْ اُزجب٣ٖ ُغ٤ٔغ أُزـ٤شاد أُغزوِخ روَ   ٓؼخَٓ  إٔ ه٤ٔخ (  9ٍهْ )٣ٟٝٞق ؿيٍٝ 

، حٍطزخ١ هط٠ ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ٝحَُهخر٤شٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٠٘ ػيّ ٝؿٞى ،  31ػٖ

 .١َٝٗ ٣َ١وش حَُٔرؼخص حُٜـَٟ حُؼخى٣ش ٝثبُزب٠ُ رٞاكش اُششؽ اُشاثغ ٖٓ

 ِٚٓ صُ ٠زؼؼ ِّب عجك رٛافش ششٚؽ ؽش٠مخ اٌّشثؼبد اٌظغشٜ اٌؼبد٠خ فٝ ّٔٛرط

، الاعتقلال انزاتى نهبواقى   ، نهبواقى اعتذانٍت انتوصٌع الازتًانى: الأؾذاس ٚ٘ٝ

 .ٚػذَ ٚعٛد اسرجبؽ خطٝ ِزؼذد ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ،  نهبواقى   تداَظ

 رؾذ٠ذ ِذٜ ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛرط الأؾذاس  .4

 :٠ِ٣  ًٔخ  ٝطظٔؼَ حُلَٝٝ حلإكٜخث٤ش اسهظزخٍ ٓؼ٣ٞ٘ش ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ

 H0:  ٟٞ٘ٗٔٞرط الاٗؾذاس ؿ٤ش ٓؼ. 

 H1 :  ٟٞ٘ٗٔٞرط الاٗؾذاس ٓؼ. 

 أهى يؤششاث ًَورج الاَسذاس(  12 )عذٚي سلُ 

Adj R  إٌّٛرط
2

 اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ  

 0.029 0.062 الأٚي

 0.027 0.059 اٌضبٔٝ

 إٔ ٗٔٞرط الاٗؾذاس رجِؾ اُذلاُخ الإؽظبئ٤خ ُٚ حُٔخرن٣ظ٠ق ٖٓ ؿيٍٝ 

ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٠٘ إٔ ًٗٔٞؽ ،  5%% ػ٠ِ حُظٞح٠ُ( ٠ٛٝ أهَ ٖٓ  %1.2 ،  1.9) 

ُِٔظـ٤َحص  ٝثبُزب٢ُ كإ ٝاؽذا ػ٠ِ الأهَ ٖٓ ٓؼبٓلاد الاٗؾذاسٓؼٟ٘ٞ ،    حاسٗليحٍ

ٝٛٞ ٓخ ًُِ٘ٔٞؽ حلأٍٝ  6,2ًٔب إٔ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ أُؼذٍ ٣جِؾ . حُٔٔظوِش ٣ٌٕٞ ٓؼ٣ٞ٘خ

ٖٓ حُظـ٤َحص ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ ، %  6,2حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ٓـظٔؼش طلَٔ  ٣ؼ٠٘ إٔ

ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٠٘ إٔ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ٓـظٔؼش   5.9ًٝٗٔٞؽ حُظلي٣ي ًُِ٘ٔٞؽ حُؼخ٠ٗ

 .% ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُظخرؼش  5.9طلَٔ 

 : ٔزبئظ اخزجبس فشٚع اٌذساعخ  5/6
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 ( 11اٌغذٚي سلُ )

Result of hypothesis testing 
Dependent variable FRI Random effects Fixed effects 

Random 

effects 
Fixed effects 

Independent variables 

LNFD 
0.069 

(0.365) 

0.205 

(0.889) 

0.460 

(1.525) 

0.757 ** 

(2.130) 

LNAD 

 

-1.731 *** 

(-3.434) 

−2.086 *** 

(−3.913) 

16.376 *** 

(4.467) 

14.640 *** 

(3.698) 

LNIA 
0.257 

(1.501) 

0.216 

(1.174) 

0.835 

( 4.434) 

0.079 

(0.225) 

DACC 
-0.001 

(-1.566) 

−0.001 ** 

(−2.078) 

-0.001 

(-1.278) 

-0.001 * 

(-1.884) 

MBE 
0.077 

(0.785) 

-0.169 

(-0.487) 

0.024 

(0.086) 

-0.078 

(-0.234) 

Moderating variable 

SR 
  

75.261 *** 

(5.010) 

69.623 *** 

(4.292) 

Interacting variables 

LNFD*SR 
  

-1.739 

(-1.320) 

-2.408 

(1.587) 

LNID*SR 
  

-18.431 *** 

(-4.993) 

-16.892 *** 

(-4.247) 

LNID * SR 
  

1.156 

(1.221) 

0.290 

(0.271) 

Control variables 

FLZ 
0.314 *** 

(3.874) 

0.070 

(0.702) 

0.292 *** 

(3.719) 

0.077 

(0.807) 

AGE 
-0.005 

(-0.028) 

-0.039 

(-0.150) 

0.042 

(0.260) 

0.073 

(0.296) 

MTB 
0.004 *** 

(3.044) 

0.008 

(1.717) 

0.004 ** 

(2.572) 

0.005 

(1.095) 

Constant 

 
23.961 (12.680) 

27.243 

(12.999) 

-49.754 (-

3.333) 

-41.672 (-

2.564) 

Overall R Squared 0.156 0.524 0.253 0.590 

Adjusted R Squared 0.116 0.374 0.200 0.444 

F statistic 3.950 3.488 4.720 4.043 

Prob > F 0.000 

Controls Yes 

observations 371 

 ( Eviewsاٌّظذس : إػذاد اٌجبؽش ِخشعبد اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ )

 ٔز١غخ اخزجبس اٌفشع الأٚي  -3

لا ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٜٛ رٚ دلاٌخ إؽظبئ١خ ٌزٕٛع ِغٍظ الاداسح ػٍٝ لبث١ٍخ اٌزمبس٠ش " 

      ." الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظش٠خاٌّب١ٌخ ٌٍمشاءح فٟ اٌششوبد اٌّذسعخ فٝ ثٛسطخ 

 ٣ٝظلَع ػ٘ٚ 
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  اس ٣ٞؿي طؤػ٤َ ٓؼٟ٘ٞ ًٝ ىاسُش اكٜخث٤ش ُِظ٘ٞع ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ رٔـِْ حاسىحٍس ػ٠ِ

هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٠ رٍٞٛش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش 

 ح٣َُٜٔش .

 ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ حُٔٔظو٤ِٖ  اس ٣ٞؿي طؤػ٤َ ٓؼٟ٘ٞ ًٝ ىاسُش اكٜخث٤ش ُٞؿٞى ح٣ُِٔي

رٔـِْ حاسىحٍس ػ٠ِ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٠ 

 رٍٞٛش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ح٣َُٜٔش .

  ِْاس ٣ٞؿي طؤػ٤َ ٓؼٟ٘ٞ ًٝ ىاسُش اكٜخث٤ش ٣ُِِٔؾ ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ حُ٘زخد رٔـ

ك٠ رٍٞٛش حاسىحٍس ػ٠ِ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش 

 حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ح٣َُٜٔش .

 -بس اٌفشع الأٚي:أظٙشد ٔزبئظ الأؾذاس لاخزج(  11ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك سلُ ) 

 إٔ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓظـ٤َ ػَٔ أػ٠خء ٓـِْ حاسىحٍس  ٝهخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس 

 ) ، ػَٔ حُٔي٣َ٣ٖ هَِ رٌَ٘ ًز٤َ ٖٓ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس عٍج١خ ِؼ٠ٕٛخ

( β = −1.731ه٤ٔش ، Z = −3.434)  هزَ حُ٘ظَ ك٢ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ٝٛٞ ٓخ )

حُيٍحٓش حُلَػ٠ حُؼخُغ حُٔظلَع ٖٓ حُلَٝ حَُث٠ٔ٤ حلأٍٝ  فشع ػذَ طؾخ٣ؼزض 

لا ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٜٛ رٚ دلاٌخ إؽظبئ١خ ٌٍّض٠ظ ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌشجبة حُوخثَ " 

ثّغٍظ الاداسح ػٍٝ لبث١ٍخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍمشاءح فٟ اٌششوبد اٌّذسعخ فٝ 

٠ إٔ حُٔي٣َ٣ٖ حلأًزَ ك٤غ أٗخٍص حُ٘ظخثؾ اُثٛسطخ الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظش٠خ " ، 

ٓ٘خً ًخٗٞح َٓطزط٤ٖ رز٤خٗخص ٓخ٤ُش أًؼَ ٛؼٞرش ك٢ حُوَحءس ر٤٘ٔخ ًخٕ حُٔي٣َٕٝ 

حلأٛـَ ٓ٘خً َٓطزط٤ٖ رز٤خٗخص ٓخ٤ُش ِٜٓش حُوَحءس ٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٓغ 

ك٢  Sun et al. (2022) ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس ٝىٍحٓش Efretuei (2013) ٗظخثؾ 

ك٢ حُٞاس٣خص حُٔظليس Xu et al. (2018)  ح٤ُٜٖ ، ٌُٜٝ٘خ طظ٘خهٞ ٓغ ٓخ ًًَٙ

حلأ٤ٌ٣َٓش. ٝػ٘ي اىٍحؽ ٓظـ٤َ اػيحى حُظوخ٣ٍَ ػٖ حاسٓظيحٓش ك٢ ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ، 

أٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حُٔي٣َ٣ٖ حلأًزَ ٓ٘خً ًخٗٞح َٓطزط٤ٖ رظوخ٣ٍَ ٓخ٤ُش ِٜٓش 

 = Z ، ه٤ٔشβ = 16.376 ) حُوَحءس ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ػ٤٘ش حُيٍحٓش )

ك٢  .Xu et al. (2018) ( ًٝخٗض ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓظٞحكوخً ٓغ ٗظخثؾ .(4.467

https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref016
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref049
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref049
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref049
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref054
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref054
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref054
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref054
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref054
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref054


 

 .....الأثر المعدل لتق ارير الاستدامة فى العلاقة بين تنوع مجلس الإدارة وإدارة الأرباح   و ق ابلية التق ارير المالية للقراءة

 د / وليد سمير عبد العظيم الجبلي& د / إكرامي جمال السيد زهر  

 
 2025يوليو  - ثالثالمجلد السابع                                                                        العدد ال 

555 

 

 Efretuei حُٞاس٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ٌُٖٝ ػ٠ِ ػٌْ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طَٞٛ ا٤ُٜخ

 .ك٢ ح٤ُٜٖ Sun et al. (2022)  ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس ٝ ىٍحٓش (2013)

 ٝ ( إٔ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓظـ٤َ ط٘ٞع حُـ٠ٔ٘ لأػ٠خء ٓـِْ حاسىحٍس  ) ؿٞى حُ٘ٔخء

، ك٤غ ر٤٘ض حُ٘ظخثؾ  إٔ ػ٣ٞ٠ش  ا٠غبث١خ ِؼ٠ٕٛخٝهخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس 

 ٓـخُْ حلإىحٍس حُ٘ٔخث٤ش طلظوَ ا٠ُ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس )

( β = 0.205ه٤ٔش ، Z = 0.889)  ٖهزَ اىٍحؽ ٓظـ٤َ اػيحى حُظوخ٣ٍَ ػ )

حُلَػ٠  ػذَ طؾخ فشع اٌذساعخحاسٓظيحٓش ك٢ ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼزض 

لا ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٜٛ رٚ دلاٌخ  حلأٍٝ حُٔظلَع ٖٓ حُلَٝ حَُث٠ٔ٤ حلأٍٝ حُوخثَ "

إؽظبئ١خ ٌٍزٕٛع ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ ثّغٍظ الاداسح ػٍٝ لبث١ٍخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍمشاءح 

، ٌُٖٝ رؼي اىٍحؽ ٟ اٌششوبد اٌّذسعخ فٝ ثٛسطخ الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظش٠خ "ف

اػيحى حُظوخ٣ٍَ ػٖ حاسٓظيحٓش ك٢ ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ، أٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ ػ٣ٞ٠ش 

ك٢  ٓـخُْ حلإىحٍس حُ٘ٔخث٤ش كٔ٘ض رٌَ٘ ًز٤َ ٖٓ  هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس

 ٠ رٍٞٛش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ح٣َُٜٔش ) حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك

( β = 0.757( ه٤ٔش ، Z = 1.501 ٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٓغ ٗظخثؾ )Ginesti & 

Drago (2018)   ك٢ ا٣طخ٤ُخ ، ٝىٍحٓش(Harjoto et al. (2020)    ك٢

، ٝٗظخثؾ  أٓزخ٤ٗخ ك٢   Abad et al. (2017)ٝىٍحٓش حُٞاس٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش،

 Efretuei ك٢ كَٗٔخ ، ٌُٜٝ٘خ ط٘خه٠ض ٓغ ٗظخثؾ  Loukil et al (2020)ىٍحٓش

٢ُ حلإٗخع ُٔ٘خٛذ ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس، ك٤غ  ٝؿي حُزخكؼٕٞ إٔ طٞ(2013)

ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ،   .حُٔي٣َ٣ٖ ًخٕ ُٚ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ هخر٤ِش هَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش

أؿ٣َض ك٢ ح٤ُٜٖ إٔ ط٢ُٞ حُ٘ٔخء ُٔ٘خٛذ   Sun et al. (2022)ٝؿيص ىٍحٓش

اىح٣ٍش ٣ـؼَ ٖٓ حُٜؼذ هَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش. ٝر٘خءً ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُٔظؼِوش رظ٘ٞع 

 ٍس ُٜٝٓٞش هَحءس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش.أػ٠خء ٓـِْ حلإىح

  َإٔ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓظـ٤َ حٓظولا٤ُش أػ٠خء ٓـِْ حاسىحٍس ) ٝؿٞى أػ٠خء ؿ٤

، ك٤غ ر٤٘ض حُ٘ظخثؾ  إٔ ٝؿٞى  ا٠غبث١خ ِؼ٠ٕٛخط٘ل٤٣ٌ٤ٖ (  ٝهخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

٤ُش أػ٠خء ٓٔظو٤ِٖ  رٔـخُْ حلإىحٍس طلظوَ ا٠ُ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ

https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref016
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref016
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref016
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref049
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref049
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref049
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref016
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref016
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref016
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( هزَ اىٍحؽ ٓظـ٤َ اػيحى حُظوخ٣ٍَ ػٖ  (Z =1.501 ، ه٤ٔشβ = 0.257 ) ُِوَحءس )

حُلَػ٠  ػذَ طؾخ فشع اٌذساعخحاسٓظيحٓش ك٢ ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼزض 

لا ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٜٛ رٚ دلاٌخ  حلأٍٝ حُٔظلَع ٖٓ حُلَٝ حَُث٠ٔ٤ حُؼخ٠ٗ حُوخثَ "

إؽظبئ١خ ٌٛعٛد اٌّض٠ذ ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ اٌّغزم١ٍٓ ثّغٍظ الاداسح ػٍٝ لبث١ٍخ 

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍمشاءح فٟ اٌششوبد اٌّذسعخ فٝ ثٛسطخ الأٚساق اٌّب١ٌخ 

، ٌُٖٝ رؼي اىٍحؽ اػيحى حُظوخ٣ٍَ ػٖ حاسٓظيحٓش ك٢ ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ اٌّظش٠خ "

إٔ ٝؿٞى أػ٠خء ٓٔظو٤ِٖ رٔـخُْ حلإىحٍس كٔ٘ض رٌَ٘ ًز٤َ  أٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ

ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٠  هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس

( ٝطظلن   Z = 4.434 ، ه٤ٔش )β = 0.835 ) رٍٞٛش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ح٣َُٜٔش ) 

خص حُٔظليس ك٢ حُٞاس٣ Harjoto et al. (2020)ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش 

ك٢  Prabhawa & Harymawan (2022)ٝٗظخثؾ ىٍحٓش ، حلأ٤ٌ٣َٓش

حُظ٠ ٝؿيص إٔ  Sun et al. (2022) اٗي٤ٔ٤ٗٝخ ، ر٤٘ٔخ ط٘خه٠ض ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش 

ٝؿٞى أػ٠خء ٓٔظو٤ِٖ ك٢ ٓـخُْ حلإىحٍس ٣ـؼَ ٖٓ حُٜؼذ هَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش 

أٗخٍص ٗظخثـٜخ ا٠ُ إٔ حُظ٠   Dalwai et al. (2021)ك٢ ح٤ُٜٖ ، ٝىٍحٓش 

 حٓظولاٍ ٓـِْ حلإىحٍس ٣لظوَ ا٠ُ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ هخر٤ِش هَحءس حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش .

  ًُ٘ظخثؾ حُلَٝٝ حُلَػ٤ش حُظ٠ أػزظض حُيٍحٓش حُظطز٤و٤ش ػيّ ٛلظٜخ ؿ٤ٔؼخ ً ٝٝكوخ

لا ٠ٛعذ رؤص١ش ٣ٌٖٔ إٔ طٔظ٘ظؾ ػيّ ٛلش كَٝ حُيٍحٓش حَُث٠ٔ٤ حلأٍٝ حُوخثَ " 

لاٌخ إؽظبئ١خ ٌزٕٛع ِغٍظ الاداسح ػٍٝ لبث١ٍخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِؼٕٜٛ رٚ د

ٕٚ٘ب ، ." ٌٍمشاءح فٟ اٌششوبد اٌّذسعخ فٝ ثٛسطخ الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظش٠خ

إٔ ح٣ُِخىس حٌُز٤َس ك٢ هخر٤ِش هَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش رٔزذ ٣ُخىس ط٘ٞع   ٠شٜ اٌجبؽش

ٓـِْ حلإىحٍس طؼ٢٘ حُلي ٖٓ ٌِٓ٘ش ػيّ حُظٔخػَ ك٢ حُٔؼِٞٓخص ٝطٌخ٤ُق حَُٔحهزش 

حَُٔطزطش رٜخ ٝرخُظخ٢ُ ط٤ٓٞغ ٗظ٣َش حًُٞخُش ٝك٤َٟش حُظؼظ٤ْ حُظ٢ طَٟ إٔ حلإىحٍس 

ؼيس ُِز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٣ٔ ُٓ ٌٖ إٔ طٜزق حٗظٜخ٣ُش ٝطٔظـَ ؿ٤خد حُٔٔخ٤ٖٔٛ رخػظزخٍٛخ 

 ;Jensen & Meckling, 1976) )ك٢ حًَُ٘ش ُِظلاػذ رخُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش 

Bloomfield, 2002 . ) 
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 ٔز١غخ إخزجبس اٌفشع اٌضبٔٝ  -1

"  لا ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٜٛ رٚ دلاٌخ إؽظبئ١خ لإداسح الأسثبػ فٝ لبث١ٍخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

 . سعخ فٝ ثٛسطخ الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظش٠خٌٍمشاءح ٌٍششوبد اٌّذ

 -لاخزجبس اٌفشع اٌضبٔٝ:أظٙشد ٔزبئظ الأؾذاس (   11ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )

 ك٤غ عٍج١خ ِؼ٠ٕٛخ  إٔ حُؼلاهش ر٤ٖ اىحٍس حلأٍرخف ٝهخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ،

ً ًُ٘ٔٞؽ حاسٓظلوخهخص حُظوي٣َ٣ش  هِِض رٌَ٘  إٔ اىحٍس حلأٍرخف ًٔخ طْ ه٤خٜٓخ ٝكوخ

 هزَ اىٍحؽ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ك٢ ًٗٔٞؽ ًز٤َ ٖٓ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس

( ، ٝرؼي  Z = −2.078 ، ه٤ٔش )β = −0.001 ) حاسٗليحٍ ك٤غ ًخٗض حُ٘ظخثؾ )

اىٍحؽ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ك٢ ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ، ً٘لض ٗظخثؾ حاسٗليحٍ إٔ اىحٍس 

حلأٍرخف ًٔخ طْ ه٤خٜٓخ رخاسٓظلوخهخص حُظوي٣َ٣ش اس طِحٍ طوَِ ٖٓ هخر٤ِش هَحءس حُز٤خٗخص 

ً  .(Z = −1.884 ، ه٤ٔشβ = −0.001 ) حُٔخ٤ُش ) ػ٘ي حٓظويحّ ( ، رخُٔؼَ أ٠٣خ

 Z = −0.487 ، ه٤ٔش )β = −0.169 ) ك٤غ ًخٗض حُ٘ظخثؾ ) MBEًٗٔٞؽ حُو٤خّ 

( ، ٝرؼي اىٍحؽ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ك٢ ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ، ً٘لض ٗظخثؾ حاسٗليحٍ إٔ 

اس طِحٍ طوَِ ٖٓ  ) ٓظـ٤َ ٠ٔٛٝ( MBEاىحٍس حلأٍرخف ًٔخ طْ ه٤خٜٓخ ٝكوخً ًُ٘ٔٞؽ 

( ٝٛٞ ٓخ  (Z = −0.234 ، ه٤ٔشβ = −0.078 ) هخر٤ِش هَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش )

لا ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٜٛ رٚ دلاٌخ  ٣ؼزض ػيّ ٛلش كَٝ حُيٍحٓش حُؼخ٠ٗ حُوخثَ "

إؽظبئ١خ لإداسح الأسثبػ فٝ لبث١ٍخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍمشاءح ٌٍششوبد اٌّذسعخ فٝ 

طظلن حُ٘ظخثؾ حُلخ٤ُش ٓغ  خ اٌّظش٠خ " ، ثٛسطخ الأٚساق اٌّب١ٌ

ك٢  Sambuaga et al. (2022)  : Ajina et al. (2016)  ٗظخثؾ

ك٢ حُٞاس٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش  Lo et al. (2017) كَٗٔخ؛ٝٗظخثؾ ىٍحٓش

ٝ Cheng et al. (2018)  إٔ اىحٍس حلأٍرخف ً ك٢ ح٤ُٜٖ، ك٤غ ٝؿيص ؿ٤ٔؼخ

هِِض رٌَ٘ ًز٤َ ٖٓ هخر٤ِش هَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش. ٝٓغ ًُي، كبٕ حُ٘ظخثؾ حُلخ٤ُش 

 .Thiago et al. (2023) ، Goncalves et alطظ٘خهٞ ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش 

ر٤ِش ، كوي ٝؿي ًلاٛٔخ إٔ اىحٍس حلأٍرخف طلظوَ ا٠ُ حُظؤػ٤َ حٌُز٤َ ػ٠ِ هخ  (2022)

 هَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش.

https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref044
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref044
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 إ حٍطزخ١ اىحٍس حلأٍرخف رخٗولخٝ هخر٤ِش هَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٣يػْ   ٠شٜ اٌجبؽش

ٗظ٣َش حًُٞخُش ٝك٤َٟش حُظؼظ٤ْ حُظ٢ طلظَٝ أٗٚ رٔزذ ػيّ حُظٔخػَ ك٢ حُٔؼِٞٓخص، 

كبٕ حلإىحٍس ًٔؼيس ُِز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ حٗظٜخ٣ُش ٝحٓظـلا٤ُش ٖٓ هلاٍ 

َٓحهزظٜخ ٖٓ هزَ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝح٤ُٜجخص  اهلخء حلأىحء ح٠ُؼ٤ق ًَُِ٘ش ٓخ ُْ طظْ

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِظؤًي ٖٓ حاسٓظؼخٍ ُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ٝٓظطِزخص اػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

 ;Bloomfield, 2002 ) حلأهَٟ حُظ٢ طلظَ حُٔٔخٍٓخص حُٔظؼِوش ربىحٍس حلأٍرخف

Ball et al., 2000; Goncalves et al., 2022   ) . 

 ٔز١غخ إخزجبس اٌفشع اٌضبٌش -5

" لا ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٜٛ رٚ دلاٌخ إؽظبئ١خ ٌزمبس٠ش الاعزذاِخ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ رٕٛع 

الإداسح ٚلبث١ٍخ لشاءح اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌششوبد اٌّذسعخ فٝ ثٛسطخ ِغٍظ 

 "  الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّظش٠خ

  -أظٙشد ٔزبئظ الأؾذاس لاخزجبس اٌفشع اٌضبٌش :( 11ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )

  ٍػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ  ٘بَ ِٚؼٕٜٛ إ٠غبثٟإٔ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ًخٕ ُٜخ طؤػ٤َ ٓؼي

حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ك٢ ط٘ٞع ٓـِْ حلإىحٍس ٝاىحٍس حلأٍرخف ٝهخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

ُِوَحءس ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٠ رٍٞٛش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ح٣َُٜٔش ك٤غ رِـض 

( ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُؼلاهش ر٤ٖ  (Z -value = 5.010 ، ٝه٤ٔشβ = 75.261 ) ه٤ٔش ) 

ـِْ حلإىحٍس ٝاىحٍس حلأٍرخف ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ط٘ٞع ٓ

ك٠ رٍٞٛش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ح٣َُٜٔش  طلٔ٘ض ك٢ ٝؿٞى طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش، ٝهي طْ 

R ىػْ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٖٓ هلاٍ طلٖٔ ١ل٤ق ك٢ َٓرغ
2
ك٤غ حٗظوِض حُو٤ٔش ٖٓ  

ًٞؽ حاسٗليحٍ ا٠ُ ) هزَ ط٤ٔ٠ٖ ٓظـ٤َ طؼي٣َ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ك٢ ٗٔ (0.116)

ً ًُ٘ٔٞؽ حُظؤػ٤َحص حُؼ٘ٞحث٤ش ، ًٔخ كيع ٌٛح حُظلٖٔ  (  0.200 رؼي اىٍحؿٚ ٝكوخ

ط٤ٔ٠ٖ  ( هزَ 0.374أ٠٣خً ٝكوخً ًُ٘ٔٞؽ حُظؤػ٤َحص حُؼخرظش ك٤غ حٗظوِض حُو٤ٔش ٖٓ ) 

  رؼي اىٍحؿٚ (  0.444ٓظـ٤َ طؼي٣َ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ك٢ ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ ا٠ُ ) 
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   ًَخٗض ٗظ٤ـش حُظلخػَ ر٤ٖ ػَٔ أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس ٝٓظـ٤َ طؼي٣َ طوخ٣ٍ

خ ٝٓخُزخ) (LNDA*SR) حاسٓظيحٓش ًٔ ٜٓ ( β = −18.431ه٤ٔش ، Z = −4.993) 

( ٓٔخ ػٌْ حُؼلاهش ر٤ٖ ػَٔ أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس ٝهخر٤ِش هَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش 

 = β ) حاسٗليحٍ ) هزَ ط٤ٔ٠ٖ ٓظـ٤َ طؼي٣َ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ك٢ ًٗٔٞؽ

 ( .  Z = −4.247 ، ه٤ٔش)16.892−

  ًَخٗض ٗظ٤ـش حُظلخػَ ر٤ٖ حُظ٘ٞع ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ك٠ ٓـِْ حلإىحٍس ٝٓظـ٤َ طؼي٣

 = Z ، ه٤ٔشβ = −1.739 ) ٜٓٔخ ٝٓخُزخ) (LNFD*SR) طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش

 ( ٓٔخ ػٌْ حُؼلاهش ر٤ٖ حُظ٘ٞع ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ك٠ ٓـِْ حلإىحٍس ٝهخر٤ِش (41.320−

هَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش هزَ ط٤ٔ٠ٖ ٓظـ٤َ طؼي٣َ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ك٢ ًٗٔٞؽ 

 ( .  Z = 1.587 ، ه٤ٔش)β = −2.408 ) حاسٗليحٍ )

  ًَخٗض ٗظ٤ـش حُظلخػَ ر٤ٖ حٓظولا٤ُش أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس ٝٓظـ٤َ طؼي٣َ طوخ٣ٍ

ً ) (LNIA*SR) حاسٓظيحٓش خ ٝٓٞؿزخ ًٔ ٜٓ ( β = 1.156ه٤ٔش ، Z = 1.221) ) 

ٓٔخ ٓٔق رٞؿٞى ػلاهش ١َى٣ش ٓٞؿزش  ر٤ٖ حٓظولا٤ُش أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس ٝهخر٤ِش 

هَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش هزَ ط٤ٔ٠ٖ ٓظـ٤َ طؼي٣َ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ك٢ ًٗٔٞؽ 

 ( .  Z = 0.271 ، ه٤ٔش)β = 0.290 ) حاسٗليحٍ )

  َحُؼلاهش ر٤ٖ ًخٗض حُ٘ظ٤ـش حلإؿٔخ٤ُش ٢ٛ إٔ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش كٔ٘ض رٌَ٘ ًز٤

ط٘ٞع ٓـِْ حلإىحٍس ٝهخر٤ِش هَحءس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ 

حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٠ رٍٞٛش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ح٣َُٜٔش  ًٝخٕ ٌٛح ٓظٔوخً ٓغ 

ك٢ ٣ُٞ٤ِٗ٘يح، ٝؿيص حُيٍحٓش إٔ حًَُ٘خص  Nilipour et al. (2020) ٗظخثؾ

حُلٔخٓش ر٤ج٤خً طَ٘٘ طوخ٣ٍَ حٓظيحٓش أًؼَ هخر٤ِش ُِوَحءس. ٝرخُظخ٢ُ، طْ ىػْ 

 .ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ H3 حُلَٝ

 هَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٣يػْ  إ حٍطزخ١ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ر٣ِخىس هخر٤ِش ٠شٜ اٌجبؽش

ح١ٌُ ٣َٟ إٔ حُٔ٘ظٔخص  Suchman (1995)  ٗظ٣َش حَُ٘ػ٤ش حُظ٢ ٟٝؼٜخ

٣ـذ إٔ طؼ٤ٖ ك٢ ٝثخّ ٓغ حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣ٔظٞػزٜخ ٣ٌٜٝٔ٘خ حُو٤خّ رٌُي ٖٓ هلاٍ 

  .(Smeuninx et al., 2020 )ٝحاسٓظيحٓش ُٜخُق حُٔـظٔغ  ESG ط٘ل٤ٌ أؿ٘يس
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 -: Robustness check: اخزجبس اٌّزبٔخ  5/0

ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُ٘خثؼش ح٥ٕ ك٢ حُيٍحٓخص حُظـ٣َز٤ش "حهظزخٍ حُٔظخٗش"، ك٤غ 

٣للٚ حُزخكغ ٤ًل٤ش طَٜف طوي٣َحص ٓؼخَٓ حاسٗليحٍ "حلأٓخ٤ٓش" ػ٘ي طؼي٣َ 

ٓٞحٛلخص حاسٗليحٍ رط٣َوش ٓخ، ػخىسً ربٟخكش أٝ اُحُش ػٞحَٓ حاسٗليحٍ. ٝهي ىحكغ 

Leamer (1983)  روٞس ػٖ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُيٍحٓخص، ٓـخىاًس رؤٕ "ٛ٘خٗش" طوي٣َحص

ٓؼخَٓ حاسٗليحٍ ٓئَٗ ػ٠ِ ٝؿٞى هطؤ ك٢ حُٔٞحٛلخص، ٝأٗٚ ٣٘زـ٢ اؿَحء طل٤ِلاص 

حُلٔخ٤ٓش )أ١ حهظزخٍحص حُٔظخٗش( رٌَ٘ ٍٝط٢٘٤ ُِٔٔخػيس ك٢ ط٘و٤ٚ حلأهطخء ك٢ 

ت أْ رىْٛ ِؼبِلاد لاعزٕزبط عججٟ طؾ١ؼ، ؽ١ش ٠غ ػشٚس٠خ اٌّزبٔخ .حُٔٞحٛلخص

اٌّزغ١شاد الأعبع١خ اٌؾشعخ غ١ش ؽغبعخ لإػبفخ أٚ ؽزف اٌّزغ١شاد، فٟ ظً 

 -ٝك٠ ىٍحٓظ٘خ حُلخ٤ُش هخّ حُزخكغ رٔخ ٠ِ٣ :  .ظشٚف ِٕبعجخ

 طْ حٓظويحّ ٓئَٗ هخر٤ِش حُوَحءس Gunning Fog  ًٔظـ٤َ طخرغ رٔزذ ٓلاثٔظٚ ك٢

 ح٠ُزخد، هِض هخر٤ِش هَحءس حُ٘ٚ، ًِٔخ حٍطلغ ٓئَٗ  ه٤خّ حُٜ٘ٞٙ حُٔؼويس

Sambuaga et al., 2022; Lo et al., 2017)  ، ) ٣ٌٖٝٔ حٓظويحّ حُٔؼخىُش

 حُظخ٤ُش اسٓظوَحؽ حُ٘ظخثؾ

Fog = 0.4 * ( ASL  +  PCW ) 

Or = 0.4 [ ( 
     

         
 ) + 100 ( 

             

     
 ) ] 

  َٓوخ٤٣ْ أهَٟ ُو٤خّ ؿٞىس  طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش:رُ اعزخذا- 

 ّٗٔظوي ASSURANCE  اًح ًخٗض طوخ٣ٍَ  3ٝٛٞ ٓظـ٤َ ٢ٔٛٝ ٣ٔخ١ٝ

 رولاف ًُي، 1حاسٓظيحٓش ٠ٓٔٞٗش هخٍؿ٤خً ٝ

  ٝCOMMITTEE   اًح ًخٗض ٛ٘خى ُـ٘ش  3ٝٛٞ ٓظـ٤َ ٢ٔٛٝ ٣ٔخ١ٝ

 رولاف ًُي. 1حٓظيحٓش ٝ

ٛٞ طو٤٤ْ هٞس حُ٘ظخثؾ   ASSURANCE ٚCOMMITTEE ٝحُٔزذ ك٢ حٓظويحّ 

 .حُظ٢ طِٞٛ٘خ ا٤ُٜخ

 -ًٝخٗض حُ٘ظخثؾ ًٔخ ٠ِ٣ :
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 ( 31حُـيٍٝ ٍهْ ) 

Findings on robustness test regression findings 
Dependent variable FRI Random effects Fixed effects Random effects Fixed effects 

Independent variables 

LNFD 
0.433 ** 

(2.096) 

0.235 

(1.062) 

1.150 *** 

(3.548) 

0.984 

** (2.842) 

LNIA 
-0.266 

(-0.533) 

-0.099 

(-0.194) 

-3.110 

(-0.830) 

-4.037 

(-1.046) 

LNAD 
0.738 *** 

(4.314) 

0.621 *** 

(3.533) 

1.243 *** 

(3.820) 

0.996 ** 

(2.908) 

DACC 
-0.000 

(0.060) 

0.000 

(0.207) 

0.000 

(−0.164) 

0.000 

(0.023) 

MBA 
0.184 

(0.595) 

0.213 

(0.642) 

0.310 

(1.028) 

0.377 

(1.163) 

Moderating variable 

SR 
  

-9.241 

(-0.602) 

-14.179 

(-0.897) 

Interacting variables 

LNFD*SR 
  

-4.792 *** 

(-3.419) 

−4.468 *** 

(−3.022) 

LNID*SR 
  

2.982 

(0.791) 
4.087 (1.054) 

LNID * SR 
  

−2.415 ** 

(−2.431) 

-1.730 * 

(-1.660) 

Control variables 

FLZ 
0.086 

(0.963) 

0.039 

(0.408) 

0.036 

(0.413) 

-0.012 

(-0.129) 

AGE 
0.219 

(1.060) 

0.119 

(0.477) 

0.199 

(0.982) 

0.142 

(0.593) 

MTB 
-0.002 

(-0.993) 

0.002 

(0.453) 

-0.002 

(-1.067) 

0.000 

(−0.039) 

Constant 

 

19.532 

(10.127) 

19.657 

(9.788) 

30.154 

(1.967) 

34.806 

2.198 

Overall R Squared 0.125 0.687 0.231 0.721 

Adjusted R Squared 0.084 0.588 0.175 0.622 

F statistic 3.045 6.948 4.174 7.266 

Prob > F 0.003 0.000 0.000 0.000 

Controls Yes 

observations 371 

Notes:* , ** and *** denote significance at the 10, 5 and 1%, respectively. Z-values are in parentheses 

 ( Eviewsِخشعبد اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ ) بْاٌّظذس : إػذاد اٌجبؽض
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 -ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٌٕزبئظ أؾذاس اخزجبس اٌّزبٔخ ٠ّىٓ ِلاؽظخ اْ :

  ا٠غبث١خ حُؼلاهش ر٤ٖ حُظ٘ٞع حُـ٠ٔ٘ رٔـِْ حاسىحٍس  هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس

، ك٤غ أٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ  Gunning Fogرخٓظويحّ ٓئَٗ ح٠ُزخد  ِؼ٠ٕٛخ

ط٢ُٞ حلإٗخع ُٔ٘خٛذ حُٔي٣َ٣ٖ هَِ رٌَ٘ ًز٤َ ٖٓ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس 

 = β ) ٣َ حاسٓظيحٓش ( ك٢ ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ)هزَ ط٤ٔ٠ٖ حُٔظـ٤َ حُٔؼيٍ ) طوخٍ

( ٝرؼي ط٤ٔ٠ٖ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ًٔظـ٤َ ٓؼيٍ ك٢  (Z = 2.096 ، ه٤ٔش0.433

( طظلن ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٓغ  (Z = 3.548 ، ه٤ٔشβ = 1.150 ) ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ)

 ك٢ ح٤ُٜٖ. Sun et al. (2022) ٗظخثؾ 

  َحُظلخػَ حٌُٕٔٞ ٖٓ حٌُٕٔٞ حُ٘ٔخث٤ش رٔـِْ حاسىحٍس  ٝطوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ًخٕ ُٚ أػ

 = β ) ًخٗض حُ٘ظخثؾ )ًز٤َس ك٢ طل٤ٖٔ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ك٤غ 

( ٝٛٞ ٓخ ٣ظلن ٓغ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ أؿَحٛخ  (Z = −3.419 ، ه٤ٔش4.792−

Ginesti and Drago (2018)  ك٢ ا٣طخ٤ُخ، ٝىٍحٓش Harjoto et al. 

ك٢ حُٞاس٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ٌُٜٝ٘خ طظؼخٍٝ ٓغ ٓخ طَٞٛ  (2020)

 .ك٢ ح٤ُٜٖ Sun et al. (2022) ا٤ُٚ 

 ٍا٠غبث١خ٣َ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس حُؼلاهش ر٤ٖ حٓظولاٍ حُٔي٣َ٣ٖ رٔـِْ حاسىحٍس  هخر٤ِش حُظوخ 

ٓؼ٣ٞ٘ش ، ك٤غ إٔ حٓظولاٍ حُٔي٣َ٣ٖ هَِ رٌَ٘ ًز٤َ ٖٓ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش 

ُِوَحءس ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٠ رٍٞٛش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش 

 = β ) ح٣َُٜٔش  هزَ حُ٘ظَ ك٢ ٓظـ٤َ طؼي٣َ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ك٢ حاسٗليحٍ)

( ، ٝرؼي حُ٘ظَ ك٢ ٓظـ٤َ طؼي٣َ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ك٢  (Z = 4.314 ، ه٤ٔش0.738

( ، ٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٓغ  (Z = 3.820 ، ه٤ٔشβ = 1.243 ) طل٤َِ حاسٗليحٍ)

 ك٢ ح٤ُٜٖ.Sun et al. (2022) ٗظخثؾ 

 ٓظيحٓش أىٟ ا٠ُ إٔ ٗظخثؾ حُظلخػَ ر٤ٖ حٓظولاٍ أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس ٝطوخ٣ٍَ حاس

 = β ) طلٖٔ ًز٤َ ك٢ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ك٤غ ًخٗض حُ٘ظخثؾ )

−2.415، Z -value = −2.431) ٓخ ٣ظلن ٓغ ٗظخثؾ ٞٛٝ ) Harjoto et al. 

https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref049
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref049
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref049
https://0c10b3rij-1105-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/content/doi/10.1108/cg-01-2023-0021/full/html#ref049
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ك٢ ػُٔخٕ ،  Dalwai et al. (2021) ك٢ حُٞاس٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش (2020)

 .ك٢ ح٤ُٜٖ  Sun et al. (2022)ٌُٜٝ٘خ حهظِلض ٓغ ٓخ طَٞٛ ا٤ُٚ ىٍحٓش 

  حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءسإٔ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓظـ٤َ ػَٔ أػ٠خء ٓـِْ حاسىحٍس  ٝهخر٤ِش 

 = β ) ) ، ػَٔ حُٔي٣َ٣ٖ هَِ رٌَ٘ ًز٤َ ٖٓ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس عبٌجخ

( هزَ حُ٘ظَ ك٢ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ٝػ٘ي اىٍحؽ  (Z = −0.533 ، ه٤ٔش0.266−

ٓظـ٤َ اػيحى حُظوخ٣ٍَ ػٖ حاسٓظيحٓش ك٢ ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ، أٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ 

ًزَ ٓ٘خً ًخٗٞح َٓطزط٤ٖ رظوخ٣ٍَ ٓخ٤ُش ِٜٓش حُوَحءس ك٢ حًَُ٘خص ؿ٤َ حُٔي٣َ٣ٖ حلأ

 حُٔخ٤ُش حُٔيٍؿش ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٠ رٍٞٛش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ح٣َُٜٔش )

( β = -3.110ه٤ٔش ، Z = -0.820).  ًٝخٗض ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓظٞحكوشً ٓغ ٗظخثؾ )

Xu et al. (2018).  ك٢ حُٞاس٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ٌُٖٝ ػ٠ِ ػٌْ حُ٘ظخثؾ حُظ٢

 Sun et  ك٢ حٌُِٔٔش حُٔظليس ٝ ىٍحٓش Efretuei (2013) طَٞٛ ا٤ُٜخ

al. (2022) ٖك٢ ح٤ُٜ. 

 -: اخزجبس اٌزار١خ: 5/1

ًؤىحس ُِظؼخَٓ ٓغ ٌِٓ٘ش حٌُحط٤ش ك٢ حُز٤خٗخص، ك٤غ  GMM طٔظويّ ٣َ١وش

طٜيف ٌٛٙ حُط٣َوش ا٠ُ طو٤َِ ىحُش حُٔؼ٤خٍ ٠ُٔخٕ طٞحكن ُلظخص حُؼ٤٘ش ٓغ ُلظخص 

ٌُٔخٕ. ٤٘٣َ حُزلغ أ٠ً٣خ ا٠ُ كؼخ٤ُش ٗٔخًؽ حاسٗليحٍ ك٢ طوي٣َ حُؼلاهخص ر٤ٖ ح

حُٔظـ٤َحص، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ أٓخ٤ُذ ٓؼَ حُو٤ٔش حُٔليىس ٝٓظـ٤َحص حلأىٝحص ُِظـِذ 

وؤداح   GMMالأعجبة اٌشئ١غ١خ لاعزخذاَ ؽش٠مخأْٛ  .ػ٠ِ طلي٣خص حُظؼ٣َق حُٔزز٢

  -ٌٍزؼبًِ ِغ ِشىٍخ اٌزار١خ فٟ اٌج١بٔبد :

 طٜيف ٣َ١وش GMM  ا٠ُ طو٤َِ ىحُش حُٔؼ٤خٍ ٠ُٔخٕ حُظٞحكن ر٤ٖ ُلظخص حُؼ٤٘ش

 .ٝحٌُٔخٕ

 َ٣ؼُظز GMM  حُو٤خٍ حُؼخ٢ٗ حلأك٠َ ٓوخٍٗش رٜ٘ؾ حُٔظـ٤َحص ح٤ُ٥ش ك٢ كخُش حٌُحط٤ش

 .ُِٔظـ٤َحص حُظل٣َ٤ٔش

 ُٔليىس ًٝٗٔٞؽ حُٔظـ٤َ حُؼخّ ٠ُٔخٕ طلي٣ي طٔظويّ طو٤٘خص ٓؼَ طل٤َِ حُو٤ٔش ح

 .حُؼلاهش حُٔزز٤ش
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  خ ُظوي٣َ حُؼلاهخص ر٤ٖ ٓظـ٤َ طخرغ ًٓ ٣ؼي طل٤َِ حاسٗليحٍ ٖٓ حلأٓخ٤ُذ حلأًؼَ حٓظويح

 .ٝٓظـ٤َحص طل٣َ٤ٔش

 ّ٣ُٔظوي GMM ُظـ٘ذ ٓ٘خًَ حُظؼ٣َق حُٔزز٢ ٟٝٔخٕ ٓٞػٞه٤ش حُ٘ظخثؾ. 

  حُؼلاهخص ر٤ٖ حُٔظـ٤َحصطل٤َِ حاسٗليحٍ ٣ٔخػي ك٢ طو٤٤ْ هٞس. 

حُلَٝٝ ،ك٤غ حُٔظـ٤َ  اسهظزخٍ GMM ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ حُظخ٠ُ ٗظخثؾ حٗليحٍ

٣ظْ طوي٣ْ حُ٘ظخثؾ حُٔظؼِوش رخُؼلاهش ر٤ٖ اىحٍس  هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ، حُظخرغ ٛٞ

لاهش ر٤ٖ (. ٣ظْ طوي٣ْ حُؼ5) -( 3هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ك٢ حلأػٔيس ) حلأٍرخف ٝ

(. طٔؼَ 3( ٝ )5هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ك٢ حلأػٔيس ) ط٘ٞع ٓـِْ حاسىحٍس ٝ

( ٗظخثؾ حُظل٤َِ حُظـ٣َز٢ ُظؤػ٤َ حُٔؼيٍ ُظوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ػ٠ِ 1( ا٠ُ )6حلأػٔيس )

 . حُؼلاهش حًٌٍُٔٞس أػلاٙ

 ( 12اٌغذٚي سلُ )

Empirical results of applying GMM method to test for 

endogeneity 
Variables (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

LNFD 

 

-0.024* 
  

-0.018* 
  

-0.048* 
 

(-1.67) 
  

(-1.65) 
  

(-2.33) 
 

LNIA  
-0.024* 

  
-0.009* 

  
-0.005* 

 
(-1.78) 

  
(-1.84) 

  
(-2.18) 

LNAD   
0.213*** 0.132*** 0.123*** 

 
0.923*** 0.088** 

  
(3.67) (2.99) (2.85) 

 
(3.95) (2.13) 

DACC      
0.027* 0.355* 0.032* 

     
(1.76) (1.72) (1.94) 

MBA    
0.072** 

  
0.042* 

 

   
(2.39) 

  
(1.94) 

 

SR     
0.083*** 

  
0.129 

    
(2.62) 

  
(0.42) 

LNFD *SR       
0.006* 

 

      
(1.73) 

 

LNIA*SR        
0.009* 

       
(2.03) 

LNAD *SR       
0.178* 0.035* 

      
(1.81) (1.63) 

FLZ 
-0.022 -0.095 -0.090 -0.054 -0.046 -0.049 -0.372 -0.143 

(-0.37) (-1.08) (-1.45) (-0.92) (-0.73) (-0.75) (-1.26) (-0.29) 

AGE 
-0.004 -0.230 -0.134 -0.031 -0.036 -0.148 -0.577* -0.026 

(-0.06) (-1.19) (-1.28) (-0.56) (-0.64) (-1.39) (-1.74) (-0.06) 
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MTB 
0.070** 0.041 0.043 0.066** 0.069** 0.039 0.083 0.037 

(2.30) (0.99) (1.15) (2.23) (2.36) (1.08) (0.88) (0.29) 

Industry effects Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes 

Year effects Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes Yes 

Arellano–Bond test 

AR(1) 

(p–value) 

0.001 0.001 0.000 0.000 0.000 0.001 0.003 0.004 

Arellano–Bond test 

AR(2) 

(p–value) 

0.189 0.180 0.158 0.123 0.126 0.157 0.133 0.127 

Obs 371 371 371 371 371 371 371 371 

Notes: *** p < 0.01; ** p < 0.05; * p < 0.1; indicate statistical significance at the 1, 5 and 10% levels.  The t values are 

indicated within parenthese 

 ( Eviewsِخشعبد اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ ) بْاٌّظذس : إػذاد اٌجبؽض

 GMM ٗطزن ًٗٔٞؽ (  (Arioglu, 2020ٝكوخً ُٔخ ٍٝى ك٠ حلأرلخع حُٔخروش 

، ػ٠ِ  ، ٣ظْ طوي٣ْ حهظزخٍحص ط٘و٤ٜ٤ش ٓوظِلش GMM ُلاهظزخٍ حٌُحط٤ش . أػ٘خء ططز٤ن ٗٔخًؽ

ُلاٍطزخ١ ٖٓ حُيٍؿش حلأ٠ُٝ ٝحُؼخ٤ٗش ك٢ حُزوخ٣خ   AR (1) ٝAR (2) ٓز٤َ حُٔؼخٍ ه٤ْ حهظزخٍ

ًحص حُلَٝم حلأ٠ُٝ، ٓغ ك٤َٟش حُؼيّ حُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ ػيّ ٝؿٞى حٍطزخ١ ط٢ِِٔٔ. ٌُُي، 

 حُـيٍٝ حُٔخرن ٣ؼٌْ أٗٚ اس طٞؿي ٌِٓ٘ش . حُٔؼَٟٝش ك٢ كبٕ حُ٘ظخثؾ

 حُؤْ حُٔخىّ : حُ٘ظخثؾ ٝحُظ٤ٛٞخص ٝحُظٞؿٜخص حُزلؼ٤ش حُٔٔظوز٤ِش 

ؼلاهش ر٤ٖ  ٔظيحٓش ػ٠ِ حُ ُِظوخ٣ٍَ حُٔ ظؤػ٤َ حُٔؼيٍ  ظلو٤ن ك٢ حُ ٠ حُ حٍٓش اُ ٛيكض حُي

ُِوَحءس ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢  ٤ش  ٔخُ ظوخ٣ٍَ حُ س حلأٍرخف ٝهخر٤ِش حُ ط٘ٞع ٓـِْ حلإىحٍس ٝاىحٍ

٣َٜٔش هلاٍ حُلظَس ٖٓ  ٤ش حُ خُ حٍم حُٔ ٠  1132حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٠ رٍٞٛش حلأٝ . 1115اُ

ق ٔي٣َ٣ٖ  ، ك٤غ ٣ظؤُ ِـْ حلإىحٍس ٖٓ ٗٔزش حُٔي٣َحص حلإٗخع ٝػَٔ حُٔي٣َ٣ٖ ٝٗٔزش حُ ط٘ٞع ٓ

٣َش  ٜ ٤ش حُٔ خُ حٍم حُٔ ٔيٍؿش ك٠ رٍٞٛش حلأٝ ٔيٍؿش ك٢ حًَُ٘خص حُ حُٔٔظو٤ِٖ ك٢ حًَُ٘خص حُ

ُٞش حُوَحءس  ظويحّ ٓئَٗ ٜٓ ٤ش رخٓ خُ ز٤خٗخص حُٔ ، ٝطْ ه٤خّ  Flesch. ٝطْ ه٤خّ هخر٤ِش هَحءس حُ

ش   Kothari et al. (2005)ٓظويحّ ٓئَٗ ىٍحٓشاىحٍس حلأٍرخف رخ طْ ه٤خّ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓ

حُٝ٘ظخثؾ  ٘ظ٣َش  ٠ ٓـٔٞػش ٖٓ حُياساسص حُ زخكؼخٕ حُ ظويحّ ٓظـ٤َ ٢ٔٛٝ .ٝهي هِٚ حُ رخٓ

: ٠ ظخُ ٘لٞ حُ  -حُظطز٤و٤ش ػ٠ِ حُ

 : اٌذلالاد إٌظش٠خ ) الاعزٕزبعبد ( 6/1

  ُ٘ك٢ ٟٝغ ٣ِؼذ ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘ش ًؤكي آ٤ُخص كًٞٔش ح ً ًَخص ىٍٝحً ٍث٤ٔ٤خ
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ٍإ٣ش حًَُ٘ش ٝىٍٝٛخ طـخٙ حاسٓظيحٓش؛ كخُظوط٢٤ حُـ٤ي  هخ١ٍش ٣َ١ن طٟٞق

لإؿَحءحص حُظ٘ل٤ٌ ٟٝٝغ آ٤ُخص كًٞٔش ٖٓ ٗؤٗٚ أ٤ٗٔخْٛ ك٢ ٗـخف ٓـِْ حلإىحٍس 

 اً ٣ٌٖٔ ُٔـِْ حلإىحٍس ًؤكي ، ك٢ ىٓؾ حاسٓظيحٓش ك٢ أٗ٘طش حًَُ٘ش ح٤ٓٞ٤ُش 

ُؾًٞٔخ اُششًبد إٔ ٣ِؼت دٝساً ٛبٓب ك٢ ه٤بدح اُذاخ٤ِخ  ح٤ُ٥خص 

ٓضَ روذ٣ْ أكؼَ أُٔبسعبد ٝرط٣ٞش اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد حاسٓظيحٓش،ٓجبدساد

أٛلخد حُِٜٔلش ٝاىحٍس ٜٓخُلْٜ ٝطل٤ٖٔ  اُز٢ رٜذف ئ٠ُ رؼض٣ض ٓشبسًخ

حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش  كؼلاً ػٖ رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ الأٛذافحُٔٔخءُش ٝحُ٘لخك٤ش،

 ً ػ٠ِ حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش ٝحاسؿظٔخػ٤ش رٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ  طؤ٤ٓٔخ

 ٍٛٞسحًَُ٘ش ٝهخر٤ِش طوخ٣ٍَٛخ ُِوَحءس .

  ٣لظ٠ حُزؼي حاسهظٜخى١ ُلآظيحٓش رخٛظٔخّ حًَُ٘خص، ًٌُي طِح٣ي ٓٔظ١ٞ اكٜخف

ٓٔخ كلِ ٓي١َ٣ حًَُ٘خص ػ٠ِ 39 -حًَُ٘خص ػٖ أرؼخىحاسٓظيحٓش رؼي ؿخثلش ًٞك٤ي 

ا٠ُ حلإكٜخف ١ٞحػ٤ش ػ٘خ٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص لأٛلخد حُِٜٔلش، حلإطـخٙ 

 .٣ٝظٔخ٠ٗ ٌٛح حاسطـخٙ ٓغ حاسٛظٔخّ حُٔظِح٣ي رٔٔخٍٓخطخاسٓظيحٓش ًَُِ٘خص

  ٣ٞكَ حلإكٜخف حُٔلخٓز٢ ػٖ حاسٓظيحٓش ٓؼِٞٓخص ٗخِٓش ُٔظو١ٌ حُوَحٍحص

ٔخ هي حاسٓظؼٔخ٣ٍش ٓٔخ ٣لي ٓ٘ؼيّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص ٝٓٔخٍٓخص اىحٍس حلأٍرخف ٓ

 .٣٘ؼٌْ ح٣ـخر٤خ ػ٠ِ ؿٞىس حلأٍرخف ِٝٓز٤خً ػ٠ِ اىحٍطٜخ 

  اس ٣ٞؿي هخٕٗٞ اُِح٢ٓ ًَُِ٘خص حُٔيٍؿش رخلإكٜخف ػٖ أرؼخى حاسٓظيحٓش، ك٤غ

٣ٌٕٞ حلإكٜخكخهظ٤خ١ٍ؛ ٣ٝظـ٠ِ ًُي ك٢ ؿ٤خد آ٤ُش أٝ ٗظخّ ٓٞكي ٌَُ٘ ٝكـْ 

 .حلإكٜخف ػٖ حاسٓظيحٓش

 صب١ٔبً : إٌزبئظ اٌزطج١م١خ 

 -ِشرجطخ ثبٌّزغ١شاد اٌشئ١غ١خ :ٔزبئظ  (1

  ًٔخ ، ً اس طِظِّ رؼٞ حًَُ٘خص رخلإكٜخف حاسهظ٤خ١ٍ ػٖ أرؼخى حاسٓظيحٓش ٣ٞ٘ٓخ

٣ٞؿي حهظلاف ًز٤َ ك٢ كـْ حلإكٜخف ػٖ أرؼخى حاسٓظيحٓش ر٤ٖ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش 

ك٢ حُزٍٞٛش ح٣َُٜٔش ، ًٔخ إٔ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ك٢ حًَُ٘خص 

 ُِوَحءس . Fleschحُيٍحٓش ًخٗض ٛؼزش ُِـخ٣ش ٝكوخً ُٔئَٗ  ح٣َُٜٔش ػ٤٘ش
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 ر٤ٖ ٓظـ٤َ حُظ٘ٞع حُـ٠ٔ٘ لأػ٠خء ٓـِْ  ٠ٛعذ رؤص١ش ا٠غبثٝ ِٚؼٕٜٛ ٌٍؼلالخ

حاسىحٍس ) ٝؿٞى حُ٘ٔخء (  ٝهخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ، ك٤غ ر٤٘ض حُ٘ظخثؾ  إٔ 

ػ٣ٞ٠ش ٓـخُْ حلإىحٍس حُ٘ٔخث٤ش طلظوَ ا٠ُ حُظؤػ٤َ حُٔؼٟ٘ٞ ػ٠ِ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ 

ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ ، حُٔخ٤ُش ُِوَحءس هزَ اىٍحؽ ٓظـ٤َ اػيحى حُظوخ٣ٍَ ػٖ حاسٓظيحٓش ك٢ 

ٌُٖٝ رؼي اىٍحؽ اػيحى حُظوخ٣ٍَ ػٖ حاسٓظيحٓش ك٢ ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ، أٗخٍص حُ٘ظخثؾ 

ا٠ُ إٔ ػ٣ٞ٠ش ٓـخُْ حلإىحٍس حُ٘ٔخث٤ش كٔ٘ض رٌَ٘ ٓؼٟ٘ٞ ٖٓ  هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ 

حُٔخ٤ُش ُِوَحءسك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٠ رٍٞٛش حلأٍٝحم 

ٓـِْ حلإىحٍس ٣ؼي ػخٓلاً ٛخٓخً ٞد اُؼ٘ظش اُ٘غبئ٢ ك٢ ٤ٌَٛكٞعحُٔخ٤ُش ح٣َُٜٔش ، 

هِل٤خص ٓوظِلش  كبُ٘غبء أُذ٣شاد ٣ٌٕٞ ُذ٣ْٜ ُٚ طؤػ٤َ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ أىحء حاسٓظيحٓش،

ٓوخٍٗش رخُٔي٣َ٣ٖ حًٌٍُٞ ٓٔخ هي ٣ئى١ ا٠ُ طوي٣ْ ٝؿٜخص ٗظَ ٓوظِلش ُٔ٘خه٘خص 

٠ِ ٓؼخُـش ه٠خ٣خ حلإىحٍس ط٘ؼٌْ ػ٠ِ حطوخً هَحٍحص طؼُِ ٖٓ هيٍطٚ ػ ٓـِْ

 حاسٓظيحٓش رلخػ٤ِش

 ر٤ٖ ٓظـ٤َ حٓظولا٤ُش أػ٠خء ٓـِْ حاسىحٍس )  ٠ٛعذ رؤص١ش ا٠غبثٝ ِٚؼٕٜٛ ٌٍؼلالخ

ٝؿٞى أػ٠خء ؿ٤َ ط٘ل٤٣ٌ٤ٖ (  ٝهخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ، ك٤غ ر٤٘ض حُ٘ظخثؾ  إٔ 

٣َ ٝؿٞى أػ٠خء ٓٔظو٤ِٖ  رٔـخُْ حلإىحٍس طلظوَ ا٠ُ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ هخر٤ِش حُظوخٍ

حُٔخ٤ُش ُِوَحءس  هزَ اىٍحؽ ٓظـ٤َ اػيحى حُظوخ٣ٍَ ػٖ حاسٓظيحٓش ك٢ ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ، 

ٌُٖٝ رؼي اىٍحؽ اػيحى حُظوخ٣ٍَ ػٖ حاسٓظيحٓش ك٢ ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ أٗخٍص حُ٘ظخثؾ 

ا٠ُ إٔ ٝؿٞى أػ٠خء ٓٔظو٤ِٖ رٔـخُْ حلإىحٍس كٔ٘ض رٌَ٘ ًز٤َ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ 

ك٤غ حُٔيٍؿش ك٠ رٍٞٛش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ح٣َُٜٔش ، حُٔخ٤ُش ُِوَحءسك٢ حًَُ٘خص 

ً ػ٠ِ أىحء أًجش ٖٓ الأػؼبء اُخبسع٤٤ٖ  ػيى ئٕ رٞاعذ حُٔٔظو٤ِٖ ٣ئػَ ح٣ـخر٤خ

الأٓش  حاسٓظيحٓش ًْٜٞٗ ٣ظؼَٟٕٞ ٠ُـ١ٞ أهَ ٓٔخ ٣ظؼَٝ ُٚ حُٔي٣َ٣٘خُيحه٤٤ِٖ،

اُز١ ٣ض٣ذ ٖٓ ٓٞػٞػ٤خ ٓغِظ الإداسح ٣ٝؼضص ٖٓ هذسرٚ ػ٠ِ رٔض٤َ ٝعٜبد 

ٓظؼيىس كٍٞ ه٠خ٣خ حاسٓظيحٓش ٝطلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٓوظِق أٛلخد حُِٜٔلش ٗظش

ًٔب ٣غبػذ ػ٠ِ ٓشاهجخ رظشكبد  رٔخ ٣ظلن ٓغ ٓ٘ظٍٞٗظ٣َش أٛلخد حُِٜٔلش،

 ٣ظلن ٓغ ٓ٘ظٍٞ ٗظ٣َش حًُٞخُش رٔخ   أُذ٣ش٣ٖ ثلبػ٤ِخ ٝرو٤َِ رٌب٤ُق اًُٞبُخ
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 ٔظـ٤َ ػَٔ أػ٠خء ٓـِْ حاسىحٍس  ٝهخر٤ِش ُ ٠ٛعذ أصش عٍجٝ ِؼٕٜٛ ٌٍؼلالخ

حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس، ٓٔخ ٣ؼ٠٘ إٔ ٓظـ٤َ ػَٔ حُٔي٣َ٣ٖ هَِ رٌَ٘ ًز٤َ ٖٓ 

ك٤غ أٗخٍص حُ٘ظخثؾ ، هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءسهزَ حُ٘ظَ ك٢ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش 

ٞرش ك٢ حُوَحءس ا٠ُ إٔ حُٔي٣َ٣ٖ حلأًزَ ٓ٘خً ًخٗٞح َٓطزط٤ٖ رز٤خٗخص ٓخ٤ُش أًؼَ ٛؼ

ر٤٘ٔخ ًخٕ حُٔي٣َٕٝ حلأٛـَ ٓ٘خً َٓطزط٤ٖ رز٤خٗخص ٓخ٤ُش ِٜٓش حُوَحءس ، ٌُٖٝ رؼي 

اىٍحؽ ٓظـ٤َ اػيحى حُظوخ٣ٍَ ػٖ حاسٓظيحٓش ك٢ ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ، أٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ 

إٔ حُٔي٣َ٣ٖ حلأًزَ ٓ٘خً ًخٗٞح َٓطزط٤ٖ رظوخ٣ٍَ ٓخ٤ُش ِٜٓش حُوَحءس ك٢ حًَُ٘خص 

 رٍٞٛش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ح٣َُٜٔش .حُٔيٍؿش ك٠ 

  ٕٞٛلإىحٍس حلأٍرخف ػ٠ِ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس،ك٤غ إ ٠ٛعذ أصش عٍجٝ ِؼ

اىحٍس حلأٍرخف ٓٞحء طْ ه٤خٜٓخ رخٓظويحّ ًٗٔٞؽ حاسٓظلوخهخص حُظوي٣َ٣ش أٝ رخٓظويحّ 

٤ٖٔ هِِض ٖٓ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس هزَ ٝرؼي ط٠ MBEًٗٔٞؽ حُو٤خّ 

 حُٔظـ٤َ حُٔؼيٍ)طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش( ك٢ ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ.

  ٍك٠ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص  إ٠غبثٟ ِؼٕٜٛإٔ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ُٜخ طؤػ٤َ ٓؼي

حُٔٔظوِش ك٢ ط٘ٞع ٓـِْ حلإىحٍس ٝاىحٍس حلأٍرخف ٝهخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ك٢ 

٣ش ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُؼلاهش ر٤ٖ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٠ رٍٞٛش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش حَُٜٔ

ط٘ٞع ٓـِْ حلإىحٍس ٝاىحٍس حلأٍرخف ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش 

ك٠ رٍٞٛش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ح٣َُٜٔش  طلٔ٘ض ك٢ ٝؿٞى طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش، ٝهي طْ 

R ىػْ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٖٓ هلاٍ طلٖٔ ١ل٤ق ك٢ َٓرغ
2

ك٤غ حٗظوِض حُو٤ٔش ٖٓ 

ظـ٤َ طؼي٣َ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ك٢ ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ ا٠ُ ) هزَ ط٤ٔ٠ٖ ٓ (0.116)

ً ًُ٘ٔٞؽ حُظؤػ٤َحص حُؼ٘ٞحث٤ش ، ًٔخ كيع ٌٛح حُظلٖٔ  (  0.200 رؼي اىٍحؿٚ ٝكوخ

ط٤ٔ٠ٖ  ( هزَ 0.374أ٠٣خً ٝكوخً ًُ٘ٔٞؽ حُظؤػ٤َحص حُؼخرظش ك٤غ حٗظوِض حُو٤ٔش ٖٓ ) 

رؼي اىٍحؿٚ ،  (  0.444ٓظـ٤َ طؼي٣َ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ك٢ ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ ا٠ُ ) 

ك٤غ إٔ ط٘ٞع ٓـِْ حلإىحٍس ٖٓ ك٤غ )ػ٣ٞ٠ش حلإٗخع ك٢ ٓـخُْ حلإىحٍس ٝػَٔ 

حُٔي٣َ٣ٖ ٝحٓظولاٍ حُٔي٣َ٣ٖ( ًخٕ ُٚ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس 

ؿش. ٝٝكوخً ُِ٘ظخثؾ حُظطز٤و٤ش  كبٕ ٓظـ٤َ طوخ٣ٍَ ك٢ حًَُ٘خص ح٣َُٜٔش حُٔيٍ



 

 .....الأثر المعدل لتق ارير الاستدامة فى العلاقة بين تنوع مجلس الإدارة وإدارة الأرباح   و ق ابلية التق ارير المالية للقراءة

 د / وليد سمير عبد العظيم الجبلي& د / إكرامي جمال السيد زهر  

 
 2025يوليو  - ثالثالمجلد السابع                                                                        العدد ال 

575 

 

حاسٓظيحٓش ًٔظـ٤َ ٓؼيٍ هي ػٌْ حطـخٙ حُؼلاهش ر٤ٖ ٌٓٞٗخص ط٘ٞع ٓـِْ حلإىحٍس 

ٖٓ ػ٣ٞ٠ش حلإٗخع ك٢ ٓـخُْ حلإىحٍس ٝػَٔ حُٔي٣َ٣ٖ ٝحٓظولاٍ حُٔي٣َ٣ٖ هزَ 

 ٝرؼي اىٍحؽ ٓظـ٤َ حُظؼي٣َ ك٢ طل٤َِ حاسٗليحٍ. 

  ٖػَٔ أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس ٝٓظـ٤َ طؼي٣َ طوخ٣ٍَ  ًخٗض ٗظ٤ـش حُظلخػَ ر٤

ٓٔخ ػٌْ حُؼلاهش ر٤ٖ ػَٔ  عٍج١خ ِؼ٠ٕٛخ ٚ٘بِخ  (LNDA*SR) حاسٓظيحٓش

أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس ٝهخر٤ِش هَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش هزَ ط٤ٔ٠ٖ حُٔظـ٤َ حُٔؼيٍ ) 

 طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ( ك٢ ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ .

 حُـ٤ٖٔ٘ ك٠ ٓـِْ حلإىحٍس ٝٓظـ٤َ طؼي٣َ ًخٗض ٗظ٤ـش حُظلخػَ ر٤ٖ حُظ٘ٞع ر٤ ٖ

ٓٔخ ػٌْ حُؼلاهش ر٤ٖ عٍج١خ ِؼ٠ٕٛخ ٚ٘بِخ  (LNFD*SR) طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش

حُظ٘ٞع ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ك٠ ٓـِْ حلإىحٍس ٝهخر٤ِش هَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش هزَ ط٤ٔ٠ٖ 

 حُٔظـ٤َ حُٔؼيٍ ) طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ( ك٢ ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ .

  َر٤ٖ حٓظولا٤ُش أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس ٝٓظـ٤َ طؼي٣َ طوخ٣ٍَ ًخٗض ٗظ٤ـش حُظلخػ

ٓٔخ ٓٔق رٞؿٞى ػلاهش ١َى٣ش ا٠غبث١خ ِؼ٠ٕٛخ ٚ٘بِخ  (LNIA*SR) حاسٓظيحٓش

ٓٞؿزش  ر٤ٖ حٓظولا٤ُش أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس ٝهخر٤ِش هَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش هزَ 

 ط٤ٔ٠ٖ حُٔظـ٤َ حُٔؼيٍ ) طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ( ك٢ ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ .

  طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ًٔظـ٤َ ٓؼيٍ طؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ هخر٤ِش هَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ك٢

 .حًَُ٘خص ح٣َُٜٔش حُٔيٍؿش رٌَ٘ ًز٤َ

 ٔزبئظ ِشرجطخ ثبٌّزغ١شاد اٌشلبث١خ ) اٌؾبوّخ (  (2

  َإٔ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓظـ٤ ( كـْ حُِٔقFLZ)   ا٠غبث١خ ٝهخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس

طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ  كـْ حُِٔق ُٚ، ك٤غ ر٤٘ض حُ٘ظخثؾ  إٔ  ِؼ٠ٕٛخ

( هزَ اىٍحؽ ٓظـ٤َ اػيحى  (Z =3.874 ، ه٤ٔشβ = 0.314 ) حُٔخ٤ُش ُِوَحءس )

حُظوخ٣ٍَ ػٖ حاسٓظيحٓش ك٢ ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ ، ٌُٖٝ رؼي اىٍحؽ اػيحى حُظوخ٣ٍَ ػٖ 

 هي (FLZكـْ حُِٔق ) ٠ُ إٔ حاسٓظيحٓش ك٢ ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ أٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا

ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢  هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ٖٓ  كٔ٘ض رٌَ٘ ًز٤َ
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، ه٤ٔش β = 0.292 ) حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٠ رٍٞٛش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ح٣َُٜٔش ) 

( Z = 3.719   ). 

  َإٔ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓظـ٤( ػَٔ حًَُ٘شAGE)   عٍج١خٝهخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس 

طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ  ػَٔ حًَُ٘ش ُٚ، ك٤غ ر٤٘ض حُ٘ظخثؾ  إٔ  ِؼ٠ٕٛخ

( هزَ اىٍحؽ ٓظـ٤َ اػيحى  (Z =-0.028 ، ه٤ٔشβ = -0.005 ) حُٔخ٤ُش ُِوَحءس )

٣ٍَ ػٖ حُظوخ٣ٍَ ػٖ حاسٓظيحٓش ك٢ ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ ، ٌُٖٝ رؼي اىٍحؽ اػيحى حُظوخ

( AGEػَٔ حًَُ٘ش ) ٓظـ٤َ إٔ حاسٓظيحٓش ك٢ ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ أٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ 

ك٢ حًَُ٘خص (  إ٠غبث١خ ِؼ٠ٕٛخ)  هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس هيػٌْ حُؼلاهش ٓغ

 .(   Z = 0.260 ، ه٤ٔش )β = 0.042 ) )  ػ٤٘ش حُيٍحٓش

  ٖإٔ حُؼلاهش ر٤ ( حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ح٠ُ حُو٤ٔش حُيكظ٣َشMTB)   ٝهخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش

طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ هخر٤ِش  ُٚ MTBٓظـ٤َ ، ك٤غ ر٤٘ض حُ٘ظخثؾ  إٔ ا٠غبث١خ ِؼ٠ٕٛخُِوَحءس 

( هزَ اىٍحؽ ٓظـ٤َ اػيحى  (Z =1.718 ، ه٤ٔشβ = 0.008 ) حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس )

حُظوخ٣ٍَ ػٖ حاسٓظيحٓش ك٢ ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ ، ٌُٖٝ رؼي اىٍحؽ اػيحى حُظوخ٣ٍَ ػٖ 

 كٖٔ رٌَ٘ ًز٤َ هي MTBٓظـ٤َحاسٓظيحٓش ك٢ ًٗٔٞؽ حاسٗليحٍ أٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ 

هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءسك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٠  ٖٓ 

 .(   Z = 1.095 ، ه٤ٔش )β = 0.005 ) حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ح٣َُٜٔش ) رٍٞٛش 

  -صبٌضبً : رفغ١ش إٌزبئظ اٌزطج١م١خ ثبعزخذاَ إٌظش٠بد اٌؼ١ٍّخ  :

  رل٤غ اس طٔظل٤ي حًَُ٘خص حُِٔظِٓش رخلإكٜخف  ٔظش٠خ اٌششػ١خطيػْ ٗظخثؾ حُيٍحٓش

ػٖ ػ٘خَٛ حُٔٔج٤ُٞش حاسؿظٔخػ٤ش  ٖٓ حُؼلاهخص حُـ٤يس ٓغ حُٔـظٔغ ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ، 

ٌُٖٝ رٔزذ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ٓٞحء ًخٗض ١ٞػ٤ش أٝ ؿ٤َ ١ٞػ٤ش، أٛزلض 

ك٢ ٌٛٙ  حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ًَُِ٘خص حُِٔظِٓش أًؼَ هخر٤ِش ُِوَحءس ٝكوخً ُلأىُش حُظـ٣َز٤ش

حُيٍحٓش. إ ٣ُخىس هخر٤ِش هَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش رٔزذ ٣ُخىس ط٘ٞع ٓـِْ حلإىحٍس 

ٝحٍطزخ١ اىحٍس حلأٍرخف رخٗولخٝ هخر٤ِش هَحءس حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ٣يػٔخٕ ٗظ٣َش حًُٞخُش 

ٝك٤َٟش حُظؼظ٤ْ حُظ٢ طَٟ أٗٚ رٔزذ ػيّ حُظٔخػَ ك٢ حُٔؼِٞٓخص، ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ 

حٓظـلا٤ُش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حُظلاػذ رخُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش لإهلخء حلأىحء حلإىحٍس حٗظٜخ٣ُش ٝ
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ح٠ُؼ٤ق ًَُِ٘ش. ٖٝٓ ػْ، ٛ٘خى كخؿش ا٠ُ َٓحهزش حلإىحٍس ٖٓ هزَ حُٔٔخ٤ٖٔٛ 

 ٝح٤ُٜجخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٔ٘غ حُظؼظ٤ْ ػ٠ِ حُلوخثن ٝٓٔخٍٓخص اىحٍس حلأٍرخف .

  ٞاد ٖٓ الإٗبس ك٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣إد١ ٝعٞد ػؼ،  ٔظش٠خ اٌٛوبٌخطيػْ ٗظخثؾ حُيٍحٓش

ٓظبُؼ أُذ٣ش٣ٖ ٝأطؾبة ٝٓٞحثٔش   طل٤ٖٔ آ٤ُش حَُٔحهزشٓغِظ الإداسح ئ٠ُ

٤ٔ٣ِٖٝ ئ٠ُ إٔ ٣ٌٖ ،حُٔوخ١َس  إٔ اُ٘غبء أًضش أخلاه٤خ ٝٗلٞساً ٖٓك٤غ ،  أُظِؾخ

 ً ُلاػظَحكزخلأهزخٍ ح٤ُٔجش حُظ٢ ٣ظْ حلإرلاؽ ئ٠ُ عبٗت رُي ُذ٣ْٜ اٌُلبءح  أًؼَ طللظخ

حُٔ٘خٓذ ، ًٔخ ٣ٌٖٔ َُِٔأس ٣ُخىس كؼخ٤ُش ٓـِْ حلإىحٍس ك٢ َٓحهزش ػٜ٘خ ك٢ حُٞهض 

حاسىحٍس ، ًٌُٝي طٞه٢ ح٣ُِٔي ٖٓ حُلَٙ ك٢ حلإػظَحف رخلأٍرخف ُِلٍٜٞ ػ٠ِ 

 .ؿٞىس أػ٠ِ ُظوخ٣ٍَ أٍرخف حًَُ٘ش

  كؼ٘يٓخ ٣ٌٕٞ أىحء حُٔي٣َ٣ٖ ٟؼ٤لخً، كٖٔ ٔظش٠خ الإداسحطيػْ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ،

ح حَُٔؿق إٔ ٣ؼويٝح حُٔؼ ًَ ِٞٓخص حُظ٢ ٣ويٜٓٞٗخ ٣ٞ٘ٓخً، لإٔ حُٔٞم هي ٣ٔظـ٤ذ ٓئه

 ُِٔؼِٞٓخص حُٔؼويس .

  طلخٍٝ حًَُ٘خص آٍخٍ اٗخٍحص ا٣ـخر٤ش ٝٓ٘غ ٔظش٠خ الإشبسحطيػْ ٗظخثؾ حُيٍحٓش ،

َٗ٘ حلأهزخٍ ح٤ُٔجش. ٝٓغ ًُي، ك٤غ إٔ حًَُ٘خص حُظ٢ ُي٣ٜخ ٓيٍحء أًلخء، ٓوخٍٗش 

ىحثٜخ حُلو٤و٢ لإٔ ٛئاسء حُٔي٣َ٣ٖ ٖٓ أؿَ رًَ٘خص حلأهَٟ، أهَ ػَٟش لإهلخء أ

اػلاّ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُٔل٤ِِٖ رؤىحثْٜ ح٤ُِْٔ ٣لخُٕٝٞ َٗ٘ طوخ٣ٍَ ٓخ٤ُش أًؼَ هخر٤ِش 

ُِوَحءس ٝحُلْٜ ، ٝر٘خءً ػ٠ِ ًُي، كٖٔ حُٔظٞهغ إٔ طئى١ حُوٜخثٚ حلإىح٣ٍش ا٠ُ 

 طل٤ٖٔ هخر٤ِش هَحءس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش. 

 -: اٌزٛط١بد : 6/2

ٝٓب رٞطِذ ،ٝٓب خِظذ ئ٤ُٚ اُذساعخ اُ٘ظش٣خك٢ ٟٞء ٛيف حُيٍحٓش ٝأ٤ٔٛظٜخ،

 :٣ٞط٢ اُجبؽش ثٔب ٢ِ٣حُيٍحٓش حُظطز٤و٤ش،ئ٤ُٚ

 أٚلا : رٛط١بد ٌّغئٌٛٝ اٌششوبد 

  حُظِحّ حًَُ٘خص ٓلَ حُيٍحٓش ػ٘ي اػيحى طو٣ََ حاسٓظيحٓش رٔظطِزخص طل٤ٖٔ هخر٤ِش

هَحءس حُظوخ٣ٍَ ٖٓ هلاٍ ًظخرظٜخ رؤِٓٞد أًؼَ ٟٝٞكخ ػٖ ٣َ١ن حُـَٔ حُو٤َٜس، 

ٝحُظؼز٤َ حَُه٢ٔ ػٖ حلأىحء، ٝحٓظويحّ حٌُِٔخص حُز٤ٔطش، ٝحُزؼي ػٖ حُٜٔطِلخص 
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زلاؿ٢ رخُظوخ٣ٍَ ٖٓ ك٤غ حُزؼي ػٖ حُٔؼويس رخلإكٜخف ٓغ طل٤ٖٔ حلأِٓٞد حُ

 حٓظويحّ حُـَٔ حُٔز٤٘ش ُِٔـٍٜٞ رل٤غ طٜزق حُِـش ِٜٓش ٝٝحٟلش.

  ٌٖٔحُظِحّ اىحٍس حًَُ٘خص ٓلَ حُيٍحٓش رخلإكٜخف ػٖ ه٠خ٣خ حاسٓظيحٓش حُظ٢ ٣

حُظؼز٤َ ػٜ٘خ ٍه٤ٔخ ك٢ ٌَٗ هخثٔش ٓـٔؼش رٔويٓش طو٣ََ حاسٓظيحٓش ٝرٔؼِٞٓخص 

ػ٠ِ حلأهَ، ًُٝي رياس ٖٓ حلأِٓٞد حُٔ٘ظَ٘ رؤؿِذ  ٓوخٍٗش ػٖ ٓ٘ظ٤ٖ ٓخروظ٤ٖ

طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش، ٝٛٞ حلإكٜخف ػٖ أرَُ حلأكيحع أٝ حُ٘ظخثؾ ك٢ ٛللش ٝحكيس ك٢ 

ٓويٓش حُظو٣ََ ٠ٛٝ ٓؼِٞٓخص حٗظوخث٤ش ؿ٤ٔؼٜخ ا٣ـخر٤ش، ًٔخ ٣ـذ إٔ ٢ِ٣ طِي حُوخثٔش 

ٝط٤ٟٞق ٤ٓخٓخص ا٠٣خكخص َٓى٣ش ًٔخ ك٢ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُظل٤َٔ طِي حلأٍهخّ 

 ٝاؿَحءحص حًَُ٘ش حُظ٢ اس ٣ٌٖٔ حلإكٜخف ػٜ٘خ ٍه٤ٔخ .

  ُْحُظِحّ حلأٗوخٙ حٌُِٔل٤ٖ رلًٞٔش حًَُ٘خص أٝ ٓي١َ٣ حًَُ٘خص رظ٣ٞ٘غ ٓـخ

اىحٍحطْٜ رٌَ٘ أًزَ ُظؼ٣ِِ هخر٤ِش هَحءس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ك٤غ ٣ٞؿي ى٤َُ طـ٣َز٢ ػ٠ِ 

 ٖٓ هخر٤ِش هَحءس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش. إٔ ٣ُخىس ط٘ٞع ٓـِْ حلإىحٍس ٣ؼُِ رٌَ٘ ًز٤َ 

  ً٣ٜ٘ق حًَُ٘خص حُظ٢ اس ٣ٞؿي رٔـخُْ اىحٍطٜخ طٔؼ٤لًا ٗٔخث٤خً أٝ ُي٣ٜخ طٔؼ٤لاً ٟؼ٤لخ

ُْٜ رظ٣ٞ٘غ ٓـخُٜٔخ ُظؼ٣ِِ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ حُٔٞؿٜش ٤ُٔخٓخص ٝٓٔخٍٓخص 

حٓظيحٓش حًَُ٘خص؛ ًُٝي لأ٤ٔٛش طؤػ٤َ طٞحؿي حُ٘ٔخء ك٢ ٓـخُْ اىحٍحص حًَُ٘خص 

 .طـخٙ ه٠خ٣خ حاسٓظيحٓش حُز٤ج٤ش ٝحاسؿظٔخػ٤ش ٝكًٞٔش حًَُ٘خص

  ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حًَُ٘خص ط٤ٌَ٘ ُـ٘ش ُلآظيحٓش رخْٓ ُـ٘ش حاسٓظيحٓش أٝ ُـ٘ش حُٔٔج٤ُٞش

ٝرلؼ٤َ دٝسٛب ك٢ ٓزبثؼخ  حاسؿظٔخػ٤ش ٣ظٌٕٞ أػ٠خثٜخ ٖٓ ١ًٝ حٌُلخءس ٝحُوزَس،

ِٜٔلش، ٝآ٤ُش َٓحهزش كؼخُش ٓغ أٛلخد حُ أٗشطخ الاعزذآخ ًٞع٤ِخ لإداسح اُؼلاهبد

ُظل٤ٖٔ أىحء حٓظيحٓش حًَُ٘خص، ٝطؼ٣ِِ حلأىحء حُز٤ج٢ ٝحاسؿظٔخػ٢ ُٜخ،ٓٔخ ٣لٖٔ 

 ٖٓ ٓٔخٍٓخص حاسٓظيحٓش ٝحُلًٞٔش ك٢ َٜٓ

  ٍََٟٝس حٛظٔخّ حُٔ٘٘آص رخلإكٜخف ػٖ آػخٍ ػ٤ِٔخطٜخ رٌَ٘ ٓٞٓغ ك٢ طوخ٣ٍ

ُظِي حُٔ٘٘آص رخػظزخٍٛخ حاسٓظيحٓش، ٓٔخ ٣ئى١ ا٢ُ ٣ُخىس ػوش حُٔـظٔغ، ٝحكظَحٓٚ 

ٓ٘٘آص ٍحثيس ٝطز٤ٖ طٞؿٜٜخ ٗلٞ حاسُظِحّ حلأهلاه٢ ٝٓٔئ٤ُٝظٜخ حاسؿظٔخػ٤ش 

 رخػظزخٍٛخ ؿِء ٖٓ حُٔـظٔغ .
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  ٍَٟٝس ػوي ٗيٝحص لأػ٠خء ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘خص حُٔيٍؿش رخُزٍٞٛش رٜيف

َٗ٘ ػوخكش حلإكٜخف ػٖ حاسٓظيحٓش ٝطؼ٣َلْٜ رؤ٤ٔٛظٜخ، ط٘ـ٤غ حًَُ٘خص ػ٠ِ 

خص حلأػٔخٍ حُٔٔظيحٓش، ٝأػَٙ ك٢ طؼ٣ِِ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ٝحُٔٞهق حُٔخ٢ُ ٓٔخٍٓ

 ًَُِ٘خص ٝحُؼَٔ ػ٠ِ كٔخ٣ش ٓٔؼظٜخ .

  ٍَٟٝس طٞػ٤ش حُٔٔـظؼ٣َٖٔ رؤ٤ٔٛش حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ك٢ طوخ٣ٍَ حاسٓـظيحٓش

ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حلأىحء حُٔخ٢ُ ٓغ حُو٤خّ رؼوـي ٍٕٝ ػٔـَ ُٔؼـي١ حُظوـخ٣ٍَ حُٔـخ٤ُـش 

 ٤ظْٜ رـؤ٤ٔٛـش حلإكٜـــخف ػٖ طوـخ٣ٍَ حاسٓـــظـيحٓـش ٤ًٝل٤ـش اػيحىٛخُظٞػ

  ٍَٟٝس حلإكٜخف ػٖ ٓؼِٞٓخص حاسٓظيحٓش ٓٞحء ك٢ ِٛذ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش أٝ ك٢

طوخ٣ٍَ ٓ٘لِٜش ٖٓ هلاٍ طو٣ََ ى١ٍٝ ٓ٘ظظْ ٣َ٘ٔ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ػٖ 

 .حُزؼي حُز٤ج٢ ٝحاسؿظٔخػ٢ ُظوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش

 ً  -: ٌٛاػؼٝ اٌغ١بعبد : صب١ٔب

  ْ٤ش ٍه خُ حٍم حُٔ ٤ش رظؼي٣َ هخٕٗٞ ٓٞم حلأٝ خُ َُِهخرش حُٔ ؼخٓش  ٤جش حُ ُغ٘خ 93ٍَٟٝس ه٤خّ حُٜ

خٜف 3991 ٣َٜش رخلإك زٍٞٛش حُٔ ٤ش ك٢ حُ ٔخُ ظ٢ طظيحٍٝ أٍٝحهٜخ حُ حِّ حًَُ٘خص حُ ،ربُ

لًٞٔش ٓغ  حٝاسؿظٔخػ٤ش ٝحُ ز٤ج٤ش  ش رؤرؼخىٛخ حُ ١ ػٖ أىحءحاسٓظيحٓ ٤ش أٝ حاسؿزخٍ خُ ٣َ حُٔ ظوخٍ حُ

ٓخص حاسٓظيحٓش حَثيس ك٠ ٓٔخٍ ًَخص حُ ُِِ٘  .رٌَ٘ ٓ٘لَٜ ٝٓ٘ق كٞحك

 ًخص ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِشهبثخ أُب٤ُخ ثزؼذ٣َ ثؼغ هٞاػذ ؽًٞٔخ اُشش ه٤خّ ٍَٟٝس

ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ ؽذ حًَُ٘خص   حُٔظؼِوش رٔـِْ حلإىحٍس ك٢ حُي٤َُ ح١َُٜٔ ُلًٞٔش

،ٝاُِحٓخًَُ٘خص ر٠ٍَٝس طٞحؿي حُ٘ٔخء ك٢ أد٠ٗ ُؼذد أػؼبء ٓغِظ الإداسح

ٓـخُْ اىحٍطٜخ ٝطلي٣ي كي أى٠ٗ ٌُُي ك٢ ٌَٗ ػيى أٝ ٗٔزش،ٝحطوخً حُٔزَ 

طلي٣ي ٗٔزش ٝػشٝسح ٝحلإؿَحءحص ٣ُِخىس ػيى أػ٠خء ٓـِْ حلإىحٍس حُٔٔظو٤ِٖ،

 .ٖٓ ٓوخػي ٓـِْ حاسىحٍس ُِ٘زخد ُٔ٘خه٘ش ًخكش حُو٠خ٣خ حُٔظؼِوش رخٓظيحٓش حًَُ٘ش

  حُـٜخص حُٔ٘ظٔش ٝػ٠ِ ٍأٜٓخ ح٤ُٜجش حُؼخٓش َُِهخرش حُٔخ٤ُش طز٠٘ كٌَس اٛيحٍ ٓؼ٤خٍ ػ٠ِ

٣ٌٕٞ ٓلخٓز٠ ىُٝىِلإكٜخف ػٖ أىحء حاسٓظيحٓش رؤرؼخىٙ حُز٤ج٤ش ٝحاسؿظٔخػ٤ش ٝحُلًٞٔش،

أرؼخى حاسٓظيحٓش ٝحُٔلخ٤ْٛ حُٔظؼِوش رٜخ ٝحلإكٜخف ػٜ٘خ؛ ٠ُٔخٕ  ٓششذاً ٝد٤ُلاً ُز٘ظ٤ْ ًبكخ

 .ص حلإكٜخف ػٖ أىحءحاسٓظيحٓش ٌُخكش حًَُ٘خصطٞك٤ي ٓٔخٍٓخ
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  ٍَٟٝس ه٤خّ حُزٍٞٛش ح٣َُٜٔش رظٞك٤َ هخػيس ر٤خٗخص ػٖ ٓٔخٍٓخص ٝأٗ٘طش

حاسٓظيحٓش ًَُِ٘خص حُٔو٤يس ك٢ ٓٞم حُٔخٍ ح١َُٜٔ ػ٠ِ ٢ٔٗ حُزٍٞٛخص حُؼخ٤ُٔش 

طٌٕٞ ٓظخكش ُٔوظِق حلأ١َحف أٛلخرخُِٜٔلش طٔخػيْٛ ك٢ طو٤٤ْ حلأىحء حُٔخ٢ُ 

ٝٛزا عٞف  ٔخ٢ُ ُظِي حًَُ٘خص ٝطٔخػي ػ٠ِ اؿَحء ح٣ُِٔي ٖٓ حُزلٞع ٝؿ٤َ حُ

٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ص٣بدح كؼب٤ُخ أداء اُجٞسطخ أُظش٣خ ٝعزة ٓض٣ذاً ٖٓ 

حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس؛ ٝرخُظخ٢ُ اٟخكش ه٤ٔش ُلاهظٜخى ح١َُٜٔ الاعزضٔبساد

 .هخٛش ٓغ حُٜؼٞرخص حاسهظٜخى٣ش ٝأُٓش حُيٝاسٍ حُلخ٤ُش

  ّحَُٔ٘ع ح١َُٜٔ رظ٤ٌَ٘ ُـخٕ ٓـِْ حلإىحٍس ٝحٗظوخُٜخ ٖٓ َٓكِش ٍَٟٝس حٛظٔخ

ً   لأٜٗخ  حُظ٤ٌَ٘ حاسهظ٤خ١ٍ ا٠ُ َٓكِش حُظ٤ٌَ٘ حلإؿزخ١ٍ ُ٘ظخثؾ ىٍحٓخص ػي٣يس  ٝكوب

ط٤ٌَ٘ ُـ٘ش حاسٓظيحٓش ٝخبطخ طٔخػي ػ٠ِ اطٔخّ حُٜيف حُوخٙ رٜخ رٌَ٘ أك٠َ،

 .لأًؼَ كؼخ٤ُشٝحُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ حاسٛظٔخّ رؤىحء حٓظيحٓش حًَُ٘خص رٌ٘

  ٍَٟٝس طيهَ حُيُٝش ٝؿ٤ٔغ حُـٜخص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔظوٜٜش ًُٝي ُٖٔ هٞح٤ٖٗ ٝط٣َ٘ؼخص

طِِّ ط٘ـ٤غ حًَُ٘خص رخلإكٜخف ػٖ ىٍٝٛخ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ًٌُٖٝٔ هلاٍ 

طوي٣ْ ٤ِٔٓحص ٣َٟز٤ش أٝ ٓ٘ق ط٤ِ٣ٞٔش ًَُِ٘خص حلأًؼَ اكٜخكخً ، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ًُي ٖٓ 

 ٤ي ٝحُ٘طذ ك٢ رٍٞٛش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ح٣َُٜٔش .١َٝٗ هٞحػي حُو

  ٌْٜ٘ٔ٣ــذ ػٔـَ ىٍٝحص طـي٣ٍز٤ـش ُِوـخث٤ٖٔ ربػيحى طوخ٣ٍَ حلإٓظيحٓش حُظ٢ ٣

حُظؼـخٓـَ ٓغ حلإكٜــــخكـخص حُٔظؼِوـش رـخُظـ٤َحص حُٔ٘ـخه٤ـش، ًُٝـي كظ٠ ٣ٌٕٞ 

 .ُـي٣ْٜ حُوـيٍ حٌُـخك٢ ٖٓ حُٔؼِٞٓـخص حُوخٛـش رخُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش 

 -صبٌضبً : ٌٍجبؽض١ٓ ٚاٌغبِؼبد :

  َاؿَحء ٣ِٓي ٖٓ حُزلٞع حُٔٔـظوز٤ِش اسهظزخٍ حُؼلاهش ر٤ٖ حلإكٜخف ػٖ طوخ٣ٍ

حاسٓـظيحٓش ٝحلأىحء حُظ٘خكٔـ٢ ًَُِ٘خص أٝ ىٍحٓش أػَ حلإكٜخف ػٖ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش 

ػ٠ِ ؿٞىس حلأٍرخف أٝ اؿَحء ىٍحٓش طظ٘خٍٝ ٓظـ٤َحص ٓٔظوِش ٍٝهخر٤ش أه١َ ُْ 

 ُٜٝخ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ٣ٝظْ ػ٠ِ هطخع أه١َ ٝك٢ كظَحص ٓوظِلش .طظ٘خ
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  ٍَٟٝس ط٤ٔ٠ٖ ٓوٍَحص حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش ٝحَُٔحؿؼش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ريٍحٓش

حُٔٔظـيحص ك٢ ر٤جش حلأػٔخٍ حُٔؼخَٛس ٝحٗؼٌخٓخطٜخ حُٔلخٓز٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ، ٓغ 

 .حُز٤ج٤ش ٝحاسؿظٔخػ٤شطط٣َٞ حُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش رٔخ ٠٣ٖٔ حلإكٜخف ػٖ حُٔٔج٤ُٞش 

  ْٛػوي ٓئطَٔحص ػ٤ِٔش لأهٔخّ حُٔلخٓزش رخُـخٓؼخص ح٣َُٜٔش ُِٞهٞف ػ٠ِ أ

حُٔٔظـيحص ك٢ ر٤جشحُٔٔخٍٓش ٝطوي٣ْ ط٤ٛٞخص ٗخِٓش ُِظؼخَٓ ٓغ طِي حُٔٔظـيحص 

 .ا٠ُ حُـٜخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٜٔ٘ش حُٔلخٓزشٝحَُٔحؿؼش

 -: اٌزٛعٙبد اٌجؾض١خ اٌّغزمج١ٍخ : 6/3

حلأػَ حُٔؼيٍ ُظوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ك٢ حُؼلاهش ر٤ٖ ط٘ٞع ٓـِْ حلإىحٍس  ط٘خُٝض حُيٍحٓش

ٌُٖٝ ٛزا الأصش هذ ٣خزِق ئرا رْ ٝاىحٍس حلأٍرخف ٝهخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحءس ،

ُٔظـ٤َحص رط٣َوش أهَٟ،ٝحٓظيحىحً ُظِي حُيٍحٓش أٝ رْ ه٤بط ا أهَٟ رؼ٤ٖٔ ٓزـ٤شاد

 غ حُٔٔظوز٤ِش ك٢ ر٤جش حلأػٔخٍ ح٣َُٜٔش .٣وظَف حُزخكؼخٕ ٓـٔٞػش ٖٓ ٓـخاسص حُزل

  ىٍٝ حلإكٜخف ػٖ أىحء حلإٓظيحٓش ك٠ حُلي ٖٓ ظخَٛس ػيّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص ٝأطؼخد

 حَُٔحؿؼش 

  أػَ اىحٍس حلأٍرخف ػ٠ِ حلإكٜخف ػٖ أىحء حلإٓظيحٓش ٝحٗؼٌخٓٚ ػ٠ِ طؼوي ػ٤ِٔش

 .حَُٔحؿؼش

  ػٖ أىحء حلإٓظيحٓش أػَ ططز٤ن ٓيهَ حَُٔحؿؼش حُٔ٘ظًَش ػ٠ِ ؿٞىس حلإكٜخف

 .ٝحٗؼٌخٓٚ ػِىظٞه٤ض اٛيحٍ طو٣ََ حَُٔحؿغ حُوخٍؿ٢

 دساعخ : أػَ طًَِ ح٤ٌُِٔش ػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ حلإكٜخف ػٖ حاسٓظيحٓش ٝه٤ٔش حًَُ٘ش

 . رطج٤و٤خ

  أػَ ط٘ٞع ٓـِْ حلإىحٍس ٝهٜخثٚ ُـ٘ش حَُٔحؿؼش ػ٠ِ حلإكٜخف ػٖ أىحء حٓظيحٓش

 .حًَُ٘خص

 ٝطٞحؿي حُ٘زخد ك٢ ٓـِْ حلإىحٍس ػ٠ِ حلإكٜخف ػٖ  حلأػَ حُٔ٘ظَى ٤ٌَُٜ ح٤ٌُِٔش

 .حًَُ٘خص أىحء حٓظيحٓش
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 -َٓحؿغ حُيٍحٓش :

 -أٚلاً اٌّشاعغ اٌؼشث١خ :

   ،كـٜـخف حُ٘ـًَـخص حُـٔوـ٤ـيس ػٖ أىحء لإحُيُـ٤ـَ حاسٓظَٗخى١ ُاٌجٛسطــخ اٌّـظـش٠ــــخ

 . 1139حاسٓـظـيحٓــش ، 

 ْأػَ طز٢٘ ٓؼخ٤٣َ حُظو٣ََ حُٔخ٢ُ حُي٤ُٝش ( ،  1115) ػزيحَُُحم، أٓٔخء محمد ارَح٤ٛIFRS ػ٠ِ

هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَحُٔخ٤ُش ح٣ُٞ٘ٔش ُِوَحءس: ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش رٔٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش 

، ٙ  1، حُؼيى  33ؿخٓؼش ١٘طخ ، حُٔـِي  –، ٤ًِش حُظـخٍس  اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ ِغٍخح٣َُٜٔش ، 

3313  :3365 . 

 أػَ ؿٞىس حَُرق ػ٠ِ هخر٤ِش ( ،  1115)  حُ٘ـخٍ، ىػخء محمد كخٓي، ٝ حَُكخػ٢، أ٣ٖٔ محمد ح٤ُٔي

حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ُِوَحء: ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ حًَُ٘خص حُٔو٤يس ك٢ ٓٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ح١َُٜٔ 

:  311ٙ ،  5، حُؼيى  56ؿخٓؼش حُِهخ٣ُن ، حُٔـِي  –، ٤ًِش حُظـخٍس اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ ِغٍخ .،

111 . 

 أػَ حُظٔؼ٤َ حُ٘ٔخث٢ ٝحُظللع حُٔلخٓز٢ ػ٠ِ هخر٤ِش حُظوخ٣ٍَ ( ،  1115) أرٞ ح٤َُ٘، ٤َٔٓس ػزخّ محمد

ؿخٓؼش ١٘طخ ، حُؼيى  –، ٤ًِش حُظـخٍس  اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ ِغٍخ، دساعخ رطج٤و٤خ: حُٔخ٤ُش ُِوَحءس

 . 3516: 3535حَُحرغ ، ى٣ٔٔزَ 

 ، حاسٓظيحٓش  خظبئض ٓغِظ الإداسح ػ٠ِ الإكظبػ ػٖ أداءأصش ( ،  1115)ؽبسم محمد ك٘خى

ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ ٓئَٗحاسٓظيحٓش ح١َُٜٔ  -  ٝحٗؼٌخٓٚ ػ٠ِ ه٤ٔش حًَُ٘ش

 "S&P/ EGX ESG  ، ٓخ٣ٞ ، ٙ  1، حُؼيى  2، حُٔـِي   ِغٍخ الإعىٕذس٠خ ٌٍجؾٛس اٌّؾبعج١خ ،

313 :113 . 

  ( ٗلٞ ًٗٔٞؽ  1111ػِحّ ، ٓلٖٔ ػز٤ي ػزي حُـلخٍ ٝ ُُــــ٢ ، ػـــلاء ػــخٍٗٞ ػــزي الله ، )

طـ٤ٔؼ٢ ٓوظَف ُِظ٘زئ ربىحٍس حلأٍرخف رخلأٗ٘طش حُلو٤و٤ش ك٢ ٟٞء ٓظطِزخص ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُظوخ٣ٍَ 

ؿخٓؼش  –، ٤ًِش حُظـخٍس  ، ِغٍخ اٌذساعبد اٌزغبس٠خ اٌّؼبطشح -ىٍحٓش ططز٤و٤ش  –حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش 

  533- 512، حُٔـِي حُٔخىّ  ، حُـِء حلأٍٝ ، ٙ  31ًلَ ح٤ُ٘ن ، حُؼيى 

 دٝس اُزؾلع أُششٝؽ ك٢ اُؾذ ٖٓ ٓٔبسعبد اُزلاػت ك٢ ،  (1131. )كٔخى، ٜٓطل٠

، هغْ  يدهت انفكش انًساعبًحلأٍرخكٞأػَٙ ػ٠ِ ًلخءس حُوَحٍحص حاسٓظؼٔخ٣ٍش ىٍحٓش ططز٤و٤ش،

 . 361 – 304، ص  2، اُؼذد  ٤ًِ22خ اُزغبسح عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ ، أُغِذ  –أُؾبعجخ 

  ( ْأػَ حُٔؼخُـش حُٔلخٓز٤ش ٠َُِحثذ حُٔئؿِش ػ٠ِ اىحٍس حلأٍرخف  1139ٍحٗي ، محمد ارَح٤ٛ  ، )

ِغٍخ اٌجؾٛس ٝػٞحثي حلأْٜٓ ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ حَُ٘کخص حُٔو٤يس رخُزٍٞٛش ح٣َُٜٔش ، 

 . 321 – 332، ٤ٗٞ٣ٞ ، ٙ 3، حُؼيى 6حُٔـِي ؿخٓؼش ١٘طخ ،  –س ، ٤ًِش حُظـخٍ اٌّؾبعج١خ

https://abj.journals.ekb.eg/issue_18856_18862_.html
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  ( َٕٝىٍحٓش أػَ حلإكٜخف ػٖ حُٔٔج٤ُٞش حاسؿظٔخػ٤ش  1113ر٘خٟ ، ٓخ٣ٍ٘خ ػخىح ارَح٤ْٛ ٝآه ، )

ِغٍخ اٌذساعبد اٌّب١ٌخ ػ٠ِ اىحٍس حلأٍرخف ٝحٗؼٌخّ ًُي ػ٠ِ طٌِلش ٍأّ حُٔخٍ: ىٍحٓش ططز٤و٤ش ، 

 311ٙ  ، حُـِء حلأٍٝ ،  53، حُٔـِي  5ؿخٓؼش ر٠٘ ٣ٞٓق ، حُؼيى  –، ٤ًِش حُظـخٍس  ٚاٌزغبس٠خ

-351 . 

 ( ْه٤خّ حػَ حُؼلاهش حُظلخػ٤ِش  1113حُ٘ـخٍ ، ٓخٓق محمد أ٤ٖٓ ، حكٔي ، ٓؼ٤ي ػزي حُؼظ٤ ، )

ى٤َُ ططز٤و٢٤  –ٝحَُٝحر٢ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝٓٔخٍٓش اىحٍس حلأٍرخف رخلأٗ٘طش حُلو٤و٤ش ػ٠ِ ػٞحثي حُْٜٔ 

ؿخٓؼش ه٘خس  –ٍس ٤ًِش حُظـخ اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد اٌّؾبعج١خ ،ٖٓ حُزٍٞٛش ح٣َُٜٔش ، 

 . 512- 531، ٙ 1113، أًظٞرَ 5، حُؼيى 5ح٣ُْٞٔ ،  حُٔـِي 

 (  ىٍٝ ُـخٕ حَُٔحؿؼش ك٢ حُلي ٖٓ  1113حُ٘ؼ٤ْ، كٜي ػزي حَُكٖٔ ، حُزَحى ، ػخَٓ ٓؼي ، )

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌغبِؼخ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حلأٍرخف: ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػِىخًَُ٘خص حُٔؼٞى٣ش حُٔٔخٛٔش ، 

 136، ٙ  1، حُؼيى  11، ؿخٓؼش حُِٔي ك٤َٜ  ، حُٔـِي اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالإداس٠خ -اٌٍّه ف١ظً 

- 162 . 

 ،حلأٍرخكخُٔلخٓز٤شٝأصشٛب ػ٠ِ عٞدح  حلأٍرخفئداسح ، (1132) ؽ٘بٍٕٗٞ،ػزي حُ٘خَٛ ٝحُؼٞحٝٝىس :

إداسح الأسد١ٔخ فٟ انًدهتٓٔخٛٔش حُؼخٓش ، دساعخ ئخزجبس٣خ ػ٠ِ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ الأسد٤ٗخ اٍ

 . 329- 363، ٙ  35، حُؼيى  1،حُٔـِي الأػّبي

  ( َٟاىحٍس حلأٍرخف ك٢ حُٜٔخٍف حُوخٛش ٝأػَٛخ ػ٠ِ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش  1139ػ٠ِ ، ػزخّ كخ ، )

ِغٍخ اٌّضٕٝ رلغ ططز٤و٢ ػ٠ِ حُٜٔخٍف حُوخٛش حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ،  -

 . 36-51، ٙ   1،  حُؼيى  9، حُٔـِي   ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ ٚالالزظبد٠خ

 أػَ هٜخثٚ ٓـِْ حلإىحٍس ٝحلإكٜخف ػ٘ظوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ( ،  1115) ٓظ٢ُٞ، ٓؼخى ح٤ُٔي محمد

 –٤ًِش حُظـخٍس  ،اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخٌٍذساعبد اٌّؾبعج١خػ٠ِ أىحء حٓظيحٓش حًَُ٘خطل٢ حُز٤جش ح٣َُٜٔش ، 

 . 555: 119، ٙ  5، حُؼيى  3ؿخٓؼش ه٘خس ح٣ُْٞٔ ، حُٔـِي 

 ( حُؼلاهش ر٤ٖ حاسكٜخف ػٖ طوخ٣ٍَ حاسٓظيحٓش ٝحُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ك٠ ظَ  1113ػ٤ي ، ٍر٤غ كظٞف ، )

، ٤ًِش  ِـغٍخ الإعىٕذس٠خ ٌٍجؾٛس اٌّؾبعج١خ،-ىٍحٓش ططز٤و٤ش  –حُيٍٝ حُٔؼيٍ ُؼَٔ حًَُ٘ش 

 . 115- 139، حُؼيى حلأٍٝ، ٣٘خ٣َ ، ٙ  9ؿخٓؼش حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، حُٔـِي  –حُظـخٍس 
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