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 القيمة المضافة لدراسات القيادة التربوية في مجلات الجامعات السعودية 

 (: دراسة ببليومترية٢٠٢٣- ٢٠٢٠خلال الفترة )

 عفاف عناد*، أريج الفريح 

 .المملكة العربية السعودية، قسم القيادة التربوية، جامعة القصيم 

 ( a.alfreaih@gmail.com) (Afaf.inad@gmail.com)البريد الإلكتروني: 

 ملخص البحث:

ةةةةةاا الإدارة والقيادة التربوية ال     ةةةةةافة لدراسة ةةةةةة لمعرفة القيمة المدة هدفت الدراسة

( وفق متغيراا متعةددة، ٢٠٢٣-  ٢٠٢٠تنةاولهاةا مت ا اامةامعةاا السةةةةةةةةةةةةةعوديةة في الفترة  

ةةةةةةةةةةعودية   ةةةةةةةةةةة المننة ال  ليومترج، عات عينة مي مت ا اامامعاا السة ةةةةةةةةةةتةدمت الدراسة اسة

ةةةةيا الإدارة والقيةادة التربويةة   ياي: بلغ( متلةة، وجةا ا النتةاكج كمةا  ١٨بلغةت   ةةةةةةةة عةدد مواية

ةةةةةا عات  ٣١٥  تو  ع ة تم   
 
ةةةةةا ةةةةوعة ةةةةةةةة موية  )                  
 
ةةةةةادة وفق  ١٧         والقية  في الإدارة 

 
ةةةةةاا متة  )                          
 
      ١٣  .

 
ةةةةةا ترتي ة  )   
 
        

بالنسةةة ة للمننمياا ال   تم اسةةةتةدام ا جا  في المرت ة ادولت مدرا الدراسةةةة الك  ،  م  

 ةة الثةالثةة وادريرة جةا  المةدرةا ا  تل  في المرت ةة الثةاةيةة جةا  المةدرةا النواي، أمةا في المرت

ةةةةةة عةاي في المرت ةة ادولت التعليم العةالي،  م في المرت ةة  ةةةةةةةة ةةةة ةة لمواقا الةدراسة ةةةةةةةة أو المزجي. وبةالنسة

ةةةةةةةةةة ة  ةةةةةةةةةةيا ي. بالنسة ةةةةةةةةةةة جا ا الو اكق وأرر  سة ةةةةةةةةةةادسة الثاةية التعليم العام، وفي المرت ة السة

ةةةةةاا الإدارة والقيةادة التربويةة بل ةةةةةةةة لةدراسة ، وتم  ٦٦غةت  للمنتتةاا ال ثثيةة 
 
 متنوعةا

 
       ( منتتةا

 
       

 
       

( أةواع في ستة مراتب. أما بالنس ة ٩تصنيف هذا التنوع بثسب ماورد في الدراساا إلت  

 جا  بالمرت ة ادولت عدد  
 
                         لل احثيي ادكثر تأ يرا
 
ةةةةةةةةا  هيسة التدر  ،٤                      وفي المرت ة  ( مي أعدة

ةةةةةةة وادريرة عةةةدد   دة. أمةةةا مي حيةةة  ( مي ال ةةةاحثيي في متةةةار الإدارة والقيةةةا١٩٨اا ةةةامسةةةةةةةةة

ةةةةاحثيي  ةةةةدد ال ة عة ةةةةاي  عة والمننة الك   والنواي  ةةةةة  ةةةةاو ا  تلاة بيي ادبثة ةةةةة  المننمية في  التنوع 

ةةةةةة ة ادعات  ١١الذيي عاي لديام تنوع في مننميهام   ةةةةةةلأت أي النسة ةةةةةةا اتاة  فق . أيدة
 
                                  ( باحثا
 
       

ةةةةعود  ةةةةةةةة ةةةةةةةا  هيسةةةة التةةةدر   التةةةاوعيي امةةةامعةةةة الإمةةةام مثمةةةد بي سة ةةةةةةةة مي ال ةةةاحثيي هم أعدة

ةةةةةةةةةة ة ادعات لال ة جامعة  الإسةةةةةةةةةةة مية. أما ةةةةةةةةةةاا العليا فةاةت النسة ةةةةةةةةةة ة لال ة الدراسة بالنسة

 الإمام مثمد بي سعود وجامعة الملك سعود. 

القيةةةادة التربويةةةة-القيمةةةة المدةةةةةةةةةةةةةةةةافةةةة  الكلماااات المفياااا ياااة: ةةةةةةةاا  ةةةةةةةة اامةةةامعةةةةة  -دراسة مت ا 

 السعودية. 

mailto:Afaf.inad@gmail.com
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The added value of educational leadership studies in Saudi 

university journals during   the period (2020-2023): A bibliometric 

study 

Afaf Inad*, Areej Alfraih 

Department of Educational Sciences, Qassim University, Kingdom 

of Saudi Arabia. 

E-mail: (Afaf.inad@gmail.com - a.alfreaih@gmail.com( 

Abstract: 

This study aimed to identify the added value of educational 

management and leadership studies published in Saudi university 

journals during the period 2020-2023, based on multiple variables.  

The study employed a bibliometric approach, using a sample of 18 

Saudi university journals. The results showed that there were 315 

topics related to educational management and leadership, distributed 

across 17 subfields within these broader areas, categorized into 13 

rankings. Regarding research methodologies, quantitative research 

was most frequently used, followed by qualitative research, and then 

mixed methods. The study settings were primarily higher education, 

followed by general education, and then documents and other 

miscellaneous topics. The study identified 66 different types of 

research outputs related to educational management and leadership, 

classified into nine categories across six rankings. The most 

influential researchers included four faculty members, and a total of 

198 researchers in the field of educational management and 

leadership. Regarding methodological diversity, only 11 researchers 

used a combination of quantitative, qualitative, and mixed methods. 

The study also revealed that the highest percentage of researchers 

were faculty members from Imam Muhammad ibn Saud Islamic 

University. Regarding postgraduate students, the highest percentage 

came from Imam Muhammad ibn Saud University and King Saud 

University. 

Keywords: Added value - educational leadership studies - Saudi 

university journals. 
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 مقدمة الدراسة:

 لتادةةةةة الدور وتاورها، حي  
 
 أسةةةةاسةةةةيا

 
                          تعد ادبثاو والدراسةةةةاا العلمية مثرعا

 
       

 
                                  

تتناور هذه الدراسةةةاا بمةتلف متاا اا متةةةك ا ا متما وتقدم االألور ا  تلفة مما 

 يس م في إ را  المعرفة وتثسيي ةوا ي االأياة بةافة أشةال ا. 

ةةةةةةةةةعودية  ةةةةةةةةةت عات تاوير   ٢٠٣٠ومنذ اةا ق رؤية المملكة العربية السة وال   حرصة

ةةةةرج، وتمثةةا هةةذا التاوير في موافقةةة متل  الو را  رقم   ةةةةةةةة   ٦١٢منظومةةة رأا المةةار ال،تة

ةةةةةةا  هيسةةة  اتم بتنميةةة ال ثةة  والتاوير واابتةةةار إ  تعةةد    ٢٠٢١/٦/١بتةةاري    م عات إنتةةةةةةةةة

   في عةةةافةةةة العلوم ا  تلفةةةة  المركز الو     راوة م مةةةة ل رتقةةةا  بمتةةةااا ال ثةةة  العل

ا لتقرير برةةةامج ادمم المتثةةدة الإةمةةالي جةةا  ال ثةة  ٢٠٢٢للو ةةاكق وا لأفوتةةاا                                                         (. ووفقةة 

ةةةةر   إ    ةةةةةةةة ةةةة عةةة متةةااا المتشة ةةةةةةةة ةةةةراا الم مةةة مي بيي سة ةةةةةةةة                                                                         والتاوير واابتةةةار واحةةد ا مي المتشة

ةةةةتو   ٤٧المعرفةةة العةةالمي المرت ةةة    Global Knowledge Index              ات ةةةذا المملكةةة ةةةةةةةة ( عات مسة

ةةةةةةةةةةةة   ١٥٤العةالم مي بيي   ةةةةة متغيراا مي بيتاةا متوسة ةةةةةةةة ( دولةة، والمركز ادور عةالميةا في رمسة

ةةةةةة   ةةةةةةاحة بة ةةةةةةا  ةةةةةة لة ةةةةر  ةةةةوية ةةةةاة ةةةةتة والة ةةةةةة   ةةةةثة ةةةة ة الة ةةةةت  ةةةةاة عة ةةةةةةاق  ةةةةفة  United Nation Developmentالإةة

Programme,2021 كما أشةةةةةةةةةةةةار متشةةةةةةةةةةةةر )Scimago والذج يعد مي المتشةةةةةةةةةةةةراا الدولية )

ةةةةر العل  ، فقد عاةت المملكة ادولت عربيا و   ةةةةنيف الدور بنا   عات النتة ( عالميا في ٢٥                                                                     لتصة

٪ مي الناتج الو    لل ث   ٩٣متار النتر العل  ، إ  عاي إس ام اامامعاا السعودية 

 (٢٠٢٢العل   و ارة التعليم،

ةةةةةةةةةيي الإةتال العل   في المملكة العربية    لتثسة
 
ةةةةةةةةةراا الرقمية حافزا                                          وتعد هذه المتشة
 
                              

ةةةةةةمي فاعلية  ةةةةةةتمر الذج يدة ةةةةةةيي المسة ةةةةةةراا اددا  والتثسة ةةةةةةعودية، مما يتالب رفا متشة السة

 وتأ ير ال ث  العل   وتعظيم ااستفادة منه. 

ةةةةية وادكثر دقة في تثديد فعالية  ةةةةاسة ةةةةافة أحد المتشةةةةةراا ادسة وتعتبر القيمة المدة

ةةةةنيف ةةا والو وق   ةةةةةةةة ةةةةتوليةةة ا متمعيةةة ل مةةامعةةاا، وتصة ةةةةةةةة بتنميةةة المسة ةةةةةة  ةةةةةةةة ةةةةصة ةةةةةةةة البرامج المتةصة

بمصداقية ةتاكج تقويم اددا  فياا، عات أساا أي أكثر هذه البرامج فعالية هي ا  ااة  

ةةةةةةةةب واقا ا متما، والإمةاة اا المتوافرة لد  اامامعة، وينعك   لك عات تنمية  بما يناسة

ا متما، فالقيمة المدةةافة تسةةتةدم لقياا مد  تقدم ا متما ا لأاي بفعا المسةةتولية  

ةةةةام  رر.   ةةةةا مي عة ةةةةاا، وارت ف ة ةةةةامعة ل مة ةةةةة  (.  Plecki,Elfers, Nakamura,2012ا متمعية
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وقد أوصةةت العديد مي الدراسةةاا بدةةرورة ااهتمام بمعايير ومتشةةراا القيمة المدةةافة  

ةةةةةةة مثمود   ةةةةةةم  ٢٠١٧ومي  لك دراسة ةةةةةةة هاشة ةةةةةةلأاا و رروي ٢٠١٣(، دراسة ةةةةةةة الخة (، دراسة

 ٢٠١٩ .) 

ةةةةر متمي  ة  ةةةةةةةة                                                                          و عتمةد ةتةاا اامةامعةاا في أدالاةا لةدورهةا عات مةا يتوافر ل ةا مي عنةاصة

ةةةةيةة  إ    ةةةةةةةة ةةةةا  هيسةة التةدر  ، ف  ةتةاا ل مةامعةاا بةدوي كفةا ة ال يسةاا التةدر سة ةةةةةةةة مي أعدة

                                                                              ي عتبر عدةةةو هيسة التدر   باامامعة هو الااقة ا لأركة ل ا، وادداة والوسةةةيلة لتثقيق 

امعاا ا يقتصةر عات التدر   فق   إةما يتةما ال ث  أهداف ا، فالدور ادعادي   ل م

العل  ، وتنمية ا متما أيدا، علما بأي ال ث  العل   يقا في قمة تلك اددوار   فالدور  

الغربية لم تتروا عات قمة ال نا  المعرفي وامت ك ةاصةةةةةةية العلم والتكنولوجيا، إا وسةةةةةة،ب  

 (٢٠١٥كردج،اهتمام جامعا اا بال ث  العل  .  الريماوج و 

ةةةةةةتتناور القيمة  ةةةةةةوع لذا سة ةةةةةةو  ما تقدم، وجدا ال احثاا أهمية هذا الموية وفي ية

ةةةةاا الإدارة والقيةادة التربوية مي ر ر تثليل ةا وفق متغيراا متعةددة،   ةةةةةةةة ةةةةافة لدراسة ةةةةةةةة المدة

تس م في ويع ا ورسم ا مي ر ر إ ار مثدد يساعد عات ف م ا ومعرفة الفتواا فياا  

  ل ا.  وتثقيق ال نا  المعرفي العل   السليم

 مشكلة الدراسة:

ةةةةةةر المعرفة،  ةةةةةة اما في نتة  مي منظومة ال ث  العل   وإسة
 
                                               يعد ال ث  التربوج جز ا
 
                      

ةةةةةةةةةية مي وتاكف ا ومي  ةةةةةةةةةاا عديدة تتولت القيام به وتتعله وتيفة ركيسة ةةةةةةةةةسة لذا هناك متسة

 ،
 
 وةموا

 
  هذه المتسةةةسةةةاا علياا التربية ال   تسةةةمت إلت تنمية متتما المعرفة بالتربية تعلما

 
      

 
                                                                         

ةةةةا ا لياا ال   تمكتاا مي  ول ا دور ك ير في متار ال ث  ةةةةوراا ووية التربوج في بنا  التصة

تاوير التعليم عات عافة المسةةةتوياا سةةةوا  التعليم ااماممي أو ما ق ا ااماممي  الم دج، 

۲۰۱۹ .) 

ةةةةة  ةةةةة السةةةةةةةةةةةةةعودية ةةةةة العربية ةةةةال ثةةةةة  العل   في المملكة بة ةةةةام  ةةةةامي ااهتمة تنة ةةةةالر م مي  وبة

ةةةةتو    -عوةةةه أحةةد وتةةاكف اامةةامعةةة    -ورةةاصةةةةةةةةةةةةةةة في اامةةامعةةاا   ةةةةةةةة فةةهةةةه ا يةةةاد ير ت إلت المسة

في ةتاكت ا وجود   -المأمور، وراصةة في ا مار التربوج  حي  أكدا الكثير مي الدراسةاا  

ةةةةةةةةةةور في جواةب م مة في تلك ال ثوو، كما إةه بالر م مي التنامي الك   المسةةةةةةةةةةةتمر في   قصة

راصة في تةصص الإدارة والتةاي  التربوج مي ر ر أوعية النتر  -ال ثوو التربوية  
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فهي وعض تلك ال ثوو تفتقر للأصةةةالة   -المتعددة في اامامعاا والمتسةةةسةةةاا ادعاديمية  

ةةةةوعاا    ةةةةةةةة والإبداع، و غلب علياا  اوا التكرار واا دواجية، أو ال ث  في متااا أو موية

ةةةةاا التربوية   ةةةةسةةةةةةةةة قد ا تةدم متال اا الواقا، واحتياجاا ا متما، واامامعاا والمتسةةةةةةةةة

لك أي هنالك  مة يعف، وقلة في ال ثوو ال   تناولت دراسة والتعليمية وادعاديمية   

ةةةةااا،   في: ا مة ةةةةاه ال ةةةةةةةةةةةةةلأيح  ةةةةا في ااتتة وتوجيا ة ةةةةةةةةة  ةةةةاو المتةصةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةة ةةةةذا النوع مي ادبثة هة

 (٢٠١٩والمويوعاا ال   تثقق تنمية ا متما وتلب  متال اته وتالعاته. الت ا،

ةةةةور في عملية معرفة وقياا ةواتج التعلم مي ر ر ااعتماد فق   ةةةةةةةة كما أي القصة

ةةةةةب المسويةة العةامةة دوي ااهتمةام بةالتاور والنمو ا يمكي اد راف المعنيةة مي  ةةةةةةةة عات النسة

 (. ٢٠١٩تاوير وتثسيي التعليم.  شلأاا و رروي،

ةةةةةةةةةةةل ياا التنظيمية    مي السة
 
ةةةايا التعليم ااماممي كثيرا ةةةةةةةة                         ووجد وعض الم تميي بقدة
 
                                             

ةةةةةةارك المعرفي حي  الفردية   ةةةةةةعف التتة ةةةةةةير إلت ية ةةةةةةا الراهي وال   تتة ةةةةةةية في الوية ةةةةةة صة والخة

بةةةةالتةصةةةةةةةةةةةةةص عات  والم ةةةةالغةةةةة في ااعتةةةةداد  واانعزاليةةةةة و يةةةةاا العمةةةةا ااممةةةةااي المنظم، 

ةةةةةة ٢٠١٥وال نداوج،حسةةةةةةاا وحدة المعرفة وتةامل ا،  ع د االأاف    (. كذلك أكدا دراسة

ةةةةةةا  هيسة التدر   في ال ث  العل   الذج يادف  ٢٠٢٠الذبياني   ةةةةةةتراك أعدة ةةةةةةعف اشة ( ية

ةةةةةا  هيسةة التةدر   عات  ةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةعف قةدرة أعدة ةةةةةايةا ا متما ا لأاي، وية ةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةك ا وقدة الأةا متة

 تصنيف المعرفة المتداولة وال   حصلوا علياا في جداور أو مةاااا إلكتروةية. 

ةةةةةةةةةةتولية ااجتماعية في    ةةةةةةةةةةة بتنمية المسة ةةةةةةةةةةصة مي جاةب  رر اهتمت البرامج المتةصة

وهةةةذا فر    ةةةةتةةةةدام التكنولوجيةةةا في تاوير ا متما،  ةةةةةةةة بةةةاسة ادةظمةةةة التعليميةةةة المتاورة 

ةةةةةةة   ةةةةةةةةةةافة ةةةةةةةة المدة ةةةةةةة  الةةةقةةةيةةةمة ةةةةةةار  وارةةةتةةة ة ةةةةةةا،  ةةةةةةذهة وتةةةنةةةفةةةية ةةبةةةرامةةةج  الة ةةةةةةذه  هة تةةةةةةةاةةةيةةة   ةةةةةة   ةةةرق  ةةةةةةدية تةةةثة

ةةةةةةةاا أهميةةةةة  Biancarosa,Bryk  &Dexter,2010متاةةةا.  ةةةةةةةة (.وقةةةد أكةةةدا العةةةديةةةد مي الةةةدراسة

ةةةةة جفرج  ةةةةيي ةواتج التعلم ومي  لك دراسة ةةةةافة لتثسة ةةةةةة  Jeffery,2015القيمة المدة ( دراسة

هاشةم و رروي ٢٠١٦(، ودراسةة ال دوج ٢٠١٧الخة يب    ( ال   جا  فياا  ٢٠١٦(.دراسةة 

ةةةةةةاا  ةةةةلأة ةةةةةةةة شة ةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةة ودراسة ةةةةةةاا،  ةةةةةةامعة اامة في  الفكرج  ةةةةةةار  المة لرأا  ةةةةةةة  ةةةةةةةةةةافة ةةةةةةةة المدة ةةةةةةة  القيمة ةةةةةةة  أهمية

ةةةةةرو ٢٠١٩و رروي  ةةةةةيي أدا  ( ال   أكدا ية ةةةةةافة في تثسة ةةةةةتةدام مدرا القيمة المدة رة اسة

 المتسساا التعليمية. 

ةةةةافة ل ةتال   ةةةةرورج ااهتمام بالقيمة المدة ةةةة ح مي الدة ةةةة ق أصة  عات ما سة
 
ةةةةا ةةةةيسة                                                            وتأسة
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العل   ل مامعاا وال احثيي في الدراسةةةةاا ا  تلفة، ومي هنا أتت هذه الدراسةةةةة لتقدير  

ةةةةعوديةة   ةةةةةةةة ةةةةاا الإدارة والقيةادة التربويةة في مت ا اامةامعةاا السة ةةةةةةةة ةةةةافةة لةدراسة ةةةةةةةة القيمةة المدة

 و لك في يو  ادسسلة التالية: 

ةةةةةةةاا الإدارة والقيةةةادة التربويةةةة ال   تنةةةاولهاةةةا مت ا   (1 ةةةةةةةة لةةةدراسة ةةةةةةةافةةةة  ةةةةةةةة مةةةا القيمةةةة المدة

( وفق متغير  ا مةةار، المننميةةةة،  ٢٠٢٣-  ٢٠٢٠اامةةامعةةاا السةةةةةةةةةةةةةعوديةةة في الفترة  

 موقا الدراسة(؟

ةةةةةةةاا الإدارة والقيةةةادة التربويةةةة ال   تنةةةاولهاةةةا مت ا   (٢ ةةةةةةةة لةةةدراسة ةةةةةةةافةةةة  ةةةةةةةة مةةةا القيمةةةة المدة

 ( وفق متغير المنتتاا ال ثثية؟٢٠٢٣-  ٢٠٢٠اامامعة السعودية في الفترة  

ةةةةةةاا الإدارة والقيةةادة التربويةةة في مت ا اامةةامعةةاا   (٣ ةةةةةةةة ةةةةةةافةةة لةةدراسة ةةةةةةةة مةةا القيمةةة المدة

  ٢٠٢٣-  ٢٠٢٠السةةةةةةةةةعودية في الفترة  
 
ةةةةةةةة ة للأكثر تأ يرا   ( وفق متغير  ال احثيي بالنسة
 
                                          

 في عدد مراا النتر، تنوع مننمية ال احثيي بيي مةتل ، ك   وةواي(؟

ةةةةةةةاا الإدارة والقيةةةادة التربويةةةة ال   تنةةةاولهاةةةا مت ا   (4 ةةةةةةةة لةةةدراسة ةةةةةةةافةةةة  ةةةةةةةة مةةةا القيمةةةة المدة

( وفق متغير  اامامعاا السةعودية ٢٠٢٣-  ٢٠٢٠اامامعاا السةعودية في الفترة  

، نسة ة النتةر دعدةا  هيسة التدر    
 
                                 بالنسة ة لنسة ة النتةر في ا ملة ادكثر تأ يرا
 
                                         

، نس ة النتر لا ا الدراساا ال
 
                              إجماا
 
 عليا(؟     

 أهداف الدراسة:

ةةةةاا الإدارة والقيةادة التربوية ال   تنةاولهاةا مت ا   (1 ةةةةةةةة ةةةةافة لدراسة ةةةةةةةة معرفة القيمةة المدة

( وفق متغير  ا مةةار، المننميةةةة،  ٢٠٢٣-  ٢٠٢٠اامةةامعةةاا السةةةةةةةةةةةةةعوديةةة في الفترة  

 موقا الدراسة(

ةةةةةاا الإدارة والقيادة التربوية ال   تناولهاا مت ا   (٢ ةةةةةافة لدراسة ةةةةةف القيمة المدة الكتة

 ( وفق متغير المنتتاا ال ثثية. ٢٠٢٣-  ٢٠٢٠اامامعة السعودية في الفترة  

ةةةةةةةةاا الإدارة والقيادة التربوية في مت ا اامامعاا   (٣ ةةةةةةةةافة لدراسة تثديد القيمة المدة

  ٢٠٢٣-  ٢٠٢٠السةةةةةةةةةعودية في الفترة  
 
ةةةةةةةة ة للأكثر تأ يرا   ( وفق متغير  ال احثيي بالنسة
 
                                          

 في عدد مراا النتر، تنوع مننمية ال احثيي بيي مةتل ، ك   وةواي(. 

القيمة المدةافة لدراسةاا الإدارة والقيادة التربوية ال   تناولهاا مت ا اامامعاا   (4

ةةةةةةعودية في الفترة   ةةةةةة ة ٢٠٢٣-  ٢٠٢٠السة ةةةةةةعودية بالنسة ( وفق متغير  اامامعاا السة
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  ،
 
، نسة ة النتةر دعدةا  هيسة التدر   إجماا

 
   لنسة ة النتةر في ا ملة ادكثر تأ يرا

 
                                     

 
                                 

 نس ة النتر لا ا الدراساا العليا(. 

 مصطلحات الدراسة:

 القيمة المضافة:

اسةتراتيتية تثسةي مسةتمر للأدا  عات عافة مسةتوياا النظام، ومي ر ر جميا  

أفراده، وفي عا متااا المعرفة وال ث  ال   تتةةةتما علياا النظم التربوية، وال   يةدةةةا 

ةةةةريةةة ور  ةةا اةةا وقنةةاعةةا اةةا واتتةةاهةةا اةةا   ةةةةةةةة ةةةةتعةةداد مةةدر  اةةا ال،تة ةةةةةةةة ةوعيةةة اددا  فياةةا لمةةد  اسة

ةةةةتغراق والتفةا ةةةةوا  تعلق بمتةار تفعيل ةا وتوجيا ةا ةثو ااسةةةةةةةةة ةةةةةةةة ني في متال ةاا أدوارهةا، وسة

 (. ٢٠٠٦وتا يق ا   زوةا اا الم نية والمعرفية.  الاويا،

 دراسات القيادة التربوية:

 ويتوصا  
 
         "هي المويوعاا ومتااا الإدارة التربوية ال   تتوقا أي تسود مستق  
 
                                                             

إلياةةا ربرا  الإدارة التربويةةة في العةةالم العرخي مي ر ر تثليةةا واقا واتتةةاهةةاا التاور في 

 (. ٢٠١٥ال ث  العل   عامة وال ث  التربوج راصة".  الث،ي  ،

:
 
  وتعرف الدراسة القيمة المضافة لدراسات القيادة التربوية إجرائيا
 
                                                             

بأناا الإةتاجية ال   قدمهاا دراسةةاا الإدارة والقيادة التربوية مي ق ا المتسةةسةةاا  

ةةةةةةاا   ومننمية ةةةةةةددة،  مثة ةةةةةةااا  ةةةةةةا ام  مة توج ة ةةةةةةة  ةتيتة ةةةةةةادة  والقية ةةةةةةاحي  الإدارة  وبة ةةةةةةة  التعليمية

 معتمدة، ومواقا دراسة مسهادفة، ومنتتاا فكرية متنوعة، في فترة  منية مثددة. 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها:

: منهج الدراسة:
 
                أولا
 
    

ةةةةةاا       ةةةةةة االأالية عات المننة ال  ليومترج مي ر ر تثليا دراسة ةةةةةتندا الدراسة اسة

ةةةةعوديةةة و لةةك ب،نةةا  قواكم  ةةةةةةةة ةةةةورة في ا م ا العلميةةة السة ةةةةةةةة الإدارة والقيةةادة التربويةةة والمنتة

 وةوعيةة مي ج ةة 
 
 كمية ة

 
ةةةةةة ةةةةةةةة ةةةةةة التوج ةاا دراسة ةةةةةةةة ةةةةر الإةتةال الفكرج مي ج ةة، ودراسة ةةةةةةةة                الأصة

 
      

 
                                                

 
 
 أرر . و عةد الإةتةال الفكرج أداة
 
ةةةةة في هةذا المننة،                                 امما المعلومةاا وأداة ال ثة  الركيسةةةةةةةةة

                                                                           حي  ي سةةةةتةدم لدراسةةةةة المنتةةةةوراا ال ثثية وتصةةةةنيف ا بنا   عات متشةةةةراا عديدة، متاا: 

ةةةةةةةةةةةاا وعد اا  ع علياا،   ةةةةةةةةةةةوعاا الدراسة ةةةةةةةةةةةاكدة في موية ةةةةةةةةةةةاف ااتتاهاا ال ثثية السة اكتتة

ةةةةتةدمة، وتمويا ادبثاو، وأةماح التعاوي ال ث ةةةةةةةة ي  بيي ال احثيي و يرها  المننمياا المسة
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  Verma                                   ادكثر اهتمةةامةةا في متةةار عل   معي ي    مي المتشةةةةةةةةةةةةةراا لتثةةديةةد ا مةةااا ال ثثيةةة

&Gustafasson,2020 ويمكي للدراسةةةاا ال  لومترية ال   تتم جيد ا أي ت    أسةةةما  ابتة )                                                               

ةةةةديةةةةد   ةةةةة وتثة ةةةةةةةةاملة ةةةةةةةة ةةةةور عات ةظرة شة ةةةةةةةة ةةةةاحثيي مي االأصة ي ال ة
 
ةةةةار معيي، تمك ةةةةدم في متة                                             للتقة
 
                        

ةةةة ةةامةةا ام في متةةار  ةةةةتن ةةاح أفةةةار جةةديةةدة للمتةةار وتثةةديةةد إسةةةةةةةةة الفتواا المعرفيةةة، واسةةةةةةةةة

 (Donthu et al.,2021   تةصص م

: مجيمع الدراسة وعينتها:
 
                         ثانيا
 
      

ةةةةةةةةعودية وال     ةةةةةةةةة مي ا م ا العلمية التاوعة ل مامعاا السة تةوي متتما الدراسة

ةةةةةةةةيا الإدارة والقيادة التربوية في الفترة ما بيي   ةةةةةةةةاا متعلقة بمواية ةةةةةةةةر فياا دراسة - ٢٠٢٠نتة

ةةةةنواا، وبلغ عددها  ٢٠٢٣ ةةةةة ع ارة عي  ١٨( مدة أرخا سة (  ١٨( متلة وعاةت عينة الدراسة

 دراسة في الإدارة والقيادة التربوية ر ر المدة الزمنية المسهادفة. 

: أداة الدراسة:
 
                ثالثا
 
      

ةةةةميم أداة تثليةا ا لأتو  لغر  جما المعلومةاا وتثليل ةا وفق متغيراا  ةةةةةةةة تم تصة

 الدراسة وفق اا اواا التالية: 

 استقرا  اددبياا ل ستفادة متاا في كيفية بنا  أداة الدراسة.  .1

إعداد أداة الدراسةةةة اشةةةتملت عات العناصةةةر المناسةةة ة لتثليا متغيراا الدراسةةةة كما  .٢

 ياي: 

 أداة اليحليل المسيخدمة: 

: الطريقة والإجراءات:
 
                     رابعا
 
      

ةةةةورة في ا م ا العلميةةةة،        ةةةةةةةة ةةةةلأةةةا لل ثوو العلميةةةة المنتة ةةةةةةةة ةةةةةةة م ة ةةةةةةةة أجرا الةةةدراسة

( متلة علمية حققت حدود ال ث  وهي أي تةوي هذه ا م ا صادرة مي ١٨فثصرا  

اامامعاا السةةةةةةعودية ومثكمة المتةصةةةةةةصةةةةةةة بالعلوم التربوية والإنسةةةةةةاةية وااجتماعية،  

موقع  المنهج  المجال الموضوع 

 الدراسة
 البا ث

الرتبة 

 الأكاديمية 

موقع 

 الدراسة

الجامعة  

 اليابع لها 
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ةةةةر مي عام  ةةةة ة رقمية    ٢٠٢٣إلت عام    ٢٠٢٠وأي تةوي لدياا أعداد نتة ومتوفرة عاملة بن ة

ةةةةهاةدف ا م ا   ةةةةةةةة ةةةةةة االأةاليةة أي تسة ةةةةةةةة ةةةةميي للةدراسة ةةةةةةةة عات موقا ا ملةة. وحةددا معةايير التدة

ةةةةةاةيةة والعلوم ااجتمةاعيةة،   ةةةةةةةة ةةةةةادرة في متةااا العلوم التربويةة والعلوم الإنسة ةةةةةةةة العلميةة الصة

ةةةةاا بالل ةةةةةةةة ةةةةوا  أعاةت هذه الدراسة ةةةةةةةة ةةةةر المنتتاا  سة غة العربية أم باللغة الإةتلي ية. تم حصةةةةةةةةة

ال ثثية حسةةب ما تم تو يقه في عناويي الدراسةةاا ال   تم حصةةرها فترة الدراسةةة،  م تم  

ةةةةةةةةةرها   ةةةةةةةةةيا ال   تم نتة ةةةةةةةةة هاا إلت المواية ةةةةةةةةةتة ش نسة ةةةةةةةةة ة المسوية لةا منتج واسة ةةةةةةةةةاا النسة حسة

ةةةةةاا  لةةك باريقةةة التكراراا ةةةةةةةة ةةةة ةةة   بةةالإجمةةالي لةةةا ا م ا. وقةةد تم احتسة وحسةةةةةةةةةةةةةةاا النسةةةةةةةةة

 المسوية: 

÷ ا مموع العام للموايةةةيا(. كما تم احتسةةةاا   ١٠٠× عدد الموايةةةيا لةا متار  

النسةةةة ة بالتقريب دقرا رقم بثي  تعبر عي رقم  ةةةةلأيح أو بهيةةةةافة الكسةةةةور التقري،ية 

 . ٪ ٧٥،٪٥٠،٪٢٥التالية 

 نيائج الدراسة ومناقشتها

: نيائج السؤال الأول:
 
                     أولا
 
    

(: مجالات دراسات الإدارة والقيادة التربوية التي تناولتها مجلات  ٢الجدول رقم )

 (٢٠٢٣- ٢٠٢٠الجامعات السعودية في الفترة ) 

 النسبة  عدد الدراسات أمثلة لبعض العناوين الواردة المجال

 الكفايات والمهارات،  

 تطوير القيادات

ةةةةةةة،  ةةةةةةادية القية ةةةةةةداراا  اامة تاوير  ةةةةةةة،  الفنية ةةةةةةاا  ةةةةةةاية الكفة

ةةةةة،   الم نية ةةةةاا  ةةةةتولية ةةةةةةةة ةةةةة، القيم والمسة ةةةةادية القية ةةةةاراا  الم ة

 الم اراا الناعمة

١٤ ٤٤ ٪ 

والمامااااااارسااااااااااااااااااات   الأسااااااااااااااااااالاياااااا  

 الإدارية والقيادية

الإدارج،  ةةةةةةةةةةةة ا  ةةةةة، الإصة ةةةةاا الإدارية العملية ةةةةةةةةة  ةةةةةةةة ةةةةدسة هنة

 الإدارة المركية، ممارساا القياداا، القرار الإدارج 

١٠.٢٥ ٣٢ ٪ 

 أةماح القيادة، القيادة التثويلية، اا ادمة، الأنماط الإدارية والقيادية

 المو عة، التتاركية 

٩.٥٠ ٣٠ ٪ 

االةةتةة ام   السلوك والثقافة الينظيمية ةةةةةةاديةة ةة ،  ادعة ةةةةةةا   المةةنة الةةتةةنةةظةةيةة ةة ،  ةةةةةةراع  الصةةةةةةةةة

 التنظي  ، الثقافة التنظيمية

٩.٥٠ ٣٠ ٪ 

الاااااايااااااوجااااااهااااااات    ٪ ٨.٥٠ ٢٧ التةاي  ااستراتيجي، التوجه ااستراتيجي،  الاااااايااااااخااااااطااااااياااااا ، 
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 الإدارة ااستراتيتية، اتتاهاا حديثة الاستراتيجية

الجودة، المراجعاااة الاااداخلياااة 

 الحوكمة اليميز والاعيماد

 االأوكمة والمراجعة الدارلية، معايير ااعتماد، 

 تصنيف التايمز

٧.٥٠ ٢٤ ٪ 

الااااياااااادرياااااا ،  الماااا ااااي  الاااايااااطااااوياااار 

المااااوارد  الااااو ااااياااافاااا ،  المسااااااااااااااااااار 

 البشرية.

ةةةةةة   ال وية ةةةةةة،  ةةةةةايير الم نية والمعة ةةةةةة  ةةةةةدري،ية التة ةةةةاا  ةةةةةاجة ااحتية

ةةةةريةة، التعةاقةب القيةادج، إدارة  ةةةةةةةة الم نيةة، الموارد ال،تة

 المواهب

٧.٥٠ ٢٤ ٪ 

الأداء   اليعليمياااااة،  المنظماااااات 

 المؤسس ي، البرامج الأكاديمية

 المنظمة المتعلمة، اددا  المتسس  ،  

 تاوير اامامعاا، إدارة السنة التثديرية

٦.٢٥ ٢٠ ٪ 

إدارة وإنياج المعرفة وتشارك 

 المعرفة، البحث العلمي،

الااااتااااربااااويااااااة،   الااااقاااايااااااادة  بااااحااااوة 

 الدراسات البينية واليدويل

ةةةةةةارك المعرفي، أولويةةاا ترجمةةة أدبيةةاا الإدارة  ةةةةةةةة التتة

 التربوية، تدويا الةلياا التا يقية،  

 توتيف دراسة االأالة، أبثاو القيادة التربوية. 

٦ ١٩ ٪ 

الاااارقااااماااايااااااة  والااااقاااايااااااادة  الإدارة 

 والإلكترونية

 الذعا  ااصانااي، ةظم المعلوماا الرقمية،

 الإدارة الرقمية

٥.٧٥ ١٨ ٪ 

المشااركة المجيمعية، والعمل 

الماااااااااوا اااااااااناااااااااة،   الاااااااااياااااااااطاااااااااو اااااااااي، 

 المسؤولية الاجيماعية

 التراكة ااجتماعية، الموا نة الصاالأة،

 العما التاواي

٢.٧٥ ٩ ٪ 

والمشااااااااااااااااااااكاااااااالات   الاااااااافااااااااجااااااااوات 

 الإدارية

 التسويف الإدارج، ااحتراق الوتيفي،

 منا التنمر، يغوح الدور 

٢.٧٥ ٩ ٪ 

الم ةةةةاراا القيةةةةاديةةةةة للال ةةةةة، التثةةةةديةةةةاا ال   تواجةةةةه  مهارات الطلبة ومشكلاتهم

  ل ة الدراساا العليا، متك ا  ل ة

 الإدارة والتةاي  التربوج  

٢.٥٠ ٨ ٪ 

 الاقيصاديات، اليمويل،

 الخصخصة، الاسيقلالية

 مصادر التمويا، استق لية اامامعاا،  

 ر  صة التعليم

٢.٢٥ ٧ ٪ 

 بااقة اددا  المتوا ي، فاعلية اددا ،   اليقويم وقياس الأداء

 قياا اددا  العام، إدارة اددا 

٢.٢٥ ٧ ٪ 
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ةةةةةابق   ةةةةةةةة ةةةةيا الإدارة والقيةادة التربويةة قةد ٢ويت يي مي اامةدور السة ةةةةةةةة ( أي عةدد مواية

 تم تو  ع ةا عات  ٣١٥بلغةت  
 
ةةةةوعةا ةةةةةةةة                   ( موية
 
 في الإدارة والقيةادة وفق  ١٧        

 
                          ( متةاا
 
      ١٣  

 
  ( ترتي ةا
 
        

 عات النثو التالي: 

٪( جا  متار الم اراا والكفاياا وتاوير القياداا. ١٤في المرت ة ادولت وبنسةةةةةةةة ة  

ةةةة ةةةة   ةةةةةةةاا الإداريةةةة  ١٠.٢٥وفي المرت ةةةة الثةةةاةيةةةة وبنسةةةةةةةةة ةةةةةةةة ةةةةةةةاليةةةب والممةةةارسة ةةةةةةةة جةةةا  متةةةار ادسة  )٪

٪( تسةاو  متار ادةماح الإدارية والقيادية، ٩.٥٠والقيادية. وفي المرت ة الثالثة وبنسة ة  

ةةةةلوك والثقةةافةةة ةةةة ةةة   ومتةةار السةةةةةةةةة ( جةةا  متةةار  ٨.٥٠التنظيميةةة. وفي المرت ةةة الراوعةةة وبنسةةةةةةةةة

ةةةةةةةةة ة   ةةةةةةةةةة وبنسة ةةةةةةةةةاو   ٧.٥٠التةاي  والتوج اا ااسةةةةةةةةةةتراتيتية، وفي المرت ة اا امسة ٪( تسة

التمي  وااعتمةةةاد، التاوير الم   التةةةدريةةةب  متةةةالي: اامودة المراجعةةةة الةةةدارليةةةة االأوكمةةةة 

ةةةةةةةرج. أما في المرت ة ا ةةةةةةةار الوتيفي الموارد ال،تة ٪( جا  متار ٦.٢٥لسةةةةةةةةادسةةةةةةةةة وبنسةةةةةةةة ة  المسة

المنظماا التعليمية اددا  المتسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة   البرامج ادعاديمية. وفي المرت ة السةةةةةةةةةاوعة وبنسةةةةةةةةة ة 

ةةةةةةةةةةةارك المعرفة، ال ث  العل  ، بثوو القيادة التربوية، ٦  ٪( جا  متار إدارة وإةتال وتتة

ةةةة ةةة   ةةةةةةةة ةةةةةاا ال ينيةةة والتةةدويةا. وفي المرت ةةة الثةةامنةةة وبنسة ةةةةةةةة   متةةار الإدارة ٪( جةا٥.٧٥الةدراسة

ةةةة ةة   ةةةةعةة وبنسةةةةةةةةة ةةةةاو  متةار  ٢.٧٥والقيةادة الرقميةة والإلكتروةيةة. وفي المرت ةة التةاسةةةةةةةةة ةةةةةةةة ٪( تسة

ةةةةتوليةةةة ا متمعيةةةة ما متةةةار  ةةةةةةةة العمةةةا التاواي، الموا نةةةة، والمسة ةةةةةةةاركةةةة ا متمعيةةةة،  ةةةةةةةة المتة

ةةةةة ة   ةةةةةرة وبنسة ةةةةةك ا الإدارية. وفي المرت ة العاشة ٪( جا  متار م اراا  ٢.٥٠الفتواا والمتة

ةةةة ةةةةة  الال ةةةةة ومتةةةةةةةةةةةةةك ةةةةر وبنسةةةةةةةةة ةةةةةةةةاو  متةةةةار ٢.٢٥  ام. وفي المرت ةةةةة االأةةةةاديةةةةة عتةةةةةةةةة ةةةةةةةة تسة  )٪

ااقتصةةةةةةادياا، التمويا، اا  ةةةةةة صةةةةةةة، ااسةةةةةةتق لية، ما متار التقويم وقياا اددا .  

ةةةةةةةة ة   ةةةةةةةةر وبنسة ٪( جا  متار ريادة ادعمار وادمي الفكرج. وفي ١.٢٥وفي المرت ة الثاةية عتة

 متار ااستدامة.  ٪( جا ١المرت ة الثالثة عتر وادريرة وبنس ة  

ةةةة ق أي متةةار الم ةةاراا والكفةةايةةاا وتاوير القيةةاداا عةةاي في       ةةةةةةةة ةةةةم ممةةا سة ةةةةةةةة ويتاة

المرت ةةةة ادولت، وتعزج ال ةةةاحثةةةاا  لةةةك لكثرة مةةةا يرت   بةةةالقيةةةاداا مي م ةةةاراا وكفةةةايةةةاا 

 ٪ ١.٢٥ ٤  قافة العما الريادج، ادمي الفكرج  ريادة الأعمال، الأمن الفكري 

 ٪ ١ ٣ التنمية المستدامة، ااستدامة الاسيدامة

 مجموع عدد المواضيع
 

٣١٥ 
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ةةةةاا الإداريةة والقيةاديةة، و عز   لةك لتنوع   ةةةةةةةة ةةةةاليةب والممةارسة ةةةةةةةة متنوعةة، ياي  لةك متةار ادسة

ةةةةةةاا المرت اة وعلم الإدارة والقيادة التربوية، ويتفق  لك ما ما جا ا  ةةةةةةاليب والممارسة ادسة

( الذج جا  فياا أي مويةوع تاوير القياداا عاةت الرت ة ٢٠١٥به دراسةة سةي تو وهو لي  

ةةةة ةةةةةةةة ةةةةيرو ولي هيلتغر  العليا، وكذلك دراسة ( ال   جا  فياا أرخا متااا عاي أول ا ٢٠١٥ة سةةةةةةةةة

الم ةةاراا القيةةاديةةة. وفي المرت ةةة مةةا ق ةةا ادريرة جةةا  متةةار ريةةادة ادعمةةار وادمي الفكرج، 

ةةةةةةةةةةةةت  اا ارت ةاح و يق بمفةاهيم وةظريةاا   وتعزو ال ةاحثةاا  لةك لةوي هةذه المتغيراا ليسة

ةةةةةةادج  الإدارة والقيةةادة التربويةةة، كمةةا أي مف ةةةةةةةة  وم ريةةادة ادعمةةار يميةةا إلت اامةةاةةةب ااقتصة

ةةةةيا   ةةةةةةةة ةةةةتةدامةة و عز   لةك عوةةه مي المواية ةةةةةةةة أكثر. أمةا في المرت ةة ادريرة فقةد جةا  متةار ااسة

 المستثد ة والمتغيراا االأديثة في متار الإدارة والقيادة التربوية. 

( مناهج دراسات الإدارة والقيادة التربوية التي تناولتها مجلات  ٣الجدول رقم )

 (٢٠٢٣- ٢٠٢٠الجامعات السعودية في الفترة ) 

ةةةةةابق   ةةةةةةةة ةةةةم مي ر ر اامةدور السة ةةةةةةةة ( أي العةدد الإجمةالي للمننميةاا ال   تم  ٣ويتاة

ةةةةةة بلغ   ةةةةةتةدام ا فترة الدراسة (، وقد تم تصةةةةةةنيف ا بثسةةةةةةب مدارا ال ث   ك  ،  ٣٣٧اسة

 ةواي، أو مةتل ( إلت   و مراتب جا ا عات النثو التالي: 

ةةةة ةةة   ةةةةةة الك  ،  م في المرت ةةة ٩٤.٥٠جةا  في المرت ةةة ادولت وبنسةةةةةةةةة ةةةةةةةة مةدرةا الةدراسة  )٪

ةةةة ة   ٪( جا  المدرا النواي، أما في المرت ة الثالثة وادريرة جا  المدرا ٤.٢٤الثاةية وبنسةةةةةةةةة

 ا  تل  أو المزجي. 

 الإ صائيات لأبرز المناهج اليصاميم المذكورة مدخل الدراسة

  س  ماورد في الدراسات 

 النسبة اليكرار   

(،  ٥٢(، الوصفي التثلياي  ٦٥(، الوصفي   ١٤٣الوصفي المسحي   الكمي 

(، الوصفي الو اكقي  ٦(، الوصفي المقاري   ٤٧الوصفي اارت ا ي  

 (.١(، التاريخي  ٢(، الوصفي ااستن ا ي   ٣ 

٩٤.٥٠ ٣١٩ ٪ 

(، ةواي  ١(، ةواي ا نوجرافي  ١(، النظرية ا مذرة   ١١النواي   النو ي

 (.١تاهراتي  

٤.٢٥ ١٤ ٪ 

 ٪ ١.٢٥ ٤ ( ١(، ا  تل  ااستكتافي   ٣ا  تل    المخيل  )المزجي( 
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وقد ت يي أي المننة الك   بتصةةةةاميمه الوصةةةةفي المسةةةةحي  م الوصةةةةفي التثلياي هو 

ةةةةةاع رقعةةة ا متمعةةاا ال   تثوياةةا الإدارة  ةةةةةةةة ، وقةد يعود  لةك ةظرا اتسة
 
ةةةةتةةةدامةا ةةةةةةةة                                                            ادكثر اسة
 
              

ةةةةة، ويتوافق  ةةةةةةةة ةةةةت اةة للتا يق عات أكبر عدد لعينة الدراسة ةةةةةةةة والقيادة التربوية واعتماد ااسة

ةةةةة ر  ةةةةةة التة ( ال   توصةةةةةةلت أي المننة الوصةةةةةةفي المسةةةةةةحي  م  ٢٠٢١ج  لك ما ما جا  في دراسة

ةةةةوعاا الإدارة والقيادة التربوية، ويأتي وعد   ةةةةةةةة التثلياي عاي ادكثر توج ا لل احثيي في موية

 لةةةك المننة النواي وبفةةةارق ك ير وقةةةد يعود  لةةةك ةظرا لمةةةا ين  ي أي يةوي عليةةةه ال ةةةاحةةة  

ةةةة يتعة ةةةةذج  الة ال ثةةةةة  ادمر  ةةةةة  ةةةةةلة ةةةةةةةة ةةةةاح بمتة ةةةةاحثيي النواي مي عمق وارت ة وعض ال ة ار  ما 

ةةةةةاا تقا  ةةةةةاا عليا أو باحثيي أعاديمييي لدراسة ةةةةةيا ال   يتم تقديم ا مي  ل ة دراسة والمواية

 الأدا ة 
 
        في ميداي التعليم العام ،وجا  في المرت ة ادريرة المننة المزجي وقد يعود  لك ةظرا
 
                                                                           

ةةةةة لل ةاحة    ةةةةةةةة ةةةةاا العربيةة و مةا يثتةال مي وقةت يتالةب قةدراا رةاصة ةةةةةةةة في تا يقةه في الةدراسة

ةةةةةةةةةة رج الذج جا  فياا   ةةةةةةةةةةة التة  يتفق ما ما جا ا به دراسة
 
ةةةةةةةةةةا                                                 ف مه أوا وتا يقه، و لك أيدة
 
                           

 مي ق ا باحي  الإدارة والقيادة  
 
                               المننة ا  تل  والمننة النواي عأقا المننمياا استةداما
 
                                                 

  التربوية

اقع دراسات الإدارة والقيادة التربوية التي تناولتها مجلات  4الجدول رقم ) ( مو

 (٢٠٢٣- ٢٠٢٠الجامعات السعودية في الفترة ) 

ةةةةةابق   ةةةةةم مي ر ر اامدور السة ةةةةةاا الإدارة ٤يتاة ( أي العدد الإجمالي لمواقا دراسة

(  ٣١٢والقيادة التربوية ال   تناولهاا مت ا اامامعاا السةةعودية في فترة الدراسةةة عاةت  

 النسبة  اليكرار  موقع الدراسة

 ٪ ٦٣ ١٩٧ تعليم عالي

 ٪ ٣٠.٥٠ ٩٥ تعليم عام

 ٪ ٢.٢٥ ٧ إدارات ومكات  تعليم

 ٪ ١.٢٥ ٤ لم يحدد

 ٪ ١.٢٥ ٤ معهد علمي

 ٪ ١ ٣ وزارة تعليم

 ٪ ٠.٢٥ ١ وثائق

 ٪ ٠.٢٥ ١ أخرى سياحي
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 تم ترتيباا إلت ستة مراتب جا ا عات النثو التالي: 
 
                                                موقعا
 
      

ةةةة ةة   ٪(،  م في المرت ةة الثةاةيةة التعليم ٦٣جةا  في المرت ةة ادولت التعليم العةالي بنسةةةةةةةةة

ةةةةةة ة   ةةةةةة ة  ٣٠.٥٠العام وبنسة ٪( جا ا إداراا ٢.٢٥٪( تعليم عام، وفي المرت ة الثالثة وبنسة

ةةةةةةةةة ة   ةةةةةةةةةاو  في المرت ة الراوعة وبنسة ٪( مع د عل   ومواقا لم  ١.٢٥ومةاتب التعليم،  م تسة

ةةةةةةةة ة   تثدد، وفي المرت ة ةةةةةةةةة تفردا و ارة تعليم وبنسة ٪(، وفي المرت ة السةةةةةةةةةادسةةةةةةةةةة  ١اا امسة

 ٪(. ٠.٢٥جا ا الو اكق وأرر  سيا ي بنس ة  

ةةةالي عةةةةاي في المرت ةةةةة ادولت وبفةةةةارق عي   أي التعليم العة ةةةة ق  ةةةةةةةة ةةةا سة ويت يي مي ر ر مة

ةةةةةةةةةةاتذة  المواقا ادرر  وقد يعود  لك ارت اح التعليم العالي بال احثيي ادعاديمييي مي أسة

ةةةةةلوي  الب ال احثيي في ميداي ال ث  العل   وارت ا  م بالتعليم   ةةةةةةةة اامامعاا الذيي يتة

ييا ال   تثي  بام، وجا  في المرت ة ادريرة الو اكق باعت ارها العالي كموقا دراسة للموا

ةةةةنفوي   ةةةةةةةة ةةةةيةا ي وتعز  ال ةاحثةاا  لةك أي وعض ال ةاحثيي يصة ةةةةةةةة ةةةةةة وموقا سة ةةةةةةةة  للةدراسة
 
                                                                موقعةا
 
     

ةةةةا ةةةةدام ة ةةةةتةة وا يتم اسةةةةةةةةة ةةةةة أو متتما  ةةةةالةةةةةب كعينة ةةةةاكق في الغة ةةةةاع     الو ة ةةةةا أي القاة كمة كموقا، 

 لدراساا الإ 
 
            السيا ي  ير تربوج لذا يندر أي يةوي موقعا
 
 دارة والقيادة التربوية.                                         

: نيائج السؤال الثان :
 
                       ثانيا
 
      

( المنيجات البحثية لدراسات الإدارة والقيادة التربوية التي تناولتها  5الجدول رقم )

 ( ٢٠٢٣-٢٠٢٠مجلات الجامعات السعودية في الفترة )

ةةةةةابق   ةةةةةاا ٥ويت يي مي اامدور السة ( أي العدد الإجمالي للمنتتاا ال ثثية لدراسة

 النسبة  اليكرار  نوع المنيج البحثي
 ٪ ١٠.٧٥ ٣٥ تصور مقترح

 ٪ ٣ ١٠ استراتيجية مقتر ة
 ٪ ٢.٥٠ ٨ نموذج مقترح
 ٪ ١.٧٥ ٦ رؤية مقتر ة
 ٪ ١ ٣ برنامج تدريبي
 ٪ ٠.٢٥ ١ دليل مقترح

 ٪ ٠.٢٥ ١ صيغة مقتر ة
 ٪ ٠.٢٥ ١ منظومة مقتر ة
 ٪ ٠.٢٥ ١ خطة مقتر ة
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ةةةةةب  ٦٦الإدارة والقيةادة التربويةة بلغةت   ةةةةةةةة ةةةةنيف هةذا التنوع بثسة ةةةةةةةة ، وتم تصة
 
 متنوعةا

 
                             ( منتتةا

 
       

 
       

 ( أةواع في ستة مراتب كما ياي: ٩ماورد في الدراساا إلت  

ةةةةةةةةة ة  ١٠.٧٥في المرت ة ادولت وبنسةةةةةةةةةة ة   ةةةةةةةةةور مقترا،  م في المرت ة الثاةية وبنسة ٪( تصة

ةةةة ةةة  ٣  ةةةةتراتيتيةةة مقترحةةة،  م في المرت ةةة الثةةالثةةة وبنسةةةةةةةةة ةمو ل مقترا، وفي ٢.٥٠٪( اسةةةةةةةةة  )٪

ةةةة ةة   ةةةة ةة  ١.٧٥المرت ةة الراوعةة وبنسةةةةةةةةة ةةةةةةةة ةةةةة وبنسة ةةةةةةةة ٪( ١٪( رؤيةة مقترحةة،  م في المرت ةة اا ةامسة

ةةةةةةةاو  عا مي دليا ٠.٢٥ت ة السةةةةةةةةادسةةةةةةةةة وادريرة وبنسةةةةةةةة ة  برةامج تدريب ،  م في المر  ٪( تسة

  مقترا، صيغة مقترحة، منظومة مقترحة، راة مقترحة. 

 مي بيي  
 
ةةةةور المقترا عةةةاي المنتج ادكثر ورودا ةةةةةةةة التصة أي منتج  ةةةة ق  ةةةةةةةة ةةةةم ممةةةا سة ةةةةةةةة          ويتاة
 
                                                         

ةةةة ةة للمننميةاا ال     ةةةةةةةة ةةةةور في بنةاكةه أكثر منةاسة ةةةةةةةة المنتتةاا ادرر  وقةد يعود  لةك عوي التصة

ةةةةاةة لفكرة ال ةاحة  دوي التعمق في وعض  ةةةةةةةة ةةةةورة م،سة ةةةةةةةة ةةةةةاا و عاي صة ةةةةةةةة بنيةت علياةا الةدراسة

ةةةةترا لتثكيمةةةةه كمةةةةا في ااسةةةةةةةةة االأةةةةاجةةةةة  ةةةةيةةةةا وعةةةةدم  بينمةةةةا عةةةةاةةةةةت التفةةةةاصةةةةةةةةة والنمو ل،  تيتيةةةةة 

مقترحةةةةة، راةةةةة    المنتتةةةةاا ةةةةيغةةةةة مقترحةةةةة، منظومةةةةة  في الترتيةةةةب ادرير دليةةةةا مقترا، صةةةةةةةةة

ةةةةةةت مي المنتتةةاا ال ثثيةةة ال   اعتةةاد ال ةةاحثيي عات    مقترحةةة فقةةد يعود  لةةك عوناةةا ليسةةةةةةةةة

ةةةةةتراتيتية أو الدليا، والذج بثثت  ةةةةةور، النمو ل، ااسة ةةةةةاا مثا التصة ةةةةةميتاا في الدراسة تدة

 لمقااا والندواا العلمية في تفاصيا بنالاا واستةدام ا. وعض ا

:
 
  ثالثا
 
 نيائج السؤال الثالث:      

                                                           ( البا ثين الأكثر تأثير ا في عدد مرات النشر بمجلات الجامعات  6الجدول رقم )

 (٢٠٢٣-٢٠٢٠السعودية في الفترة )

رت،ته   ال اح  اامامعة 

 ادعاديمية 

 المننمياا ال   استةدم ا  ا مااا ال   بث  فياا 

حةةةةةةنةةةةةة    القصيم إبةةةةةةراهةةةةةةيةةةةةةم 

 الزهراني

 أستا 

 

 التةاي  ااستراتيجي

 الرشاقة ااستراتيتية

 القيادة التنموية

 إدارة المعرفة/الذعا  ااستراتيجي

 القيادة التثويلية/التتارك المعرفي

 الوصفي

 الوصفي

 الوصفي

 الوصفي

 الوصفي اارت ا ي

ةةةةد   مثمة ةةةةام  عةةةةةةةة ةةةةةةةةد  الإمة  الوصفي المسحي التعلم عي وعد عةةةةةةةة ةةةةةةةةد   
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ةةةةةةود   ةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعة بة

 الإس مية

 

 

 العزيز الغليقة

 

 هند السدحاي

 استا 

 

 ماجستير

 اددا  الم  

 إدارة التغيير  متترك(

 التفويض والمسا لة الإدارية

 المي ة التنافسية

 الوصفي التثلياي

 الوصفي المسحي

 الوصفي اارت ا ي

 الوصفي

 الملك سعود

 

 

 و ارة التعليم

 م ا العمود

 

 

 رةا الرفااي

 

 أستا 

 

 مترفه

ةةةةةةايةةيةةر  والمةةعة ةةةةةةة  ةةةةةةدريةة،ةةية الةةتة ةةةةةةاا  ةةةةةةاجة ااحةةتةةية

 الم نية

 ااشراف التربوج 

 ااعتماد ادعادي  

 إدارة المواهب متترك(

 التراكة ا متمعية

 الوصفي المسحي

 الوصفي المسحي

 الوصفي المسحي

 الوصفي المسحي

 الوصفي التثلياي

 ةد  مق ا االأرخي  الملك رالد

 

 

 أستا 

 السمعة التنظيمية

 اليقظة ااستراتيتية

 تدويا ال ث  العل  

 المستولية ااجتماعية

 ااشراف التربوج 

 الوصفي المسحي

 الوصفي التثلياي

 الوصفي المسحي

 الوصفي التثلياي

 التوجه ااستراتيجي أستا  رالد المايرج  حاكا

 العما التاواي

 الموا نة الصاالأة

 المنظمة المتعلمة/التمي  المتسس  

 الوصفي

 الوصفي

 الوصفي المسحي

 الوصفي المسحي

 أستا  رلود اليوسف أم القر  

 

 معايير االأوكمة

 القيادة الرقمية

 جودة االأياة الوتيفية

 القيادة التثويلية

 الوصفي

 الوصفي

 الوصفي

 الوصفي

جةةامعةةة الإمةةام  

بةةةةةةةةي   مةةةةةةةةثةةةةةةةةمةةةةةةةةد 

ةةةةةةود  سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةةةةةة

ةةةةةةةةا    ةةةةةةةةمة عة ةةةةةةةةف  ةةةةةةةةاية ةة

 العن ج 

 أستا 

 

 التاوير الم  

ةةةةةةادة   لةةةقة ةةةةةةة  المةةة ةةةنةةةية ةةةةةةاا  ةةةةةةاية تةةةاةةةويةةةر الةةةكةةةفة

 المدارا

 الوصفي المسحي

 الوصفي المسحي

 الوصفي
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 تسويق ال ثوو العلمية الإس مية

 االت ام التنظي  

 الوصفي المسحي

ةةةةةةةةةيةةةةةةةةفةةةةةةةةيةةةةةةةةي حةةةةةةةةامةةةةةةةةد  أم القر  

 االأرخي

 

 متارك

 

 أةماح القيادة

 يغوح الدور 

 اابتةار التنظي  

 ااحتراق الوتيفي

 ك  

 الوصفي اارت ا ي

 الوصفي اارت ا ي

 الوصفي التثلياي

 الملك سعود

 

 ةواي وك  

 

ةةةةةةد    عةةة ة ةةةةةةا   هةةةيةةةفة

 ال لأيم

 

 

 فا مة الداوود

 مساعد

 

 

مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرة  

 مدرسة

 إدارة المعرفة/التدريب عي وعد

 تاوير اامداراا القيادية

 القيادة ادعاديمية

 القيادة المدرسية متترك(

 الوصفي اارت ا ي

 الوصفي المسحي

 الوصفي المسحي

 النواي

ةةةةةةاد  ت وك ةةةةةةمة حة ةةةةةةة  ةةةةةةفة ةةةةةةية ةةةةةةلة رة

 ال لوج 

 

 القيادة ادر قية أستا 

 ااحتياجاا التدري،ية

 اارتتار ااستراتيجي

 الوصفي التثلياي

 الوصفي المسحي

 الوصفي مسحي وارت ا ي

 حفر ال ا ي

 إدارة تعليم

عةةةةةةةةةةةةةةايةةةةةةةةةةةةةةد   عةةةةةةةةةةةةةةادر 

 التمرج 

 حلوه عاي العن ج 

ةةةةةةي  ةةةةةةةة ةةةةةةالة ةةةةةةةة ةةةةةةي  ة ةةةةةةةة دارية

 التمرج 

 

 أستا 

بةةةةةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 ماجستير

بةةةةةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 ماجستير

 

 إدارة االأكمة

 الثقافة التنظيمية متترك(

 ادةماح القيادية متترك(

 

 الوصفي اارت ا ي

 الوصفي

 الوصفي التثلياي

 عاي التايا القصيم

 أرو  ال حم،

 ةوره االأميد

 ةوره االأميد

 فتوي الاوياي    

 أستا 

بةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةاا 

 دكتوراة

بةةةةةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 دكتوراة

بةةةةةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 التدوير الوتيفي متترك(

 الريا عي االأياة اامامعية  متترك(

 

 

 التسويف الإدارج متترك(       

 الوصفي اارت ا ي

 الوصفي المسحي

 الوصفي الك  
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 دكتوراه

 ادميرة ةوره

 و ارة التعليم

ةةةةةةم   ةةةةةةةةةةااة ةةةةةةةة صة ةةةةةةة  ةةةةةةو ية فة

 التمرج 

 فا مة الاوير ي

 أستا 

 باحثه

 

 فاعلية القيادة التربوية

 العدالة التنظيمية

 القيادة الريادية متترك(

 الوصفي المسحي

 الوصفي

 الوصفي

أم   جةةةةةةةةةامةةةةةةةةةعةةةةةةةةةة 

 القر  

 م ا التريف

 ابتسام العتيب 

 أستا 

بةةةةةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 دكتوراة

 

 االأوكمة

 إدارة اد ماا

 الريادة ااستراتيتية متترك(

 الوصفي المسحي

 الوصفي المسحي

 الوصفي

ةةةةد   مثمة ةةةةام  الإمة

ةةةةةةود   ةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعة بة

 الإس مية

 منيره الداود

 

 أستا 

 

 استق لية اامامعاا

 بااقة اددا  المتوا ي 

 الذعا  ااصانااي

 الوصفي المسحي

 الوصفي

 الوصفي المسحي

 أم القر  

 ةواي وك  

ةةةةةةةةةةةةايةةةةةةةةةةةف   الةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةام 

 الراجحي

 

 متارك

 

 

 ال ثوو العلمية

 الإص ا الإدارج 

 التدريب بأسلوا ا لأاعاة

 الوصفي المسحي

 النواي تاهرتي

 الوصفي

 متارك سعيد عاي هديه الملك رالد

 

 رأا المار ااجتمااي

 التةاي  واددا  ااستراتيجي

 اامداراا القيادية اامامعية

 الوصفي المسحي

 الوصفي المسحي

 الوصفي المسحي

عةةةةةةةة ةةةةةةةةد  الإمةةةةةةةةام 

بةةةةةي  ةةةةي  ةةةةمة ةةةةرحة الة

 فيصا

عةةةةةةةة ةةةةةةةةد  الإمةةةةةةةةام 

بةةةةةي  ةةةةي  ةةةةمة ةةةةرحة الة

 فيصا

 إدارة التعليم

عةةةةةةةة ةةةةةةةةد  الإمةةةةةةةةام 

بةةةةةي  ةةةةي  ةةةةمة ةةةةرحة الة

 ع يد الس،يمي

 ع ير الغامدج

ةةةةةةةةةد    ةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةة عةةةةةةةةةةةةةةةةة

 القثااني

 شذ  أبا حسيي

 متارك

 ماجستير

 لم يثدد

بةةةةةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 دكتوراة

 القيادة الريادية متترك(

 القيادة التقنية متترك(

 القيادة المو عة متترك(

 الوصفي اارت ا ي والمسحي

 الوصفي اارت ا ي

 الوصفي
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 فيصا

 جدة

 

 ةواي وك  

ع ةةةةةةد   يةةةةةةةةةةةةةيف  

   االأارثي

 رالد المارفي

 متارك

 

بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   

ةةةةةةاا  ةةةةةةةة ةةةةةةةة ةةةةةةةة دراسة

 عليا

 إدارة السنة التثديرية

 ال وية الم نية

 ااحتيال التدريب  متترك(

 ةواي

 التاريخي/الوصفي التثلياي

 الوصفي المسحي

 ةتراي

 

 ةواي وك  

 فيصا عاي ةت  

 

 

 متارك

 إدارة اد ماا

 التفكير القاكم عات االأكمة

 المنظماا اد يرة

 النظرية ا مذرة

 الوصفي

 الوصفي اارت ا ي

 ااعتماد ادعادي   متارك لينا اا ليوج  الملك سعود

 اامودة

 أولوياا بثوو الإدارة التربوية

 الوصفي المسحي

 أسلوا دلفاج

ةةةةةةد   حاكا مةةةثةةةمة مةةةيسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  

 رلف

 

 متارك

 

 القرار الإدارج 

 القيادة الرقمية

 الدور القيادج لمدرا  المدارا

 الوصفي الك  

 الوصفي

 الوصفي المسحي

ةةةةةةد  ر  الملك رالد مةثةمة ةةةةةةاي  حةنة

 هيده

 

 

 مساعد

 القيادة المو عة

 السقف الزجاجي

 البرامج ال ينية

 الوصفي اارت ا ي

 الوصفي التثلياي

 الوصفي

ااةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةامةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةة  

 الإس مية

جةةةةةةةةةةةةةةةةةةامةةةةةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 سيتوي هور 

 

 

 ةواي وك  

سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةامةةةةةةةةةي  ةةةةةةةةةزاج  

 السل  

ةةةةةةز   ةةةةةةزية عة ةةةةةة   ةةةة ة ةةةةةةوزةةةةةةةةة مة

 ال لوج 

 مساعد

بةةةةةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 دكتوراة

 تاور أعدا  هيسة التدر   متترك( 

عو ر  د.  ما  ةةةةترك  ةةةةةةةة ةةةةةةاا  متة اد مة إدارة 

 ااحمول(

 اامودة وااعتماد

 الك  

 النواي

 الوصفي التثلياي

ةةةةترك ما د. ةت    مثايرة دار العريفي شقرا   الوصفي المسحيالتعليم العةالي  متةةةةةةةةة
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 ال،تر( 

 التنمية الم نية

 السعادة المتسسية

 الوصفي المسحي

 الوصفي التثلياي

 ال احة

 

 القيادة التتاركية د. لم يثدد فصيا الغامدج

 اامامعة الريادية

 ممارساا القياداا ادعاديمية

 الوصفي اارت ا ي

 الوصفي

 الوصفي المسحي

 ت وك

 

حةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةداي  فةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةد 

 الع يرج 

 

 إدارة التنوع متارك

 الريادة

 القيادة الرقمية

 الوصفي اارت ا ي

 الوصفي التثلياي

 الوصفي المسحي واارت ا ي

 أستا  رحمه الغامدج ال احة

 

 الصراع التنظي  

 القيادة التثويلية

 الوصفي اارت ا ي

 الوصفي اارت ا ي

 تاوير اددا  أستا  ساره المنقا  الملك سعود

 جودة االأياة الوتيفية

 الوصفي المسحي

 الوصفي المسحي

 القيادة التتاركية أستا  سلااي ا   في الملك رالد

د.  ةةةةترك ما  ةةةةة  متةةةةةةةةة ةةةةادية الرية ةةةةة  ةةةةامعة اامة

 الايب ع دالمولت(

 الوصفي

 الوصفي

 بيتة

 ةواي/مةتل 

 

 سعد الرمي 

 

 تقويم أ ر التدريب أستا 

 تقويم أعدا  هيسة التدر  

 المننة النواي

المننة ا  تل  ااستكتافي  

 المتتاوا

ااةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةامةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةة  

الإسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةيةةةةةةةةة  

بةةةةةةةةةةةةالمةةةةةةةةةةةةديةةةةةةةةةةةةنةةةةةةةةةةةةة  

 المنورة

 ةواي/ك  

الةةةةةةةةرحةةةةةةةةمةةةةةةةةي   عةةةةةةةة ةةةةةةةةد 

 عوده ال  دج

 توتيف دراسة االأالة أستا 

 الم اراا القيادية للال ة

 النواي

 الوصفي المسحي

ااةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةامةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةة  

الإسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةيةةةةةةةةة  

ةةةةةةةةي   ةةةةةةةةاة عة ةةةةةةةةد    ةةةةةةةة ة عة

 التمام

 أستا 

 

 إدارة اد ماا

 اامودة وااعتماد

 الوصفي التثلياي

 الوصفي التثلياي
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بةةةةةةةةةةةةالمةةةةةةةةةةةةديةةةةةةةةةةةةنةةةةةةةةةةةةة  

 المنورة

 القصيم

 ك  /مزجي

ةةةةةةةةي   ةةةةةةةةدية الة شةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرف 

 ال ادج

ةةةةةةةةةد    ةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةة عةةةةةةةةةةةةةةةةة

 القثااني

 ساره الرشيدج

 

 أستا 

بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   

 دكتوراة

بةةةةةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 دكتوراة

 متتمعاا التعلم الم نية متترك(

 القيادة االكتروةية متترك(

 الوصفي المسحي

 المننة ا  تل 

ةةةةةةةةةد    القصيم ةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةة عةةةةةةةةةةةةةةةةة

 القثااني

بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   

 دكتوراة

 القيادة ااستراتيتية

متتمعةةةاا التعلم الم نيةةةة  في اا ةةةاةةةةة  

 السابقة(

 الوصفي التثلياي

ةةةةد   مثمة ةةةةام  الإمة

ةةةةةةود   ةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعة بة

 الإس مية

 أستا  فا مة ال،تر

 

 التةاي  ااستراتيجي

 ادمي الفكرج 

 الوصفي

 الوصفي المسحي

 القيادة التتاركية أستا  مفرا  ر كردم الملك رالد

 ااتتاهاا االأديثة في القيادة

 الوصفي

 الوصفي

جةةةةامعةةةةة الملةةةةك 

 رالد

 أستا  مثمد  ر مسل 

 

 إدارة اد ماا

 المقارةة المرجعية

 الوصفي التثلياي

 الوصفي المسحي

 متارك اددهم اللو   حاكا

 

 تاوير اددا  ااستراتيجي

 الإدارة الذاتية

 الوصفي المسحي

 الوصفي الو اكقي

 الملك سعود

 

 أما االأمداي

 مي العيفاي

 متارك

 مترفاا

 الرشاقة التنظيمية متترك(

 ااعتماد البرامجي متترك(

 الوصفي المسحي

 الوصفي

 متارك  هب ةايف حاكا

 

 التةاي  لتاوير اامامعاا

 العما التاواي

 الوصفي التثلياي

 الوصفي

ةةةةةةةةدود  ةةةةةةةةلأةةةةةةةةةةةةةةةةة ااةةةةةةةةةةةةةةةةة

 التمالية

ةةةةةةاي   ةةةةةية ر ة ةةةةةود  ةةةةةةةةةعة ةةةةةةةة سة

 الروياي

 متارك

 

 التنمية المستدامة

 اامامعة الريادية

 الوصفي المسحي

 الوصفي
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 اامامعة الريادية متارك سعود الروياي شقرا 

 ممارساا القياداا ادعاديمية

 الوصفي

 الوصفي

 شريفه الكسر شقرا 

 

 متارك

 

 الثقافة التنظيمية

 الم اراا القيادية الناعمة

 الوصفي التثلياي

 الوصفي

   ر التريف شقرا 

 

 التمكيي الم   متارك

 التةاي  للتعاقب القيادج

 الوصفي المسحي

 الوصفي المسحي

الةةةةةةةةرحةةةةةةةةمةةةةةةةةي   ال احة عةةةةةةةة ةةةةةةةةد 

 المنتترج 

 متارك

 

 رؤسا  ادقسام ادعاديمية

 الإدارة بااستثنا 

 الوصفي

 الوصفي اارت ا ي

  ع د   العتيب  شقرا 

 متارك

 تقويم اددا 

 القيادة اا ادمة

 الوصفي التثلياي

 الوصفي

ةةةةةةةةدود  ةةةةةةةةلأةةةةةةةةةةةةةةةةة ااةةةةةةةةةةةةةةةةة

 التمالية

ةةةةةةأحةةةةة    فة ةةةةةةا   ةةةةاة عة

 العن ج 

 

 متارك

 

 القيادة ادر قية

 التغف وااحتراق الوتيفي

 الوصفي اارت ا ي التن تج 

 الوصفي اارت ا ي

ةةةةد   مثمة ةةةةام  الإمة

ةةةةةةود   ةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعة بة

 الإس مية

  عاي بي  الب

 متارك

 القيادة المدرسية/ادمي الفكرج 

 المقوماا الإدارية والفنية

 الوصفي المسحي

 الوصفي

ةةةةد   مثمة ةةةةام  الإمة

ةةةةةةود   ةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعة بة

 الإس مية

 قياا اددا  العام متارك عمر الرفايعه

 السلوك ادر  ي/اامودة وااعتماد

 الوصفي المسحي

 الوصفي المسحي

سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفةةةةةةةةر   ال احة عةةةةةةةةمةةةةةةةةيةةةةةةةةر 

 الغامدج

 

 متارك

 

 التوجه الريادج

 اابتةار ااماممي

 الوصفي اارت ا ي الس ب 

 الوصفي اارت ا ي

ةةةةد   مثمة ةةةةام  اامة

ةةةةةةود   ةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعة بة

 الإس مية

 متك ا إدارية وأعاديمية للا ا مساعد  نام المريخي

 الإدارة ااستراتيتية

 الوصفي المسحي

 الوصفي اارت ا ي
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ةةةةةةف   شقرا  ةةةةةةلةةةةةةةةة رةةةةةةةةة ةةةةةة ا  فةةةةةةةةة

 العمرفي

 تقويم جودة برامج الدراساا العليا متارك

 القيادة اا ادم

 الوصفي

 الوصفي المسحي

ةةةةةة ا  متارك مثمد الرميح القصيم ةةةةةةه  ة ةةةةةةواجة تة ةةةةةة   ةةةةةة ة الة ةةةةةةاا  ةةةةةةدية ةةةةةةثة ةةةةةةتة الة

 الدراساا العليا

 التثصيا ادعادي  

 الوصفي التثلياي

 الوصفي اارت ا ي

ةةةةةةاي   أم القر   ةةةةمة ةةةةثة عة ةةةةةةد  ةةةةمة ةةةةثة مة

 الث،ي  

 متارك

 

 تقويم اددا 

 ر  صة التعليم

 الوصفي المسحي

 التثلياي

منار ع د الرحمي  أم القر  

 سفر

 

 متارك

 

 كفاياا المترف التربوج 

 التعلم عي وعد

 الوصفي

 الوصفي التثلياي

ةةةةد   مثمة ةةةةام  الإمة

ةةةةةةود   ةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعة بة

 الإس مية

ةةةةةةد    عةةةةةة ة ةةةةةةه  هةةةةةةيةةةةةةلة

 الفايز

 

 متارك

 

 تاوير اامامعاا

 الم اراا الناعمة

 أسلوا دلفاج

 الوصفي

ةةةةةةةةدود  ةةةةةةةةلأةةةةةةةةةةةةةةةةة ااةةةةةةةةةةةةةةةةة

 التمالية

 يوسف النصير

 

 الموا نة التنظيمية متارك

 الصمت التنظي  

 الوصفي المسحي

 الوصفي المسحي

عةةةةةةةةاةةةةةةةةا   ت وك أحةةةةةةةةمةةةةةةةةد 

 اام  

 اامداراا الم نية للمدرا  مساعد

 الةايزي اامودة(

 الوصفي

 الوصفي التثلياي

 الايب ع دالمولت الملك رالد

 

 مساعد

 

د.  ةةةةترك ما  ةةةةة  متةةةةةةةةة ةةةةادية الرية ةةةةة  ةةةةامعة اامة

 سلااي ا   في(

 المنظمة المتعلمة

 الوصفي

 الوصفي

ةةةةد   مثمة ةةةةام  الإمة

ةةةةةةود   ةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعة بة

 الإس مية

 مساعد باسم ا لأيميد

 

 الموارد ال،ترية اا درا 

 القياداا ادعاديمية

 الوصفي المسحي التثلياي

 الوصفي المسحي

 مساعد ش   الد عاي حفر ال ا ي

 

 متةلة  ل ة السنة التثديرية

 القيادة الريادية

 الوصفي المسحي

 الوصفي المسحي

ةةةةد   مثمة ةةةةام   الوصفي التثلياي الرشاقة التنظيمية مساعدصةةةةاالأة م ارك  ر الإمة
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ةةةةةةود   ةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعة بة

ةةةةةةةةة مية/ا  الإسة

 فر ال ا ي

  واا

 

 الوصفي القيادة اا ادمة 

ةةةةةةةةا ةةةةةةةةي   حفر ال ا ي ةةةةةةةةعة الة ةةةةةةةةد  ةةةةةةةة ة عة

 حلقاي

 الرشاقة ااستراتيتية مساعد

 إدارة االأكمة

 الوصفي التثلياي

 الوصفي

ةةةةد   مثمة ةةةةام  الإمة

ةةةةةةود   ةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعة بة

 الإس مية

 إدارة المواهب مساعد عاي الغامدج

 المنظمة المتعلمة

 الوصفي

 الوصفي المسحي

عةةةةةةةة ةةةةةةةةد  الإمةةةةةةةةام 

بةةةةةي  ةةةةي  ةةةةمة ةةةةرحة الة

 فيصا

 مساعد ةاصر الر  

 

ةةةةةةةةترك ما   تنمية القياداا الإدارية  متة

 د. عمر المعمر(

 تو يي الوتاكف

 وصفي

 الوصفي

ةةةةد   مثمة ةةةةام  الإمة

ةةةةةةود   ةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعة بة

 الإس مية

عةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةر  ةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةة   

 العمرج 

 مساعد

 

 التةاي  ااستراتيجي

 الموارد ال،ترية

 الوصفي المسحي

 الوصفي المسحي

ةةةةد   مثمة ةةةةام  الإمة

ةةةةةةود   ةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعة بة

 الإس مية

ةةةةةةةةد  ةةةةةةةةمةةةةةةةةة حةةةةةةةةة ةةةةةةةةا   وفةةةةةةةةة

 التويترج 

 الثقافة التنظيمية والتمي  التنظي   مساعد

 إدارة اد ماا

 الوصفي اارت ا ي

 الوصفي المسحي

ةةةةد   مثمة ةةةةام  الإمة

ةةةةةةود   ةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعة بة

 الإس مية

 

 اددا  الإدارج في يو  إدارة التغيير د. لم يثدد رالد ال صير

 الصعوباا ادعاديمية والإدارية

 الوصفي المسحي

 الوصفي المسحي

بةةةةةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةةةةةة  رلود عسيرج  الملك سعود

 دكتوراة

 جودة االأياة الوتيفية

 االأوكمة والمراجعة الدارلية

 الوصفي المسحي

 الوصفي الو اكقي

ةةةةم  ةةةةية ةةةةلة ةةةةعة تة إدارة 

 عسير

ةةةةةةةةود  ةةةةةةةةمة حة ةةةةةةةةم  ةةةةةةةة ة ةةةةةةةةفة مة

 االأارثي

 ال يسة التعليمية د. لم يثدد

د.  ما  ةةةةترك  ةةةةةةة  متةةةةةةةةة التمكينية ةةةةةةادة  القية

 ياسر ال نداوج..(

 الوصفي

 الوصفي
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ةةةةةةةةةاي  حفر ال ا ي ةةةةةةةةةعة ةةةةةةةةةمة جة ةةةةةةةةةدر  بة

 التاعرج 

 الوصفي المسحي إدارة اد ماا أستا 

 الوصفي المسحي التةاي  ااستراتيجي أستا  حصة العريفي الملك سعود

مةةقةة ةةور   ال احة ةةةةةةة  ةةةةةةديةةتة رة

 الزهراني

 الوصفي المسحي تاوير أدا  القياداا أستا 

ةةةةةةةةةه   ادردي ةةةةة مة ةةةةةةةة ةةةةةةةة سة ةةةةةةةةب  راتة

 السعود

 ع لة راا  ه

 أستا 

 دكتوراة

 الوصفي اارت ا ي التأجيا التنظي  

 بيتة

 مةتل 

المننة ا  تل  ااستكتافي   تقويم أعدا  هيسة التدر   أستا  سعد الرمي 

 المتتاوا

 الوصفي تسويق ال ثوو أستا  سعود النايف حاكا

عةةةةةةةة ةةةةةةةةد  المةةةةةةةةلةةةةةةةةك 

 العزيز

 س ير االأوالة

 بدور المالةي

 أستا 

بةةةةةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 ماجستير

 الوصفي المسحي الذعا  التنظي   متترك(

ةةةةد   مثمة ةةةةام  الإمة

ةةةةةةود   ةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعة بة

 الإس مية

الةةةةةةةةةعةةةةةةةةةزيةةةةةةةةةز  عةةةةةةةةة ةةةةةةةةةد 

 الدو  

 الوصفي المتك ا الإدارية أستا 

ةةةةةةةةةي   الملك سعود ا ةةةةةةلأسةةةةةةةةة ةةةةةةد  عةةةةةة ة

 االأارثي

 منار  ر عثماي

 ريم الدو  

 أح م العن اي

 أستا 

 

بةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةاا 

 ماجستير

 الوصفي اارت ا ي الثقافة التنظيمية

ةةةةةةد   الملك سعود ةةةةةةمة حة ةةةةةةد    ةةةةةة ة عة

 الع اد

 الوصفي الدراساا ال ينية أستا 

ةةةةد   مثمة ةةةةام  الإمة

ةةةةةةود   ةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعة بة

 الوصفي المسحي التفاؤر ادعادي   أستا  ع د   الو رة
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 الإس مية

 الوصفي التثلياي اامامعة الريادية أستا  عزا  الغامدج ال احة

ةةةةد   مثمة ةةةةام  الإمة

ةةةةةةود   ةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعة بة

 الإس مية

 الوصفي المسحي تاوير أدا  اامامعة أستا  عمر عاي الرفايعة

ةةةةد   مثمة ةةةةام  الإمة

ةةةةةةود   ةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعة بة

 الإس مية

ةةةةيةةةةة    رةةةةمة ةةةةةةد  مةةةةثةةةةمة

 حرا

 الوصفي القياداا ادعاديمية/إدارة المعرفة أستا 

عةةةةةةةة ةةةةةةةةد  الإمةةةةةةةةام 

بةةةةةي  ةةةةي  ةةةةمة ةةةةرحة الة

 فيصا

 

 

 مثمد ا   في

 مثمد الغامدج

 أستا 

ةةةةةةةةي  فة ةةةةةةةة   ةةةةةةةةاحة بة

و ارة 

 التعليم

 الوصفي الك   ااعتماد ادعادي   متترك(

 الوصفي اددوار المستق لية لةلياا التربية أستا  مالق الرو ي شقرا 

ةةةةةةايةةةةف   ةتراي ةة ةةةةةةةةور  ةةةةةةةة مةةةةنصة

 العتيب 

ةةةةيي  أسةةةةةةةةةةةةةةةةامةةةه حسةةةةةةةةة

 ع دالر راق

 أستا 

  ير مثدد

 الوصفي المقاري  إدارة الذاا متترك(

 الوصفي اارت ا ي القيادة التتاركية أستا  ةتو   ر قر ته ت وك

إبراهيم أحمةةد أبو    ي ه

 جاما

 الوصفي الكفاياا الفنية متارك

الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوم  

ةةةةةةة   الةةةةتةةةةاةةةة ةةةةيةةةةقةةةةية

 ادردي

 أحمد الرقب

 ه ه أبو عيادة

 متارك

 مساعد

 الوصفي ااستن ا ي القيادة المعاصرة

عةةةةةةةة ةةةةةةةةد  الإمةةةةةةةةام 

بةةةةةي  ةةةةي  ةةةةمة ةةةةرحة الة

 الوصفي المسحي متك ا  ل ة الدراساا العليا متارك أحمد مرتض  
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 فيصا

ادمير سةةةةةةةةةةةةاام  

عةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةد  بةةةةةةةةةةةةةةي 

 العزيز

ةةةةةةةةةةةد   ةةةةةةةةةةمة ةةةةةةةةةةثة مة ةةةةةةةةةةج  أرية

 التويترج 

 الوصفي المسحي صناعة القرار متارك

أم   جةةةةةةةةةامةةةةةةةةةعةةةةةةةةةة 

 القر  

 الوصفي التدريب بأسلوا ا لأاعاة متارك ال ام الراجحي

 الوصفي القيادة لرؤسا  ادقسام متارك أم الزيي ال دوج  أم القر  

مةةةةةةةةثةةةةةةةةمةةةةةةةةد  بيتة حةةةةةةةةامةةةةةةةةد 

 التمراني

 متارك

 

 الوصفي اارت ا ي االت ام التنظي  

 الوصفي المسحي القيادة ادعاديمية متارك رديتة الزهراني ال احة

رةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   حاكا

 العظاماا

 الوصفي التنمية الم نية متارك

عةةةةةةةة ةةةةةةةةد  المةةةةةةةةلةةةةةةةةك 

 العزيز

 الوصفي القيادة الرقمية متارك رديتة مق ور 

 الوصفي اارت ا ي إدارة التغيير متارك سعود الروياي شقرا 

الملةك ع ةد   

لةةةةةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةةةةةدفةةةةةةةةةةةةةةةةةةاع 

 ااموج 

سعود ع د اام ار  

 االأارثي

 الوصفي المسحي واارت ا ي القيادة الرقمية متارك

جةةةةةةةةةةةةةةةةةةامةةةةةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 الةويت

 

 و ارة التربية

ةةةةلاةةةةةةاي  ةةةةةةالةةةةةةب  سةةةةةةةةة

 الديثاني

 ع ود اامدج

 متارك

 ماجستير

 الوصفي المسحي المتاركة ا متمعية

 شذ  فرل الااكف

 شذ  العتيب 

 متارك

 باحثة

 الوصفي المسحي القيادة المستدامة

عةةةةةةةة ةةةةةةةةد  الإمةةةةةةةةام 

بةةةةةي  ةةةةي  ةةةةمة ةةةةرحة الة

 عادر الدويحي

 جواهر اليامي

 متارك

بةةةةةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 الوصفي المسحي القيادة الرقمية
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 ماجستير فيصا

 الوصفي التثلياي ال لأة التنظيمية متارك عايض ادكاي شقرا 

 الوصفي ااعتماد المتسس   متارك عدةاي الور اي شقرا 

ةةةةد   مثمة ةةةةام  اامة

 بي سعود

ةةةةةةةةم   ةةةةةةةةرية ةةةةةةةةكة الة ةةةةةةةةد  ةةةةةةةة ة عة

 ا لأرل

 الوصفي المسحي التةاي  التنفيذج متارك

أم   جةةةةةةةةةامةةةةةةةةةعةةةةةةةةةة 

 القر  

ةةةةةةد   أحةةةةةةمة ةةةةةةد    عةةةةةة ة

 الزهراني

ةةةةةةاد  متارك الةةةةقةةةةية ةةةةةةةةو   يةةةةةةةةة فةةةةي  المةةةة ةةةة   الةةةةتةةةةاةةةةويةةةةر 

 ااستترافية

 الوصفي

 الوصفي الك   اقتصادياا التعليم متارك ع د   االأارثي جده

عةةةةةةةةالةةةةةةةةي  ت وك عةةةةةةةة ةةةةةةةةد   

 القرني

 الوصفي التمكيي الرق   متارك

ةةةةةةةةي   ي ه ةةةةية حسةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةي  ةةةةةةةةاة عة

 حورية

 الوصفي التثلياي تعليم موتفي اامامعة متارك

عةةةةةةةة ةةةةةةةةد  الإمةةةةةةةةام 

بةةةةةي  ةةةةي  ةةةةمة ةةةةرحة الة

 فيصا

 تنمية القياداا الإدارية متارك عمر المعمر

  متترك ما د. ةاصر الر  (

 وصفي

 الوصفي القيادة الريادية متارك عمير الغامدج ال احة

 الوصفي الك   التعلم عي وعد متارك فادج  واةمه حاكا

 فايز الفايز الملك سعود

 متعا الربيعه

 متارك

ةةةةةةاا  ةةةةةةةة ةةةةةةةة ةةةةةةةة دراسة

 عليا

 الوصفي المسحي القياداا التربوية متترك(

 النواي أبثاو القيادة التربوية متارك فايزه عادر  نيم جدة

 الوصفي التثلياي القيادة ادر قية متارك فتحي أبو ةاصر الملك فيصا

 أم القر  

 الملك رالد

 ف ا الت راني

الةةةةةةةةةعةةةةةةةةةزيةةةةةةةةةز  عةةةةةةةةة ةةةةةةةةةد 

 القثااني

 متارك

بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة   

 دكتوراة

 الوصفي المسحي إدارة الصراع متترك(

حةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةداي  ت وك  الوصفي التثلياي الريادة متاركفةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةد 
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 العييرج 

 الوصفي جودة التعليم عي وعد متارك ف د المالةي جده

ةةةةةةد  ر  الملك رالد أحمة ةةةةةةد  مثمة

 مسل 

 الوصفي اارت ا ي القيادة المل مة متارك

عةةةةةةةةةةاةةةةةةةةةةي   ةتراي مةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةد 

 عسيرج 

ةةةةةةةةاف    مثمود مصة

 مثمد

 متارك

 مساعد

 الوصفي المسحي إةتال المعرفة

 الوصفي المسحي المروةة ااستراتيتية متارك مثمد اللوقاي حاكا

ةةةةد   مثمة ةةةةام  الإمة

 بي سعود

 الوصفي الك   الإدارة التسويقية متارك م ا السناني

 الااكف

 جنوا الوادج

 منا االأميد

 مثمد حسيي

 متارك

 د. لم يثدد

 الوصفي قيادة التعقيد

 الوصفي المستولية ااجتماعية متارك م ى الذبياني حاكا

 الوصفي التثلياي جودة الخ صية ال ثثية متارك م ى الصانا جده

 الوصفي االأوكمة متارك هيله التويترج  القصيم

 الوصفي اارت ا ي الم اراا القيادية متارك ةايف الفريح القصيم

عةةةةةةةة ةةةةةةةةد  الإمةةةةةةةةام 

بةةةةةي  ةةةةي  ةةةةمة ةةةةرحة الة

 فيصا

 الوصفي القيادة ادر قية متارك يم ى عتوم

ةةةةلةةةةةةةةاةةةةةةةةاي   السةةةةةةةةةةةةةةةةة

 قابوا

 ياسر ال نداوج 

 راشد الف دج

 ريا المنذرية

 م ى العلويه

 متارك

 

 

بةةةةةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 دكتوراة

 الوصفي القيادة التمكينية متترك(

ةةةةةةد  جده ةةةةةةالة رة ةةةةتسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام   الوصفي المسحي الثقافة التنظيمية مساعدابة
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 س مة

ةةةةد   مثمة ةةةةام  اامة

 بي سعود

الإدارة   مساعد إبراهيم الفثيلة ةةةةةةةةةةةم  ةةةةةةةة قسة ةةةةةةة ا  ةةةةةةة ا  ة ةةةكة ةةةةةةةة ةةةةةةةة متة

 والتةاي  التربوج 

 الوصفي المسحي

بةةةةةةةةي   مةةةةةةةةثةةةةةةةةمةةةةةةةةد 

ةةةةةةود  سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةةةةةة

 الإس مية

ةةةةةةةةم   ةةةةةةةةية ةةةةةةةةتة رة ةةةةةةةةد  ةةةةةةةةمة أحة

 العتيب 

 الوصفي المسحي العدالة التنظيمية مساعد

عةةةةةةةةاةةةةةةةةا   ت وك أحةةةةةةةةمةةةةةةةةد 

 اام  

 الوصفي المسحي إدارة التمي  مساعد

عةةةةةةةة ةةةةةةةةد  الإمةةةةةةةةام 

بةةةةةي  ةةةةي  ةةةةمة ةةةةرحة الة

 فيصا

 الوصفي الفكر التنظي   مساعد أما ح اكة

 الوصفي التفكير ااستراتيجي مساعد أما القثامي أم القر  

ةةةةد   مثمة ةةةةام  الإمة

 بي سعود

 الوصفي الإدارة الإلكتروةية مساعد أن  التي اي

 ايماي ادمير جده

 فا مة عسيرج 

 مساعد

 مساعد

 الوصفي القيم والمستولياا الم نية

 حفر ال ا ي

 المزيج

 المننة ا  تل  القواعد التنفيذية مساعد بدر التاعرج 

ةةةةةةةةدود  ةةةةةةةةلأةةةةةةةةةةةةةةةةة ااةةةةةةةةةةةةةةةةة

 التمالية

 الوصفي المسحي التمكيي الإدارج  مساعد  ااني العن ج 

ةةةةة ةزو   جةةةةامعة

 وعماي

 جوره الصوافيه

 رييه االأ،سية

 مساعد

 مساعد

 ال لأة التنظيمية

 

 الوصفي اارت ا ي

ادمير سةةةةةةةةةةةةاام  

عةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةد  بةةةةةةةةةةةةةةي 

 العزيز

 أم القر  

 حسنا  ال ارودج

 سعد العتيب 

 الو اكقي/النواي التقويم وااعتماد ادعادي   مساعد
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عةةةةةةةة ةةةةةةةةد  الإمةةةةةةةةام 

بةةةةةي  ةةةةي  ةةةةمة ةةةةرحة الة

 فيصا

 حسيي عتوم

 يم ى عتوم

 مساعد

 مساعد

 الوصفي أدوار إدارية

 الوصفي المسحي تدويا الةلياا التا يقية مساعد حمدج الرويي   ي ه

 الوصفي القيادة التثويلية مساعد السيد مثمد ا ممعة

 الوصفي اارت ا ي ادمي الفكرج/الموا نة مساعد  ارق الور اي الااكف

عةةةةةةةة ةةةةةةةةد  الإمةةةةةةةةام 

بةةةةةي  ةةةةي  ةةةةمة ةةةةرحة الة

 فيصا

 الوصفي كفا اا عدو هيسة التدر   مساعد عادر أبو دلي

الةةةةةةةةةعةةةةةةةةةزيةةةةةةةةةز  أم القر   عةةةةةةةةة ةةةةةةةةةد 

 االأرا ج 

 الوصفي اارت ا ي القيادة الرشيقة مساعد

ةةةةد   مثمة ةةةةام  الإمة

 بي سعود

الةةةةةةةةةعةةةةةةةةةزيةةةةةةةةةز  عةةةةةةةةة ةةةةةةةةةد 

 ال لأي  

الإدارة  مساعد ةةةةةةاا  ةةةةةةية أدبة ةةةةةةة  ةةةةةةمة ةةةةةةرجة تة ةةةةةةاا  ةةةةةةوية أولة

 التربوية

 الوصفي

 الوصفي الإشراف التربوج  مساعد ع د   اامميا حاكا

 اا نوجرافي المنا  ادعادي   مساعد ع د   المنتترج  القصيم

عةةةز    المةةةنةةةعةةةم  ةةةةةةد  عةةة ة

 الديي

 الوصفي المنا  التنظي   مساعد

ةةةةةةةةدود  ةةةةةةةةلأةةةةةةةةةةةةةةةةة ااةةةةةةةةةةةةةةةةة

 التمالية

 الوصفي اارت ا ي التغف وااحتراق الوتيفي مساعد عاا  العن ج 

ةةةةد   مثمة ةةةةام  الإمة

ةةةةةةود   ةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعة بة

 الإس مية

ةةةةةةد   مةةةثةةةمة عةةةوا ةةةف 

 العم ي

 الوصفي المسحي الذعا  ااصانااي مساعد

ةةةةةةةةد    ا ممعة ةةةةةةةة ة عة ةةةةةةةةد  ةةةةةةةة ة فة

 اامدوع

 الوصفي المسحي القيادة الرقمية مساعد

رةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةف   ةتراي عةةةةةةةةةةةو ةةةةةةةةةةةر 

 ااحمول

ةةةةةةةةةةامي   مساعد ةةةةةةةةةةترك ما د. سة إدارة اد ماا  متة

  زاج(

 النواي
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 الوصفي المسحي منصاا التعليم االكتروني مساعد لولوه الفرال شقرا 

 اللولو العامر ا ممعه

 فا مة اا ديرج 

 مساعد

 دكتوراة

 الوصفي التثلياي تاوير القياداا متترك(

ااةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةامةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةة  

 الإس مية

عةةةةةةةةة ةةةةةةةةةد   مةةةةةةةةةثةةةةةةةةةمةةةةةةةةةد 

 التواا عق ه

 مقاري   لياا التعليم مساعد

ةةةةةةةةدا   ةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةةةةةةة الةةةةةةةةةةةةةةةةة

 المفتوحة

ةةةةد   ةةةةةةةة ةةةةية ةةةةةةةة ولة ةةةةرواي  ةةةةةةةة مة

 المصرج 

 مساعد

 

 القيادة الروحية

 القيادة ادعاديمية

 الوصفي المسحي واارت ا ي

 الوصفي المسحي

ةةةةةةةةدود  ةةةةةةةةلأةةةةةةةةةةةةةةةةة ااةةةةةةةةةةةةةةةةة

 التمالية

 الوصفي المسحي والمقاري  القيادة اابتةارية مساعد معي المدني

أم   جةةةةةةةةةامةةةةةةةةةعةةةةةةةةةة 

 القر  

 الوصفي المسحي القيادة الريادية مساعد منار الغامدج

ااةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةامةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةة  

الإسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةيةةةةةةةةة  

بةةةةةةةةةةةةالمةةةةةةةةةةةةديةةةةةةةةةةةةنةةةةةةةةةةةةة  

 المنورة

ةةةةةةد   ةةةةعة ةةةةةةةة سة ةةةةور  ةةةةةةةة مةنصة

 فر ا

 الوصفي التثلياي إدارة المعرفة مساعد

ةةةةةةةةدود  ةةةةةةةةلأةةةةةةةةةةةةةةةةة ااةةةةةةةةةةةةةةةةة

 التمالية

 الوصفي التثلياي الإدارة المدرسية مساعد ةت   حريرج 

 الوصفي التثلياي منا التنمر مساعد ةد  المايرج  حاكا

 الوصفي التثلياي حوكمة الموارد ال،ترية مساعد ةهى أرباا ةتراي

 الوصفي المسحي الإدارة بالتتوار مساعد ةوره الس اي حفر ال ا ي

 الوصفي المسحي الإدارة بالتتوار مساعد ةوره الدر   شقرا 

 الوصفي المسحي الإدارة المركية مساعد ةوره الفيفي الملك رالد

الإسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةيةةةةةةةةة  

وايةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

ةةةةةةا   ةةةةةةةةوتة مةةةةيةةةةنةةةةيسةةةةةةةةة

 الإس مية

 الوصفي ااستن ا ي القيادة المعاصرة مساعد ه ه أبو عيادة
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فةةةةةةةةةةةرحةةةةةةةةةةةاي  ااموف هةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةه 

 الروياي

 الوصفي المسحي الذعا  ااستراتيجي مساعد

ةةةةةةةةدود  ةةةةةةةةلأةةةةةةةةةةةةةةةةة ااةةةةةةةةةةةةةةةةة

 التمالية

 الوصفي التثلياي الذاكرة التنظيمية مساعد وجداي القرش  

ةةةةد   مثمة ةةةةام  الإمة

ةةةةةةود   ةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعة بة

 الإس مية

 الوصفي المسحي المتاركة ا متمعية مساعد وفا  الكثيرج 

 الوصفي اارت ا ي المسار الوتيفي مساعد وفا  مثدر أم القر  

ةةةةةةةةه  ت وك ةةةةةةةةرامة ةةةةةةةةى  ة ةةةةةةةة ة ةةةةةةةةثة ية

 الت رج 

 الوصفي المسحي واقا العملية التعليمية مساعد

ةةةةرق  ةةةةةةةة عليةةةة التة

 العرخي

 الوصفي التثلياي الإدارة الإلكتروةية د. لم يثدد امتثار السقا

جةةةةامعةةةةة الملةةةةك 

 ع د العزيز

 الوصفي المسحي النمو الم   لم يثدد إي ف السيةي

ةةةةةةة  الةتةربةية ةةةةةةة  عةلةية

ةةةةةةاق  ةةةةةةالةةةةةرسةةةةةةةةةةةةةةةةةتة بة

 سلانة عماي

 حمده السعدية

 حليمة الكمزارية

 د. لم يثدد

 د. لم يثدد

 الوصفي المسحي الثقافة التنظيمية

 الوصفي المنظمة المتعلمة د. لم يثدد حياة االأرخي أم القر  

ةةةةد   مثمة ةةةةام  الإمة

ةةةةةةود   ةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعة بة

 الإس مية

 الوصفي المسحي السلوك ادر  ي/اامودة وااعتماد د. لم يثدد سليماي اام ير

عةةةةةةةة ةةةةةةةةد  المةةةةةةةةلةةةةةةةةك 

 العزيز

 اارت ا ي التن تج  القيادة الممكنة د. لم يثدد صاام القرني

 الوصفي المسحي التةاي  للتعاقب القيادج د. لم يثدد   ر التريف شقرا 

الةةةةةةةةرحةةةةةةةةمةةةةةةةةي   القصيم عةةةةةةةة ةةةةةةةةد 

 النصياي

 الوصفي إدارة التعليم الإلكتروني د. لم يثدد
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ةةةةد   مثمة ةةةةام  الإمة

ةةةةةةود   ةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعة بة

 الإس مية

 الوصفي المسحي معاير االأوكمة د. لم يثدد ع د   ادحمرج 

ةةةةم  ةةةةية ةةةةلة ةةةةعة تة إدارة 

 ادحسا 

الةةةةةةلةةةةةةاةةةةةةيةةةةةةف  ةةةةةةد  عةةةةةة ة

 الم لأم

 الوصفي التثلياي فاعلية اددا /القياداا ادعاديمية د. لم يثدد

جةةامعةةة الإمةةام  

بةةةةةةةةي   مةةةةةةةةثةةةةةةةةمةةةةةةةةد 

ةةةةةةود  سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةةةةةة

 الإس مية

 الوصفي المقاري  مصادر التمويا د. لم يثدد ع ير التو عر

 الوصفي التثلياي اددا  المتسس   د. لم يثدد ع ير  ر مداوج  الملك رالد

 عاي القرني ت وك

 يعي القرني

 د. لم يثدد

 د. مناهة 

 لم يثدد

 الوصفي المسحي متسسة العما التاواي

 الوصفي التثلياي اامودة د. لم يثدد ف د المالةي جدة

 الوصفي االأوكمة د. لم يثدد مثمد الصاام ااموف

 مثمد  ر مسل  الملك رالد

 مثمود فدا

 د. لم يثدد

 د. لم يثدد

 الوصفي تاوير أدا  القادة

جةةامعةةة الإمةةام  

بةةةةةةةةي   مةةةةةةةةثةةةةةةةةمةةةةةةةةد 

ةةةةةةود  سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةةةةةة

 الإس مية

 الوصفي المسحي االأوكمة د. لم يثدد متعا العن ج 

 الوصفي اارت ا ي إدارة المعرفة/التدريب عي وعد د. لم يثدد م ا ف د الدوسرج  الملك سعود

لةتةثةقةيةق   د. لم يثدد م ى ادسمر أم القر   ةةةةةةة  ااسةةةةةةةةةةةةةةتةراتةيةتةية ةةةةةةاا  الةتةوجة ة

 التمي  ادعادي  

 الوصفي التثلياي

ادمير سةةةةةةةةةةةةاام  

 بي سعود

 الوصفي المسحي القياداا ادعاديمية والإدارية د. لم يثدد منصور اا ث ي
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ةةةةد   مثمة ةةةةام  الإمة

ةةةةةةود   ةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعة بة

 الإس مية

 الوصفي المسحي الموارد ال،ترية د. لم يثدد ةت   العمرج 

 الوصفي المسحي هندسة العملياا الإدارية د. لم يثدد ةد  التدج شقرا 

 الوصفي التثلياي ااحتراق الوتيفي د. لم يثدد ةوف االأدرمي ت وك

 الوصفي المسحي إدارة الصراع د. لم يثدد ةوره القرني شقرا 

 الوصفي المسحي ااحتياجاا التدري،ية د. لم يثدد هند العم ي و ارة تعليم

 الوصفي التثلياي المروةة التنظيمية د. لم يثدد وداد رقموي  القصيم

ةةةةد   مثمة ةةةةام  الإمة

ةةةةةةود   ةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعة بة

 الإس مية

 الوصفي المسحي ةظم المعلوماا الإدارية د. لم يثدد وليد ااماسر

ةةةةترك ما د. دار  مثايرة ةت   ال،تر شقرا  التعليم العةةةةالي  متةةةةةةةةة

 العريفي(

 الوصفي المسحي

 أسلوا دلفاج أولوياا ال ثوو التربوية مثاير رةا الرفااي 

 القصيم

 المزيج

بةةةةةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةةةةةة   ش اليا الغنام

 دكتوراة

 المننة ا  تل  بااقة اددا  المتوا ي/إدارة اددا 

بةةةةةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةةةةةة   أشواق االأق اني الملك سعود

 دكتوراة

 الوصفي المسحي الإشراف التربوج 

بةةةةةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةةةةةة   أماني العواجي أم القر  

 دكتوراة

 الوصفي التثلياي أسلوا بيرا تةاي  برامج التدريب

ةةةةد   مثمة ةةةةام  الإمة

ةةةةةةود   ةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعة بة

 الإس مية

 ةةةةةةةةةةةةةةةةالةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةة  وتر  المقثم

 دكتوراة

 الوصفي التثلياي القيادة التثويلية

بةةةةةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةةةةةة   رلود بةارج  الملك سعود

 دكتوراة

 الوصفي المسحي الإشراف التربوج 

ةةةةةةايةةيةةر  بةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةاا   روا ر اا ويار الملك سعود والمةةعة ةةةةةةة  ةةةةةةدريةة،ةةية الةةتة ةةةةةةاا  ةةةةةةاجة  الوصفي المسحيااحةةتةةية
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 رةا الم وا

 ةهى الغثبر

 الم نية دكتوراة

ةةةةد   مثمة ةةةةام  اامة

 بي سعود

 ع ير الوهيب 

 ةد  شعيا

بةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةاا  

 دكتوراة

 الوصفي المسحي الرشاقة التنظيمية

ةةةةد   مثمة ةةةةام  الإمة

ةةةةةةود   ةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعة بة

 الإس مية

 فا مة التويترج 

 لميا  ال كر

 ع ود أبو  نيي

 ورده العصي  

بةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةاا  

 دكتوراة

 الوصفي الك   الرشاقة التنظيمية

 الوصفي القيادة التمكينية دكتوراة مف م االأارثي تعليم عسير

ةةةةد   مثمة ةةةةام  اامة

 بي سعود

بةةةةةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةةةةةة   هد  الداوود

 دكتوراة

 الوصفي المسحي تاوير اددا 

 ريما الدعماني ادميرة ةوره

 ةوف الم او 

 الوصفي المسحي فاعلية القيادة التربوية ماجستير

ةةةةةة    شديد الزيادج ت وك بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةةةةةة

 ماجستير

 الوصفي المسحي ااحتياجاا التدري،ية

ةةةةد   مثمة ةةةةام  الإمة

ةةةةةةود   ةةةةةةي سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعة بة

 الإس مية

 الوصفي اارت ا ي التفويض والمسا لة الإدارية ماجستير شذ  االأرخي

 الوصفي المسحي إدارة التغيير ماجستير هند السدحاي ادميرة ةوره

بةةةةةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةةةةةة   منار الرسي   القصيم

ةةةةةاا   ةةةةةةةة ةةةةةةةة ةةةةةةةة دراسة

 عليا

 الوصفي الك   الذعا  العا في

بةةةةةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةةةةةة   وضلأة معي   أم القر  

ةةةةةاا   ةةةةةةةة ةةةةةةةة ةةةةةةةة دراسة

 عليا

 الوصفي الك   القيادة المو عة

 الوصفي التراكة ا متمعيةإدارة  فا مة المظفر تعليم
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ةةةةةةدارا   ةةةةةةةة ةةةةةةةة ةةةةةةةة المة

 ادهلية

 وصفي مسحي االأوكمة مترفة أرو  أردر و ارة التربية

الةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةقةةةةةةةةةةةةةةا   

ةةةةةةة   الةةةةتةةةةاةةةة ةةةةيةةةةقةةةةية

 ادردي

 إبراهيم تادرا

عةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةد   ايةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةاي 

 الرحمي

 

 الوصفي التثلياي الإدارة االكتروةية باحثيي

عةةةةةةةة ةةةةةةةةد  الإمةةةةةةةةام 

بةةةةةي  ةةةةي  ةةةةمة ةةةةرحة الة

 فيصا

 الوصفي التثلياي الم اراا القيادية للال ة لم يثدد إيماي أحمد

 وسام السعيديي الملك فيصا

 مثمد التور 

 الوصفي الذعا  ااةفعالي لم يثدد

ةةةةةةد   أم القر   مةةةةثةةةةمة حسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةام 

 الدسو ي

 الوصفي المسحي معايير ااعتماد ادعادي    ير مثدد

 الوصفي الإدارة ااستراتيتية لم يثدد حمود السلي   الملك سعود

ةةةةةةةةد  أم القر   ةةةةةةةةمة ةةةةةةةةثة مة ةةةةةةةةاة  ةةةةةةةةية حة

 االأرخي

 الوصفي المسحي التتارك المعرفي  ير مثدد

جةةةةةةةةةةةةةةةةةةامةةةةةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

ةةةةةرق  ةةةةةةةة ةةةةةةةة ةةةةةةةة ةةةةةةةة ةةةةةةةة ةةةةةةةة التة

 ادوس 

 الوصفي الك   المسا لة الإدارية  ير مثدد روا التوابكة

بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  

 مستقله

بةةةةةةةةةةةةةةةةاحةةةةةةةةةةةةةةةةثةةةةةةةةةةةةةةةةة   سهى الساممي

 مستقلة

 الوصفي المسحي اتتاهاا القياداا ادعاديمية

 الوصفي اارت ا ي المسار الوتيفي لم يثدد يحت شلب  أم القر  

 الوصفي المسحي تاوير العملياا الإدارية  ير مثدد علية مثمد شرف  القصيم

 الوصفي المسحي التنمية الم نية لم يثدد مي الصاام و ارة التعليم

 الوصفي التثلياي التنمية الم نية لم يثدد وفا  الد رير ةتراي
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ةةةةةابق   ةةةةةم مي ر ر اامدور السة ( أي عدد باحي  الإدارة والقيادة التربوية في ٦يتاة

ةةةةةةةة   ةةةةةةةة ةةةةعوديةةةة لفترة الةةةدراسة ةةةةةةةة السة قةةةد بلغ  ٢٠٢٣-٢٠٢٠مت ا اامةةةامعةةةاا  ( كعةةةدد  ٢٧٦( 

إجمالي، سةوا  عاي إةتاج م فردج مسةتقا أو متةترك ما باحثيي  رريي، وعاي أعات عدد  

ة الدراسةةةةة بمعدر رمسةةةةة أبثاو، حقق ا  نتةةةةر لل اح  الواحد ر ر ادرخا سةةةةنواا فتر 

( مي أعدةةةةا  هيسة التدر  ، ا نيي متام أبثامام مسةةةةتقلة وا نيي متام ل م وعض  ٤عدد  

( مي أعدةا  هيسة  ٥ادبثاو المتةتركة ما باحثيي.  م بمعدر أرخعة أبثاو، حقق ا عدد  

ةةةةترك.   ةةةةةةةة لةةديةةه بثةة  متة ةةةةتقلةةة، واا ةةام   ةةةةةةةة  م  التةةدر  ، أرخعةةة متام أبثةةامام جميع ةةا مسة

ةةةةةا  هيسةةة تةدر   ١٨( مي ال ةةاحثيي  ٣١بمعةةدر    ةة أبثةةاو، حقق ةةا عةدد   ةةةةةةةة ( متام أعدة

ةةةةدد ١٣و  ةةةةد( لم تثة ةةةةاحةةةةة   واحة ةةةةا، وبة علية ةةةةةةةةاا  ةةةةةةةة ةةةةة دراسة ةةةةاحثيي مي التعليم أو  ل ة بة ( متام 

ةةةةا  هيسة التدر   ٣٩( باح ،  ٤٥ م بمعدر بثثيي حقق ا عدد    معلوماته.  ةةةةةةةة ( مي أعدة

ةةةةةاا العليةا٦و  ةةةةةةةة أو التعليم أو لم تثةدد معلومةا ام.  م بمعةدر  ( بةاحثيي مي  ل ةة الةدراسة

ةةةةا عةةةةةدد   ةةةةادة ما ارت ف ١٩٧بثةةةةة  واحةةةةةد حقق ة ةةةةار الإدارة والقية ةةةةاحثيي في متة مي ال ة  )

تةةدر  ، بةةاحثيي تةةاوعيي للتعليم العةةام، بةةاحثيي مي  ل ةةة  ةةةةةةا  هيسةةة  ةةةةةةةة ةةةةميةةا ام عةةأعدة ةةةةةةةة مسة

 الدراساا العليا، أو  رريي لم تثدد ا ملة معلوما ام ادعاديمية. 

ةةةةةةة أبثاو وعددهم   ةةةةةةر عدد رمسة  متام في المرت ة ادولت قد أتم نتة
 
                                                        عاي ادكثر تأ يرا
 
                

ةةةةةةب الرت ة ادعاديمية والترتيب النمالي حي   ةةةةةةا  هيسة تدر  ( تم تريبام حسة  أرخعة أعدة

ةةةةةةةةتا  الإدارة التربوية   ةةةةةةةةتا ، وهم: أ.د. ابراهيم حن  الزهراني أسة عاةوا جميع م مي رت ة أسة

 د   ع د العزيز الغليقه أسةتا  الإدارة التربوية بتامعة الإمام  بتامعة القصةيم، أ.د. ع

مثمد بي سةعود الإسة مية، أ.د. م ا العمود أسةتا  الإدارة التربوية بتامعة الملك سةعود، 

ةةةةةةةةةةتا  الإدارة التربوية بتامعة الملك رالد.  م في المرت ة الثاةية  و أ.د. ةد  مق ا االأرخي أسة

أتموا نتةر عدد أرخعة أبثاو وعددهم  رمسةة أعدةا  هيسة  أعدةا  هيسة تدر   الذيي  

ةةةةا، أ.د. رلود   ةةةةاكة ةةةةة حة ةةةةامعة ةةةةة بتة التربوية ةةةةا  الإدارة  ةةةةتة ةةةةةةةة أسة ةةةةد المايرج  ةةةةالة رة ةةةةدر  ( وهم: أ.د.  تة

ةةةةتةا   ةةةةةةةة ةةةةتةا  الإدارة التربويةة بتةامعةة أم القر ، أ.د. ةةايف عمةا  العن ج أسة ةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةف أسة اليوسة

د. ةيفيي حامد االأرخي عدةةو  الإدارة التربوية بتامعة الإمام مثمد بي سةعود الإسة مية،  

ةةةةو هيسة   ةةةةةةةة ةةةةلأيم عدة ةةةةةةةة ةةةةارك في جامعة أم القر ، د. هيفا  ع د   ال ة ةةةةةةةة هيسة التدر   المتة

 التدر   المساعد في جامعة الملك سعود. 



 

 

                                                        2025، سبتمبر 4، ع3مج (كلية التربية بتفهنا الأشراف)مجلة 
 

3698  

وقةةةةد يعود  لةةةةك ةظرا لتركي  وعض ال ةةةةاحثيي في ال ثةةةة  والإةتةةةةال الفكرج وعةةةةدم 

ةةةةاركيةة ما  ل ةة   ةةةةةةةة ةةةة م لةديام أبثةاو تتة ةةةةةةةة ةةةةافةة لةوي وعدة ةةةةةةةة ةةةةغةال م بةالعمةا الإدارج، إية ةةةةةةةة انتة

 دراساا عليا أو باحثيي مي التعليم مما ساهم في  يادة إةتاج م ال ثي  عي  يرهم. 

بيي ادبثةةةةاو ا  تلاةةةةة والمننة الك   والنواي  أمةةةةا مي حيةةةة  التنوع في المننميةةةةة 

 فق ، حي  ١١عاي عدد ال احثيي الذيي عاي لديام تنوع في مننميهام  
 
          ( باحثا
 
استةدم            

ةةةةيل م وترتيبام  ٥(، والمننة ا  تل    ٦الك   والنواي عةدد    المننة حسةةةةةةةةةةةةةةب    ( جةا  تفصةةةةةةةةة

ب النمةةةالي كمةةةا ياي: عةةةدد الةةةذيي عةةةاةةةةت مننميهام متنوعةةةة بيي  الرت ةةةة ادعةةةاديميةةةة والترتيةةة

ةةةةةا  هيسةة التةدر   تم كمةا ياي: أ.د. ع ةدالرحمي عوده   ٦الك   والنواي عةدد   ةةةةةةةة ( مي أعدة

بةالمةدينةة المنورة، د. ال ةام ةةايف    ال  دج ةةةة ميةة  ةةةةةةةة ةةةةتةا  الإدارة التربويةة في اامةامعةة الإسة ةةةةةةةة أسة

ةةةةةارك في جةةامعةة ةةةةةةةة ةةةةو هيسةةة التةةدر   المتة ةةةةةةةة ةةةةيف    الراجحي عدة ةةةةةةةة ة أم القر ، د. ع ةةد  ية

االأارثي عدةةو هيسة التدر   المتةةارك في جامعة جدة، د. فيصةةا عاي ةت   عدةةو هيسة  

ةةةةارك في جامعة ةتراي، ةةةةةةةة ةةةةو هيسة التدر      التدر   المتة ةةةةةةةة ةةةةل   عدة ةةةةةةةة ةةةةامي  زاج السة ةةةةةةةة د. سة

ةةةةةةاعد في  ةةةةةةو هيسة التدر   المسة ةةةةةةلأيم عدة د. هيفا  ال ة ةةةةةة مية،،  ةةةةةةاعد في اامامعة الإسة المسة

( مي أعدةةةةةةةةا  هيسة  ١الملك سةةةةةةةةعود، وعدد الذيي عاةت مننميهام مةتل  وةواي   جامعة 

عدد الذيي    التدر   هم: أ.د. سةةعد الرمي  أسةةتا  الإدارة التربوية في جامعة بيتةةة، بينما

ةةةةةةرف الديي   ١عاةت مننميهام مةتل  وك   عدد  ةةةةةةا  هيسة التدر   هم: أ.د. شة (مي أعدة

جامعة القصةيم، في حيي مي اسةتةدموا المننة ا  تل   ال ادج أسةتا  الإدارة التربوية في

ةةةةتا  الإدارة التربوية في ٣فق  عدد    ةةةةعد الرمي  أسة ةةةةا  هيسة التدر   هم: أ.د سة ( مي أعدة

ةةةةاعد في جامعة حفر ال ا ي،  ةةةةو هيسة التدر   المسة ةةةةاعرج عدة ةةةةة، د. بدر التة جامعة بيتة

 ش اليا الغنام  ال ة دراساا عليا في جامعة القصيم. 

ال ثةةةة  مي وقةةةةت لإةتةةةةال  التنوع في مننميةةةةاا  وقةةةةد يعود  لةةةةك ةظرا لمةةةةا يثتةةةةاجةةةةه 

ةةةةا مي وقةت ال ةاحثيي وانغمةاا في  ةةةةمةا عات جز  ةواي، وهو مةا يتالةب متسةةةةةةةةة أبثةاو تتةةةةةةةةة

الظاهرة ادمر الذج قد يت احم ما م ام م راصةةةةةةة وأي  الب ال احثيي مي أعدةةةةةةا  هيسة  

ةةةةةةافةةة لةوي ال ثةة  المزيج يعةةد مننميةةة ةةةةةةةة حةةديثةةة في اامةةامعةةاا السةةةةةةةةةةةةةعوديةةة   التةةدر  ، إية

ويثتال مي ال احثيي بنا  معرفة عميقة للتمكي مي إةتال بثوو في يةةةوكه فقد يةوي في 

 مرحلة بنا   قافة ومعرفة في الوقت االأالي في  الب اامامعاا. 
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: نيائج السؤال الرابع:
 
                       رابعا
 
      

( نسبة دراسات وأبحاة الإدارة والقيادة التربوية التي تناولتها  7الجدول رقم )

 ( ٢٠٢٣-٢٠٢٠مجلات الجامعات السعودية في الفترة )

مااااااجاااااامااااااال   الجامعة اسم المجلة م

عاااااااااااااااااااااااااااااااادد 

 الأبحاة

عااااادد أبحااااااة  

الإدارة  

والااااااااااااقاااااااااااايااااااااااااادة 

 التربوية

نساااااااااااااااااااااااااااااابااااااااااااااااااة 

الادراساااااااااااااات 

لأباااااااااااااااااحااااااااااااااااااة 

 المجلة

ماااان   الاااانسااااااااااااااابااااااة 

ماااااااااااااااااااااجااااااااااااااااااااامااااااااااااااااااااال  

الأباااااااااااااااااااااااااحااااااااااااااااااااااااااة  

 لجميع المجلات

الإمام مثمد بي  "متلة العلوم التربوية" 1

سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةود 

 الإس مية

١٧.٢٥ ٪ ٢١.٥٠ ٥٢ ٢٤١ ٪ 

ةةةةةةةةة   ٢ ةةةةةةةةعة ااةةةةةةةةمةةةةةةةةامة "مةةةةةةةةتةةةةةةةةلةةةةةةةةة 

ةةةةلةةةةةوم   ةةةةعة ةةةةلة لة ةةةةةةة  ةةةةية الإسةةةةةةةةةةةةةةةةة مة

 التربوية وااجتماعية"

ةةةةةةة   ةةةةةةعةةةةةةةةة ااةةةةةةةةةةةةةةمةةةةةةةةةةةةةةامةةةةةةةةة

 الإس مية

١٦.٢٥ ٪ ١٦.٧٥ ٤٩ ٢٩٢ ٪ 

 ٪ ١٣ ٪ ٢٠ ٣٩ ١٩٦ ادمير ساام "متلة العلوم التربوية" ٣

تة ةوك   4 ةةةةةةة  ةةةةةةامةعة جة ةةةةةةة  "مةتةلة

ةةةةةةة   ةةةةلةةةةةوم الإنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاةةةةةية ةةةةعة لةةةةلة

 وااجتماعية"

 ٪ ٩ ٪ ١٠.٧٥ ٢٧ ٢٥١ ت وك

الةةةةةةةةتةةةةةةةةربةةةةةةةةويةةةةةةةةة   5 "الةةةةةةةةعةةةةةةةةلةةةةةةةةوم 

 والنفسية"

 ٪ ٧.٧٥ ٪ ٣٩.٧٥ ٢٣ ٥٨ حفر ال ا ي

"متلة جامعة أم القر   6

الةةةةةةةةتةةةةةةةةربةةةةةةةةويةةةةةةةةة   لةةةةةةةةلةةةةةةةةعةةةةةةةةلةةةةةةةةوم 

 والنفسية"

 ٪ ٧.٢٥ ٪ ١٣.٢٥ ٢٢ ١٦٧ أم القر  

ةةةةة  7 ةةةةة العلوم التربوية "متلة

 والنفسية"

 ٪ ٦.٧٥ ٪ ١٦.٢٥ ٢٠ ١٢٢ القصيم

ةةةةةةة  ٨ ةةةةةةةةعةةةةودية السةةةةةةةةة ةةةةةةة  "ا ةةةةمةةةةلة

 للعلوم التربوية"

 ٪ ٥.٢٥ ٪ ١٧.٥٨ ١٦ ٩١ الملك سعود
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الةةةةةةةةةةةعةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةوم  ٩ "مةةةةةةةةةةةتةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةة 

 الإنساةية"

 ٪ ٥ ٪ ٦.٥٠ ١٥ ٢٣٤ حاكا

ةةةةقرا    1٠ "متلةةة جةةامعةةة شةةةةةةةةة

ةةةةةةة   ةةةةلةةةةةوم الإنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاةةةةةية ةةةةعة لةةةةلة

 والإدارية"

 ٪ ٣ ٪ ١٦.٢٥ ٩ ٥٥ شقرا 

ةةةةةةةةمار للعلوم  11 "متلة التة

 الإنساةية"

ااةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلأةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدود 

 التمالية

٢.٧٥ ٪ ٤.٢٥ ٨ ١٨٨ ٪ 

"ا ملة العلمية امامعة   1٢

العلوم   ةةةةةةةةةا  الملةةةةةةك فيصةةةةةةةةة

 ادساسية والتا يقية"

 ٪ ٢.٢٥ ٪ ١٢.٢٥ ٧ ٥٧ الملك فيصا

ةةةةام   1٣ ةةةةة الإمة ةةةةامعة جة ةةةةة  "متلة

ع د الرحمي بي فيصةةا  

ةةةةةةة   ةةةةلةةةةةوم الإنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاةةةةةية ةةةةعة لةةةةلة

 والتربوية"

عةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةد   الإمةةةةةةةةةةةام 

ةةةةةةةةي  بة ةةةةةةةةي  ةةةةةةةةمة ةةةةةةةةرحة الة

 فيصا

١ ٪ ١٧.٧٥ ٣ ١٧ ٪ 

ةةةةا اي   14 ةةةةة جة ةةةةامعة ةةةةة جة "متلة

 للعلوم الإنساةية"

 ٪ ١ ٪ ٦.٢٥ ٣ ٤٨ جا اي

"متلةةةة جةةةامعةةةة ااموف   15

 للعلوم التربوية"

 ٪ ١ ٪ ١٣ ٣ ٢٣ ااموف

جةةةةةةامعةةةةةةة ادميرة   16 "متلةةةةةةة 

ةوره بنةةةت ع ةةةد الرحمي 

الةةةةةةةةتةةةةةةةةربةةةةةةةةويةةةةةةةةة   لةةةةةةةةلةةةةةةةةعةةةةةةةةلةةةةةةةةوم 

 والنفسية"

 ٪ ٠.٧٥ ٪ ١١.٧٥ ٢ ١٧ ادميرة ةوره

الملةةةةةةك   17 جةةةةةةامعةةةةةةة  "متلةةةةةةة 

 رالد للعلوم التربوية"

 ٪ ٠.٧٥ ٪ ١١.٧٥ ٢ ١٧ الملك رالد

 
ةةةةةةةةاا   متما عدد الدراسة

 في ا م ا

مةةةةةةةةتةةةةةةةةمةةةةةةةةا   ٢٠٧٤

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد 

ةةةةةةةةنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةة  ٣٠٠ الة

ةةةةةةة   ةةةةية ةةةةةةالة ةةةةمة الإجة

١٤.٥٠٪ 



 

 

 القيمة المضافة لدراسات القيادة التربوية في مجلات الجامعات السعودية 
 (: دراسة ببليومترية٢٠٢٣- ٢٠٢٠خلال الفترة )

 

 3701 

( أي العدد الإجمالي لدراساا الإدارة والقيادة  ٧يت يي مي ر ر اامدور السابق  

( دراسةةة في ا م ا عينة الدراسةةة وفي الفترة الزمنية للدراسةةة، ٣٠٠التربوية بلغ عددها  

ةةةةةةةرا في مت ا اامامعاا ١٤.٥٠وقد بلغت   تة
 
ةةةةةةةاا ال   ن ةةةةةةة ة إجمالية مي الدراسة                      ٪( كنسة
 
                                   

نا  عات نسةةةةةةةةةةةة ة النتةةةةةةةةةةةةر للمت ا العلمية التاوعة ل مامعاا السةةةةةةةةةةةةعودية وقد تم ترتيباا ب

 عات النثو التالي: 
 
                  مرت ة عات أرخعة عتر ترتي ا
 
                           

ةةةة ة   ٪( "متلة العلوم التربوية" التاوعة امامعةة  ١٧.٢٥جا  في المرت ة ادولت وبنسةةةةةةةةة

ةةةة ةةة   "متلةةة ١٦.٢٥الإمةةام مثمةةد بي سةةةةةةةةةةةةةعود الإسةةةةةةةةةةةةة ميةةة،  م في المرت ةةة الثةةاةيةةة وبنسةةةةةةةةة  )٪

اامامعة الإسةةةةةةةة مية للعلوم التربوية وااجتماعية" التاوعة ل مامعة الإسةةةةةةةة مية في المدينة 

٪("متلة العلوم التربوية" التاوعة امامعة ادمير ١٣ة الثالثة وبنس ة  المنورة،  م في المرت 

٪( جا ا "متلة جامعة ت وك للعلوم الإنسةةةةةةةةاةية  ٩سةةةةةةةةاام، وفي المرت ة الراوعة وبنسةةةةةةةة ة  

 وااجتماعية"  

ةةةة ةةة  ةةةةةةة وبنسةةةةةةةةة جةةا ا٧.٧٥التةةاوعةةة امةةامعةةة ت وك، وفي المرت ةةة اا ةةامسةةةةةةةةة متلةةة    ٪( 

ةةةةةةة  ةةةةةةادسةةةةةةةةة ةةةةيةةةة" التةةةاوعةةةة امةةةامعةةةة حفر ال ةةةا ي، وفي المرت ةةةة السةةةةةةةةة "العلوم التربويةةةة والنفسةةةةةةةةة

ةةةة ةةة  ةةةةيةةة" التةةاوعةةة ٧.٢٥وبنسةةةةةةةةة ةةةةةةةة جةةا ا "متلةةة جةةامعةةة أم القر  للعلوم التربويةةة والنفسة  )٪

ةةةة ةةةة ةةةةةةةة ةةةةةةةةاوعةةةةة وبنسة ةةةةةةةة السة أم القر ، وفي المرت ةةةةة  العلوم التربويةةةةة ٦.٧٥ة  امةةةةامعةةةةة  "متلةةةةة   )٪

ةةةة ةةة   ةةةةيم، وفي المرت ةةة الثةةامنةةة وبنسةةةةةةةةة ةةةةيةةة" التةةاوعةةة امةةامعةةة القصةةةةةةةةة ٪( ا ملةةة ٥.٢٥والنفسةةةةةةةةة

السةةةةةةعودية للعلوم التربوية" التاوعة امامعة الملك سةةةةةةعود، وفي المرت ة التاسةةةةةةعة وبنسةةةةةة ة  

ةةةةةةاةيةةة" التةةاوعةةة امةةامعةةة حةةاكةةا، وفي المرت ةةة ال٥  ةةةةرة ٪( جةةا ا "متلةةة العلوم الإنسةةةةةةةةة عةةاشةةةةةةةةة

ةةةةةة ة  ةةةةةةاةية والإدارية" التاوعة امامعة    ٪(جا ا٣وبنسة ةةةةةةقرا  للعلوم الإنسة "متلة جامعة شة

ةةةة ةة   ةةةةر وبنسةةةةةةةةة ةةةةمةار للعلوم  ٢.٧٥شةةةةةةةةةةةةةقرا ، وفي المرت ةة االأةاديةة عتةةةةةةةةة ٪( جةا ا "متلةة التةةةةةةةةة

٪(  ٢.٢٥الإنسةةاةية" التاوعة امامعة االأدود التةةمالية، وفي المرت ة الثاةية عتةةر وبنسةة ة 

ةةةةةةةةاا   دراسة

الإدارة  

ةةةةةةادة  والةقةية

 التربوية

لةةةةةةةةةةةنسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةة 

ةةةةةةةاا  ةةةةةةةة ةةةةةةةة ةةةةةةةة دراسة

الإدارة  

ةةةةةةةةةادة  ةةةةةةةةةية ةةةةةةةةةقة والة

 التربوية
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ةةةةية والتا يقية" التاوعة  ةةةةاسةةةةةةةةة ةةةةا العلوم ادسةةةةةةةةة جا ا "ا ملة العلمية امامعة الملك فيصةةةةةةةةة

٪( تساوا "متلة جامعة الإمام  ١امامعة الملك فيصا، وفي المرت ة الثالثة عتر وبنس ة 

ع دالرحمي بي فيصةةا للعلوم الإنسةةاةية والتربوية" التاوعة امامعة الإمام ع دالرحمي، 

ةةةةةةاةيةةةة" التةةةاوعةةةة امةةةامعةةةة جةةةا اي، و"متلةةةة جةةةامعةةةة و"متلةةةة جةةةامعةةةة جةةةا اي للعل ةةةةةةةة وم الإنسة

ةةةةر وادريرة   للعلوم التربويةةةة" التةةةاوعةةةة امةةةامعةةةة ااموف، وفي المرت ةةةة الراوعةةةة عتةةةةةةةةة ااموف 

ةةةة ة   ةةةةاوا "متلة جامعة ادميرة ةوره بنت ع دالرحمي للعلوم التربوية  ٠.٧٥وبنسةةةةةةةةة ةةةةةةةة ٪( تسة

ةةةةيةة" التةاوعةة امةامعةة ادميرة ةوره، و"متلةة جةامعةة ا ةةةةةةةة لملةك رةالةد للعلوم التربويةة"  والنفسة

 التاوعة امامعة الملك رالد. 

 دقدمية وعراقة وعض  
 
                    وقد يعود هذا التفاوا في نسةةة ة النتةةةر بيي ا م ا ةظرا
 
                                                 

ةةةةةةمعهاا ادعاديمية،   ةةةةةةام القيادة التربوية فياا في وقت م كر، أو لسة ةةةةةةا  أقسة اامامعاا، وإنتة

ةةةةر كسةةةةةرعة الإجرا اا وجودة تسةةةةةويق ا ملة،   ةةةةة النتة ةةةةياسة أو قد تعود  لياا مت عة في سة

 اساا العليا و يرهم مي ال احثيي في قااعاا أرر . واستقااا ال احثيي كال ة الدر 

( نسبة البا ثين من أعضاء هيئة اليدريس و لبة الدراسات العليا  ٨الجدول رقم )

 (٢٠٢٣- ٢٠٢٠اليابعين للجامعات السعودية في الفترة )

عاااااااااااااااااااااااااااااااااادد   الجامعة م

البااا ثين  

مااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااان 

أعضااااااااااااااااء  

هااااااااااايااااااااااائاااااااااااة 

اليااادريس 

  للجامعة

نساااااااااااااااااااااااابااااااااااااة  

الابااااااا اثااياان  

مااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااان  

أعضااااااااااااااااااااااااء  

هااااااااااااايااااااااااااائاااااااااااااة  

الاااياااااادرياااس 

من مجمال  

الابااااااا اثااياان  

جااااماااايااااع   فااااي 

 الجامعات

عاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادد 

الابااااااا اثايان 

مان  الابااااااة  

الدراسات  

 العليا

نساااااااااااااااااااااااابااااااااااااة  

الابااااااا اثااياان  

مان  الابااااااة  

الدراسااات  

العليااااا من  

مااااااااااجااااااااااماااااااااال 

الابااااااا اثااياان  

جااااماااايااااع   فااااي 

 الجامعات

عااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادد  

الاابااااااا ااثااياان  

لاام  الااااااذياان 

تااااااااااااااااااحاااااااااااااااااادد  

معلوماتهم  

 بدقة

نسااااااااااااااااااااااااباااااااااااااة 

الاابااااااا ااثااياان  

لاام  الااااااذياان 

تااااااااااااااااااحاااااااااااااااااادد  

معلوماتهم  

 بدقة

مااااااجااااااماااااال  

عااااااااااااااااااااااااااااااادد 

البا ثين  

فااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااي 

 الجامعة

النساااااااااااابااااااة  

الإجمالية  

 للبا ثين

ةةةةام   1 الإمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

مثمةد بي  

١٧.٧٥ ٤٢ ٪٢٠ ٧ ٪٢٤.٥٠ ١٠ ٪١٥.٥٠ ٢٥٪ 
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ةةةةةةود  سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعة

 الإس مية

 ٪ ٩.٧٥ ٢٣ ٪ ١٤.٢٥ ٥ ٪ ٩.٧٥ ٤ ٪ ٨.٧٥ ١٤ أم القر    ٢

المةةةةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةةةةك  ٣

 سعود

٨.٧٥ ٢١ ٪ ٥.٧٥ ٢ ٪ ٢٤.٥٠ ١٠ ٪ ٥.٥٠ ٩ ٪ 

 ٪ ٧.٢٥ ١٧ ٪ ٨.٥٠ ٣ ٪ ١٤.٥٠ ٦ ٪ ٥ ٨ القصيم 4

 ٪ ٦.٧٥ ١١ شقرا  5
 

٦ ١٤ ٪ ٨.٥٠ ٣ ٪ ٠ ٪ 

ةةةةام   6 الإمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة

ةةةةد   ةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةة عةةةةةةةةةةةةةةةةة

ةةةةي   ةةةةمة ةةةةرحة الة

بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي  

 فيصا

٦ ١٤ ٪ ٢.٧٥ ١ ٪ ٧.٢٥ ٣ ٪ ٦.٢٥ ١٠ ٪ 

المةةةةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةةةةك  7

 رالد

٥.٥٠ ١٣ ٪ ٨.٥٠ ٣ ٪ ٢.٥٠ ١ ٪ ٥.٥٠ ٩ ٪ 

 ٪ ٤.٧٥ ١١ ٪ ٠ ٠ ٪ ٠ ٠ ٪ ٦.٧٥ ١١ حاكا ٨

 ٪ ٤.٢٥ ١٠ ٪ ٢.٧٥ ١ ٪ ٢.٥٠ ١ ٪ ٥ ٨ ت وك ٩

 ٪ ٣.٧٥ ٩ ٪ ٢.٧٥ ١ ٪ ٢.٥٠ ١ ٪ ٤.٢٥ ٧ جده 1٠

ةةةةةةةةةر   11 ةةةةةةةةةفةةةةةةةةة حةةةةةةةةة

 ال ا ي

٣.٢٥ ٨ ٪ ٠ ٠ ٪ ٤.٧٥ ٢ ٪ ٣.٧٥ ٦ ٪ 

 ٪ ٣.٢٥ ٨ ٪ ٥.٧٥ ٢ ٪ ٠ ٠ ٪ ٣.٧٥ ٦ ةتراي 1٢

ةةةةةةةةدود  1٣ ةةةةةةةةلأة ااة

 التمالية

٣ ٧ ٪ ٠ ٠ ٪ ٠ ٠ ٪ ٤.٢٥ ٧ ٪ 

 ٪ ٢.٥٠ ٦ ٪ ٠ ٠ ٪ ٠ ٠ ٪ ٣.٧٥ ٦ ال احة 14

ةةةةة   15 ةةةةامعة اامة

 الإس مية

٢ ٥ ٪ ٠ ٠ ٪ ٠ ٠ ٪ ٣ ٥ ٪ 

 ٪ ٢ ٥ ٪ ٢.٧٥ ١ ٪ ٢.٢٥ ١ ٪ ١.٧٥ ٣الملك ع د  16
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ةةةةةةةابق   ةةةةةةةة ( أي عةةةدد ال ةةةاحثيي التةةةاوعيي ل مةةةامعةةةاا ٨ويظ ر مي ر ر اامةةةدور السة

ةةةةةة قةد بلغ   ةةةةةةةة ةةةةروا إةتةاج م العل   في ا م ا العلميةة عينةة الةدراسة ةةةةةةةة ةةةةعوديةة الةذيي نتة ةةةةةةةة السة

(، ينتسة وي درخعة وعتةريي جامعة مةتلفة، فيما عاي ال قية يت عوي إما للتعليم، ٢٣٧ 

ةةةةةةعودية، أو ج اا  ير مر  ةةةةةةام الإدارة والقيادة التربوية، وقد أو جامعاا  ير سة ت اة بأقسة

ةةةةةةةا  هيسة التدر     ٪(، بينما عاي عدد ال احثيي مي ٦٨( بنسةةةةةةةة ة  ١٦١عاي بلغ عدد أعدة

ةةةةةةةةةةةاا العليا عدد   ٪(، وعدد ال احثيي الذيي لم تثدد  ١٧.٢٥( وبنسةةةةةةةةةةةة ة  ٤١ ل ة الدراسة

ال   يعودوي    ٪(. وجا  ترتيبام بثسةةةةةةةةةةةةب اامامعة١٤.٧٥( وبنسةةةةةةةةةةةة ة  ٣٥معلوما ام بدقة  

 كما ياي: 
 
         ل ا عات ستة عتر ترتي ا
 
                       

ةةةة ة  لل احثيي في جامعة الإمام مثمد بي سةةةةةةةةةةةةةعود ١٧.٧٥في المرت ة ادولت وبنسةةةةةةةةة  )٪

لل احثيي في جامعة أم القر ، وفي المرت ة ٩.٧٥الإسةةةة مية، وفي المرت ة الثاةية وبنسةةةة ة   )٪

ةةةةةةةة ة  ةةةةةةةة ة  ٨.٧٥الثالثة وبنسة ةةةةةةةةعود، وفي المرت ة الراوعة وبنسة لل احثيي في جامعة الملك سة  )٪

٪( لل احثيي في ٦امعة القصةةةةةةةةةةةيم، وفي المرت ة اا امسةةةةةةةةةةةة وبنسةةةةةةةةةةة ة ٪( لل احثيي في ج٧.٢٥

وفي المرت ةةةةة السةةةةةةةةةةةةةةةةادسةةةةةةةةةةةةةةةةة  ع ةةةةدالرحمي بي فيصةةةةةةةةةةةةةةةةا،  جةةةةامع   شةةةةةةةةةةةةةقرا  وجةةةةامعةةةةة الإمةةةةام 

 العزيز

ادمةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةةةةةةةةرة  17

 ةوره

١.٧٥ ٤ ٪ ٨.٥٠ ٣ ٪ ٠ ٠ ٪ ٠.٥٠ ١ ٪ 

 ٪ ١.٧٥ ٤ ٪ ٠ ٠ ٪ ٢.٥٠ ١ ٪ ١.٧٥ ٣ الااكف 1٨

 ٪ ١.٧٥ ٤ ٪ ٠ ٠ ٪ ٢.٥٠ ١ ٪ ١.٧٥ ٣ ا ممعة 1٩

ةةةةةةةةر  ٢٠ ةةةةةةةةيةةةةةةةةة ادمةةةةةةةةة

 ساام

١.٢٥ ٣ ٪ ٢.٧٥ ١ ٪ ٠ ٠ ٪ ١.٢٥ ٢ ٪ 

 ٪ ١.٢٥ ٣ ٪ ٠ ٠ ٪ ٠ ٠ ٪ ١.٧٥ ٣  ي ه ٢1

 ٪ ٠.٧٥ ٢ ٪ ٠ ٠ ٪ ٠ ٠ ٪ ١.٢٥ ٢ بيتة ٢٢

 ٪ ٠.٧٥ ٢ ٪ ٢.٧٥ ١ ٪ ٠ ٠ ٪ ٠.٥٠ ١ ااموف ٢٣

المةةةةةةةةةةةةةةةةةلةةةةةةةةةةةةةةةةةك  ٢4

 فيصا

٠.٧٥ ٢ ٪ ٢.٧٥ ١ ٪ ٠ ٠ ٪ ٠.٥٠ ١ ٪ 

 
 ٪١٤.٧٥ ٣٥ ٪١٧.٢٥ ٤١ ٪٦٨ ١٦١ ا مموع
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٪(  ٤.٧٥٪ (لل احثيي في جامعة الملك رالد، وفي المرت ة السةةةةةةاوعة وبنسةةةةةة ة  ٥.٥٠وبنسةةةةةة ة 

ةةةة ةةة   لل ةةاحثيي في جةةامعةةة ٤.٢٥لل ةةاحثيي في جةةامعةةة حةةاكةةا، وفي المرت ةةة الثةةامنةةة وبنسةةةةةةةةة  )٪

ةةةة ةةة   ةةةةعةةة وبنسةةةةةةةةة لل ةةاحثيي في جةةامعةةة جةةدة، وفي المرت ةةةة  ٣.٧٥ت وك، وفي المرت ةةة التةةاسةةةةةةةةة  )٪

ا ا لل احثيي في جامع   حفر ال ا ي وةتراي، وفي المرت ة ٪( ج٣.٢٥العاشةةةةةةرة وبنسةةةةةة ة  

ةةةةةة ة   ةةةةةةر وبنسة ةةةةةةمالية، وفي المرت ة الثاةية ٣االأادية عتة .٪( لل احثيي في جامعة االأدود التة

ةةةة ةةة  ةةةةرة وبنسةةةةةةةةة ةةةةر  ٢.٥٠عتةةةةةةةةة لل ةةاحثيي في جةةامعةةة ال ةةاحةةة، وفي المرت ةةة الثةةالثةةة عتةةةةةةةةة  )٪٢ )٪

ةةةةر لل ةاحثيي في جةامع   اامةامعةة الإسةةةةةةةةةةةةة ميةة والملةك ع ةدا لعزيز، وفي المرت ةة الراوعةة عتةةةةةةةةة

ةةةة ة   ٪( عاةت لل احثيي في   و جامعاا هي: ادميرة ةورة ،الااكف، ا ممعة،  ١.٧٥وبنسةةةةةةةةة

ةةةةةةةةاام ١.٢٥وفي المرت ة اا امسةةةةةةةةةة عتةةةةةةةةةر وبنسةةةةةةةةة ة   ٪( عاةت لل احثيي في جامع   ادمير سة

  و ٪( عاةت لل احثيي في ٠.٧٥و ي ة، وفي المرت ة السةةةةةةةةةادسةةةةةةةةةة عتةةةةةةةةةر وادريرة وبنسةةةةةةةةة ة 

 جامعاا هي: بيتة، ااموف، الملك فيصا(

ةةةةةةا    ةةةةةة ة ادعات مي ال احثيي هم أعدة ةةةةةةابق أي النسة ةةةةةةم مي ر ر اامدور السة ويتاة

٪(،  ١٥هيسة التدر   التاوعيي امامعة الإمام مثمد بي سعود الإس مية وبنس ة بلغت  

ةةةة ةةة   ةةةةةةا  هيسةةة التةةدر   التةةاوعيي امةةامعةةة أم ٨.٧٥ياي  لةةك وبنسةةةةةةةةة ةةةةةةةة ٪( ال ةةاحثيي مي أعدة

ةةةة ةةةة  القر . ويةةةأتي في المرت ةةةة مةةةا ق ةةةا ادريرة   ةةةةةةا  هيسةةةة  ١.٢٥وبنسةةةةةةةةة ال ةةةاحثيي مي أعدةةةةةةةةة  )٪

ةةةةة ة  ةةةةةة، وجا  في المرت ة ادريرة وبنسة ةةةةةاام وجامعة بيتة التدر   التاوعيي امامعة ادمير سة

التةةةدر   التةةةاوعيي امةةةامعةةةة ادميرة ةوره، ااموف،  ٠.٥٠  ةةةةةةةا  هيسةةةة  ةةةةةةةة ال ةةةاحثيي مي أعدة  )

 الملك فيصا. 

ةةةة ةة ادعات   ةةةةةةةة ةةةةةاا العليةا فةةاةةت النسة ةةةةةةةة ةةةة ةة لال ةة الةدراسة ةةةةةةةة لال ةة ٢٤.٥٠أمةا بةالنسة  )

ةةةة ةةةة   جةةامعةةة الإمةةام مثمةةد بي سةةةةةةةةةةةةةعود وجةةامعةةة الملةةك سةةةةةةةةةةةةةعود، وفي المرت ةةة الثةةاةيةةة وبنسةةةةةةةةة

ةةةة ة  ١٤.٥٠  ةةةةيم. وفي المرت ة ما ق ا ادريرة وبنسةةةةةةةةة ( جا   ل ة ٢.٢٥( لال ة جامعة القصةةةةةةةةة

ةةةةةاا العليةا في جةامعةة الملةك ع ةد الع ةةةةةةةة ةةةة ةة  الةدراسة ٪( حية  لم يثقق  ل ةة ٠زيز.  م وبنسةةةةةةةةة

الدراساا العليا نتر أج بث  و لك في عدد مي اامامعاا وهي: شقرا ، حاكا، ةتراي، 

ةةةةاةام،  ي ةه،   ةةةةةةةة ةةةة ميةة، ادميرة ةوره، ادمير سة ةةةةةةةة ةةةةمةاليةة، ال ةاحةة، اامةامعةة الإسة ةةةةةةةة االأةدود التة

 بيتة، ااموف، الملك فيصا(. 

ةةةةم الإدارة والقيةةادة التربويةةة في وعض   ةةةةةةةة  دقةةدميةةة قسة
 
                                             وقةةد يعود هةةذا التفةةاوا ةظرا
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ةةةةةةةةةم  ةةةةةةةةةتا ة الإدارة والقيادة التربوية تاوعيي لقسة ةةةةةةةةة ا قد يأتي أسة اامامعاا، في حيي أي وعدة

ةةةةةاكةه في اامةامعةاا ادرر . كةذلةك  ةةةةةةةة ةةةةور التربيةة، في حيي حةدا ةة إنتة ةةةةةةةة ةةةةم أصة ةةةةةةةة  رر مثةا قسة

ةةةةةةةة في وعض  ةةةةةةةة ةةةةةةةاا العليةةةا الةةةذيي قةةةد يمروي بمتال ةةةاا منةةةاقتة ةةةةةةةة ةةةة ةةةة لال ةةةة الةةةدراسة ةةةةةةةة بةةةالنسة

ةةةةةةةام قد اامامعاا عاي ل ا السةةةةةةةة ق في إلزام ال احث ةةةةةةةافة لةوي وعض ادقسة ةةةةةةةر، إية يي بالنتة

ةةةةةةةةة ا يتوافر فيه درجة  ةةةةةةةةةتير والدكتوراة في حيي أي وعدة تةوي فياا مراحا متعددة عالماجسة

 الماجستير فق . 

 ملخص نيائج الدراسة وتوصياتها:

 الأول بما يلي: ويمكن تلخيص الإجابة على السؤال

  ٣١٥أوضلأت النتاكج أي عدد مواييا الإدارة والقيادة التربوية قد بلغت   (1
 
  ( مويوعا
 
        

 في الإدارة والقيادة وفق  ١٧تم تو  ع ا عات  
 
                          ( متاا
 
      ١٣ .

 
 ( ترتي ا
 
         

(، وقد تم ٣٣٧عاي العدد الإجمالي للمننمياا ال   تم اسةتةدام ا فترة الدراسةة بلغ   (٢

 .تصنيف ا بثسب مدارا ال ث   ك  ، ةواي، أو مةتل ( إلت   و مراتب

ةةةةةةاا الإدارة والقيةةةادة التربويةةةة ال   تنةةةاولهاةةةا مت ا  (٣ ةةةةةةةة عةةةاي العةةةدد الإجمةةةالي لمواقا دراسة

 تم ترتيباا إلت ستة مراتب. ٣١٢اامامعاا السعودية في فترة الدراسة عاةت  
 
                          ( موقعا
 
        

 لسؤال الثان :ا

 الثان  بما يلي: ويمكن تلخيص الإجابة على السؤال

ةةةةةةاا الإدارة والقيةةادة التربويةةة بلغةةت   (1 ةةةةةةةة لةةدراسة عةةاي العةةدد الإجمةةالي للمنتتةةاا ال ثثيةةة 

ةةةةةةةةةاا إلت  ٦٦  ةةةةةةةةةب ماورد في الدراسة ةةةةةةةةةنيف هذا التنوع بثسة ، وتم تصة
 
 متنوعا

 
                                                    ( منتتا

 
       

 
       ٩ )

 أةواع في ستة مراتب. 

 لسؤال الثالث:ا

 بما يلي: الثالث ويمكن تلخيص الإجابة على السؤال

ةةةةعوديةةةةة لفترة  (1 ةةةةةةةة عةةةةاي عةةةةدد بةةةةاحي  الإدارة والقيةةةةادة التربويةةةةة في مت ا اامةةةةامعةةةةاا السة

ةةةةةة   ةةةةةةةة قةد بلغ  ٢٠٢٣-٢٠٢٠الةدراسة ةةةةوا  عةاي إةتةاج م فردج  ٢٨٧(  ( كعةدد إجمةالي، سةةةةةةةةة

 مستقا أو متترك ما باحثيي  رريي. 

بيي ادبثةةةاو ا  تلاةةةة والمننة الك   والنواي عةةةاي  (٢ أمةةةا مي حيةةة  التنوع في المننميةةةة 

 فق . ١١عدد ال احثيي الذيي عاي لديام تنوع في مننميهام  
 
     ( باحثا
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 لسؤال الرابع:ا

 بما يلي: الرابع ويمكن تلخيص الإجابة على السؤال

، في المرت ة  التاوعة ل مامعاا السةةةةةةةةعودية ترتيب ا م ا جا  (1
 
ةةةةةةةر ترتي ا             عات أرخعة عتة
 
                    

ةةةة ةة   ٪( "متلةة العلوم التربويةة" التةاوعةة امةامعةة الإمةام مثمةد بي  ١٧.٢٥ادولت وبنسةةةةةةةةة

٪( "متلة اامامعة الإسةة مية  ١٦.٢٥سةةعود الإسةة مية،  م في المرت ة الثاةية وبنسةة ة  

في المةةدينةةة الم التةةاوعةةة ل مةةامعةةة الإسةةةةةةةةةةةةة ميةةة  نورة، وفي للعلوم التربويةةة وااجتمةةاعيةةة" 

ةةةةةةةةاوا "متلة جامعة ادميرة ةوره ٠.٧٥المرت ة الراوعة عتةةةةةةةةةر وادريرة وبنسةةةةةةةةة ة   ٪( تسة

ةةةةية" التاوعة امامعة ادميرة ةوره، و"متلةة   ةةةةةةةة بنت ع د الرحمي للعلوم التربوية والنفسة

 جامعة الملك رالد للعلوم التربوية" التاوعة امامعة الملك رالد. 

ةةةةةةةةةروا إةتاج م العل   في  (٢ ةةةةةةةةةعودية الذيي نتة جا  عدد ال احثيي التاوعيي ل مامعاا السة

ةةةةةةة بمتموع   ةةةةةةريي جامعة ٢٣٧ا م ا العلمية عينة الدراسة ةةةةةة وي درخعة وعتة (، ينتسة

ةةةةر  ةةةةتة عتة ةةةةةا عام بثسةةةةةب اامامعة ال   يعودوي ل ا عات سة مةتلفة وجا  ترتيبام وتة

 .
 
 ترتي ا
 
       

اتاةةلأت أي النسةة ة ادعات مي ال احثيي هم أعدةةا  هيسة التدر   التاوعيي امامعة   (٣

ةةةة ةةة بلغةةت   ةةةة ةةة لال ةةة ١٥الإمةةام مثمةةد بي سةةةةةةةةةةةةةعود الإسةةةةةةةةةةةةة ميةةة وبنسةةةةةةةةة ٪(، أمةةا بةةالنسةةةةةةةةة

ةةةة ةة ادعات   ةةةةةةةة ةةةةةاا العليةا فةةاةةت النسة ةةةةةةةة لال ةة جةامعةة الإمةام مثمةد بي  ٢٤.٥٠الةدراسة  )

 .سعود وجامعة الملك سعود

 اليوصيات:

ةةةا  .١ ةةةةرهةةةةا عات مواقع ة ةةةةةةةة في اامةةةةامعةةةةاا ونتة إعةةةةداد قواكم دوريةةةةة للمةرجةةةةاا ال ثثيةةةةة 

 االكتروةية. 

ةةةةةا راش واامامعاا   .٢ ةةةةةةةة ةةةةيا ال ثثية المنتتة مي ق ا اامامعة وتة ةةةةةةةة ةةةةة المواية ةةةةةةةة دراسة

ةةةةيا مقرراا منةاهة ال ثة ، بثية  يةوي هنةاك   ةةةةةةةة ةةةةميي  لةك في مواية ةةةةةةةة ادرر  وتدة

مسةةار واضةةم ا   ال احثيي في اامامعة وتقويم هذا المسةةار بارق ومعايير عملية  

 ةاقدة. 

تصةنيف توج اا ال احثيي التاوعيي ل مامعة حسةب متااا تسةير وفق المقرراا  .٣

ةةةةيةةة أو تنظيم يوتف المفةةاهيم العلميةةة ل دارة ح ى  ةةةةةةةة الماروحةةة في اا اةةة الةةدراسة
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ةةةةم الإدارة والقيادة، وتثفي  ال احثيي ةثو التنوع   ةةةةار توج اا قسة يمكي تقويم مسة

 بما يدمي تثقيق حراك عل   متوا ي. 

توجيه ال احثيي ةثو تنو ا المننمياا ال ثثية وتةا عام، والمننة النواي والمزجي   .٤

ةةةةم الإدارة   ةةةةميي  لك في مقرراا ال ث  في را  قسة ةةةةةا راش، مي ر ر تدة وتة

 والقيادة التربوية، ما أهمية اا  ع عات ةما ل أجن،ية. 

توجيه ال احثيي دهمية تدةةةةةةةةةةةةميي ةتاكج ال ث  منتتاا بثثية راصةةةةةةةةةةةةة في مرحلة  .٥

ةةةةتير وتوجيا م  ةةةةةةةة ةةةايةةةةة الال ةةةةة المتمي يي في مرحلةةةةة المةةةةاجسة ةةةةةةةة الةةةةدكتوراة، ورعة ةةةةةةةة دراسة

 دبثاو المنتتاا. 

ةةةةاا   .٦ المنتتة أهةةةةةداف تةتص بتوتيف  ةةةةة  ةةةةاو العلمية ةةةةميي را  المراكز وادبثة تدةةةةةةةةة

 ال ثثية وتوجيا ا ل م اا المعنية بتا يق ا. 

ةةةةةةةد حراك م العل  ،  .٧ ةةةةةةةة ةثو بةةةاحي  الإدارة والقيةةةادة التربويةةةة ورصة توجيةةةه ااهتمةةةام 

ةةةةةاعةد عات تنظيم الاةاقةاا الفكريةة  ةةةةةةةة ةةةةةة الرواب  واارت فةاا بيتام بمةا يسة ةةةةةةةة ودراسة

ادمر الذج يدعم الإةتال الفكرج و زارته، ويةرورة توجيا م لتنو ا نتةر إةتاج م  

 ل مامعة ال   يعملوي فياا. العل   وعدم حصره عات مت ا مثددة أو تاوعة 

الفكرج، وتوفير  .٨ ةةةةةاج م  ةةةةةا وإةتة العلية ةةةةةةةةةاا  ةةةةةةةة ةةةةةدراسة الة ةةةةةة  ةةةةةاحثيي مي  ل ة ةةةةةال ة بة ةةةةةام  ااهتمة

 مساحاا ل م للنتر في ا م ا العلمية. 

ااهتمام بدراسةةة إةتال ا م ا العلمية وفق تصةةنيفاا عالمية، وااهتمام بتوفير   .٩

 المعلوماا ال  مة عي ال احثيي، ومننمياا ال ث  وتةا دقيق ومثرج لل احثيي. 

تقةديم النةدواا واالألقةاا العلميةة وتنظيم را  رةاصةةةةةةةةةةةةةةة بةذلةك مرت اةة بنتةاكج  .١٠

تقويم ادبثاو ال   تم تقديم ا سةةةةوا  عات مسةةةةتو  اامامعة أو اامامعاا وتةةةةةا 

ةةةةةةا عةام وإةمةا بمةا في  لةك مي مننميةةاا   ةةةةيا وتةةةةةةةةة عةام، بثية  ا يركز عات الموايةةةةةةةةة

 ا العلميةال ث ، مواقا ال ث ، المنتتاا ال ثثية، النتر في ا م  

 لمقتر ات:ا

 التالعاا المستق لية لمويوعاا الإدارة والقيادة التربوية.  .1

 واقا دراساا الإدارة والقيادة التربوية في ا م ا العلمية.  .٢

 توتيف المنتتاا ال ثثية بيي الواقا والمأمور.  .٣
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 مننمياا ال ث  في الإدارة والقيادة التربوية في يو  دراساا أجن،ية.  .4

 الرعاية الفكرية ل احي  الإدارة والقيادة التربوية.  .5

 لمراجع:ا

ةةةةليماي.   ةةةةا  هيسة التدر   ٢٠٢٠الذبياني، م ى سةةةةةةةةة ةةةةةةةة ةةةةارك المعرفي بيي أعدة ةةةةةةةة (. تفعيا التتة

(. متلة 
 
ةةةةةةةةعودية: جامعة حاكا ةمو جا ةةةةةةةةافة ل مامعاا السة         لتثقيق قيمة مدة
 
                                                      

 (٢العلوم التربوية،  

ةةةةالم، ماجد ع ةد الرحمي، والزهراني، هنةا  ع ةد  .   (. التوج ةاا ال ثثيةة في ٢٠٢٢السةةةةةةةةة

ةةةةة ب ليومترية.   ةةةةةةةة ةةةةعودية: دراسة ةةةةةةةة ةةةةة في ا م ا العلمية السة ةةةةةةةة متار التربية اا اصة

 . ٢٣-١(،٣ ١٤متلة جامعة أم القر  للعلوم التربوية والنفسية، 

ةةةةةةةةميح، ع د ا لأسةةةةةةةةةي بي مثمد بي عاي، والغامدج، متةةةةةةةةةاعا بنت عاي بي ع دا  .  السة

(. ررياةةة بثثيةةة دولويةةاا ال ثةة  في الإدارة التربويةةة  مةةااا التعليم ٢٠٢١ 

ةةةةةة مية للعلوم التربوية   ةةةةةةعودية. متلة اامامعة الإسة العام بالمملكة العربية السة

 . ٤٢٠ -  ٣٧٥(  ٦وااجتماعية،  

بي ع ةةةد الرحمي بي يوسةةةةةةةةةةةةةف.   ةةةة ةةةا، يوسةةةةةةةةةةةةةف  توج ةةةاا ال ثةةة  العل   في ٢٠١٩التةةةةةةةةة  .)

تةصةةةص الإدارة والتةاي  التربوج في يةةةو  ادهداف ااسةةةتراتيتية لبرةامج  

ةةةةةاا التربويةة ٢٠٢٠التثور الو    ةةةةةةةة ةةةةةة تثليليةة. ا ملةة العربيةة للةدراسة ةةةةةةةة : دراسة

 . ١٣٩-٩١(،١٤وااجتماعية،  

شةةلأاا، سةةيد أحمد، ال ثيرج، رلف مثمد أحمد، وإبراهيم، رديتة ع د العزيز عاي. 

ةةةةةةافة وع قهاا بالفاعلية التعليمية في مدارا ٢٠١٩  ةةةةةةراا القيمة المدة (. متشة

 . ١٩٤ -  ١٢٩(،  ١٣٦,  ١٩الفصا الواحد. الثقافة والتنمية،  

(. جودة برامج التنمية الم نية للمعلميي بمصةةةةر في يةةةةو  ٢٠١٧الخةةةة يب ، رياام السةةةةيد.  

ةةةةةةةالةةةة دكتوراة، عليةةةة ال نةةةاا ل داا والعلوم  ةةةةةةةة ةةةةةةةافةةةة، رسة ةةةةةةةة مةةةدرةةةا القيمةةةة المدة

 والتربية، جامعة عيي شم ، القاهرة. 

ةةةة رج، منار بنت مثمد بي تافر.   ةةةةتق لية  ٢٠٢١التة ةةةةة الفتواا والتوج اا المسة (. دراسة

ال ثثية لرسةةةاكا الدكتوراه بأقسةةةام الإدارة التربوية في اامامعاا السةةةعودية. 

 . ٩١٨ -  ٩٧٢( . ٩متلة ش اا ال احثيي في العلوم التربوية،  
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ةةةةةةةةةلااي ع د  .   ةةةةةةةةة رج، سة ةةةةةةةةةتةدام قادة مدارا مثافظة النماش ٢٠١٨التة (. درجة اسة

في تقييم أدا  المعلميي. متلةةةةة ال ثةةةة  العل   في  ةةةةةةةةافةةةةة  القيمةةةةة المدةةةةةةةةة لمةةةةدرةةةةا 

 (. ١٩التربية،  

ةةةةر فتحي.   ةةةةةةةة ةةةةةةارك ٢٠١٥ع ةةد االأةةاف ،  روا ع ةةد االأميةةد وال نةةداوج، يةةاسة ةةةةةةةة (. واقا التتة

ةةةةة تا يقيةة عات عليةاا التربيةة في  ةةةةةةةة ةةةةا  هيسةة التةدر  : دراسة ةةةةةةةة المعرفي لد  أعدة

وعض اامامعاا العربية، متلة العلوم التربوية والنفسية، جامعة القصيم،  

 ١٦،) 

ةةةةفةةا  إبراهيم مثمود.   ةةةةةةةة ةةةةتراتيتيةةة إداريةةة مقترحةةة لزيةةادة القيمةةة ٢٠١٩العلوج، صة ةةةةةةةة اسة  .)

ةةةةةةةةةةةتولية ا متمعية ل مامعاا في مملكة ال ثريي.  ةةةةةةةةةةةافة لبرامج تنمية المسة المدة

 -   ١٢٩(  ١,  ٣٩متلةةةة اتثةةةاد اامةةةامعةةةاا العربيةةةة لل ثوو في التعليم العةةةالي،  

١٤٨ . 

ةةةة ى، ةةةاهةةد بنةةت ع ةةدا   ع ةةد الوهةةاا.   ررياةةة بثثيةةة مقترحةةة دولويةةاا  ٢٠٢٠الموسةةةةةةةةة  .)

ةةةةةةةةةو  رؤية المملكة  ةةةةةةةةةعودية في ية .  ٢٠٣٠أبثاو الإدارة التربوية باامامعاا السة

 . ١٧٤-١٣٧(،١٣٧   ٣٤ا ملة التربوية،

ةةةةةاام، والةد يةدج، أحمةد رفعةت.   ةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةف، مرفةت صة (. القيمةة المدةةةةةةةةةةةةةةافةة مةدرةا  ٢٠٢٢ةةاصة

ةةةةر:   ةةةةةةةة ةةةةنةااي في مصة ةةةةةةةة لتاوير أدا  القيةاداا بمةدارا التعليم الثةاةوج الف   الصة

 (. ٣٣دراسة تثليلية. متلة الإدارة التربوية،  

ةةةةعيةةد، ع ةةد االأميةةد عوي.  ةةةةةةةة ةةةةرف السة ةةةةةةةة ةةةةم، نالةةه ع ةةد القةةادر وحنفي، مثمةةد  ةةه، أشة ةةةةةةةة هةةاشة

ةةةةةةعودية: ٢٠١٦  ةةةةةةافة ل مامعاا السة (. رأا المار الفكرج لتثقيق القيمة المدة

ةةةةة تثليلية، متلة علية التربية في العلوم التربوية، علية التربية، جامعةة   ةةةةةةةة دراسة

 (. ٣،  ٤٠عيي شم ،
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