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 مستخمص البحث:

التعدد   ى ددا   اقددم ت نظاظددم سادد م الاقدد   الناحدد  ب ل  سنظددم ا  ه ظددم  دد  بحددث الحدد ل  ال هدد  
، ننضد  تودن  ا تد ح لت دنظم ساد م الاقد   الناحد  ب ل  سنظدم ا  ه ظدم  د  سادن ج اد زس  ضنء 
، نلتح ظق ذلك ا ت ال  اقم باجانىم ان الإج اءات تا  ت  د  تصودظل  سان ج ا زس  ضنء 

ساددد   ظ دددال الإعددد   العددد م ل   اقدددم، نالإعددد   الااددد هظا  ل تع دددظم ال ددد سن  ا  هددد  ، نبعدددد  
ت ددنظم أسااددم التع ددظم، ناقددتر ات ال  اقددم الاددس   النوددا  الاتج هدد ت نالسادد ذج الاع ودد ة  دد  

التح ظ   ان رلال جا  ال  اق ت ذات الو م نتح ظ  د  نالاقدتا  ة اس د ، نزد ن ادن ست نجد  أن 
ال  اقم ت   أن سا م الاق   الناح  ظحت ج إلا إىد  ة ت دنظم ب  جدم زبظد ة  د  احد ن  الاقدتب سم 

 اقم تون  ا ت ح ظازدن ادن رلالد  ت دنظم ساد م الاقد   ، نبس ء ى ا ذلك ق ات ال ءالراقم، 
    اح ن  التع ظم نالبحث الع ا  نالاجتا . سان ج ا زس  الناح  ب ل  سنظم ا  ه ظم    ضنء 

 .ا  ه   سا م الاق   الناح ، سان ج ا زس  : التع ظم الكممات المفتاحية
 
 
 
 
 
 



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  أبريلعدد 

 2025 الثبلث الجسء 

 

32 

Evaluation of the one-track system in Al-Azhar 
secondary school in the light of the McKinsey model 

Abstract 
            The current research aimed to identify the evaluation study of 
the one-track system in Al-Azhar secondary school in the light of the 
McKinsey model, and to develop a proposed conception to evaluate the 
one-track system in Al-Azhar secondary school in the light of the 
McKinsey model, and to achieve this the study passed a set of 
procedures represented in a theoretical rooting that includes the general 
framework of the study, and the conceptual framework for Azhar 
secondary education, and some contemporary trends and models in the 
evaluation of education systems, and the study used the descriptive 
analytical approach by collecting, analyzing and benefiting from 
relevant studies, and one of its results was The study believes that the 
one-track system needs to be re-evaluated to a large extent in the five 
axes of the questionnaire, and accordingly the study provided a 
proposed conception through which the one-track system can be 
evaluated in Al-Azhar secondary school in the light of the McKinsey 
model in the axes of education, scientific research and society. 
 Keywords: Al-Azhar education, one-track system, McKinsey model. 

 
 انًقذيت:

ظحادا التع ددظم ا  هد   باز سددم اتاظد ة لدد   ال ددعنب الع بظدم نالإقددلااظم، لاد  لدد  اددن 
 ن  ا دددم  ددد  إىددد ا  الدددسعء نتددد بظت م ى دددا ال دددظم ا رلاقظدددم نال ظسظدددم نالع اظدددم  لدددذلك ح ودددت 

ى ا ادس  التع دظم  ال ظ  ة القظ قظم نالحزنام الاو ظم ب ى ظم  ضظ م الإا م ا زب   ظخ ا  ه 
ا  هدد   الا ظدد  اددن الاهتادد م نالتعددنظ   دد  النسددم ا رظدد ة لانازبدد  تقظدد ات العودد ، نتح ظدددق 

 .0202او    ؤظماب  ئ التساظم الاقت اام    ضنء 
نظتاظ  التع ظم ا  ه   قبل الجد اع  بصسد  ال  ىد ة ا ق قدظم  د  قد م التع دظم بد   ه  

ج اعددد  ا  هددد  ى دددا ارتلا  ددد  أن ل رددد نج إلدددا الحظددد    ددد   ال ددد ظ ، نال ا ددد  ا ق قددد  لز ظددد ت
اجدد ل العاددل نالإستدد ج، ن دد  ضددنء ادد  ظ ددد    العدد لم اددن تقظدد ات نتحدد ظ ت قدد ظعم نتنج ددد ت 

اددد  هدددذ  التحددد ظ ت  لدددذا هسددد ك ح جدددم ا قدددم  ظدددتلاءمالددد نل لتعدددنظ  التع دددظم قبدددل الجددد اع  باددد  
وددد ا  ال دددناسظن اللا ادددم لددد ، للاهتاددد م بددد لتع ظم ا  هددد   قبدددل الجددد اع  نتعدددنظ   نا   ودددلاح  نا 
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ناىتاددددد   هدددددذا التعدددددنظ  ى دددددا ا قدددددا الع اظدددددم نالا سظدددددم، نا دددددت اك ذن  الربددددد ة  ددددد  التع دددددظم 
نالاترووظن ىس  اترد ذ ال د ا ات الاتود م بتعدنظ   أن تقظظد  أحد  ىس ود  العا ظدم التع ظاظدم، 

 . (1)لالتح ق ب نذلك لاق ظ ة ح زم الت  م نالتح ظ ت نجذب أزب  ى   ان العلاب ل
ا زس      تح ظل ناق  هذ  الا زلات ب لاع ه  ا  ه ظم نظازن اقتر ام سانذج 

ن  اقم جاظ  جناسب ا  اء ب لاؤققم ان رلال ا بع   الت  ظتزنن اس   هذا السانذج، نالت  
تتا ل    ال ظزل، نالاقت اتظجظم الت  تقظ  ب   الاؤققم، نالا   ات نا ق نب الا ا  ، 

 (0)نالانااظن ب لاؤققم، نال ظم الا ت زم. 
 
  الدراسة:مشكمه 

أز ت الع ظ  ان ال  اق ت ى ا نجن  الع ظ  ان الا زلات الت  تناج  سا م الاق   الناح  
ب لتع ظم ال  سن  أ ه  ، نق  ا  ت هذ  الا زلات    الق م التع ظا  ل سا م نت تب ى ظ   

( أن التع ظم Ramadan, 2004, p.3)   اقم، حظث تنو ت ا ر ىالع ظ  ان الا زلات 
الا ه   قبل الج اع  بوا  ى ام، نال  سن  بوا  ر و  ظ قل از سً  ب   اً    الق م 
التع ظا  لسا م التع ظم ا  ه  ، حظث تعتب  ا ح   التع ظم ال  سن  ا ح م اتاظ ة ان ا احل 
سان الاتع اظن اذ ت   ى ظ  تبع ت اق قظ  نحظنظم ل ن  ء بح ج ت الاتع اظن ن غب ت م 
نتع ع ت م ناى ا هم ن   ساا النقت الن  ء ب حتظ ج ت الاجتا  ناتع ب ت  التسانظم بحزم 
نعبظعم هذ  الا ح م نانقع   ان الق م التع ظا   صس   ت نم ب ن  ت بن  ناجتا ى  اتنا ن 
حظث اس   تع  علاب   لاناو م تع ظا م    الج اعم نال  اق ت الع ظ  زا  ت ظ هم للاس ا ج    

                                                           

1
(. تعددنظ  0200احادد  ىبدد الع ظ  اتددنل  ىظقدد ، نى دد  ىادد   ددؤا  الز  دد ، نحقددظن احادد  احادد  سددن ) ((

،   ز ظدد  الت بظددم، ج اعددم ا  هدد مجمةةة التربيةةةالتع ددظم ا  هدد   قبددل الجدد اع   دد  ضددنء ال دد  ة التس  قددظم. 
 .13ص (،161(، ع)11ا )

22(2) Nejad, etal.(2015). Analyzing organizational structure based on 7S model of 
Mckinsey. Global Journal of management and business Research: 
Administration and management, 15(10), 7-12. 
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   العا ظم ان رلال الز   ى   اظنل م ناقتع  ت م نتساظت   با  ظق ى هم ى   ارتظ   الحظ
 ، (0) الا سم ان ال  اقم الت  تتس قب ا  رو ن م

 
( أن سا م الت عظب الح ل  ب لتع ظم ال  سن  0210) ظ ظن،    اقمأدز ت  حظث

   ا   ات نرعع ننجن  قون   ا لاظم ال  ل م،ا  ه   غظ  الانم    ضنء تح ظ ت 
بقبب الا  ناج    الاس ه   أه ا   ،ال  اقم ب لتع ظم ال  سن  ا  ه  ، نالت  تحنل  نن تح ظق 

نى م اق ظ ت   ل  ض ظ  نالاع    الج ظ ة    ضنء تح ظ ت الالاظم ال  ل م، نى م الانا  ناق  
 (1) إى ا  نتساظ  الاع م ب لتع ظم ال  سن  ا  ه  .

نسا اً لنجن  الع ظ  ان سا ذج تح ظل نت ظظم الاؤقق ت التع ظاظم، نان هذ  السا ذج ا  
، الذ  ظقعا لتح ظل البظنم ال ار ظم ل اؤقق ت بعاق لز   الر ل  ا زس  ظع   بسانذج 

نجناسب ال ون  ب  ، زا  ظتس نل جاظ  جناسب ا  اء ب لاؤققم ان رلال ا بع   الت  ظتزنن 
   ال ظزل، نالاقت اتظجظم الت  تقظ  ب   الاؤققم، نالا   ات  نتتا لانذج، اس   هذا الس

،  إن ال  اقم الح لظم تقعا لت ظظم سا م (2)، نالانااظن ب لاؤققم، نال ظم الا ت زم نا ق نب
 .ا زس  الاق   الناح  ب لا ح م ال  سنظم ا  ه ظم    ضنء سانذج 

  ؤل ال نظا الت ل :   التق ال  اقما ز    وظ غمنظازن   
 ؟ا زس  ا: زظ  ظازن ت ظظم سا م الاق   الناح  ب ل  سنظم ا  ه ظم    ضنء سانذج 

 نظتا ع اس  ا قن م الا ىظم الت لظم:
 : ا  الإع   الاا هظا  لسا م التع ظم ا  ه   ناق    التع ظا ؟1ا
 ؟ا زس  : ا  ا قا الاز ظم نالا قاظم لسانذج 0ا
 ؟ا زس  : ا  ناق  سا م الاق   الناح  ب ل  سنظم ا  ه ظم    ضنء سانذج 0ا

                                                           

(
3
)Ramadan, E. J. (2004). The educational, social and economic effects of lowering 

the educational ladder in Al-Azhar Secondary stage, "A field study" 

(unpublished master's thesis). Al Azharuniversity, p3. 

(
4

(: تصْر هقترح لتطْير التعلين الثبًْي الأزُري في ضْء بعض تحديبت 2113( شيريي أبْ العس السيد)

 هبجستير ، كلية التربية ، جبهعة الأزُر.العصر، رسبلة 

الا ا   ب لا  قم ال  سنظم الع ام باو     ضنء  للإولاح(:  ؤظم ا ت حم 0216ى ة جلال اوعاا ) ((2
 .500-501، ص 1، ع01، اج م ز ظم الت بظم    الع نم الت بنظم، ا 7S ا زس  ا رل 
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: ا  ال ؤظم الا ت حم لتعنظ  سا م ال  سنظم ا  ه ظم    ضنء سانذج ا زس  ؟1ا  

 

 أهداف الدراسة:
تقعا ال  اقم الح لظم إلا ت ظظم سا م الاق   الناح  ب لتع ظم ال  سن  ا  ه  ، ننض        
ا ت حم لتعنظ  سا م التع ظم ال  سن  ا  ه      ضنء سانذج ا زس  ، نذلك ان رلال  ؤظم 

 التع   ى ا:
 الإع   الاا هظا  ل تع ظم ا  ه   ناق  ات ؟ (1
 ؟ا زس  ا قا الاز ظم نالا قاظم لسانذج  (0
 ؟ا زس  ناق  سا م الاق   الناح  ب ل  سنظم ا  ه ظم    ضنء سانذج  (0

 أهمية الدراسة:
 تنبع أهمية الدراسة الحالية مما يلي: 

ا اى ة اظنل ن غب ت التلااظذ    الالتح ق باق  ات ارت ام ل تع ظم ال  سن   -1
ز لوس ى  نال  اى  نغظ  ،   ذا لا ظتنا      سا م الاق   الناح  الح ل  ب لا ح م 

 ال  سنظم الا ه ظم
 التع ظم ا  ه   الاو  .ظازن أن تق ى  و سع  القظ قم التع ظاظم    تعنظ  سا م  -0
تن ظ  ا ظ   الع ا م الا  بم ان علاب التع ظم ا  ه   نى م ح ا س م ان الا   زم  -0

    رعع التساظم الوس ىظم نال  اىظم ل  نلم.
تراظ  العبء ىن التع ظم ال  سن  ا  ه   الازتا ب لعلاب الا ح ظن إلظ  إجب  ظً  ان  -1

 التع ظم الاى ا  .
ق ب نال قنب ان التع ظم ال  سن  ا  ه   ر وم ل علاب بع ء را  اع لات الت -2

 التع م ناسراض  التحوظل.
 منهج الدراسة:

قتعتا  ال  اقم الح لظم ى ا الاس   النوا     نو  نتح ظل سا م الاق   الناح  
 ب لإض  م، ا زس     التع ظم ال  سن  ا  ه  ، نالتع   ى ا ا قا الاز ظم نالا قاظم لسانذج 

، ننض   ؤظم ا زس  إلا ت ظظم ناق  سا م الاق   الناح  ب ل  سنظم ا  ه ظم    ضنء سانذج 
 ا ت حم لتعنظ  سا م التع ظم ال  سن  ا  ه      ضنء سانذج ا  زظس  

 العينة والأدوات: 
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قظ نم الب حث بتواظم اقتب سم لت ظظم سا م الاق   الناح     التع ظم ال  سن  ا  ه   ت نم 
، نتعبظ    ى ا ىظسم ى نانظم ان الاع اظن، زا  قظتم ا زس  ى ا ا بع   القبعم لسانذج 

ا  العلاب لاع  م نج م سا هم    سا م الاق   الناح  ل   سنظم  الا  بلاتىال اجانىم ان 
  ظم بجا ن ظم او  الع بظم.ا  ه

 حدود الدراسة: 
تتم ال  اقم    ح ن  از سظم نه  ىب  ة ىن الاع ه  الا ه ظم باسع   بس  قنظ  الا ه ظم 

  ارل اح  ام بس  قنظ  زسانذج
 مصطمحات الدراسة:
ظازن تع ظا  إج انظً  بصس : سا م إل ام علاب الا ح م الاى ا ظم ا  ه ظم  نظام المسار الواحد:

الر نج ان هذا الاق   ال  أ  اق  ات  ى اب لالتح ق ب لتع ظم ال  سن  ا  ه    نن ال   ة 
 تع ظاظم أر   أقنة با  ظح ث    التع ظم الحزنا  الع م.

تع ظاظ  تتب  ا ا ة نا   ا  ا  ه   ه  ا ح   تضم اؤقق ت المرحمة الثانوية الأزهرية: 
ب    لاث قسنات، نتس قم  ال  اقم، نا   ا  ه ظم الإى ا ظمال  ظ  نت بل ر ظج  الاع ه  

با  ظازس م ان  نال    مى نم ال ظن  ال  اقمال  ققاظن الع ا  نالا ب ، زا  تتضان انا  
 (3الالتح ق ب لتع ظم الج اع  الا ه  .)

 mckinsey7s ماكنزينموذج 
ال ار ظم  البظنم   تح ظل  الت  تقتر م الح ظ مظع   سان ج ا زس   بصس : أح  السا ذج 

 الا ت زم،ال ظم  السام، ال ظزل، الاقت اتظجظم،ب قتر ام العس و  القبعم الا تبعم ) ل اؤققم
 الاح  ام نتحقظن الا اء ان الاعنظمالع ا ظن( لتح ظ  الاحتظ ج ت  الا ا ة،اق نب  الا   ات،

ل نونل ال  ال    الاس ن . زا  ظع   سانذج ا زس   بصس :  الاؤققمقظ  ىال  ى ا
الت  تجعل  القبعم"اع   ىال لتح ظل الاؤقق ت ن  ى ظت   ان رلال البحث    الابع   

                                                           

6
يشولِب، بشأى اعبدٍ تٌظين الازُرّالِيئبت التي  1661لسٌَ 113،تعديل بعض احكبم القبًْى رقن1661لسٌَ 164القبًْى- 

 (1،هبدٍ )1661يًْي14َهكرر24دالرسوية، العد لجريدٍ

2 
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 الا ت زمالعال، نال ظم  مالتساظا ، نسانال ظزل الاقت اتظجظم، نه   س جحمالاؤقق ت 
 )ق ظا ن(1العال نالا   ات قالا ا  ، ن   ل ع ا ظن، نساع 

 ثززل، بحظ ل اؤققمان رلال السا   نالإ ا ظم التساظاظمنهن: ا رل لتح ظل الاج اءات 
 تحقظن الا اء،نتعنظ  الاقت اتظجظ ت نتساظذه  نظ     التساظاظمظازن ت رظص الا زلات 

اس   ا ا   ى انالت  ظسا  ل     ا زس   ار ظ  ب قتر ام ابع    التساظاظم الا ى ظمنظازن ت ظظم 
نتعنظ   التساظاظمظازن ت رظص الا زلات  بحظث نالإ ا ظم التساظاظملتح ظل الاج اءات 

 إع  ب ن  ا ر ىىن سا ذج التح ظل التساظا   السانذجنظرت   هذا  نتساظذه ،الاقت اتظجظ ت 
    نتساظذه  ظمالتساظاالعال ظ ظم التساظم ال ار   الع م نظازن ت رظص الا زلات 

 الاؤقق ت. 
 النظري لمدراسة الإطار

 متعميم الأزهري:الأسس النظرية لالمحور الأول: 
 :أولًا: مفهوم التعميم الأزهري

( لقسم 120ظُع  قع ع الاع ه  ا  ه ظم أح  قع ى ت ا  ه  ال  ظ ، أس ص عبً   ل   سنن  قم )
التع ظم قبل الج اع  ) ظ   نهن ىب  ة ىن اجانىم ا ا ا ت ال جاظ  ا احل 1631
  سن (، نالت  تُا ل البنابم النحظ ة للالتح ق بج اعم ا  ه   –إى ا    –ابت ان  -أعا ل

ن  نى  ، نظ  ا  ظ   الع لب اس ه  ن ا ة الت بظم نالتع ظم الاو ظم إض  م لع نم ال ظن 
اب ن اقت  م أن ا ح م الإقلاا ، نه  الانا  ال  ىظم نالع بظم، نال  آن الز ظم، نل اع ه  

ب لاق ج     ساع اعا    ظرت   ىن الا ا ا الحزناظم  حظث ظ اى  السانذج الاعا    
أز   ان ى  ة آلا   0215الإقلاا  الت ا  ، نظب غ ى   الاع ه  ا  ه ظم    الع م ال  اق  

 .(7)اع      ارت   أسح ء او 
نظُع   التع ظم ا  ه   بصس : اؤقق ت تع ظاظم ترض  لإ  ا  ا  ه ، نتُ  ا  ظ  
جاظ  الانا  التع ظاظم الا   ة بن ا ة الت بظم نالتع ظم الاو ظم، نتُع      ا  ه  )ب لانا  

                                                           

(. ى دد  آلا  اع دد   دد  استادد   العددلاب بعدد   ظدد  ة الإقبدد ل. نزظددل قعدد ع الاع هدد  0201(ىدد ا  سادد    )4)
 ، ال  ه ة.4/12/0200    ، أخبار اليوما  ه ظم
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ال    ظم( إلا ج سب ى نم ال  آن الز ظم نالانا  ال  ىظم نالع بظم، نظع بق الق م التع ظا  
ال  سن   م  -الإى ا   -  ساا الق م التع ظا  ب لتع ظم الع م الذ  ظب أ ب لتع ظم الابت ان ب   ه

 التع ظم الج اع .
( لقسم 120نظُ و  ب لتع ظم ا  ه   "الاع ه  ا  ه ظم"، نالت  ى     ال  سنن  قم )

سناى      بصس  : الاؤقق ت التع ظاظم الت بعم للأ ه ، نالت  ت نم ا  م الا ا ا بص 1631
 :(6)ى ا السحن الت ل (5)التع ظم الع م نح   ال  سنن الق   اس  ، نأسناى   

ت ال ا احل التع ظم الع م ال لاث، نالت  ت    إلا تذنظ   المعاهد الأزهرية العامة: (1)
لا ج سب   الاع    الت  ظذن    التلااظذ ب ل    الز    ان ال    م الإقلااظم نالع بظم، نا 

م    ا ا ا التع ظم الع م، نل   ققم ال  سنن ا احل التع ظم    الاع ه  ا  ه ظم ب   سا ان 
 إلا:

: ظات  إلا قت قسنات   اقظم، نتست   بحونل الت اظذ ى ا التعميم الابتدائي الأزهري -
 ال    ة الابت انظم.

ا ت   لاث قسنات، نتست   بحونل الت اظذ ى ا ال    ة  التعميم الإعدادي الأزهري: -
 الإى ا ظم ا  ه ظم.

ا ت ا ة ال  اقم ب لا ح م  1631( لقسم 120: بو ن  ق سنن )التعميم الثانوي الأزهري  -  
، 1634لقسم  16ال  سنظم ا  ه ظم راا قسنات، نىُ لت إلا أ ب  قسنات بانجب ال  ا   قم

، نالت  أوب  بانجبم ال  اقم    الا ح م ال  سنظم 1665( لقسم 131 م و   ال  سنن  قم )
ا ال    ة ال  سنظم ا  ه ظم ا  ه ظم  لاث قسنات، نتست   ب لحونل ى   

                                                           

( 120: تعد ظل بعد  أحزد م ال د سنن  قدم)1665( لقدسم 131ل د سنن )(. ا1665اود  الع بظدم)( جا ن ظدم 5)
 11( ازد  01، العد   )الجريةدة الرسةميةب دصن إىد  ة تسادظم ا  هد  نال ظند ت التد  ظ دا   .  1631لقسم 
 (. 1، ا    )1665ظنسظ  

( 120أحزد م ال د سنن  قدم) : تعد ظل بعد 1665( لقدسم 131ل د سنن )(. ا1665( جا ن ظدم اود  الع بظدم)6)
 11( ازد  01، العد   )الجريةدة الرسةميةب دصن إىد  ة تسادظم ا  هد  نال ظند ت التد  ظ دا   .  1631لقسم 
 (. 1، ا    )1665ظنسظ  



  

   

  
 جامعة بني سويف

 كلية التربيةمجلة 

  أبريلعدد 

 2025 الثبلثالجسء 

 

36 

 ثانياً: نشأة انتعهيى الأزهري:
ز ن بس ء )الاقج ( أنل ا   ز   ظد  الاقد انن ىسد  إس د ء ا ظسدم ج ظد ة، نل د  نضد  
هدددذ  القظ قدددم  قدددنل اع وددد   اع ى ظددد  نقددد م نادددن بعددد   الر اددد ء ال ا ددد ظن، نقددد  سادددذت هدددذ  

د  حظددث أقددا ىادد ن بددن العدد ص ا ظسددم هدد311القظ قددم  دد  اودد  اسددذ الاددت  الإقددلاا  قددسم 
الاقدددع ع، نبسددد   ظددد  ج اعددد  ال ددد ظ  اقدددج  ىاددد ن بدددن العددد ص، نلاددد  جددد ء العب قدددظنن أقدددا 

هدد، نبسد  الاضدل ابسد  اقدج  العقدز  قدسم 100و ل  بن ى ا العب ق  ا ظسم )العقز ( قسم 
عا  ى دا هد، ناقتا  ا ا  هزذا حتد  اقدتنل  جدنه  الود    ق ند  الاعد  لد ظن اع الاد 136

هد، نز ن ا  ه  رظ  ا  ر ا  026او  نأقا ا ظسم ال  ه ة، نبس   ظ   الج ا  ا  ه  قسم 
 .(10)الا عاظنن لاو  نالع لم الإقلاا 

 ثانثاً: أهًيت انتعهيى الأزهري:
تتجق  أهاظم التع دظم ا  هد    د  الحظد ة ادن ردلال غد ا ال دظم ال    ظدم نالاجتا ىظدم 

حظثُ ظن ق التع ظم ىا ظم   دم الح دنق نالناجبد ت التد  ظجدب أن ظُد  ز    نالنعسظم    الاناَعن 
جاظددددد  الادددددناعسظن، زاددددد  ظُتدددددظ  الا ودددددم ل ادددددناعسظن ى دددددا التعددددد   ب  ددددد  ت م نتددددد  ظر م نقدددددظم 
اُجتاع ت م  اا  ظًؤ   إلا إست ج ادناعسظن ود لحظن، نغد ا التع دظم ا  هد   هدن ال  ند  نالانجدم 

لع ب  نغظ  الع ب  ان ر ا ت ى اظم ج ظ م أه ت   ن ظزنن زعبدم با  ق ام ل ع لم الإقلاا  ا
الع م لعلاب ، نظ نل احا  بن ىس ن: غ ا ا  ه  بت  ظر  الح  ل نر ا ت  الج ظ دم لع دنم الد ظن 

 .(11)نال قم ق نً ا نانجً   ل ع لم الع ب  نالإقلاا  ىاناً  ناو  رونوً 
نز ن التع ظم ا  ه   نلا ال هن ال  ن  نالانج  ل ع م الإقلاا  نالع ب  نغظ  الع بد  
اددن ردد ا ت ى اظددم ج ظ ددم أه تدد   ن ظزددنن زعبددم لعددلاب الع ددم، نظ ددنل احادد  بددن ىسدد ن "غدد ا 

                                                           

، ن ا ة ا نقدددد   الةةةةوعي الإسةةةة مي(. الجدددد ا  ا  هدددد : ا ضددددظ  نح ضدددد  . 1635 زدددد  احادددد  غظددددث.)( 12)
 .06(، ص14(، ع)1ا)نال ننن الإقلااظم، 

. اج دددم ال ظندددم الاوددد ظم مقةةةال الجةةةامر الأزهةةةر بةةةين ماضةةةيه وحاضةةةر (. 1625( احاددد  ىبددد  اع ىسددد ن)11)
 .12(، ص14ل زت ب، او ، ع)
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التع ددددظم ا  هدددد   بت  ظردددد  الح  ددددل نر ا تدددد  الج ظ ددددم لع ددددنم الدددد ظن نال قددددم ق نددددً ا نانج دًددد  ل عدددد لم 
 .(12)نالع ب  ىاناً  ناو  رونوً "الإقلاا  

                                             بالإضافة إلى ما ذكر يمكن الإضافة إلى أهمية التعميم الأزهري النقاط التالية:                                                   
 حظ ت ، ناتق ع آ  ق  . ااتلاك الاع  م الت  تح ق الا ن ة ل ا ء    ارت   اج لات -
 ت ظظم ا ان  نالاناق  الارت ام، نالتو   بع لاسظم إ اءه . -
 ال   ة ى ا التاظظ  بظن الوناب نالرعص. -
 زقب احت ام الر ظن، ن ظ  ة   م الا ء بساق . -
 اع  م الإسق ن لح نق ، ب لإض  م إلا ال ناسظن نا ساام الارت ام. -
الا ء   ص العال الت  تجع   ظعتا  ى ا ساقد  ادن الس حظدم ااتلاك الاؤهلات نالت  تاس   -

 الا   .
بعددد   أ دد ا   ىدددن القدد نزظ ت الاسح  دددم، نتعددد ظل  - العاددل ى دددا  ظدد  ة الدددنى   دد  الاجتاددد ، نا 

 .ق نك ا   ا 
 .نالع الم التن ظعظم  ظا  ظتع ق بتن ظ    ص ىال للأ  ا  ةالاق ناالاق ى ة ى ا تح ظق   -
 .نالت  ظل ان اقتنى الا  تساظم ال نل،  -
تازدددظن ا  ددد ا  ادددن ال ددد  ة ى دددا أ اء الا ددد م ب دددزلم  عددد ل،   ل دددرص الادددتع م ظ دددنم ب لا ددد م  -

 ب زل أ ضل      
 ال   ة ى ا التازظ  الس ق . -
  هراحل التعلين الأزهري: -
م اجانىدم ادن الت د ظع ت الاساادم  1631ىد م  حتدا 1625و  ت ان الاتد ة ادن ىد م  -

نالتدد  ودد   با تضدد ه  التع ددظم ا  هدد   قبددل الجدد اع  ادد ح تظن: ا نلدد   ا  هدد  ،ل تع ددظم 
نال  سظددددم ا ح ددددم التع ددددظم ال دددد سن   قددددسنات،ا ح ددددم التع ددددظم الابتدددد ان  ا  هدددد   نادددد ت   أ بدددد  

نزددد ن ظ دددت ع للالتحددد ق بددد لتع ظم الابتددد ان  حادددا ال ددد آن  قدددسنات،ا  هددد   ناددد ت   رادددا 
 ءة نالزت بم، نالإلا م ببع  اب  ئ الحق ب.الز ظم، ناع  م اب  ئ ال  ا

                                                           

 .12ص ،سابقمرجر (. ا  ل الج ا  ا  ه  بظن ا ضظ  نح ض  . 1625( احا  ىب  اع ىس ن)10)
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لتعنظ  ا  ه  نال ظن ت  1631( لقسم 120ال النض  الق بق ق نم حت  و ن  ق سنن ) -
التدد  ظ ددا   ، نالددذ  جعددل قددن الالتحدد ق ب لا ح ددم الابت انظددم بدد لتع ظم ا  هدد   ساددا قددن 

تحنظددل از تددب تحاددظا ال دد آن الالتحدد ق بدد لتع ظم العدد م بددن ا ة الت بظددم نالتع ددظم الاودد ظم، نتددم 
الز ظم إلا اع ه  ابت انظم أ ه ظم نا ة ال  اقم ب   قت قسنات، نتحنظل الاع ه  الابت انظدم 
ال  ناددم قبددل ودد ن  ال دد سنن قدد ل  الددذز  إلددا اع هدد  إى ا ظددم ادد ت   أ بدد  قددسنات، نا ددت 

 :(13)الا ح م ال  سنظم راا قسنات زا  ه 
س ع  تحنل    ت  ظخ التع ظم ا  هد  ، نالدذ  ىبد  بد  1631( لقن 120نظُعتب  ال  سنن ) -

ادن الجاددن  إلددا التج ظدد ، نادن الع لددم إلددا الاسدد ا ج، ا ادد  الدذ  ظُعدد ل   ددؤن الدد ظن بدد نح 
الج ظد  لا احددل التع دظم بد   ه  قدد   ، إلا أن هددذا التسادظم(14)الد سظ  ن دننن الدد سظ  بد نح الد ظن

للأ هدد  سادد م تع ظادد  ارت دد  تا اًدد  ىددن   ىددم  س نظددم السادد م التع ظادد   دد  اودد ، نودد  
 سا م التع ظم بن ا ة الت بظم نالتع ظم.

ق  و حب  الع ظ  ان التج ن ات  1631( لقسم 120نظُلاحا أس  ىس  تعبظق ال  سنن  قم ) -
 دد  التساظدددذ، زاددد  أ ددد  ت بددذلك بعددد  ال  اقددد ت ر ودددمً نأن اللانحددم التساظذظدددم ل  ددد سنن لدددم 

الذ      بع  الاقننلظن ب لتع ظم ا  ه   بد   ه  الاسد  اة ا ا   1642تو   إلا ى م 
بإو ا  بع  الت د ظع ت لتقدظظ  العادل بد لتع ظم ا  هد  ، أن اد  ظُقدا  بد ل ناسظن الاُع لدم 

 .1631( لقسم 120لبع  انا  ال  سنن  قم )
 س عددم تحددنل  دد  تدد  ظخ التع ددظم ا  هدد    1631( لقددسم 120نهزددذا بدد ا هددذا ال دد سنن  قددم ) -

حظث نض  اع لم ناضحم بسا م ال  اقم ب لتع ظم ا  ه  ، نب ء تح ظ  الارتو و ت  د  

                                                           

ب صن: إى  ة تساظم ا  هد  ب د ا   ندظا  1631( لقسم 120( ق سنن  قم )0212)(جا ن ظم او  الع بظم10)
 .مرجر سابق، (0، ا  ة )1642لقسم  022الجا ن ظم  قم 

(. ا  هد  زاؤققدم ت بنظدم نتعدن   نأ د   الت بدن  بجا ن ظدم اود  1652 نق  ىب  القلام ج   ضظ ) (11)
 .124ص الاسن ظم،، ز ظم الت بظم، ج اعم دكتورا  غير منشورة رسالة. 1631إلا  1611الع بظم ان 
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ارت ددد  الا احدددل قدددناء التع دددظم قبدددل الجددد اع  أن التع دددظم الجددد اع ، نبددد أت ا دددن  هظنددد ت 
 . (15)ج ظ ة  ارل اؤققم ا  ه  اس   الر ص ب لتع ظم ا  ه   أن ب ل ىنة نالاتن 

  برا  الق م التع ظاد  ب لا ح دم الإى ا ظدم ا  ه ظدم و   ت  ظ  ظ ض 1634ن   ى م  -
نال  سنظم ا  ه ظم قسم   اقظم    زل ا ح     اقدظم  لتودب  زدل اس اد   دلاث قدسنات  د  

م اس وددت ال  اقددم 1665الإى ا ظددم، نأ بدد  قددسنات ب لا ح ددم ال  سنظددم ا  ه ظددم، ن دد  ىدد م 
 1665( لقدسم 131ذا ال د سنن  قدم )ب لا ح م ال  سنظم قسم   اقظم أر   لتقظ  با تض  ه

 .(16)إلا  لاث قسنات   اقظم
نهزددذا ودد  ت قددسنات ال  اقددم بدد لتع ظم ا  هدد   قبددل الجدد اع  قددت قددسنات  دد  الادد ح تظن  -

الإى ا ظم نال  سنظم، نه  التد  ظ د م  ظ د  احتدن  ادنا  التد اث الإقدلاا  نالع بد  ل عدلاب، 
 دد  تقدد  قددسنات، ادد   1631تعددنظ  ىدد م  بعدد  أن زدد ن احتددن  هددذ  الاددنا  ظ دد م ل ددم قبددل

الاحاددم أن ا ح ددم التع ددظم الابتدد ان  ا  هدد   بعدد  هددذ  التعددنظ  ودد   ظُدد  ا  ظ دد  ساددا 
الانا  الت  تُ  ا    ا ا ا التع ظم الع م، نلا تقتعظ  هذ  الا ح م أن تح ق أهم أهد ا    

ظدم نال  سنظدم ا  ه ظدم قد  نهن حاا ال د آن الزد ظم ز د ، نظُلاحدا أظضًد  أن الاد ح تظن الإى ا 
و  ت  انا  ال  اقم  ظ   ه  الانا  الت  تُ  ا    ه تظن الا ح تظن با ا ا التع ظم الع م، 
ب لإض  م إلا الانا  الت  ز ن ظرتص ب   التع ظم ا  ه   قبل ارتو   قسنات التع ظم ب   

 .1631إلا قت قسنات بع  أن ز ن ا ت  تق  قسنات قبل تعنظ  ا  ه  ى م 
، ناهتاددد م ا  هددد  ال ددد ظ  اهتا اًددد  ب لقًددد  ناددد  اقدددتا ا  ا  هددد   ددد  تعدددنظ  ا احدددل التع دددظم -

ب لعاددل  لددذا قدد م بإضدد  م ا ح ددم ج ظدد ة تقددبق ا ح ددم التع ددظم الابتدد ان  نهدد  ا ح ددم  ظدد   
ا عا ل، نق م بإلح ق  ونل هذ  الا ح م ب لاع ه  الابت انظم السانذجظم حتا اقت   ا ا  

لتوددب  ا ح ددم  0214ء الإ ا ة الع ادم ل ظدد   ا عادد ل، نزد ن ذلددك  دد  أزتدنب  ى دا إس دد 
                                                           

. ت  ظدد  سياسةةة تطةةوير الدراسةةة بماسسةةات الأزهةةر الشةةريف(. 1655الاجدد لا ال ناظددم الاترووددم)( 12)
 .002، ص1654/1655قبتاب   ى  ،ال ن ة الر اقم 

( 120: تع ظل بع  أحز م ال د سنن  قدم)1665( لقسم 131ل  سنن )(. ا1665جا ن ظم او  الع بظم)( 13)
 .مرجر سابق(، 1، ا  ة )ساظم ا  ه  نال ظن ت الت  ظ ا   ب صن إى  ة ت 1631لقسم 
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تع ظاظدم اقددت  م بعد  أن ز سددت ت بعدم لددلإ ا ة الع ادم ل تع ددظم الابتد ان   حظددث تدم التنقدد   دد  
اع دددً ا  دد  أنارددد  ىددد م  602إلحدد ق ال نضددد ت ب لاع هدد  الابت انظدددم لظودددب  ىدد   الاع هددد  

اع دددً ا  ددد  العددد م  1152ا حتدددا نودددل العددد   إلدددا ، نادددل التنقددد  اقدددتا ً 0214/0215
 .0201/ 0202ال  اق  

 وهكذا اصبحت المراحل التعميمية بالأزهر الشريف كالآتي:  -
 ا ح م  ظ   ا عا ل: نا ة ال  اقم ب   ى ا ن. - -
 الا ح م الابت انظم: نا ة ال  اقم ب   قت قسنات. - -
 قسنات.الا ح م الإى ا ظم: نا ة ال  اقم ب    لاث  - -
 الا ح م ال  سنظم: نا ة ال  اقم ب    لاث قسنات. - -
نبعدد  الاست دد ء اددن الا احددل القدد ب م ظبدد أ الع لددب حظدد ة ى اظددم ج ظدد ة، نهدد  ا ح ددم التع ددظم  -

 الج اع  ب   ه . 
ننظاو انًطار الفكرية والنظرية  سالأس :يالمحةور الثةان

 انىاحذ بانثانىيت الأزهريت:
 :انىاحذأولاً: يفهىو انًطار 

ل اا دنم  مب لسقدب كةالاتي:يمكن تناول مفهوم المسار الواحد من خة ل عةد  محةاور 
الاودددعلاح " ل اقددد   الناحددد " تُعتبددد  ز اددد  اقددد   ا دددت   ادددن الاعدددل الا ضددد  "قددد  "، نز ادددم 

تُعتبدد  اقددم ازدد ن اددن الاعددل "قدد  "، باعسدد  اقدد ك أن ع ظددق، أن اتجدد  ، أن رددع قددظ ، اقدد   
ا ج اء العنظ م الت  ظ قم إلظ   الع ظق، نظقا  ى ضد   باد ن   د  ناحد   اق   الع ظق ه  

اددن الا زبدد ت الاتت بعددم، ناقدد   ) دد  الت بظددم(   ددن ع ظددق، أن اقدد    دد  اجدد ل اددن اجدد لات 
ال  اقم، نان  م  اوع   اق   نالح  ظ ظ  إلدا الع ظدق أن الاقد   الدذ  ظتردذ  الع لدب  د  

 .(17)اج ل اعظن أ س ء رب ت  التع ظاظم
 

                                                           

 . .http://www.almaany.comمعجم المعاني الجامر(. 0225الاع جم الع بظم) (14)
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ثانياًاا: بعاام ينياا  نظاااو انًطااار انىاحااذ 
 بانثانىيت الأزهريت: 

ظازدددن ىددد   الااددد  الاقددد   الناحددد  ادددن ردددلال تنضدددظ  أسدددناع الاقددد  ات الاُت حدددم 
لع لب ال    ة الإى ا ظم ا  ه ظم، نالتد  ظازدن أن ظ تحدق ب د  ن  دً  ل اقد  ات الات حدم بد لتع ظم 

  :ا  ه   بع  الا ح م الإى ا ظم ز لت
بع  سج ح الع لب ب لو  ال  لث الإى ا   ا  ه   لظا أا ا  اق  ات أر   للالتح ق ب   
قن  ال  سنظم ا  ه ظم ب قت س ء الاع   الاس  ل تا ظ  ا  ه  ، نالذ  ظ بل الاتظ ت   ع  
حظث ظعتا  سا م الالتح ق الح ل  ب لتع ظم ال  سن  ا  ه   ى ا سج ح الع لب ب ل    ة 

 نن الت ظ  بح  أ س  ل  بنل ب لا ح م ال  سنظم ا  ه ظم، نهن ا  ظتم    ا ا ا    ع، ظم الإى ا
التع ظم الع م  حظث ظزنن اجانع ال  ج ت الت  ظحول ى ظ   الع لب    ااتح ن ال    ة 

 الإى ا ظم الع ام ه  الت  تؤه   للالتح ق ب لا ح م ال  سنظم
 ثانثاً: يًيساث نظاو انًطار انىاحذ: 

ظازن ى   ااظ ات سا م الاق   الناح   حظث إن ان ااظ ات سا م الاق   الناح  أن 
لن ز ست  حتاالع لب الح ول ى ا ال    ة الإى ا ظم ظضان الالتح ق ب لا ح م ال  سنظم 

%، زذلك أن سا م الاق   الناح  لا ظجعل الع لب ظبذل أ  اج ن     22السج حسقبم 
 ح قظتوع  إلا الا ح م ا ى ا،   لع لب اسذ التح ق  ب لو  الاذاز ة   س  باج   السج

 ا نل الابت ان  ظضان أس  قن  ظ تحق بز ظم أ ه ظم لاج   سج ح     زل ا ح م.
 رابعًا: عيىب نظاو انًطار انىاحذ:

ان ىظنب سا م الاق   الناح  أن ظ ض  ى ا الح    التع ظا  ل   علاب ، نب لت ل  ت س  
ا  لعلاب التع ظم ا  ه     س  ظ  ك تا اً  أس  قن  ظست ل إلا الا ح م الاقتن  التع ظ

ا ى ا باج   السج ح  نن أ  اس  قم ا  أح ، أن نجن  اق  ات أر   تحت ج إلا التانق    
ال  اقم بل أن الالتح ق ب لج اعم الذ  ظُع  أالًا بعظ  الاس ل لعلاب التع ظم الع م، هن ناق  

 .(18)لتع ظم ا  ه   ب لا ح م ال  سنظم ساً ا لنجن  سا م الاق   الناح اؤز  لزل لعلاب ا

                                                           

. ال د ه ة: التعميم الأزهري قبل الجامعي بةين الماضةي والحاضةر: توجهةات لتطةوير (. 0212(  لال ظقن)15)
 .006-005 ا  الاز  الع ب ، ص ص
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نأن ساددددد م لاقددددد   الناحددددد  لا ظ اىددددد  الاددددد ق الا  ظدددددم بدددددظن علابددددد ،  جاظددددد  العدددددلاب 
الح و ظن ى ا ال    ة الإى ا ظم ظتودع نن ل ا ح دم ا ى دا  نن قظد ، أن  د ع، أن جدن  حد  

نظ ت التلااظدددذ، نب لتددد ل  ظناجددد  ىددد   زبظددد  ادددن أ سددد  ل اجادددنع أن اقددد  ات أرددد   تددد تبع باقدددت
 .(19)التلااظذ ذات الاقتنظ ت الاسراضم   نقً  بظس م نبظن  الان م الاتانقظن بساا الوان 

ناددددن ىظددددنب سادددد م الاقدددد   الناحدددد  ألا ظ بدددد   غبدددد ت بعدددد  التلااظددددذ الدددد اغبظن  دددد  
نلنج    س  لا اجد ل أا اد  إلا الالتح ق بصسناع أر   ان التع ظم ز لتع ظم الاس  ا لًا، أن التزس

 الالتح ق ب ل  سنظم ا  ه ظم.
نساددد م الاقددد   الناحددد  ظدددؤ   إلدددا تع ددد  ىددد   زبظددد  ادددن العدددلاب ب لا ح دددم ال  سنظدددم 
ر وددمً ضددع   الاقددتن ، نب لتدد ل  ا تادد ع سقددب ال قددنب ب لا ح ددم ال  سنظددم ا  ه ظددم، نهددذا ادد  

، نتصزظً ا ى ا ذلك اسراد   سقدب السجد ح  د  تنضح  سقب السج ح ب لا ح م ال  سنظم ا  ه ظم
التع ظم ا  ه   ر ومً    الا ح م ال  سنظم ذات الاق   الناح   حظث ب قت سقدب  السجد ح ىد م 

 .(20)%(11)0213%( ، نى م 05)0212%(، نى م، 11)0211
ناددن قدد بظ ت سادد م الاقدد   الناحدد  أسدد  أ   إلددا هجدد ة ىدد   زبظدد  اددن عددلاب التع ددظم 

ا التع دظم العدد م اتعدد   الاقد  ات، نهددذا اد  تنضددح  إحودد ءات التحنظدل بددظن التع ددظم ا  هد   إلدد
 ا  ه   نالع م، زا  ظنضح  الج نل الت ل :

 (1جدول )
2015/2017إحصاء بعدد الط ب المحولين من الأزهر لمتربية والتعميم من 

(21)
. 

 5102 5102 5102 الورحلة

                                                           

". إصةةة ح التعمةةةيم الثةةةانوي العةةةام امةةةدخل لإعةةةادة الهيكمةةةة(. 0226( ىبددد  الع ظددد  ىبددد  ال ددد    العنظدددل)16)
 .10الاسون ة: الازتبم العو ظم ل س   نالتن ظ ، ص

 . ستظجم ال    ة ال  سنظم ا  ه ظم.الإدارة العامة ل متحانات(. 0214-0212( قع ع الاع ه  ا  ه ظم)02)

إحصةةةاء بعةةدد الطةة ب المحةةةولين مةةن الأزهةةر لمتعمةةةيم العةةام خةةة ل (. 0214 ظددم)( قعدد ع الاع هدد  ا  ه01)
 . ا ز  الاع نا ت ب ع ع الاع ه  ا  ه ظم. 2017-2015عام
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 30528 28583 41279 الابتدائية
 48184 42030 47124 الإعدادية
 78712 70613 88403 الإجمالي

نان ق بظ ت سا م الاق   الناح  أسد  لا ظعد  الع لدب لقدنق العادل، نلا ظنازدب تقظد ات 
العوددد  نال دددن ة التزسنلنجظدددم القددد ظعم  حظدددث ظتع دددب قدددنق العادددل التسدددنع  ددد  اقددد  ات التع ددددظم 

ادددد  بددددظن أس ددددع    اىظددددم نوددددس ىظم نقددددظ حظم  الارت اددددم،   لس دددد ع الاقتودددد        نلددددم ظتسددددنع
، نهذا ا  لا ظتس قب ا  سا م الاق   الناح ، ب لإض  م للأ د   القد بظم نالساقدظم خنتج  ظم.... ال

 الت  ظ ع  ب   العلاب ىس   قنب م نتع  هم    ال  اقم بقبب سا م الاق   الناح .
 Mackenzie 7s: نًاىر  ياازنسي ثانًحىر انثانا

Models: 
 : Mackenzie 7s Modelsنًىر  يازنسي  أولاً: هفهىم

ظُعددد   سادددنذج اددد زس   بصسددد : أحددد  ساددد  ج الإ ا ة الح ظ دددم نالدددذ  ظقدددتر م  ددد  تح ظدددل 
البظندم ال ار ظدم ل اؤققدم ب قدتر ام العس ود  القدبعم الات ابعدم )الاقدت اتظجظم ، ال ظزدل، الدسام، 

 ظن( لتح ظدد  الاحتظ جدد ت الاع نبددم، نتحقددظن ال ددظم الا ددت زم، الا دد  ات، أقدد نب الإ ا ة، العدد ا
 .(22)ا  اء أن الاح  ام ى ا قظ  ىال الاؤققم ل نونل إلا ال    الاس ن 

"  لددذا "Sادن قددبعم أبعدد    نظقدظم، نزددل اس دد  ظبد أ بحدد    7sظتزدنن ساددنذج ادد زس   
 ، ن ظا  ظ   ظازن ى   ا بع   القبعم ى ا السحن الت ل :7sظع ق ى ظ   

                                                           

(. تح ظددل البظنددم ال ار ظددم ب قددتر ام ساددنذج ادد زس   ن ن    دد  إ ا ة ا  ادد ت 0215أ سدد ن  ان  نقددظم) (00)
 .0ج اعم الإقلااظم بق ة،   قعظن، ص، رسالة ماجستير غير منشور    قع ع غ ة. 
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 7s( رسم توضيحي لأبعاد نموذج ماكنزي 1)شكل 

 Overall Strategy :انبعُذ الأول: الاضتراتيجيت انكهيت

ظُ وددد  ب ددد  رعدددم ق ب دددم ل تساظدددذ لتح ظدددق ا ادددم احددد  ة    ظدددم أن جا ىظدددم أن تساظاظدددم 
تعتا  ستظجم الاقت اتظجظم ى ا الترعظع الاقت اتظج  ل اؤققم نتح ظ  نضع  ، نظازن تاظظ ه  

سددنىظن  هادد : السنىظددم ا نلدد  الاقددت اتظجظم الارععددم، نتعسدد  اقددت اتظجظم احدد  ة اقددبً  ، إلددا 
نظددتم ت تظب دد  نا اقبت دد  نالددتحزم  ظ دد  لقدد   اعددظن، نالسنىظددم ال  سظددم اقددت اتظجظم العددنا ئ، نهدد  
تنض  نتو  الا ام نالق   ان الإج اءات الت  ظتم تساظذه     الاؤقق ت، نتح ظق ال   ة 

ظم ل اؤققم ىس ا  توبغ الاؤققم اقت اتظجظت   نتساظذه  لر ق ال ظام بسج ح، نأن تحد   التس  ق
 .(23)الاؤققم ا  قتاع   نا  لم تاع   اقتج بم ل بظنم الاتقظ ة

 :Structureانبعُذ انثاني: انهيكم انتنظيًي 

ظ ظ  ال ظزل إلا الزظ ن الاؤقق  ز الًا باد   ظد  نضد  نت تظدب أج اند ، نهدن با  بدم 
ىا ظددم ت قددظم العاددل إلددا نادد ن  احدد  ة الاقددؤنلظم ظددتم جاع دد   دد  نحدد ات إ ا ظددم، نتودداظم 

                                                           

(23)  Nurul Setianingrum& others(2021). Mckinsey Plus Managerial 

Transformation Model in the Phase of New Normal: Evidence from bank 

Mandarin Syariah Indonesia. Review of International Geographical 

Education, No (10), p.4. 

أبعاد 
نموذج 
 ماكنزي

 الهيكل التنظيمي

 الاستراتيجية

 نظم العمل

 نمط الإدارة مهارات العاملين

 القيم المشتركة

 فرق العمل
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جد اء  ىلاق ت العال بظس ا ، نلاب  ان  بع ال ظزل ب لاقت اتظجظم، ناح نلم الا اجعم الاقتا ة نا 
 .(24) ام ى ا ال ظزل ز ا  تع ب ا ا  إلا ذلكالتع ظلات اللا

 :انبعُذ انثانث: اننظاو انًؤضطي انعاو )نظى انعًام 
General institutional system 

ظسا  إلا سام العال ى ا أس د  ا قد نب أن العسود  القد نز   د  الاؤققد ت الدذ  
ال دددد  ة ادددد  أىضدددد ء  ظقددددتر ا  ال دددد  ة ن    ددددم التا ىددددل، زادددد  ظ ددددال الع ظ ددددم التدددد  ظتا ىددددل ب دددد 

الاؤققددم نالع ظ ددم التدد  ظ ضددنن ب دد  نقددت م نتتددص   الاؤققددم بددسام العاددل نال    ددم التدد  ظتعددظن 
 . (25)ى ا ال  ن  إتب ى      ا ق نب بحظث ظزنن أز   اسات حً 

 Shared: انبعُذ انرابع: انقايى انًشاترزت نهعاايهي :
values of employees 

تحدد   هددذ  ال ددظم الا ددت زم الاعت دد ات نالتع عدد ت ال نظقددظم ل اؤققددم، نت ددزل جددنه  
تا  دم الاؤققدم  حظددث تقدع  الاؤققدد ت التد  تحتدد ج إلدا تقظظدد  قظا د  إلددا الرضدنع لتحددنلات 
جذ ظم تسعن  ى ا إى  ة ت ظظم أق قظم لجاظ  جناسب ا س عم، ن   بع  ا حظ ن ظتم إ ر ل 

ظ  إى  ة هس قم العا ظ ت، نظُع  أح  ا قب ب ال نظقظم لا تاد ع اعد ل ا ل هذ  التقظ ات زا    
الا ددل  ارددل أ  اؤققددم هددن ىدد م سج ح دد   دد  غدد ا قددظم ا ددت ز  ج ظدد ة ظازس دد   دد  الناقدد  

                                                           

(. إ ا ة الجددن ة ال دد ا م ادد رل اقددت اتظج  ل تقظظدد  التساظادد   دد  0211ىبدد  الدد حظم  ددسظن نآردد نن)(01)
أعمال الممتقى الدولي الإبداع والتغيير التنظيمي في المنظمات الحديثةة: دراسةة اساا ت ا ىا ل. 

 .13ز ظم الع نم الاقتو  ظم نى نم التقظظ ، الج ان ، صتحميمية تجارب وطنية ودولية، 

 (25) Ashu Singh(2019). A Study of Role of McKinsey’s 7S Framework in 

Achieving Organizational Excellence. Organization Development Journal, 

p.6. 
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احتضدد ن التقظدد ات الجذ ظددم الاع نبددم لتح ظددق ا هدد ا  التدد  حدد  ت   لساقدد   ننضددعت البدد اا  
 .(26)الارت ام لتح ظ   

 :Management style: نًط الإدارة انبعُذ انخايص

ظنض  ساع ا  اة الق ن  ب لاؤققم أق نب الإ ا ة الذ  قظتم التعبظ  ىس  ان ردلال 
ال ظزل التساظاد ، نالاعت د ات حدنل أهاظدم الاؤققدم نحظنظت د  الساظادم نالاقتود  ظم، ناز ست د  

ادد  قددظزنن ذا أنلنظددم  دد  السقددظ  التساظادد ، نا قدد نب الإ ا   الددذ  قددظ ز  ى ظدد  الادد ظ نن ن 
ى لظددم أن اسراضددم  دد  أ  اقدد نب إ ا   قددظعال بدد  العدد ا ظن  دد  الاؤققددم، نأظددن قددظ ز نن 
اهتا ادد ت م الإ ا ظددم، نزظاظددم إس دد ء تعدد نن  ارددل الاؤققددم نر  ج دد ، نزظاظددم تحاددل الاقددؤنلظم 

 .(27)نالاقتج ب ت التساظاظم للإرا ق ت نالسج ح ت
 Teamsانبعُذ انطادش: فرق انعًم: 

تنل  الاؤققم اهتا اً  زبظً ا لا ق العال   س م قبب سج ح الاؤققم أن       قناء 
ىا ددنا ب ددزل   ظ دد  أن اسادد  ، نتتا ددل  دد ق العاددل اجانىددم ا  دد ا  الددذظن ظات زددنن الزاددد ءات 
نالربدد ات الاتاظدد ة، نالتدد  ازتقددبنه  اددن رددلال تع ددظا م الاتدد ازم، نالتدد  ظددتم تحنظ  دد  إلددا قظاددم، 

تضدد  اددن ذلدددك أن ادد ظ  الاؤققدددم أن  دد ق العادددل اددن أهدددم ىس ودد  سجددد ح الاؤققددم لدددذلك نظ
 .(28)ظتع ب حقن ارتظ  هم

 
                                                           

(26) Tanya Sammut-Bonnici(2015). McKinsey 7S Model - Channon, D.F.and 

Caldart, A. A.(2015). McKinsey 7S model. In WileyEncyclopedia of 

Management, p2. 

 (27) Levkovich Lavan Limo(2021). The McKinsey7s Excellence Model. Op cit., 

pp.12-13. 

(.  ن  أبع   سانذج ا زس      جن ة الر ام:   اقم اقتعلاىظم 0214ب    ه  م احا  الع ان ) (05)
 (،66)ع (، 00)اد   ،والإداريةةمجمة العموم الاقتصادية ل اء ىظسم ان ا ظ   الاو    الع اقظم. 

 .106ص
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  Skills of employeesانبعُذ انطابع: يهاراث انعايهي : 

الا   ات ه  ال د  ات نالزاد ءات الاحد  ة  ىضد ء الاؤققدم، نتحتد ج إلدا الا اجعدم 
نت دددال الا ددد  ات زدددلُا ادددن الا ددد  ات الاؤققدددظم نالا ددد  ات نالت ظدددظم ب قدددتا ا  لاسددد  الضدددان ، 

الا  ظم، نغ لبً  ا  ت نم الاؤقق ت بتعنظ  اقت اتظجظ ت ازتق ب الا   ات لق  الاجدنة الاع  ظدم 
 .(29)ال نظقظم

الوحىر الرابع: تقىين أنظوة التعلين 

 الثانىي الأزهري في ضىء نوىزج هاكنسي
 الثانىي الأزهري: ثانيًا: الهيكل التنظيوي بالتعلين

ظ ددظ  ال ظزددل إلددا الزظدد ن الاؤققدد  ل تع ددظم ا  هدد   زدد الًا، بادد   ظدد  نضدد  نت تظددب 
 ظتم جاع      نح ات  مت قظم العال إلا نا ن  اح  ة الاقؤنلظ مأج ان ، نهن با  بم ىا ظ

إ ا ظم، نتواظم ىلاق ت العال بظس ا  نلاب  ان  بع ال ظزل ب لاقدت اتظجظم، ناح نلدم 

                                                           

(29) Colin, P., Clarke(2016). Using the McKinsey 7S Framework to Assess Al-

Qaeda Over Three Decades: Lessons for the Future. Op cit., p.8. 
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ج اء التع ظلات اللا ام ى ا ال ظزل ز ا  تع ب ا ا  إلا ذلك الا اجعم الاقتا ة نا 
(30). 

نظُع  ال ظزل التساظا  ذلك الج    الذ  ظ   ك    نض  القظ قم التع ظاظم، نظ ظ  زل 
ا س عم الت  تح ق ت ك القظ قم الع ام ل اؤققم نالاقت اتظجظم الز ظم ل   ان رلال اجانىم 

 .(31)العا ظ ت الات  بزم، نالت  تتز ال  ظا  بظس   لتح ظق الاقت اتظجظمان 
 

 ثالثًا: السلن التعليوي بالتعلين الأزهري:

اهتا م ا  هد  ال د ظ  اهتا اًد  ب لقًد  ن  نا  اقتا ا  ا  ه     تعنظ  ا احل التع ظم
لدددذا قددد م بإضددد  م ا ح دددم ج ظددد ة تقدددبق ا ح دددم التع دددظم الابتددد ان  نهددد  ا ح دددم  ظددد     ب لعادددل

ا عادد ل، نقدد م بإلحدد ق  وددنل هددذ  الا ح ددم ب لاع هدد  الابت انظددم السانذجظددم حتددا اقددت   ا ادد  
لتودددب  ا ح دددم  0214نزددد ن ذلدددك  ددد  أزتدددنب   ،ى دددا إس ددد ء الإ ا ة الع ادددم ل ظددد   ا عاددد ل

                                                           

إ ا ة الجدددن ة ال ددد ا م اددد رل اقدددت اتظج  ل تقظظددد  التساظاددد   ددد   .(0211)الددد حظم  دددسظن نآرددد ننىبددد  ( 02)
 .13، صمرجر سابق ا ىا ل.اساا ت 

صةةةالة مفةةةاهيم وراي فةةةي الإدارة والقيةةةادة التربويةةةة بةةةين الأ(. 0210لظ ددد  احاددد  حقدددس  أبدددن العدددلا) (01)
 .02 ا  ظ    ل س   نالتن ظ ، ص :ىا ن .والحداثة
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حظث تم التنق   د  إلحد ق   ست ت بعم للإ ا ة الع ام ل تع ظم الابت ان تع ظاظم اقت  م بع  أن ز 
ا  دددددددد  أناردددددددد  ىدددددددد م اع دددددددد ً  602ال نضدددددددد ت ب لاع هدددددددد  الابت انظددددددددم لظوددددددددب  ىدددددددد   الاع هدددددددد  

اع دً ا  د  العد م ال  اقد   1152نال التنق  اقتاً ا حتدا نودل العد   إلدا ، 0214/0215
0202 /0201 . 

 وهكذا أصبحت المراحل التعميمية بالأزهر الشريف كالآتي: 
 : ا ة ال  اقم ب   ى ا ن.مرحمة رياض الأطفال -
 : ا ة ال  اقم ب   قت قسنات.المرحمة الابتدائية -
 : ا ة ال  اقم ب    لاث قسنات.المرحمة الإعدادية -
 : ا ة ال  اقم ب    لاث قسنات.المرحمة الثانوية -

 وههارات العاهلين:رابعًا: نوط الإدارة 

ظازن تع ظ  ساع الإ ا ة نا   ات الع ا ظن ب لتع ظم ا  ه   قبل الج اع  بصس : ت دك 
الإ ا ظم الت  تتنل  إ ا ة نتساظم  ننن التع ظم ا  هد   قبدل الجد اع ، نتتا دل  د   تالاقؤنلظ 

النقع  الاُتا  م    اقتن  الإ ا ة الع ظ  الاُتا ل    قع ع الاع ه  ا  ه ظم، ناقتن  الإ ا ة 
الاسدددد عق ا  ه ظددددم، ناقددددتن  الإ ا ة التساظذظددددم الاُتا  ددددم  دددد  الاع هدددد  ا  ه ظددددم، نتعاددددل هددددذ  
الاؤقق ت ان رلال هظزل تساظا  ظ تال ى ا اجانىم العس و  الب  ظم نالا  ظم نالاعسنظم 

 .(32)ن ق قناى  اح  ة لتح ظق أه ا  التع ظم ا  ه   قبل الج اع 
 

 
 

                                                           

(. 0215حقدددظن) احادددن ح اددد  ن  احاددد ،احادد  احادددن  ن ، ىبددد  اع حقدددس ، ىبددد  اعاحادد  أبدددن الحاددد   (00)
ماجسةةتير رسةةالة التقظظدد .  هدد   قبددل الجدد اع  ب قددتر ام ادد رل إ ا ة الإ ا   بدد لتع ظم ا  متعددنظ  التساددظ

 .10ص ،ال  ه ة ، ه ج اعم ا  ،منشورة رغي
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 :(33)يأنماط الإدارة في التعميم الأزهري في ما يموتتمثل 
 إى ا  ت  ظع ت نلنان  لاتب ع ال ظم الإ ا ظم  ارل الاع ه . -

    إ ا ة الاع ه . متح ظق التنا ن بظن الا ز ظم ناللاا ز ظ -

 تنضظ  اا نم ال ظم الإ ا ظم نا نا ت   لجاظ  الع ا ظن. -

 ال ظم الإ ا ظم نا نا ت  .ا   زم الع ا ظن    إ ا ة الاع ه  نتساظم  -

نضددد    قدددام ن ؤظدددم اقدددت ب ظم ا  نقدددم ىسددد  تح ظددد  أهددد ا  الاع ددد  الاقدددت اتظجظم ننضددد   -
 أنلنظ ت  .

 خاهساً: فرق العول والقين الوشتركة
 

نظُ و  با ق العال ب لتع ظم ا  ه   قبدل الجد اع  اجانىدم العد ا ظن الدذظن ظات زدنن 
اعدد   اقددننلظم ا ددت زم، نظجاع دم هظزددل تساظادد  تتزدد ت  ا د  ات اتز ا ددم، نظعا ددنن اعًدد   د  

 ظدد  الج ددن  نتتز اددل نح اتدد ،  دد  اددل بظنددم ىاددل اتز ا ددم ناتع نسددم  بحظددث ظقت ددع  زددل  دد   
 .(34)اقننلظت  تج   الر ، ان أجل تح ظق غ ظ ت، نأه ا  ناضحم ناح  ة

 ويضم فرق العمل في التعميم الأزهري قبل الجامعي: 
 م.ال ظ  ات الإ ا ظ -
 أىض ء هظنم الت  ظا. -
 الإ ا ظظن، نا رو نظظن، نأاس ء الاع ال نالاسظظن. -
 الر ا ت الاع نسم نا  ظع  ل م. -

 
                                                           

(. 0215حقدددظن) احادددن ح اددد  ن  احاددد ،احادد  احادددن  ن ، ىبددد  اع ، حقدددس ىبددد  اعاحادد  أبدددن الحاددد  ( 00)
 .سابق رمرج التقظظ . ه   قبل الج اع  ب قتر ام ا رل إ ا ة الإ ا   ب لتع ظم ا  متعنظ  التساظ

(. إ ا ة  د ق العادل بز ظدم الت بظدم 0200)ى د  احادن  ودلاح أحاد ن حا   ال س ان ،  حىب  الات أحا   (01)
(، 01)، عالبحث العممةي فةي التربيةة ةمجمح لدم. بسظن ب ل  ه ة ج اعم ا  ه  ناتع ب ت تاعظ   :   اقم 

 .26-1(، 2)ج
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الاد ن ظن  ب    ا التع ظم الا ه    بل الج اع  الاجتا   وفي النهاية: نجد أن

نتح ظدددق  ال ددد ا م التساظدددم ددد  ز  ددد  الترووددد ت نال ددد   ظن ى ددد  تح ظدددق  الارت ادددمب لاعددد    
ت ددتظت نتاتظددت الاجتادد   اناج د زددذلك  ن   الح قددم  دد   نالع لاظدم نالإق ظاظددم الاح ظددم التس  قدظم

 هدد   ىدد  ا الدد  ج سددب اقددت ب ل التع ددظم ا  القدد نزظمالاودد   نتجسددب الاس ظدد   ن اء الاسح ا دد ت 
لك نزدذ الارت ادم التع ظاظدمزبظ ا ان ابس ء الاق اظن ادن ارت د  ب د ان العد لم ظ  قدنن ب لا احدل 

بانجددب ب نتنزددنلات ناتا قظدد ت نظ ددنم ب لتدد  ظا  ظ دد   الر  جظددمالا دد ا  الز اددل ى دد  الاع هدد  
نساددم  ابعددنث الا هدد  ال دد ظ  ب لردد  ج  دد  ز  دد  التروودد ت نظتنلددنن اقددننلظ  ا ا   الاع هدد 

ادن حظدث  التد  ظدتم تعبظ  د   د  الاع هد  باود  للإجد اءاتالت  ظا ب   نترض  هذ  الاع هد  
 ناىا ل التعنظ  ال  اقظمالا  ا  ى   نض  الا   ات 

نظازن الاقتع سم ب لاتج ه ت نبع  السا ذج الاع و ة    تح ظل ناق  هذ  الا زلات 
ب لاع ه  ا  ه ظم ن  اقم جاظ  جناسب ا  اء ب لاؤققم ان رلال ا بع   الت  ظتزنن اس   

قت اتظجظم الت  تقظ  ب   الاؤققم، نالا   ات هذا السانذج، نالت  تتا ل    ال ظزل، نالا
نا ق نب الا ا  ، نالانااظن ب لاؤققم، نال ظم الا ت زم. نسا اً لنجن  بع  الا زلات 
الس تجم ىن سا م الاق   الناح ،  إن ال  اقم الح لظم قتقعا لت ظظم هذ  الاسانام ب لتع ظم 

 ال  سن     ضنء سانذج ا زس  
 توصيات الهامة التي توصل اليها الباحث منها:وهناك مجموعة من ال
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ت نظم سا م الاق   الناح  ب ل  سنظدم الا ه ظدم باد  ظتا  دا اد  الاتقظد ات الاح ظدم نالإق ظاظدم  -1
 ناتع ب ت قنق العال الح ظ م

تاعظددل سادد م الاقدد  ات الاتعدد  ة ب ل  سنظددم الا ه ظددم بادد  ظنازددب تعددن ات العودد  نال ددن ة  -0
 نالاع نا تظمالتزسنلنجظم 

تنقدددظ  ق ىددد ة التع دددظم الا هددد   ادددن ردددلال تعبظدددق ساددد م الاقددد  ات الاتعددد  ة ب ل  سنظدددم  -0
 الا ه ظم الذ  ظقتنىب جاظ  الان ت ان أبس ء ال عب الاو  

تعبظددق اقدد  ات ج ظدد ة بدد لتع ظم ال دد سن  الا هدد   ا تبعددم بقددنق العاددل نت اىدد  اظددنل  -1
 ن غب ت نق  ات التلااظذ

ن  الا ح دددم ال  سنظدددم الا ه ظدددم  ددد  قددد  ات   ى دددا اقدددتظع ب ز  دددم التلااظدددذ ذات تاعظدددل   -2
 علاب ال ا ()ال   ات الر وم 

ال ض ء ى ا  زد ة ودعنبم التع دظم الا هد   ادن ردلال تعبظدق ساد م الاقد  ات الاتعد  ة  -3
 با  ظتا  ا ا  الا نق الا  ظم لعلاب 

ؤققدد ت التع ددظم الا هدد   نالاؤققدد ت إحدد اث سددنع اددن التز اددل نالتسقددظق بددظن جاظدد  ا – 4
 الت بنظم نالتع ظاظم نال    ظم ا ر ى

تعبظددق سادد م الاقدد  ات الاتعدد  ة بدد لتع ظم ال دد سن  الا هدد   ظدد تبع ا تبدد ع ن ظددق بر اددم  – 5
 البحث الع ا  نر ام الاجتا  نتح ظق التساظم ال  ا م

 ل ضددد ء ى دددا ا تاددد ع سقدددب ا تبددد ع ت دددنظم ساددد م الاقددد   الناحددد  ظددد تبع ا تبددد ع ن ظدددق ب – 6
 ال قنب ب لا ح م ال  سنظم نال ض ء ى ا ا ه ة التعوب ال ظس 

أهاظم التع دظم الا هد    د  بسد ء جظدل قد    ى د  اناج دم التعد   الازد   نالتعودب  – 12
 ال ظس  نال ض ة ى ا الاوع ح ت الاق نعم ا ل ا ه ة )الإقلاان  نبظ (
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 المراجر العربية
 

ب صن اى    تساظم الا ه نال ظن ت  1631لقس  120،تع ظل بع  احز م ال  سنن  قم1335لقس  131ال  سنن
 (1،ا    )1665ظنسظ 11از  01الع  الت  ظ ا   ، لج ظ   ال قاظم، 

(. إ ا ة   ق العال بز ظم الت بظم بسظن 0200)ى   أحا  ىب  الات ح حا   ال س ان ، ناحان  ولاح أحا   
(، 01)ع ، مجمة البحث العممي في التربيةب ل  ه ة ج اعم ا  ه  ناتع ب ت تاعظ   :   اقم ح لم. 

 .26-1(، 2ج)
(. تح ظل البظنم ال ار ظم ب قتر ام سانذج ا زس   ن ن      إ ا ة ا  ا ت    0215)نقظم أ س ن  ان  

 .0، ج اعم الإقلااظم بق ة،   قعظن، صاجستير غير منشور رسالة مقع ع غ ة. 
. ت  ظ  ال ن ة سياسة تطوير الدراسة بماسسات الأزهر الشريف(. 1655)الاترووم الاج لا ال ناظم 

 .002، ص1654/1655الر اقم ى  ، قبتاب  
 . .http://www.almaany.comمعجم المعاني الجامر(. 0225)الع بظم الاع جم 

(.  ن  أبع   سانذج ا زس      جن ة الر ام:   اقم اقتعلاىظم 0214)الع ان  ب    ه  م احا   
(، 66(، ع )00، ا  )مجمة العموم الاقتصادية والإداريةل اء ىظسم ان ا ظ   الاو    الع اقظم. 

 .106ص
( 120) قم ن : تع ظل بع  أحز م ال  سن 1665( لقسم 131ل  سنن )(. ا1665)الع بظم جا ن ظم او  

 11( از  01الع   ) ،الرسميةالجريدة ب صن إى  ة تساظم ا  ه  نال ظن ت الت  ظ ا   .  1631لقسم 
 (. 1، ا    )1665 ظنسظم

( 120) قم : تع ظل بع  أحز م ال  سنن 1665( لقسم 131ل  سنن )(. ا1665)الع بظم جا ن ظم او   
 11( از  01الع   ) ،الرسميةالجريدة ب صن إى  ة تساظم ا  ه  نال ظن ت الت  ظ ا   .  1631لقسم 
 (. 1، ا    )1665 ظنسظم

( 120) قم : تع ظل بع  أحز م ال  سنن 1665( لقسم 131ل  سنن )(. ا1665)الع بظم جا ن ظم او  
 .مرجر سابق(، 1 ا   ، ا  ة )ب صن إى  ة تساظم ا  ه  نال ظن ت الت  ظ 1631لقسم 

. ال  ه ة:  ا  التعميم الأزهري قبل الجامعي بين الماضي والحاضر: توجهات لتطوير (. 0212)ظقن  لال 
 .006-005ص ص الع ب ،الاز  

ن ا ة ا نق   نال ننن  ،الإس ميالوعي (. الج ا  ا  ه : ا ضظ  نح ض  . 1635)غظث.  ز  احا  
 .06(، ص14ع)(، 1ا)الإقلااظم، 

(. ا  ه  زاؤققم ت بنظم نتعن   نأ    الت بن  بجا ن ظم او  1652)ضظ   نق  ىب  القلام ج   
 .124، ز ظم الت بظم، ج اعم الاسن ظم، صرسالة دكتورا  غير منشورة. 1631إلا  1611الع بظم ان 

(: تون  ا ت ح لتعنظ  التع ظم ال  سن  ا  ه      ضنء بع  تح ظ ت 0210)القظ   ظ ظن أبن الع   
 ج اعم ا  ه . الت بظم،ز ظم  ا جقتظ ،العو ،  ق لم 
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(. إ ا ة الجن ة ال  ا م ا رل اقت اتظج  ل تقظظ  التساظا     اساا ت 0211)نآر نن ىب  ال حظم  سظن 
 .13، صمرجر سابقا ىا ل. 

". الاسون ة: إص ح التعميم الثانوي العام امدخل لإعادة الهيكمة(. 0226)العنظل    ىب  الع ظ  ىب  ال  
 .10الازتبم العو ظم ل س   نالتن ظ ، ص

 . ستظجم ال    ة ال  سنظم ا  ه ظم.الإدارة العامة ل متحانات(. 0214-0212)ا  ه ظم قع ع الاع ه  
الط ب المحولين من الأزهر لمتعميم العام خ ل إحصاء بعدد (. 0214)ا  ه ظم قع ع الاع ه  

 . ا ز  الاع نا ت ب ع ع الاع ه  ا  ه ظم. 2017-2015عام
. مفاهيم وراي في الإدارة والقيادة التربوية بين الأصالة والحداثة(. 0210)العلا لظ   احا  حقس  أبن 

 .02ىا ن:  ا  ظ    ل س   نالتن ظ ، ص
(. تعنظ  0215)حقظن حقس  ىب  اع، ناحا  احان  احا ، نح ا  احان  احا  أبن الحا  ىب  اع، 

رسالة ماجستير غير التساظم الإ ا   ب لتع ظم ا  ه   قبل الج اع  ب قتر ام ا رل إ ا ة التقظظ . 
 .10ج اعم ا  ه ، ال  ه ة، صمنشورة، 

(. تعنظ  0215)حقظن احا  أبن الحا  ىب  اع، حقس  ىب  اع، ناحا  احان  احا ، نح ا  احان  
 .مرجر سابق التساظم الإ ا   ب لتع ظم ا  ه   قبل الج اع  ب قتر ام ا رل إ ا ة التقظظ .

 ل زت ب،م . اج م ال ظنم الاو ظمقال الجامر الأزهر بين ماضيه وحاضر (. 1625)ىس ن احا  ىب  اع 
 .12(، ص14)ع  او ،

 .12، صمرجر سابق(. ا  ل الج ا  ا  ه  بظن ا ضظ  نح ض  . 1625)ىس ن احا  ىب  اع 
ب صن: إى  ة تساظم ا  ه  ب  ا   نظا  1631( لقسم 120( ق سنن  قم )0212) الع بظمجا ن ظم او  

 .مرجر سابق، (0، ا  ة )1642لقسم  022الجا ن ظم  قم 
(. ى   آلا  اع      استا   العلاب بع   ظ  ة الإقب ل. نزظل قع ع الاع ه  0201سا    )ى ا  

 ، ال  ه ة.4/12/0200    ، أخبار اليوما  ه ظم
(. إ ا ة الجن ة ال  ا م ا رل اقت اتظج  ل تقظظ  التساظا     0211)نآر نن ىب  ال حظم  سظن  

داع والتغيير التنظيمي في المنظمات الحديثة: دراسة أعمال الممتقى الدولي الإباساا ت ا ىا ل. 
 .13ز ظم الع نم الاقتو  ظم نى نم التقظظ ، الج ان ، صتحميمية تجارب وطنية ودولية، 

(:  ؤظم ا ت حم للإولاح الا ا   ب لا  قم ال  سنظم الع ام باو     ضنء 0216ى ة جلال اوعاا )
 .500-501، ص 1، ع01الع نم الت بنظم، ا ، اج م ز ظم الت بظم    7Sا رل ا زس   

(. تعنظ  0200)سن  نحقظن احا  احا   الز   ،نى   ىا   ؤا   ىظقا،اتنل    ىب  الع ظاحا  
ا  ،   ز ظ  الت بظم، ج اعم ا  ه مجمة التربيةالتع ظم ا  ه   قبل الج اع     ضنء ال   ة التس  قظم. 
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