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 انًغزخهص

حُظؼَف ُظوخ٣ٍَ حلآظيحٓش حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ٝ ٓوظَف اؽخ٣ٍظٔؼَ حُٜيف حَُث٤ْ ُِزلغ ك٠ ٝػغ    

ػ٠ِ ٓي١ ٓؼ٣ٞ٘ش حلإؽخٍ حُٔوظَف ٝأػَٙ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُِشًَخص حُٔو٤يس رخُزٍٞطش 

ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ٖٓ هلاٍ ط٣ُٞغ هخثٔش حٓظوظخء ػ٠ِ ػ٤٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ  حُٔظ٣َش، ٝهخّ حُزخكؼٕٞ رخؿَحء

ٝحُٔل٤٤ِِٖ  حُٔظ٣َش،( ٓلَىس ٖٓ ٓي٣َٟ حُشًَخص حُٔيٍؿش ك٠ ٓئشَ حلآظيحٓش رخُزٍٞطش 421)

حُٔخ٤٤ُٖ، ٝأػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ رخُـخٓؼخص لاهظزخٍ كَٝع حُيٍحٓش، ٝهي طْ طل٤َِ حُز٤خٗخص رخٓظويحّ 

 .SPSS))حُزَٗخٓؾ حلإكظخث٢ 

ٝطش٤َ حُ٘ظخثؾ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤و٤ش ح٢ُ حٕ حلإؽخٍ حُٔوظَف ُظو٣ََ حلآظيحٓش ٓوزٍٞ ٓؼ٣ٞ٘خً ُٝٚ طؤػ٤َ ػ٠ِ   

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ك٤غ أظَٜص حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش حٕ ٛ٘خى طؤػ٤َ ا٣ـخر٠ ُلإؽخٍ حُٔوظَف  طلو٤ن أٛيحف

هخطش ( ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش٢ًٔحُلٞ حُز٤ج٢، حلاؿظٔخػ٢، حلاهظظخى١،رؤرؼخىٙ حلأٍرؼش )

 ٤ُٞ٣ٞ 42 ٖٓ اػظزخٍحً  S&P/EGX ESG رٔئشَ  حُؼَٔ ا٣وخف حُٔظ٣َش حُزٍٞطش ك٢ ظَ اػلإ

ً  حُٔظ٣َش حُزٍٞطش ، ك٤غ طو2022ّٞ  حكظ٤خؿخص ٣ٞحًذ ُلآظيحٓش ٓٔظليع ٓئشَ اؽلام ريٍحٓش كخ٤ُخ

( لإرؼخى حلإؽخٍ حلأٍرؼش R²ٓؼخَٓ حُظلي٣ي ه٤ٔش )، ٝرِـض ٝحلآظيحٓش حُشلخك٤ش ٖٓ ٣ٝؼُِ حُٔظ١َ حُٔٞم

 .( ػ٠ِ حُظٞح%33.5%٠ُ، %43.9، 41.1 ،49.7%)

حُٔزخىٍس حُؼخ٤ُٔش لإػيحى حُظوخ٣ٍَ    - ٓٔخٍٓخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش –طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش  انشئٛغٛخ:انكهًبد 

((GRI 

Abstract 

   The primary objective of the research is to propose a framework for financial 

and non-financial sustainability reporting and to identify the statistical 

significance of the proposed framework and its impact on achieving the 

Sustainable Development Goals (SDGs) for companies listed on the Egyptian 

Stock Exchange. The researcher conducted an empirical study by distributing a 

questionnaire to a sample consisting of 154 respondents, including managers of 

companies listed in the Sustainability Index of the Egyptian Stock Exchange, 
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financial analysts, and university faculty members, in order to test the study 

hypotheses. The data were analyzed using the statistical software SPSS. 

   The theoretical and empirical results indicate that the proposed sustainability 

reporting framework is statistically significant and has a positive impact on 

achieving the Sustainable Development Goals (SDGs). The field study 

demonstrated that the proposed framework, with its four dimensions (economic, 

social, environmental, and governance), positively influences the attainment of 

these goals. This is particularly relevant in light of the Egyptian Exchange’s 

announcement to discontinue the S&P/EGX ESG Index as of July 15, 2025, 

while currently considering the launch of a new sustainability index that aligns 

with the needs of the Egyptian market and strengthens transparency and 

sustainability. The coefficient of determination (R²) values for the four 

dimensions was 49.7%, 41.1%, 43.9%, and 33.5%, respectively. 

Keywords: Sustainability Reporting - Sustainable Development Practices- 

Global Reporting Initiative (GRI). 
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:ذساعخان ٔيشكهخ أٔلاً: يمذيّ  

ح ًَ  ك٢ حُشًَخص أىحء ُو٤خّ أٓخ٤ٓش أىحس رخػظزخٍٛخ حلآظيحٓش رظوخ٣ٍَ حُؼخ٢ُٔ حلاٛظٔخّ ُظ٘خ٢ٓ ٗظ

 ٓٔخٍٓخص طز٢٘ ك٢ حُٔظ٣َش رخُزٍٞطش حُٔو٤يس حُشًَخص شَػض كوي حُٔخ٤ُش، ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش حُـٞحٗذ

ٕ   ؿ٤َ. حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش رٔزخىة حُظِحٜٓخ ٣ؼٌْ رٔخ حلآظيحٓش ػٖ حلإكظخف  اؽخٍ ا٠ُ رلخؿش ٣ظَ ًُي أ

 حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحلأٛيحف حُٞؽ٤٘ش حلأ٣ُٞٝخص ٓغ حطٔخهٜخ ٣ؼٖٔ رٔخ حُظوخ٣ٍَ، ٌٛٙ ُؼَع ٝٓ٘ظْ ٓٞكي

 .حُٔٔظيحٓش ُِظ٤ٔ٘ش

كظوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ٢ٛ ٓيهَ ٜٓ٘ـ٢ طظزؼٚ حُٔئٓٔخص ُلإكظخف ػٖ آػخٍٛخ حلاهظظخى٣ش ٝحُز٤ج٤ش 

ٝحلاؿظٔخػ٤ش، رٜيف ارَحُ ٓٔخٛٔخطٜخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝطشَٔ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٤ًل٤ش ه٤خّ حُشًَش رخُظو٣ََ 

ُٔٞظل٤ٖ، رـٜٞىٛخ ك٢ ػٖ ٝارلاؽ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش، ٓؼَ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝح٤ُٜجخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُؼٔلاء ٝح

ٓـخٍ حلآظيحٓش ٝٗظخثؾ أىحثٜخ. ٣ٝؼٌْ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظوخ٣ٍَ ك٢ ؿَٞٛٙ حُظِحّ حُٔئٓٔش رخُٔٔخءُش، ٓغ 

 .طٞك٤َ ٍإ٣ش شخِٓش ُؼ٤ِٔخطٜخ ك٢ اؽخٍ حلآظيحٓش

٣ٌُٖٝٔ اػيحى طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ُِٔئٓٔخص ٖٓ هلاٍ طو٤٤ْ آػخٍ أٗشطظٜخ ػ٠ِ حُز٤جش ٝحُٔـظٔغ، ٝٛٞ 

 United ٣ظٔخش٠ رشٌَ ٝػ٤ن ٓغ حُٔزخىٍحص حُؼخ٤ُٔش ٓؼَ أٛيحف حلأْٓ حُٔظليس ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

Nationsحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  ص طظٔؼَ ك٢ أٛيحف، ًٔخ لا ٣وظظَ ٌٛح حلإؽخٍ ػ٠ِ ٝػغ ٓؼخ٤٣َ ُِشًَخ

Sustainable Development Goals (SDGs) ُْٜو٤خّ طويٜٓخ رٍَٔٝ حُٞهض، رَ ٣ؼُِ أ٣ؼخ ك 

 .ىٍٝٛخ ك٢ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حُٔـظٔؼ٤ش حلأٝٓغ

ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حلأؽَ حُٔظ٘ٞػش لإػيحى طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش، ٓٔخ ٣ؼُِ حلاطٔخم ٝحُوخر٤ِش ُِٔوخٍٗش ر٤ٖ 

  Global Reporting ٓوظِق حُظوخ٣ٍَ ٖٝٓ ر٤ٖ أًؼَ ٌٛٙ حلأؽَ حُٔزخىٍس حُؼخ٤ُٔش لإػيحى حُظوخ٣ٍَ

Initiative (GRI)خ٤٣َ حُٔلخٓزش ُلآظيحٓش، ٝٓـِْ ٓؼ (SASB) ٝك٣َن حُؼَٔ حُٔؼ٢٘ رخلإكظخكخص ،

٣ٝويّ ًَ اؽخٍ اٍشخىحص ٓليىس ٓظٔٔش هظ٤ظخ ُوطخػخص أٝ  (TCFD) حُٔخ٤ُش حُٔظؼِوش رخُٔ٘خم

طل٤ٖٔ حُشلخك٤ش ك٢ ِٓٞى حُشًَخص ٓؼَ أٓخ٤ٓش أ٣ُٞٝخص ٓليىس، الا أٜٗخ طشظَى ؿ٤ٔؼًخ ك٢ أٛيحف 

 .ٝطشـ٤غ حُلًٞٔش حُٔٔئُٝش

ٝرخػظٔخى ٌٛٙ حلأؽَ، ٣ٌُٖٔ ُِشًَخص اىحٍس حُٔوخؽَ حَُٔطزطش رخُظـ٤َحص حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش رشٌَ 

ح رخُؾ  ًَ أكؼَ، ٓغ حٓظٌشخف كَص طل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔخص. ػلاٝس ػ٠ِ ًُي، ٣ؼُي اػيحى طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش أٓ

حُوَحٍ  حلأ٤ٔٛش ُيٓؾ أطلخد حُٔظِلش ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ ر٤خٗخص ًحص طِش طيػْ ػ٤ِٔخص ط٘غ

(Brightest, 2025,Ali, 2023). 

ٗلٞ طز٢٘ ٓلخ٤ْٛ حلآظيحٓش كِْ ٣ؼي  طشٜي حُز٤جش حلاهظظخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ٝحُٔل٤ِش طلٞلا ٓظِح٣يحً ًٔخ      

ػ٠ِ حلأىحء حُٔخ٢ُ حُظو٤ِي١ ُِشًَخص رَ حٓظي ٤ُشَٔ حلأرؼخى حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش  حُظ٤ًَِ ٓوظظَحً 

ٝطؼظزَ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش أىحس ك٣ٞ٤ش ُِشًَخص ُلإكظخف ػٖ أىحثٜخ ػٖ ٌٛٙ حلارؼخى ٝطْٜٔ ك٢  ٝحُلًٞٔش

 ر٘خء حُؼوش ٓغ أطلخد حُٔظِلش ٝطؼ٣ِِ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.

٣ٝشٌَ حلاٛظٔخّ روؼ٤ش طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش أْٛ حُظـ٤َحص ٝحُظطٍٞحص حُلي٣ؼش ػ٠ِ حُٔخكش 

ػ٠ِ ًُي طـ٤َ حُٞػ٢ ٝحُلٌَ  حُظ٤ٔ٘ش. ٝر٘خءي٤ُٝش رخػظزخٍٛخ أكي حًَُخثِ حلأٓخ٤ٓش ُظلو٤ن حُٔل٤ِش ٝحُ

حلآظؼٔخ١ٍ ُيٟ حلأكَحى ٝحُشًَخص ٝأطزلض حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش أكي حُٔليىحص حَُث٤ٔ٤ش ُوَحٍ حلآظؼٔخٍ، 
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ؿ٤َ حُٔخ٢ُ حُٔظٔؼَ ك٢ طو٣ََ  كِْ ٣ؼي حلاٛظٔخّ ُيٟ حُٔٔظؼ٣َٖٔ رظو٤٤ْ حلأىحء حُٔخ٢ُ كوؾ ٌُٖٝ رظو٤٤ْ حلأىحء

 (2043حلآظيحٓش )ارَح٤ْٛ، 

ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رخػظزخٍٛخ أكي حًَُخثِ  2000ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم طز٘ض ٓظَ حٓظَحط٤ـ٤ش 

 حلأٓخ٤ٓش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٝطًَِ طِي حلآظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ طلو٤ن حلأرؼخى حُظخ٤ُش:

  ُؼي حلاهظظخى١حُز. 

  ُؼي حُز٤ج٢حُز. 

  حلاؿظٔخػ٢حُزؼُي. 

  ُؼي حُل٢ًٔٞحُز.  

٣ظؼق ٖٓ حُؼَع حُٔخرن إٔ ٖٓ أرَُ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝأطلخد حُٔظِلش، 

حلآظيحٓش هخطش ك٢ ظَ ٛٞ ؿ٤خد ٓلظٟٞ ٝحػق ٝٓ٘ظْ ُٔؼِٞٓخص طوخ٣ٍَ  حُشًَخص،ًٌُٝي اىحٍحص 

 ٤ُٞ٣ٞ 42 ٖٓ اػظزخٍحً  S&P/ EGX ESGرٔئشَ  حُؼَٔ ا٣وخف حُٔظ٣َش حُزٍٞطش اػلإ

2022www.egx.com.eg))ّٞحُٔظ٣َش حُزٍٞطش ، ك٤غ طو  ً  ٓٔظليع ٓئشَ اؽلام ريٍحٓش كخ٤ُخ

 أكؼَ ٓغ ٣ظٞحكن ٝرٔخ ٝحلآظيحٓش، حُشلخك٤ش ٖٓ ٣ٝؼُِ حُٔظ١َ حُٔٞم حكظ٤خؿخص ٣ٞحًذ ُلآظيحٓش

طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش  ك٤غ إ. حُٔخ٤ُش حلأٍٝحم أٓٞحم ٓئشَحص اىحٍس ٓـخٍ ك٢ ٝحُٔل٤ِش حُي٤ُٝش حُٔٔخٍٓخص

طظؼٖٔ ٓؼِٞٓخص ٓخ٤ُش ٝؿ٤َ ٓخ٤ُش ػ٠ِ كي ٓٞحء، ٣ٝلظخؽ حُٔٔظؼَٕٔٝ ٝأطلخد حُٔظِلش ا٠ُ ًلا 

حُ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص لاطوخً هَحٍحص حٓظؼٔخ٣ٍش ٍش٤يس ٌٝٛح ٓخ ٣لخٍٝ حُزخكؼٕٞ ٓؼخُـظٚ ٖٓ هلاٍ 

ً ػ٠ِ ًُي ٣ِز٢ حكظ٤خؿخص حُؼي٣ي ٓ ح١ٌُحلإٜٓخّ ك٢ ٝػغ ٓوظَف ُِشًَخص رخُشٌَ  ٖ حلأؽَحف ٝطؤ٤ٓٔخ

 -ح٥ط٤ش: طزَُ ٓشٌِش حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ حُظٔخإلاص 

 

 ٓخ ٛٞ ٓلظٟٞ ٓؼِٞٓخص حلآظيحٓش ٝٓئشَحطٜخ ك٢ حلإؽخٍ حُٔوظَف ُِشًَخص حُٔظ٣َش؟ -1

 ٓخ ٢ٛ حُؼلاهش ر٤ٖ حلإؽخٍ حُٔوظَف ُظوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش؟ -2

 

 :صبَٛبً: انذساعبد انغبثمخ

ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ًٌُٝي أ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝطٞطِض  

ا٠ُ إٔ حُشًَخص طلظق ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ك٢ ٤ٓخم  Loza,2020)اكيٟ حُيٍحٓخص )

ى٣ش ٝحُز٤ج٤ش ٔؼِٞٓخص ػٖ أىحثٜخ ك٢ ًَ ٖٓ حُٔـخلاص حلاهظظخوي٣ٜٔخ ُطوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ٖٓ هلاٍ ط

ٝحلاؿظٔخػ٤ش ك٤غ طئػَ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُٔظيحه٤ش ٝطؼ٣ِِ حُؼوش ٓغ أطلخد حُٔظخُق، ٝهِظض 

( إٔ ٛ٘خى آػخٍ ا٣ـخر٤ش لآظويحّ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ك٢ Bandoi,2021, Yang,2021ىٍحٓش ًَ ٖٓ )

حلآظيحٓش ٤ًٔخً )ؿ٤َ ( ا٠ُ ػٍَٝس ه٤خّ طوخ٣ٍَ Du,2017طٞطِض ىٍحٓش )ٝ ش،٣ُخىس حلإكظخف ٝحُشلخك٤

ٓخ٢ُ( َٝٓى٣خً ك٤غ ٣ئػَ ًُي ػ٠ِ هَحٍحص حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ حلاهزخٍ ػ٠ِ حلأْٜٓ لإظٜخٍٛخ رخُو٤ٔش 

( ا٠ُ إٔ حلإكظخف ػٖ حلآظيحٓش ٣ئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ ػلاهش حُشًَش 2042حُٔٞه٤ش، ٝهِظض ىٍحٓش )ػزيٙ،

حلاهظظخى١ ؽ٣َٞ حلأؿَ ٣ٝٔ٘ق حُشًَش رؤطلخد حُٔظِلش ٓٔخ ٣ؼَُ ٖٓ حٓظوَحٍ حُ٘ٔٞ حُٔٔظيحّ ٝحلأىحء 

( إٔ ٛ٘خى ػيّ طٞك٤ي ُٔلظٟٞ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ٓٞحء ٖٓ 2022ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش، ٝطٞطِض ىٍحٓش )هخْٓ، 

ّ إٔ ٓظَ 2022ٗخك٤ش حلأرؼخى ٝحُٔئشَحص، ًًَٝص ى. ٛخُٚ حُٔؼ٤ي ك٢ طو٣ََ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُؼخّ 
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م حلأٝٓؾ ك٢ طو٣ََ حلآظيحٓش ٝشٜيص طلٔ٘خ ك٢ طلو٤ن حكظِض حًَُِٔ حُٔخرغ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٓ٘طوش حُشَ

 أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. 

( إٔ حلإكظخف حلإُِح٢ٓ ُظوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ٣ـؼَ حُشًَخص Ren et al,2023ٝأظَٜص ٗظخثؾ ىٍحٓش )   

 Mohamedىٍحٓش ) حلاؿظٔخػ٤ش، ٝطٞطِضحُظ٤٘٤ش ُي٣ٜخ حرظٌخٍ أػ٠ِ ٝحُظِحّ رخُٔٔج٤ُٞش 

&Rashad,2021 ا٠ُ إٔ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ُٜخ طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ حلأىحء حُٔخ٢ُ، ًٔخ أظَٜص ىٍحٓش )

(Zia et al.,2020 إٔ ٣ُخىس ىٍؿش حلإكظخف ػٖ حلآظيحٓش ٣ِ٣ي ٖٓ ىهش حُظ٘زئ ُيٟ حُٔي٣َ٣ٖ، ٝأًيص )

ػ٠ِ إٔ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ٣ـذ إٔ طيهَ ػٖٔ أٗشطش حُشًَخص Alnatour et al.,2022))ىٍحٓش 

 ٤ِش.حُلؼ

( ا٠ُ إٔ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش طوَِ ٖٓ ػيّ طٔخػَ Bilyay- Eradagan,2022ًٔخ طٞطِض ىٍحٓش ) 

( إٔ حلإكظخف ػٖ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش حلأًؼَ شٔٞلا  (Masud, et al.,2022 حُٔؼِٞٓخص ٝأًيص ىٍحٓش

لأىحء ( طل٤َِ حُٔلظٟٞ ًٔو٤خّ 2020لآظؼٔخٍ، ٝحٓظويٓض ىٍحٓش )ٛ٘يح٣ُ،١َٝطزؾ رؼخثي أكؼَ 

( طٞحؿي حُشًَخص رخُٔئشَ حُٔظ١َ ُلآظيحٓش ًٔو٤خّ ُلإكظخف 2022 حَُكخػ٢،حلآظيحٓش ٝىٍحٓش )

 ػٖ أىحء حلآظيحٓش.

٣ٝؼظزَ حلإكظخف ػٖ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٢ٛ حُِـش حُـي٣يس ُِظٞحطَ ٓغ أطلخد حُٔظِلش هظٞطخ 

حُشًَخص ٝطلي٣ي أٛيحكٜخ ٖٓ أؿَ ؿؼَ ك٢ ظَ طِح٣ي حلاػظٔخى ػ٠ِ حُٔؼخ٤٣َ ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ك٢ طو٤٤ْ أىحء 

ًُي كظوخ٣ٍَ حلآظيحٓش طو٤ْ حلأىحء حُٔخ٢ُ )حلاهظظخى١( ٝحلأىحء ؿ٤َ حُٔخ٢ُ  حٓظيحٓش ٝػ٠ِػ٤ِٔخطٜخ أًؼَ 

 (2022،)حُز٤ج٢( ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحُل٢ًٔٞ رٔخ ٣لون ٓظخُق ًخكش حلأؽَحف ١ًٝ حُؼلاهش رخُشًَش )ػ٤ي

( ا٠ُ إٔ حُشًَخص طؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ Faisal et al.,2023ٝك٢ ًُي حُظيى طٞطِض ىٍحٓش )

ؿٞىس حلإكظخف ػٖ حلآظيحٓش ٤ًِٓٞش لاًظٔخد ٓٔؼش ؽ٤زش ك٢ ٗظَ أطلخد حُٔظِلش كظ٠ ٣ٌٖٔ 

( ا٠ُ إٔ حُشًَخص طٔؼ٠ Ting &Lee,2024ٝطٞطِض ىٍحٓش ) حلأؿَ،حُٔلخكظش ػ٠ِ حٓظيحٓش ؽ٣ِٞش 

٠ِ اٍشخىحص طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ُٔزخىٍس اػيحى ا٠ُ طل٤ٖٔ ىٍؿش حلإكظخف ػٖ حلآظيحٓش ٝحػظٔيص ٌٛٙ ػ

 .GRIحُظوخ٣ٍَ حُؼخ٤ُٔش 

( ا٠ُ حهظزخٍ حُؼلاهش ر٤ٖ ططز٤ن 2021ٝك٢ ٗلْ ح٤ُٔخم ٛيكض ىٍحٓش ًَ ٖٓ )كٖٔ ٝآهَٕٝ،

كًٞٔش حُشًَخص ٝحلاكظخف حلاهظ٤خ١ٍ ٖٓ هلاٍ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ٝطٞطِض ا٠ُ إٔ حلاُظِحّ رخُلًٞٔش ُٚ 

( ا٠ُ ا٣ـخر٤ش حُؼلاهش ر٤ٖ 2022ٝأ٣ؼخً طٞطِض ىٍحٓش )ػ٤ي،  حلآظيحٓش،كظخف ػٖ طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ حلإ

ا٠ُ إٔ   (Nicol et al.,2025)ًٔخ أشخٍص ىٍحٓش  حُظ٘خك٤ٔش،حلإكظخف ػٖ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ٝحُويٍس 

 حلإكظخف حلاهظ٤خ١ٍ ػٖ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ْٜٓ ُٔٞم ٍأّ حُٔخٍ.

ؼي حُلًٞٔش ًؤكي حلأرؼخى حُٜخٓش ٖٓ أرؼخى حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػٖ أ٤ٔٛش رُ  ٝطليػض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص

حٓظولا٤ُش  -ُـ٘ش حلآظيحٓش  –ٓٔؼلاً ك٢ هظخثض ٓـِْ حلإىحٍس ٖٓ ك٤غ ٓئشَحص  ُـ٘ش حَُٔحؿؼش 

 –ٓيس حُؼؼ٣ٞش  –ٌٓخكآص حُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ  –حُوزَس  –حُظ٘ٞع ك٢ طٔؼ٤َ حُٔـِْ  –ٓـِْ حلإىحٍس 

 ،٤ِْٓ، ,cancela et al.,2020, Gardazi et al.,2020, Zaid et al.,2020 ظلٍٞ حَُه٢َٔٓػش حُ

2020( Elmaghrabi et al.,2021, llive & Roth,2023- Aladwey et al,2022, Chen& 

Hao,2022,Disli et al.,2022, galletta et al.,2022, Almaqtari et al.,2023, ،ٓظ٠ُٞ

2020) 
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طلي٣ي ح٤ُٚ ٓٔج٤ُٞش َؿغ ط ك٤غحٍس أكي حُؼٞحَٓ حلأًؼَ طؤػ٤َحً ك٢ أىحء حُشًَخص ٣ٝٔؼَ ٓـِْ حلإى  

ح٤ُٔخٓخص حلآظَحط٤ـ٤ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحطوخً حُوَحٍحص حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حلأىحء حُٔٔظٜيف ُِشًَخص 

 ,liev & Roth)ٝطئًي ٗظخثؾ حُيٍحٓخص إٔ ٓـِْ حلإىحٍس ُٚ طؤػ٤َ ه١ٞ ػ٠ِ أىحء حلآظيحٓش حلإؿٔخ٢ُ 

2021,Almaqtari et al.2023, Thun et al., 2023, Anyigbah, et al.,2023) 

كوي أطزق حلإكظخف ػٖ أىحء حلآظيحٓش ٓطِذ أٓخ٢ٓ ٌَُ أطلخد حُٔظخُق ٖٓ حُشًَخص، ٝرٌُي  

كي حلإشخٍحص حُظ٢ طلؼَ ًؼ٤َ ٖٓ حُشًَخص آٍخُٜخ ُِٔـظٔغ ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ ُِظؤ٤ًي ػ٠ِ حُظِحٜٓخ أٝ

٣ٝلون ُِشًَخص ِٓح٣خ ٓظؼيىس  (Al-Shaer & Hussainey,2022)أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  رظلو٤ن

 & Ezejiofor)ػ٠ِ ُٜخأطٔخػي ػ٠ِ طيػ٤ْ حلأىحء حُٔخ٢ُ ُٜخ ٣ٝٔخػي حُشًَخص ػ٠ِ هِن ه٤ٔش 

Emeneka,2022) ٝطش٤َ ٗظخثؾ اكي١ حُيٍحٓخص ا٠ُ إٔ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش طئػَ رشٌَ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ،

 .(Sehgal et al,2023) حُط٣َٞشًَش ػ٠ِ حُٔيٟ ٓٔؼش حُ

أطزلض حُظوخ٣ٍَ ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ُِشًَخص ٖٓ حُؼ٘خطَ حلأٓخ٤ٓش حُٔئػَس ػ٠ِ ه٤ٔش حُشًَش،  ًٔخ

ٝح١ٌُ ٣شظَٔ ػ٠ِ حلإكظخف حلاؿظٔخػ٢ )ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي ٣ظٔؼَ حلإكظخف ؿ٤َ حُٔخ٢ُ ػٖ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

( ؿِء لا ٣ظـِأ ٖٓ حٛيحف ٝأٗشطش حُشًَش ، Salehi et al.,2024ٝحُز٤ج٢ ٝحلاكظخف ػٖ حُلًٞٔش( )

( ٌٝٛح 2042ٝرخُظخ٠ُ ك٤ـذ إٔ طظٔخش٠ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٓغ حُٜيف حلأٓخ٢ٓ ُِشًَش )شؼزخٕ، 

طٞكَ ٌٛٙ حلإكظخكخص حلاهظ٤خ٣ٍش كَطش ك٤غ ٣ـؼِ٘خ ٗويّ ٌٛٙ حلإكظخكخص حلاهظ٤خ٣ٍش ػ٠ِ أٝٓغ ٗطخم، 

خ٣ٍَ ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ُِشًَخص ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ ُِٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ٓٔخػيس ٓي١َ٣ حًؼَ أ٤ٔٛش ُلْٜ حُظو

حُشًَخص ك٢ طلو٤ن حلاٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش كخلإكظخف ػٖ حلآظيحٓش ٣ؼُِ حلأىحء ٣ٝٔ٘ق حُشًَخص ٤ِٓس 

 ط٘خك٤ٔش.

( رؤٕ حُوَحٍ حلاهظظخى١ لا ٣ظٞهق ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش كوؾ 2020ىٍحٓش )كشخى،  ٝػلضٝح

ٗٔخ رٔؼِٞٓخص ؿ٤َ ٓخ٤ُش طظؼِن رخلآظيحٓش ٝحُظ٢ ٣ٜظْ رٜخ ًَ ٖٓ حلإىحٍس ٝأطلخد حُٔظِلش، ٝػ٠ِ ٝا

ًُي ُحى حلاٛظٔخّ رظطٍٞ حلإكظخف ػٖ حُـٞحٗذ حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحُل٤ًٔٞش ٝطِح٣ي ػيى 

 حُشًَخص ك٢ ٓٔخٍٓخص حلإكظخف ػٖ حلآظيحٓش.

( أٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ حُشًَخص حُللخظ Hasudungan & Bhinekawati,2022ٝهِظض ىٍحٓش )

 &Buallayػ٠ِ حُظٞحُٕ ك٢ حُ٘ظخّ حُز٤ج٢ ٝحُٔـظٔؼ٢ ٝحُل٢ًٔٞ ٝطٞطِض ىٍحٓش )

Hamdan,2023 إٔ ىٍٝ حُشًَخص ك٢ طلو٤ن حلآظيحٓش ٣ظٔؼَ ك٢ طلو٤ن حُظٞحُٕ رٖ حلأرؼخى )

ء ػٖ حلآظيحٓش ٣شظَٔ ػ٠ِ ًُٝي ك٢ شٌَ طو٣ََ ٓظٞحُٕ ُلأىح ،ٝحلاؿظٔخػ٤شحلاهظظخى٣ش ٝحُز٤ج٤ش 

 اٗـخُحص حُشًَش ك٢ حُٔـخلاص حلاهظظخى٣ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُلًٞٔش.

 ٔيٍ خلال اعزعشاض انذساعبد انغبثمخ ٚزضؼ يب ٚهٙ:

 ٓخ٤ُش.حلاٛظٔخّ رظوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ٝٓخ طلظ٣ٞٚ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ٓخ٤ُش ٝؿ٤َ  

كٜٔ٘خ ًٍِ ػ٠ِ رؼي٣ٖ ٝٛٔخ حُز٤ج٢ حلاهظلاف ر٤ٖ حُيٍحٓخص ك٢ طلي٣ي أرؼخى حلآظيحٓش  

 ٝحلاؿظٔخػ٢ ٜٝٓ٘خ ًٍِ أ٣ؼخً ػ٠ِ ػلاػش أرؼخى ٝٛٔخ حُز٤ج٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظظخى١.

 أ٤ٔٛش حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش ٝػلاهظٜخ رو٤ٔش ٍٝرل٤ش حُشًَش. 

حلاهظلاف ر٤ٖ حُيٍحٓخص ك٢ ػ٘خطَ ٓئشَ حلآظيحٓش ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ؿ٤خد حٓظَحط٤ـ٤ش ٓٞكيس  

 طِي حُٔئشَحص، أ١ ػيّ ٝؿٞى ى٤َُ اٍشخى١ ٓٞكي ُِشًَخص.ُظ٘ظ٤ْ 
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 ٛ٘خى آػخٍ ا٣ـخر٤ش ط٘ؼٌْ ػ٠ِ حُشًَخص ُظطز٤وٜخ ٓزخىة حلآظيحٓش. 

 ٔيب ًٚٛض ْزِ انذساعخ عٍ انذساعبد انغبثمخ يب ٚهٙ:

ٓلّٜٞ حلآظيحٓش رؤرؼخىٙ حُٔوظِلش ٓخ ُحٍ ٣لظخؽ ا٠ُ ٣ِٓي ٖٓ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ًُٝي لآظٌٔخٍ  -4

 ُيٍحٓخص حُٔخروش ٝطٞط٤خطٜخ رخٓظَٔحٍ حُزلٞع حُٔٔظوز٤ِش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.ؿٜٞى ح

حلإكظخف ػٖ أىحء حلآظيحٓش ا٠ُ ٝؿٞى اٍشخىحص ٤ٜ٘ٓش ًخك٤ش ٖٓ ك٤غ شٌَ ٝٓلظٟٞ ٣لظوي  -2

 حُظو٣ََ حُٔظؼِن رخلآظيحٓش.

ٛ٘خى ٓئشَحص ًؼ٤َس ٝطلظ٤ِ٤ش طٔظويّ ُو٤خّ أرؼخى حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ػذء  -0

 ُٔؼِٞٓخص ٝػ٠ِ ًُي ٣ـذ حهظَحف ٓئشَحص طظلن ٓغ ٓلّٜٞ حلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش.ح

 ػٖ حُيٍحٓخص حُٔخروش. حهظلاف ػيى حُٔئشَحص -1

 صبنضبً: أْذاف انذساعخ 

 طٜيف حُيٍحٓش ا٠ُ طلو٤ن ٓخ ٢ِ٣:

 حُظؼَف ػ٠ِ ٓلظ٣ٞخص حلإؽخٍ حُٔوظَف ُظو٣ََ حلآظيحٓش.-4

 حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ هزٍٞ حلإؽخٍ حُٔوظَف.-2

 حُظؼَف ػ٠ِ طؤػ٤َ حلإؽخٍ حُٔوظَف ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.-0

 ساثعبً: أًْٛخ انذساعخ

 الأًْٛخ انعهًٛخ:

 طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حلإكظخف ػٖ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رخُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش. -4

 ٣ٔخْٛ حلإؽخٍ حُٔوظَف ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔؼش ٝطٍٞس حُشًَش ُيٟ أطلخد حُٔظخُق. -2

 حلآظؼٔخٍحص ؽ٣ِٞش حلأؿَ. ٣ٔخْٛ حلإؽخٍ حُٔوظَف ك٢ ؿٌد -0

 الأًْٛخ انعًهٛخ: 

 طٔؼَ ٌٛٙ حُيٍحٓش أ٤ٔٛش ُِشًَخص حُٔظ٣َش ك٢ ٓؼَكش ٓٔظٟٞ حلإكظخف ػٖ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. -4

طٔؼَ ٌٛٙ حُيٍحٓش أ٤ٔٛش ُيٟ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ٝروخطش طخٗؼ٢ ح٤ُٔخٓخص حلآظؼٔخ٣ٍش  -2

حلآظؼٔخ٣ٍش رٔخ ٣ظلاءّ ٓغ حلأرؼخى  ٝحُوٞح٤ٖٗ، ك٤غ طٔخْٛ ك٢ ٓلخُٝش اػخىس ط٤خؿش ح٤ُٔخٓخص

 حُـي٣يس ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.

طٔؼَ ٌٛٙ حُيٍحٓش أ٤ٔٛش ُزٍٞطش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ٤ٛٝجش حَُهخرش حُٔخ٤ُش ُٞػغ ٣ِٓي ٖٓ  -0

 حُؼٞحرؾ كٍٞ حُٔئشَحص ٝطظل٤ق حُٔٔخٍ ُِشًَخص حُٔظ٣َش.

ًُٝي رظٞك٤َ ٓؼِٞٓخص طظؼِن  ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش طل٤ي حُٔٔظؼَٕٔٝ حُلخ٤ُٕٞ ٝحَُٔطوزٕٞ رخُشًَش -1

 رؤىحء حلآظيحٓش ٓٔخ ٣ٔخػيْٛ ػ٠ِ طو٤٤ْ حُشًَش ٝحطوخً هَحٍحص ٤ِٓٔش.

طل٤ي ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش اىحٍس حُشًَش ك٢ طشـ٤ؼٜخ ُلإكظخف ػٖ حلأىحء حلاهظظخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢  -2

ٝحُز٤ج٢ ٝحُل٢ًٔٞ ك٢ طو٣ََ حٓظيحٓش ٓ٘لظَ ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔؼش حُشًَش ٣ُٝخىس 

 ه٤ٔظٜخ.

طل٤ي ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش رٍٞطش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ػ٘ي ٓلخُٝش طط٣َٞ حُي٤َُ حلإٍشخى١ لإكظخف  -3

 ّ.2042حُشًَخص حُٔٔـِش رخُزٍٞطش حُٔظ٣َش ػٖ أىحء حلآظيحٓش ٝح١ٌُ أطيٍطٚ ػخّ 

ٖٓ هلاٍ  2020طل٤ي ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُيُٝش ك٤غ طيػْ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُٔظَ  -7

 ـ٤غ حلإكظخف ػٖ أىحء حلآظيحٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُشًَخص.طش
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 خبيغبً: فشٔض انذساعخ

 ك٠ ػٞء ٓشٌِش حُيٍحٓش ٝطلو٤وخً لأٛيحكٜخ ٣ٌٖٔ ط٤خؿش كَٝع حُيٍحٓش ًٔخ ٢ِ٣: 

 انفشض انشئٛظ:

حُٔوظَف ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش )حُزؼُي حلاهظظخى١، حُزؼُي  حلإؽخ٣ٍٞؿي أػَ ًٝ ىلاُش اكظخث٤ش لأرؼخى 

ك٢ حُزٍٞطش  و٤يسػ٠ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُِشًَخص حُٔ حُل٢ًٔٞ(حُز٤ج٢، حُزؼُي حلاؿظٔخػ٢، حُزؼُي 

 حُٔظ٣َش. ٣ٝظلَع ٖٓ حُلَع حَُث٤ْ أٍرؼش كَٝع كَػ٤ش 

أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش  طلو٤نػ٠ِ هظظخى١ ؼي حلاِزُ ٣ُٞؿي أػَ ًٝ ىلاُش حكظخث٤ش انفشض انفشعٙ الأٔل: 

 حُٔو٤يس ك٢ حُزٍٞطش حُٔظ٣َش حُٔٔظيحٓش ُِشًَخص

ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش  ٢ؼي حُز٤جِزُ ٣ُٞؿي أػَ ًٝ ىلاُش حكظخث٤ش انفشض انفشعٙ انضبَٙ: 

 حُٔٔظيحٓش ُِشًَخص حُٔو٤يس ك٢ حُزٍٞطش حُٔظ٣َش

ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش  ٢ؼي حلاؿظٔخػِزُ ٣ُٞؿي أػَ ًٝ ىلاُش حكظخث٤ش انفشض انفشعٙ انضبنش: 

 حُٔٔظيحٓش ُِشًَخص حُٔو٤يس ك٢ حُزٍٞطش حُٔظ٣َش

ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش  ٢ؼي حُل٣ًٔٞٞؿي أػَ ًٝ ىلاُش حكظخث٤ش ُِزُ انفشض انفشعٙ انشاثع: 

 حُٔٔظيحٓش ُِشًَخص حُٔو٤يس ك٢ حُزٍٞطش حُٔظ٣َش

 ٓٞف طؼظٔي حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓل٣ٍٖٞ:  انذساعخ:عبدعبً: يُٓظ 

٣ؼظٔي حُزخكؼٕٞ لإطٔخّ ٌٛح حُٔلٍٞ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حلآظوَحث٢ حلآظ٘زخؽ٢ ًُٝي  يؾٕس َظش٘:

 رخٓظوَحء حُيٍحٓخص حُٔخروش ٝحلإطيحٍحص حُؼ٤ِٔش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝطل٤ِِٜخ لآظ٘زخؽ حلإؿخرش ػ٠ِ أٓجِش حُزلغ.

خر٢ رٜيف حشظوخم أ٤ٔٛش حلإؽخٍ حُٔوظَف ٓٞف ٣ؼظٔي حُزخكؼٕٞ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حلإ٣ـ يؾٕس عًهٙ:

ٝح١ٌُ ٣ؼي ى٤َُ حٓظَشخى١ ُِشًَخص حُٔظ٣َش ُلإكظخف ػٖ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝٓؼَكش ٓيٟ هزُٞٚ ُيٟ 

 حُشًَخص حُٔظ٣َش.

 عبثعبً: رُظٛى انذساعخ 

 ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش طْ طو٤ٜٔٔخ ًخُظخ٠ُ:

 حُٔزلغ حلأٍٝ: حلإؽخٍ حُ٘ظ١َ ُلآظيحٓش.

 حُؼخ٢ٗ: حُـٜٞى حُٔظ٣َش حُٔظؼِوش ريػْ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.حُٔزلغ 

 حُٔزلغ حُؼخُغ: حلإؽخٍ حُٔوظَف.

 حُٔزلغ حَُحرغ: حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش.

 ٗظخثؾ ٝطٞط٤خص حُزلغ ٝحُظٞؿٜخص حُزلؼ٤ش حُٔٔظوز٤ِش

 

 انًجؾش الأٔل

 الإطبس انُظش٘ نلاعزذايخ

ً ُلْٜ ط ً ه٣ٞخ ؤػ٤َٛخ ًٔظـ٤َ ٓٔظوَ ك٢ حُيٍحٓخص حُٔلخٓز٤ش، ٣شٌَ حلإؽخٍ حُ٘ظ١َ ُلآظيحٓش أٓخٓخ

كٖٔ هلاٍ حٓظٌشخف ٓلٜٜٞٓخ، أ٤ٔٛظٜخ، أٛيحكٜخ، أرؼخىٛخ، ٝحُ٘ظ٣َخص حُٔلَٔس ُٜخ، ٣ٌٖٔ ُِزخكؼ٤ٖ طط٣َٞ 

ٗٔخًؽ ه٤خ٤ٓش ىه٤وش طٔخػي ك٢ طل٤َِ حلأىحء حُٔٔظيحّ ُِٔئٓٔخص ٝك٢ ح٤ُٔخم حُٔظ١َ، ٣ظطِذ حلأَٓ 

ه٤خ٤ٓش ٓل٤ِش طظ٘خٓذ ٓغ حُظلي٣خص حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٓغ حلآظلخىس حٓظَٔحٍ حُزلغ ُظط٣َٞ أىٝحص 
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ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ  (Sustainability) كوي أطزلض حلآظيحٓش .ٖٓ حُظـخٍد حُي٤ُٝش ُظؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

ح ُظِح٣ي حُؼـٞؽ حُز٤ج٤ش  ًَ حُٔل٣ٍٞش ك٢ حلأىر٤خص حلأًخى٤ٔ٣ش ٝحُٔٔخٍٓخص حُؼ٤ِٔش ُِٔ٘ظٔخص، ٗظ

ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظظخى٣ش ػ٠ِ حُشًَخص ك٢ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼش٣َٖ ، كخلآظيحٓش طؼٌْ هيٍس حُٔ٘ظٔخص 

ىٕٝ حُٔٔخّ رويٍس حلأؿ٤خٍ حُوخىٓش ػ٠ِ ػ٠ِ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حلأرؼخى حُز٤٘٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظظخى٣ش 

( ٝك٢ ٤ٓخم حُٔلخٓزش طؼي حُظوخ٣ٍَ ؿ٤َ حُٔخ٤ُش )طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش( أىحس ٣2024ْٞٗ، (طِز٤ش حكظ٤خؿخطٜخ 

 حُظخرؼش ُلأْٓ حُٔظليس. (SDGs) ٍث٤ٔ٤ش ُو٤خّ أىحء حُشًَخص ٗلٞ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

يحٓش ٓٞػٞػًخ ٓل٣ًٍٞخ ك٢ حُؼِّٞ حلاهظظخى٣ش ٝحُٔلخٓز٤ش، ل٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس، أطزلض حلآظك

ك٤غ طؼظزَ أىحس أٓخ٤ٓش ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظظخى٣ش حُظ٢ طٞحؿٚ حُؼخُْ ح٤ُّٞ. 

ا٠ُ ر٘خء اؽخٍ ٗظ١َ شخَٓ ُلآظيحٓش ًٔظـ٤َ ٓٔظوَ ك٢ ٤ٓخم حلأرلخع حُٔلخٓز٤ش،  ٔزلغحُ حٜيف ٣ٌٛٝ

طؼ٣َلٜخ، أ٤ٔٛظٜخ، أٛيحكٜخ، أرؼخىٛخ، ٝحُ٘ظ٣َخص حُٔلَٔس ُٜخ، ٣ٝؤط٢ ٌٛح حلاٛظٔخّ ك٢ ظَ ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ 

طِح٣ي حُؼـٞؽ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ُيٓؾ حُٔٔخٍٓخص حُٔٔظيحٓش ك٢ حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ، هخطش ك٢ ظَ ح٤ُٔخم 

 .Abdel-EL- Rahman,2022)) ٝحلاهظظخى٣شحُٔظ١َ ح١ٌُ ٣شٜي ططٍٞح ك٢ ح٤ُٔخٓخص حُز٤ج٤ش 

 :يفٕٓو الاعزذايخ 1/1

طؼَُف حلآظيحٓش رؤٜٗخ حُٜ٘ؾ ح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُـ٤َ حُلخ٢ُ ىٕٝ حُٔٔخّ رويٍس 

، ٝك٢ ٓـخٍ 4297حلأؿ٤خٍ حُٔٔظوز٤ِش ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخطٜخ ٝكوخً ُظؼ٣َق حلأْٓ حُٔظليس ك٢ طو٣ََٛخ ػخّ 

حُـٞحٗذ حلاهظظخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ك٤غ ٣ُٔظويّ حُٔلخٓزش ٣ظـخُٝ ٌٛح حُٔلّٜٞ حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش ٤ُشَٔ 

ًبؽخٍ ُظو٤٤ْ حلأىحء حُٔٔظيحّ ُِٔئٓٔخص ٖٓ هلاٍ ىٓؾ حُز٤خٗخص حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش. 

كوي أشخٍص حكيٟ حُيٍحٓخص ا٠ُ إٔ ٓلّٜٞ حلآظيحٓش ٣ؼظزَ أىحس حٓظَحط٤ـ٤ش ُظؼ٣ِِ حُشلخك٤ش ٝحُٔٔخءُش ك٢ 

، ًٔخ إٔ ططٍٞ ٓؼخ٤٣َ (Hassan, 2020) ٢ ٓٔخ ٣يػْ حطوخً حُوَحٍحص حُٔٔظ٤َ٘سحلإكظخف حُٔلخٓز

٣ؼٌْ ططٍٞ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٤ُشَٔ ؿٞحٗذ  Global Reporting Initiative (GRI) حلإكظخف ٓؼَ

 - :ٓظؼيىس طظؼِن رخُز٤جش ٝحُٔـظٔغ ٝحلاهظظخى، ٝطًَِ حُٔلخ٤ْٛ حلأهَٟ ػ٠ِ ٓ٘ظ٣ٍٖٞ ٓوظِل٤ٖ

ٝاكظخف حلأىحء ؿ٤َ حُٔخ٢ُ ُِشًَخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش ه٤خّ  يُظٕس يؾبعجٙ:

 (.GRI، 2021ٝحلاؿظٔخػ٤ش )

 Porterطلو٤ن حٌُلخءس ك٢ حٓظويحّ حُٔٞحٍى ٓغ طو٤َِ حُظٌخ٤ُق حُوخٍؿ٤ش حُِٔز٤ش ) يُظٕس الزصبد٘:

& Kramer,2011) 

 :أًْٛخ الاعزذايخ 1/2

طٌٖٔ أ٤ٔٛش حلآظيحٓش ك٢ هيٍطٜخ ػ٠ِ طؼ٣ِِ حلآظوَحٍ حلاهظظخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٖٓ هلاٍ طو٤َِ 

خُشًَخص حُظ٢ طظز٠٘ كحُٔوخؽَ حُز٤ج٤ش حُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ حٓظَٔح٣ٍش حُٔئٓٔخص، ٝك٢ ح٤ُٔخم حُٔظ١َ 

خ ػ٠ِ ؿٌد ٍأّ حٓظَحط٤ـ٤خص حلآظيحٓش طشٜي طلٔ٘خ ك٢ ٓٔؼظٜخ ٝؿخًر٤ظٜخ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ، ٓٔخ ٣ؼُِ هيٍطٜ

ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٠ِ ٝحُي٢ُٝ، ٝطٔخْٛ حلآظيحٓش ك٢ ٓؼخُـش هؼخ٣خ ػخ٤ُٔش  (Mohamed,2021)حُٔخٍ 

ٓؼَ طـ٤َ حُٔ٘خم ٝكويحٕ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٢ٛٝ هؼخ٣خ أطزلض ًحص أ٣ُٞٝش حٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔئٓٔخص 

طل٤ٖٔ ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش حُؼخ٤ُٔش. ًٔخ أٜٗخ طؼُِ حُشلخك٤ش ك٢ حلإكظخف حُٔلخٓز٢ ٓٔخ ٣ٔخػي ك٢ 

ً  رخلإػخكش (Smith et al.,2019) ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُـٜخص حَُهخر٤ش  ا٠ُ ًُي، طؼظزَ حلآظيحٓش ػخٓلاً كخٓٔخ

ك٢ طؼ٣ِِ حُظ٘خك٤ٔش ك٢ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش، ك٤غ أطزق حُٔٔظٌِٜٕٞ ٝحُٔٔظؼَٕٔٝ ٣لؼِٕٞ حُشًَخص حُظ٢ 

 ٤ٓخم ٓظظَ ٣ٌٖٔ طِو٤ض أ٤ٔٛش حلآظيحٓش ك٤ٔخ ٢ِ٣: طظَٜ حُظِحٓخً رخُٔٔخٍٓخص حُٔٔظيحٓش. ٝك٢
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طؼ٣ِِ حُٔٔش حُٔئ٤ٔٓش: حُشًَخص حُظ٢ طظز٠٘ ٓٔخٍٓخص ٓٔظيحٓش طلون ٝلاء أًؼَ ُِؼٔلاء  -4

  ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ

ػخٓلاً ٍث٤ٔ٤ًخ ك٢  ESG % ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔئ٤٤ٖٔٓ ٣ؼظزَٕٝ ٓؼخ92َ٤٣ؿٌد حلآظؼٔخٍحص: -2

  هَحٍحطْٜ

 ٣وَِ ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُٔٔظوز٤ِش ) س حُٔوخؽَ حُز٤ج٤ش )ٓؼَ طـ٤َ حُٔ٘خماىحٍ :طو٤َِ حُٔوخؽَ-0

 :أْذاف الاعزذايخ 1/3

طظٔؼَ أٛيحف حلآظيحٓش ك٢ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١ ٝكٔخ٣ش حُز٤جش ٝطؼ٣ِِ حَُكخ٤ٛش 

حلاؿظٔخػ٤ش ٝطشَٔ ٌٛٙ حلأٛيحف حُوؼخء ػ٠ِ حُلوَ، طلو٤ن حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘، طو٤َِ حلاٗزؼخػخص 

ُٔظؼِوش رخلآظيحٓش أشخٍص اكيٟ حُيٍحٓخص ا٠ُ إٔ حلأٛيحف ح كويحٌَُر٤ٗٞش، ٝطؼ٣ِِ حلاهظظخى حلأهؼَ، 

ك٢ حُوطخع حُظ٘خػ٢ حُٔظ١َ طًَِ ػ٠ِ طو٤َِ حٓظٜلاى حُٔٞحٍى ٓؼَ ح٤ُٔخٙ ٝحُطخهش ًُٝي ُؼٔخٕ 

ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ، طظٔخش٠ ٌٛٙ  (Ali,2023) حٓظَٔح٣ٍش حُؼ٤ِٔخص حلإٗظخؿ٤ش ٓغ طو٤َِ حُظؤػ٤َ حُز٤ج٢

، ٝحُظ٢ طؼْ 2042حلأْٓ حُٔظليس ك٢ ػخّ حُظ٢ أؽِوظٜخ  (SDGs) حلأٛيحف ٓغ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

حُطخهش (ٖٓ أرَُ ٌٛٙ حلأٛيحف حُٜيف حُٔخرغ  2000ٛيكخً ٣ٜيف ا٠ُ طلو٤ن حلآظيحٓش رلٍِٞ ػخّ  47

 Brown etحطوخً اؿَحءحص ػخؿِش ٌُٔخكلش طـ٤َ حُٔ٘خم( )(حُ٘ظ٤لش ٝحُٔـيىس( ٝحُٜيف حُؼخُغ ػشَ 

al.,2020  .) ٝٝٗخً ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طط٣َٞ ٣ظطِذ طلو٤ن ٌٛٙ حلأٛيحف طؼخ

 .٤ٓخٓخص ىحػٔش ُلآظيحٓش

 :ًٔٚكٍ رهخٛص أْذاف الاعزذايخ فٙ انُمبط انزبنٛخ

 .حُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٖٓ هلاٍ طو٤َِ حُ٘لخ٣خص ٍٝكغ ًلخءس حُطخهش -4

 .حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِشطلو٤ن حُؼيحُش حلاؿظٔخػ٤ش ػزَ طٞك٤َ كَص ػَٔ ػخىُش ٝىػْ  -2

ػٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش حلأػٔخٍ ٖٓ هلاٍ طز٢٘ ٓٔخٍٓخص حهظظخى٣ش ٓٔظيحٓش ٝطؼ٣ِِ حُشلخك٤ش ٝحُٔظيحه٤ش  -0

 ػزَ حلإكظخف ػٖ حلأىحء حُز٤ج٢ ٝحلاؿظٔخػ٢

 :أثعبد الاعزذايخ 1/4

 حلاهظظخى١، حُز٤ج٢، حلاؿظٔخػ٢، ٝحُل٢ًٔٞ ٓغ ٝؿٞى رزكٌٕ الاعزذايخ يٍ اسثعخ أثعبد سئٛغٛخ:

 أىٝحص ه٤خ٤ٓش ٓليىس ٌَُ رؼي طٔظويّ ك٢ حلأرلخع حُٔلخٓز٤ش.

٣ٜيف ٌٛح حُزؼُي ا٠ُ طلو٤ن حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١ حُٔٔظيحّ ٓغ ػٔخٕ حٓظؼٔخٍ عذ الالزصبد٘: انج   1/4/1

حُٔٞحٍى رط٣َوش طوَِ ٖٓ حُٔوخؽَ حُٔخ٤ُش ٣ٌٖٝٔ حٓظويحّ هخثٔش حٓظوظخء طلظ١ٞ ػ٠ِ أٓجِش ٓؼَ "َٛ 

ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔشخ٣ٍغ حُٔٔظيحٓش؟"  "، ٝٓخطٔظؼَٔ شًَظي ك٢ ٓشخ٣ٍغ ؽخهش ٓظـيىس؟ 

خ ُؼٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش حلأٍرخف ٓغ طلو٤ن أٛيحف  ٣ٝؼُظزَ (Karim,2022)ْ ٌٛح حُزؼُي ُظو٤٤ ًٔ ٌٛح حُزؼُي كخٓ

 .حلآظيحٓش

٣ًَِ ٌٛح حُزؼُي ػ٠ِ طو٤َِ حُظؤػ٤َ حُز٤ج٢ ُلأٗشطش حلاهظظخى٣ش ٖٓ هلاٍ طو٤َِ  عذ انجٛئٙ:انج   1/4/2

ويحّ حٓظز٤خٕ ٣ظؼٖٔ أٓجِش ٓؼَ "َٛ حُظِٞع ٝحٓظيحٓش حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش، ٝحهظَكض اكيٟ حُيٍحٓخص حٓظ

ططزن شًَظي حٓظَحط٤ـ٤خص ُظو٤َِ حلاٗزؼخػخص حٌَُر٤ٗٞش؟" ٝ "ٓخ ٢ٛ ٗٔزش اػخىس طي٣َٝ حُ٘لخ٣خص ك٢ 

(. ًٔخ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ ٓئشَحص El-Sayed & Mahmoud, 2021ؼي )ػ٤ِٔخص حلإٗظخؽ " ُو٤خّ ٌٛح حُزُ 

 ُز٤ج٢.حٓظٜلاى حُطخهش ٝح٤ُٔخٙ ُظو٤٤ْ حلأىحء حٓئشَٓؼَ 
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٣ًَِ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ، طؼ٣ِِ حُٔٔخٝحس، ٝىػْ حُٔـظٔؼخص  عذ الاعزًبعٙ:انج   1/4/3

ً  ،حُٔل٤ِش ح ُِٔٞظل٤ٖ؟" ٝ  ٝحػظٔيص حُيٍحٓخص ػ٠ِ حٓظويحّ أٓجِش ٓؼَ "َٛ طٞكَ شًَظي طي٣ٍزخ ًَ ٓٔظٔ

 & Jones) حُزؼُيػ٠ِ حُـْ٘ ٝحُؼَٔ؟" ُظو٤٤ْ ٌٛح  "ٓخ ٢ٛ ٗٔزش حُظ٘ٞع ك٢ حُوٟٞ حُؼخِٓش ر٘خءً 

Lee,2021)، َحٓظويحّ ٓئشَحص ٓؼَ ٍػخ حُٔٞظل٤ٖ ٝٓٔظٟٞ حُظؼ٤ِْ ُو٤خّ حُظؤػ٤ ً  ٣ٌٖٝٔ أ٣ؼخ

 .حلاؿظٔخػ٠

حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ك٢  ٌٝٓخكلش حُلٔخى، حلاىحٍس ٣ًَِ ػ٠ِ حٓظولا٤ُش ٓـِْ :عذ انؾٕكًخث   1/4/4    

 ٝح٤ُٔخٓخص حُٞحػلش ك٢ اىحٍس حُٔوخؽَ رشؤٕ حُظـ٤٤َ ك٢ حُٔ٘خم ٝطول٤غ حلاٗزؼخػخص. حلأػؼخء،

 انُظشٚبد انًفغشح نلاعزذايخ: 1/5 

ً ُلْٜ طؤػ٤َٛخ ًٔظـ٤َ ٓٔظوَ ك٢ حُيٍحٓخص  طٞكَ حُ٘ظ٣َخص حُٔلَٔس ُلآظيحٓش اؽخٍحً طل٤ِ٤ِخ

 حُٔلخٓز٤ش ٖٝٓ أرَُ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص:

طئًي ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إٔ حُشًَخص ٤ُٔض  (:CSRالاعزًبعٛخ نهششكبد )َظشٚخ انًغؤٔنٛخ  1/5/1   

ٓٔئُٝش كوؾ ػٖ طلو٤ن حلأٍرخف، رَ ػٖ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ هلاٍ ٓٔخٍٓخص ر٤ج٤ش 

 (.Hassan، 2020ٝحؿظٔخػ٤ش طؼُِ ه٤ٔظٜخ حلاؿظٔخػ٤ش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ طٍٞس حُشًَش )

ًَِ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش طُ  :(Natural Resource-Based View): خَظشٚخ انًٕاسد انطجٛعٛ 1/5/2   

ػ٠ِ حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش رط٣َوش ٓٔظيحٓش ُؼٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش حلإٗظخؽ ىٕٝ حٓظِ٘حكٜخ، ٝطؼظزَ ٌٛٙ 

 .(Ibrahim, 2019) حُ٘ظ٣َش ًحص أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ حُظ٘خػخص حُٔؼظٔيس ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش

طؼُط٢ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش حلأ٣ُٞٝش ُظِز٤ش  :(Stakeholder Theory) :َظشٚخ انًغبًٍْٛ 1/5/3  

حكظ٤خؿخص حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ٖٓ هلاٍ حٓظَحط٤ـ٤خص حلآظيحٓش حُظ٢ طؼُِ ه٤ٔش حُشًَش ٝطوَِ 

 .ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش أىحس كؼخُش َُرؾ حلآظيحٓش رخلأىحء حُٔخ٢ُ ٝطؼظزَ، (Smith et al.,2022)حُٔوخؽَ حُٔخ٤ُش 

 :بصش انًشرجطخ ثبلاعزذايخانعُ 1/6

طشَٔ حُؼ٘خطَ حلإػخك٤ش ًحص حُظِش ريٍحٓش حلآظيحٓش ك٢ حُٔلخٓزش طط٣َٞ ٓؼخ٤٣َ حلإكظخف  

 ,Sustainability Accounting Standards Board (SASB)   حُٔٔظيحّ، ٓؼَ ٓؼخ٤٣َ

Global Reporting Initiative (GRI)  حُز٤ج٤ش حُظ٢ طٔخػي ك٢ ه٤خّ ٝطٔـ٤َ حُز٤خٗخص

 .ٝحلاؿظٔخػ٤ش رشٌَ ٓٞكي ك٢ ح٤ُٔخم حُٔظ١َ

 يعبٚٛش الإفصبػ عٍ الاعزذايخ: 1/6/1   

GRI Standards( حلأًؼَ حٓظويحٓخ ػخ٤ُٔخ :GRI,2021). 

SASB ٓؼخ٤٣َ طًَِ ػ٠ِ حُـخٗذ حُٔخ٢ُ ُلآظيحٓش :(SASB,2020). 

 رؾذٚبد رطجٛك الاعزذايخ: 1/6/2  

 .(Khalil et al.,2023ٗوض حُز٤خٗخص حُٔٞػٞهش ) -

 حلأهؼَ.حُظٌخ٤ُق حَُٔطلؼش ُِظلٍٞ  -

ح ك٢  ًٍ ٝطِؼذ حُؼـٞؽ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٓؼَ حُوٞح٤ٖٗ حُز٤ج٤ش حُظخىٍس ػٖ ُٝحٍس حُز٤جش حُٔظ٣َش ىٝ

ٝػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ  (Abd El Kader, 2021) حُظ٘خػ٤شطؼ٣ِِ ططز٤ن حلآظيحٓش ك٢ حُوطخػخص 

ٓؼَ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص، طْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ ه٤خّ  طظَٜ حُيٍحٓخص إٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُه٤ٔش،
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. ًٔخ إٔ حُؼـٞؽ (Taylor & Green,2023)حلأىحء حُٔٔظيحّ ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ ر٤خٗخص ىه٤وش ٝك٣ٍٞش 

 حلاؿظٔخػ٤ش، ٓؼَ ٓطخُذ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ رٔ٘ظـخص ٓٔظيحٓش طؼُي ػخٓلاً ىحكؼخً ُظطز٤ن حلآظيحٓش. 

 انًجؾش انضبَٙ

 انغٕٓد انًصشٚخ انًزعهمخ ثذعى انزًُٛخ انًغزذايخ    

 ٝٓٞف ٣ظ٘خٍٝ حُزخكؼٕٞ ًَ ٖٓ ؿٜٞى ٤ٛجش حَُهخرش حُٔخ٤ُش، ؿٜٞى رٍٞطش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ًٔخ ٢ِ٣:

 عٕٓد ْٛئخ انشلبثخ انًبنٛخ: 2/1

ّٞ ؿخءص ٌٛٙ حُـٜٞى ٖٓ هلاٍ حُوَحٍحص ٝحُٔزخىٍحص حُظ٢ هخٓض رٜخ ح٤ُٜجش ُٝظٞػ٤ق ًُي ٓٞف ٣و 

 حُزخكؼٕٞ رخٓظؼَحع ٓخ ٢ِ٣:

 2122ؽزٗ  2112لشاساد انٓٛئخ انًزعهمخ ثبنزًُٛخ انًغزذايخ يٍ  2/1/1

 :2112أْى لشاساد انٓٛئخ انًزعهمخ ثبنزًُٛخ انًغزذايخ خلال عبو 

 ( نغُخ 113لشاس يغهظ إداسح انٓٛئخ سلى )حُوخص رظلي٣ي هخثٔش أ٤ُٝش ُِوزَحء حُز٤ج٤٤ٖ  :2112

حُي٤٤ُٖٝ حُٔٔظو٤ِٖ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِـٜخص حَُحؿزش ك٢ اطيحٍ حُٔ٘يحص حُوؼَحء حلاهظ٤خٍ ٖٓ ر٤ٜ٘خ رٜيف 

 02طلؼ٤َ اطيحٍحص حُٔ٘يحص حُوؼَحء ىحهَ حلاهظظخى حُٔظ١َ لأىحء حُٜٔخّ حُظ٢ كيىطٜخ ُٜخ حُٔخىس 

ٕٞ ٓٞم حُٔخٍ، ٝحُظ٢ طشظَؽ اػيحى طوخ٣ٍَ ىٍحٓش ُظو٤٤ْ ٝحهظزخٍ ٌٍَٓ ٖٓ حُلاثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُوخٗ

حُٔشَٝػخص حُظي٣وش ُِز٤جش )حُٔشَٝػخص حُوؼَحء(، ٝطلي٣ي ٓيٟ طٞحكن حُٔشَٝػخص حُُٔٔٞش 

رلظ٤ِش حُٔ٘يحص حُوؼَحء رخشظَحؽخص حُز٤جش حُ٘ظ٤لش ٝاػيحى حُظوخ٣ٍَ حُي٣ٍٝش ٣ٝظْ حهظ٤خٍ حُوزَحء 

٤ٜخ ٖٓ ر٤ٖ حُٔو٤ي٣ٖ ك٢ ؿيحٍٝ رخ٤ُٜجش ٣ظْ اػيحىٙ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ُٝحٍس شجٕٞ ٝحُٔئٓٔخص حلآظشخ٣ٍش اُ

 ً ُِشًَخص حُٜٔظٔش ربطيحٍ حلأىٝحص حُٔخ٤ُش حُوؼَحء، ٝطشَٔ  حُز٤جش، ٣ٝؼظزَ ٌٛح حُوَحٍ َٓؿؼًخ أ٤ُٝخ

 حُؼخٓش ح٤ُٜجش) ؿٜش ٖٓ حُـٜخص حُؼخ٤ُٔش ًحص أػ٠ِ كظض ك٢ حُٔٞم حُي٤ُٝش 44حُوخثٔش أكؼَ 

2020حُٔخ٤ُش، َُِهخرش
a
) 

 ( نغُخ 123لشاس يغهظ إداسح انٓٛئخ سلى )رشؤٕ هٞحػي ه٤ي ٝشطذ حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش  :2112

( حُظ٢ ط٘ض ػ٠ِ إٔ ٣ظؼٖٔ طش٤ٌَ ٓـِْ 3رخُزٍٞطش حُٔظ٣َش ح١ٌُ أػخف ر٘ي )ٝ( ا٠ُ حُٔخىس )

ً ٝحكيحً ػ٠ِ حلأهَ ًُٝي ك٢ ٓٞػي أهظخٙ   حُؼخٓش ح٤ُٜجش) .04/42/2020اىحٍس حُشًَش ػ٘ظَحً ٗٔخث٤خ

2042حُٔخ٤ُش، َُِهخرش
a
) 

 ( نغُخ 124لشاس يغهظ الإداسح سلى )( ُٔ٘ش 20رظؼي٣َ هَحٍ ٓـِْ اىحٍس ح٤ُٜجش ٍهْ ) :2112

رشؤٕ ػٞحرؾ ٓ٘ق حُظَه٤ض ٝحٓظَٔحٍٙ ٝهٞحػي طِٔي أْٜٓ حُشًَخص حُؼخِٓش ك٢ حلأٗشطش  2049

20420حُٔخ٤ُش، َُِهخرش حُؼخٓش ح٤ُٜجش)ٓظَك٤ش حُٔخ٤ُش حُـ٤َ 
b

 .) 

 ( نغُخ 121لشاس يغهظ إداسح انٓٛئخ سلى )حُوخص رٔظطِزخص حُظٔـ٤َ ُِوزَحء  :2112

2042حُٔخ٤ُش، َُِهخرش حُؼخٓش ح٤ُٜجش) .ٝحُٔئٓٔخص حلآظشخ٣ٍش حُز٤ج٤ش حُٔل٤٤ِٖ
c

.) 

 ( نغُخ141لشاس يغهظ إداسح انٓٛئخ سلى ) :حُوخص رظول٤غ ٓوخرَ هيٓخص ح٤ُٜجش،  2112

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٓوخرَ حُويٓخص ٝحُللض رخ٤ُٜجش ك٢ 20ٝح١ٌُ أػل٠ ٓظي١ٍ حُٔ٘يحص حُوؼَحء ٖٓ 

هطٞس ُظلل٤ِ ٝطشـ٤غ حُٔئٓٔخص ٝحُشًَخص ػ٠ِ اطيحٍ حُٔ٘يحص حُوؼَحء ُظظزق ٗظق ك٢ حلأُق 

ٔش حُٔ٘يحص حُوؼَحء ك٢ كخُش حُطَف ٖٓ ه٤ٔش حُٔ٘يحص ك٢ كخُش حلاًظظخد حُؼخّ ٍٝرغ ك٢ حلأُق ٖٓ ه٤

2042حُٔخ٤ُش، َُِهخرش حُؼخٓش ح٤ُٜجش)حُوخص 
d
). 
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 :2121أْى لشاساد انٓٛئخ انًزعهمخ ثبنزًُٛخ انًغزذايخ خلال عبو 

 ( نغُخ 181لشاس يغهظ إداسح انٓٛئخ سلى )رشؤٕ ه٤خّ حُشًَخص ٝحُـٜخص حُؼخِٓش ك٢  : 2121

ربٗشخء هخػيس ر٤خٗخص  -ٝحُوخػؼش لإشَحف ٍٝهخرش ح٤ُٜجش  -ٓـخٍ حلأٗشطش حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حُٔظَك٤ش 

طظؼٖٔ حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ ُؼٔلاثٜخ، ػ٠ِ إٔ ٣َحػ٠ ك٢ ٌٛٙ حُوخػيس طز٣ٞذ حُؼٔلاء ٝكوخ ُؼيى ٖٓ 

٠(، ٝحُلجش حُؼ٣َٔش ُِؼ٤َٔ، ٝحُٔ٘طوش حُــَحك٤ش ُظوي٣ْ حُٔليىحص  ٝرلي أى٠ٗ ٗٞع حُؼ٤َٔ )ًًَ أٗؼ

حُويٓش، ٝك٠ كخُش حُؼ٤َٔ ًٝ حُشوظ٤ش حلاػظزخ٣ٍش ٣يهَ ك٢ شؤٕ حُظز٣ٞذ حُوخص رخَُٔأس كخُظ٤ٖ، 

%( ٖٓ ٍأّ ٓخٍ حُشًَش أٝ 24حلأ٠ُٝ طَطزؾ رظِٔي حَٓأس ٝحكيس ػ٠ِ حلأهَ ٗٔزش لا طوَ ػٖ )

%( ٖٓ ٍأّ ٓخٍ حُشًَش أٝ 20َأس ٝحكيس ػ٠ِ حلأهَ ٗٔزش لا طوَ ػٖ )حُٔ٘شؤس، ٝحُلخُش حُؼخ٤ٗش طِٔي حٓ

حُٔ٘شؤس، ػ٠ِ إٔ طشـَ حَٓأس ٝحكيس ػ٠ِ حلأهَ ٓ٘ظذ ٍث٤ْ ٓـِْ حلإىحٍس أٝ حُؼؼٞ حُٔ٘ظيد أٝ 

2020حُٔخ٤ُش، َُِهخرش حُؼخٓش ح٤ُٜجشحُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ أٝ ٗخثزخً لأ١ ْٜٓ٘)
b
). 

 ( نغ214لشاس يغهظ إداسح انٓٛئخ سلى ) رشؤٕ طؼ٣ِِ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حًٌٍُٞ ٝحلإٗخع ك٢  :2121ُخ

حلآظلخىس ٖٓ حلأٗشطش حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حُٔظَك٤ش، ًُٝي رلظَ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ػٔلاء حُشًَخص ٝحُـٜخص 

حَُٔهض ُٜخ رِٔحُٝش حلأٗشطش حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حُٔظَك٤ش ػ٠ِ أٓخّ حُـْ٘ )حًٌٍُٞ ٝحلإٗخع( ٝاُِحٜٓخ 

حص طؼ٣ِِ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حًٌٍُٞ ٝحلإٗخع ك٢ حلآظلخىس ٖٓ حلأٗشطش رٞػغ ٝططز٤ن ٤ٓخٓش طظؼٖٔ اؿَحء

حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حُٔظَك٤ش، رل٤غ طظْٔ َٓحكَ حُٔؼخٓلاص ر٤ٖ حُشًَش أٝ حُـٜش ٝػٔلاثٜخ رخُؼيٍ 

ٝحُٔٔخٝحس ٝحلإٗظخف ٝحلأٓخٗش ر٤ٖ حًٌٍُٞ ٝحلإٗخع ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ حُظؼخَٓ. ٝطِظِّ حُشًَخص رزٌٍ 

ظٔخّ ُِؼٔلاء ٓليٝى١ حُيهَ ٝحُظؼ٤ِْ ًٝزخٍ حُٖٔ ١ًٝٝ حلاكظ٤خؿخص حُوخطش ٖٓ ٣ِٓي ٖٓ حُؼ٘خ٣ش ٝحلاٛ

حًٌٍُٞ ٝحلإٗخع ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٝػغ حُزَحٓؾ ٝح٤ُ٥خص حُٔ٘خٓزش ُظ٤ٌٖٔ حُؼٔلاء ٖٓ حًٌٍُٞ ٝحلإٗخع ٖٓ 

رٔخ كْٜ حُٔوخؽَ حلأٓخ٤ٓش حَُٔطزطش رخُ٘شخؽ ٝط٣ِٝيْٛ رخُٔؼِٞٓخص حُلآُش لاطوخً حُوَحٍ حلآظؼٔخ١ٍ، 

٣ْٜٔ ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ ٝحُؼوخكش حُٔخ٤ُش ُي٣ْٜ، رخلإػخكش ا٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ ٝحٓظليحع 

حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حُٔظَك٤ش رٔخ ٣٘خٓذ ٣ٝظلاءّ ٓغ حكظ٤خؿخص حُلجخص حُٔوظِلش ٖٓ 

2020حُٔخ٤ُش، َُِهخرش حُؼخٓش ح٤ُٜجشحُؼٔلاء ٖٓ حُؼ٘ظَ حُ٘ٔخث٢)
c
). 

 ٝح١ٌُ ٣ٔ٘ق حُشًَخص ٝحُـٜخص حُٔخ٤ُش ؿ٤َ  :2121( نغُخ215ح انٓٛئخ سلى )لشاس يغهظ إداس

% أٝ أًؼَ ًشوض ؽز٤ؼ٢ أٝ 22حُٔظَك٤ش كخٍ ِٓحُٝش ٗشخؽٜخ ٝرِٞؽ ٗٔزش حُظؼخَٓ ٓغ حَُٔأس 

 - 2020( ُٔ٘ش 497ٝكوخ ُظؼ٣َق حَُٔأس حُٞحٍى روَحٍ ٓـِْ اىحٍس ح٤ُٜجش ٍهْ ) -شوض حػظزخ١ٍ 

ً ػ٠ِ ٍْٓ حُظط % ٝرلٔذ ٗٔزش حُظؼخَٓ ٓغ حَُٔأس، ٓٔخ ٣ٞ20َ أٝ ٓوخرَ حُويٓخص ر٘ٔزش طول٤ؼخ

 َُِهخرش حُؼخٓش ح٤ُٜجش) .٣شـغ ٌٛٙ حُـٜخص ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ حُـِء حلأًزَ ٖٓ طؼخٓلاطْٜ َُِٔأس

2020حُٔخ٤ُش،
d
). 

 :2121أْى لشاساد انٓٛئخ انًزعهمخ ثبنزًُٛخ انًغزذايخ خلال عبو 

  رشؤٕ ػٞحرؾ اكظخف حُشًَخص حُؼخِٓش ك٢  2121( نغُخ :111)لشاس يغهظ إداسح انٓٛئخ سلى

ٓـخٍ حلأٗشطش حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حُٔظَك٤ش ػٖ حُٔٔخٍٓخص حُز٤ج٤ش ٝحُٔـظٔؼ٤ش ٝحُلًٞٔش حُٔظؼِوش رخلآظيحٓش 

2024حُٔخ٤ُش، َُِهخرش حُؼخٓش ح٤ُٜجش)حُٔ٘خه٤شٝح٥ػخٍ حُٔخ٤ُش ُِظـ٤َحص 
a
). 

 ( 118لشاس يغهظ إداسح انٓٛئخ سلى )" رشؤٕ ػٞحرؾ اكظخف حُشًَخص حُٔو٤ي ُٜخ  :2121نغُخ

أٍٝحم ٓخ٤ُش رخُزٍٞطش حُٔظ٣َش ػٖ حُٔٔخٍٓخص حُز٤ج٤ش ٝحُٔـظٔؼ٤ش ٝحُلًٞٔش حُٔظؼِوش رخلآظيحٓش 

2024حُٔخ٤ُش، َُِهخرش حُؼخٓش ح٤ُٜجش) .ٝح٥ػخٍ حُٔخ٤ُش ُِظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش
b
). 
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 ( نغُخ 112لشاس يغهظ إداسح انٓٛئخ سلى )رظؼي٣َ هٞحػي ه٤ي ٝشطذ حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش  :2121

% أٝ ػؼٞط٤ٖ ػ٠ِ 22رخُزٍٞطش حُٔظ٣َش رل٤غ لا طوَ ٗٔزش طٔؼ٤َ حَُٔأس ك٢ ٓـِْ حلإىحٍس ػٖ 

2024حُٔخ٤ُش، َُِهخرش حُؼخٓش ح٤ُٜجشحلأهَ)
c
). 

 رشؤٕ ػٞحرؾ ٓ٘ق حُظَه٤ض ٝحٓظَٔحٍٙ 2121( نغُخ 111يغهظ إداسح انٓٛئخ سلى ) لشاس :

أْٜٓ حُشًَخص حُؼخِٓش ك٢ حلأٗشطش حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حُٔظَك٤ش رل٤غ لا طوَ ٗٔزش طٔؼ٤َ حَُٔأس ٝهٞحػي طِٔي 

2024حُٔخ٤ُش، َُِهخرش حُؼخٓش ح٤ُٜجش) .% أٝ ػؼٞط٤ٖ ػ٠ِ حلأه22َك٢ ٓـِْ حلإىحٍس ػٖ 
d
). 

 2122أْى لشاساد انٓٛئخ انًزعهمخ ثبنزًُٛخ انًغزذايخ خلال عبو 

 ( 4664لشاس سئٛظ انٕصساء سلى ) رشؤٕ طؼي٣َ رؼغ أكٌخّ حُلاثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش  :2122نغُخ

ٝاػخكش  4220ُٔ٘ش  402ُوخٕٗٞ ٓٞم ٍأّ حُٔخٍ حُظخىٍ روَحٍ ٣َُٝ حلاهظظخى ٝحُظـخٍس ٍهْ 

ػ٠ِ إٔ طؼي " شٜخىحص هلغ حلاٗزؼخػخص ( 9ٌٍَٓحً  02ٝ 7ٌٍَٓحً  02ٓخىطخٕ ؿي٣يطخٕ رَه٢ٔ )

2022حُٔخ٤ُش، َُِهخرش حُؼخٓش ٤جشحُٜ)ُِظيحٍٝ حٌَُر٤ٗٞش "أىٝحص ٓخ٤ُش هخرِش 
a
). 

 3212أْى لشاساد انٓٛئخ انًزعهمخ ثبنزًُٛخ انًغزذايخ خلال عبو 

 هلغ ٝكيحص ػ٠ِ ٝحَُهخرش حلإشَحف ُـ٘ش : رشؤ2123ٕنغُخ 51سلـى انٓٛئخ إداسح يغهظ لـشاس 

 حلإشَحف ُـ٘ش طش2022ٌَ /23/0رظخ٣ٍن ٝحهظظخطخطٜخ ٝكوخ لأهَطؼي٣َ حٌَُر٤ٗٞش حلاٗزؼخػخص

ٖٓ  أٝ حُٔخ٤ُش َُِهخرش حُؼخٓش ح٤ُٜجش ٍث٤ْ رَثخٓش حٌَُر٤ٗٞش حلاٗزؼخػخص هلغ ٝكيحص ػ٠ِ ٝحَُهخرش

 ٓٔؼ٤ِٖ ٝأٍرؼش .٣وظخٍْٛ ٍث٤ٜٔخ حُٔخ٤ُش َُِهخرش حُؼخٓش ح٤ُٜجش ػٖ ٓٔؼ٤ِٖ ٣لٞػٚ، ٝػؼ٣ٞش أٍرؼش

ٔؼَ ٣وظخٍْٛ حُز٤جش رشجٕٞ حُٔوظظش حُُٞحٍس ػٖ ُٓ  حُٔظ١َ ح١ًَُِٔ ٘يحُز ػٖ ح٣َُُٞحُٔوظض، 

 حٌَُرٕٞ أٓٞحم ٓـخٍ ك٢ حُؼخِٓش حُـٜخص ٖٓ حُوزَس ١ًٝ ٖٓ أػؼخء حُٔلخكع، ٝػلاػش ٣وظخٍٙ

 (2020حُٔخ٤ُش، َُِهخرش حُؼخٓش ح٤ُٜجش)ٍث٤ٔخ ُِـ٘ش  ٣وظخٍْٛ

 أْى يجبدساد انٓٛئخ فٙ يغبل الاعزذايخ: 2/1/2

 أٔلا: إَشبء انًشكض الالهًٛٙ نهزًٕٚم انًغزذاو:

ح٤ُٜجش حُؼخٓش َُِهخرش حُٔخ٤ُش ك٢ ٓزخىٍس ؽٔٞكش لإٗشخء حًَُِٔ حلإه٢ٔ٤ِ ُِظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ شَػض 

ً ُظؼ٣ِِ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ك٢ ٓظَ ٝأك٣َو٤خ ٝحُشَم  حُظخرغ ُٔؼٜي حُويٓخص حُٔخ٤ُش ٝحٌَُّٔ هظ٤ظخ

٤ِٜجش حُؼخٓش ، ٣ٝؼي أكي حلأًٍع حُظ٘ل٣ٌ٤ش 2024ُ( ُٔ٘ش 4حلأٝٓؾ حُٔظَك٢، ك٢ حُوطخع حُٔخ٢ُ ر٘ي )

 ُٔ  ٔ٘ي ك٢ حُوطخع حُٔخ٢ُ ؿ٤َ حُٔظَك٢َُِهخرش حُٔخ٤ُش ٝحُٔٔجٍٞ ػٖ ىػْ ح٤ُخص حُظ٣َٞٔ حُ

https://fra.gov.eg)). 

 ٔٔفمبً نمشاس إَشبء انًشكض الإلهًٛٙ نهزًٕٚم انًغزذاو فئَّ ٚخزص ثكم يًب ٚهٙ:  

 حُٔٔخٛٔش ك٢ ٗشَ حُؼوخكش ٝحُظٞػ٤ش رؤ٤ٔٛش حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ. -4

اٗشخء ٓ٘ظش اٌُظ٤َٗٝش ُؼَع حلاطـخٛخص ٝحُظطٍٞحص ك٢ ٓـخٍ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ  -2

 ٝحُٔٞػٞػخص حَُٔطزطش رٚ.

طوي٣ْ حُيػْ ٝحُٔشٍٞس حُل٤٘ش ُِظؤًي ٖٓ حُظِحّ حُـٜخص حُلخطِش ػ٠ِ ط٣َٞٔ أهؼَ رخٓظؼٔخٍ ٌٛح  -0

 حُظ٣َٞٔ ك٢ حُـَع حُٔوظض ٌُُي.

ُؼَٔ حًَُِٔ ك٢ حُوخٍؽ رٜيف طزخىٍ حُوزَحص  حلاطظخٍ ٝحُظؼخٕٝ ٓغ حَُٔحًِ ٝحُـٜخص حُٔؼ٤ِش -1

 ك٢ ٓـخٍ حُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ.

 اطيحٍ حُٔ٘شٍٞحص حٍُٞه٤ش ٝحَُه٤ٔش ًحص حُظِش رٔـخلاص ػَٔ حًَُِٔ. -2
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 الأْذاف الاعزشارٛغٛخ نهًشكض الإلهًٛٙ نهزًٕٚم انًغزذاو: 

 :حُؼخىٍ ٗلٞ طؼ٣ِِ َٓٝٗش حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حُٔظَك٤ش ك٢ ػ٤ِٔش حُظلٞ انٓذف الأٔل ٍ

 .حلاهظظخى حُٔٔظيحّ

 :َٙر٘خء حُويٍحص ُِـٜخص حُظخرؼش ٤ُِٜجش حُؼخٓش َُِهخرش حُٔخ٤ُش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلآظيحٓش انٓذف انضب. 

 :انٓذف انضبنش  ً ً  ر٘خء حُشَحًخص حلآظَحط٤ـ٤ش ٓل٤ِخ ً  ٝاه٤ٔ٤ِخ  .ٝى٤ُٝخ

 :اطخكش ٝطزخىٍ حُوزَحص ٝحُٔؼَكش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ انٓذف انشاثع. 

 :حُٔشخًٍش ك٢ ٍكغ حُظٞط٤خص حُوخطش رخُوٞحػي ٝحلإؿَحءحص ٝحُٔؼخ٤٣َ حُلآُش  انٓذف انخبيظ

 .ُؼٔخٕ حٓظيحٓش حلأٓٞحم ٝحٓظليحع أٓٞحم ٓخ٤ُش ؿي٣يس

 ESG انؾٕكًخ انًزعهمخ ثبلاعزذايخصبَٛبً: انزذسٚت عهٗ الإفصبػ عٍ انًًبسعبد انجٛئٛخ ٔانًغزًعٛخ ٔ

 2121نغُخ  118-111رُفٛزا نمشاساد انٓٛئخ سلًٙ  TCFD ٔاٜصبس انًبنٛخ نهزغٛشاد انًُبخٛخ

 ك٤غ ؿخء ًُي  ٓ٘ق ًخكش حُشًَخص حُٔوخؽزش رظطز٤ن حلاكظخكخص ِٜٓش ُِظٞحكن ٓغ حلاكظخكخص

رخُٔخىس حُؼخ٤ٗش ٖٓ هَح٣ٍٖ ٓـِْ اىحٍس ح٤ُٜجش حُظ٢ ٗظض ػ٠ِ طٔ٘ق حُشًَخص حُٔوخؽزش رؤكٌخّ ٌٛٙ 

( 4حُوَحٍحص ِٜٓش ُِظٞحكن ٓغ ٓئشَحص ه٤خّ حلأىحء حُوخطش رخلاكظخكخص حُٞحٍىس رخُِٔلو٤ٖ ٍه٢ٔ )

، ٝػ٠ِ 2022حُٔخ٢ُ حُٔ٘ظ٢ٜ ك٢ ( حَُٔحكو٤ٖ ُِوَح٣ٍٖ، كظ٠ ٓٞػي طوي٣ْ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ػٖ حُؼخّ 2)

حُشًَخص ٓٞحكخس ح٤ُٜجش رز٤خٕ ٍرغ ١ٞ٘ٓ رخلإؿَحءحص حُظ٢ حطوٌطٜخ أٝ ٓظظوٌٛخ رشؤٕ حلإكظخكخص 

 .2022حُٔشخٍ ا٤ُٜخ حػظزخٍحً ٖٓ أٍٝ ٣٘خ٣َ 

  ّػٖ حُٔؼخ٤٣َ حُز٤ج٤ش ٝحُٔـظٔؼ٤ش  2024اكظخف ح٤ُٜجش ًٔئٓٔش رظو٣ََٛخ ح١ُٞ٘ٔ ُلآظيحٓش ُؼخ

ؿخء ًُي ًؤٍٝ ؿٜش أٝ ٤ٛجش ػخٓش طوّٞ رٌُي ٗلٞ حلإكظخف ػٖ  ESG ظؼِوش رخلآظيحٓشٝحُلًٞٔش حُٔ

كٍٞ ٓيٟ طٞحكوٜخ ٓغ اؽخٍ ٝطوي٣ْ ًٗٔٞؽ ٣لظٌٟ رٚ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ًٔخ طلَص  ESG اكظخكخص حُـ

حُظخرؼش ُٔؼخ٤٣َ حُٔزخىٍس حُؼخ٤ُٔش  Core Reporting ح٤ُٜجش ػ٠ِ اػيحى حُظوخ٣ٍَ حُٜٔ٘ـ٤ش ُلإكظخف

 .GRIوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ُظ

  ػوي ِِٓٔش ٖٓ حُ٘يٝحص حُظؼ٣َل٤ش ٝحُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش كٍٞ اكظخكخصTCFD-ESG، هخٓض  كوي

ح٤ُٜجش ٓٔؼِش ك٢ حلإىحٍس حُؼخٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحًَُِٔ حلإه٢ٔ٤ِ ُِظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ رؼوي ِِٓٔش ٖٓ 

ٝكظ٢  2024ُٔ٘ش  409 - 407ٍه٢ٔ ٌٓ٘ طيٍٝ هَحٍحص ح٤ُٜجش  2024حُ٘يٝحص حُظؼ٣َل٤ش ٖٓ أٝحهَ 

ٗيٝس طؼ٣َل٤ش حٓظٜيكض ٍكغ حُٞػ٢ كٍٞ أ٤ٔٛش  10طخ٣ٍوٚ، ك٤غ رِؾ ػيى طِي حُ٘يٝحص ٓخ ٣وَد ٖٓ 

ٝح٥ػخٍ حُٔخ٤ُش  ESG حلإكظخف ػٖ حُٔٔخٍٓخص حُز٤ج٤ش ٝحُٔـظٔؼ٤ش ٝحُلٌٞٓش حُٔظؼِوش رخلآظيحٓش

ص ًخكش حُظلخط٤َ حُوخطش رخلاكظخكخص ٝطْ حٓظؼَحع هلاٍ طِي حُ٘يٝح TCFD ُِظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش

ٝحُٔئشَحص حُوخطش رٜخ ٤ًٝل٤ش اػيحى طو٣ََ ٓظخرؼش حلأىحء حَُرغ ١ٞ٘ٓ ُٔؼخٝٗش حُشًَخص ػ٠ِ 

، ُظوّٞ ح٤ُٜجش ريٍٝٛخ ك٢ طوي٣ْ حُيػْ حُلاُّ ُِشًَخص  TCFD-ESGحلإكظخف ػٖ اكظخكخص

حكن ٓغ ٓئشَحص حلأىحء حُوخطش ُٔٔخػيطٜخ ػ٠ِ حٌُشق ػٖ حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ هخٓض رٜخ رخُلؼَ ُِظٞ

رخلاكظخكخص، ٝطلي٣ي حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُشًَخص هلاٍ ططز٤وٜخ ، ٝطوي٣ْ حُظي٣ٍذ حُلاُّ ُِشًَخص 

 .ُِظـِذ ػ٠ِ ًخكش حُٔؼٞهخص، رٔخ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ طوي٣ْ حُظوخ٣ٍَ رخُشٌَ حُٔ٘خٓذ كخٍ حٗظٜخء ِٜٓش حُظٞحكن

 صبنضبً: يغبثمخ سٔاد انزًٛض فٙ الاعزذايخ:

أؽِوض ح٤ُٜجش ٖٓ هلاٍ حًَُِٔ حلإه٢ٔ٤ِ ُِظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ ح١ٌُ ٣ؼي ًٍحع ح٤ُٜجش ُ٘شَ كٌَ حلآظيحٓش 

ٓٔخروش ٍٝحى حُظ٤ِٔ ك٢ حلآظيحٓش رخُوطخع حُٔخ٢ُ ؿ٤َ حُٔظَك٢ لأٍٝ َٓس ُظلل٤ِ  2022ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ 
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٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝطشـ٤غ ًخكش حُـٜخص حُؼخِٓش رخُوطخع حُٔخ٢ُ ؿ٤َ حُٔظَك٢ ٗلٞ ططز٤ن أٛيحف حُظ

ٝحلآظؼٔخٍ حُٔٔجٍٞ ٝحلآظؼٔخٍ حلأهؼَ ٝططز٤ن ٓؼخ٤٣َ حُلًٞٔش حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُلًٞٔش حُٔظؼِوش 

ٝطؼ٣ِِ ط٤ٌٖٔ حَُٔأس رخُوطخع حُٔخ٢ُ ؿ٤َ حُٔظَك٢، ك٤غ ًخٗض طيػْ حُٔٔخروش  (ESG) رخلآظيحٓش

  ظلٍٞ ٗلٞ ىػْ حُٔشَٝػخص حُظي٣وش ُِز٤جشاؿَحءحص ح٤ُٜجش ُظٞؿ٤ٚ حُـٜخص حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حُٔظَك٤ش ا٠ُ حُ

https://fra.gov.eg).) 

 ساثعبً: أْى يجبدساد انٓٛئخ فٙ يغبل رًكٍٛ انًشأح:

أؽِوض ح٤ُٜجش ػيس ٓزخىٍحص ٖٓ شخٜٗخ حُظ٤ٔ٤َ ػ٠ِ ح٤ُٔيحص ٝحُشًَخص حُؼخِٓش ك٢ حُوطخع حُٔخ٢ُ 

ط٢ُٞ ٓ٘خطذ ه٤خى٣ش رخُوطخع، ٖٝٓ ؿ٤َ حُٔظَك٢ ػ٠ِ ططز٤ن هَحٍحص ح٤ُٜجش، ٝطشـ٤غ ح٤ُٔيحص ػ٠ِ 

 أٜٛٔخ:

 حٗؼٔخّ ح٤ُٜجش لإػلإ حلأْٓ حُٔظليس ُظ٤ٌٖٔ حَُٔأس WEPS  ٍّك٤غ ًخٗض  2022ك٢ ٓخ

ح٤ُٜجش أٍٝ ؿٜش ٍهخر٤ش ك٢ حُؼخُْ ط٘ؼْ ُلإػلإ ُيػْ ٝطؼ٣ِِ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘، ٝطشـ٤غ 

يحّ حُٔزخىة حُٔزؼش ًؤىحس حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حُٔظَك٤ش ػ٠ِ حلاٗؼٔخّ ُلإػلإ ٝحٓظو

س )حُشَٝم طٞؿ٤ٜ٤ش ُلإؿَحءحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حطوخًٛخ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٝحُٔـظٔغ ُظ٤ٌٖٔ حَُٔأ

،ُٞ٤ٗ2022.) 

  حٓظَٔحٍ حُظؼخٕٝ ٓغ ٤ًِش اىحٍس حلأػٔخٍ رخُـخٓؼش حلأ٤ٌ٣َٓش رخُوخَٛس رٜيف طؼ٣ِِ ػ٤ِٔش

ٓؼِٞٓخط٤ش طْٜٔ ك٢ اػيحى  ٓشخًٍش حَُٔأس ك٢ ٓـخُْ اىحٍس حُشًَخص ٖٓ هلاٍ ا٣ـخى ر٤٘ش

حُوطؾ ٝحُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ُظ٤ٌٖٔ حَُٔأس ٝطو٤ِض حُلـٞس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ًؤكي أْٛ طلي٣خص حُظ٤ٔ٘ش 

حُٔٔظيحٓش ٓل٤ِخً، ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ك٤غ طشخٍى ح٤ُٜجش ك٢ طوي٣ْ حُز٤خٗخص حُلآُش لإػيحى 

خُوخَٛس ٝح١ٌُ ٣ظؼٖٔ ر٤خٗخص كٍٞ طو٣ََ حَُٔطي ح١ُٞ٘ٔ َُِٔأس ح١ٌُ طؼيٙ حُـخٓؼش حلأ٤ٌ٣َٓش ر

 .(www.aucegypt.edu) أػيحى ٝٗٔذ ح٤ُٔيحص ك٠ ٓـخُْ اىحٍحص حُشًَخص ٝططٍٞٛخ

  ٞكوي أؽِوض ح٤ُٜجش ططز٤ن ٢ًً ػزَ حُٜٞحطق حُٔلُٔٞش 2020ططز٤ن ط٤ٌٖٔ حَُٔأس ك٢ ٤ٗٞ٣ ،

٤ٗش ٝطٜيف ٓزخىٍطٜخ ربؽلام ٓ٘ظش اٌُظَٝ Women Empowering   رخْٓ "ط٤ٌٖٔ حَُٔأس"

ُظ٣ٌٖٞ هخػيس ر٤خٗخص طؼْ حٌُٞحىٍ حُ٘ٔخث٤ش حُٔئِٛش ُشـَ ٓ٘خطذ ه٤خى٣ش ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ٝطيكغ 

 2020رخَُٔأس ُِٔشخًٍش ك٢ ط٘غ حُوَحٍ حلإىح١ٍ ٝطط٣َٞ حلأىحء حُ٘ٞػ٢ ُِشًَخص، ٝك٢ ٤ُٞ٣ٞ 

أطيٍص ح٤ُٜجش ى٤َُ طٞػ٤ل٢ ٤ٌُل٤ش حٓظويحّ حُظطز٤ن ك٢ شٌَ ػَع َٓث٢ َُِى ػ٠ِ 

ص حُٞحٍىس ٤ُِٜجش كٍٞ ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ حُظطز٤ن، ًٔخ ٗشَطٚ ػ٠ِ طللش ح٤ُٜجش ػ٠ِ حلآظلٔخٍح

 .Linkedin(www.almasdar.com) ٓٞهغ حُظٞحطَ

  ّأؽِوض ح٤ُٜجش ؿخثِس لاهظ٤خٍ حُو٤خىحص  2020ؿخثِس ح٤ُٜجش ُِظ٤ِٔ لأٍٝ َٓس ٝك٢ ٜٗخ٣ش ػخ

أػِ٘ض ح٤ُٜجش ػٖ ط٘ظ٤ْ ؿخثِس  حُ٘ٔخث٤ش حلأًؼَ ط٤ِٔحً رخُوطخع حُٔخ٢ُ ؿ٤َ حُٔظَك٢، ك٤غ

٤ُِٔيحص حلأًؼَ ط٤ِٔحً ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ رؤٗشطش ٓٞم حُٔخٍ ٝحُشًَخص حُٔو٤يس رخُزٍٞطش، 

ٝحُظؤ٤ٖٓ ٝشًَخص حُظ٣َٞٔ حُؼوخ١ٍ، ٝشًَخص حُظؤؿ٤َ حُظ٢ِ٣ٞٔ ٝحُظ٣َٞٔ ٓظ٘خ٢ٛ حُظـَ، ًُٝي 

حُٔظَك٢، ٝطؼ٣ِِحً ُٔخ  ك٢ اؽخٍ ؿٜٞى ح٤ُٜجش ُيػْ ح٤ُٔيحص حُؼخٓلاص ك٢ حُوطخع حُٔخ٢ُ ؿ٤َ

طيٍ ػٖ ٓـِْ اىحٍس ح٤ُٜجش ٖٓ هَحٍحص طْٜٔ ك٢ ط٤ٌٖٔ حَُٔأس ربػطخثٜٖ حُلَطش ُِو٤خىس 

ك٢  2024كزَح٣َ  20ٝحُٔشخًٍش ك٢ ط٘غ حُوَحٍ حلإىح١ٍ ٝهي طْ حلإػلإ ػٖ حُلخثِحص ك٢ 

 (.(www.maspero.egحكظلخ٤ُش رٔوَ ح٤ُٜجش رخُو٣َش ح٤ًٌُش
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 ُ٘ٔ ُلغ حُشًَخص  2024( ُٔ٘ش  7غ حُظلَٕ طيٍ حٌُظخد حُي١ٍٝ ٍهْ ) ح٤ُٔؼخم حلأهلاه٢

حُٔو٤يس رخُزٍٞطش حُٔظ٣َش، ٝحُشًَخص ٝحُـٜخص حُؼخِٓش ك٢ حلأٗشطش حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حُٔظَك٤ش 

ػ٠ِ طز٢٘ حلاُظِحّ رز٘ٞى ح٤ُٔؼخم حلأهلاه٢ ُٔ٘غ حُظلَٕ، رٔخ ك٢ ًُي حُظلَٕ حُـ٢ٔ٘، ٝحُؼ٘ق 

ٝح١ٌُ أػيطٚ ح٤ُٜجش رخُظؼخٕٝ ٓغ ًَ ٖٓ ُٝحٍس حُظوط٤ؾ ٝحُظ٤ٔ٘ش  ٝحُٔؼخ٣وخص ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ،

حلاهظظخى٣ش ٝحُٔـِْ حُو٢ٓٞ َُِٔأس، ٝٓ٘ظيٟ حُو٤ٖٔٔ ٤ٓيس حلأًؼَ طؤػ٤َحً ُِظؤ٤ًي ػ٠ِ ه٤ْ 

حُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ٝطٌخكئ حُلَص ًٔخ هخٓض ح٤ُٜجش رظش٤ٌَ ُـ٘ش ػ٤ِخ ٓظوظظش 

ؼش ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ حُي١ٍٝ ُٚ ٝحهظَحف حُظؼي٣لاص ٝح٤ُٔخٓخص حُٔطِٞرش ُٔظخرؼش ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔؼخم ٝٓظخر

ك٢ ػٞء حُوزَحص حُٔوظِلش، ُِٝـ٘ش حلآظؼخٗش ٝحُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُـٜخص ًحص حُوزَس ٝحُٔظوظظش 

 (.2024)حُشَٝم ٤ُٗٞ،ك٢ ٌٛح حُشؤٕ

 عٕٓد ثٕسصخ الأٔساق انًبنٛخ: 2/2

حلآظيحٓش ك٢ ٓٞم حُٔخٍ حُٔظ٣َش طؼطِغ حُزٍٞطش حُٔظ٣َش ريٍٝ ْٜٓ ك٢ ىػْ أٗشطش 

(www.egx.com.eg ٝطِؼذ كخ٤ُخً ىٍٝحً ٓل٣ٍٞخً ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُي٢ُٝ ك٢ حٓظيحٓش أٓٞحم ،)

ًُٝي ٖٓ هلاٍ طلي٣غ هٞحػي  2000حُٔخٍ. ًٝخٕ حلاٛظٔخّ ريح٣ش ريٓؾ ٓلّٜٞ حُلًٞٔش ريح٣ش ٖٓ ػخّ 

 .ًَخص حُٔو٤يس ػ٠ِ حلاُظِحّ رٔؼخ٤٣َ كًٞٔش حُشًَخصحلإكظخف ٝحُو٤ي ريٓؾ ٓؼخ٤٣َ حُلًٞٔش ٝطشـ٤غ حُش

ًَِٝٓ حُٔي٣َ٣ٖ  ُهخٓض حُزٍٞطش حُٔظ٣َش رخُظؼخٕٝ ٓغ شًَش ٓظخٗيٍى أٗي رٍٞ 2040ك٢ ػخّ  -1

ٝٛٞ حُؼخ٢ٗ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ رؼي ٓئشَ  S&P/EGX ESGحُٔظ١َ رظيش٤ٖ ٓئشَ حلآظيحٓش 

ً ُٜٔ٘ـ٤ش ٓظخٗيٍى أٗي رٍُٞ، ٝحلأٍٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ رٍٞطخص  S&P/ESG Indiaحلآظيحٓش  ٝكوخ

 (.(https://almalnews.com حُشَم حلأٝٓؾ ٝشٔخٍ أك٣َو٤خ.

ً ك٢ ىػْ حٓظيحٓش أٓٞحم حُٔخٍ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُؼخ٢ُٔ،  -2 ًخٕ ُِزٍٞطش حُٔظ٣َش ىٍٝحً ٛخٓخ

ٗخٓيحى، ٝرٍٞطش رٍٞطخص ٢ٛ رٍٞطش  1شخًٍض حُزٍٞطش حُٔظ٣َش ٓغ  2042ٝك٠ ػخّ 

ؿٞٛخٗٔزَؽ، ٝرٍٞطش حُزَح٣َُ، ٝرٍٞطش آط٘زٍٞ ربٗشخء ٓزخىٍس حلأْٓ حُٔظليس ُِزٍٞطخص 

حُٔٔظيحٓش، ك٤غ أهَص ٌٛٙ حُزٍٞطخص رؼٍَٝس حُؼَٔ ػ٠ِ ٍكغ حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش حلآظيحٓش ر٤ٖ 

 ً طؼْ  حُشًَخص حُٔو٤يس ٝحلأؽَحف ًحص حُؼلاهش ٝأطلخد حُٔظخُق رٔٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش، ٝكخ٤ُخ

 (.(https://www.egx.com.eg/ar/EGX-Sustainability رٍٞطش 20حُٔزخىٍس ٗلٞ 

شخًٍض حُزٍٞطش حُٔظ٣َش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ٓـٔٞػخص حُؼَٔ حُلَػ٤ش رخُٔزخىٍس، كوي شخًٍض ك٢  -3

ُلإكظخف ػٖ ٓؼِٞٓخص حلأىحء  لإػيحى "حُي٤َُ حلآظَشخى١ 2042ٓـٔٞػش حُؼَٔ حلآظشخ٣ٍش ػخّ 

حُز٤ج٢، ٝحُٔـظٔؼ٢ ٝحُلًٞٔش ك٢ أٓٞحم حُٔخٍ"، ٝٛٞ حُي٤َُ ح١ٌُ ريأص حُزٍٞطخص أػؼخء حُٔزخىٍس 

ً ك٢ حلاُظِحّ ربػيحىٙ ٝطوي٣ٔٚ ُِٔٞم حُٔل٤ِش، رل٤غ ٣ؼٌْ أ٤ٔٛش حلإكظخف ػٖ أىحء حلآظيحٓش  لاكوخ

، ًخٗض حُزٍٞطش 2043ظيحٓش. ٝك٢ ػخّ ك٢ ظَ حُطِذ حُٔظِح٣ي ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ أىحء حلآ

حُٔظ٣َش ٖٓ أٝحثَ حُزٍٞطخص حُظ٢ هيٓض ُِشًَخص حُٔو٤يس ى٤ُلاً حٓظَشخى٣خ ُلإكظخف ػٖ أىحء 

حلآظيحٓش، ٝشخًٍض ك٢ طي٣ٍذ ٓٔج٢ُٞ حُشًَخص حُٔو٤يس ٖٓ هلاٍ رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ػٖ أ٤ٔٛش 

 .((www.egx.com.eg ى١حلآظيحٓش ٝح٤ُ٥خص ٝحلإكظخف ػٜ٘خ ٖٓ ٝحهغ حُي٤َُ حلآظَشخ

، هخٓض حُزٍٞطش حُٔظ٣َش ربػيحى ٓئطَٔٛخ ح١ُٞ٘ٔ ػٖ حلآظيحٓش، ٝح١ٌُ شٌَ أٛيحف 2042ك٢ ػخّ  -4

حُؼَٔ ك٢ ٓـخٍ حٓظيحٓش ٓٞم حُٔخٍ حُٔظ٣َش، ك٤غ شخٍى حُؼي٣ي ٖٓ حلأؽَحف ًحص حُظِش 

 .ٝأطلخد حُٔظخُق ك٢ ٝػغ أؿ٘يس حٓظيحٓش ٓٞم حُٔخٍ
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حُٔظ٣َش ٖٓ أٝحثَ حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓٞم حُٔخٍ حُٔظ٣َش  ًخٗض حُزٍٞطش 2043ك٢ ػخّ  -5

ً ربطيحٍ طو٣ََ حلآظيحٓش ح١ُٞ٘ٔ ، ٝح١ٌُ طظزغ ك٤ٚ ٓؼخ٤٣َ ٓزخىٍس حُظو٣ََ حُؼخ٢ُٔ ٝكوخً  حٛظٔخٓخ

ُلإكظخف حلأٓخ٢ٓ، ٝهلاٍ حُؼخّ ٗلٔٚ حٗؼٔض حُزٍٞطش حُٔظ٣َش ا٠ُ ًَ ٖٓ ٤ٓؼخم حلأْٓ حُٔظليس 

هظظخى٣خً، ًٔخ شٌِض حُزٍٞطش حُٔظ٣َش "حُِـ٘ش حلآظشخ٣ٍش ُلآظيحٓش" ٠ٛٝ ٝٓزخىة ط٤ٌٖٔ حَُٔأس ح

ُـ٘ش طؼْ ػيى ٖٓ حُوزَحء حُٔٔظو٤ِٖ ك٢ ٓـخٍ حلآظيحٓش ٝٓٔؼ٢ِ حُشًَخص حُٔو٤يس حلأٗشؾ ٝحلأػ٠ِ 

ً ك٢ ٓئشَ حٓظيحٓش حُزٍٞطش حُٔظ٣َش ٝحُشًَخص ؿ٤َ حُٔو٤يس حلأٗشؾ ك٢ ٓـخٍ حلآظيحٓش  طَط٤زخ

 (.2043، حُٔظ٣َش ) حُزٍٞطشحلاؿظٔخػ٤ش، ٝٓزخىٍحص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗٝحُٔٔج٤ُٞش 

ً رخطلخى 2042ك٢ أر٣ََ   -6 ، طُٞض حُزٍٞطش حُٔظ٣َش ٍثخٓش ٓـٔٞػش ػَٔ حلآظيحٓش حُٔشٌِش كي٣ؼخ

 ، ٝطشخٍى كخ٤ُخً ك٢ ٝػغ هخٍؽش ؽ٣َن حلآظيحٓش ُلاطلخى.FEASحُزٍٞطخص حلأ٣ٍٞٝأ٣ٞ٤ٓش 

ٝكوخ ُٜٔ٘ـ٤ش ٓظخٗيٍى أٗي رٍُٞ  S&P/EGX ESGٍطش حُٔظ٣َش طْ اػيحى ٓئشَ حلآظيحٓش رخُزٞ -1

ٝحُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ ه٤خّ هيٍس حُشًَخص ػ٠ِ حلإكظخف ػٖ أىحثٜخ ك٢ أرؼخى حلآظيحٓش حُؼلاػش، حُز٤ج٤ش، 

َٓحكَ ػَٔ ٣ٝظْ ططز٤ن َٓحكَ حَُٔحؿؼش حُي٣ٍٝش  0ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُلًٞٔش. ٣ٝظْ اػيحىٙ ٖٓ هلاٍ 

 00س ٖٓ ك٤غ كـْ حُظيحٍٝ هلاٍ كظَس ػخّ ػ٠ِ إٔ ٣ظْ حهظ٤خٍ أكؼَ شًَش ٓو٤ي 400ػ٠ِ أٗشؾ 

 (www.egx.com.eg )شًَش ٖٓ ك٤غ أىحء حلآظيحٓش.

ٝطزيأ َٓحكَ حُؼَٔ رخُٔئشَ رَٔكِش حُٔـٔٞع ح٢ٌُٔ، ٝح١ٌُ طلظَ ػ٤ِٚ حُشًَخص ػ٠ِ طو٤٤ْ 

طظْ حلإؿخرش ػ٤ِٚ ٖٓ  ٓئحٍ، ٢ًٔ427 ُويٍحطٜخ ػ٠ِ حلإكظخف ًُٝي ٖٓ هلاٍ حٓظوظخء ٍأ١ ٣ظٌٕٞ ٖٓ 

هلاٍ رخكؼ٤ٖ ٓٔظو٤ِٖ ػٖ ًَ ٖٓ حُشًَخص ٝحُزٍٞطش حُٔظ٣َش رل٤غ طو٤ْ ٌٛٙ حَُٔكِش هيٍس حُشًَش 

ػ٠ِ حلإكظخف حُـ٤ي ٖٓ هلاٍ َٓحؿؼش طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش، أٗشطش حلآظيحٓش ػ٠ِ حُٔٞهغ حلإٌُظ٢َٗٝ 

 ٢ ػلاهخص حُٔٔظؼ٣َٖٔ رخُشًَخص حُٔو٤يس.ُِشًَش، ٝحُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ُِشًَش، ٝحُؼَٝع حُظوي٤ٔ٣ش ُٔٔجُٞ

٢ِ٣ ًُي َٓكِش حُٔـٔٞع ح٤ٌُل٢، ٢ٛٝ حَُٔكِش حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ ه٤خّ أػَ حلأهزخٍ حُِٔز٤ش حُظ٢ ٣ظْ 

طيحُٜٝخ ٝأػَ حُٔوخُلخص حُز٤ج٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ػ٠ِ حُشًَخص ٓلَ حَُٔحؿؼش، ٝك٠ حَُٔكِش حُؼخُؼش ٝحلأه٤َس ٣ظْ 

ذ ٝح١ٌُ ٣ؤهٌ ك٢ حلاػظزخٍ ٓـٔٞع حُشًَش ك٢ ًَ ٖٓ حَُٔكِش حلأ٢ُٝ اػيحى حُٔـٔٞع حُٜ٘خث٢ حًَُٔ

 ٝحُؼخ٤ٗش.

ٖٝٓ حُـي٣َ رخًٌَُ، إٔ أىحء حُشًَخص حُٔو٤يس ك٢ حُزٍٞطش حُٔظ٣َش ٖٓ ك٤غ ٓؼخ٤٣َ حلأىحء حُز٤ج٢ 

ً ِٓٔٞٓخً ك٤غ ريأص حُشًَخص ك٢ اطيحٍ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش أٝ  ٝحُٔـظٔؼ٢ ٝحُلًٞٔش، هي شٜي طلٔ٘خ

ؽ ػٖ أػٔخٍ حلآظيحٓش ٖٓ هلاٍ ٓٞهؼٜخ حلإٌُظ٢َٗٝ، ٝٛٞ ٓخ ًخٕ ًٝ أػَ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ أىحء ٌٛٙ حلإرلا

حُشًَخص. ًٔخ إٔ ٓئشَحص حلآظيحٓش ػخ٤ُٔخً طظْٔ رؤٜٗخ طظلٞم ك٢ حلأىحء ػ٠ِ حُٔئشَحص ٗظ٤َطٜخ ك٢ ٗلْ 

ٍطش حُٔظ٣َش حُٔٞم، ك٤غ ٣ظلٞم أىحء ٓئشَ حٓظيحٓش حُزٍٞطش حُٔظ٣َش ػ٠ِ حُٔئشَ حَُث٢ٔ٤ ُِزٞ

EGX30 .ٓخ ٣ظٞحكن ٓغ أىحء ٓئشَحص حلآظيحٓش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ٞٛٝ 

 GCCهخٓض حُزٍٞطش رظٞه٤غ ًٌَٓس طلخْٛ ٓغ حُٔـِْ حُؼخ٢ُٔ ُِزظٔش حٌَُر٤ٗٞش )  2020ٓخٍّ  ك٢ -8

ط٣ٞ٘غ  ( رٜيف طؼ٣ِِ حلأٗشطش حُٔ٘خه٤ش حلإه٤ٔ٤ِش ٝطٔـ٤َ ٝطيحٍٝ حُشٜخىحص ٓٔخ ٣ظ٤ق ُِٔٔظؼ٣َٖٔ

ٓلخكظْٜ حلآظؼٔخ٣ٍش ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس حُٔؼَٝع ٖٓ ٌٛٙ حُشٜخىحص. ٣ٝؼُِ ٌٛح حُظؼخٕٝ ٌٓخٗش 

حُٔـِْ حُؼخ٢ُٔ ُِزظٔش حٌَُر٤ٗٞش ى٤ُٝخً، ٣ٝيػْ ؿٜٞى حُزٍٞطش حُٔظ٣َش ك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ 

ش، ر٤ٖ حُلٌٞٓخص ٝحُشًَخص ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ كٍٞ أ٤ٔٛش أىٝحص حُٔٞم ك٢ طلل٤ِ حلأٗشطش حُٔ٘خه٤

ٝطلؼ٤َ ٌٛٙ حًٌَُٔس ٤ٓٔخْٛ ك٢ ر٘خء ٓٞم ٣ظ٤ِٔ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُِ٘حٛش ٝحُشلخك٤ش ك٢ حُٔ٘طوش، 
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٣ْٜٝٔ ك٢ طط٣َٞ ٓ٘ظٞٓش شخِٓش طؼُِ ٣ٍخىس حُزٍٞطش حُٔظ٣َش ٝطٞكَ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ أىٝحص 

٤ٔ٘ش حٓظؼٔخ٣ٍش ؿ٤َ طو٤ِي٣ش، ٣ٝؤط٠ ًُي ػٖٔ حٓظَحط٤ـ٤ش حُيُٝش ُِظلٍٞ ٗلٞ حلاهظظخى حلأهؼَ ٝحُظ

 (.(https://economyplusme.com حُٔٔظيحٓش

شخًٍض حُزٍٞطش حُٔظ٣َش ك٢ كؼخ٤ُش " هَع حُـَّ ٖٓ أؿَ حُٔ٘خم" ٝطْ ط٘ظ٤ْ  2020ك٢ ى٣ٔٔزَ  -2

٘خً ٓغ ٓئطَٔ حلأْٓ WFEٌٛٙ حُلؼخ٤ُش رٔ٘خٓزش ٓزخىٍس حلاطلخى حُؼخ٢ُٔ ُِزٍٞطخص ) ُٓ ( حُظ٢ أؽِوض طِح

  (COP28). ظـ٤َ حُٔ٘خمحُٔظليس ُ

ٝطٔؼ٠ حُزٍٞطش حُٔظ٣َش ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ حُـٜٞى ا٠ُ حطوخً هطٞحص كؼخُش ُظلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش     

ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حُظول٤ق ٖٓ آػخٍ حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٝىػْ  حُٔ٘خم،حُٔٔظيحٓش ٝطؼ٣ِِ حُٞػ٢ روؼخ٣خ طـ٤َ 

 حُـٜٞى حُؼخ٤ُٔش ُِظظي١ ُظلي٣خطٚ.

 

 انًجؾش انضبنش

 الإطبس انًمزشػ

هلاُٜخ ه٤خّ  ُوي ٗخهشض ٓـٔٞػش ٖٓ حُيٍحٓخص حُٔوظِلش أرؼخى حلآظيحٓش ٝحُٔئشَحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ   

 ,Ding,et al,2022، 2022، ؿ٤َٔ ٝحُٜـخٕ، 2021، ػِحّ ٝحهَٕٝ، 2022، حلآظيحٓش( هخْٓأىحء 

Thoradeniya,et al.,2022 Castro et al.,2021, Albitar,et al, 2020 Clarkson,et al., 

2020 Raueci & Tarquinio,2020,Zia, et al.,2020) 

 -٢ِ٣: ٖٝٓ هلاٍ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٣ظؼق ٓخ         

لاهظلاف حُز٘ٞى حُظ٢  حً حهظلاف ؽ٣َوش ه٤خّ حلإكظخف ػٖ أىحء حلآظيحٓش ك٢ ًَ ىٍحٓش ٗظَ    

ٞع حلإكظخف ٣شظَٔ ػ٤ِٜخ ٓئشَ حلإكظخف ك٢ ًَ ىٍحٓش ًُٝي ُؼيّ ٝؿٞى ٓؼ٤خٍ ٓٞكي ٣ظ٘خٍٝ ٓٞػ

ػٖ أىحء حلآظيحٓش ُِشًَش ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ ، ك٤غ أٗٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طٞحكَ 

ٓؼط٤خص كٍٞ أ٤ٔٛش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش الا إٔ ٛ٘خى ؿيٍ ك٢ حلأٝٓخؽ حُؼ٤ِٔش ٝٓخ طٞطَ ا٤ُٚ 

يحٓش، كٜ٘خى حُزخكؼٕٞ كٍٞ حلارؼخى ٝحُٔئشَحص ٓٔخ أىٟ ا٠ُ حهظلاف طو٤ْٔ أرؼخى حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظ

ؼي حُز٤ج٢ ٝحلاؿظٔخػ٢( ٝح١ٌُ ٠ٔٔ٣ حُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش ىٍحٓخص ط٘خُٝض رؼي٣ٖ ُلآظيحٓش )حُزُ 

ٝىٍحٓخص ط٘خُٝض حلآظيحٓش رؤرؼخىٛخ  Corporate Social Responsibility( CSRُِشًَخص )

حلآظيحٓش رؤرؼخىٛخ ؼي حلاهظظخى١ ٝحُز٤ج٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ ُلآظيحٓش( ٝىٍحٓخص ط٘خُٝض حُؼلاػش ٓؼخ )حُزُ 

 ؼي حُل٢ًٔٞ ٝحُز٤ج٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ ُلآظيحٓش(حُؼلاػش ٓؼخ )حُزُ 

حٓظولاص ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئشَحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ  حُٔزلغ٣ٝٔظٜيف حُزخكؼٕٞ ٖٓ هلاٍ ٌٛح 

حُٔوظَف ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝٓٞحؿٜش أٗشطش حلآظيحٓش ٝػ٠ِ  حلإؽخٍحلآظَشخى رٜخ ك٢ ر٘خء أرؼخى 

 .حلأهض حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخص ٓٔظوي٢ٓ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش

 أْذاف ٔسكبئض الإطبس انًمزشػ: 3/1

 أْذاف الإطبس انًمزشػ:  3/1/1

 طؼ٣ِِ حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش هؼخ٣خ ٝأرؼخى حلآظيحٓش.  -  

 طٞؿ٤ٚ حُٔٔخٍٓخص ٗلٞ أكؼِٜخ ك٢ حلاهظظخى ٝحُلًٞٔش ٝحُز٤جش ٝحُزؼُي حلاؿظٔخػ٠.  -  

 .طٞك٤َ اؽخٍ ٓظٌخَٓ ُظو٤٤ْ أىحء حُشًَخص ك٢ ٓـخٍ طلو٤ن حلآظيحٓش  -        
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      حلآظـخرش ُلاكظ٤خؿخص حُٔظ٘خ٤ٓش ُٔٔظوي٢ٓ حُظوخ٣ٍَٝحُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حَُٔطزطش  -        

رخلاُظِحٓخص حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ُِٔ٘شؤس، ًُٝي ك٢ ظَ ط٘ٞع كجخص ٛئلاء حُٔٔظوي٤ٖٓ ٝطزخ٣ٖ ؽز٤ؼش 

 حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُلآُش ُْٜ.

طط٣َٞ ٓؼ٤خٍ حُؼَع ٝحلإكظخف حُؼخّ ٖٓ هلاٍ حُظٞٓغ ك٢ ٗطخم حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔلظق  -        

ػٜ٘خ، ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حُشٌَ أٝ حُٔؼٕٔٞ، رٔخ ٣ؼٖٔ شٍٔٞ حلأرؼخى حلاهظظخى٣ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

 ٝحُل٤ًٔٞش ُِٔ٘شؤس.

 سكبئض الإطبس انًمزشػ: 3/1/2

، 2020)طو٣ََ حلآظيحٓش ُِزٍٞطش حُٔظ٣َش  يٍ انشكبئض ْٔٙ:ٚعزًذ الإطبس انًمزشػ عهٗ يغًٕعخ 

Measurabl Team,2024 ) 

 حٓظَحط٤ـ٤ش طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ُظَش٤ي حٓظويحّ حُطخهش. -4

ٓشخ٣ٍغ حُظؼ٣ٞغ حٌَُر٢ٗٞ: ىػْ حُٔشخ٣ٍغ حُظ٢ طولغ أٝ طٔظض حٌَُرٕٞ ٖٓ حُـلاف حُـ١ٞ  -2

 ًـِء ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤ش شخِٓش ُولغ حلاٗزؼخػخص.

 ويحّ حُطخهش حُٔظـيىس ٓؼَ )ؽخهش ح٣َُخف، حُطخهش حٌَُٜٝٓخث٤ش، حُطخهش حٌَُٜٝػٞث٤ش(.حٓظ -0

حٓظويحّ حًٌُخء حلاطط٘خػ٢ ك٢ ه٤خّ حُزظٔش حٌَُر٤ٗٞش ُٔطخُزش حُشًَخص رلٔخد حٗزؼخػخطٜخ ٖٓ  -1

ًٌُٝي ك٢ طل٤َِ حُز٤خٗخص ُِظ٘زئ رخُٔوخؽَ حُز٤ج٤ش  ،ؿخُحص حلاكظزخّ حُلَح١ٍ ٝحُظـ٤َ حُٔ٘خه٢

 ٔلظِٔش.حُ

 حٓظويحّ أٗظٔش آ٤ُش َُِطي حُٔٔظَٔ ُٔوخ٤٣ْ حلآظيحٓش. -2

 حٓظويحّ طو٤٘ش حُزِٞى طش٤ٖ ك٢ طظزغ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ُؼٔخٕ ٓٞػٞه٤ظٜخ. -3

ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ ) ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ طِي حُٔزخىة ًٔخ ٢ِ٣:: انًجبدا انزٙ ٚمٕو عهٛٓب الإطبس انًمزشػ 3/2

 (2021ػِحّ ٝحهَٕٝ،  ، 2047حُٔلخٓزش ُلآظيحٓش ،

 يجبدا رؾذٚذ يؾزٕٖ الإطبس )رمشٚش الاعزذايخ(: 3/2/1

  :٣ـذ إٔ طوّٞ حُشًَش حُظ٢ طؼي حُظو٣ََ رظلي٣ي أطلخد حُٔظِلش ك٤ٜخ، شًٕل أصؾبة انًصهؾخ

 .ٝإٔ طٞػق ٤ًل٤ش حٓظـخرظٜخ ُظٞهؼخطْٜ ٝٓظخُلْٜ رظٍٞس ٓؼوُٞش

  :حُظو٣ََ عٛبق الاعزذايخ ّ طو٤٤ٔخً لأىحء حُشًَش ػٖٔ حلإؽخٍ حلأٝٓغ ُٔلخ٤ْٛ حلآظيحٓش. ٣٘زـ٢ إٔ ٣وُي ِّ

كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، لا ٣وظظَ حلأَٓ ػ٠ِ ػَع حطـخٛخص حٌُلخءس حُز٤ج٤ش كوؾ، رَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣شَٔ 

أ٣ؼخً طٞػ٤ق اؿٔخ٢ُ حلاٗزؼخػخص أٝ حُظِٞع ح١ٌُ طُٔززٚ حُشًَش ٓوخٍٗشً رويٍس حُ٘ظخّ حُز٤ج٢ حُٔل٢ِ أٝ 

ظ٤ؼخد طِي حُِٔٞػخص. ٣ٝظلون ًُي ٖٓ هلاٍ حلإشخٍس ا٠ُ حُليٝى حُز٤ج٤ش حُؼخ٤ُٔش حلإه٢ٔ٤ِ ػ٠ِ حٓ

ُِٔٞحٍى ٝٓٔظ٣ٞخص حُظِٞع، رٜيف ػَع أىحء حُشًَش ػٖٔ ٗطخم حلآظيحٓش حلأٝٓغ، ٓٞحء ػ٠ِ 

  .حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ أٝ حلإه٢ٔ٤ِ أٝ حُؼخ٢ُٔ

  :٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُل٤ًٔٞش حُٜخٓش ٣ـذ إٔ ٣ـط٢ حُظو٣ََ ح٥ػخٍ حلاهظظخى٣ش ٝحُزالأًْٛخ انُغجٛخ

 ،ُِشًَش حُٔويٓش ُِظو٣ََ، أٝ حُظ٢ طئػَ رشٌَ ؿ١َٛٞ ػ٠ِ طو٤٤ٔخص ٝهَحٍحص أطلخد حُٔظِلش

٣ؼ٢٘ إٔ طوظظَ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ػ٠ِ حلأكيحع حُـ٣َٛٞش ٝحُٜخٓش ًحص حُظؤػ٤َ حُلؼخٍ ػ٠ِ ٓخ ٝٛٞ 

خُٔٔظؼ٣َٖٔ أٝ ٓل٠ِِ أٓٞحم حُٔخٍ هي لا أىحء حُشًَش ٝحلآظـ٘خء ػٖ َٓى ٓؼِٞٓخص ؿ٤َ ٓـي٣ش ك

 ٣َؿزٞح ك٢ حلاؽلاع ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص طلظ٤ِ٤ش لا طلون حلأٛيحف.
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  :٣٘زـ٠ إٔ ٣ظؼٖٔ حُظو٣ََػَػًخ ُِٔٞػٞػخص حُـ٣َٛٞش ٝكيٝىٛخ، رٔخ ٣ؼٌْ ح٥ػخٍ الاكزًبل

ش ُظو٤٤ْ أىحء حلاهظظخى٣ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُٜخٓش، ٝرٔخ ٣ٞكَ لأطلخد حُٔظِلش حُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤

  .حُشًَش هلاٍ حُلظَس ٓلَ حُظو٣ََ

 (2042) حُظخُق، يجبدا رؾذٚذ عٕدح الإطبس )رمشٚش الاعزذايخ( 2/2/ 3       

 ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ك٢ حُظو٣ََ ىه٤وش ٝٓلظِش رٔخ ٣ٌل٢ ٤ُظٌٖٔ أطلخد  :انذلخ

 .حُٔظِلش ٖٓ طو٤٤ْ أىحء حُشًَش حُٔويٓش ُِظو٣ََ

  :ٌ٣ـذ إٔ طؼٌْ حُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش ك٢ حُظو٣ََ حُـٞحٗذ حلإ٣ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش لأىحء حُشًَش انزٕاص

 .حُٔويٓش ُِظو٣ََ ُظ٤ٌٖٔ حُظو٤٤ْ حُٔ٘طو٢ ٝحُٔؼوٍٞ ُلأىحء

  :٣ـذ ػ٠ِ حُشًَش حُٔؼيس ُِظو٣ََ إٔ طويّ حُٔؼِٞٓخص رط٣َوش ٓلٜٞٓش ٣ٌٖٝٔ حُٞطٍٞ ا٤ُٜخ انٕضٕػ

 .ويٕٓٞ طِي حُٔؼِٞٓخصٖٓ هزَ أطلخد حُٔظِلش ح٣ٌُٖ ٣ٔظ

 ٣ـذ إٔ طوّٞ حُشًَش حُٔويٓش ُِظو٣ََ رظلي٣ي حُٔؼِٞٓخص ٝطـ٤ٔؼٜخ ٝطوي٣ٜٔخ  :إيكبَٛخ انًمبسَخ

رظٍٞس ٓظٔوش. ٣ٝـذ ػَع حُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش ك٢ حُظو٣ََ رط٣َوش طٌٖٔ أطلخد حُٔظِلش ٖٓ 

إٔ طيػْ حُظل٤َِ ٓوخٍٗش  طل٤َِ حُظـ٤َحص حُظ٢ ططَأ ػ٠ِ أىحء حُٔ٘ظٔش ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ

 .رخُشًَخص حلأهَٟ

  :٣ـذ إٔ طوّٞ حُشًَش حُٔويٓش ُِظو٣ََ رـٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحلإؿَحءحص حُٔٔظويٓش ك٢ اػيحى انًٕصٕلٛخ

حُظو٣ََ ٝطٔـ٤ِٜخ ٝطـ٤ٔؼٜخ ٝطل٤ِِٜخ ٝطوي٣ْ طوخ٣ٍَ ػٜ٘خ رط٣َوش طـؼِٜخ هخػؼش ُِللض، ًٔخ طليى 

 .ٗٞػ٤ش حُٔؼِٞٓخص ٝأ٤ٔٛظٜخ حُ٘ٔز٤ش

  ٣ـذ ػ٠ِ حُشًَش حُٔويٓش ُِظو٣ََ إٔ طوّٞ ربػيحى حُظو٣ََ كٔذ ؿيٍٝ ٢ُ٘ٓ  :انًُبعت انزٕلٛذ

ٓ٘ظظْ كظ٠ طٌٕٞ حُٔؼِٞٓخص ٓظخكش لأطلخد حُٔظِلش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٤ُظٌٔ٘ٞح ٖٓ حطوخً 

 حُوَحٍحص 

 3/3 :يشععٛخ إعذاد الإطبس انًمزشػ 

( ٓغ حُي٤َُ حلآظَشخى١ GRIحُؼخ٤ُٔش لإػيحى حُظوخ٣ٍَ )حػظٔي حلإؽخٍ حُٔوظَف ػ٠ِ ٜٓ٘ـ٤ش حُٔزخىٍس  

(، SSEُلإكظخف ػٖ أػٔخٍ حلآظيحٓش حُظخىٍ ػٖ ٓزخىٍس حلأْٓ حُٔظليس ُِزٍٞطخص حُٔٔظيحٓش )

( ٝٓزخىٍس حلآظؼٔخٍحص ٓ٘ولؼش WFE)ُِزٍٞطخص ٝػ٠ِ ٓـٔٞػش حلآظيحٓش رخلاطلخى حُؼخ٢ُٔ 

 حٌَُرٕٞ ٝطـ٤َ حُٔ٘خم.

 3/4 الإطبس انًمزشػ: أثعبد ٔيؤششاد 

 

حلإؽخٍ حُٔوظَف ُظوخ٣ٍَ حلآظيحٓش حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُشًَخص حُٔو٤يس 

 رخُزٍٞطش حُٔظ٣َش

 انًمزشػ الإطبس( أثعبد ٔيؤششاد 1عذٔل سلى )                          
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 ( يؤششاد الإطبس انًمزشػ:1انزعهٛك عهٗ انغذٔل سلى )

حُ٘خطـش ٖٓ ٓظخىٍ ًِٓٔٞش أٝ هخػؼش َُِهخرش ( حلاٗزؼخػخص حُٔزخشَس ٢ٛ حلاٗزؼخػخص 4حُ٘طخم ) -4

 )ٓؼَ كَم حُٞهٞى ك٢ ٤ٓخٍحص حُشًَش أٝ حُُٔٞيحص(.

( حلاٗزؼخػخص ؿ٤َ حُٔزخشَس ٢ٛٝ حُ٘خطـش ٖٓ حٓظٜلاى حُطخهش حُٔشظَحس )ٓؼَ حٌَُٜرخء 2حُ٘طخم ) -2

 ٝحُلَحٍس ٝحُزوخٍ(.

حُو٤ٔش ٌُٜٝ٘خ ٤ُٔض ًِٓٔٞٚ ( حلاٗزؼخػخص ؿ٤َ حُٔزخشَس حلأهَٟ حُظ٢ طليع ك٢ ِِٓٔش 0حُ٘طخم ) -0

أٝ هخػؼش َُِهخرش )ٓؼَ حٗزؼخػخص ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طليع ٌٛٙ حلاٗزؼخػخص ك٢ 

 ٗوَ حُٔٞحى حُوخّ(. –ٓؼخُـش حُٔٞحى حُوخّ -َٓحكَ ٓوظِلش ٖٓ ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي )حُوخّ 

رخلآظيحٓش، ٣ٝظؼٖٔ  ( ٓئشَ هخص24ػيى ) GRIطظؼٖٔ حُٔزخىٍس حُؼخ٤ُٔش ُظوخ٣ٍَ حلآظيحٓش       

( ٓئشَ هخص رخلآظيحٓش، ًٌُٝي 427حُٔئشَ حُٔظ١َ رخُظؼخٕٝ ٓغ ٓئٓٔش ٓظخٗيٍى رٍٞى ػيى )

هطخع ط٘خػ٢ ٌَُٝ هطخع ٓؼ٤خٍ  44ٓؼ٤خٍ ٌَُ  ٣77ظؼٖٔ ٓئشَ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ ٓلخٓزش حلآظيحٓش 

ٍ ٓئشَ ىحٝ هؼ٤ش حٓظيحٓش، ُٝوي أطي 00هخص رٜخ ٝكيى حُٔـِْ ٓٞػٞػخص حلآظيحٓش ٌٕٓٞ ٖٓ 

ٓئشَ ُو٤خّ حلأىحء حُٔٔظيحّ، ٝهخّ حُٔؼٜي حُو٢ٓٞ ُِلًٞٔش ٝحُظ٤ٔ٘ش  09ؿِٞٗ حلأ٢ٌ٣َٓ ُلآظيحٓش 

 ٓئشَ ُو٤خّ حلآظيحٓش. 74رٞػغ  2020حُٔٔظيحٓش ك٢ ٓظَ ػخّ 

 فٕائذ رطجٛك الإطبس انًمزشػ 3/5

 رؾغٍٛ يشبسكخ أصؾبة انًصهؾخ  3/5/1

ح رخُؾ حلأ٤ٔٛش ُِشًَخص حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ طؼ٣ِِ ؿٜٞىٛخ ٣ؼي حُظلخػَ حُلؼخٍ ٓغ أطلخد ح     ًَ ُٔظِلش أٓ

ك٠ ٓـخٍ حلآظيحٓش، كٖٔ هلاٍ اشَحى حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٝحُؼٔلاء ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ 

٣ٝٔخػي ٌٛح حُظلخػَ ػ٠ِ   ٝحُظؼخٕٝ،حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش، ط٤ٜت حُشًَخص ر٤جش ٖٓ حُشلخك٤ش 

 ٣ٝؼٖٔ طٞحكن حٓظَحط٤ـ٤خص حلآظيحٓش ٓغ ه٤ْ أطلخد حُٔظِلش. طلي٣ي حُٔوخٝف 

ح، كخُظلي٣ؼخص حُٔ٘ظظٔش لأٛيحف حلآظيحٓش طز٠٘ حُؼوش      ًَ ًٔخ ٣ؼي اٗشخء ه٘ٞحص طٞحطَ ٓلظٞكش ٜٗـخ ٓؼٔ

ٝطَرؾ أطلخد حُٔظِلش رَٓخُش حُشًَش. كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٣ظ٤ق طؼ٤ٖٔ ر٤خٗخص حلآظيحٓش ك٢ حُظوخ٣ٍَ 

 لأطلخد حُٔظِلش حُظؼز٤َ ػٖ ٓوخٝكْٜ ٝحهظَحكخطْٜ ٓزخشَس.حُٔخ٤ُش 

كبشَحى أطلخد حُٔظِلش ك٢ ط٘غ حُوَحٍ ٣ؼُِ ٓشخًٍظْٜ رشٌَ أًزَ، ٣ٌٖٝٔ ُِشًَخص طش٤ٌَ ُـخٕ    

أٝ ٓ٘ظي٣خص طؼْ ٓٔؼ٤ِٖ ٓظ٘ٞػ٤ٖ ُٔٞحؿٜش طلي٣خص حلآظيحٓش رشٌَ طؼخ٢ٗٝ، ٝطؼُِ ٌٛٙ حُشَحًخص 

ٌٛٙ حُٔزخىٍحص رؤىحء حلأػٔخٍ، ًٔخ إٔ ط٘ظ٤ْ حلاؿظٔخػخص ُِٔٔظؼ٣َٖٔ طًَِ حُٔٔئ٤ُٝش كٍٞ ٤ًل٤ش حٍطزخؽ 

 ػ٠ِ اٗـخُحص طلو٤ن أٛيحف حلآظيحٓش ٝحُٔٔخءُش.

طي٣ٍذ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ ٓٔخٍٓخص حلآظيحٓش ٣ؼُِ حُٔٔئ٤ُٝش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُشًَش، ٣ٝشـغ ًٔخ إٔ     

إٔ طوي٣َ ٓٔخٛٔخص حٍُٔٞى٣ٖ ٝحُشًَخء ك٢ حلآظيحٓش  حلأٛيحف، ًٔخػ٠ِ حُٔشخًٍش حُلخػِش ك٢ طلو٤ن 

 ٣ؼُِ حلاُظِحّ ٣ٝؼُِ حُـٜٞى حُٔشظًَش.
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ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف، ٣ُ٘شت حُظلخػَ حُلؼخٍ ٓغ أطلخد حُٔظِلش ىٍٝس ٖٓ حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش حُظ٢ طلٖٔ 

اظٜخٍ  رخٓظَٔحٍ ٓٔخٍٓخص حلآظيحٓش، ٓٔخ ٣ؼُِ حُٔٔؼش، ٝٝلاء حُؼٔلاء، ٝؿخًر٤ش حلآظؼٔخٍ، ٓغ

 (Abou El fetouh, 2025)حُشًَخص لاُظِحٜٓخ رخُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. 

  انزأصٛش الإٚغبثٙ عهٗ عًعخ انششكخ ٔأدائٓب: 3/5/2

ح ؿ٣ًَٛٞخ ك٢ طؼ٣ِِ ٓٔؼش حُشًَش ٍٝكغ ًلخءطٜخ، اً طظَُٜ حُشًَخص     ًَ ٣ؼُي اػيحى طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ػ٘ظ

ُظِحٜٓخ رخُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش، ٓٔخ ٖٓ هلاٍ حلإكظخف ػٖ ٓئشَحص حلآظيحٓش ٓيٟ ح

ٕٝ ٓٔخٍٓخص حلأػٔخٍ حلأهلاه٤ش، ٝؿخُزًخ ٓخ طلظ٠  ٣ْٜٔ ك٢ ر٘خء حُؼوش ٓغ أطلخد حُٔظِلش ح٣ٌُٖ ٣ويٍ 

ً ػ٠ِ  حُشًَخص حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش رٔٔؼش ا٣ـخر٤ش ك٢ حُٔٞم، حلأَٓ ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخر٤خ

لاء ٝحٓظَٔح٣ٍظْٜ. ًٔخ طٔؼَ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ ٤ِٓٝش كؼخُش ُِظؼز٤َ ػٖ حُو٤ْ حُٔئ٤ٔٓش ٓٔظٟٞ ٝلاء حُؼٔ

ٝحُٔزخىٍحص حُٜخىكش ا٠ُ طو٤َِ حلأػَ حُز٤ج٢، ٓغ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ٝػ٢ حُشًَش رظٞهؼخص حُٔـظٔغ ٝأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش 

ػزَ ط٤ِٔؾ حُؼٞء حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ حُٔيٟ حُزؼ٤ي، ٝطُْٜٔ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش حُٔ٘ظظٔش ك٢ ط٤٤ِٔ حُشًَخص 

 (2022، )حُؼ٤ٟٔٞ ػ٠ِ ٓٔخٍٓخطٜخ حُٔٔئُٝش ٝحُٔٔظيحٓش

٣ٝٔظل٤ي حُٔٔظؼَٕٔٝ ٖٓ طل٤ٖٔ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش، اً ٣ٞكَ ٍإٟ كٍٞ ٓئشَحص حلأىحء حَُث٤ٔ٤ش    

ٌٛٙ حَُإٟ ٖٓ حطوخً هَحٍحص حٓظؼٔخ٣ٍش  ٝحُلًٞٔش، ٝطٌٖٔحُٔظؼِوش رخُؼٞحَٓ حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

 ESG ٣ٔخػي ػ٠ِ اىحٍس حُٔوخؽَ حَُٔطزطش روؼخ٣خ حلآظيحٓش، ًٔخ ٣ْٜٔ طل٤ٖٔ طظ٤٘لخصٓيٍٝٓش، ٓٔخ 

 .ك٢ طل٤ٖٔ كَص حُلظٍٞ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ رظٌخ٤ُق أهَ، ٓٔخ ٣ؼُِ حلأىحء حُٔخ٢ُ

حُشًَخص ٖٓ هلاٍ ػٔخٕ حُٔٔخءُش ػٖ أٛيحف  ٝأه٤َح، ٣ؼُُِ اػيحى طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش حُشخِٓش كًٞٔش   

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ًٔخ ٣َُٜٔ اشَحى أطلخد حُٔظِلش حُٔظؼيى٣ٖ ك٢ ٓوظِق ٝكيحص حلأػٔخٍ حُظؼخٕٝ 

طلون حٓظَحط٤ـ٤خص اػيحى طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش حُشخِٓش كٞحثي  ػخّ، ًٔخٗلٞ أٛيحف حلآظيحٓش حُٔشظًَش رشٌَ 

حُٔٔظؼ٣َٖٔ، ٝؿٌد حٌُلخءحص، ٝطل٤ٖٔ حٌُلخءس حُظشـ٤ِ٤ش، ٓٔخ ٣ْٜٔ  طؼ٣ِِ حُٔٔؼش، ٝؿٌد ػي٣يس، ٓؼَ

 (Brightest,2025حُٔيٟ حُط٣َٞ ) ك٢ ٗـخف حُشًَخص ػ٠ِ

 

نًجؾش انشاثعا  

 انذساعخ انًٛذاَٛخ

 أْذاف انذساعخ: 4/1

طٜيف حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ُِزلغ ا٠ُ حهظزخٍ كَٝع حُيٍحٓش ٝرخُظخ٢ُ حهظزخٍ حُؼلاهش ر٤ٖ طوخ٣ٍَ     

٣ٌٖٝٔ  S&P/ EGX ESGحلآظيحٓش ًبؽخٍ ٓوظَف ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُِشًَخص حُٔو٤يس رٔئشَ 

 طلي٣ي أٛيحف حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ك٢ حلاط٢:

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. أٛيحفٝطلو٤ن ًبؽخٍ ٓوظَف حهظزخٍ حُؼلاهش ر٤ٖ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش  

 حهظزخٍ ٓؼ٣ٞ٘ش حلإؽخٍ حُٔوظَف. 
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 فشٔض انذساعخ: 4/2

 ك٢ ػٞء ٓشٌِش ٝأٛيحف حُيٍحٓش ٣ٌٖٔ ط٤خؿش كَٝع حُزلغ ك٢ طٍٞس حُلَع حُزي٣َ ًٔخ ٢ِ٣: 

عذ انًمزشػ نهزًُٛخ انًغزذايخ )انج   الإطبسانفشض انشئٛظ: ٕٚعذ أصش رٔ دلانخ إؽصبئٛخ لأثعبد 

عذ انؾٕكًٙ( عهٗ رؾمٛك انزًُٛخ انًغزذايخ نهششكبد عذ الاعزًبعٙ، انج  عذ انجٛئٙ، انج  الالزصبد٘، انج  

 ٣ٝظلَع ٖٓ حُلَع حَُث٤ْ حُلَٝع حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش: انًمٛذح فٙ انجٕسصخ انًصشٚخ.

أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش  طلو٤نحلاهظظخى١ ػ٠ِ ؼي زُ ٣ُِٞؿي أػَ ًٝ ىلاُش حكظخث٤ش  :انفشض انفشعٙ الأٔل  

 حُٔٔظيحٓش ُِشًَخص حُٔو٤يس ك٢ حُزٍٞطش حُٔظ٣َش

ؼي حُز٤ج٠ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ِزُ ٣ُٞؿي أػَ ًٝ ىلاُش حكظخث٤ش  انفشض انفشعٙ انضبَٙ:  

 ُِشًَخص حُٔو٤يس ك٢ حُزٍٞطش حُٔظ٣َش

حُظ٤ٔ٘ش ؼي حلاؿظٔخػ٠ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف ِزُ ٣ُٞؿي أػَ ًٝ ىلاُش حكظخث٤ش  انفشض انفشعٙ انضبنش:  

 ُِشًَخص حُٔو٤يس ك٢ حُزٍٞطش حُٔظ٣َش حُٔٔظيحٓش

حُظ٤ٔ٘ش أٛيحف  ػ٠ِ طلو٤نؼي حُل٠ًٔٞ ِزُ ٣ُٞؿي أػَ ًٝ ىلاُش حكظخث٤ش  انفشض انفشعٙ انشاثع:   

 ُِشًَخص حُٔو٤يس ك٢ حُزٍٞطش حُٔظ٣َش. حُٔٔظيحٓش

          يزغٛشاد انذساعخ: لٛبط 4/3

 أٔلاً انًزغٛشاد انًغزمهخ: 

 ( حلاط2:٢طظٔؼَ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ك٢ أرؼخى حلإؽخٍ حُٔوظَف ٣ٌٖٝٔ طٞػ٤لٜخ ك٢ حُـيٍٝ ٍهْ )   

 ( انًزغٛشاد انًغزمهخ ٔطشق لٛبعٓب2عذٔل سلى )

 طشق انمٛبط ٔانشيض انًزغٛش

 ٓئشَحص x1 9)) ؼي حلاهظظخى١حُزُ 

 ٓئشَ 20         (x2)حُز٤ج٢ؼي حُزُ 

 ٓئشَحص 2   (x3)ؼي حلاؿظٔخػ٢حُزُ 

 ٓئشَحص 3     (x4)ؼي حُل٢ًٔٞحُزُ 

 ٓئشَ 13 حؿٔخ٢ُ

 صبَٛبً انًزغٛش انزبثع:

٣ٌٖٝٔ  ،٣ظٔؼَ حُٔظـ٤َ حُظخرغ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ هلاٍ طلو٤ن أٛيحكٜخ )أ٣ُٞٝخص حلأٛيحف(

 ( حُظخ0:٢ُطٞػ٤ق ًُي ك٢ ؿيٍٝ ٍهْ )

 ( انًزغٛش انزبثع ٔطشق لٛبع3ّعذٔل سلى )

 طشق انمٛبط ٔانشيضانًزغٛش

طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ هلاٍ طلو٤ن 

 (Y)حٛيحكٜخ
 ػ٘خطَ 9
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 ٣ٌٖٝٔ طٞػ٤ق اؽخٍ حُزلغ ٝحُؼلاهش ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص ك٢ حُشٌَ حُظخ٢ُ:

 

 ٔانعلالخ ثٍٛ انًزغٛشاد( إطبس انجؾش 1شكم سلى )

  يغزًع ٔعُٛخ انذساعخ: 4/4

 )ٓي2021َ٣ٓي٣َٟ حُشًَخص حُٔيٍؿش رٔئشَ حلآظيحٓش ُؼخّ  ٢ٛٝٝطشَٔ ػ٤٘ش حُيٍحٓش كجخص ػلاع    

أػؼخء ٓخ٠ُ، ٓي٣َ حٓظيحٓش(، ٝحُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ رشًَخص َٓٔٔس حلاٍٝحم حُٔخ٤ُش، ٝحلاًخى٤ٔ٣ٖ ْٝٛ 

ٓلَىس ُٓٞػش ًٔخ  421ُِيٍحٓش طشظَٔ ػ٠ِ  ػشٞحث٤شر٤ٌِخص حُظـخٍس، ٝهي طْ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش  ٤ٛجش حُظي٣ٍْ

 (:1)ٍهْ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٠ حُـيٍٝ 

 ( انمٕائى انصبنؾخ نهزؾهٛم الاؽصبئ4ٗ)سلى عذٔل 

حُوٞحثْ  كجخص حُؼ٤٘ش

 حُُٔٞػش

 حُوٞحثْ حُٔٔظَىس ٝحُظخُلش

 ُِظل٤َِ حلاكظخث٠    

 حُ٘ٔزش

%02.1 12 19 ٓي٣َٟ حُشًَخص  

%09.4 20 30 حُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ  

%22.2 14 13 أػؼخء ٤ٛجش حُظي٣ٍْ  

%400 402 421 حلاؿٔخ٠ُ  

 يصبدس انؾصٕل عهٗ انجٛبَبد: 4/5

حػظٔي حُزخكؼٕٞ ك٢ اػيحى ٝؿٔغ ر٤خٗخص حُيٍحٓش ػ٠ِ هخثٔش حٓظوظخء طظٌٕٞ ٖٓ أٍرؼش أرؼخى طظؼٖٔ    

ٓئشَ، ٝ طْ طظ٤ْٔ هخثٔش حلآظوظخء ػ٠ِ ٓو٤خّ ٤ٌَُص حُؤخ٠ٓ ٖٓ أؿَ طلي٣ي اؿخرخص أكَحى  13

هي طؼٔ٘ض طٔخٓخً، ٝ( ا٠ُ ؿ٤َ ٓٞحكن 4( ا٠ُ حُٔٞحكوش طٔخٓخً ٝ طش٤َ حُيٍؿش)2حُؼ٤٘ش رل٤غ طش٤َ حُيٍؿش)

حُوخثٔش ه٤ٖٔٔ، حلأٍٝ ُِز٤خٗخص حُي٣ٔٞؿَحك٤ش حُوخطش رٔلَىحص حُؼ٤٘ش، ٝحُؼخ٠ٗ ٣ظؼٖٔ أٓجِش حلآظوظخء؛ 

ك٤غ طؼٔ٘ض حُوخثٔش ٓـٔٞػظ٤ٖ ،حلأ٠ُٝ لأرؼخى حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحُٔئشَحص حُيحُش ػ٤ِٜخ ٝحُؼخ٤ٗش 

 لأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حلإؽخٍ حُٔوظَف.

 

:المتغير التابع  

تحقيق التنمية 
المستدامة من 
خلال تحقيق 

 اهدافها

ةالمستقل اتالمتغير  

البعُد الاقتصادي -  

البعُد البيئي -  

البعُد الاجتماعي -  

البعُد الحوكمي -  
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 الإؽصبءاد انًخزهفخ نًزغٛشاد انذساعخ ٔصلاؽٛخ انجٛبَبد نهزؾهٛم الاؽصبئٙ: 4/6

 أٔلا: اخزجبساد انضجبد:

، ٝحٓظويحّ حُزخكؼٕٞ ٌٛح حُٔو٤خّ  Alpha Cronbachطْ طل٤َِ ػزخص حُٔو٤خّ رخٓظويحّ ٓؼخَٓ    

يٍٝ حُظخ٢ُ ٝطْ ػَع ُيٍحٓش ٓيٟ ػزخص حُؼ٘خطَ ٌَُ رؼي ٖٓ أرؼخى حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ٝحُظخرؼش ك٠ حُـ

 ٓؼخَٓ حُلخ ُـ٤ٔغ حلارؼخى ًخُظخ٠ُ:

 Alpha Cronbach( يعبيم انفب 5) عذٔل 

 Alpha Cronbach ػيى حُؼ٘خطَ حُٔظـ٤َحص

 0.931 8 ؼي حلاهظظخى١حُزُ 

 0.957 23 ؼي حُز٤ج٠ حُزُ 

 0.869 9 ؼيحلاؿظٔخػ٠حُزُ 

 0.874 6 ؼي حُل٠ًٔٞ حُزُ 

 0.894 8 حُٔٔظيحٓشأ٣ُٞٝخص أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش 

 .SPSSحُٔظيٍ: ٓوَؿخص حُزَٗخٓؾ حلإكظخث٢     

 

ُؼ٘خطَ أرؼخى حُظ٤ٔ٘ش  (0.65)أًزَ ٖٓ  Alpha Cronbachٓؼخَٓ  ه٤ٔش أ٣ٕٝظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن 

كخُٔو٤خّ حُٔٔظويّ ٣زِؾ ىٍؿش  ٝرخُظخ٠ُ (،حُٔٔظيحٓش ُِٝٔظـ٤َ حُظخرغ )أ٣ُٞٝخص أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

 حُؼزخص.ػخ٤ُش ٖٓ 

 : رٕصٛف يزغٛشاد انجؾش:صبَٛبً 

 ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: (، حلاكظخء حُٞطل٠ ُٔظـ٤َحص حُزلغ٣3ٞػق حُـيٍٝ ٍهْ )    

 ( الاؽصبء انٕصفٗ نًزغٛشاد انجؾش6)عذٔل 

 N Mean  انًزغٛشاد

Std. 

Deviation Tانًؾغٕثخ Sig 

أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش 

 حُٔٔظيحٓش

 حُٔظـ٤َ حُظخرغ 

139 3.9175 0.80209 

 

90.054 
0.003 

ؼي حُزُ 

 حلاهظظخى١

أرؼخى حُٔظـ٤َ 

 حُٔٔظوَ

139 
3.8301 0.93823 

79.326 0.000 

 0.000 69.314 1.02754 3.7982 139 حُزؼُي حُز٤ج٢

ؼي حُزُ 

 حلاؿظٔخػ٢

139 
3.7556 0.76123 

68.038 0.001 

 0.000 84.112 0.86846 3.66 139 ؼي حُل٢ًٔٞحُزُ 
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 .SPSSحُٔظيٍ: ٓوَؿخص حُزَٗخٓؾ حلإكظخث٢  

  ٣ٝظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن، ٓخ ٢ِ٣:

  ، 3.66( ٣ٞػق إٔ حُٔظٞٓؾ حُؼخّ لأرؼخى حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حلاٍرؼش ٣ظَحٝف ر٤ٖ 3حُـيٍٝ ٍهْ )

، ٝحٗولخع 3.9175أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش )حُٔظـ٤َ حُظخرغ( رِؾ   ٝإٔ حُٔظٞٓؾ حُؼخّ لا٣ُٞٝخص3.8301

(، ًٌُٝي لا طٞؿي 4حُظشظض ك٢ اؿخرخص حُؼ٤٘ش ك٤غ إٔ حلاٗلَحف حُٔؼ٤خٍٟ ُٔؼظْ حلأرؼخى أهَ ٖٓ )

، ٝإٔ حلا٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ُـ٤ٔغ حُؼزخٍحص 0.05حهظلاكخص ك٢ ٓٔظ٣ٞخص حُيلاُش ك٤غ ًخٗض ؿ٤ٔؼٜخ أهَ ٖٓ 

 َٓطلؼش.

 عذ الالزصبد٘( الإؽصبءاد انٕصفٛخ نهج  1سلى ) عذٔل

 انًزٕعظ انعذد الالزصبد٘ انج عذ
الاَؾشاف 

 انًعٛبس٘
 Tاخزجبس 

يغزٕٖ 

 ٚخانًعُٕ

ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ  

 حلأطٍٞ
139 4.3826 0.97244 47.9 0.00 

 0.00 62.332 0.86665 4.0865 139 ٍرل٤ش حُْٜٔ

ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم 

 ح٤ٌُِٔش

139 
4.2159 0.77134 62.93 0.00 

ٗٔزش حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش 

لأْٜٓ حُشًَش )حُو٤ٔش 

 حُٔٞه٤ش ُلوٞم ح٤ٌُِٔش(

 

 

139 

 

 

3.7612 0.72329 55.428 0.00 

ٗٔزش حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ا٠ُ 

 حُو٤ٔش حُيكظ٣َش ُلأْٜٓ
 

139 
3.8251 1.02583 56.296 0.00 

 0.00 57.513 1.05118 3.5836 139 حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش حُٔؼخكش

حُو٤ٔش حلاهظظخى٣ش 

  حُٔؼخكش
 

139 
3.4710 0.70575 53.004 0.00 

 (Tobin’s Q)ٓو٤خّ 

 ُو٤خّ ه٤ٔش حُشًَش 
 

139 
3.3154 0.69831 52.363 0.00 

 .SPSSحُٔظيٍ: ٓوَؿخص حُزَٗخٓؾ حلإكظخث٢         

 ٣ٝظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٓخ ٠ِ٣:

ً ٗلٞ حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُؼزخٍحص حُوخطش     ً ػخٓخ ( )حُٔئشَحصحطـخٛخص ػ٤٘ش حُزلغ هي أظَٜص حطـخٛخ

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ  ،0حُٔوظَف ك٤غ ؿخء ٓظٞٓؾ ؿ٤ٔغ حُؼزخٍحص أًزَ ٖٓ  ُلإؽخٍحُٔظؼِوش رخُزؼُي حلاهظظخىٟ 

ًٔخ  حُٔٔظيحٓش،٤ٔ٘ش حُٔوظَف ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حُظ ُلإؽخٍإٔ ٛ٘خى طؤػ٤َ ُٔئشَحص حُزؼُي حلاهظظخىٟ 

٣لاكع إٔ حلاٗلَحف حُٔؼ٤خٍٟ ُٔؼظْ حُؼزخٍحص أهَ ٖٓ حُٞحكي ًُٝي ٣يٍ ػ٠ِ حٗولخع حُظشظض ك٠ 

 حٓظـخرخص حُؼ٤٘ش ٌُٜٙ حُؼزخٍحص.                                              
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 عذ انجٛئٗ( الإؽصبءاد انٕصفٛخ نهج  8عذٔل سلى )                              

 

 انعذد انجٛئٙ انج عذ
 انًزٕعظ

الاَؾشاف 

 انًعٛبس٘
 Tاخزجبس

SIG 

 

حؿٔخ٢ُ حٗزؼخػخص حُـخُحص 

( 4حُيك٤جش حُٔزخشَس )ٗطخم

ٌٓخكت ػخ٢ٗ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ 

Co
2 

 

139 
3.8827 0.76837 56.781 

 

 

0.00 

حؿٔخ٢ُ حٗزؼخػخص حُـخُحص 

( 2م حُٔزخشَس )ٗطخحُيك٤جش 

ٌٓخكت ػخ٢ٗ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ 

Co
2

 

 

 

139 
3.7635 1.09564 50.936 

 

 

0.00 

حؿٔخ٢ُ حٗزؼخػخص حُـخُحص 

( 0م حُيك٤جش حُٔزخشَس )ٗطخ

ٌٓخكت ػخ٢ٗ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ 

Co
2

 

 

 

139 
3. 7452 1.13778 50.514 

 

 

0.00 

حٗزؼخػخص حُٔٞحى حُٔٔظ٘لٌس 

 ُلإُٔٝٝ

139 
4.2160 0.69511 56.636 

0.01 

ٗٔزش ًؼخكش حٗزؼخػخص حُـخُحص 

 حُيك٤جش

139 
3.3217 1.10999 52.467 

0.00 

ٗٔزش ًؼخكش حٗزؼخػخص حُـخُحص 

 ؿ٤َ حُيك٤جش
 

139 
 3.2940 1.12088 50.178 

 

0.00 

ؿٞىس حُٜٞحء )حٗزؼخػخص حُٜٞحء 

 ٖٓ حُِٔٞػخص(
 

139 
3.5734 0.99188 48.627 

 

0.00 

حؿٔخ٢ُ حُلي ٖٓ حٗزؼخػخص 

 حُـخُحص حُيك٤جش
 

139 
3.6718 0.77149 49.475 

 

0.01 

حُظؤػ٤َحص حلا٣ٌُٞٞؿ٤ش )هؼخ٣خ 

 ٓظؼِوش رخُظِٞع ٝطـ٤َ حُٔ٘خم(
 

139 
3.2403 0.72172 49.175 

 

0.00 

 0.01 41.152 0.80166 3.1704 139 ط٤ُٞي حُ٘لخ٣خص

ُ٘لخ٣خص حُٔلُٞش ٖٓ حُظوِض ح

 ٜٓ٘خ

139 
3.2046 1.09668 47.005 

0.00 

ُ٘لخ٣خص حُٔٞؿٜش ُِظوِض ح

 ٜٓ٘خ

139 
3.3683 0.85114 47.225 

0.01 

 0.00 47.923 0.89444 4.0921 139 اىحٍس حُ٘لخ٣خص

حؿٔخ٢ُ حٓظٜلاى حُطخهش ىحهَ 

 حُٔ٘شؤس

139 
3.4125 0.73245 62.332 

0.00 

 0.02 62.93 0.7574 3.6829 139 حٓظٜلاى حُطخهش هخٍؽ حُٔ٘شؤس

 0.00 55.428 1.07255 3.2138 139 ًؼخكش حُطخهش

 0.00 56.296 0.93779 3.4695 139 ٣ِٓؾ حُطخهش
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 0.00 55.513 78101 .0 4.3893 139 حُطخهش حُ٘ظ٤لش

 0.01 54.004 0.83694 4.0534 139 طول٤غ حٓظٜلاى حُطخهش 

 0.01 52.363 1.01114 3.9608 139 حٓظويحّ ح٤ُٔخٙ

 0.01 49.431 0.84642 3.2438 139 حلاؿٜخى حُٔخث٢

ػيّ حلآظؼخٍ ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق 

 حُز٤ج٤ش )حلآظؼخٍ حُز٤ج٢(
 

139 

 

3.7147 

 

1.02154 
46.12 

 

0.00 

حُظول٤ق ٖٓ كيس حُٔوخؽَ 

 حُٔ٘خه٤ش

139 
3.1682 0.93511 

54.582 0.01 

 SPSSحُٔظيٍ: ٓوَؿخص حُزَٗخٓؾ حلإكظخث٢        

 :٣ٝ٢ِ٣ظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٓخ 

٣ئًي  ، ٓٔخ0ٖٓ  حُٔوظَف أًزَ ُلإؽخٍ( حُزؼُي حُز٤ج٠ )ٓئشَحصإٔ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ُـ٤ٔغ ػزخٍحص    

حٍطلخع حٓظـخرخص ػ٤٘ش حُزلغ ٌُٜح حُزؼُي، ًٔخ إٔ حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ُٔؼظْ حُؼزخٍحص أهَ ٖٓ حُٞحكي ٓٔخ 

" حُطخهش حُ٘ظ٤لش" حُظَط٤ذ  ٣يٍ ػ٠ِ حٗولخع حُظشظض ك٠ حٓظـخرخص حُؼ٤٘ش ػٖ ٝٓطٜخ حُلٔخر٢، ٝحكظِض

( ٝحٗلَحف 4.3893)هيٍٙ حُٔوظَف ًُٝي رٔظٞٓؾ كٔخر٠  ُلإؽخٍحلأٍٝ ٖٓ ر٤ٖ ٓئشَحص حُزؼُي حُز٤ج٠ 

 (0.78101)هيٍٙ ٓؼ٤خٍٟ 

 ( الإؽصبءاد انٕصفٛخ نهجعذ الاعزًبع2ٗعذٔل سلى )                               

الاعزًبعٙ انج عذ  انًزٕعظ انعذد 
الاَؾشاف 

 انًعٛبس٘
 Tاخزجبس 

SIG 

 

ٗٔزش حلأؿٍٞ ر٤ٖ 

 حُـ٤ٖٔ٘
139 4.02 0.794 54.639 0.00 

 0.00 57.36 1.005 3.54 139 ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُٔٞظل٤ٖ

حُظ٘ٞع ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ 

 )رخُٔ٘خطذ ٝحُٞظخثق(
 

139 
3.94 .8191 52.908 0.01 

 0.00 52.294 8233. 3.98 139 ػيّ حُظ٤٤ِٔ

 0.00 51.988 1.0214 3.75 139 ٓؼيٍ حلاطخرخص

 0.00 53.113 9206. 86 .3 139 حُظلش ٝحُٔلآش

 0.00 49.308 8834. 3.69 139 كوٞم حلاٗٔخٕ

 0.01 44.733 9603. 3.64 139 حلآظؼٔخٍ حُٔـظٔؼ٢ 

 0.00 45.639 1.074 3.38 139 حُؼٔخُش حلاؿزخ٣ٍش
 .SPSSحُٔظيٍ: ٓوَؿخص حُزَٗخٓؾ حلإكظخث٢          

  ( ٣لاكع ح٥ط2:٢ٍهْ )ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن     

ٓٔخ  ،0ٖٓ  حُٔوظَف أًزَ ُلإؽخٍ( حُزؼُي حلاؿظٔخػ٠ ػزخٍحص)ٓئشَحصإٔ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ُـ٤ٔغ    

٣ئًي حٍطلخع حٓظـخرخص ػ٤٘ش حُزلغ ٌُٜح حُزؼُي، ًٔخ إٔ حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ُٔؼظْ حُؼزخٍحص أهَ ٖٓ 

حٓظـخرخص حُؼ٤٘ش ػٖ ٝٓطٜخ حُلٔخر٢، ٝطٔؼِض أْٛ حُٔئشَحص  حُٞحكي ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ حٗولخع حُظشظض ك٠

حُٔوظَف ك٠ "ٗٔزش حلأؿٍٞ ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘"، ٝ"ػيّ حُظ٤٤ِٔ"،  ُلإؽخٍحُظ٠ طؼٜٔ٘خ حُزؼُي حلاؿظٔخػ٠ 
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( ػ٠ِ 3.94(، )3.98(، )4.02ٝ"حُظ٘ٞع ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ )رخُٔ٘خطذ ٝحُٞظخثق(" رٔظٞٓطخص كٔخر٤ش )

 حُظٞح٠ُ. 

 ( الإؽصبءاد انٕصفٛخ نهجعذ انؾٕك11ًٙعذٔل سلى )                                    

انؾٕكًٙ انج عذ  
 انًزٕعظ انعذد

الاَؾشاف 

 انًعٛبس٘
 Tاخزجبس 

SIG 

 

 0.00 49.816 0.9816 3.96 139 ط٘ٞع ٓـِْ حلإىحٍس

 0.00 47.99 0.7654 3.79 139 حٓظولا٤ُش ٓـِْ حلإىحٍس

كٔذ حُلجش  ٤ٛجش حُلًٞٔش

 حُؼ٣َٔش

139 
3.35 1.027 45.087 0.00 

 0.00 44.812 0.8291 3.68 139 كـْ ٓـِْ حلإىحٍس 

حُيٍٝ حُِٔىٝؽ ُِٔي٣َ 

 حُظ٘ل١ٌ٤

139 
3.72 0.8643 55.412 0.01 

طٌَحٍ حؿظٔخػخص ُـخٕ 

 ٓليىس

139 
3.46 1.049 55.163 0.00 

 . SPSSحُٔظيٍ: ٓوَؿخص حُزَٗخٓؾ حلإكظخث٢        

  ( ٣ظؼق ح٥ط40:٢ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن ٍهْ )     

٣ئًي حٍطلخع  ، ٓٔخ0ٖٓ  حُٔوظَف أًزَ ُلإؽخٍإٔ حُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ُـ٤ٔغ ػزخٍحص حُزؼُي حُل٠ًٔٞ    

حٓظـخرخص ػ٤٘ش حُزلغ ٌُٜح حُزؼُي، ًٔخ إٔ حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ُٔؼظْ حُؼزخٍحص أهَ ٖٓ حُٞحكي ٓٔخ ٣يٍ 

حٓظـخرخص حُؼ٤٘ش ػٖ ٝٓطٜخ حُلٔخر٢، ٝحكظَ " ط٘ٞع ٓـِْ حلاىحٍس" حُظَط٤ذ  ػ٠ِ حٗولخع حُظشظض ك٠

( ٝحٗلَحف 3.96)هيٍٙ حُٔوظَف ًُٝي رٔظٞٓؾ كٔخر٠  ُلإؽخٍحلأٍٝ ٖٓ ر٤ٖ ٓئشَحص حُزؼُي حُل٠ًٔٞ 

 ( (0.9816ٓؼ٤خٍٟ هيٍٙ

 ْذاف انزًُٛخ انًغزذايخ( الإؽصبءاد انٕصفٛخ لأ11عذٔل سلى )

انًغزذايخأْذاف انزًُٛخ  الاَؾشاف  انًزٕعظ  انعذد  

 انًعٛبسٖ 

 اخزجبس
t  

Sig. 

حُٜيف ٍهْ حُٔ٘خه٢ )حُٜيف 

40) 139 4.12 0.944 77.399 0.00 

حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ )حُٜيف 

 (2ٍهْ 

139 

4.09 0.991 68.029 

0.00 

حلاهظظخى  ٞحُؼَٔ حُلاثن ٝٗٔ

 (9)حُٜيف ٍهْ 
 

139 4.00 1.025 59.33 

 

0.00 

حلآظٜلاى ٝحلإٗظخؽ 

 (42حُٔٔئٝلإ )حُٜيف ٍهْ 
 

139 3.81 0.873 56.902 

 

0.00 

)حُٜيف  ٝحُظؼخًٕٝخص ححُشَ

 (47ٍهْ 

139 

3.67 1.016 54.517 

0.00 

 0.00 56.554 0.916 3.92 139 (3ح٤ُٔخٙ حُ٘ظ٤لش )حُٜيف ٍهْ 

حُطخهش حُ٘ظ٤لش )حُٜيف ٍهْ 

7) 

139 

3.98 0.953 54.99 

0.00 
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ٝحلارظٌخٍ )حُٜيف حُظ٘خػش 

 (2ٍهْ 

139 

3.75 0.896 56.22 

0.00 

 .SPSSحُٔظيٍ: ٓوَؿخص حُزَٗخٓؾ حلإكظخث٢           

طشَٔ)حُٜيف حُٔ٘خه٢ ،  ٣ٝظؼق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ٓظٞٓطخص أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝحُظ٠   

حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ، حُؼَٔ حُلاثن ٝٗٔٞ حلاهظظخى ، حلآظٜلاى ٝحلإٗظخؽ ، حُشَحًخص  ٝحُظؼخٕٝ ، ح٤ُٔخٙ 

حُ٘ظ٤لش، حُطخهش حُ٘ظ٤لش، حُظ٘خػش ٝحلارظٌخٍ( ؿخءص كٞم حُٔظٞٓؾ رشٌَ ػخّ ك٤غ طَحٝكض ٓخ 

٠ُ حُٜيف حُٔ٘خه٠، ًٔخ إٔ حلاٗلَحف حُٔؼ٤خٍٟ حٌُٟ ٣ش٤َا (4.12)ٝ -حُشَحًخص ٝحُظؼخٕٝ –( 3.67ر٤ٖ)

، ُٝو٤خّ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓظـ٤َحص حُزلغ حُٔوظِلش هخّ حُزخكؼٕٞ (1.025،) (873.)ُظِي حلاٛيحف طَحٝف ر٤ٖ

 (42ربؿَحء طل٤َِ حلاٍطزخؽ، ٝهي ظَٜص حُ٘ظخثؾ ًٔخ ٠ٛ ٓٞػلش رخُـيٍٝ ٍهْ)

 

جؾش( يصفٕفخ يعبيلاد الاسرجبط نًزغٛشاد ان12عذٔل سلى )  

 انزًُٛخ أْذاف الالزصبد٘ انجٛئٙ الاعزًبعٙ انؾٕكًٙ

 انًغزذايخ

 

أْذاف انزًُٛخ  1.00 *0.716 *0.605 *0.596 **0.516

 انًغزذايخ

انج عذ   1.00 *0.611 *0.542 **0.534

 الالزصبد٘

 انج عذ انجٛئٙ   1.00 *0.603 *0.580

 انج عذ    1.00 *0.591

 الاعزًبعٙ

 انؾٕكًٙ انج عذ     1.00

 .SPSSحُٔظيٍ: ٓوَؿخص حُزَٗخٓؾ حلإكظخث٢         

 .0.01 ىحُش حكظخث٤خً ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش         **

 .0.05ىحُش حكظخث٤خً ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش        * 

ػلاهش حٍطزخؽ ٓؼ٣ٞ٘ش ؽَى٣ش ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش )أرؼخى  ٛ٘خى ( حُٔخرن أ٣42ٕظؼق ٖٓ ؿيٍٝ )   

حُظخرغ )أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش( ، ٝهي أشخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ أًؼَ  حلاٍرؼش( ٝحُٔظـ٤َحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

 716.أرؼخى حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حٍطزخؽخً رؤٛيحف حُظ٤ٔ٘ش ٛٞ حُزؼُي حلاهظظخىٟ ك٤غ رِؾ ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ 

 ضبً: اخزجبس يذ٘ صؾخ فشٔض انجؾش:صبن

 ٌٛح حُـِء حهظزخٍحص كَٝع حُزلغ ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٠ُ:ك٠  ٣ٕٞظ٘خٍٝ حُزخكؼ

  انفشض انفشعٙ الأٔل:

ِزؼي حلاهظظخى١ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش ٣ُٞؿي أػَ ًٝ ىلاُش حكظخث٤ش ٣ٝ٘ض ٌٛح حُلَع ػ٠ِ أٗٚ  

 حُٔظ٣َش.حُٔٔظيحٓش ُِشًَخص حُٔو٤يس ك٢ حُزٍٞطش 

ٝلاهظزخٍ ٓيٟ طلش ٌٛح حُلَع طْ حٓظويحّ حِٓٞد حلاٗليحٍ حُز٤ٔؾ ًُٝي ػ٠ِ حُٔلَىحص حُٔـٔؼش ٖٓ   

 :( ًخُظخ40٠ُر٤خٗخص حُؼ٤٘ش ٝحُٔٞػلش رخُـيٍٝ ٍهْ )
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 ( رؾهٛم أصش انج عذ الالزصبد٘ عهٗ أْذاف انزًُٛخ انًغزذايخ13عذٔل سلى )

Beta R R انًزغٛش
2 

t. Value Sig.  

 حُزؼُي

 حلاهظظخى١

0.673 0.705 0.497 18.110 0.00    
 

 Constant 1.326 حُٔؼخَٓ حُؼخرض

 F 132.75 ه٤ٔش

 (Sig. F) 0.00 
 0.05*ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي                        SPSSحُٔظيٍ: ٓوَؿخص حُزَٗخٓؾ حلإكظخث٢            

 ( حُٔخرن، ٓخ ٣ٝ40:٢ِ٣ظؼق ٖٓ ؿيٍٝ )         

حُظخرغ حلاهظظخىٟ( ٝر٤ٖ حُٔظـ٤َ  )حُزؼُيٝؿٞى ػلاهش حٍطزخؽ ؽَى٣ش ٓٞؿزش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ  

 ( 0.705)أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش( ك٤غ رِؾ ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ )

أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش  طْ حُظٞطَ ا٠ُ ٓؼ٣ٞ٘ش طؤػ٤َ حُزؼُي حلاهظظخىٟ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ tٖٓ حهظزخٍ 

 0.00))ٓؼ٣ٞ٘ش ًُي ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُٔٔظيحٓش ٝ

R ٖٓ هلاٍ ه٤ٔش 
2  

حلاهظظخىٟ(  )حُزؼُي٣ٌٖٔ حُوٍٞ رخٕ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ  0.497 حُزخُـش

%( هي 50.3أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٝرخه٠ حُ٘ٔزش ) حُظخرغ ٝٛٞحُٔظـ٤َ  ٖٓ %٣49.7لَٔ

أٝ ٍرٔخ ُؼيّ حىٍحؽ ٓظـ٤َحص ٓٔظوِش أهَٟ ًخٕ ٖٓ  حُٔؼخىُش،٣َؿغ ا٠ُ حُوطؤ حُؼشٞحث٠ ك٠ 

 ؽ ًحُٔلَٝع حىٍحؿٜخ ػٖٔ حُ٘ٔٞ

٣يٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘ش حًُ٘ٔٞؽ  ( ًُٝي0.00( ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش ) 132.75)Fرِـض ه٤ٔش   

 حُٔٔظويّ.

٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى طؤػ٤َ ٓؼٟ٘ٞ ح٣ـخر٠ ُِزؼي  ٝح١ٌُطيػْ حُ٘ظخثؾ طلش حُلَع حُلَػ٠ حلاٍٝ  

 حُٔوظَف( ػ٠ِ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. حلإؽخٍح٤ُخص  ًؤكي)حُٔٔظيحٓش ش حلاهظظخىٟ ُِظ٤ٔ٘

 ًؽ حُظ٘زئ٣ش ًٔخ٠ِ٣:ٝٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ ط٤خؿش ٓؼخىُش حُ٘ٔٞ       

1.326+0.673 X1 =y 

 انفشض انفشعٙ انضبَٙ:

ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش  ِزؼي حُز٤ج٣ُ٠ٞؿي أػَ ًٝ ىلاُش حكظخث٤ش ٣ٝ٘ض ٌٛح حُلَع ػ٠ِ أٗٚ  

 حُٔٔظيحٓش ُِشًَخص حُٔو٤يس ك٢ حُزٍٞطش حُٔظ٣َش.

ٝلاهظزخٍ ٓيٟ طلش ٌٛح حُلَع طْ حٓظويحّ أِٓٞد حلاٗليحٍ حُز٤ٔؾ ًُٝي ػ٠ِ حُٔلَىحص حُٔـٔؼش ٖٓ   

 :( ًخُظخ41٢ُر٤خٗخص حُؼ٤٘ش ٝحُٔٞػلش رخُـيٍٝ ٍهْ )

 أْذاف انزًُٛخ انًغزذايخ( رؾهٛم أصش انج عذ انجٛئٙ عهٗ 14عذٔل سلى )

Beta R R انًزغٛش
2 

t. Value Sig.  

 حُزؼُي

 حُز٤ج٢

0.561 0.641 0.411 17.770 0.00 

 Constant 1.587حُٔؼخَٓ حُؼخرض 

 F 154.36ه٤ٔش 

 (Sig. F) 0.00 



   

 
  

 

(518) 

 م2025أكتوبر  الثاني الجزء  -( 22)العدد  -( 11المجلد )                         مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 إطار مقترح لتقارير الاستدامة المالية وغير الماليةعباس     ىد/ أحمد عبد الملك د/ نشو.د/ مروة إسماعيل  أ

 0.05* ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي            SPSSحُٔظيٍ: ٓوَؿخص حُزَٗخٓؾ حلإكظخث٢           

 ( حُٔخرن، ٓخ 41:٢ِ٣ٖٓ ؿيٍٝ )٣ٝظؼق          

حُظخرغ حُز٤ج٠( ٝر٤ٖ حُٔظـ٤َ  )حُزؼُيٝؿٞى ػلاهش حٍطزخؽ ؽَى٣ش ٓٞؿزش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ  

 .(0.641)أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش( ك٤غ رِؾ ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ )

أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش  طْ حُظٞطَ ا٠ُ ٓؼ٣ٞ٘ش طؤػ٤َ حُزؼُي حُز٤ج٠ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ tٖٓ حهظزخٍ 

 .0.00))ٓؼ٣ٞ٘ش ًُي ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُٔٔظيحٓش ٝ

R ٖٓ هلاٍ ه٤ٔش 
2   

 %41.1حُز٤ج٠( ٣لَٔ )حُزؼُي٣ٌٖٔ حُوٍٞ رخٕ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ  0.411 حُزخُـش

%( هي ٣َؿغ ا٠ُ حُوطؤ 58.9أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٝرخه٠ حُ٘ٔزش ) حُظخرغ ٝٛٞحُٔظـ٤َ  ٖٓ

أٝ ٍرٔخ ُؼيّ حىٍحؽ ٓظـ٤َحص ٓٔظوِش أهَٟ ًخٕ ٖٓ حُٔلَٝع اىٍحؿٜخ  حُٔؼخىُش،حُؼشٞحث٠ ك٠ 

 ؽ. ًػٖٔ حُ٘ٔٞ

( ًُٝي ٣يٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘ش حًُ٘ٔٞؽ 0.00( ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش )  154.36)Fرِـض ه٤ٔش   

 حُٔٔظويّ.

٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى طؤػ٤َ ٓؼٟ٘ٞ ح٣ـخر٠ ُِزؼي  ٝح١ٌُطيػْ حُ٘ظخثؾ طلش حُلَع حُلَػ٠ حُؼخ٠ٗ  

 حُٔوظَف( ػ٠ِ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. حلإؽخٍح٤ُخص  ًؤكي)حُٔٔظيحٓش ش حُز٤ج٠ ُِظ٤ٔ٘

 ًخ٥ط٣ٝ:٢ٌٖٔ ٖٓ هلاٍ حُظل٤َِ حُٔخرن حُظ٘زئ رٔؼخىُش حلاٗليحٍ          

1.587+0.561 X2 =y 

 انفشض انفشعٙ انضبنش:

حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف  ِزؼي حلاؿظٔخػ٣ُ٠ٞؿي أػَ ًٝ ىلاُش حكظخث٤ش ٣ٝ٘ض ٌٛح حُلَع ػ٠ِ أٗٚ  

 ُِشًَخص حُٔو٤يس ك٢ حُزٍٞطش حُٔظ٣َش. حُٔٔظيحٓش

ٝلاهظزخٍ ٓيٟ طلش ٌٛح حُلَع طْ حٓظويحّ أِٓٞد حلاٗليحٍ حُز٤ٔؾ ًُٝي ػ٠ِ حُٔلَىحص حُٔـٔؼش ٖٓ   

 :( ًخُظخ42٠ُر٤خٗخص حُؼ٤٘ش ٝحُٔٞػلش رخُـيٍٝ ٍهْ )

 أْذاف انزًُٛخ انًغزذايخ( رؾهٛم أصش انج عذ الاعزًبعٙ عهٗ 15عذٔل سلى )

Beta R R انًزغٛش
2 

t. Value Sig. T 

 حُزؼُي

 حلاؿظٔخػ٠

0.587 0.663 0.439 19.571 0.00
 

 Constant 1.532 حُٔؼخَٓ حُؼخرض

 F 124.46 ه٤ٔش

 (Sig. F) 0.00 
 0.05ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي *                  SPSSحُٔظيٍ: ٓوَؿخص حُزَٗخٓؾ حلإكظخث٢           

 ( حُٔخرن، ٓخ ٣ٝ42:٢ِ٣ظؼق ٖٓ ؿيٍٝ )           

حُظخرغ حلاؿظٔخػ٠( ٝر٤ٖ حُٔظـ٤َ  )حُزؼُيٝؿٞى ػلاهش حٍطزخؽ ؽَى٣ش ٓٞؿزش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ  

 .(0.663)أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش( ك٤غ رِؾ ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ )

أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش  ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ طْ حُظٞطَ ا٠ُ ٓؼ٣ٞ٘ش طؤػ٤َ حُزؼُي حلاؿظٔخػ٠ tٖٓ حهظزخٍ 

 .0.00))ٓؼ٣ٞ٘ش ًُي ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُٔٔظيحٓش ٝ
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 إطار مقترح لتقارير الاستدامة المالية وغير الماليةعباس     ىد/ أحمد عبد الملك د/ نشو.د/ مروة إسماعيل  أ

Rٖٓ هلاٍ ه٤ٔش 
2   

حلاؿظٔخػ٠(  )حُزؼُي٣ٌٖٔ حُوٍٞ رخٕ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ  0.439 حُزخُـش

%( هي 56.1أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٝرخه٠ حُ٘ٔزش ) حُظخرغ ٝٛٞحُٔظـ٤َ  ٖٓ %٣43.9لَٔ

أٝ ٍرٔخ ُؼيّ حىٍحؽ ٓظـ٤َحص ٓٔظوِش أهَٟ ًخٕ ٖٓ  حُٔؼخىُش،حُؼشٞحث٠ ك٠ ٣َؿغ ا٠ُ حُوطؤ 

 ؽ. ًحُٔلَٝع اىٍحؿٜخ ػٖٔ حُ٘ٔٞ

٣يٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘ش حًُ٘ٔٞؽ  ( ًُٝي0.00( ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش ) 124.46)Fرِـض ه٤ٔش   

 حُٔٔظويّ.

ُِزؼي  ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى طؤػ٤َ ٓؼٟ٘ٞ ح٣ـخر٠ ٝح١ٌُطيػْ حُ٘ظخثؾ طلش حُلَع حُلَػ٠ حُؼخُغ  

 حُٔوظَف( ػ٠ِ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. حلإؽخٍح٤ُخص  ًؤكي)حُٔٔظيحٓش حلاؿظٔخػ٠ ُِظ٤ٔ٘ش 

 ًخ٥ط٣ٝ:٢ٌٖٔ ٖٓ هلاٍ حُظل٤َِ حُٔخرن حُظ٘زئ رٔؼخىُش حلإٗليحٍ          

1.532+0.587 X3 =y 

 انفشض انفشعٙ انشاثع:

ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش  حُل٠ًِٔٞزؼي ٣ُٞؿي أػَ ًٝ ىلاُش حكظخث٤ش ٣ٝ٘ض ٌٛح حُلَع ػ٠ِ أٗٚ 

 حُٔٔظيحٓش ُِشًَخص حُٔو٤يس ك٢ حُزٍٞطش حُٔظ٣َش.

ٝلاهظزخٍ ٓيٟ طلش ٌٛح حُلَع طْ حٓظويحّ أِٓٞد حلاٗليحٍ حُز٤ٔؾ ًُٝي ػ٠ِ حُٔلَىحص حُٔـٔؼش ٖٓ   

 :( ًخُظخ43٢ُر٤خٗخص حُؼ٤٘ش ٝحُٔٞػلش رخُـيٍٝ ٍهْ )

 انؾٕكًٙ عهٗ أْذاف انزًُٛخ انًغزذايخ( رؾهٛم أصش انج عذ 16عذٔل سلى )

Beta R R انًزغٛش
2 

t. Value Sig.  

 حُزؼُي

 حُل٠ًٔٞ

0.623 0.579 0.335 12.69 0.00 

Constant 1.376 

 F 164.5 ه٤ٔش

 (Sig. F) 0.00 
   0.05* ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي          SPSS حُٔظيٍ: ٓوَؿخص حُزَٗخٓؾ حلإكظخث٢             

 ( حُٔخرن، ٓخ 43:٢ِ٣ٖٓ ؿيٍٝ )٣ٝظؼق          

حُظخرغ حُل٠ًٔٞ( ٝر٤ٖ حُٔظـ٤َ  )حُزؼُيٝؿٞى ػلاهش حٍطزخؽ ؽَى٣ش ٓٞؿزش ر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ  

 .(0.579)أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش( ك٤غ رِؾ ٓؼخَٓ حلاٍطزخؽ )

أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش  طْ حُظٞطَ ا٠ُ ٓؼ٣ٞ٘ش طؤػ٤َ حُزؼُي حُل٠ًٔٞ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ tٖٓ حهظزخٍ 

 .0.00))ٓؼ٣ٞ٘ش ًُي ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُٔٔظيحٓش ٝ

Rٖٓ هلاٍ ه٤ٔش 
2   

حُل٠ًٔٞ(  )حُزؼُي٣ٌٖٔ حُوٍٞ رخٕ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ  0.335 حُزخُـش

%( هي 66.5أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٝرخه٠ حُ٘ٔزش ) حُظخرغ ٖٝٛٞٓ حُٔظـ٤َ    %٣33.5لَٔ

أٝ ٍرٔخ ُؼيّ حىٍحؽ ٓظـ٤َحص ٓٔظوِش أهَٟ ًخٕ ٖٓ  حُٔؼخىُش،٣َؿغ ا٠ُ حُوطؤ حُؼشٞحث٠ ك٠ 

 ؽ. ًحُٔلَٝع اىٍحؿٜخ ػٖٔ حُ٘ٔٞ

٣يٍ ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘ش حًُ٘ٔٞؽ  ( ًُٝي0.00( ػ٘ي ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش ) 164.5) Fرِـض ه٤ٔش   

 حُٔٔظويّ.
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٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى طؤػ٤َ ٓؼٟ٘ٞ ح٣ـخر٠ ُِزؼي  ٝح١ٌُطيػْ حُ٘ظخثؾ طلش حُلَع حُلَػ٠ حَُحرغ  

 حُٔوظَف( ػ٠ِ أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حلإؽخٍح٤ُخص  ًؤكي)حُٔٔظيحٓش ش حُل٠ًٔٞ ُِظ٤ٔ٘

 ًخ٥ط٣ٝ:٢ٌٖٔ ٖٓ هلاٍ حُظل٤َِ حُٔخرن حُظ٘زئ رٔؼخىُش حلاٗليحٍ        

1.376+0.623 X4 =y 

 انُزبئظ ٔانزٕصٛبد ٔانزٕعٓبد انجؾضٛخ انًغزمجهٛخ

 أٔلاً: انُزبئظ    

حلاػٔخٍ حُلي٣ؼش ُْ ٣ؼي حلاٛظٔخّ رخُـٞحٗذ حُٔخ٤ُش كوؾ ك٢ ظَ حُظـ٤َحص ٝحُظطٍٞحص ك٢ ر٤جش  -4

 ٛ٘خى حٛظٔخّ رظو٤٤ْ حلاىحء حُز٤ج٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحُل٢ًٔٞ. ٝاٗٔخ

)حُز٤ج٢ ٝحلاؿظٔخػ٢  حُٔخ٠ُطوخ٣ٍَ حلآظيحٓش طؼٌْ حلاىحء حُٔخ٢ُ )حلاهظظخى١( ٝحلاىحء ؿ٤َ -2

 حُؼلاهش رخُشًَش. حصرٔخ ٣لون ٓظخُق ًخكش حلاؽَحف ً ٝحُل٢ٌٓٞ(

ؿٜٞى رٍٞطش حلاٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝؿٜٞى ٤ٛجش حَُهخرش حُٔخ٤ُش ٣يٍ ػ٠ِ حٛظٔخّ حُيُٝش حُٔظ٣َش  -0

 رخُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.

ٓئشَ حلآظيحٓش حُٔوظَف ٛٞ أىحس طٔظويّ ُو٤خّ حٓظيحٓش أػٔخٍ حُشًَخص ٖٓ هلاٍ حُؼٞحَٓ   -1

 ٓخ٤ُش.٤ش ٝؿ٤َ حلاهظظخى٣ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُلًٞٔش ٣ٝٞكَ ٌٛح حُٔئشَ ر٤خٗخص ٓخُ

 ٣لون حلإؽخٍ حُٔوظَف ٓٞحؿٜش حُظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش ٝطلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش -2

 َٓطلؼش.لا طٞؿي حهظلاكخص ك٢ ٓٔظ٣ٞخص حُيلاُش ُٔئشَحص حلإؽخٍ حُٔوظَف ٝحلا٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش   -3

ٔخػ٢ حُٔوظَف )حُزؼُي حلاهظظخى١ ٝحُز٤ج٢ ٝحلاؿظ حلإؽخ٣ٍٞؿي حٍطزخؽ ٓٞؿذ ٓؼ١ٞ٘ ر٤ٖ أرؼخى  -7

 ٝحُل٢ًٔٞ( ٝر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ.

٣ٞؿي أػَ ًٝ ىلاُش اكظخث٤ش لأرؼخى حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش )حُزؼُي اػزخص طلش حُلَع حَُث٤ْ "   -9

ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُِشًَخص  حُل٢ًٔٞ(حلاهظظخى١، حُزؼُي حُز٤ج٢، حُزؼُي حلاؿظٔخػ٢، حُزؼُي 

 حُٔو٤يس ك٢ حُزٍٞطش حُٔظ٣َش" ٝهي طْ ًُي ػٖ ؽ٣َن اػزخص حُلَٝع حُلَػ٤ش حلاٍرؼش

اػزخص طلش حُلَع حُلَػ٠ حلأٍٝ "٣ٞؿي أػَ ًٝ ىلاُش اكظخث٤ش ُِزؼي حلاهظظخى١ ػ٠ِ طلو٤ن  -  

 ش " أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُِشًَخص حُٔو٤يس ك٢ حُزٍٞطش حُٔظ٣َ

اػزخص طلش حُلَع حُلَػ٠ حُؼخ٠ٗ "٣ٞؿي أػَ ًٝ ىلاُش اكظخث٤ش ُِزؼي حُز٤ج٢ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف  -  

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُِشًَخص حُٔو٤يس ك٢ حُزٍٞطش حُٔظ٣َش " 

اػزخص طلش حُلَع حُلَػ٠ حُؼخُغ "٣ٞؿي أػَ ًٝ ىلاُش اكظخث٤ش ُِزؼي حلاؿظٔخػ٠ ػ٠ِ طلو٤ن  -  

 ظيحٓش ُِشًَخص حُٔو٤يس ك٢ حُزٍٞطش حُٔظ٣َش " أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔ

اػزخص طلش حُلَع حُلَػ٠ حَُحرغ "٣ٞؿي أػَ ًٝ ىلاُش اكظخث٤ش ُِزؼي حُل٠ًٔٞ ػ٠ِ طلو٤ن  -  

 أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُِشًَخص حُٔو٤يس ك٢ حُزٍٞطش حُٔظ٣َش " 

Rٓؼخَٓ حُظلي٣ي  )ه٤ٔش رِـض حُو٤ٔش حُظل٣َ٤ٔش -2
2)

ٔوظَف ُظوخ٣ٍَ حلآظيحٓش حُٔخ٤ُش حُ حلإؽخٍ لأرؼخى 

%، 43.9%، 41.1 ،%49.7( ، حُل٠ًٔٞحلاؿظٔخػ٠، )حلاهظظخىٟ، حُز٤ج٠ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش حلاٍرؼش 

 % ػ٠ِ حُظٞح٠ُ ك٠ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.33.5
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 صبَٛب: انزٕصٛبد  

ػٍَٝس حٛظٔخّ حُشًَخص حُٔٔـِش ك٢ حُزٍٞطش حُٔظ٣َش رخلإكظخف ػٖ حلآظيحٓش ٝكوخ ُلإؽخٍ  -4

حُٔوظَف ٝحُِحٜٓخ رظطز٤وٚ ًُٝي رٜيف ٣ُخىس ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝكظ٠ طٌٕٞ أًؼَ ٓلاءٓش ُؼ٤ِٔش 

  حُوَحٍحص.حطوخً 

لآظيحٓش ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ حُظ٤ٜٔلاص ػٍَٝس ه٤خّ حُيُٝش رظلل٤ِ حُشًَخص حُظ٢ طوّٞ رخُظو٣ََ ػٖ ح -2

 ٝحلاهظظخى٣ش.ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ىػْ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش  حُؼ٣َز٤ش،ٝحُِٔح٣خ ٝحُلٞحكِ 

ػٍَٝس ه٤خّ ًَِٓ حُٔي٣َ٣ٖ حُٔظ١َ ًَِٝٓ ٓٔج٤ُٞش حُشًَخص حُٔظ١َ رؼوي حُ٘يٝحص ٝاهخٓش  -0

حٓش، ٝشَف ٝطل٤َٔ ٓلخٍٝ حُٔزخىٍحص حُٔئطَٔحص ُيػٞس أطلخد حلأػٔخٍ ُِظؼ٣َق رٔٔخٍٓخص حلآظي

 حُؼخ٤ُٔش ٝحُٔل٤ِش ُلإكظخف ػٖ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش.

ػٍَٝس ه٤خّ ٤ٛجش حَُهخرش حُٔخ٤ُش ربطيحٍ هَحٍحص أٝ طش٣َؼخص ِِٓٓش ُِشًَخص حُٔو٤يس رخُزٍٞطش  -1

حص ك٢ حُٔظ٣َش ربطيحٍ طو٣ََ ٓلخٓز٢ ١ٞ٘ٓ ٣ـط٢ ًخكش حُـٞحٗذ حُٔظؼِوش رخلآظيحٓش ُٔٔخ٣َس حُظطٍٞ

 .2000حلإكظخف حُٔلخٓز٢ ك٢ حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝكوخً لأٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٍٝإ٣ش ٓظَ 

حُظٞٓغ ك٢ ٗشَ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ػزَ حُٔٞحهغ حلإٌُظ٤َٗٝش ُِشًَخص ٝك٢ حُظلق حُو٤ٓٞش رخُِـش  -2

ٓٔخػيطْٜ ػ٠ِ طو٤٤ْ حُؼَر٤ش ٝحُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش ُـٌد حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُؼَد ٝحلأؿخٗذ ٝحُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ ٝ

 .2000حلاىحء حُٔٔظيحّ ُِشًَخص حُٔظ٣َش ك٢ ػٞء أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٍٝإ٣ش ٓظَ 

 انجؾضٛخ انًغزمجهٛخ دصبنضبً: انزٕعٓب

 حلآْٜ.ىٍحٓش حُؼلاهش ر٤ٖ حلإؽخٍ حُٔوظَف ػٖ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ٝأٓؼخٍ  -4

أػَ حلاكظخف حُٔلخٓز٢ ػ٠ِ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ػ٠ِ طَط٤ذ حُشًَخص حُٔيٍؿش ك٢ ٓئشَ  -2

 حلآظيحٓش.

 ىٍحٓش حُؼلاهش ر٤ٖ حلإؽخٍ حُٔوظَف ػٖ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ٝطول٤غ ىٍؿش ػيّ طٔخػَ حُٔؼِٞٓخص. -0
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 لبئًخ انًشاعع

 :أٔلاً: انًشاعع انعشثٛخ    

ًٗٔٞؽ ٓلخٓز٢ ُلإكظخف حلاهظ٤خ١ٍ ػٖ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ك٢  (،2043) آكخم ًٕٗٞ  ارَح٤ْٛ، 

ؿخٓؼش  حُظـخٍس،٤ًِش  ،يُشٕسحسعبنخ يبعغزٛش غٛش ىٍحٓش ططز٤و٤ش،  -طَش٤ي هَحٍ حلآظؼٔخٍ

 حُٔ٘ظٍٞس.

 حلآظيحٓش. أىحء ػٖ حُٔو٤يس حُشًَخص لإكظخف حلآظَشخى١ حُي٤َُ ،(2043) حُٔظ٣َش حُزٍٞطش 

٤يس ػٖ أىحء و، حُي٤َُ حلآظَشخى١ لإكظخف حُشًَخص حُٔ(2042)___________    

 .حلآظيحٓش

أػَ حلإكظخف ػٖ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ُِشًَش ػ٠ِ ػيّ طٔخػَ ، (2022أكٔي محمد ) حَُكخػ٢، 

حُٔؼِٞٓخص، ٓغ ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ حُشًَخص حُٔيٍؿش ك٢ حُٔئشَ حُٔظ١َ ُٔٔج٤ُٞش 

 .402 – 10(، 2) 2، يغهخ انجؾٕس انًؾبعجٛخحُشًَخص، 

 :ٓظخكش ػ٠ِ حَُحرؾ حُظخ٢ُ :2024(،ٓخٍّ 2024حُشَٝم ٤ُٗٞ) 

https://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=03032021&id=7 

e128eaf1de74-bf7e-4bcd-ab34-693e784 

 :ٓظخكش ػ٠ِ حَُحرؾ حُظخ٢ُ :2022(،حر٣ََ 2022________) 

https://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=03042022&id=f

34720e67781f-906b-43c9-ccbe-6cee378 

حُشزٌش حُٔؼٞى٣ش ُِٔٔج٤ُٞش  ُِٔ٘ظٔخص،طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ، (2042محمد ػؼٔخٕ محمد ) حُظخُق، 

  https://csrsa.net/post/1333حلاؿظٔخػ٤ش: ٓظخكش ػ٠ِ حَُحرؾ حُظخ٠ُ:

ىس طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش: حُؼلاهش ر٤ٖ ٤ٌَٛ ح٤ٌُِٔش ٝؿٞ ،(2022حُؼ١ٞٔ٤، ػزي حُل٤ٔي ٓلٔٞى ) 

ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ حُشًَخص حُٔٔخٛٔش حُٔيٍؿش رٔئشَ  –حُيٍٝ حُٔؼيٍ ُِـ٘ش حلآظيحٓش 

، 2، حُٔـِي يغهخ الإعكُذسٚخ نهجؾٕس انًؾبعجٛخ ،S&P/EGX ESG حُٔظ١َحلآظيحٓش 

 .700 –302، 2022، ٓخ٣ٞ 2حُؼيى 

 .(، حُي٤َُ حُٔظ١َ ُلًٞٔش حُشًَخص2043 )حلإىح٣ٍش ح٤ُٜجش حُؼخٓش َُِهخرش  

2042)حُٔخ٤ُش َُِهخرش حُؼخٓش ح٤ُٜجش 
a
 ٣ظؼٖٔ إٔ رشؤٕ( 420) ٍهْ ح٤ُٜجش اىحٍس ٓـِْ هَحٍ ،(

ً  ػ٘ظَحً  حُشًَش اىحٍس ٓـِْ طش٤ٌَ  .حلأهَ ػ٠ِ ٝحكيحً  ٗٔخث٤خ

 (________________2042
b

( رظؼي٣َ هَحٍ ٓـِْ 421ٓـِْ حلإىحٍس ٍهْ ) (، هَحٍ

رشؤٕ ػٞحرؾ ٓ٘ق حُظَه٤ض ٝحٓظَٔحٍٙ ٝهٞحػي طِٔي  2049( ُٔ٘ش 20اىحٍس ح٤ُٜجش ٍهْ )

 ٓظَك٤ش. أْٜٓ حُشًَخص حُؼخِٓش ك٢ حلأٗشطش حُٔخ٤ُش حُـ٤َ 

 (________________2042
c
 رٔظطِزخص ( حُوخص427) ٍهْ ح٤ُٜجش اىحٍس ٓـِْ ، هَحٍ(

 حُظخ٠ُ: حَُحرؾ ػ٠ِ حُٔل٤٤ِٖ، ٓظخكش حُز٤ج٤ش حلآظشخ٣ٍش ٝحُٔئٓٔخص وزَحءُِ حُظٔـ٤َ

https://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=03032021&id=7
https://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=03032021&id=7
https://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=03042022&id=f6cee378-ccbe-43c9-906b-34720e67781f
https://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=03042022&id=f6cee378-ccbe-43c9-906b-34720e67781f
https://csrsa.net/post/1333
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-https://fra.gov.eg/wp

content/uploads/fra_live_data/pdfs/UG48378UG48379.pdf  

  ________________(2042
d
 أػل٠ ( ٝح414١ٌُ) ٍهْ ح٤ُٜجش اىحٍس ٓـِْ ، هَحٍ(

 رخ٤ُٜجش. ٝحُللض حُويٓخص ٓوخرَ اؿٔخ٢ُ ٖٓ% 20 ٖٓ حُوؼَحء حُٔ٘يحص ٓظي١ٍ

 ( ________________2020
a
( 440)ٍهْ  ح٤ُٜجش اىحٍس ٓـِْ هَحٍ، (

 لأهَ ٝكوخحُي٤٤ُٖٝ  حُز٤جش َُٔحهز٢ حلأ٤ُٝش حُوخثٔش رشؤٕ طلي٣ي29/9/2042رظخ٣ٍن2042ُٔ٘ش

 ،2020، ٗٔوش ٓليػش ك٢ 49/44/20204رظخ٣ٍن طؼي٣َ

 ( ________________2020
b

( رشؤٕ ه٤خّ 497هَحٍ ٓـِْ اىحٍس ح٤ُٜجش ٍهْ ) (،

ٝحُوخػؼش لإشَحف  -حُشًَخص ٝحُـٜخص حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ حلأٗشطش حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حُٔظَك٤ش 

  .٢ طويٜٓخ ُؼٔلاثٜخربٗشخء هخػيس ر٤خٗخص طظؼٖٔ حُويٓخص حُظ -ٍٝهخرش ح٤ُٜجش 

  ،________________(2020
c
( رشؤٕ طؼ٣ِِ 201هَحٍ ٓـِْ اىحٍس ح٤ُٜجش ٍهْ )، (

 .حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حًٌٍُٞ ٝحلإٗخع ك٢ حلآظلخىس ٖٓ حلأٗشطش حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حُٔظَك٤ش

 ( ،________________2020
d
( ٝح١ٌُ ٣ٔ٘ق 202هَحٍ ٓـِْ اىحٍس ح٤ُٜجش ٍهْ )، (

حُشًَخص ٝحُـٜخص حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حُٔظَك٤ش كخٍ ِٓحُٝش ٗشخؽٜخ ٝرِٞؽ ٗٔزش حُظؼخَٓ ٓغ حَُٔأس 

ٝكوخ ُظؼ٣َق حَُٔأس حُٞحٍى روَحٍ ٓـِْ  -% أٝ أًؼَ ًشوض ؽز٤ؼ٢ أٝ شوض حػظزخ١ٍ 22

 .( 497اىحٍس ح٤ُٜجش ٍهْ )

 (،________________2024
a
( رشؤٕ ػٞحرؾ 407هَحٍ ٓـِْ اىحٍس ح٤ُٜجش ٍهْ ) ، (

اكظخف حُشًَخص حُؼخِٓش ك٢ ٓـخٍ حلأٗشطش حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حُٔظَك٤ش ػٖ حُٔٔخٍٓخص حُز٤ج٤ش 

 حُٔ٘خه٤ش.ٝحُٔـظٔؼ٤ش ٝحُلًٞٔش حُٔظؼِوش رخلآظيحٓش ٝح٥ػخٍ حُٔخ٤ُش ُِظـ٤َحص 

 ________________،(2024
b
ػٞحرؾ حكظخف ؤٕ ( رش409)، ٓـِْ اىحٍس ح٤ُٜجش ٍهْ (

حُٔ٘شآص حُٔو٤ي ُٜخ أٍٝحم ٓخ٤ُش رخُزٍٞطش حُٔظ٣َش ػٖ حُٔٔخٍٓخص حُز٤ج٤ش ٝحُٔـظٔؼ٤ش 

 ٝحُلًٞٔش حُٔظؼِوش رخلآظيحٓش ٝح٥ػخٍ حُٔخ٤ُش ُِظـ٤َحص حُٔ٘خه٤ش

 (،________________2024
c
(  رظؼي٣َ هٞحػي ه٤ي 402هَحٍ ٓـِْ اىحٍس ح٤ُٜجش ٍهْ ) ،(

ٝشطذ حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش رخُزٍٞطش حُٔظ٣َش رل٤غ لا طوَ ٗٔزش طٔؼ٤َ حَُٔأس ك٢ ٓـِْ حلإىحٍس 

 .% أٝ ػؼٞط٤ٖ ػ٠ِ حلأه22َػٖ 

 (،________________2024
d
(  رشؤٕ ػٞحرؾ 440ٓـِْ اىحٍس ح٤ُٜجش ٍهْ ) هَحٍ ،(

ٝهٞحػي طِٔي أْٜٓ حُشًَخص حُؼخِٓش ك٢ حلأٗشطش حُٔخ٤ُش ؿ٤َ  ٓ٘ق حُظَه٤ض ٝحٓظَٔحٍٙ

% أٝ ػؼٞط٤ٖ ػ٠ِ 22حُٔظَك٤ش رل٤غ لا طوَ ٗٔزش طٔؼ٤َ حَُٔأس ك٢ ٓـِْ حلإىحٍس ػٖ 

  .حلأهَ

(  رشؤٕ طؼي٣َ رؼغ 1331هَحٍ ٍث٤ْ حٍُُٞحء ٍهْ )(، 2022)________________، 

حُظخىٍ روَحٍ ٣َُٝ حلاهظظخى ٝحُظـخٍس ٍهْ أكٌخّ حُلاثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُوخٕٗٞ ٓٞم ٍأّ حُٔخٍ 

 حُـ٣َيس ،ػ٠ِ إٔ طؼي " شٜخىحص هلغ حلاٗزؼخػخص حٌَُر٤ٗٞش "أىٝحص ٓخ٤ُش هخرِش ُِظيحٍٝ 402

 . 2022ى٣ٔٔزَٓ٘ش22ٌٍَٓ)ى( ك24٠حُؼيى–ح٤َُٔٓش

https://fra.gov.eg/wp-content/uploads/fra_live_data/pdfs/UG48378UG48379.pdf
https://fra.gov.eg/wp-content/uploads/fra_live_data/pdfs/UG48378UG48379.pdf
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 ُـ٘ش : رشؤ2020ُٕٔ٘ش 27ٍهـْ ح٤ُٜجش اىحٍس ٓـِْ هـَحٍ (،2020_______________،) 

 ٝحهظظخطخطٜخ ٝكوخ لأهَطؼي٣َ حٌَُر٤ٗٞش حلاٗزؼخػخص هلغ ٝكيحص ػ٠ِ ٝحَُهخرش حلإشَحف

 .2022 /23/0رظخ٣ٍن

ىٍحٓش ٝحهظزخٍ أػَ حلإكظخف ػٖ  (،2022ٓلٖٔ )ٍرخد كٔي١؛ حُٜـخٕ، ػزي حُؼ٣ِِ  ؿ٤َٔ، 

ػ٢ِ ؿٞىس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش:  "GRI" ٓئشَحص حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ُلآظيحٓش ٝكوخ ُٔزخىٍس

ؿخٓؼش  رخلإٓٔخػ٤ِ٤ش،٤ًِش حُظـخٍس  ،ٔانجٛئٛخانًغهخ انعهًٛخ نهذساعبد انزغبسٚخ ىٍحٓش ططز٤و٤ش، 

 .99-40،4(4) ،ه٘خس ح٣ُْٞٔ

 (، أػ2021َ، ػخىٍ ارَح٤ْٛ )٢ًُ؛ ػِدُز٤ذ، هخُي محمد ػزي حُٔ٘ؼْ  محمد؛، طز١َ ؽخَٛ كٖٔ 

٣َٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلإكظخف ػٖ أرؼخى حُظ٤ٔ٘ش حَُٝحرؾ ح٤ُٔخ٤ٓش حُوخطش رخُٔي٣

انًغهخ الأكبدًٚٛخ حُٔٔظيحٓش ٝحٗؼٌخّ ًُي ػ٠ِ حُو٤ٞى حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ٓ٘شآص حلأػٔخٍ، 

 .421-23(، 2) ٤ًِ1ش حُظـخٍس، ؿخٓؼش حُوخَٛس،  نهجؾٕس انزغبسٚخ انًعبصشح،

س ػ٠ِ حلإكظخف ػٖ أىحء (، أػَ هظخثض ٓـِْ حلإىح2020ٍ)ػَٔ ، ؽخٍم محمد كشخى 

ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ حُشًَخص حُٔيٍؿش ك٢ ٓئشَ  -حلآظيحٓش ٝحٗؼٌخٓٚ ػ٠ِ ه٤ٔش حُشًَش 

، ٤ًِش يغهخ الإعكُذسٚخ نهجؾٕس انًؾبعجٛخ، &P/EGX ESG Sٓٔج٤ُٞش حُشًَخص حُٔظ٣َش 

 .222-422( 2) 7حلأػٔخٍ، ؿخٓؼش حلإٌٓ٘ي٣ٍش، 

، أػَ حُظٔؼ٤َ حُ٘ٔخث٢ رٔـخُْ حلإىحٍحص ػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ ًَ ٖٓ ؿٞىس (2020محمد أكٔي ) ٤ِْٓ، 

حَُٔحؿؼش ٤ٓٝخٓخص ط٣ُٞغ حَُرخف ٝحُٔٔج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش ٝر٤ٖ حلأىحء حُٔٞه٢ ُِشًَخص حُٔو٤يس 

 .92-23(، ص 1(، ػيى )23، ؿخٓؼش ػ٤ٖ شْٔ، ٓـِي )انًؾبعجٙ انفكش ،حُٔظ٣َش

حلإكظخف حُٔلخٓز٢ ػٖ حلآظيحٓش ػ٠ِ ه٤ٔش حُشًَش: (، أػَ 2042محمد ٍٓؼخٕ محمد ) شؼزخٕ، 

يغهخ انجؾٕس ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ حُشًَخص حُٔيٍؿش ك٢ ٓئشَ ٓٔج٤ُٞش حُشًَخص حُٔظ٣َش، 

 90-07(، 4) 3، ٤ًِش حُظـخٍس، ؿخٓؼش ؽ٘طخ، انًؾبعجٛخ

ًَش أػَ حلإكظخف ػٖ أىحء حلآظيحٓش ػ٠ِ ه٤ٔش حُش (،2020)ٓلآٚ ا٣ٔخٕ محمد حُٔؼ٤ي  ػزيٙ، 

يغهخ ٝحُو٤ٞى حُٔخ٤ُش ُٜخ ٝىٍٝ ًَ ٖٓ ٗلًٞ حُٔي٣َ حُظ٘ل١ٌ٤ ٤ٌَٛٝ ح٤ٌُِٔش: ىٍحٓش ططز٤و٤ش، 

 .429-39(، 4)21ؿخٓؼش ػ٤ٖ شْٔ ، حُظـخٍس،٤ًِش  ،انًؾبعجٙانفكش 

ر٤ٖ حلإكظخف ػٖ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ٝحُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ك٢  (، حُؼلاهش2022ٍر٤غ كظٞف محمد ) ػ٤ي، 

٤ًِش  يغهخ الإعكُذسٚخ نهجؾٕس انًؾبعجٛخ،ىٍحٓش ططز٤و٤ش،  حُشًَش:ُؼَٔ ظَ حُيٍٝ حُٔؼيٍ 

 .291-242(، 4)2حلأػٔخٍ، ؿخٓؼش حلإٌٓ٘ي٣ٍش، 

(، أػَ" ٤ٌَٛ ح٤ٌُِٔش ػ٠ِ حلإكظخف ػٖ حلأىحء حُٔٔظيحّ ٝحٗؼٌخٓٚ ٤ٔٓ2022َ هخْٓ محمد ) هخْٓ، 

ُِٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ٓغ ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ حُشًَخص حُٔو٤يس رٔئشَ  ػ٠ِ ٓلاءٓش حُظو٤ٔ٤ش

S&P/EGX ESG ،٤ًِش حلأػٔخٍ، ؿخٓؼش يغهخ الإعكُذسٚخ نهجؾٕس انًؾبعجٛخ ،

 .022-292 (،4)2حلإٌٓ٘ي٣ٍش، 
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 لآظيحٓش حأػَ هظخثض ٓـِْ حلإىحٍس ٝحلإكظخف ػٖ طوخ٣ٍَ  ،(2020ٓؼخى ح٤ُٔي محمد ) ٓظ٠ُٞ، 

٤ًِش حُظـخٍس،  ،انًؾبعجٛخانًغهخ انعهًٛخ نهذساعبد ػ٠ِ أىحء حٓظيحٓش حُشًَخص ك٢ حُز٤جش حُٔظ٣َش، 

 .010 -292(، 0)2 ح٣ُْٞٔ،ؿخٓؼش ه٘خس 

ٓٔظٟٞ ٝؿٞىس حلاكظخف ػٖ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ػ٠ِ  (، أػ2024َ) َٓػ٢ٗـخس محمد  ٣ْٞٗ، 

ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ حُشًَخص حُظ٘خػ٤ش حُٔيٍؿش رٔٞم حُٔخٍ  –ُِشًَخص  حلاىحء حُٔخ٠ُ

 -034 (،4)٤ًِ22ش حُظـخٍس، ؿخٓؼش رٍٞٓؼ٤ي،  ٔانزغبسٚخ،يغهخ انجؾٕس انًبنٛخ حُٔؼٞىٟ، 

140. 
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 ( انششكبد انًمٛذح ثًؤشش الاعزذايخ1يهؾك سلى )

 

 

 

 

 

 

 

 و
 کٕد سٔٚزشص أعى انششكخ

انشلى انذٔنٙ نلأٔساق 

 انًبنٛخ

 EGS38191C010 أرٞى. ًخ أٓٔ٘ض أرٞ ه٤َ 1

 BTFH.CA EGS691G1C015 رِظٕٞ حُوخرؼش 2

 DSCW.CA EGS33321C018 ىح٣ْ حُٔلارْ ح٣َُخػ٤ش ٝحٌُخؿٞحٍ 3

 EFID.CA EGS30511C011 شًَش ا٣ي٣ظخ ُِظ٘خػخص حُـٌحث٤ش ٕ.ّ.ّ 4

 HRHO.CA EGS69101C011 ؿ٢ حُوخرؼش ا١ اف 5

 EGS3E1810010 ا٣ـخٍ. ًخ ٓظَ ُلأ٤ُّ٘ٓٞٞ 6

 ETRS.CA EGS42051C010 حُشًَش حُٔظ٣َش ُِ٘وَ )ح٣ـ٢ طَحْٗ( 1

 EMFD.CA EGS673Y10015 اػٔخٍ ٓظَ ُِظ٤ٔ٘ش 8

 GBCO.CA EGS673T1C012 شًَش ؿ٢ ر٢ 2

 ISPH.CA EGS512010012 حرٖ ٤ٓ٘خ كخٍٓخ 11

 EGS30901C010 ؿٞكٞ. کخ ؿ٤ٜ٘ش ُِظ٘خػخص حُـٌحث٤ش 11

 LCSW.CA EGS3C161C014 ٤ٔ٤ٌُٞ ٓظَ 12

13 
 شًَش ٓظَ ُِظ٘خػخص ح٤ٌُٔخ٣ٝش

٤ٓش٤ـخٕ. 

 ًخ٤ُل٤ٍٗٞخ
EGS382110016 

 MFPC.CA EGS39061C014 ٓٞرٌٞ -شًَش ٓظَ لإٗظخؽ حلأٓٔيس  14

 EGS95001C011 حٍٝحّ. کخ شًَش أٍٝحٌّٓٞ ُلإٗشخءحص 15

 EGS330410012 أ١ٍٝٝ. ًخ حُ٘ٔخؿٕٞ حُشَه٤ٕٞ 16

 CCAP.CA EGS73541C012 شًَش ًخلا ُلآظؼٔخٍحص حُٔخ٤ُش 11

 RACC.CA EGS74191C015 طـَرش ػٔلاء ٍح٣خ 18

 EGS690C1C010 کخ .ٍح٣خ شًَش ٍح٣ش حُوخرؼش ُلآظؼٔخٍحص حُٔخ٤ُش 12

 SKPC.CA EGS380S1C017 ٤ٓي٣ي -شًَش ٤ٓي١ ٣ًََ ُِزظ٤ًَٝٔخ٣ٝخص  21

شًَش حُٔخىّ ٖٓ أًظٞرَ ُِظ٤ٔ٘ش ٝحلآظؼٔخٍ  21

 )ٓٞى٣ي(
OCDI.CA EGS65851C015 

 EGS490S1C014 ؽخهش. ًخ ؽخهش حُؼَر٤ش 22

حُؼخشَ ٖٓ ٍٓؼخٕ ُِظ٘خػخص حُيٝحث٤ش  23

 ٍح٤ٓيح –ٝحُظشو٤ظ٤ش 
RMDA.CA EGS381B1C015 

 VALU.CA EGS505Z1C018 حُظ٣َٞٔ حلآظٜلا٢ً 24
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 ( لبئًخ الاعزمصبء2يهؾك سلى )

 

 ح٤ُٔي/س حُلخػَ/س ................................................................................................

 

 ٔثعــذ،رؾٛــخ طٛجــخ 

 

انًبنٛخ ٔغٛش إطبس يمزشػ نزمبسٚش الاعزذايخ حُزخكؼٕٞ ربؿَحء ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ُزلغ رؼ٘ٞحٕ " ٣وّٞ      

 " انًبنٛخ نزؾمٛك انزًُٛخ انًغزذايخ فٙ انششكبد انًمٛذح ثبنجٕسصخ انًصشٚخ

 

٣ٝؤَٓ حُزخكؼٕٞ ٖٓ ٤ٓخىطٌْ حلاؿخرش ػ٠ِ حلآجِش ٝحُؼزخٍحص حُٞحٍىس روخثٔش حلآظوظخء حَُٔكوش، ٖٓ      

أ٣ٌْ ٖٓ أ٤ٔٛش رخُـش أٓخّ ىٍؿش حلاطلخم حُظ٠ ط٘خٓذ ٝؿٜٚ ٗظًَْ، ًُٝي ُٔخ َُ√ " هلاٍ ٝػغ ػلآش " 

ً رؤٕ حٍحثٌْ ٓٞف طلخؽ رٌَ ٣َٓش ُٖٝ طٔظويّ الا لأؿَحع  ك٠ حطٔخّ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ُِزلغ، ػِٔخ

 حُزلغ حُؼ٠ِٔ كوؾ. 

 

ؼَٔ ٝحُظخىم ٖٓ أؿَ اطٔخّ ٌٛٙ حُيٍحٓش رخُظٍٞس حُٔؤُٓٞش       ُٔ ٣ٝشٌَ حُزخكؼٕٞ ٓويٓخً كٖٔ طؼخٌْٝٗ حُ

 ٝحُٞطٍٞ ا٠ُ ٗظخثؾ كؼ٤ِش ٝٝحهؼ٤ش. 

 

 ٔرفضهٕا ثمجٕل فبئك الاؽزشاو ٔانزمذٚش،،،،،

 

 

 انجـبؽضٌٕ،،                                                                                       

 

 انمغى الأل: ثٛبَبد انًشبسن فٙ الاعزمصبء:

 (: ...........................................................................................اخزٛبس٘) الاعى -4

 انًغًٗ انٕظٛفٙ: -2

 ٓي٣َ ٓخ٢ُ                                                     -

 ٓي٣َ حٓظيحٓش        -

 ٓلَِ ٓخ٠ُ                                                       -

 ػؼٞ ٤ٛجش طي٣ٍْ -

 انًؤْم انعهًٙ: -3

 ٓئَٛ ػخ٢ُ:         -

 ٓخؿٔظ٤َ:            -

 ىًظٍٞحٙ:             -

 عذد عُٕاد انخجشح: -4

 ٓ٘ٞحص:                   2أهَ ٖٓ  -
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 ٓ٘ٞحص:              40ا٠ُ  2ٖٓ  -

 ٓ٘ش:      42ٓ٘ٞحص ا٠ُ  40ٖٓ  -

 ٓ٘ـش:                   42أًؼَ ٖٓ  -

 

 انمغى انضبَٙ: يؾزٕٖ لبئًخ الاعزمصبء:

 

انزًُٛخ انًغزذايخ ٔانًؤششاد انذانخ عهٛٓب انًمزشؽخ  أثعبد الأٔنٗ: انًغًٕعخ

 ثبلإطبس

 انج عذ

ثشعبء رؾذٚذ دسعخ انًٕافمخ 

انًؤششاد( ) /ثشأٌ انعجبساد 

 الأرٛخ:
ك 
اف
ٕ
ي

 ً يب
ًب
ر

ك 
اف
ٕ
ي

 

ٚذ
ؾب
ي

 

ك
اف
ٕ
 ي
ٛش
غ

ك  
اف
ٕ
 ي
ٛش
غ

 ً يب
ًب
ر

 
٘
صبد

لالز
انجعذ ا

 

      ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ حلأطٍٞ  4

      ٍرل٤ش حُْٜٔ 2

ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ كوٞم  0

 ح٤ٌُِٔش
     

ٗٔزش حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش لأْٜٓ  1

)حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش  حُشًَش

 ُلوٞم ح٤ٌُِٔش(

     

ٗٔزش حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ا٠ُ  2

 حُو٤ٔش حُيكظ٣َش ُلأْٜٓ
     

      حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش حُٔؼخكش 3

       حُو٤ٔش حلاهظظخى٣ش حُٔؼخكش 7

 (Tobin’s Q)ٓو٤خّ  9

 ُو٤خّ ه٤ٔش حُشًَش 

 

     

ٙ
انج عذ انجٛئ

 

حؿٔخ٢ُ حٗزؼخػخص حُـخُحص  4

( 4حُيك٤جش حُٔزخشَس )ٗطخم

ٌٓخكت ػخ٢ٗ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ 

Co
2 

     

حؿٔخ٢ُ حٗزؼخػخص حُـخُحص  2

( 2م حُيك٤جش حُٔزخشَس )ٗطخ

ٌٓخكت ػخ٢ٗ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ 

Co
2

 

     

حؿٔخ٢ُ حٗزؼخػخص حُـخُحص  0

( 0م حُيك٤جش حُٔزخشَس )ٗطخ

ٌٓخكت ػخ٢ٗ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ 

Co
2

 

     

حٗزؼخػخص حُٔٞحى حُٔٔظ٘لٌس  1

 ُلإُٔٝٝ
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ٗٔزش ًؼخكش حٗزؼخػخص  2

 حُـخُحص حُيك٤جش
     

ٗٔزش ًؼخكش حٗزؼخػخص  3

 حُـخُحص ؿ٤َ حُيك٤جش
     

ؿٞىس حُٜٞحء )حٗزؼخػخص  7

 حُٜٞحء ٖٓ حُِٔٞػخص(
     

حؿٔخ٢ُ حُلي ٖٓ حٗزؼخػخص  9

 حُـخُحص حُيك٤جش
     

حلا٣ٌُٞٞؿ٤ش حُظؤػ٤َحص  2

)هؼخ٣خ ٓظؼِوش رخُظِٞع 

 ٝطـ٤َ حُٔ٘خم(

     

      ط٤ُٞي حُ٘لخ٣خص 40

حُ٘لخ٣خص حُٔلُٞش ٖٓ  44

 حُظوِض ٜٓ٘خ
     

حُ٘لخ٣خص حُٔٞؿٜش ُِظوِض  42

 ٜٓ٘خ
     

      اىحٍس حُ٘لخ٣خص 40

حؿٔخ٢ُ حٓظٜلاى حُطخهش  41

 ىحهَ حُٔ٘شؤس
     

حٓظٜلاى حُطخهش هخٍؽ  42

 حُٔ٘شؤس
     

      ًؼخكش حُطخهش 43

      ٣ِٓؾ حُطخهش 47

      حُطخهش حُ٘ظ٤لش 49

      طول٤غ حٓظٜلاى حُطخهش 42

      حٓظويحّ ح٤ُٔخٙ 20

      حلاؿٜخى حُٔخث٢ 24

ػيّ حلآظؼخٍ ُِوٞح٤ٖٗ  22

ٝحُِٞحثق حُز٤ج٤ش )حلآظؼخٍ 

 حُز٤ج٢(

     

حُٔوخؽَ حُظول٤ق ٖٓ كيس  20

 حُٔ٘خه٤ش
     

انج عذ
 

ٙ
ع
عزًب

لا
ا

 

      ٗٔزش حلأؿٍٞ ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ 4

      ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُٔٞظل٤ٖ 2

حُظ٘ٞع ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘  0

 )رخُٔ٘خطذ ٝحُٞظخثق(
     

      ػيّ حُظ٤٤ِٔ 1

      ٓؼيٍ حلاطخرخص 2

      حُظلش ٝحُٔلآش 3

      كوٞم حلاٗٔخٕ 7

      حلآظؼٔخٍ حُٔـظٔؼ٢  9
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      حُؼٔخُش حلاؿزخ٣ٍش 2

انج عذ
 

ٙ
ٕكً

ؾ
ان

 

      ط٘ٞع ٓـِْ حلإىحٍس 4

      حٓظولا٤ُش ٓـِْ حلإىحٍس 2

٤ٛجش حُلًٞٔش كٔذ حُلجش  0

 حُؼ٣َٔش
     

      كـْ ٓـِْ حلإىحٍس  1

حُيٍٝ حُِٔىٝؽ ُِٔي٣َ  2

 حُظ٘ل١ٌ٤
     

طٌَحٍ حؿظٔخػخص ُـخٕ  3

 ٓليىس
     

 

 انزًُٛخ انًغزذايخ فٙ الإطبس انًمزشػ أْذاف انضبَٛخ: انًغًٕعخ

ّ 
ثشعبء رؾذٚذ دسعخ انًٕافمخ 

 ثشأٌ انعُبصش الأرٛخ:

ك 
اف
ٕ
ي

 ً يب
ًب
ر

ك 
اف
ٕ
ي

 

ٚذ
ؾب
ي

 

ك
اف
ٕ
 ي
ٛش
غ

ك  
اف
ٕ
 ي
ٛش
غ

 ً يب
ًب
ر

 

      (40حُٜيف ٍهْ حُٔ٘خه٢ )حُٜيف  4

حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ )حُٜيف ٍهْ  2

2) 
     

حُؼَٔ حُلاثن ٝٗٔٞ حلاهظظخى  0

 (9)حُٜيف ٍهْ 
     

حلآظٜلاى ٝحلإٗظخؽ حُٔٔئٝلإ  1

 (42)حُٜيف ٍهْ 
     

حُشَحًخص ٝحُظؼخٕٝ )حُٜيف ٍهْ  2

47) 
     

      (3ح٤ُٔخٙ حُ٘ظ٤لش )حُٜيف ٍهْ  3

      (7حُطخهش حُ٘ظ٤لش )حُٜيف ٍهْ  7

      (2حُظ٘خػش ٝحلارظٌخٍ )حُٜيف ٍهْ  9

 


