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  ملخــــــــــص
راسةةةةةةةةةة   ل  فت هد   مسةةةةةةةةةةمال رلن ال لد اللمسةةةةةةةةةةي لدل ال  لرسةةةةةةةةةة   ال ةةةةةةةةةة       معرف  الد ِّ

المروق في مسةماالم رلن ال لد اللمسةي لدل ال  لرسة   ال ة      و ، ب سةمفةاتلم م لف   اساسةل  
فس،ل ل مج رام )اليل،، الدرن  الالتات ،  د  سةةةةةةلاام ال  ر (  ، ب سةةةةةةمفةةةةةةاتلم م لف   اساسةةةةةةل  و 

راسةة   اسسةةلسةةت  م    الدراسةة    نت   ل  تكا  ا ث  الاصةةمي،   ل لهج  بعت الدراسةة  ا ت  ا ولم س ق لهداف الد ِّ
ل 373)    دا     رلن ال لد اللمسةةةةةي   مقتلن  البلاث في ن عِّ ال تلنلم  اسةةةةةم د  و ،  وم لرسةةةةة  ( م لرسةةةةة،

سةةةةةةلتي العل  ل سةةةةةةمال رلن ال لد  تت :  ل  اللملئج ال   الدراسةةةةةة    البلاث وتاصةةةةةة ت  لن ال ماسةةةةةةس ال ِّ
(، وها مسةةةمال  3.63ب سةةةمفةةةاتلم م لف   اساسةةةل   سةةةلو  ) اللمسةةةي لدل ال ر لرسةةة   ال ةةة ِّ  ِّ     

  - 3.71ك ل للهرم اللملئج لن ال ماسةةةةةةحلم ال سةةةةةةلتت  سبعل  رلن ال لد اللمسةةةةةةي هي )  . )مرتمع( 
ب المرت ب؛  ذ نل  برعد )المملؤد( في المرت ب اسود ب ماسس اسلتي 3.57  - 3.57  - 3.65   ( اس 

  ( 3.65)   ( ب ماسس اسلتي الكمل   الذاتت  الثلني برعد ) ومسمال )مرتمع(، وا ته في المرت ب    ( 3.71) 
ومسةةةةةمال    ( 3.57)   ومسةةةةةمال )مرتمع(، ء  نل  برعد )المكتي ( في المرت ب الثللث ب ماسةةةةةس اسةةةةةلتي 

وفت ل  . ومسةةةةمال )مرتمع(   ( 3.57)   )مرتمع(، ولخ ر،ا في المرت ب الرابع برعد )اسمل( ب ماسةةةةس اسةةةةلتي 
فس،ل   ؛ رلن ال لد اللمسةةةةةي ق ذامِّ  لال   ا ةةةةةلئت  في مسةةةةةمال  ونا  فرو ، يمع ق بللمروق ال مج رام  و 

رلن ال لد  ل مج ر اليل، ل ةةةةللل )الذكار(، وكذلو ونا  فروق ذام  لال   ا ةةةةلئت  في مسةةةةمال  
ل ل مج  ِّر الةدرنة  الالتاتة    في برعةد )الكمةل   الةذاتتة (، و رعةد )اسمةل( والةدرنة  الك تة ؛   اللمسةةةةةةةةةةةةةةي  فسة، و 

رلن ال لد  ونمج كذلو ونا  فروق ذام  لال   ا ةةةلئت  في مسةةةمال    ل ةةةللل )اسةةةمفةةةلر ( و)فلي(، 
فس،ل ل مج ر سةةةةةةةلاام   )المكت ( والدرن  الك ت ؛  و رعد  برعد )اسمل(  في برعد )الكمل   الذاتت (   اللمسةةةةةةةي  و 

 . ( سلاام فأكثر   10)   ال  ر  ل للل ذو  سلاام ال  ر  
نفل  وادام     نمسي  اخل  في ضا  نملئج الدراس ، قد  البلاث له  الماصتلم ملهل  

تل ت  ورش   ل  ورا  ااد الم حتس  ، و ال سةةمفةةاتلم لمسد   ن سةةلم اارفةةل  المر   والي ل ي
 .ال هلي ووضع اسهداف لمعزاز برعد  اسمل والمملؤد

  .م لف   اساسل  -     ال  لرس   ال –رلن ال لد اللمسي 

 
 .نلمع  ل  السر   -ك ت  المر ت   -قس      اللم،  -بلاث  كمارا    )*(

  .سس      اللم، بك ت  المر ت اارفل  اللمسي بلسملذ  (*)*
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Psychological Capital among Healthcare Practitioners 

 in Al-Ahsa Governorate Hospitals 
       Bandar Al-Otaibi & Prof. Dr. Salem Al - Mufarji 

Abstract 
The study aimed to identify the level of psychological capital among 

healthcare practitioners in hospitals in Al-Ahsa Governorate, and to identify 
differences in the levels of psychological capital among healthcare 
practitioners in hospitals in Al-Ahsa Governorate according to the variables 
(gender, job grade, number of years of experience). To achieve the study 
objectives, the study followed a descriptive approach. The primary study 
sample consisted of (373) male and female healthcare practitioners. The 
researcher used a psychological capital scale, developed by the researcher, to 
collect data. The study reached the following results: The overall arithmetic 
mean for the level of psychological capital among healthcare practitioners in 
hospitals in Al-Ahsa Governorate was (3.63), which is considered high. The 
results also showed that the arithmetic means of the dimensions of 
psychological capital are (3.71-3.65-3.57-3.57) according to the order; the 
dimension (optimism) came in first place with an arithmetic mean of (3.71) 
and a (high) level, followed in second place by the dimension (self-efficacy) 
with an arithmetic mean of (3.65) and a (high) level, then the dimension 
(adaptation) came in third place with an arithmetic mean of (3.57) and a 
(high) level, and finally in fourth place came the dimension (hope) with an 
arithmetic mean of (3.57) and a (high) level. Regarding the differences in 
variables, there were statistically significant differences in the level of 
psychological capital according to the gender variable in favor of (males), as 
well as the presence of statistically significant differences in the level of 
psychological capital in the dimension (self-efficacy), the dimension (hope) 
and the total score; According to the job grade variable, in favor of 
"consultant" and "technician." There were also statistically significant 
differences in the level of psychological capital in the dimensions of "self-
efficacy," "hope," "adaptation," and the total score. According to the years of 
experience variable, there were significant differences in favor of those with 
10 years of experience or more. 

In light of the study results, the researcher presented key 
recommendations, including the establishment of psychological support 
units within hospitals to provide individual and group counseling sessions, 
and the organization of periodic workshops on career planning and goal 
setting to enhance the dimensions of hope and optimism. 

Keywords: Psychological capital - health practitioners - Al-Ahsa 
Governorate. 
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الع ةةل في ال يةةللام ال ةةةةةةةةةةةةةة تةة  م  لكثرِّ ال يةةللام المي يمعر   العةةلم ان ف هةةل    عةةدي  ر 
ل ضجاط اللمست  وال دنت  والذهلت ؛  ذ  عدي المعلمل مع ال رض  مع اخملاف لمراضه  ومعلنلته ،  

طاالا،  وكذلو ماانه  ذو  ال رضة  م  لتر  م ةل ر الضةجاط؛ فلل  لرن ال ة ي  سضةي وقم،ل 
را    ل، وممعرف،ل     مفةةكلاته  ال ةة ت  واللمسةةت  والانم لرت  واسرسةة  ا ومعللي، مع ال رضةة  مفةةلهد،
كلف ، وهذا ب د ِّ ذاته  عر ِّ  ال  لرن ال  ي لبعضِّ ال ااقف اللمست  ال ؤل  ،  ضلف ،  ل  تعدي  

هد ال هل  ال ح ا   مله خلرج  ت ئ     ه: كلل هل  اسسةةةةةةةةةةةةرا  والانم لرت ، وم ل يمح بره ذلو م  ن 
نمسةةي ونسةةد ، ومل يم  ل ذلو م  ضةةجاطلم اتلتت  قد تسف  لئس،ل لمل  ت س قِّ بعضذ م  هذ   

 .ال هل  ال تلتت  الضرورا 
دي م ةةةح ل رلن ال لد اللمسةةةي م  لتر  م ةةةح  لم     اللم، اا يلتي المي تهم ي   وارع 

ل وتل ت  هذ  السدرام، فجللب،ل مل تم سةةةةةةةة  هذ   بكتات  تلل  السدرام البفةةةةةةةةرا ، والع ل     اسةةةةةةةةمث لره
السةةةدرام بةةةلل رونةةة  والسةةةلت تةةة  ل محاار، م ةةةل  ركسةةةةةةةةةةةةةة هةةةل له تةةة ، في ت س ق ل ا  لفضةةةةةةةةةةةةةةةةل ومم  ز  

((Bradley, 2014. 
سةةةةةةةةةةةةةهرلن ال لد اللمسةةةةةةةةةةةةةي  ل      اللم، اا يلتي الذ     نذورر  وت مدي   Martin لسةةةةةةةةةةةةة 

Seligman؛نب اا يلتت  ل مر  تدلا، م  الياانب السةةةةةةةة  ت  المرك ز     الياا  ضةةةةةةةةرور     يرل    ذ   ؛  
م  ال ةةةةةةةةةةةةةةمةةةلم    العةةةديةةةد    م كان    ،ماها ان بح تعمه      اللم، اا يةةةلتي  ممر  لن اسفرا   عِّ ف

الدائ ؛   والمحار ال سةةةةةةم ر،اا يلتت  بللل ا   ال ةةةةةةملمر   ذ تسةةةةةة ل له  هذ   اخل  ذواته ؛  اا يلتت 
فق مراال الل ا ال  م م         يلب،ل   ل يؤءر  ؛ ممرتمع وممماق   ل مسةةةةةةةةةةةةةما ل  ام  الاصةةةةةةةةةةةةةاد    و 

 .(Rego et al, 2012) ل ائه  فت ل  سامان به م  ل  لد
الذ  يردار لن رلن ال لد اللمسةةةةي اا يلتي         Luthans & Youssef (2004)   د ك  ول 

 ؛  ذ     ال دل الحاال وال ل  لم نيلح الفةةركلم    معلي ر و  وضةةعِّ لسةة، إتسلن  سةةه  في و  بكمل  ، 
ل  لم وال ؤسةسةلم   يب     ال   لذا  ؛ في ن تع ال يللام  للفسة   ال المي تركسة هل  ال زا ل لهل   ي ب 
دررام       السةةةةةةةةةةةةةة اكتةةلم   المرك زر  وت س ق اسهةةداف،   ، اانمةةلنتةة  م     ل رفع    الم هةةل؛ اا يةةلتتةة  ل   والسةةر
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،  ال ديرا    و     . والسدر      كسةةةةةةةبِّ ال للفسةةةةةةةلم    والاهم ل  والرؤسةةةةةةةل  في هذ  ال ل  لمِّ ال ر ر
ت م زه ؛  و  ل هلمه ،   إ حل  ن ر  مفةةةةرق     الرضةةةةل الالتمي وذلو ب  ؛ ال الم    فل ِّ مسةةةةمال ر    رفعِّ ت 

  رلن ال لد اللمسةةةةةةي فع  طراق   ؛ تحاار  الع ل      و  ل  ل   ،   لمأسةةةةةةت، رلن ال لد اللمسةةةةةةي وذلو  
 .  ال   اانملنت  و  والمحاار،  لمدراب ل علم    بل   فرص ،   سنةه   للر   ؛ الليلح     ك  ت س قر  ل  ل    

سةةةةلسةةةةت  المي  سا  لت ر للن رلن ال لد اللمسةةةةي ها ا   ل  Tan et al. (2021)ك ل لفةةةةلر 
تحار   يلتت  ل مر  تم  ز    الل    ذ  رعدي    ؤسسلم؛ال لد البفر  بلل  لرلنالعل     غ ر     ا   استفرح  

 .(ملسوا ،وال رون  ،والمملؤد ،المعللت هي )بأر ع  لبعل  
 فةةةةة لر اسةةةةةمع للامذ قلت  ، ل قتلن    ال لد اللمسةةةةةي رلن      لن    Keles (2011)لكد   وقد 

ل فعللا، يمع  ق بلامكلنلم والكمل ام اللمسةةةت    والم سةةة   وم  ال  ك  الم ك ر ف هل، وتان هرهل تان ه،
هل  ل  اار  البفرا ؛ م ل يؤ    ل  ت س  ِّ اس ا  في ال ؤسسلم ال  م م ، فليلح ال ؤسس  وت قتس 

سهدافهل  عم د ب ةار  ك  ر      ال فةلركلم اللمسةت  واليسةد   ل اار هل البفةرا ؛ فم س قر اسفرا   
 اخل  ال ؤسةةسةة  لذواته ، وتحاار   يلتتلته ، وتعديل وت سةة   سةة  تلته ؛   سق ل  ؤسةةسةة  لهداف هل  

 .    لت  ِّ ونه
 يلتي،  اوالممك ر ا  ،،    تعزاز الثس  بلللم فرا   ال لد اللمسةةةةةةةةةةةةةةي اس  سةةةةةةةةةةةةةةل د رلنر ك ل 

قلم لا  في العااطف، وتعزاز العلم، والم كي وت سةةةةةةة   السدر      المعلمل مع الضةةةةةةةجاط والم د   
 .(Varga et al, 2020) خرا لوالمااصل المعلد مع ا ،نم لرت لاا

راسةةةلم  ل  لن رلن  ال لد اللمسةةةي يرتبس بعد  م  ال مج  ِّرام اللمسةةةت ،   ولفةةةلرم بعض الد ِّ
 هل: الم ك   اللمسي؛  ذ  ن الم ك    اللمسي يمض   العديد  م   للصر الدافعت  الداخ ت ؛ م  لتر 

ل في   ر نةةلم السرارام المي ترم  ةةذ م  قِّ ةةل اسفرا  في ل  ةةلله ؛ م ةةل يؤءر   يةةلبةة، سنةةه لاةةدر له  مر  
ل  ت ئةةةةةةلم  المةةةةةةأء ر      والسةةةةةةدر       ل  ةةةةةةلله ،  في  اسفرا   وت ك    ل ع ةةةةةةل،    ةةةةةةلله   افع  مه  

  .(2021)ناهر،  

 : اـــاؤلاتهـوتس ةــدراسـة الـــمشكل
؛ سةةةةةةعت،ل م  هذ  ال  ئلم في مااكب  المج رام  ع اوسةةةةةةر   هلئ  ،   تج رامذ   ال  ئلم كلف تفةةةةةةهد 

ال مسةةةةةةةةةةةةةةةلر ة  في ناانةب ال تةل  كةلفة ، وم  لتر  هةذ  المج رام: المحارامر الع  تة ، واللمسةةةةةةةةةةةةةةتة ،  
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والرق تة ، وال ع امةلتتة ، ك ةل لن م  له  ِّ هةذ  ال  ئةلم: ت ئة ر الع ةل ال ةةةةةةةةةةةةةة ي المي لغ ةبر مالم هةل  
  ار  وقتل   ال  ئلم كلف  السةةةةةةعي  في      ر    م لرسةةةةةةان صةةةةةة  ان؛  ذ تمرِّ  المج رامر ال مسةةةةةةل

تحاار لفرا هل، واسةةةمجلاد قدراته ، وتل ت  مهلراته ؛ وذلو لم س ق السدر      المأق   ومااكب  هذ   
العاامةل   م  لكثر   اخةل  ن تع ال  ئةلم هيالبفةةةةةةةةةةةةةةراة     فةلل اار    المج رام؛ م ةل   سق لهةل لهةداف هةل،

 ذ لا   كللل الم كي  في    اانسةةةةةةةلن؛  وله  مار  ها،   اخ  هل  ا اسل في ت س ق كمل   وفعللت  اسةةةةةةة ، 
 .وتعزاز   يلتتلته، وتساا  س  تلته ،مراق مه تل نسمحتع ،س اكه

ون ر،ا لكانِّ ال  لرسةةةةةةةةةة   ال ةةةةةةةةةة     ه  اسسةةةةةةةةةةلن  ال م   والدر   السا  الذ  تسا    ته  
مل    الع لر سةةةةةراع،ل و  ةةةةةار   ال ل  لم وال ؤسةةةةةسةةةةةلم ال ةةةةة ت  كلف ؛ كلن لزام،ل       ار ِّ كل 

فع لل  الاهم ل ر تهؤلا  ال  لرسة  ، والسةعير الدؤوف في لن يم مع  ال  لرسةان ال ة  ان ترلن ملدذ  
، وت ك  ذ نمسةي مرتمع؛ ام    سساا لهداف  ت و ال ل  لم وال ؤسةسةلم ال ة ت  المي   نمسةي  لدذ

ؤ   تةدورِّ   ل  مااكبة  المحايرام   ع  ان تهةل، ك ةل لن ت س ق  لهةداف هةذ  ال ل  ةلم ال ةةةةةةةةةةةةةة تة  ي
 .والمج  رام العلل ت ، خلص ، في ال ه  ال  ت 

ونمتي     ل البلاث ومل  فلهد   اخل لروق  ال سمفم  ل   ، له ت   وضرور  رلن ال لد 
اللمسةةي والم ك   اللمسةةي ل علم    كلف  بلل سةةمفةةم ، وخلصةة  ال  لرسةة   ال ةة     ب ك  ضةةرور   

د ه  مسلرن ، بللعلم    م  ال الم   اا ارا  ؛ ومسةةؤول مه     ت س ق لهداف  ونا ه ، و ال    
السدر      المعلمل مع الضةةةجاطلم و   والاتمكلر  ااتدا وت م زه  ن ا  وتلم ذ وانبلم ال سةةةمفةةةم ، 

 اخل  ت ئ  الع ل ال ةةةةةةةةة ت ، وكذلو الضةةةةةةةةةجاطلم ال تلتت  بإ يلتت ؛ م ل يؤءر   يلب،ل في ت س ق  
 .اتلم المي  ع ل ف هل هؤلا  ال  لرس  لهداف ال سمف

راسةةةةةةةةةةةةةةلم السةةةةةةةةةةةةةةلبسة  ممج ر ِّ الةدراسةةةةةةةةةةةةةة  ال ةللتة       ةد ذ م    وقةد تلةلولةت العةديةدر م  الةد ِّ
ال يم علم غ ر ميم ع الدراسةةةةةةةةةةةةة  ال للت : كأ ضةةةةةةةةةةةةةل  ه ئ  المدرا، في اليلمعلم، لو مدارن 

راسةةةةةةلم   المع ت  العل ، و عض ال الم   في السحل لم العلم  وال لصةةةةةة ،  لا لن هللك ق  ، م  الد ِّ
  كدراسةة   -    اد     البلاث -تللولت لاد  ممج ر  الدراسةة      ميم ع ال  لرسةة   ال ةة      

(Caponnetto et al. (2022  ،المي لرنرات     ال  لرسةةةةةةةة   ال ةةةةةةةة     في مللطق   حللتل ،
، الرال    ال  لرسةةة   ال ةةة     ب سةةةمفةةةاتلم مديل ( المي لرنرات      2021و راسةةة  ت   ايل )
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دام الر ل   ال ةةةةةةةة ت   ا  ؛  ذ لرنرات     العلم    تا  Lukasz & Bartosz (2020) و راسةةةةةةةة 
بلل لفةةةةةةةةة م ال ةةةةةةةةة ت   ( والمي طربست     العلم     2018 ره  )   راسةةةةةةةةة  تا، و العلم  في تاللدا

ذملر   مسةةةةمفةةةةم العلم    في المي لرنرات      (  2018)   راسةةةة  السةةةةلبلني والسةةةةلبلني، و بلليزائر
( المي لرنرات       ل  م  ال الم   في مسةةةةةةةةةمفةةةةةةةةم   2018بللت  ، و راسةةةةةةةةة  المملاو  ) العل 

ال ةةةةةةةةةةةة ي    السحل  في العلم    ( ال حب س     2014ال سةةةةةةةةةةةة   العل  بللعراق، و راسةةةةةةةةةةةة  ترني )
(؛  ذ لرنرات     ال  لرس   ال       2010بسكر  بلليزائر، و راس   تراهت  )  ولا   في ال ل  

 .ب  ر ل سمفاتلم وال راكز الح ت  بيلمع  ال ل ار ا في
راسةةةةةةةلم المي تللولت ممج ر ِّ الدراسةةةةةةة  ال للت  و    نم، الع ل        اد      -ولس   الد ِّ

في ال  ئ  العر ت  تانه  ل ، وفي ال   ك  العر ت  السةةةةةةةةةةةعا        ونه ال  ةةةةةةةةةةةا ،   -البلاث 
  البلاث في هذ  الدراسةةةةةةةةة   ل  الم سيق م   وانحلاق،ل م  له ت    ل  الدراسةةةةةةةةة  وممج راتهل؛ سةةةةةةةةةع

 سةهل  رلن ال لد اللمسةي لدل ال  لرسة   ال ة     في المل ؤ بللم ك   اللمسةي لديه ، ك ل سةع   
 ل  معرفة ِّ مةدل تةأء ر  ةد ذ م  ال مج رام الةد  جرافتة  )كةلليل،، والةدرنة  الالتاتة ، وسةةةةةةةةةةةةةةلاام 

ل     مل  ال  ر ( في رلن ال لد اللمسةةةةي والم ك   اللمسةةةةي ل دل ال  لرسةةةة   ال ةةةة    ، وتأسةةةةتسةةةة،
 :ت تالمسلؤلام الس ق؛ فإن مفك   الدراس  تم ثل في 

: مل مسةةةمال رلن ال لد اللمسةةةي لدل ال  لرسةةة   ال ةةة     ب سةةةمفةةةاتلم  التساال الأال ا ▪
 اساسل ؟م لف   

 لرلن ال لد اللمسةةةةي لد   في مسةةةةماالم فروق  ال   ا ةةةةلئت،ل    هللك: هل ثلنيالتسااال الأال ▪
اليل،، الدرن  ل مج رام )ترعزل    اساسةةةةل لرسةةةة   ال ةةةة     ب سةةةةمفةةةةاتلم م لف    ال  

 (؟سلاام ال  ر  د  ، التات ال

 ة:ــــدراســداف الــأه
لأسعتلأالدراسةلأالحلليةلأإلىلأتحقيقلأالهدافلأالآتية:

 . اساسل  مسمال رلن ال لد اللمسي لدل ال  لرس   ال      ب سمفاتلم م لف   تعريف   ▪

ال  لرسة   ال ة     ب سةمفةاتلم   ل رلن ال لد اللمسةي لد  في مسةماالم الكفةف    المروق   ▪
فس،ل   اساسل  م لف     . ( سلاام ال  ر   د  ، التات  اليل،، الدرن  ال ل مج رام )  و 
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 ة:ــدراســة الــأهمي
له ت  ممج  ِّراتهل و  لمهل م  الللا م    الل را  والمح تقت    له ت  الدراسةة  ال للت  فيتك    

 :    الل ا التي
 

في   ال  لرسةةةةةةان ال ةةةةةة  ان     وه ، في ال يم ع  م  له  المئلم العلم    فئ ، تللولت الدراسةةةةةة    ▪
رلن ال لد  مسةمفةاتلمِّ م لف   اساسةل ؛  ذ  عدي ماضةا  الدراسة  ال اضةا   اسود لدراسة  

 .     اد ِّ     البلاث   اللمسي لدل ال  لرس   ال      ب سمفاتلم م لف   اساسل  

إلسل  الضةةةةةةةةا       و      طراق ال عرف  المراك ت ،ل  كمب  الع  ت    الدراسةةةةةةةة   ضةةةةةةةةلف ،  تعدي  ▪
راسةةةةةلم السةةةةةلبس ، رلن ال لد اللمسةةةةةي لدل    ةةةةةل تهل معرِّف  والمي   ،ر الل را طر اسر و   الد ِّ

 .ال  لرس   ال      ب سمفاتلم م لف   اساسل 

راسةةةةلم مسةةةةمس لا، ااد ممج ر  الدراسةةةة      ميم علم م لء     ▪ ت م ز البلاث   انرا  الد ِّ
ل؛ م ل  سةةةةةهل ل بلاث  ، وازاد  م    في م لف لم لخرل، لو ميم علم ب ثت  لخرل ل ضةةةةة،

 .ال علرف والع ا  في هذا اليلنب 

 ضةةةلف  مقتلن اديث لرلن ال لد اللمسةةةي ل   لرسةةة   ال ةةة     م    دا  البلاث؛ م ل   ▪
 .قد  سل د وارع   ال هم  ِّ   والبلاث   في  راس  ممج ر  الدراس  مسمس لا، 

راسةةةةةلم    تلم ذ العديد        البلاث    في اث ِّ  قد تسةةةةةه  الدراسةةةةة  ال للت   ▪  ااد م  اسب لث والد ِّ
 . سفرا  ال يم ع  لم ،، ول   لرس   ال          ونه ال  ا    رلن ال لد اللمسي 

مسةةةةةةل د  ال سةةةةةةؤول   في اا ارام الع تل في ال سةةةةةةمفةةةةةةاتلم؛ وذلو بإ ضةةةةةةلح ال ع املم  ▪
 .ال مع س  ترلن ال لد اللمسي وكتات  تل  مه ل

 :ةــــدراســات الــمصطلح

Psychological Capital

ن  م  لر ع     Luthans et al. (2007) عر ِّفه  بأنه: تِّل ت  لسةةةةةلسةةةةةت   للت  ال سةةةةةمال مكا 
ماار   نمسةت    يلتت ، ت د  هذ  ال اار  سة لمِّ رلن ال لد اللمسةي، وتم ثل في: اسمل، وال رون ، 

 .لمملؤدوالكمل   الذاتت ، وا
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ل ا    د  ِّ تالمي  يلتت   االمسةةةةةةةةةةةةت   ال واعرف البلاث رلن  ال لد اللمسةةةةةةةةةةةةي بأنه: السةةةةةةةةةةةة  
وذلو تم  يكه الثس  في ذاته، وقدراته      نيل  وانبلته وت س ق لهدافه، مه ل   ال  لرن ال ة ي؛

وتيلو  ال ةةةعا لم، كلنت صةةةعا مهل؛ وامملاكه المملؤد والعزا   واسمل في السدر      ت قتسهل،  
والمكت  مع المج رام ال سةةةةةةةةةةةةةةمس  تةة ، والم مع بةةلل رونةة  في الم حتس والملم ةةذ، ب ةةل يماافق مع هةةذ   

 .المج رام؛ سعت،ل مله في ت س ق اسهداف     الانه اسفضل
رلن ال لد   مقتلن في ةةةةل    هل ال م ا  الدرن  الك ت  المي   ر واعر ف  نرائتًّل بأنه:  

 .، وال كان م  اسبعل  )الكمل   الذاتت ، والامل، والمملؤد، والمكت (ي هذ  الدراس ف ال عد  اللمسي

Health practitioners

ص له ب زاول  ال ه  ال ةةةةةةةة ت  المي تفةةةةةةةة ل يرخ  فر     كل  عر ف ال  لرن ال ةةةةةةةة ي بأنه:  
 ، والمل    ال ةةة     في ااخ ةةةلئ    تل ل  ، وال ةةةاسسةةةللن البفةةةرا   ولطبل    اسطبل  :  التت  المئلم 

 واسطراف ، والم راض، والم ةدير، وال  م ر وال ةةةةةةةةةةةةةة ةدلتة ، والب ةةةةةةةةةةةةةةراةلم، والا ةلئتةلم،  )اسفةةةةةةةةةةةةةةعة  
ج اللاو ، ولنهز  لا وترك  هل والم ةةةاار الحبسي والع   اسسةةةللن ج الح تعي، ور ل    لا ال ةةةللرت ، والع 

خ ةةةةةةةلئي المجذ   وال ةةةةةةة   العلم ،  إ ، و والانم ل     اللمسةةةةةةة       ( وااخ ةةةةةةةلئ    ال  زر، والع  تلم 
ج ال رفي، والم زال  الح ت ، لا ، ومعللي  اللحق والسةةة ع، والمأه ل ال رفي، والع وااسةةةعلف والقبلل ، 

 . ( 2022؛ آد  زا  وم  د،  2019اسخرل )و ار  ال   ، وغ ر ذلو م  ال ه  ال  ت   

 ة: ــــدراسـدود الـــح

لأالحد دلأالآتية:لأفيلأضوءِلأنتلئجلأالدراسةلأتعميملأيمكنلأ
: رلن ال لد اللمسةي لدل ال  لرسة   ال ة     ب سةمفةاتلم م لف    الحد دلأالموضاويية ▪

  . اساسل
راس  : ت د  الحد دلأالزملنية ▪  .هة(1445العل  اليلمعي ) في   م  الد ِّ

راس  الحد دلأالمكلنية ▪  .م لف   اساسل سمفاتلم مفي : ت د  مكلن الد ِّ

راسةةةة  د دلأالبشااا  ةالح ▪ سةةةةمفةةةةاتلم  مالعلم    في   ل ةةةة    ا    لرسةةةة  للب: ت د    ل  الد ِّ
  .م لف   اساسل 
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 .مقتلن رلن ال لد اللمسي )  دا  البلاث( ▪

 ةــابقـات السـدراسـري والـار النظـالإط

  Martin Seligmanرلن ال لد اللمسةةةةي الذ  ب ثه و رسةةةةه العلل  اللمسةةةةي   ت مد نذورر 
و ةةد  المرك ز     الياانةةب   ،المرك ز     ناانةةب المر  اا يةةلتتةة   واقمرح له تةة     بسا الةةذ  ركز  

  ،ن ا وذلو سن     اللم، اا يلتي  سا      افمرا  لن اسفةةةةةةة ل  بح تعمه  ماها  ؛السةةةةةةة  ت 
 ،م  ال ةةةةملم اا يلتت  المي تسةةةة ل لهؤلا  اسفةةةة ل  بللل ا ال سةةةةم ر ِّ  وا   ان تداخ ه  العديد  

 ت سةةةةةةةةةةةةةة   اس ا  في الع ةةةةل   فيءر ذلةةةةو  يؤ ب ةةةةل    ؛والمحار  ل  مسةةةةةةةةةةةةةةمااةةةةلم مرتمعةةةة  وممماقةةةة 
( 2012,Rego et al). 

ك  ر في ميلد    ي اللم،    ةةةةةار  ال لد اللمسةةةةةي مسةةةةةم د  ب   لن رلن      ته   ف معلر    ال  وم 
 د  في ميةللام ال اار  البفةةةةةةةةةةةةةرا  ل مع  ر    قت مهةل وله  مهةل، والانم ةل ، ومع مرور الزم  اسةةةةةةةةةةةةةمر 

  ، والبفةةةر    ، والمكر    ، كرلن ال لد الانم ل ي   : م  ال  ةةةح  لم اسخرل   ذلو العديدر    ءر   ولهر     
رلن ال لد  دي ملهل، واع  ممرابح  وممكلم   مع اخملاف ال ه لم لكل ذ  ل مل ام ، تفةةةةةةك ِّ المي و   ، واللمسةةةةةةي 

 . ( Tosten & Toprak, 2017اسبعل  اسخرل )   له ت     مرهل له    فلقت اللمسي م  ال اار  المي  
في اس تتلم  ولهرم    ،لاديث  نسةةةةةةةة تًّ  دي رلن ال لد اللمسةةةةةةةةي م  ال ااضةةةةةةةةتع المي تع دي واع

ل رلن ال لد اللمسةةةةةةي بلل للام اا يلتت  واللمسةةةةةةت  ل  الف ال رتبح  بللسةةةةةة اك المل ت ي، وام ث  
   ةةةةةةةار ذ واركز ب ،ومدل اسةةةةةةةمعدا   ل ع ل  ،لءرهل بسدرته     المحاار وااتدا  والمل ت    هرالمي  
 .(Luthans et al, 2007   في ت س   اس ا  وتحاار  )سهِّ ال ر  ؛    المج رام اا يلتت  لك ر  

ا رلن ال أد اللمسي    دي  ع ك ل   وكذلو الس اك اا يلتي المل ت ي؛   ، لع   اللم، اا يلتي اممدا ،
لذا   ؛   ته    ذ يرل رلن ال لد اللمسةةةةةةي ممهام،ل لم ديد ملهت  المر  وال سةةةةةةمس ل الذ   سةةةةةةمحتع لن  كان  

تحاار وت سةةةةة   ال اار       رهل الاسةةةةةلئل المي   ك  ل  ل  لم    ك  ا مبلر رلن ال لد اللمسةةةةةي لاد  
 ( Park et al, 2017رنلم ال مسدم  )  زام المللفست  والد لهدف ت س ق ال ِّ   ؛ البفرا  
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الل     : ( رلن ال لد اللمسةي بأنه 2019)   ف سةلل   ر  ،  مها  رلن ال لد اللمسةي وفت ل يمع ق ب 
ر    اسمل، وال رون ، والمملؤد، والكمل    ل لدل اسفرا ، وتع  ِّ سر  نسةةةةةة تًّ م سةةةةةة اكت  معرفت    يلتت  ومسةةةةةة

(  ل  2020)   وتفةةةةةةةةة ر ن هلن   .   م م  ومااقمهل ال معد   ميللام ال تل  ال امت  ال   في وا هر    ، الذاتت  
هل الااضةةةةةةل     سةةةةةة اك المر ، و    سةةةةةةعته لم س ق  لن رلن ال لد اللمسةةةةةةي ها الل  انمعللت  لهل لءرر 

 . واسمعل   تاا نه الح تعي  ، ول ائه س  لله، وطرق ماانهمه ل ضجاطلم ال  م م    ، اسهدافِّ 
فهللك    ؛والبلاث   ااد ممها  رلن ال لد اللمسةةةةةةةةةةةةةةي  في ونهلم ن ر الع  ل      تبلير      وء   

انمعللت      يميه  ل  كانه الل ،   يل ر له     لنه مرتبس بللسةةةةةةةةةة لم الفةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةت ، وهللك م  م  
    يلتت  ت ل ل  فةة ر آخرون  ل  لنه اسةةمعدا  فةة  ةةي لتفرا  مرتبس بل مسل اته  وت ةةاراته  تيل   

  غةلل تة لنةه قةدرام م  ز  خةلصةةةةةةةةةةةةةةة  بةللمر ، و        يل ر  لتةه  ال هةلرام المي   م كانهةل، ومله  م  
  اللمسةةةةي  عدي الل ،  رلن ال لد  ي ونه  الل ر المي ترل لن ممها   المانهلم الب ثت  تذهب  ل  ت ل ِّ 

ر  ر تمج ي ولت، لال  ًّل، وها ممها  نسةةةةةةةةة ي يمج    ،اسبعل   نمسةةةةةةةةةت    يلتت ، ولنه ممها  مركب،ل ممعد ر 
الكمةل   الةذاتتة ، واسمةل، والممةلؤد،    :م  اسبعةل  هي  ولا  عةدي ءةلتمة،ل؛  ذ يمضةةةةةةةةةةةةةة   لر عة ،   ،ال ااقف

ال تلتت     نيلالتهت س ق اسهداف ومااصةة     اسبعل  في مسةةل د  المر       سةةه  ت ووال رون ، وتر 
 .(2023الحلحلو ، و   )ارف 

ترك ز      الل  ال الف   ال لد اللمسةي يل ةبي  لن رلن    - ل سة قفس،ل لِّ و  -وارل البلاث  
  ونع هل لكثر    ،وتحاارهل،  تل ت هلالمي تسةةةةةةةل د      و  ،ال ؤسةةةةةةةسةةةةةةةلم وال ل  لم   اللمسةةةةةةةت   اخل  

وتسةةةةه ل   اخل  هذ  ال ؤسةةةةسةةةةلم، اس  لد    ف ت سةةةة  ِّ د تهوذلو    ،تدلا، م  كانهل سةةةة  ت   ،  يلتت 
  د  ِّ تالمي  يلتت   االمسةةةةةةت   ال السةةةةةة  ر ال لد اللمسةةةةةةي بأنه   ف البلاث رلن  عر ِّ  ر ك ل  .هلت س ق لهداف

وذلو تم  يكه الثس   في ذاته وقدراته      نيل  وانبلته وت س ق لهدافه،   ال  لرن ال ةةةةةةةةة ي،  ل ا   
صةةةةةةةةةةةةةةعا مرهةل؛ وامملاكةه الممةلؤد، والعزا ة ، واسمةل في السةدر      ت قتسِّهةل، وتيةلو   مه ةل كةلنةت  

ال ةةةةةةعا لم، والمكتي  مع المج رام ال سةةةةةةمس  ت ، والم مع بلل رون  في الم حتس والملم ذ ب ل يماافق  
 .مع هذ  المج يرام؛ سعت،ل مله في ت س ق اسهداف     الانه اسفضل

رلن ال لد اللمسةي لهل لءر واضةل   لبعل      ل  لن Cavus & Kapusuz (2015) ولفةلر
راسةةلم سبعل  رلن    ،ل محاار والمل ت   ر قلتل      سةة اك المر  وها ممج  ِّ  و    الرغ  م  تللود الد ِّ
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ال مع س  ترلن ال لد اللمسةةةةي وندم لن    ن الل را   فإ  ؛ك مج ر لااد   د      اِّ  ال لد اللمسةةةةي كلاًّ 
لفةةةةةةةةةلرم   ذ   ؛سةةةةةةةةة اك المر   فيلءر   يلتي    ل  تكاا  ممها  ممكلمل ذ هذ  اسبعل  يؤ      ن ع  

لن    :عةةد ال رونةة ، وامضةةةةةةةةةةةةةةل م  ذلةةووالمي تؤ    ل  بر   ، سا   ل  الكمةةل   الةةذاتتةة    ل  لن اسمةةل  
لك ر م  تأء رهل     ةةةار ب      سةةة اك المر   ذا كلنت ميم ع ،  رلن ال لد اللمسةةةي لهل لءر   مكانلمِّ 

 . د   ذا كلنت كل     اِّ 
اهم ل  اس تتلم       الرغ  م  لن  لبعل  رلن ال لد اللمسةةةةةةةةةةةةةةي اسر ع  كلنت ماضةةةةةةةةةةةةةةع  و 

ت   ت ةةو اسبعةةل  اسر عةة     الميرا تةة  والل راةة  اقمراةةت الي ع    ن اسب ةةلث  فةةإ  ؛ال مع سةة  بع   اللم،
لك  ل     ،ل ائه ل، ف ثلا،  سةةةةه  المملؤد واسةةةةل د في ت م ز اسفرا  و    ترك ب،ل وم ةةةةدر،ا ك تًّ    ثللم
واليدير ذكر     ،واد  تلم، ال سةةةةمال لسا  ن ع ت و اسبعل  اسر ع  مع بعضةةةةهل ن تع،ل قاته  كان ت

ن  ل ل ر  ثةد في اس تتةلم ال ةديثة  لنهةل تلن تةأء ر المرك ةب اللمسةةةةةةةةةةةةةةي اا يةلتي لم ةو اسبعةل  قةد تةأكة  
وال ك     ،والفةيل    ،بللع ل  كللالمزا   :مسةمس  ت ،   مع اام للت  لن تمضة   ترك بلمذ   ،ال لد اللمسةي

 .(2018)الكع ي وال فل  ي،  فس،ل لم و اس تتلم و  
رلن ال لد اللمسةةةةةي ال بلفةةةةةر        ل  تأء ر لبعل ِّ   Joo et al. (2016لفةةةةةلرم  راسةةةةة  ) و 

 .Mazzatti et alوتؤكد  راسةةةة  )  .  علم    بللفةةةةركلم ال م  ةةةة ةةةة  في كارال ل رتبلط الالتمي  لا ا 

اسبعل  ال رتبح  ترلن ال لد اللمسةةةةي )المملؤد، اسمل، الكمل   الذاتت ،      ضةةةةرور  تاافر   2016)
 ل  رفع  رنة  الفةةةةةةةةةةةةةةعار لةدل العةلم    ب مةلنر الميزئة  في  م  فةةةةةةةةةةةةةةأنةه لن يؤ      والةذ    ، ال رونة ( 

  حللتل بأه ت   وره  ال اكل  ل ه   اخل ت و ال ملنر، مع  ال   الرغب  لديه  في اسةةةمث لر طلقلته   
 ل  له ت  لبعل  رلن   Karatepe & Avci (2017فةةةةةةة ر  راسةةةةةةة  ) وتر .  ةةةةةةة    الع ل ونها ه  ل  

وتةأء رهةل ال بةلفةةةةةةةةةةةةةةر       ، ال ةلد اللمسةةةةةةةةةةةةةةي المي تم ثةل في الممةلؤد، اسمةل، ال رونة ، الكمةل   الةذاتتة  
لن  وهذا م  فةةةةةةأنه  ، ق ر   الارتبلط الالتمي ل  لرسةةةةةةي الم راض بلل سةةةةةةمفةةةةةةاتلم ال كامت   اخل  

 .Wang et alلك دم  راسةةةةةة   ك ل  . ترك الع ل تم و ال سةةةةةةمفةةةةةةاتلم   رغب  تيل   تس  ل ال  سةةةةةةل د في 

ل      ونا  العلاق  اا يلتت  ال علاا  ت   اسبعل  ال مع س  ترلن ال لد اللمسةي المي تم ث    (2017)
ي الم راض اانلث و    الارتبلط الالتمي ل  م ةةة ِّ  ، في اسمل، والمملؤد، وال رون ، والكمل   الذاتت  

ل لن بر  المملؤد لكثر اسبعل  ال ؤءر    عد  العلملام ب سمفاتلم ال    العلم ، ولكدم ت و الدراس  ل ض،
   . ممع س  بللارتبلط الالتمي  ا لبعل ،  دي في المملني، وال  اا  والانه لك في الع ل المي تع 
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   في ال رون ، واسمل، والكمل   الذاتت ،  اسبعل  اسر ع لرلن ال لد اللمسةةةةةةةةةةةةةي ال م ث ِّ  دي وتع
فلسمل   ؛والمملؤد هي ال كانلم الرئتسةةةةةةةة  اللا م  لتسةةةةةةةة، ال رتبح  تمرك ب  رلن ال لد اللمسةةةةةةةةي

وله  ور تان هي مه  في  نيل  اس  لد، ت ل ل تك   له ت     ،مرتبس بحراس  الفةةةةةةةةةعار لو الممك ر
تمع ق الكمل    و ومدل السدر      ت حي الم د لم وال  ةةةةةةةةةةةةل ب،    ، رون  في المكت  اا يلتيال

ف ذا  عدي    ؛بللم ةةةةارام والا مسل ام المي تمع ق بسدرام الفةةةة ص، والمملؤد ها الماقعلم اا يلتت 
سةةةةةاا  كلنت    ،ارتبلط،ل بسدرام الفةةةةة ص، وتسةةةةةه  ت و اسبعل  لو ال  ةةةةةلئص اا يلتت  م  اسقل ِّ 

سةةةةاا  في    ،وال  لف     ته ،في ت سةةةة   رلن ال لد اللمسةةةةي ال سةةةةمدا    لو ن لرت  فر     ةةةةار ب
 .(Luthans et al, 2007في لملك  الع ل )و ال تل  العلم  

ص له ب زاول  ال ه     يرخ  كل م    ال  لرن ال ةة ي بأنه:  (2019و ار  ال ةة   )  رفت 
ق  م  م  ومل ير   ،والمل     ،خ لئ   واا ،وال تل ل   ،اسطبل  :وه   ،المئلم  وتف ل العديد م  ،ال  ت 

  .  ته ت   نهلم الاخم ل  
 ي ا   الاللئف  ( ال  لرن ال ةةةةةةةةةة ي بأنه: كل م   سا  ب2021) الرا  يك ل  رفت 

   الذي   ،وال  لرسةة   ال ةة     ،وال ةةتل ل   ،خ ةةلئ   واا  ،والمل     ،ال ةة ت  المي تفةة ل اسطبل 
 .تسمضي اليهلم ال  م   تاضعه      هذ  اللائ  

     ةل ترختص  كةل م   بةأنةه:ال  ةلرن ال ةةةةةةةةةةةةةة ي    (2022) وكر    يالعاف  ك ةل  رفةت 
والعلم    في ميللام   ،وال  رضةةةةة    ،مثل اسطبل  ، د ،   وافةةةةة ل فئلمذ ، ب زاول  ال ه  ال ةةةةة ت 
 .الر ل   ال  ت  وغ رهل

 ل  الياانب في ن ل  مزاول  ال ه  ال ةةةةةةة ت     (2019)  و ار  ال ةةةةةةة   كذلو لوضةةةةةةة ت 
اامرا  اساق  :  وهي  ،الرئتسةةةةةةةةةةةةةةة  في الاانبةلم المي يلبجي     ال  ةلرن ال ةةةةةةةةةةةةةة ي الالمزا  تهةل

الالمزا  تدل ل اسخلاقتلم ل زاول  ال ه   و ، فسل ل بل ئ الفةراع  وال علي ر الح ت ال رضة  وذواه  و  
 ، ب  ةةةةةةاصةةةةةة مه   و د  ت ةةةةةةاار  لو ب ل   لي  ،خ ةةةةةةاصةةةةةةت  ال راض ال  لف        و ،  ال ةةةةةة ت 

لن  ع ل ال  لرن ال ةةةةةة ي     تحاار  و ، لالسةةةةةة حلم ال  م ةةةةةة  في ل ا  وان ه  ا مز  ب علون ِّ و 
 .هومهلرات همع املت
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العديد م  الاانبلم المي  يب     ال  لرن  (  ل 2019ك ل لفةةةةةةلرم و ار  ال ةةةةةة   )
ير    يب     ال  لرن ال ةةةةةةةةةةةةة ي لن  ر   :ال ةةةةةةةةةةةةة ي الالمزا  تهل ن ا ال رضةةةةةةةةةةةةة  وهي كللتي

ل   لرن ال ةةةة ي الا مذار  و ،  فق الاسةةةةلئل الملت  ال ملا  وال لائ  والعلل   اللا م  و    المفةةةة تص  
     ي  لو لان لو نل،    تلل ، ولت،   ، ح ر  سسةةةةبلف مهلت  لو تفةةةة ت ةةةةت الفي ال للام غ ر  

وا ةةةةلاب ذلو تسد   ال ح    ،ه ل  راض  ةةةة  ه وت  ةةةةي لن  سد  ال  لرن ال ةةةة ي اسةةةة   و ،  لو  رق 
،  لو الع  تلم اليراات    ،المفة تص والعلاج  تلن ال ضةل ملم اليلن ت  ال  م    نرا   و ، العلانت 

ال  ةةلف ةة   و ،  لو ولي لمر لو ماافسةة  م    ث ةةه    ، ةةد  ات ةةلذ  نرا    ص ال راض  لا ب اافسمةةهو 
 .    لسرار  خ اصت  ال راض المي بع   تهل    طراق مهلمه

لوضةةةة ت و ار  ال ةةةة    ، وفت ل يمع ق ب   ارام ال  لرن ال ةةةة ي )اس  لد السةةةة  ت (
المي  يةةةب لن يميل هةةةل ط  ةةة     ةةةه    ارام،  (  ل  لن     ال  ةةةلرن العةةةديةةةد م  ال 2019)

ل صة تًّل، وذلو لمللف هل مع اسخلاقتلم ال هلت  لكل م لرن صة ي، وم  هذ  ال   ارام   م لرسة،
اسةةةم دا  غ ر ال رخص له  م  ذو  ال ه  ال ةةة ت ، لو تسد   مسةةةل د  س  فةةة ص  مل  أتي : 

خلاف،ل    ،ا  وال سلالم الاامملظ في مسر الع ل بلس و و ،    لرن مهل  صةة ت  ب ةةار  غ ر مفةةرو  
بلسةةمثلل  تتعهل  - تع اس وا  ل  رضةة و ،   ل تسةة ل به تع ت لم الا ار ، مل  دا ال لفةة م ال ةة دلت   لِّ 

تسه ل ا اد ال راض     ل  و ، لو تتع الع للم الح ت  ب م  مح س   -في ال لف م ال  دلت 
إياا  ال رضةةةةةةةةة  في اسملك   و ، س  وغ ر مفةةةةةةةةةرو   ز  لو فلئد ، مل    لو معلاا ، غ ر مسةةةةةةةةةم   مِّ 

اسةةةةم دا  لنهز  كفةةةةف لو  لاج  و ،   لذلو،  دا مل تسمضةةةةته ال للام ااسةةةةعلفت  لو الحلرئ ال عد  
 .م  ار  في ال   ك 

راسةةلم بللب ث   قل  البلاث  وملهل لنرم ،  رلن ال لد اللمسةةيالسةةلبس  المي تللولت      الد ِّ
فت  (  راسةةةةة ، 2023د  )الرفةةةةة  والمدفق اللمسةةةةةي لدل   ،ن ال لد اللمسةةةةةيلف مسةةةةةمال ر  ل  تعري هد 

الم  ةةةةةةص، الع ر، )  الد  جرافت    مج رام التدول  الكاات، ولءر   اسسةةةةةةلسةةةةةةت طللبلم ك ت  المر ت   
ق اللمسةةةةةةةي،  ق  ت   رلن ال لد اللمسةةةةةةةي والمدفي لا    ذلو، والكفةةةةةةةف    الع  (نم لرت لاال لل  ا

ونمج       .طللب   (546)م  الدراسةةة  رلن ال لد اللمسةةةي، وتألمت   ل     مقتلن   البلاث واسةةةم د   
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، ال رون ، اسملالكمل   الذاتت ،  ) لبعل  ال لد اللمسةةةةةةةةةةةي ون تع  رلن لن الدرن  الك ت  ل الدراسةةةةةةةةةةة 
 ل   د  ونا  فروق  ال   الدراسةةةةةةةةةة   لفةةةةةةةةةةلرم نملئجك ل فاق ال ماسةةةةةةةةةةس لدل الحللبلم،  (المملؤد

الكمل   الذاتت ،  )ت   مماسةةحلم  رنلم لفرا    ل  الدراسةة  ااد   (0.05)ل  لد مسةةمال   ا ةةلئتًّ 
فس،ل   الك ت  لرلن ال لد اللمسةةي  والدرن ) ال رون مل، سا   ،م لرت  لانالم  ةةص وال لل  ا  ل مج ر ِّ و 

والةدرنة  (  الممةلؤدل، سمةالكمةل   الةذاتتة ، ا)و ةد  ونا  فروق ااد  ،ت ل ةل تانةد فروق ااد الممةلؤد
ل  الك تةة  لرلن ال ةةلد اللمسةةةةةةةةةةةةةةي و   ك ةةل للهرم   .الع ر، ت ل ةةل تانةةد فروق ااد ال رونةة ل مج ر  فسةة،

 .ق  ارتبلطت  مماسح  ت   الدرن  الك ت  لرلن ال لد اللمسي والمدفق اللمسيلااللملئج ونا   
رل  تراهت  ) يد الثسلف   ال لد اللمسةةةةةةةةي في ت د    ور رلنِّ (  راسةةةةةةةة  تللولت  2022كذلو لن 

؛ وتكانت   ل   (STC)السةعا      لات ةللام المل ت ت  ل  ؤسةسةلم الر  ت  بللمح  ق     فةرك  ا
المي    اللا م  م  الاسةةةمبلنلم ل     ال تلنلم    ةةة  ت ؛  ذ مالف م  الفةةةرك (  193)م    الدراسةةة 

بعل  رلن  معلا  ت   ل  ارتبلطت  ذام تأء رذ   ونا   لاق   ونمج    الدراسةةةةةةةةةةةة ،،  ور  ِّ ت     الع ل 
اهم ل    ار  الفةةرك  م ل    ل  فةة ر   م ل  ؛بعل  الثسلف  المل ت ت  ميم ع لال لد اللمسةةي ميم ع  و 

 ،ت ديد الثسلف  المل ت ت  ل فةةةةةةرك م ل سةةةةةة ؤ    ل   ؛الدراسةةةةةة  بأبعل  رلن ال لد اللمسةةةةةةي ميم ع 
ك ل نمج     ،   ع لا ل    نا   ال دم  ال سدم    ؤء ِّرو للتي سةةةة   ،المي ت سق لهدافهل المل ت ت و 

  ؛عل  رلن ال لد اللمسةةةي في له ت  تأء رهل     ت ديد الثسلف  المل ت ت  بللفةةةرك  لبتمبلي   الدراسةةة  
مةل في ال رتبة  الثةلنتة  م  ا ةث  سم  ء  نةل  بعةد ا  ؛بعةل  تةأء ر،ا ها بعةد الممةلؤدسكةلنةت لكثر ا   ذ 

 .الثللث ، ولخ ر،ا نل  بعد الكمل   الذاتت يل  بلل رتب  فمل بعد ال رون  لالمأء ر، 
فت  راسةةةةةة   العلاق  ت   الاامراق ال هلي ورلن ال لد اللمسةةةةةةي  ل  تعريف (  2022نل  )  وهد 

فس،ل الاامراق ال هلي و    في كفةةةةةةف المروق ت   اسطبل   وكذلو هدفت  ل  اسطبل  م  اليلسةةةةةة  ،   لدل 
ر مسمرح ي سي الضا      له ت  تمع ل  ور رلن  اي ت    ال سمفم ، ك ل قد  الب ث ل مج ر اللا  و  ئ   

( م  الذكار  37م  )     ل  الدراسةةةة  تكانت   ؛  ذ ال لد اللمسةةةةي ل م ات  م  ل را  الاامراق ال هلي 
ق اليز  ال  داني  ح   ك ل     ، لل سمفاتلم ال كامت  وال لص  ب ( م  اانلث م  اسطبل  العلم    33و) 

السةةلا  ال ل ، واسةةم د  الب ث ال لهج الاصةةمي   مسةةمفةةم  و ق ةةر الع لي اليلمعي،    مسةةمفةةم  في  
لتر    كلنت و  ،   دا  البلاث    م   مقتلن رلن ال لد اللمسةةةةةةي ، ك ل اسةةةةةةم د  الب ث ال سلرن - الارتبلطي 
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ونا   لاق  ارتبلط مانب   ال  ت   الاامراق ال هلي ورلن ال لد اللمسةةةةةةةةةةةي و عض نملئج الدراسةةةةةةةةةةة :  
دل   لة  م  الةذكار واانةلث م  اسطبةل ، ك ةل لنةه لا تانةد فروق     اةد  لة  ال مج رام ال  ئتة  كةل ذ 

ت    رن  اسطبل  م  اليلسةةةةة       لبعل  ال قتلن الثلاء  والدرن  الك ت  ل قتلن الاامراق ال هلي، 
ف  ل  تل ت  رلن ال لد اللمسةةةي  ضةةةرور  وضةةةع سةةةتلسةةة  ممكلم   تهدِّ ك ل كلن م  تاصةةةت لم البلاث : 

وم  ء     ؛ ناانةب نمسةةةةةةةةةةةةةتة    يةلتتة  لهةل تةأء ر     الم ات  م  الاامراق ال هلي   ةل لةه م  لِّ   ؛ بةأبعةل   
 . ت س   اس ا  ال هلي لتطبل  العلم    

فت  ل  تعري 2022ك ل لنرل ال لك  وفة ت )   فيتأء ر رلن ال لد اللمسةي ف (  راسة  هد 
)الثسةةةةة  المل ت تةةةةة  ت   نراؤهةةةةةل       لةةةةة  مكانةةةةة  م   العةةةةةلم    تا ار   371، والمي  م   ا  ( فر ،

الات ةةةةةللام بللعراق؛  ذ اخم رمِّ الع ل  بللحراس  العفةةةةةاائت  ال لم   ، واسةةةةةم د  الاسةةةةةم تلن كأ ا   
  قة  ارتبةلط معلا    يةلتي ت   لبعةل  لاونا   لي ع ال ع امةلم م  الع لة ، وم  نمةلئج الةدراسةةةةةةةةةةةةةة   

لمسةةةةةةةي ولبعل  الثس  المل ت ت ، ك ل رلن ال لد الل بعل  رلن ال لد ستأء ر معلا    ونا    نمج ل ضةةةةةةة،
 .اللمسي     لبعل  الثس  المل ت ت 
فت  ل  2022وتللولت  كرال  وآخرون )    ،لاق  ت   نا   اتل  الع ل تعريف الع  (  راسة  هد 

قسة    م  مالمي   ( 82) ت        ل  ت ج وااتدا  المل ت ي، م  رلن ال لد اللمسةي ك مج ر وسةتس، 
  ونمج    ت ل  اافراسي بأ  ، بلبل،  المل ت  الاقم ةةةةةل    والميلر  وال ةةةةةلل   والمعدي  ب ماضةةةةةت  الا 

  ، كذلو نمج  لهل  لال   ا ةةةةةةلئت  ليا   اتل  الع ل     ااتدا  المل ت ي     لءر ذ  ونا     الدراسةةةةةة  
   ونا  لءر ذ   ، كذلو اللمسةةةةةةةةةةي   لال   ا ةةةةةةةةةةلئت  ليا   اتل  الع ل     رلن ال لد    لءر ذ  ونا ر 

ل  لال   ا ةةةةةلئت  لرلن ال لد اللمسةةةةةي     ااتدا  المل ت ي   لال   ا ةةةةةلئت      ونا  لءر ذ   ، ل ضةةةةة،
 . ك مج ر وستس   ليا   اتل  الع ل     ااتدا  المل ت ي تانا  رلن ال لد اللمسي 

فت   لدل الرضةةةل الالتمي  مسةةةمال   ل  تعريف    Caponnetto et al. (2022 راسةةة  )وهد 
تأء ر رلن ال لد اللمسةةةةةةةي في   ار  وكذلو تعريف  ،ال ةةةةةةة   اللمسةةةةةةةت  في  ال  لرسةةةةةةة   ال ةةةةةةة    

استخدمت     ؛  ذ كوروناخلاد  نلئ      الضةجاطلم اللمسةت  ااك  لتكت  ل علم    في الر ل   ال ة ت 
في      لرسةةةةةة   ال ةةةةةة    م  ال(  527،       ل  ق اامهل )ال لهج الاصةةةةةةمي الارتبلطي المراستتتتتت 

  ، وم ل نمج    الدراسةةةة  الدور اا يلتي لرلن ال لد اللمسةةةةي  حللتل  في مللطقل ةةةة   اللمسةةةةت   ا
 .م  الرضل الالتمي، والزال   م  معدد الضجاطلم اللمست آءلر  في تس  ل
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( العلاق  ت   رلن ال لد اللمسةةةي وط ب ال تل  لدل ااخ ةةةلئ   ،  2021و رن سةةةع د )
ااخ ةلئ    اللمسة    ذكار،ا وإنلء،ل ب  لف   سةاهلج ب  ةر،    ( م 40وتكانت   ل  الدراسة  م  )

واسةةةم د  في  راسةةةمه ال لهج الاصةةةمي، واسةةةم دا  البلاث في  راسةةةمه مقتلن رلن ال لد اللمسةةةي  
(، ونمج    الدراسةة  ونا   فروق في  2019وترن   )اس سةةر،  ((Luthans et al, 2007   دا  

فس،ل لبعض ال مج رام الد  جرافت  ل ةةةةةللل الذكار، العلاق  ت   رلن ال لد اللمسةةةةةي وط ب ال  تل  و 
ول ةةةللل اسكثر خ ر ، مسلرن ، بلسقل خ ر ، ول ةةةللل ال ؤهل اس    مسلرن  بلل ؤهل اسقل، وكذلو 

 .كلنت المروق ل للل الع ر اسك ر مسلرن  بللع ر اسصجر
لةل  ة  ك مج ر  ال هةلرام ال ( في  راسةةةةةةةةةةةةةةمه  معرفة  تةأء ر2020و  ةث الحةلئي وآخرون )

ا م   87؛  ذ ت جت   ل  الدراسةة  )مسةةمسل في رلن ال لد اللمسةةي   ،العلم     يرا معلوني ال د ( فر ،
ورؤسةةل  اسقسةةل  في و ار  اللمس العراقت ، وطرب ِّست الاسةةمبلن        ل  الدراسةة  لي ع ال ع املم، 

 .اللمسي في رلن ال لد تأء ر ل  هلرام اللل    ا  ونوم  لتر  نملئج الدراس  
ور       ل  المعرف   Kim & Kweon (2020)  راسةةةة  ك ل هدفت   رلن ال لد اللمسةةةةي    

الحب  العلملام في لقسةةةةةل     رضةةةةةلم  ال لعلاق  ت   الاامراق اللمسةةةةةي والضةةةةةجاط ال هلت  لدل في ا 
،  الدراسةة  ال لهج الاصةةمي الارتبلطي   واسةةم دمت ،  في ءلاء  مسةةمفةةاتلم في كارال اليلا ت  اللمسةةي  

 لاق   م    ع    بلسقسةةةةل  اللمسةةةةت ؛ ونمج    الدراسةةةة  ونا   م رضةةةة  (  108      ل  ق اامهل ) 
كذلو نمج  لهل   . ت   ضةةةةجاط الع ل ال هلت  ورلن ال لد اللمسةةةةي والاامراق اللمسةةةةي     يلتت  ارتبلط  

ك ل لوضة ت   ، ضةجاط الع ل والاامراق اللمسةي   في العلاق  ت   رلن ال لد اللمسةي  لن هللك تأء ر،ا ل 
 . ال هلت  م  الاامراق اللمسي والضجاط    في المس  ل رلن ال لد اللمسي الدور  اا يلتي وال ه  ل 

مت  راسة  السةعدون ) تتلن مدل تأء ر   ار  الااماا  العللي    ل   ت هدف( المي  2019وكفة 
       (مفةةةةةةةةةةلرك  العاائد وامملاك ال عرف  ،م امملاك ال ع امل ،ال فةةةةةةةةةةلرك  بلت لذ السرار)بأبعل هل  

     الدراسةةةةةةةةةة     ذ طبست  (؛المملؤد وال رون  ،اسمل  ،الكمل   الذاتت )رلن ال لد اللمسةةةةةةةةةةي بأبعل    
وكلنت   ل  الدراسةةةةةةةةةةةة    ،مي ا   م  اليلمعلم والك تلم اسه ت  العراقت  فةةةةةةةةةةةة  ت خ ، ك تلم 

   ن ممج ر   ار  الااماا  العللي يد  ِّ ل( م  ل ضةةةةةةةةل  ه ئ  المدرا،، وقد نمج    الدراسةةةةةةةة  217)
 .واسه  تمعزاز  وت س   كمل ته ،ال لد اللمسي بعل   رلن  بأبسا  
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فت  لءر ضةةةةةةةةةةةةجاط الع ل     رلن ال لد  (  ل  معرف 2018 ره  )   راسةةةةةةةةةةةة  تاك ل هد 
، واخم رمِّ  بلل لفةةةةةة م ال ةةةةةة ت  بلليزائرم  العلم       (111)قاامهل    ل    ِّ  فياللمسةةةةةةي اا يلتي  

وم ل نمج    الدراسةةةةة :  .الاسةةةةةمبلن  في هذ  الدراسةةةةة  مت  د اسةةةةةمر ، و طبقت  ق ةةةةةد  الع  ِّل  بحراس   
ت   رلن ال لد ونا   لاق   كسةةةةةةت     ال لد اللمسةةةةةةي؛  ذ اتضةةةةةةلرلن      ضةةةةةةجاط الع ل تأء ر  

تعزل   لدل   ل  الدراسةةةةة    د  ونا  فروق  اللمسةةةةةي وضةةةةةجاط الع ل، كذلو اتضةةةةةل م  الدراسةةةةة 
  .( يع وال ؤهل ال ،وال  ر  ،الع ر) ج رام الد  جرافت ل  م

الاامراق الالتمي    تأء ر راس  هدفت  ل  تعرف    (2018)  السلبلني والسلبلنيك ل تللود  
، وطبست الدراسةة        ل  ق اامهل ذملر العل   مسةةمفةةم رلن ال لد اللمسةةي لدل العلم    في  في

رام العلم     ت ةةةةةةاي ونمج    الدراسةةةةةة   ل  ارتمل   ( م  العلم    ب سةةةةةةمفةةةةةةم  ذملر العل ، 230)
لسبعل  الاامراق الالتمي  مسلرن ، تم ةةةةةةاراته   ل سةةةةةةمال رلن ال لد اللمسةةةةةةي   ، ك ل نمج  لهل ل ضةةةةةة،

  الانه ةلك العةلطمي وتةدني)ونا  تةأء ر ذ   لالة   ا ةةةةةةةةةةةةةةلئتة  للاامراق الالتمي م  خلاد بعةد  
عد ت  د ال فةةل ر     رلن  ل لبر ء ر  اد  ا ةةلئتًّ  د  ونا  تأي، و     رلن ال لد اللمسةة  (اانيل 

لك ل   ،ال لد اللمسةةةةةي في ونهلم ن ر العلم       ذام  لال   ا ةةةةةلئت  د  ونا  فروق   نمج ل ضةةةةة،
الةد  جرافتة     مج رام ال عزل  ل   ااد تةأء ر الاامراق الالتمي     رلن ال ةلد اللمسةةةةةةةةةةةةةةي لةديه  تر 

في ونهلم   ذام  لال   ا ةةلئت ونا  فروق    نمج(، ك ل  ط تع  الالتم  ر ، و الع ر، سةةلاام ال )
( وكةلنةت هةذ   وال ؤهةل الع  ي  ،اللا ) الةد  جرافتة  مج رام ال ن ر العةلم    ااد المةأء ر تعز   ل   

 .بلللسب  ل  ؤهل الع  يالدكمارا  ل للل ل للل اانلث و  المروق 
ن  ل المأء را  ت   ر ق  لاالع مهل المي هدفت  ل  معرف  راسةةة( في 2018وسةةةعت المملاو  )

وال ةةةةةةةةةةةةة ت المل ت ي بأبعل      (وال رون   ،المملؤد ، الكمل   الذاتت )اسمل،ال لد اللمسةةةةةةةةةةةةةي بأبعل    
( لدل   ل  م  ال الم   في مسةةمفةةم  ال سةة   العل ؛  ذ وسةة اك ال ةة ت   ،المااصةةل  م مفةةكلا)

ال لد اللمسةةةةةي  رلن   بعل  لم       ذ لال سةةةةةمال ال  داني في مسةةةةةمفةةةةةم  ال سةةةةة   العل  لم ديد  لرنر  
ا104الدراسةةةةةةةةةة  م  )  ل   وتكانت   ،ال ةةةةةةةةةة ت المل ت ي اسكثر تأء ر،ا في اخم روا بللحراس     ( فر ،

رلن ال لد اللمسةي في مسةماالم ال ة ت     يلتي سبعل  ونا  تأء ر  العفةاائت ، ونمج    الدراسة   
 .لدل   ل  الدراس المل ت ي 
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فت  ل2018وقل  الكع ي وال فل  ي )   قتلن رلن ال لد اللمسي في الاسس ( تدراس  هد 
نت   ل  الدراسةةةةة  م  ) ( م  طلاف ول ضةةةةةل  ه ئ  المدرا، بيلمع  بجدا  230اليلمعي؛  ذ تكا 

ل لبعض ال مج رام كةلل هلة  )طةللةبف مالف(، واليل، )ذكرف لنث ( والم  ةةةةةةةةةةةةةةص )   يف   فسة، و 
ا ، وم  لتر  نملئج الدراسةة :  انسةةلني(، وقد اسةةم د  البلاثلن مقتل ن رلن ال لد اللمسةةي الذ  ل د  

ل ارتمل  مسةةةةةمال رلن ال لد  ارتمل  مسةةةةةمال رلن ال لد اللمسةةةةةي لدل   ل  الب ث، ك ل نمج ل ضةةةةة،
ل ونا  فروق ذام  ص، ونمج ل ضةةةة، اللمسةةةةي لدل الع ل  بجض الل ر    ال هل  واليل، والم  ةةةةي

فس،ل ل مج ر ال هل  ل ةةةةةللل ل ضةةةةةل  ه ئ  المدرا،، كذ  لو نمج ونا  فروق ذام  لال   ا ةةةةةلئت  و 
فس،ل ل مج ر اليل، ل للل الذكار  . لال   ا لئت  و 

لءر نا   العلاق  المبل لت  ت      اخمبلرِّ  ل   ت هدف  (  راسةةةةةةةةة ، 2018ك ل لنرل ال لسةةةةةةةةةي )
السلئد ومرؤوسةته ورلن ال لد اللمسةي     الارتبلط الالتمي لدل ه ئ  الم راض في ال سةمفةاتلم  

( م  ه ئ   358 ذ لرنرات الدراسةةةة        ل  ت جت )  .ليلمع  ال ل ةةةةار   وال راكز الح ت  الملبع 
 ,Luthans et alالم راض، واسةةةةةةةةم د  البلاث في  راسةةةةةةةةمه مقتلن رلن ال لد اللمسةةةةةةةةي   دا   

(، ونمج    الدراسة  ونا   لاق    يلتت  ت   رلن ال لد اللمسةي والارتبلط الالتمي، ك ل  (2007
ل ونا  لءر لرلن   ال ةلد اللمسةةةةةةةةةةةةةةي في العلاقة  ت   نا   العلاقة  المبةل لتة  ت   السةلئةد  نم ج ل ضةةةةةةةةةةةةةةة،

ومرؤوسةةةةته و    الارتبلط الالتمي؛  ذ اتضةةةةل م  الدراسةةةة  لنه في لل ِّ ونا  مسةةةةمال مرتمع م   
رلن ال لد اللمسةةةةةةةي لدل   ل  الب ث يز ا  لءر نا   العلاق  المبل لت  ت   السلئد ومرؤوسةةةةةةةته في  

 .ت س   الارتبلط الالتمي
فت   الدور الاسةةةةةةةتس لرلن ال لد اللمسةةةةةةةي   ل  تعريف   Ronald (2012) راسةةةةةةة   ت ل ل هد 

( م   116      ل  ق اامهل )  وسةةةةةة اكتلم   ل ال الم   ،    ن ل    ل   ار  الااماا  العللي
  ارتمل   ، ونمج    الدراسةةةةة  لن الهاللد    (Benelux) مي ا   م  ال ل  لم في ملحس مالمي  

ارتمل    ك ل نمج لن  ،رلن ال لد اللمسةةةةةةةي ل  الم  م      ك  ر    ةةةةةةةار لعللي  عز  بن ل  الااماا  ا
 .م  س اكتلم الع ل العكست   ك  ر   ار رلن ال لد اللمسي ل علم     س ل ب

لبعض مسةةة بلم ونملئج رلن    ن اذج مسمرحذ (  ل  تسد    2010ك ل سةةةع ت  راسةةة   تراهت  )
 وال م ث ةة  في القتةةل   ال اءاق تهةةل، وال لةةلم المل ت ي الةةدا  ، والمعس ةةد ال اقمي؛  ال ةةلد اللمسةةةةةةةةةةةةةةي
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ال سةةةةةةةمفةةةةةةةاتلم وال راكز الح ت  بيلمع     ذ ت ثل ميم ع الدراسةةةةةةة  في ال  لرسةةةةةةة   ال ةةةةةةة     في
 سةمفةاتلم   ة     في ال( م  ال  لرسة   ال358؛ ولنرات الدراسة        ل  قاامهل )ال ل ةار 

واسةم د  البلاث في  راسةمه مقتلن رلن ال لد اللمسةي   دا    .وال راكز الح ت  بيلمع  ال ل ةار 
Luthans et al, 2007)  ونمج    الدراسةةةةةةةةةة  ونا  تأء ر سةةةةةةةةةة  ي ل معس د ال اقمي     رلن ،)

ل ونا  تأء ر   يلتي لرلن ال لد  اللمسةةةي     كل ذ م   ال لد اللمسةةةي، ك ل نمج    الدراسةةة  ل ضةةة،
  .الرضل الالتمي والالمزا  المل ت ي

لتضةةل لن الدراسةة  ال للت  تم  ز    الدراسةةلم السةةلبس  م   ،  في ضةةا  الدراسةةلم السةةلبس 
و للرغ  م  ذلو اسةةةةةةةةةةةممل  البلاث م  هذ  الدراسةةةةةةةةةةةلم في  ،  وال لهج، ا ث الهدف والع ل  والا ا  

 .وااطلر الل ر  ومللقف  اللملئج، ل دا  الا ا  

 :ةــدراسـراءات الــإجج وــمنه

 عم د      راسةةةة    ا ث لن هذا ال لهج،  في هذ  الدراسةةةة   ال لهج الاصةةةةمي اسةةةةم دا   ت 
ل، فللمع  ر ل لو ك تًّ الااقع واهم  تاصةةةةمهل وصةةةةم،ل  قتس،ل، واع ر  لهل تع  ر،ا كتاتًّ   ال لهر  ك ل تاند في

 الكتمي   ةف للل ال لهر  وا    خ ةلئ ةهل، ت ل ل المع  ر الك ي  عح لل وصةم،ل رق ت،ل ل سدار ال لهر  
ا لبعد مل ه   تل  فةةةةم ل      ، ك ل لن هذا ال لهج لا  سم ةةةةر     ن ع ال تلنلم وت اا هل  ، اي هل لو  

، ومعرفة  العلاقةلم ال  لتة  وال سةلرنةلم ت    سنةه يمضةةةةةةةةةةةةة   قةدر،ا م  الممسةةةةةةةةةةةةة ر لهةذ  ال تةلنةلم   ؛ م  ذلةو 
   . ( 2019  )العسةلف،   ال رمج  ِّرام 

ال  لرسةةة   ال ةةة     ب سةةةمفةةةاتلم م لف      ن تع  م  ل دراسةةة  اسصةةة ي  ال يم ع  ن تكا  
ل وم لرسةةةةةة  ا ث ت م  د  12713اساسةةةةةةل  والبللم  د ه  ) ( م لرن  6515الذكار ) ( م لرسةةةةةة،

  (% 48.7( م لرسةةةةة  صةةةةة ت  تلسةةةةةب  )6198 د  اانلث )ك ل ت م  %(،    51.3صةةةةة ي تلسةةةةةب  )
  .وذلو وفس،ل للإا لئت  الرس ت  ا ار  ال اار  البفرا  لءلل  تح  ق ل ا  الدراس 
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نت     ِّل   :م  الدراس  تكا 

ل صةةةةةةةةة ت،ل م  خلرج   ل  الدراسةةةةةةةةة  اسسةةةةةةةةةلسةةةةةةةةةت (  30) ت جت      مِّ  د ل مأكي   وذلو  ؛م لرسةةةةةةةةة،
  .( س اتي الدراس ثبلم الو  دق ِّ الستكاممرا  )ال ال  لئص 

بعد المأكد م  ال  لئص الستكاممرا  س اتي الدراس ، قل  البلاث تمح  ق ل اتي  راسمه  
  والذ  ت   ت ديد وذلو م  خلاد تا اعهل في فكل روابس  لكمرونت  و لركا      الع ل  اسسلست   

 ا  معل لم   ه ل:بلسم د 
 .(Thompsonمعادلة ثامبسون ) -1

 

(  0.95: الةةدرنةة  ال عتةةلراةة  ال سةةلت ةة  ل سةةةةةةةةةةةةةةمال الثسةة  )Z: اي  ال يم ع  Nا ةةث  ن:  
: نسةةب  تافر ال لصةةت  وال  ليد  وتسةةلو   P(  0.05: نسةةب  ال حأ وتسةةلو  )d(  1.96وتسةةلو  )

  .%( 5( ونسب  خحأ )%95( وذلو تدرن  ءس  )0.50)

 
 :رــارد جيجــة ريتشــادلــمع -2

(  0.95: الةةدرنةة  ال عتةةلراةة  ال سةةلت ةة  ل سةةةةةةةةةةةةةةمال الثسةة  )Z: اي  ال يم ع  Nا ةةث  ن  
 .: نسب  ال حأd( 1.96وتسلو  )

ل صةةةةةةةةةة ت،ل(  373)ووفس،ل لهلت   ال عل لم   ت م  د  الع ل  اسسةةةةةةةةةةلسةةةةةةةةةةت      ت   وقد   .م لرسةةةةةةةةةة،
الحبقت  م  ن تع ال  لرسةة   وال  لرسةةلم بلل  لف  ، واليداود رق     عفةةاائت  ال  حراس للبه   اخمتلر 

( تاضةةةةةةل ل دا  وتملصةةةةةة ل   ل  الدراسةةةةةة  اسسةةةةةةلسةةةةةةت  اسةةةةةةب، اليل،، والدرن  3( و)2( و)1)
 . د  سلاام ال  ر الالتات ، و 

𝒏 =
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46 12.3% 

97 26% 

106 28.4% 

38 10.2% 

86 23.1% 

373 100% 

114 30.6% 

132 35.4% 

127 34% 

373 100% 

راسةةةةةةةةةةةةلم السةةةةةةةةةةةةلبس    واسب لث  ت   تلل  مقتلن رلن ال لد اللمسةةةةةةةةةةةةي بعد الاطلا      الد ِّ
المي اسةةم دمت مسليت، رلن ال لد و الدراسةة  ال للت     وممج ر   ذام ال ةة   ب فةةك    ال م  ةة ةة 

  .اللمسي
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ةلأالساااا  لألأللمقياااال لأإعااااداد لأعناااادلأالبلحاااا  لألأىراعاااالأقااااد لأ لأالمقاااال ي لألإعاااادادلأالعلمياااا 
لأ:لأالآتيلأفيلأ المتمثلة

 .رلن ال لد اللمسي تللولت  المي والل  را لم  اللمسي المراث      الاطلا  -1
راسةةةلم   بعض   ل    بللرنا   البلاث   قل   -2   العلاق  ذام   والعلل ت   والعر ت   ال   ت     واسب لث   الد ِّ

وقد ت  المرك ز   ال قتلن لبعل  وربلرام   تلل   في   ملهل  للاسةةةةممل     رلن ال لد اللمسةةةةي ب رمج  ِّر  
راسةةةةةةلم     ت و     ال  لرسةةةةةة   ال ةةةةةة     بفةةةةةةكل  ل  لو نز  مله ؛ المي لنرات        الد ِّ

(،  2023الرنا   ل   راسةةةةةةةة  )  د العزاز و  د ال  ت ، ل للسةةةةةةةةب غر  الدراسةةةةةةةة ؛  ذ ت   
(، و راسةةةةةة   2021(، و راسةةةةةة  )سةةةةةةع د،  2022( و راسةةةةةة  )نل ، 2022و راسةةةةةة  ) تراهت ،  

(، و راسةةةةةةةة  2018و راسةةةةةةةة  )لتا ال علطي، (،  ۲۰۲۰)فلئق،  راسةةةةةةةة  (، و 2021)ناهر، 
 و راس    (Joo & Lee, 2017)و راس    ( ۲۰۱۸)السلبلني،  (، و راس  2018)المملاو ، 

(Goertzen & Whitaker, 2015)     و راسةةةةةةةةةةةةةة(Gorgens & Herbert 2013)  ،
 .  (Luthans & Norman, 2007)(، ومقتلن  2010و راس  ) تراهت ،  

؛  ذ اط ع البلاث  ال يلد  هذا  في  ت       ِّ صر   المي  واسنل ت   العر ت    سليت،ال       الاطلا  -3
راسةةةةةةةةةةةةلم المي ت  ف هل تلل  وتح  ق مسليت، لرلن ال لد اللمسةةةةةةةةةةةةي            د  م  الد ِّ

 .  للم م م م  بعض  ملهل م لءل لع ل  الدراس  ال للت  )ال  لرس   ال     (

بعةل  ومكانةلم رلن  ل  والمي اةد م   الةدراسةةةةةةةةةةةةةةلم والب اث،  ت ةو       البةلاةث   اطلا   بعةد  -4
(، وامكان  وال رون  ،واسمل ،المملؤدو  ،الكمل   الذاتت )( لبعل  وهي  4ال لد اللمسةةةةةةي في )

راسلم م    .ربلرام  7لو  6كل بعد في لغ ب الد ِّ

  د  تالمي  يلتت   االمسةةت   ال  لرلن ال لد اللمسةةي بأنه )السةة     نرائي تعرا ت  صةةتلغ    -5
وذلو م  خلاد ت  كه الثس  والمعللت  في ذاته وقدراته      نيل    ال  لرن ال ةة ي ا   ل

وانبلته وت س ق لهدافه، مه ل كلنت صةةةعا مهل؛ وامملاكه المملؤد والعزا   واارا   واسمل 
في السدر      ت قتسهل وتيلو  ال ةةةةةةةةعا لم، والماافق مع المج رام ال سةةةةةةةةمس  ت ، والم مع  
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ل ملةةه في  بةةلل رونةة  والم مةةلؤد في الم حتس والملم ةةذ ب ةةل يماافق مع هةةذ  المج رام؛ سةةةةةةةةةةةةةةعتةة،
 .ت س ق اسهداف     الانه اسفضل(

 ال لصةة   العبلرام   م    مي ا   تعرا   نرائي لكل بعد، وفي ضةةائه ت  صةةتلغ     صةةتلغ  ت    -6
لر ع  لبعل  هي    م  في صةةةةةةارته اسولت   ال قتلن   يمكان ، ا ث  بلل قتلن   بللبعد ذ  ال ةةةةةة   

 )الكمل   الذاتت ، اسمل، المملؤد، المكت (، ا ث تا  ت ربلرام اسبعل  كللتي: 
 قةدرام ب ةل   م ةو م      ةةةةةةةةةةةةةة يال  ةلرن ال ءسة وتعلي   الكفالء لأالاتاتياة::لألأالب عادلأال ا (ل

، وإنيل  ال هل  والاانبلم في ال ال فةةةةكلام وتيلو  ال ةةةةعا لم    وسةةةة لم تسةةةةل د 
البعةةةةد   ال قتةةةةلن  في  (  6  –  1م  )  عبةةةةلرام وهي ال،  ربةةةةلرام (  6م  )وتكان هةةةةذا 

 .ب ارته اسولت 

      تةهسةدر بال  ةلرن ال ةةةةةةةةةةةةةة ي واعلي الم ةةةةةةةةةةةةةةار الي ةد لةدل   :ما اللأ:الب عادلأالثالني (ف 
الم حتس الي د وامملاكه للإرا   والعزا   في سةةةةة  ل ال ال فةةةةةكلام المي تاانهه في 

وهي    ربةلرام،(  6م  )وتكان هةذا البعةد    ،    ت س ق اسهةداف  قةدرتةهم تس    ةه و 
 .ال قتلن ب ارته اسولت في ( 12 – 7)م   العبلرام 

تةة  ن ا اساةةداث  تمك ر ال  ةةلرن ال ةةةةةةةةةةةةةة ي بةةإ يةةلتواعلي    التفال ا:لألأ:الب عادلأالثاللا  (ج
(  6م  )تكان هذا البعد ، و ال للت  وال سةةةةةةةةةمس  ت  والمأء ر اا يلتي في تمك ر الخرا 

 .ال قتلن ب ارته اسولت  في( 18 – 13م  ) وهي العبلرام  ربلرام،

      الاسةةميلب  ل  روف ال  ئت   ال  لرن ال ةة ي قدر   وتعلي :تكيفاللألأ/الب عدلأال ابع (   
لعا   ل اضةةةةةةةةةةةةةةع الح تعي  لةةد المعر  ل  ااقف ال تةةلتتةة   وا  والماافق معهةةل  ال  تحةة 

م   (  24  –  19م  )  وهي العبلرام ،  ربلرام ( 6م  )وتكان هذا البعد   ،الضةةةةةةلغح 
 .ال قتلن ب ارته اسولت 

ا ث   ملر  وفق تدراج لتكرم ال  لسةةةةةةةةةةةي          ربلرام ال قتلنت   تدراج الاسةةةةةةةةةةةميلب -7
 غ ر ماافق  –لاتلنل    -  ماافق  - ماافق بفةةةةد )  التت :ال م ا   ادل  رنلم ال اافس   

 .(غ ر ماافق بفد  -
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ل ال م ا  م   رن  وااد   ل  خ ،  رنلم في كل  -8 ت  ت ةةة تل ال قتلن بأن     ةةةر

ماافق بفةةةةةةةةةةةةةةةةد ف خ ،  رنةةلم، ماافق ف لر ع  )ربةةلر  م  ربةةلرام ال قتةةلن كةةللتي:  

 .(ماافق بفد ف  رن  غ ر غ ر ماافقف  رنم  ، لاتلن،لف ءلاث  رنلم    رنلم،

   . ( ،  د  سلاام ال  ر  الدرن  الالتات  )اليل،،  والمي افم  ت      ال تلنلم اسولت   ت  ت ديد  -9

الذ  قد  مي ا      سعل   ال فرف     الدراس ت    ر  ال قتلن ب ارته اسولت        -10

 .    ال  ك    ال قتلن عر  م  ال لاا لم وونه بعد ذلو ب

   مدل    الاسةةةةةةةةةةةةممسةةةةةةةةةةةةلر مله   ا ث ت ، ( م ك 13    )  ال قتلن عر  قل  البلاث ب -11

  معل  العبلر   وضةةاحانم ل  ربلرام كل بعد ل بعد المي تلم ي  لته م   دمه، و   مدل 

إضةةةةةةةةةلف  ل  و تعديلام   نرا  ل   ك ل ط ب م  ال  ك   ال جاا ،   مهلصةةةةةةةةةتلغ  وصةةةةةةةةة  

 .ل  قتلن والهدف مله اقمراالم يرونهل مللسب 

(  30والبللم  د ه  )  قتلن بعد الم كت  والمعديل     الع ل  الاسةةةةةةةمحلارت ت   تح  ق ال  -12

ل صةة ت،ل وذلو ل مأكد م  ال  ةةلئص السةةتكاممرا  )ال ةةدق والثبلم( ل  قتلن؛  ذ   م لرسةة،

 .اسم د  البلاث ل سلف ال دق والثبلم الحرق التت 

   

 صدق المحكمين:

ل مةأكةد    مةدل انم ةل   وذلةو  ،  ( م ك ة،ل13ت    ر  ال قتةلن ب ةةةةةةةةةةةةةةارتةه اسولتة      )

وصةةةةةةةةةةةة   صةةةةةةةةةةةةتلغمهل    لعبلر امعل     وضةةةةةةةةةةةةاحمدل و    ربلرام كل بعد ل بعد المي تلم ي  لته، 

   و لل   .ل  قتلن والهدف مله  اقمراالم يرونهل مللسةةةةةةةب إضةةةةةةةلف  ل  و تعديلام    وإنرا  ل  ال جاا ،

  صةة  ل ل تقتسةةه ووضةةااهل وانم لئهل ل بعد و   العبلر     ملاا لم ال  ك    م  ا ث مللسةةب   

  .للإنلب      ربلرام ال قتلن وملائ   فئلم الاسميلب  ال  لست  ،ال جاا  مهلصتلغ
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لداخ ي بللمح  ق     الع ل   ت  المأكد م  صةةةةةدق الانسةةةةةلق ا  :الداخلي صاااادتلأاقتساااالت
ا؛  ذ ت  اسةةةةةةةةةةةةةةلف معةلملام الارتبةلط ت    رن  كل ربةلر  مع  30الاسةةةةةةةةةةةةةةمحلارتة  و د هل ) ( فر ،

الةةدرنةة  الك تةة  ل بعةةد الةةذ  تلم ي  لتةةه العبةةلر  بعةةد اةةذف  رنةة  العبةةلر  م  الةةدرنةة  الك تةة  ل بعةةد 
وكل  )الكمل   الذاتت (بعد اسود  ال لم ت   لته، ولتضةةةةةل لن معلملام الارتبلط ت   الدرن  الك ت  ل 

( ون تع هذ  القت  ذام  لال   ا لئت   0.71(  ل  )0.60ربلر  م  ربلرام البعد تراوات م  )
تدرن  مس ال  م  صةةةدق   لبعد اسود )الكمل   الذاتت (( م ل  فةةة ر  ل  ت مع ا0.01 لد مسةةةمال )

(  ل  0.59لارتبةلط تراواةت م  )وفت ةل يمع ق بةللبعةد الثةلني لن معةلملام ا  .الاتسةةةةةةةةةةةةةةةلق الةداخ ي
لبعد ( م ل  فةةةة ر  ل  ت مع ا0.01( ون تع هذ  القت  ذام  لال   ا ةةةةلئت   لد مسةةةةمال )0.70)
لن   (المملؤد) ثللث لبعد الوفت ل يمع ق بل .تدرن  مس ال  م  صدق الاتسلق الداخ ي (مل)اس  ثلنيال

القت  ذام  لال   ا ةةلئت   لد   ( ون تع هذ 0.69(  ل  )0.60معلملام الارتبلط تراوات م  )
تدرن  مس ال  م  صةةةةةدق الاتسةةةةةلق   (المملؤد) لثللث لبعد ا( م ل  فةةةةة ر  ل  ت مع ا0.01مسةةةةةمال )

(  ل  0.59لن معةةلملام الارتبةةلط تراواةةت م  )  (المكت )  رابعلبعةةد الوفت ةةل يمع ق بةةل  .الةةداخ ي
لبعد ل  فةةةة ر  ل  ت مع ا( م 0.01( ون تع هذ  القت  ذام  لال   ا ةةةةلئت   لد مسةةةةمال )0.71)
وامضةةةةةل ل بلاث م  نملئج اليداود  .تدرن  مس ال  م  صةةةةةدق الاتسةةةةةلق الداخ ي (المكت )  لرابعا

(  0.59السةةةةةةةةلبس  لن معلملام الارتبلط لي تع ربلرام مقتلن رلن ال لد اللمسةةةةةةةةي تراوات م  )
( م ل  0.01مسةةةةةةةمال )( لي تع العبلرام ون تع هذ  القت  ذام  لال   ا ةةةةةةةلئت   لد  0.71 ل  )

 . ف ر  ل  ت مع مقتلن رلن ال لد اللمسي تدرن  مس ال  م  صدق الاتسلق الداخ ي

 :يـــائـــدق البنـــج( الص

(  30ت  المأكد م  ال ةةةدق ال للئي ل  قتلن بللمح  ق     الع ل  الاسةةةمحلارت  و د هل )
واسبعل  مع الدرن  م لرن صةةةةةةةة ي، واسةةةةةةةةلف معلملام الارتبلط ت    رن  اسبعل  و عضةةةةةةةةهل،  

الك ت  ل  قتلن بعد اذف  رن  البعد م  الدرن  الك ت  ل  قتلن، ولتضةةةةةةةل لن معلملام الارتبلط  
(  0.01( ون تع هذ  القت  ذام  لال   ا ةةةةةلئت   لد مسةةةةةمال )0.68(  ل  )0.61تراوات م  )

 .م ل  ف ر  ل  ت مع مقتلن رلن ال لد اللمسي تدرن  مس ال  م  ال دق ال للئي
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لأ:التجزئةلأالنصفية(لأكللتلليلأ–)الفللأك  نبلخلألأبط  قتين المقيل لأثبلت من تملأالتأكد

ت  اسةلف الثبلم ل قتلن رلن ال لد اللمسةي سةاا      مسةمال اسبعل  لو الدرن  الك ت   
معةلملام المةل كرونبةلم سبعةل  ال قتةلن ت جةت     الماالي ولتضةةةةةةةةةةةةةةل لن قت  ، بحراسة  المةلكرونبةلم

(  0.95( ك ةل ت جةت قت ة  معةلمةل المةل كرونبةلم ل  قتةلن ككةل )0.92  -0.93  -0.88  -0.92)
 .وهذ  القت  تعم ر قت  مرتمع  تف ر  ل  ت مع مقتلن رلن ال لد اللمسي تدرن  مس ال  م  الثبلم 

  اسةلف الثبلم ل قتلن رلن ال لد اللمسةي سةاا      مسةمال اسبعل  لو الدرن  الك ت   ت
بحراس  الميزئ  الل ةةات  م  خلاد تسسةةت  العبلرام سةةاا   اخل كل بعد لو     مسةةمال ال قتلن  
ككل  ل  قسة   ، السسة  اسود  فةم ل     العبلرام المر   ، والسسة  الثلني افةم ل     العبلرام  

 ؛  ذ ت  اسةةةةةةةةةةةةلف الثبلم بحراسم  )نم لن وسةةةةةةةةةةةة  رملن تراون( ل ميزئ  الل ةةةةةةةةةةةةات  سبعل   الزونت
بحراس   ولتضةةةةةةةةةل لن قت  معلملام الثبلم سبعل  ال قتلن  ، ال قتلن اسر ع  وكذلو ل  قتلن ككل

لةةدرنةة  الك تةة  ل  قتةةلن  ( و  جةةت ا0.63  -0.64  -0.62  -0.65ت جةةت     الماالي )  نم ةةلن
معةلملام الثبةلم سبعةل  ال قتةلن بحراسة  سةةةةةةةةةةةةةة  رمةلن تراون     الماالي  ك ةل ت جةت قت  .(0.67)
ون تع هةةذ  القت     (0.68لةةدرنةة  الك تةة  ل  قتةةلن )( و  جةةت ا0.65  -0.66  -0.64  -0.65)

 .تعم ر قت  مرتمع  تف ر  ل  ت مع مقتلن رلن ال لد اللمسي تدرن  مس ال  م  الثبلم 
 ل  ارتمل  قت  معلملام الثبلم سبعل     يمضةةةةةةةةةةةةةل ل بلاث م  نملئج اليدول   السةةةةةةةةةةةةةلبس  

ال قتةةلن ول  قتةةلن ككةةل بكلا الحراسم   ال م   اسةةةةةةةةةةةةةةم ةةدمهةةل البةةلاةةث )المةةل كرونبةةلم، والميزئةة   
 .الل ات ( م ل  ف ر  ل  ت مع مقتلن رلن ال لد اللمسي تدرن  مس ال  م  الثبلم 

ا مه وإمكلنت   بلل ةةةةةةدق والثبلم، وصةةةةةةلا  بعد المأكد م  ت مع مقتلن رلن ال لد اللمسةةةةةةي
( ربلر  ما     24تح تسه     لفرا  الع ل  اسسةةةةلسةةةةت ، افةةةةم  ت ال ةةةةار  اللهلئت  ل  قتلن     )

وت  اسةةةةةم دا  مقتلن لتكرم ال  لسةةةةةي ال مدرج لاسةةةةةميلبلم   ل  الدراسةةةةة       ، ( لبعل  4    )
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تلن،لف  لا  ماافق بفةةةةةةةةةد ف خ ،  رنلم، ماافق ف لر ع  رنلم،)تعح   ربلرام ال سليت،، ب  ث  
 .(غ ر ماافق بفد ف  رن  غ ر ماافقف  رنم  ، ءلاث  رنلم 

ا   - مل مض   –ماسةةةةةةةةس    -مرتمع  –ول عرف  هل مسةةةةةةةةمال رلن ال لد اللمسةةةةةةةةي )مرتمع ند،
ا(، ت  تسست  فئلم الاسميلب   ل  خ ، فئلم     الل ا التي:  مل مض ند،

 4ف  1 – 5لقل  رن  ف  –مدل الاسميلب  ل عبلر  ف ل     رن   ▪
 المئ  ف مدل الاسميلب  ف  د  فئلم الاسميلب  ال رغا   طاد  ▪
 0.8ف  5ف4طاد المئ  ف  ▪

البلاثر بعض  لسةةلل ب ااا ةةل  الاصةةمي المي ت ث  ت للإنلب     السةةؤاد اسود اسةةم د    
سةةلتي والان راف ال عتلر  والمرت ب لكل برعد م  لبعل  رلن ال لد اللمسةةي )الكمل     في ال ماسةةس ال ِّ

مكتي (، كذلو اسةةةةةةلف ال ماسةةةةةةس ال سةةةةةةلتي العل  والان راف ال عتلر  ال الذاتت ، واسمل، والمملؤد، و 
  ر ث ِّل الدرن  الك ت  لرلن ال لد اللمسي؛  ذ  كلنت اللملئج ك ل  أتي:   العل  لي تع اسبعل ، والذ  

    
 ..

 ..

 ..

..

. .  

سةةةلتي العل  ل سةةةمال رلن ال لد  اللمسةةةي ترفةةة ر نملئج اليدود السةةةلتق  ل  لن ال ماسةةةس ال ِّ
 . (، وها مسةةمال )مرتمع( 3.63لدل ال ر لرسةة   ال ةة ِّ  ِّ    ب سةةمفةةاتلم م لف   اساسةةل   سةةلو  ) 

  - 3.65  - 3.71ك ل للهرم اللملئج لن ال ماسةةةةةةةحلم ال سةةةةةةةلتت  سبعل  رلن ال لد اللمسةةةةةةةي هي ) 
ب المرت ب؛  ذ نل  برعد )المملؤد( في المرت ب اسود ب ماسس اسلتي 3.57  - 3.57   ( 3.71)   ( اس 
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ومسةمال   ( 3.65)   ( ب ماسةس اسةلتي الكمل   الذاتت  ومسةمال )مرتمع(، وا ته في المرت ب الثلني برعد ) 
ومسةةةةةةمال )مرتمع(،    ( 3.57)   )مرتمع(، ء  نل  برعد )المكتي ( في المرت ب الثللث ب ماسةةةةةةس اسةةةةةةلتي 

 . ومسمال )مرتمع(   ( 3.57)   ولخ ر،ا في المرت ب الرابع برعد )اسمل( ب ماسس اسلتي 
لا، انلبلم    ِّل  الدراسةةةةةة       30،  29،  28،  27  ِّ  اليداود رق  )وتر  ( وصةةةةةةم،ل مرم ةةةةةة 

د م  لبعل  رلن ال لد اللمسي ك ل  أتي:  ربلرام كل برع 
  الكمل   الذاتت البرعد اسود: 

    
 

 
  

 . 3.72 1.00 

 
.  3.71 0.95 

 .  3.71 0.96 

 
.  3.70 0.94 

 .  3.69 0.94 
 .  3.36 1.08 

 3.65 0.77 

تفةة ر نملئج اليدود السةةلتق  ل  لن ال ماسةةس ال سةةلتي العل  ل سةةمال الكمل   الذاتت  نل   
ل(؛  ذ  ت  م مسةدار  ) د اسود  3.65)مرتمعة، (، ك ةل تراواةت ال ماسةةةةةةةةةةةةةةحةلم ال سةةةةةةةةةةةةةةلتتة  لعبةلرام البرعة 

 (؛  ذ نةل م ال ماسةةةةةةةةةةةةةةحةلم ال سةةةةةةةةةةةةةةلتتة  ل عبةلرام رق  3.72(  ل  )3.36)الكمةل   الةذاتتة ( م  )
( فيل  3( في فئ  الاسةةةةةةةةميلب  )مرتمع(، لمل ال ماسةةةةةةةةس ال سةةةةةةةةلتي ل عبلر  رق  )6، 5، 4،  2، 1)

 .(0.36ضِّ   فئ  الاسميلب  )ال ماسس(؛ و  م )
سةةةةةةةةةةةلتي ه ل: العبلر  ل  للي في  ( " لنم ِّذ  5  رق  )وكلنت ل    ربلرت   في ال ماسةةةةةةةةةةةس ال ِّ

(  4( ومسةةةةمال اسةةةةميلب  )مرتمع(، والعبلر  رق  )3.72" ب ماسةةةةس اسةةةةلتي ت م ).الاقت ال  د  لهل
"لفم ر تلمسةي في الانم ل لم ال لصة  ب يلد ت  ة ةي ك  لرن صة ي" ب ماسةس اسةلتي ت م  

 .( ومسمال اسميلب  )مرتمع(3.71)
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(: "لمم و ال ةةةةةة ا  6ال ماسةةةةةةس ال سةةةةةةلتي ه ل: العبلر  رق  )ك ل كلنت لقل ربلرت   في 
سةةةلتي مسدار  ) (، ومسةةةمال اسةةةميلب  )مرتمع(،  3.69 لد مااقف ال للفسةةةلم والم د " ب ماسةةةس اِّ

(،  3.36" ب ماسةةةس اسةةةلتي مسدار  )  الم دث تثس  لءلل  الانم ل لم   (: " لسةةةمحتع3والعبلر  رق  )
 .ومسمال اسميلب  )مماسس(

 لــي: الأمَــاند الثــالبُع

   
 

 
 
  

 . 3.65 1.07 

 
. 

 3.63 0.95 

 
. 

 3.62 0.99 

 
. 

 3.60 0.96 

 
. 

 3.54 0.95 

 
. 

 3.38 1.07 

 3.57 0.86 

تفةةةةةةةةة ر نملئج اليدود السةةةةةةةةةلتق  ل  لن ال ماسةةةةةةةةةس ال سةةةةةةةةةلتي العل  ل سةةةةةةةةةمال اسمل نل   
ل(؛  ذ ت م مسةدار  ) (، ك ةل تراواةت ال ماسةةةةةةةةةةةةةةحةلم ال سةةةةةةةةةةةةةةلتتة  لعبةلرام البرعةد الثةلني  3.57)مرتمعة،

،  10، 9، 7(؛  ذ نل م ال ماسةةةحلم ال سةةةلتت  ل عبلرام رق  )3.65(  ل  )3.38)اسمل( م  )
( فيل  ضةةةةِّ   فئ   8( في فئ  الاسةةةةميلب  )مرتمع(، لمل ال ماسةةةةس ال سةةةةلتي ل عبلر  رق  )12،  11

 .(3.38لب  )ال ماسس(؛  ذ  ت م )الاسمي
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(: "لمم و العزا   في  7وكلنت ل    ربلرت   في ال ماسةةةةةةس ال سةةةةةةلتي ه ل: العبلر  رق  )
( ومسةةةةمال اسةةةةميلب  )مرتمع(، والعبلر  رق  3.65سةةةة  ل ت س ق اسهداف" ب ماسةةةةس اسةةةةلتي ت م )

ا م  الحرق والاسةلئل المي ترسةل د     ت س ق اسهداف10) " ب ماسةس اسةلتي ت م  (: "لمم و  د ،
 .( ومسمال اسميلب  )مرتمع(3.63)

(: "لد   فةةةعار بأنلي  9ك ل كلنت لقل ربلرت   في ال ماسةةةس ال سةةةلتي ه ل: العبلر  رق  )
( ومسةةةةةةةمال اسةةةةةةةميلب   3.54اسستر  نيل ام في ميلد ت  ةةةةةةة ةةةةةةةي" ب ماسةةةةةةةس اسةةةةةةةلتي مسدار  )

مل يراانهلي م  مفةةكلام" ب ماسةةس   (: "لد   ختلرام ممعد   تسةةل د في ال8)مرتمع(، والعبلر  )
 .(، ومسمال اسميلب  )مماسس(3.38اسلتي مسدار  )

  اؤلـث: التفـالـد الثـالبُع

    
 

 
  

 .  . .  

 
.  . .  

 
.  . .  

  .  . .  

 
.  . .  

 .  . .  
 . .  

تفةةةةةةةة ر نملئج اليدود السةةةةةةةةلتق  ل  لن ال ماسةةةةةةةةس ال سةةةةةةةةلتي العل  ل سةةةةةةةةمال المملؤد نل   
ل(؛  ذ  ت م مسةدار  ) (، ك ةل تراواةت ال ماسةةةةةةةةةةةةةةحةلم ال سةةةةةةةةةةةةةةلتتة  لعبةلرام البرعةد الثةللةث  3.71)مرتمعة،

،  15، 13(؛  ذ نل م ال ماسةةةةةحلم ال سةةةةةلتت  ل عبلرام رق  )3.87)(  ل  3.16)المملؤد( م  )
( فيل  ض    14( في فئ  الاسميلب  )مرتمع(، لمل ال ماسس ال سلتي ل عبلر  رق  )18،  17،  16

 .(3.16فئ  الاسميلب  )ال ماسس(؛ و  م )
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ل  18وكلنت ل    ربلرت   ه ل: العبلر  رق  ) ( "لن ر  ل  ت  ةةةة ةةةةي تاصةةةةمه ت  ةةة ةةة،
(:  16(، ومسةةةةةةمال اسةةةةةةميلب  )مرتمع(، والعبلر  رق  )3.87وم  ز،ا " ب ماسةةةةةةس اسةةةةةةلتي ت م )رائع،ل  

(  3.83"لسةةةةع   ائ ،ل لم س ق لهدافي ولمم و فةةةةعار،ا   يلتتًّل ن ا ت قتسهل" ب ماسةةةةس اسةةةةلتي ت م )
 .ومسمال اسميلب  )مرتمع(

ام  في اللام  د   (: "لتاقع اسفضةةةةةةةل  ائ ،ل 13ك ل كلنت لقل ربلرت   ه ل: العبلر  )
(  14(، ومسةةةمال اسةةةميلب  )مرتمع(، والعبلر  )3.78التس   في لمر مل" ب ماسةةةس اسةةةلتي مسدار  )

(، ومسةةةةةةمال  3.16"لسةةةةةةمحتع المعلمل مع ضةةةةةةجاط الع ل بلسةةةةةةم رار" ب ماسةةةةةةس اسةةةةةةلتي مسدار  )
 .اسميلب  )مماسس(

  فــتكيالع: ــرابــد الــالبُع

. 

  
 

 
  

 . 1 3.86 0.75  
 . 2 3.83 0.78  

 . 3 3.82 0.90  
 . 4 3.57 1.00  
 . 5 3.20 1.08  

 
. 

6 3.17 1.10  

 3.57 0.73  

تفةةةةةةة ر نملئج اليدود السةةةةةةةلتق  ل  لن ال ماسةةةةةةةس ال سةةةةةةةلتي العل  ل سةةةةةةةمال المكتي  نل   
ل(؛  ذ ت م   د الرابع  3.57مسةدار  ))مرتمعة، (، ك ةل تراواةت ال ماسةةةةةةةةةةةةةةحةلم ال سةةةةةةةةةةةةةةةلتتة  لعبةلرام البرعة 

،  21، 20(؛  ذ نل م ال ماسةةةةحلم ال سةةةةلتت  ل عبلرام رق  )3.86(  ل  )3.17)المكتي ( م  )
( فيل  22، 19( في فئ  الاسةةةةةةميلب  )مرتمع(، لمل ال ماسةةةةةةس ال سةةةةةةلتي ل عبلرت   رق  )24،  23

 .اسس(ضِّ   فئ  الاسميلب  )ال م
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( "لنةد نمسةةةةةةةةةةةةةةي قةل ر،ا     ت س ق اسهةداف  24وكةلنةت ل    ربةلرت   ه ةل: العبةلر  رق  )
( ومسةةةةةمال اسةةةةةميلب  )مرتمع(، والعبلر  رق  3.86مه ل كلنت صةةةةةعا مهل" ب ماسةةةةةس اسةةةةةلتي ت م )

(  3.83(: "لد   السدر      تذد اليهد ل لع وتس  ل ال فةةل ر السةة  ت " ب ماسةةس اسةةلتي ت م )23)
 .ومسمال اسميلب  )مرتمع(

(: "لسةةةةةةةةةةةةةةمحتع الم كي  في مفةةةةةةةةةةةةةةل ر   لةد  22ك ةل كةلنةت لقةل ربةلرت   ه ةل العبةلر  رق  )
(، ومسةةةةةةمال اسةةةةةةميلب  )مماسةةةةةةس(،  3.20المعري  ل ااقف ضةةةةةةلغح " ب ماسةةةةةةس اسةةةةةةلتي مسدار  )

سةةس  " ب ما   ضةةلغح     ل ااقفالح تعت  بسةةهال   لد المعري   يللم ل  ا ا  (: "ل 19والعبلر  رق  )
 .( ومسمال اسميلب  )مماسس(3.17اسلتي مسدار  )

يم ضل ل بلاث م  نملئج اليداود السلبس  لن ال ماسس ال سلتي العل  ل سمال رلن ال لد 
(، وهذا يدد      3.63اللمسةي لدل ال  لرسة   ال ة ِّ     ب سةمفةاتلم م لف   اساسةل   سةلو  )

، وتممق نمتي  الدراسةةة  ال للت  مع نملئج  مرتمعراسةةة  لن  مسةةةمال رلن ال لد الل مسةةةي لدل    ِّل  الد ِّ 
راسةةةلم السةةةلبس  المي تاصةةة  ت  ل  ارتمل  مسةةةمال رلن ال لد اللمسةةةي؛ مثل:  راسةةة  الرفةةة د   الد ِّ

 .(2018(، و راس  الكع ي وال فل  ي )2023)
ر البلاث ارتمل  رلن ال لد اللمسةي لدل ال  لرسة   ال ة     ب سةمفةاتلم م لف     وارمسة ِّ

ساسةةةةةةةةةل   ل  ت مع    ِّل  الدراسةةةةةةةةة  بلللضةةةةةةةةةج الانمعللي، وكذلو ا ةةةةةةةةةاله      المأه ل العِّ  ي ا
ثةللتة ؛ م ةل   ك  هةذ  المئة  في ال يم ع م  امملاك رلن   ال لةلسةةةةةةةةةةةةةةب له  الةذ    مةل  بةلليا   وال ِّ
ملدذ نمسةةةةةةةي مرتمع؛ ا ث  ن المع ت  اسكل   ي تانه  ل  وال ةةةةةةة ي تانه خل       بلهم ل   

ل ال سةةةةةةةةؤول   في و ارتي المع ت  وال ةةةةةةةة ِّ   ، والذ    مل  بلليا   وال ثللت ؛ م ل  ر ك  هذ   م  قِّ   
 .المئ  م  ت  و رلن ملدذ نمسي مرتمع

ك ل  رعزو البلاث ارتمل  رلن ال لد اللمسةةةةةةةةةةةةي  ل  نا   المع ت  ال ةةةةةةةةةةةة ِّ  ِّي تانه خل   
ن تع ال سةةمفةةاتلم، فلل  لرسةةان   وذلو سه ت  المئ  المي يمعلمل معهل ال  لرسةةان ال ةة  يان في

ب ءِّسمه  فت     رسد ِّ  له    ال ةة  ان يمعلم ان مع مرضةة    ملنان  ل   لل   واهم ل  وتسدير وكسةة 
د   الر ل  ، ول  تركسةةةةةةةةةةةب هذ  الثس   ون ونا  تأه ل    ي  لدذ وتعلمرل م  ز ورائع؛ م ل  رسةةةةةةةةةةةل ِّ

د الله تعلل  ا   .هؤلا  ال رض      ت س ق الفمل  ب  
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د م  لبعل  رلن ال لد اللمسةةةي؛  ذ  كلن ل      ك ل راسةةة  ارتمل  مسةةةمال كرلي برع  نم ج    الد ِّ
اسبعل  في ال ماسةةس ال سةةلتي بعد )المملؤد( الذ  نل  في المرت ب اسود ب ماسةةس اسةةلتي مِّسدار   

برعد  (، ونل  3.65(، وا ته في المرت ب الثلني برعد )الكمل   الذاتت ( ومماسةةةحه ال سةةةلتي )3.71)
د )اسمل( في المرت ب  3.57)المكت ( في المرت ب الثللث ب ماسةةةةةةةةةةةةس اسةةةةةةةةةةةةلتي ت م ) (، ولخ ر،ا برع 

 .(3.57الرابع مماسس اسلتي مسدار  )
وا عزو البةلاةثر ارتمةل  لبعةل  رلن ال ةلد اللمسةةةةةةةةةةةةةةي لةدل    ِّلة  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة ؛ لِّ ةل   مةل  بةه  

 لل له  م  القتل ام ال ةةة ت  م   م  قردرام  ِّ  ت  ومهلرم مهلت  ومل  ر   ال  لرسةةةان ال ةةة  ان 
ب ت  ةةةي ةةةلته    اممتل ام مللت ، و ورام، و عثلم    ت  ترؤه ِّ ه  لاكمسةةةلف ال هلرام الع   ت  اسةةة 

لتلعكِّ،   يلب،ل     ءسمه  بأنمسةه ، وا ل ه  رلن ملد   وم  ء    الالتات ،    سةل د في    نمسةتًّل مرتمع،
ه      ت س ق لهداف ال سةةةةةةةةةةمفةةةةةةةةةةاتلم المي  ع  ان  قدرت وازاد م ت  ز ل ائه ، ونا   ل  لله ،  

 .ت س ق رفل  لفرا  ال يم ع م     ح ر ان الر ل   ال  ت  في ت و ال سمفاتلم  وم  ء    تهل؛ 
ك ل   عزو البلاث ارتمل  مسةةةةةةةمال )المملؤد( وت قتسه المرت ب اسود ت   لبعل  رلن ال لد 

ت  والثس  ال يم عت  المي يم م ع تهل ال  لرسةةةةةةةةةةةةان اللمسةةةةةةةةةةةةي اسر ع   ل  ال كلن  الانم لرت  والعِّ  
ال ةةةةةةةةةة  ان في م  كملل الجللت ، فل رته  وت ةةةةةةةةةةايره  س  لله  وإنيل اته  ب ةةةةةةةةةةار    يلتت  يؤكد 
مسدرت ه       تسلن مل  رك  مان به م  مهل  ، ومل يرللط ته  م  وانبلم، واسةةةةةةةةةل ده      الممك ر  

  .المأء ر اا يلتي في تمك ر الخرا السدر       سمس  ت  و بإ يلتت  ن ا اساداث ال للت  وال
ر البلاثر ارتمل  مسةةةةمال )الكمل   الذاتت ( لدل ال  لرسةةةة   ال ةةةة ِّ  ِّ      ل  كمسةةةةبه  ب وارمسةةةة ِّ

مان    سةة  هؤلا  ال  لر  م  مهلرام ومع املم لكل   ت  ومهلت  تركسةةِّ ه  الثس  في ذواته ، وفت ل  رسد ِّ
دملم تم ةةةةةةف بلانسةةةةةة   م  قدرام ال    ان   م كلنت  ق ل لن تكان ولتات ،  سةةةةةةمحتعان ب ل  م  خِّ

 .وإنيل  الاانبلم  ،وتيلو  ال عا لم   ،ال فكلام 
ع البةةلاةةث ارتمةةل  مسةةةةةةةةةةةةةةمال )المكتي ( لةةدل    ِّلةة   راسةةةةةةةةةةةةةةمةةه  ل  مةةل ت ل ةةه   كةةذلةةو يررنِّ

م  اممتل ام مهلت  كلنت لو مللت  ترسةةةةل ده  في    ال  لرسةةةة  ال سةةةةمفةةةةاتلمر المي  ع ل تهل هؤلا   
ب ولائه ، وت م ز  تةةدا ةةلته ،   السةةدر      المكتي  مع ت ئةةلم ل  ةةلله ؛ م ةةل يلعك،     كسةةةةةةةةةةةةةةةة 

   تح ال ر   الاسةةةةةةةةةةةميلب  ل  روف ال  ئت وت س ق اانيل ام لهذ  ال سةةةةةةةةةةةمفةةةةةةةةةةةاتلم، ك ل تر ك ِّله  م  



(JEQR)   2025(، الجــــزء الثـانــي، نـوفمـــبر، 36دد )ــــالعـ 
 

  

  ع الح تعي  لةد المعري ضةةةةةةةةةةةةةة  والعا   ل ا  ع هةذ  ال روف  وتج يراتهةل الةدائ ة  والسةردر      الماافرق م
 .ل  ااقف ال تلتت  الضلغح 

زو البلاثر ارتمل  مسةةةةةةةةةةمال )اسمل( لدل   ل   راسةةةةةةةةةةمه   ل  مل   م كه ال  لرسةةةةةةةةةةان وا ع 
  في ال ِّ ترسةةةةةةةةةةةةةةل ده    را   و زا     مل   م كان م و   ،سدر      الم حتس الي د م  م  ال ةةةةةةةةةةةةةة  يان 

 .تزر  في نماسه  المملؤد واسمل في ت س ق لهدافه  الع   ت  وال تلتت و  الع   ت ،  ال فكلام 

راسة      ربلرام مقتلن   رلن ال لد ل  سلرن  ت   مماسةحلم  رنلم اسةميلبلم    ِّل  الد ِّ
 اسب ممج  ِّر اليل،، اسمر د  اخمبلر )م( وكلنت اللملئج ك ل  أتي:اللمسي 

    

197 3.91 0.64 

7.49 371 0.00 

176 3.35 0.80 

197 3.95 0.47 

10.13 371 0.00 

176 3.15 1.00 

197 3.76 0.47 

1.59 371 0.11 

176 3.66 0.73 

197 3.72 0.55 

4.12 371 0.00 

176 3.41 0.86 

197 3.83 0.38 

7.86 371 0.00 

176 3.39 0.68 

لأ)0.05)لأ*لأتعنيلأدقلةلأإحصلئيةلأعندلأمستوىلألألأ
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(،  10.13(  ل  ) 1.59ترفة ر نملئج اليدود السةلتق  ل  لن قِّت  اخمبلر )م( تراوات م  ) 
حلم  رنلم    )0.05وهذ  القِّت   ترف ر  ل  ونا  فروق ذام  لال   ا لئت   لد مسمال )  ت   مرماس ِّ

د   في البرعد اسود )الكمل   الذاتت (، والبرعد الثلني  رلن ال لد اللمسةةةةةةي  اسةةةةةةميلبلم    ِّل  الدراسةةةةةة  اا 
ل في الدرن  الكر  ِّت          لرسةةةة   ال ةةةة ِّ ال ر والمروق ل ةةةةللل   . )اسمل(، والبرعد الرابع )المكتي (، ول ضةةةة،

 . ال ماسس ال سلتي له  ها اس     )الذكار(؛  ذ   سل  ا  ب سمفاتلم م لف   اس  

د مسةمال   رلن ال لد اللمسةي  ل  رسلرن  ت   مماسةحلم  رنلم اسةميلبلم    ِّل  الدراسة  اا 
ب مرمج  ِّر الدرن  الالتات ، اسمر دِّ  اخمبلر ت   ل المبلي  )ف( وكلنت اللملئج ك ل  أتي:  اس 

75.37 4 18.84 

47.94 0.00 144.65 368 0.39 

220.02 372  

87.98 4 21.99 

42.95 0.00 188.43 368 0.51 

276.41 372  

5.76 4 1.44 

4.03 0.00 131.60 368 0.36 

137.36 372  

8.46 4 2.11 

4.15 0.00 187.60 368 0.51 

196.06 372  

30.19 4 7.55 

28.80 0.00 

96.41 368 0.26 

126.60 372    

لأ(0.01)لأ**لأتعنيلأدقلةلأإحصلئيةلأعندلأمستوىلألألألأ
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(  ل  4.03تفةةةةةةةةةةةةةة ر نمةةلئج اليةةدود السةةةةةةةةةةةةةةةةلتق  ل  لن قِّت   اخمبةةلر )ف( تراواةةت م  )
( ت    0.01)   لد مسةةةةةةةمال (، وهذ  القِّت   ترفةةةةةةة ر  ل  ونا  فروق ذام  لال   ا ةةةةةةةلئت   47.94)

د  د اسود )الكمل   رلن ال لد اللمسةةةةةةي  مماسةةةةةةحلم  رنلم اسةةةةةةميلبلم    ِّل  الدراسةةةةةة  اا  في البرع 
د الرابع )المكتي (، والةدرنة  الكر  ِّتة   الةذاتتة (، والبرعةد ا د الثةللةث )الممةلؤد(، والبرعة    .لثةلني )اسمةل(، والبرعة 

م دِّ  اخمبلر فتاته، وكلنت اللملئج ك ل  أتي:  ولم ديد اتيلهلم المروق اسر

4.12  1.11 0.61 0.17 0.01 

3.01   0.50 0.94 1.12 

3.52    0.44 0.62 

3.96     0.18 

4.13      

4.00 0.00 1.18 0.44 0.08 0.05 

2.82   0.74 1.10 1.23 

3.56    0.36 0.50 

3.92     0.14 

4.05      

3.72  0.18 0.08 0.23 0.03 

3.54   0.25 0.41 0.15 

3.79    0.15 0.11 

3.95     0.26 

3.69      

3.79  0.42 0.17 0.33 0.09 

3.36   0.26 0.09 0.34 

3.62    0.16 0.08 

3.46     0.24 

3.70      

3.91  0.72 0.29 0.09 0.01 

3.18   0.44 0.64 0.71 

3.62    0.20 0.27 

3.82     0.07 

3.89      

لأ)0.05)لأ*لأتعنيلأدقلةلأإحصلئيةلأعندلأمستوىلأ
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تفةةةةةةة ر نملئج اليدود السةةةةةةةلتق  ل  لن اخمبلر )فةةةةةةةتاته( لوضةةةةةةةل لن المروق ذام الدلال  

في البرعد اسود )الكمل   الذاتت ( والبرعد الثلن  )اسمل( والدرن    )0.05ااا ةةةلئت   لد مسةةةمال )

ذ وِّ  الدرن  الالتات          ب سةةةةةةمفةةةةةةاتلم م لف   اساسةةةةةةل ال  لرسةةةةةة   ال ةةةةةة ِّ الك ت  كلنت ت    

      ال  ِّ   ل(، وكل م  )ط  ب مرقت ، ولخ لئي(، وكلنت هذ  المروق ل للل ال  لرس  )اسمفلر 

 .ذو  الدرن  الالتات  )اسمفلرل(

ل ت     ذو  الدرن  الالتات  )ط  ب مرقت (،        ال  لرس   ال  ِّ كذلو كلنت المروق ل ض،

لدرن  الالتات   وكل م  )لخ لئي، ص دلي، فلي(، وكلنت هذ  المروق ل للل ال  لرس   ذو  ا

ذو  الدرن  الالتات   ال  لرسةةةةةةةةةةة   ال ةةةةةةةةةةة      كذلو كلنت ت     .)لخ ةةةةةةةةةةةلئ ، صةةةةةةةةةةة دلي، فلي(

 )لخ ةةةةةةةةةةةلئي(، وكل م  )صةةةةةةةةةةة دلي، فلي( والمروق ل ةةةةةةةةةةةللل ال  لرسةةةةةةةةةةة   ذو  الدرن  الالتات   

 .)ص دلي، فلي(؛ ا ث كلنت ال ماسحلم ال سلتت  له  هي اس   

ل لن  المروق ذام الدلال  ااا ةلئت   لد مسةمال   ك ل للهرم نملئجر اخمبلر )فةتاته( ل ضة،

ذو        ال  لرسةةةةة   ال ةةةةة ِّ في البرعد الثللث )المملؤد(، والبرعد الرابع )المكتي (كلنت ت      )0.05)

الةدرنة  الالتاتة  )ط  ةب مقت (، وكةل مِّ  )صةةةةةةةةةةةةةة ةدلي لو فلي(، وكةلنةت هةذ  المروق ل ةةةةةةةةةةةةةةةللل  

ذو  الدرن  الالتات  )صة دلي لو فلي(؛ ا ث كلنت ال ماسةحلمر ال سةلتت         ال ة ِّ   رسة  ال  ل

 .له  هي اس   

 

د مسةمال   رلن ال لد اللمسةي  ل  رسلرن  ت   مماسةحلم  رنلم اسةميلبلم    ِّل  الدراسة  اا 

ب مرمج  ِّر  د  سلاام ال  ر ،   : ك ل  أتياخمبلر ت   ل المبلير  )ف(، وكلنت اللملئج  اسمر د اس 
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35.13 2 17.57 35.15 0.00 

184.89 370 0.50   

220.02 372    

68.38 2 34.19 60.81 0.00 

208.03 370 0.56   

276.41 372    

6.09 2 3.04 8.58 0.00 

131.27 370 0.35   

137.36 372    

10.18 2 5.09 10.13 0.00 

185.88 370 0.50   

196.06 372    

22.20 2 11.10 39.35 0.00 

104.39 370 0.28   

126.60 372    

لأ(0.01)لأ**لأتعنيلأدقلةلأإحصلئيةلأعندلأمستوىلألألألأ

(  ل  8.58ترفةةةةةةةةةةةةةة ر نمةةلئج اليةةدود السةةةةةةةةةةةةةةةةلتق  ل  لن  قِّت  اخمبةةلر )ف( تراواةةت م  )
( ت    0.01)   لد مسةةةةةةةمال (، وهذ  القِّت   ترفةةةةةةة ر  ل  ونا  فروق ذام  لال   ا ةةةةةةةلئت   60.81)

د  في البعد اسود: )الكمل   رلن ال لد اللمسةةةةةي  مماسةةةةةحلم  رنلم اسةةةةةميلبلم   ل  الدراسةةةةة  اا 
ثةةلني: )اسمةةل(، والبرعةةد الثةةللةةث: )الممةةلؤد(، والبعةةد الرابع: )المكتي ( والةةدرنةة  الةةذاتتةة (، والبرعةةد ال

 ولم ديد اتيلهلم المروق اسمر دِّ  اخمبلر )فتاته(، وكلنت اللملئج ك ل  أتي: .الكر  ِّت 
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 3.88 - 0.65 0.00 

 3.23 
  

0.64 

 3.87 
   

 
 3.88 - 0.89 0.00 

 2.99 
  

0.90 

 3.89 
   

 
 3.90 - 0.29 0.26 

 3.61 
  

0.03 

 3.64 
   

 
 3.66 - 0.31 0.06 

 3.35 
  

0.37 

 3.72 
   

 
 3.83 

 
0.53 0.05 

 3.30 -  
0.49 

3.78 
   

لأ.)0.05)لأ*لأتعنيلأدقلةلأإحصلئيةلأعندلأمستوىلأ

ترفةةةةةةة ر نملئج اليدود السةةةةةةةلتق  ل  لن  اخمبلر )فةةةةةةةتاته( لوضةةةةةةةل لن المروق ذام الدلال  
في البرعد اسود: )الكمل   الذاتت (، والبرعد الثلني: )اسمل(،   )0.05ااا ةةةةةةةةةةةةلئت   لد مسةةةةةةةةةةةةمال )

     ب سةةةةةةمفةةةةةةاتلم م لف    ال  لرسةةةةةة   ال ةةةةةة ِّ والبعد الرابع: )المكتي ( والدرن  الكر  ِّت  كلنت ت    
(؛ سلاام   10سلاام  ل  لقل م     5م   ذو  سلاام ال  ر  )لقل م  خ ، سلاام(، و)  سل ا  اس  

ل    ال ةةة      لرسةةة  كلنت المروق ل ةةةللل ال   ذو  سةةةلاام ال  ر  )لقل م  خ ، سةةةلاام(، ل ضةةة،
 ( سةةةةةةةةةةلاام   10سةةةةةةةةةةلاام  ل  لقل م     5م  ذو  سةةةةةةةةةةلاام ال  ر  )      ال  لرسةةةةةةةةةة   ال ةةةةةةةةةة ِّ ت    

(؛  سلاام فأكثر  10(، وكلنت المروق ل للل ال  لرس   ذو  سلاام ال  ر  )سلاام فأكثر  10و)
  .ا ث كلنت ال ماسحلم ال سلتت  له  هي اس   
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( في  0.05ت ل ل للهر اخمبلر )فتاته( لن المروق ذام الدلال  ااا لئت   لد مسمال )
ذو  سةلاام ال  ر  )لقل م  خ ، سةلاام( وكل ال  لرسة   ال ة      البرعد الثللث )المملؤد( ت    

(؛ ا ث كلنت المروق ل ةةةةةللل  سةةةةةلاام فأكثر  10،  سةةةةةلاام   10سةةةةةلاام  ل  لقل م    5م  )  م 
ذو  سلاام ال  ر  )لقل م  خ ، سلاام(؛  ذ  كلنت ال ماسحلم ال سلتت       ال    ال  لرس  

 .له  هي اس   
يمضةل ل بلاث م  نملئج السةؤاد ونا ر فروق ذام  لال   ا ةلئت  في مسةمال رلن ال لد 

      ال  لرسةةةة   ال ةةةة ِّ اللمسةةةةي     مسةةةةمال اسبعل  والدرن  الكر  ِّت  تعزل ل مج  ِّر اليل، ل ةةةةللل  
راسةةلم    م م لف   اساسةةل ب سةةمفةةاتل راسةةلم مع نملئج بعض الد ِّ المي  )الذكار(، وتممق نمتي  الد ِّ

ل،  في مسةةةةةةمال رلن ال لد اللمسةةةةةةي   ا ةةةةةةلئت   لالفروق ذام   نم ج  لهل ونا    ف س،ل ل مج ر اليِّ   و 
(، و راسةةةة  2018(، و راسةةةة  الكع ي وال فةةةةل  ي )2021(؛ مثل  راسةةةة  سةةةةع د )الذكار)ل ةةةةللل 

 .(2021(، و راس  ت   ايل )2022)لا د 
( المي نمج  لهةةل ونا  فروق ذام  لالةة   2020ك ةةل ت م ف مع  راسةةةةةةةةةةةةةةة  ال يةةدلاو  )

ف س،ل ل مج ر اليل، ل للل )اانلث(  . ا لئت  في رلن ال لد اللمسي والم ك   اللمسي و 
ف س،ل ل مج ر   زو البلاث ونا  فروق ذام  لال   ا ةةةةةةةةةةةةلئت  في رلن ال لد اللمسةةةةةةةةةةةةي و  وا ع 
اليل، ل ةللل )الذكار(  ل  امملاك الذكار بح تعمه  لسةِّ لم نمسةت  وصةملم فة  ةت  ل    م   

ر      تيلو  ال ةةةةةةةعا لم، ك ل لنه    م كان العزا    اانلث في ت  يل الضةةةةةةةجاط ال تلتت    والسرد 
لةل  واليهةد وااصةةةةةةةةةةةةةةرار   في ت س ق اسهةداف، كةذلةو قةد  كان لةديه  الاقةت والسةدر      ت  ةيل الع 

مر ل مع ي ، لو لم س ق اسهةةداف، وهةةذا لا   ك  ت قتسةةه سغ ةةب   هلي في البرعةةد والسةةةةةةةةةةةةةة  ال ةةدني والةةذ ِّ
ر  الذ   ر م ِّ      اسغ ب ال ضةةةار ال سةةةم ر والسراب م  استلل    اانلث؛ بسةةة ب الارتبلط اسرسةةة 

ب مل  ركسةِّ ه  رلن ملدذ نمسةي مرتمع،     ر  المر واسسةر ، كذلو قد يرملح لبعض الذكار م    وال للصةِّ
ل   عزو البلاثر اللمتي   ل  قردر  ال  لرس   ال  ِّ  ِّ        ت  يل بعض   ، ل ض، وت ك   نمسي  لدذ

ا تةدنتةًّل وذهلتةًّل  ةللتة،ل؛الالةلئف ال ةةةةةةةةةةةةةة تة  الفةةةةةةةةةةةةةةلقة   المي تمح ة ب   لةو  نرا  الع  تةلم  وم  ذ   نهةد،
ا  للت،ل قد لا تم   ه العديدر م  ال  لرسلم ال  تلم   .اليراات  المي تسمجرق وقم،ل طاالا، ونهد،
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ك ل يمضةةةل ل بلاث م  نملئج السةةةؤاد ونا  فروق ذام  لال   ا ةةةلئت  في مسةةةمال رلن  
والةدرنة  الكر تة   ترعزل  ال ةلد اللمسةةةةةةةةةةةةةةي في البرعةد اسود: )الكمةل   الةذاتتة (، والبرعةد الثةلني: )اسمةل(،  

ذو  الدرن  الالتات  )اسةةةمفةةةلر (، وتممق    ال ةةة      ل مج  ِّر الدرن  الالتات  ل ةةةللل ال  لرسةةة  
راسةةةةةلم السةةةةةلبس ، مثل  راسةةةةة  سةةةةةع د )  ره      راسةةةةة  تا(، و 2021هذ  اللمتي  مع نملئج بعض الد ِّ

 ر   ِّ  ت  طاا  ، ومهلر   هذ  اللمتي   ل  مل   م كه الاسةةةةمفةةةةلر  م  خِّ واعزو البلاثر   .(2018)
   تة  مر   ز  نع مةه    ةةةةةةةةةةةةةةل     هةذ  الةدرنة  الالتاتة  العةللتة ، م ةل نع ةه ل    م  غ ر  م   

 ،ال ال فةكلام تااسةحمهل  قدرام  سةمحتع  في ءسمه في نمسةه؛ ب ل   م و م          ِّ ال ة ِّ   ال  لرسة  
وامملاكه   ،م حتس الي د ال، بلاضةةةةةةةةةةةةلف   ل  مسدرته      وإنيل  الاانبلم  ،وتيلو  ال ةةةةةةةةةةةةعا لم 

  .در      ت س ق اسهدافوالسر الع  ت  ال فكلام   ال ِّ  فيللإرا   والعزا   
وام ضةةةةةل ل بلاث م  نملئج السةةةةةؤاد كذلو ونا  فروق ذام  لال   ا ةةةةةلئت  في مسةةةةةمال  

والبعةد الرابع:  رلن ال ةلد الل مسةةةةةةةةةةةةةةي في البرعةد اسود: )الكمةل   الةذاتتة (، والبرعةد الثةلني: )اسمةل(،  
ف س،ل ل مج  ِّر  د  سةةةةةةةلاام ال  ر  ل ةةةةةةةللل ال  لرسةةةةةةة    ذو    ال ةةةةةةة     )المكتي (، والدرن  الكر  ِّت  و 

راسةةلم  سةةلاام فأكثر  10سةةلاام ال  ر  ) المي نمج  لهل  (، وتممق هذ  اللمتي  مع نملئج بعض الد ِّ
ف س،ل   في مسةةةةةةمال رلن ال لد اللمسةةةةةةي   ا ةةةةةةلئت   لالفروق ذام   ونا    )ال  ر ( ل ةةةةةةللل    ل مج رو 

  .( 2018 ره  )   راسةةةةةة  تا(، وا م ف مع نمتي   2021 راسةةةةةة  سةةةةةةع د )ذو  ال  ر  اسكثر؛ مثل  
ال  ر       م كان (  سةةةةةةةةةةةةةةلاام فةأكثر 10سةةةةةةةةةةةةةةلاام ال  ر  )  ذو   ل  لن واعزو البةلاةث هةذ  اللمتية   

زا   وااصةةةةةةةةةةةةةرار  الكلفت  في ميلد    ه ؛ م ل  يع ه    م كان ال هلرام والسدرام الالتات  والع
والسةةةدر      الم حتس الي ةةةد انيةةةل  الاانبةةةلم؛ م ةةةل  رسةةةةةةةةةةةةةةةةل ةةةده      تيةةةلو  ال ةةةةةةةةةةةةةةعا ةةةلم  

، والسدر      الماافق مع ال روف ال  ئت   .والضجاطلم، وت س ق اسهداف بفكل وافذ
كذلو  عزو ونا  فروق ذام  لال   ا ةةةةةةةةةةلئت  في البرعد الثللث )المملؤد( م  رلن ال لد 

ف س،  ذو  سةلاام ال  ر  )لقل م     ال ة     ل ل مج  ِّر  د  سةلاام ال  ر  ل ةللل ال  لرسة  اللمسةي و 
خ ، سةةةةةةةةةةةلاام(  ل  لن ذو  سةةةةةةةةةةةلاام ال  ر  لقل م  خ ، سةةةةةةةةةةةلاام ب رك  اداءمه  في الع ل 

قل را      المأء ر  مسةةةةةةةةةةمس  ت   كذلو  و   ،للت الاداث    تيل  مل ياانهه  م     م كان تمك ر،ا   يلتتًّل
 . ل   م كان م  نفلط ذهلي وا لن    ي  سل ده  في ارتمل  المملؤد لديه في  ملائه  ب
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 :اتـــوصيـــت
لأ لي:لأتوصيلأالدراسةلأبمل،لأفيلأضوءلأالنتلئج

حاار ترامج تدرا ت  مسةةةمدام  لمعزاز لبعل  رلن ال لد اللمسةةةي )المملؤد، الكمل   الذاتت ،  ت ▪
سةةةةلاام(   10ال  ر  اسقل )لقل م   اسمل، المكت ( خلصةةةة ، ل   لرسةةةة   ال ةةةة     ذو  

 .واانلث، ن ر،ا لان مل  مسماالته  اللس ت  مسلرن  بللذكار وذو  ال  ر  العللت 
 . نفل  وادام     نمسي  اخل ال سمفاتلم لمسد   ن سلم اارفل  المر   والي ل ي ▪
الكمل    تح  ق سةةتلسةةلم تكلفؤ المر  ت   اليلسةة   في المرقتلم وال هل  القتل    لمعزاز  ▪

 .الذاتت  لدل اانلث 
 . تل ت  ورش   ل  ورا  ااد الم حتس ال هلي ووضع اسهداف لمعزاز برعد  اسمل والمملؤد  ▪
 . نفل  مي ا لم     مهلت  ت   الزملا  لمبل د ال  رام وتعزاز المملؤد واسمل ▪

 ة:ـــدراسـال اتـرحـقتم
لأالبلح لأيقت ح لأمللأيأتي:لأفيلأضوءلأالدراسةلأالحلليةلأ نتلئجهللأفإن 

مسةةةةةةمفةةةةةةاتلم    ءلاء  نرا   راسةةةةةةلم مر لءِّ   تفةةةةةة ل ن تع ال  لف لم وال دن المي تضةةةةةةر    -1
 .فأكثر

 نرا   راسلم تمللود رلن ال لد اللمسي و لاقمه تبعض ال مج رام اللمست  ال مع  ِّس  بع     -2
 .اللم، اا يلتي و    نم،   ل  الدراس  ال للت 

رلن ال لد اللمسةةةةةةةةةي لدل ال الم   الذي  لمل ت     و لاني رفةةةةةةةةةل   وقلئي   ترنلمج  دا   -3
 .لديه  مسماالم مرمدن ِّت  في رلن ال لد اللمسي
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 .97-80 ،(3)10والاقم ل   ، 
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ال  ةةةلئص السةةةتكاممرا  ل قتلن الم ك   اللمسةةةي لد    .(2021)  .  د المااف    د ال  ت ، لا د 
في الع ا  اللمسةةةةةةةةةةةةةةتةةة ،    مي ةةة  ك تةةة  المر تةةة   .  لةةة  م  ال ع     بةةةلل ةةةدارن ال  ةةةةةةةةةةةةةةراةةة 

45(4،)193-238. 
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راسةةةةةلم الع تل لاف ال ةةةةة ا  اسكل   ي وال عل  الفةةةةة  ةةةةةي لدل ط مي   الب ث في   .الد ِّ
 .468-403 ،(2)38المر ت  و    اللم،، 

 ار الزهرا  ل لفةةر   .(4.)ط ،  ال دخل  ل  الب ث في الع ا  السةة اكت  .(2019)  .العسةةلف، صةةللل
  .ا اعوالم
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 رن  الم ك   اللمسةي و لاقمه بسا  اسنل لدل طللبلم    .(2023)  .والفةر  ، اسة    ن،  تلن،    ل
مي ة  اليةلمعة    .2030ك تة    ار  اس  ةلد في نةلمعة  ت اك في ضةةةةةةةةةةةةةةا  رؤاة  ال   كة   

 .572-554(، 5)31 ،ااسلامت  ل ع ا  المر اا  واللمست
مي    الفةةةةو المااصةةةة ي ال ع   و لاقمه ب هلرام الم ك   اللمسةةةةي،   .(2022)  .  ي، تدر صةةةةدا 

 .144-142 (،6)57اليلمع  العراقت ، 
لءر    تلم تال د ال عرف      سةةة اك اس ا    .(2018) .، ولتا ن ع ، م  ا  الع لو ، صةةةه ب 

نلمع     .[غ ر ملفةةةةةار   رسةةةةةلل  ملنسةةةةةم ر] الاتمكلر : الدور الاسةةةةةتس لرلن ال لد اللمسةةةةةي
 .قل د  ال ل ام  اسوسسالفرق 

اديث،ل    القت   المل ؤا  ل م ك   اللمسةةةةةي لدل الح ب  اليلمع    ال مزون    .(2023)  .العلز ، مرا 
 .152-119(، 1)10 مي   نلمع  ال  و خللد ل ع ا  المر اا ،  .في   ار  الذام 

المل ت ت    سةةةةةةةة اكتلم ال ااطل العلاق  ت   لبعل  رلن ال لد اللمسةةةةةةةةي و   .(2016) . ا ، م  د 
  .بللدقه ت   العل   بللمح  ق     العلم    بللفةةةةةةةةةةةةركلم ال ةةةةةةةةةةةةللرت  الملبع  لسحل  اس  لد

 .140-109(، 1)40ال ي   ال  را  ل دراسلم الميلرا ، 
الضةجاط اللمسةت  لدل ال  لرسة   ال ة     في ضةا    .(2022) .العافي، مل ، وكر  ، سةلند 

 .170 –147، (26)6لع ا  المر اا  واللمست ، مي   ا .نلئ   كارونل بلل ديل  ال لار 
 ور رلن ال لد اللمسةةةي اا يلتي في تعزاز اس ا  م  خلاد الارتبلط في    .(2020) .فلئق،  التل

الع ل:  راسةةةةةة  اسةةةةةةمحلارت  لرا    ل  م  العلم    في فلل ق اسر ع وال  ، نيا  في  
 .225-211(،2)9 واس  لد،ال ي   العلل ت  للاقم ل   .مديل  الس  لنت 

،  رلن ال لد اللمسةةةةةةةةي اا يلتي و ور  في تعزاز الرال   ااسةةةةةةةةمراتتيت   .(2017) .المملاو ، ملند 
 .1180-1105 (،3)14مي   الجر  ل ع ا  الاقم ل    واا ارا ، 
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