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 المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية أ.د/عزة جلال مصطفى

 الإسكندريةكلية التربية جامعة  .د./ عزة شديد محمد عبد اللهأ

 كلية التربية جامعة عين شمس أ.د. عزة محمد عبد السميع محمد

 كلية الآداب جامعة القاهرة أ.د/عزة عبد الكريم فرج

 كلية البنات جامعة عين شمس أ.د./ عزة فتحى

 ة والتنميةالمركز القومي للبحوث التربوي أ.د/عصام توفيق قمر

 عميد كلية التربية جامعة قنا الطيب مرزوق علىأ.د/عصام 

 الأزهركلية التربية بنين بالقاهرة جامعة  أ.د/عصام محمد عبد القادر

 الأزهركلية التربية جامعة  أ.د/عطية السيد عبدالعال

 الزقازيق الإعاقة جامعةكلية علوم  أ.د/عطية عطية محمد

 المنوفية جامعة الآداب كلية عبد المنعم الزيات أ.د/علا

 كلية التربية جامعة بنها أ.د/علاء الدين سعد متولي

 طنطا جامعة-كلية التربية  أ.د/علاء المرسى أبو الرايات 

 السعودية-جازانة جامع أ.د/على محمد عبد الله زكرى

 كلية التربية جامعة حلوان أ.د/على محيي الدين راشد

 عين شمس جامعة-كلية التربية  الجمل  أحمد علىأ.د/

 الأزهركلية التربية بنين بالقاهرة جامعة  حسين  علىأ.د/

 قطر-كلية الآداب جامعة قطر  الفتلاوي شاكر علىأ.د/

 عين شمس كلية العلوم جامعة محمود طه علىأ.د/

 أسيوطكلية التربية جامعة  حسن على أحمدأ.د/عماد 

 كلية التربية جامعة بنى وسيف أ.د/عماد الدين عبد المجيد الوسيمى

 جامعة المسيلة الجزائر أ.د/عواطف بوقرة 

 كلية التربية، جامعة جنوب الوادى أ.د./ عطيات محمود الشاورى على 

http://app.svu.edu.eg/arabic/staff/application/result.aspx?id_num=725


 

xii

 الهيئة العلمية اسم العضو

 ، جامعة بغداد، العراقكلية التربية هادي  علىأ.د/غادة 

 كلية الاقتصاد المنزلي جامعة حلوان أ.د/غادة مصطفي الزاكي

 مدير المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية أ.د/ فاتن محمد عبد المنعم عزازي

 كلية التربية جامعة بنها أ.د/فاطمة محمد عبد الوهاب

 سكلية التربية جامعة عين شم أ.د/فاطمة الزهراء سالم

 جامعة حسيبة بن بوعلي، بالشلف الجزائر أ.د/فاطمة زهرة جلال

 جامعة الموصل العراق الإنسانيةكلية التربية للعلوم  أ.د/فاطمة محمد صالح البدراني

 كلية التربية جامعة بنها أ.د/فايز محمد عبده

 تعز، اليمنكلية التربية جامعة  محمد القباطي علىفيصل محمد أ.د/

 بحرة أ.د/كريمة
جامعة مصطفي  والإنسانيةكلية العلوم الاجتماعية 

 الجزائر-اسطمبولي معسكر 

 الجزائر-تعليميةرئيس مخبر تعليم تكوين  أ.د/كمال عبد الله

 كلية التربية جامعة سوهاج أ.د/كوثر عبد الرحيم شهاب الشريف

 كلية التربية جامعة كفر الشيخ أ.د/كوثر قطب محمد ابو قورة    

 الأزهرعميد كلية التربية بنات بأسيوط جامعة  ماجد محمد عثمان عيسى/أ.د

 كلية التربية جامعة بنها صبري إسماعيلأ.د/ماهر 

 سوريا-دمشقكلية التربية جامعة  أ.د/ماهر سليمان العلاوي 

 المركز القومي للامتحانات والتقويم التربوي أ.د/مايسة فاضل أبو مسلم

 كلية التربية جامعة طنطا حبيب أ.د/ مجدى عبد الكريم

 المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية أ.د./ مجدى عبد النبى هلال

 كلية التربية جامعة المنيا أ.د/محمد إبراهيم محمد

 كلية التربية جامعة عين شمس هيبة على أحمدأ.د/محمد 

 كلية التربية جامعة عين شمس سيد حميده إسماعيلأ.د/محمد 

 الإسكندريةكلية العلوم جامعة  عبده إسماعيلمحمد أ.د/



 

xiii

 الهيئة العلمية اسم العضو

 المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية أ.د/محمد السيد محمد حسونة

 المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية أ.د./ محمد أشرف محمود مكاوى

 المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية أ.د./ محمد أمين حسن

 كلية التربية جامعة عين شمس المفتيأ.د/محمد أمين 

 الإسكندريةكلية التربية جامعة  فراج أنورأ.د/محمد 

 كلية التربية جامعة بغداد، العراق محمود السامرائي أنورأ.د/محمد 

 بجامعة الشرقية/ سلطنة عمان الإنسانيةكلية الآداب والعلوم  أ.د/محمد بن خلفان الصقري

 كلية التربية جامعة تعز، اليمن سأ.د/محمد حاتم سعيد الدعي

 أسيوط جامعة-كلية التربية  أحمدأ.د/محمد رياض 

 اليمن-تعزكلية التربية جامعة  محمد سعيد محمد الحاجأ.د/

 فلسطين- جامعة الاستقلالكلية التربية   طالب دبوسأ.د/محمد 

 كلية التربية جامعة الأقصى، فلسطين أ.د/محمد عاشور سليم صادق

 كلية التربية جامعة حلوان محمد عبد الخالق مدبوليأ.د/

 كلية التربية جامعة عين شمس أ.د./ محمد عبد الرازق عبد الفتاح

 كلية التربية جامعة المنوفية أ.د/محمد عبد الرؤف عبد ربه

 الأزهركلية التربية جامعة  أ.د/محمد عبد السلام العجمي 

 ة جامعة المنصورةكلية التربي رزق ععبد السميأ.د/محمد 

 سورية-كلية التربية جامعة حمص  إسماعيل علىأ.د/محمد 

 السعودية القرى أمكلية التربية جامعة  أ.د/محمد محمود عبد الوهاب

 الأزهركلية التربية جامعة  أ.د/محمد مصطفي الديب

 أسيوطكلية التربية جامعة  أ.د/محمود سيد محمود سيد أبو ناجي

 كلية التربية جامعة السويس أ.د/محمود عباس عابدين 

 الإسكندريةكلية التربية جامعة  منسي معبد الحليأ.د/محمود 

https://www.aun.edu.eg/education/ar/mahmoud-sayed-mahmoud-sayed-abunagy


 

xiv

 الهيئة العلمية اسم العضو

 كلية التربية جامعة دمنهور أ.د/محمود فتحي عكاشة

 كلية التربية جامعة قنا أ.د/محمود محمد شبيب حسن

 عميد كلية التربية جامعة الإسماعيلية أ.د/مدحت محمد حسن صالح

 أسوانكلية التربية جامعة  أ.د/مسعد عبد العظيم محمد صالح

 ة جامعة الفيومكلية التربي أ.د/مصطفى حفيظة سليمان

 كلية التربية جامعة حلوان أ.د/مصطفي محمد الحاروني

 الجزائر 2رئيسة مخبر التقصي جامعة وهران  أ.د/مليكة محرزي

 مصر-التعليمالمعهد القومي للقياس والمعايرة وزارة  أ.د/ممدوح مصطفى حلاوة

 الأزهرعة جام-عميد كلية التربية بنات القاهرة  محمد الخولي  علىأ.د/منال 

 كلية التربية جامعة بغداد العراق أ.د/منال محمد ابراهيم

 المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية أ.د/مندور عبد السلام مندور

 كلية البنات جامعة عين شمس أ.د/منى عبد الهادي حسين سعودي

 ن شمسالجمعية العلمية للقياس والتقويم جامعة عي أ.د/مني عبدالعال الزاهري 

 الكويت-جامعة الكويت  أ.د/منيره الغبلان

 الأردنالعالمية  الإسلاميةجامعة العلوم  أ.د/منيره عبد الله مصطفى مفلح

 كلية التربية جامعة حلوان أ.د/مي السيد خليفة 

 جامعة القاهرةكلية الدراسات العليا للتربية  أ.د/نادية جمال الدين يوسف

 كلية التربية جامعة الإسماعيلية أ.د/نادية سمعان لطف الله

 كلية التربية جامعة حلوان أ.د/نادية عبده أبو دنيا

 الموصل العراقكلية التربية جامعة  أ.د/نازدار عبد الله المفتي 

 كلية التربية جامعة حلوان أ.د/نبيل جاد عزمي 

 كلية التربية جامعة الزقازيق أ.د/نبيل محمد عبد الحميد زايد

 كلية التربية جامعة العريش يلة عبد الرؤوف شرابأ.د/نب

http://app.svu.edu.eg/arabic/staff/application/result.aspx?id_num=400


 

xv

 الهيئة العلمية اسم العضو

 كلية التربية جامعة الوادي الجديد واعر  أحمدأ.د/نجوي 

 الإسكندريةكلية التربية جامعة  أ.د/نرمين عوني محمد

 كلية بنات جامعة عين شمس أ.د/نشوة عبد المنعم عبد الله

 يم التربويالمركز القومي للامتحانات والتقو أحمدأ.د/نعيمة حسن 

 جامعة ورقلة الجزائر أ.د/نورة بو عيشة

 كلية التربية جامعة المنصورة أ.د/هانم أبو الخير الشربينى

 كلية التربية جامعة سوهاج  أ.د/هبة جابر عبد الحميد

 المركز القومي للامتحانات والتقويم التربوي مختار أحمدأ.د/هبه الله عدلي 

 ة التربية جامعة بورسعيدكلي أ.د/هشام إبراهيم النرش

 كلية التربية جامعة السويس أ.د/هشام الخولي

 الجزائر –جامعة سيدي بلعباس  أ.د/هناء بوحارة

 الأردنالجامعة العربية المفتوحة،  أ.د/هيثم خلف سليمان الحنيطي

 كلية التربية جامعة حلوان راضي سعيد أحمدأ.د/وائل 

 التربية جامعة المنصورة كلية أبو المعاطي  وليد محمدأ.د/

 قطر-مدير مركز القياس جامعة قطر  سيد مسعود أحمدأ.د/وليد 

 الأزهركلية التربية تفهنا الأشراف جامعة  أ.د/وليد السيد خليفة

 العراق كلية التربية جامعة صلاح الدين أربيل كردستان وليد خالد عبد الكريم بابانأ.د/

 ة جامعة عين شمسكلية التربي أ.د/ياسر سيد حسن 

 جامعة المدينة العالمية بماليزيا الإسلاميةكلية العلوم  أ.د/ياسر طرشاني

 الأزهركلية التربية جامعة  أ.د/يحي محمد لطفي نجم

 كلية التربية جامعة عين شمس أ.د/يحيى عطيه سليمان خلف

 كلية التربية جامعة الفيوم أ.د/يوسف سيد محمود عيد

 



 

xvi

 المجلةقواعد النشر في 
تنشر المجلة البحوث والدراسات النظرية والتطبيقية الأصيلة والرصينة  .1

في مجالات التربية الشاملة المتنوعة، وذات المستوى الأكاديمي المتميز 

، وتكون مكتوبة ىتشكل اسهامًا جديدًا وفريدًا في المجال التربوبحيث 

 الإنجليزية. أواللغتين العربية  بإحدى

الكتب    reviewsالرسائل الجامعية، وكذلك مراجعات  تقبل المجلة عرض .2

 اللغة الإنجليزية. أوالجديدة فى مجال التربية سواء باللغة العربية 

جميع الملفات يتم إرسالها ثم استلامها عن طريق رئيس التحرير عبر  .3

لصفحة "المجلة التربوية الشاملة" على موقع  الإلكترونيالنظام 

؛ حيث يجب EKBة لبنك المعرفة المصري مصادر الدوريات المصري

التالي: يقوم المؤلف بالتسجيل على نظام المجلة على الرابط  أن

https://ejc.journals.ekb.eg/editor، 

على الصفحة  authorكمؤلف وإنشاء صفحة شخصية له  

البحوث التي ترسل عبر البريد  إلىللمجلة، ولا ينظر  الإلكترونية

 لأعضاء هيئة التحرير. أولرئيس التحرير  الإلكتروني

تخضع البحوث والدراسات المقدمة للمجلة للفحص والمراجعة وفق قواعد  .4

عملية مراجعة النظراء المحددة بالمجلة من قبل هيئة التحرير واثنين من 

 أعضاء هيئة التحكيم لكل بحث. 

سلوب العلمي في كتابة البحث بحيث تتميز بالتنظيم الجيد، يلتزم الباحث بالأ .5

والدقة، وخلو النص من الأخطاء اللغوية، ودقة وأمانة التوثيق؛ وبحيث 

الأفكار، وقوة التصميم، وتمثيل العينة  أويظهر البحث وضوح الفروض 

أساليب بحثية  باستخداملمجتمع الدراسة، ووضوح منهجية البحث 

كمية، ومُلاءمة الأساليب  أوجمع البيانات سواء نوعية  أدواتمتوائمة مع 

، وتطبيقها بطريقة صحيحة، وموضوعية الاستنتاجات المقنعة، الإحصائية

 وحداثة المراجع. 

الانتحال  يلتزم الباحث بالقواعد الخاصة بأخلاقيات النشر من عدم أنلابد  .6

من مجلة،  أكثرفي المباشر، والتزوير في النتائج، والتلفيق، والتقدم للنشر 

وبأكثر من لغة في نفس الوقت، وكتابة أسماء مؤلفين لم يشاركوا في 

البحث، وعليه كتابة أسماء كل المؤلفين الذين شاركوا بصورة فعلية في 

عند تقديم البحث للمجلة بأن بحثه يراعى البحث. ويرسل الباحث إقرار 

تقديمه في أية  أونشره قواعد النزاهة والأخلاقيات العلمية، وأنه لم يسبق 

 دولية قبل تاريخ التقدم للمجلة. أوإقليمية  أوعربية  أومحلية  أخرىمجلة 

https://ejc.journals.ekb.eg/editor


 

xvii

الناشر "المؤسسة القومية  إلىتؤول حقوق النشر كافة، وما يترتب عليها  .7

 للبحوث والاستشارات والتدريب".

 تنشر البحوث الكترونياً. .8

 ( جنيه مصرى؛600تكاليف التحكيم وقيمتها ) المصرىيتحمل الباحث  .9

وذلك عن  ( جنيه مصري؛1000قيمتها للباحث المصرى وتكاليف النشر 

ة للبحوث يطريق إيداع بنكي في حساب الناشر "المؤسسة القوم

في البنك والاستشارات والتدريب": في رقم الحساب بالجنيه المصرى 

 .(1065000376275500016)الأهلى فرع المقطم 

 ( دولار أمريكى،50تكاليف التحكيم ) يتحمل الباحث غير المصرى .10

وذلك عن طريق إيداع بنكي  دولار أمريكى؛( 100وتكاليف النشر قيمتها )

ة للبحوث والاستشارات والتدريب": يفي حساب الناشر "المؤسسة القوم

 الأمريكي في بنك مصر فرع مدينة نصررقم الحساب بالدولار  فى

(1590200000021871.) 

 اصفات التالية:يكتب البحث بالمو  .11

  نمط الترقيم العربى  باستخداميلتزم الباحثArabic number system 

الجداول  أوفى كتابة أى أرقام يتضمنها متن البحث    (.…،4 ،3 ،2)

 أوالأشكال والملاحق.

  يكتب البحث في ملف“Word”  ولا 25 × 17.5مقاس أبعاد الصفحة ،

 صفحة بالمراجع(. 50يزيد عن 

   واحدة بين السطور في متن البحث، ومسافة ونصف بين تترك مسافة

الفرعى وبداية الفقرة التالية للعنوان، ومسافة ونصف  أوالعنوان الرئيس 

 .بين الفقرات

  2.1الهوامش الأعلى cm 3.16، والأسفل cm ، واليمينcm 3.1 ،

 .cm 2.75واليسار 

  سم. 1.27سم والتذييل  1.16الرأسى 

 نمط  باستخدامبحث يلتزم الباحث بكتابة الTimes New Roman 

font 14 الإنجليزية( بحجم: ، )سواء للغة العربية وأو Bold  للعناوين

لعناوين  12للمتن، و 13للعناوين الفرعية، و Bold 13الرئيسة،  و

محتوى ل 11لمحتوى المستخلص باللغتين، و 12الجداول والأشكال، و

 لقائمة المراجع.  12الجداول، و

 خال أية معلومات في رأس لا يجب إد“Header” تذييل  أو “Footer” 

ملف البحث، ولا يتم ترقيم صفحات البحث، ولا يكتب المؤلف  إلىالصفحة 

تحت عنوان  الأولىمعلومات اتصاله في الصفحة  أووظيفته،  أوأسمه 

 البحث، ولا ترقم العناوين الرئيسة والفرعية في متن البحث.



 

xvii

i

 لبحث يتضمن البيانات الشخصية للمؤلف يرفق ملف منفصل عن ملف ا

وتتضمن: عنوان البحث، واسم المؤلف، ودرجته العلمية، وجهة العمل، 

وعنوان البريد الإلكترونى، وعنوان الموقع الإلكترونى، وتحمل كملف 

 مع ملف البحث. ”Word“منفصل في صيغة ملف 

الإنجليزية باللغة  (Abstract)يقدم مستخلص للبحث باللغة العربية، وأخر  .12

يتضمنا الهدف من البحث، ومنهج  أنكلمة، ويجب  150بحيث لا يزيدا عن 

البحث، والعينة، والأدوات، والنتائج، وأهم التوصيات. ويكتب على هيئة 

 ( كلمات مفتاحية.6جمل متصلة بدون تضمن نقاط مرقمة، كما يرفق عدد )

ات البحثية الجه أحدفي حالة نشر بحث مشتق عن مشروع بحثي ممول من  .13

 الباحث الهيئات الأكاديمية؛ فيتحتم على أوالجمعيات العلمية  أوالجامعية  أو

يلتزم بنشر اسم جهة التمويل وسنة التمويل؛ ويخصص لذلك مساحة قبل  أن

قائمة المراجع تحت عنوان "التمويل" في البحث المنشور باللغة العربية، 

 للغة الإنجليزية.في البحث المنشور با ”Funding“وتحت عنوان 

كانت الجهة الممولة  إذاكتابة كلمة شكر للجهة الممولة )للباحث كما يمكن  .14

تشترط ذكر الشكر في متن البحث المنشور(، وتنشر قبل المراجع تحت 

عنوان "شكر وتقدير" في البحث المنشور باللغة العربية وتحت عنوان 

“Acknowledgments” ليزية.في البحث المنشور باللغة الإنج 

الجمعية الأمريكية لعلم النفس الإصدار السابع  الباحث باتباع نظام يلتزم .15

2020  )7APA( American Psychological Association The    

هناك  أن إلافي توثيق المراجع في متن البحث، وقائمة المراجع النهائية؛ 

العربية،  استثناءات مُحددة لا تتناسب بوضعها الحالي مع طريقة الكتابة

 :وهي

( طريقة كتابة أسماء المؤلفين باللغة العربية. فيلتزم الباحث بكتابة 1)

فى قائمة  أواسم مؤلف المصدر سواء فى الاقتباسات بالمتن 

 باسم العائلة.  وينتهيللمؤلف  الأولالمراجع بحيث يبدأ بالاسم 

ة ** والمرجو من الباحثين الاعتماد على المصادر الأصلية المنشور

؛ للتعرف على كافة التفصيلات التي يجب اتباعها APAلنسق الـ 

في كتابة وتنظيم وتبويب مكونات تقرير البحث ونتائجه وملاحقه 

وتتوفر له  ،البحث مُتسقا مع هذا النسق يأتيوجدت(، حتى  أن)

 للحصول على قبول النشر في المجلة.  أفضلفرصة 
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 لمدرسيادرجة تطبيق نموذج الإشراف التربوي القائم على التمكين 

 من وجهة نظر مديرات مدارس المرحلة الابتدائية بمدينة الرياض
 شيهانة محمد ضويحي العماني                                              

 والإشراف التربوي  الإدارة ماجستير الآداب في                                           

 كلية الشرق العربي للدراسات العليا                                                

 المملكة العربية السعودية                                                

 د/ ماجدة مصطفى عبد الرازق                                            

 التربوية المشارك  الإدارةأستاذ                                                 

 كلية الشرق العربي للدراسات العليا                                                

 المملكة العربية السعودية                                                

 المستخلص
التعرف على دور كل من فريق الإشراف التربوي،  إلىة هدفت الدراس     

ومديرات مدارس المرحلة الابتدائية بمدينة الرياض في تطبيق النموذج الإشرافي 

القائم على التمكين المدرسي، من وجهة نظر مديرات المدارس. ولتحقيق الهدف 

من  حيث تكونت عينة الدراسة ؛من الدراسة تم اتباع المنهج الوصفي المسحي

( مديرة بمدارس التعليم العام الحكومي في مدينة الرياض، كما استخدمت 302)

فريق  أنالدراسة من نتائج  إليهالاستبانة أداة لجمع البيانات. وأهم ما توصلت 

الإشراف التربوي يسهم في تطبيق النموذج الإشرافي القائم على التمكين المدرسي 

لابتدائية بمدينة الرياض بدرجة متوسطة من وجهة نظر مديرات مدارس المرحلة ا

 الإدارة(. فيما جاء دوره في مساندة 5.00من  2.82بشكل عام، بمتوسط حسابي )

وبدرجة متوسطة، ودوره  الأولىالمدرسية أثناء قيامها بالتقويم الذاتي في المرتبة 

بدرجة المدرسية قبل قيامها بالتقويم الذاتي في المرتبة الثانية و الإدارةفي دعم 

، فيما جاء دوره في عمليات التحسين والتطوير بعد انتهاء التقويم أيضا  متوسطة 

الذاتي في المرتبة الثالثة والأخيرة، وبدرجة منخفضة. كما تسهم مديرات مدارس 

المرحلة الابتدائية بمدينة الرياض في تطبيق النموذج الإشرافي القائم على التمكين 

جة مرتفعة جدا  بشكل عام، بمتوسط حسابي المدرسي من وجهة نظرهن بدر

حيث جاء دورهن  ؛(، وكذلك الحال على مستوى جميع الأبعاد5.00من  4.47)

في التأكد من توافر البيانات اللازمة لتطبيق عمليات التقويم الذاتي في المرتبة 

التقويم الذاتي في المرتبة  إجراءات، تلاها دورهن في التحقق من قانونية الأولى

 التقويم الذاتي في المرتبة الثالثة والأخيرة. إجراءاتلثانية، ثم دورهن في تنفيذ ا

الإشراف القائم  نموذج-المدرسي  التمكين-الإشراف التربوي  :الكلمات المفتاحية

 المدارس مديرات-على التمكين 

 



  

 

------------------------------------------------------------------------------------------ 
 ISSN: 3009-612Xالترقيم الدولي الموحد للطباعة                                 

 E. ISSN: 3009-6146      لكتروني        الترقيم الدولي الموحد الا

 بنك المعرفة المصرى  المجلات العلمية فىالمجلة معرفة على قاعدة 

 دار المنظومة Edu Searchوقاعدة بيانات 

 

 

 

 

Applying the model of educational supervision based 

on school empowerment in the elementary stage from 

the perspective of school principals in Riyadh. 

Abstract 
The study aimed to identify the role of both the educational 

supervision team and the female principals of elementary schools in 

Riyadh in implementing the supervisory model based on school 

empowerment، from the perspective of school female principals. To 

achieve the objective of the study، the descriptive survey approach 

was followed، as the study sample consisted of 302 principals in 

government education schools in Riyadh، and the questionnaire was 

used as a tool for collecting data. The most important results of the 

study are that the educational supervision team plays its role in 

implementing the supervisory model based on school empowerment 

from the perspective of the principals of elementary schools in 

Riyadh at a low level in general، with an average of (2.82 out of 

5.00). While its role in supporting the school administration during 

its self-evaluation ranked first at a moderate level، and its role in 

supporting the school administration before conducting the self-

evaluation ranked second at a moderate level as well، while its role 

in the improvement and development processes after the completion 

of the self-evaluation ranked third and last at a low level. And the 

female principals of elementary schools in Riyadh plays their role in 

implementing the supervisory model based on school empowerment 

from their point of view at a very high level in general، with an 

average of (4.47 out of 5.00)، and the same case at the level of all 

aspects، where their role in ensuring the availability of the necessary 

data to implement the self-evaluation processes ranked first، 

followed by their role in verifying the legality of the self-evaluation 

procedures which ranked second، then their role in implementing 

the self-evaluation procedures which ranked third and last. 

Keywords: Educational supervision - School empowerment - 

Empowerment-based supervision model - School 

principals 
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 :المقدمة
الذي دفع  الأمريشهد الميدان التربوي في العصر الحديث تطورات متسارعة، 

 إلىليبها التعليمية، هادفة بذلك تطوير سياساتها التربوية وأسا إلىالعديد من الدول 

مواكبة مسيرة التقدم الحضاري والعلمي. ويشمل هذا التطوير كافة عناصر 

المنظومة التعليمية، التي يعد كلا  من الإشراف التربوي والإدارة المدرسية من 

أبرزها. ومن ثم، فإن تطوير دور الإشراف التربوي الداعم للإدارة المدرسية، 

درسة صلاحيات أكبر لقيادة عملية التطوير التربوي، يعُد من ومنح مدير الم

 أولويات تطوير المنظومة التعليمية بشكل عام.

تقوم وزارة التعليم في المملكة العربية السعودية بمحاولات واجتهادات عدة،      

لتحسين مدخلاتها وعملياتها من خلال مواءمة مخرجات المنظومة التعليمية مع 

ق العمل، وتعديل الخطط الدراسية والهياكل التنظيمية وفق هذا احتياجات سو

التي تتسم بها النظم التربوية الديناميكية حرصا   الإيجابيةالسياق. وهي من الصفات 

 (.18م، 2016على النمو والتطور المتوازن )وزارة التعليم، 

سعودية؛ فقد تأثر مواكبة للرؤية الجديدة للنظام التعليمي في المملكة العربية ال     

الاتجاهات العلمية  إلىالإشراف التربوي بكثير من التغيرات والتطورات، إضافة 

حيث ظهرت أساليب إشرافية جديدة  ؛التي أثرت بشكل مباشر في مفهومه، وتطوره

تعتمد على التقنيات الحديثة في تنفيذ ممارساتها في العملية الإشرافية )العمري، 

 (.345م، 2020

يستلزم قدرا  أكبر من  الأمرالمدرسية، فإن  الإدارةتشعب وتعقيد نظام  مع     

 حيث إنوقت مضى. و أيمن  أكثرالمدرسية  الإدارةالاهتمام وتكثيف الرقابة على 

الإشراف التربوي يحتل مكانة فريدة في النظام التعليمي برمته، وإذا كان الهدف هو 

ن مستوى المخرجات التعليمية؛ الحصول على تعليم نوعي في المدارس، وتحسي

المدرسية أولوية كبيرة، وذلك من خلال  الإدارةفإنه ينبغي إعطاء الإشراف على 

المشرفين التربويين  إلىحيث تساعد لجان الرقابة بالإضافة  ؛الرقابة والإشراف

النموذج الإشرافي المناسب يساعد  اختيارالمدرسي. لذلك فإن  الأداءعلى تحسين 

المدرسي، التي يمكن من خلالها  الأداءاف الطرق المختلفة لتحسين على استكش

 .(Shodiya، 2024، 1-2)الرقابة الذاتية والخارجية على حدٍ سواء  إجراء

 الأمرونظرا  لأن الإشراف التربوي له دور كبير في عملية التطوير، فإن       

المعاصرة والنماذج يستلزم وجود رؤية جديدة للإشراف التربوي تتبنى الاتجاهات 

الإشرافية المستجدة التي تنوعت وتشكلت بحسب التغيرات في النظم التربوية، 

فالإشراف التربوي عملية تربوية ذات أنشطة تعاونية استشارية منظمة ومستمرة 

انفتاحا   أكثرالمدرسية، لذلك كان لزاما  البحث عن اتجاهات ونماذج  الإدارةمع 

المدرسية من  الإداريةفها في الميدان التربوي بغية تمكين ومرونة وابتكارا  لتوظي

 (.109م، 2019أجل تجويد المخرجات التعليمية )قدوري، 
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في ضوء التوجهات المعاصرة، أصدرت وزارة التعليم نموذجا  إشرافيا  حديثا      

تمكين المدرسة باعتبارها نواة التطوير، ويهدف هذا النموذج في  إلىيسعى 

يكون الإشراف التربوي داعما  للإدارة المدرسية على التحسين  أن ىإلمضمونه 

والتطوير النابع من داخل المدرسة، بحيث تتكامل أدوار فرق الإشراف التربوي مع 

المدرسية، والعمل على دعمها بكل وسائل التطوير وأدواته الممكنة  الإدارةأدوار 

وفق هذا النموذج يتحول دور التي تساعدها للقيام بمهامها وتحقيق أهدافها. و

مستشار تعليمي، لتمكين المدرسة من القيام بمهامها  إلىالمشرف التربوي 

وأدوارها وفق متطلبات التقويم المدرسي، فيما تتولى المدرسة عملية التقويم الذاتي، 

عمليات التقويم الخارجي من قبل هيئة تقويم التعليم والتدريب لتقويم  إلىبالإضافة 

 (.5-4أ، /2024لمدرسة )وزارة التعليم، أداء ا

ما سبق، ومواكبة للتوجهات الحديثة لوزارة التعليم، تبرز أهمية  إلىاستنادا       

الكشف عن درجة تطبيق نموذج الإشراف التربوي القائم على التمكين المدرسي 

 من وجهة نظر مديرات مدارس المرحلة الابتدائية بمدينة الرياض.

 :مشكلة الدراسة
تطوير استراتيجياتها التربوية  إلىعلى الرغم من سعي المملكة العربية السعودية، 

أنها باتت  إلابشكل دائم لضمان تحقيق أهدافها التعليمية في ضوء الجودة والتميز، 

تواجه تحديات متزايدة يوما  بعد يوم نتيجة متطلبات التطوير المتنوعة والمتغيرة، 

قيادات مدرسية متميزة، قادرة على مواكبة التغيير  إلىوالتي تفرض عليها الحاجة 

ومستجدات النموذج الإشرافي الحديث القائم على التمكين المدرسي، لترسيخ قيم 

 العمل التعاوني، وإدراك مسؤولية المؤسسة التربوية تجاه المجتمع.

من ينعكس اهتمام المملكة بتطوير نظم الإشرافي التربوي في انعقاد العديد      

حيث ناقش المؤتمر الدولي الثاني للتعليم في الوطن  ؛ذلك إلىالمؤتمرات الداعية 

م( عملية 2022العربي "مشكلات وحلول" المنعقد في المملكة العربية السعودية )

يكون المشرفين التربويين شركاء في  أنالإشراف التشاركي، وأوصى بضرورة 

ناقش المؤتمر الدولي الثالث للتعليم في المدرسية. كما  الإدارةجانب  إلىالتغيير 

م( دور الإشراف 2023الوطن العربي "مشكلات وحلول" المنعقد في مدينة جدة )

التربوي في الارتقاء بالعملية التعليمية في المملكة العربية السعودية. كما استهدف 

م(، 2023مؤتمر الإبداع في التعليم والقيادة التربوية بجامعة دار الحكمة بجدة )

المشرفين التربويين والقيادات التربوية والتعليمية، بالنقاش حول مستقبل التعلم بين 

النمطية والابتكار، وأوصى بضرورة الابتكار في تطوير البيئة التعليمية 

 والإشرافية، والابتكار في التطوير المهني لأطراف العملية التعليمية.

حيث قدمت  ؛المدرسية الإدارةتمكين  عدد من الدراسات أهمية تكما تناول      

م( أنموذجا  مقترحا  للإشراف التربوي في جدة في ضوء 2019دراسة قدوري )

م( التي 2022دراسة العنزي والعنزي ) إلىالتوجه نحو تمكين المدرسة، بالإضافة 

دور مدير المدرسة كمشرف مقيم في المدارس الثانوية بمنطقة  أنأسفرت عن 
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 إلىم( التي توصلت 2022جاء متوسطا ، وكذلك دراسة حسن ) الحدود الشمالية

 المدرسية للقيام بدورها الإشرافي. الإدارةضعف تمكين 

ما سبق استعراضه من مؤتمرات ودراسات، لاحظت الباحثة  إلىاستنادا        

من الدراسات السابقة النموذج الإشرافي  أيوجود فجوة بحثية تتمثل في ندرة تناول 

حيث يمكن  ؛على التمكين المدرسي، لاسيما من وجهة نظر مديرات المدارسالقائم 

 الرئيسة التالية: الأسئلةتحديد مشكلة الدراسة الحالية في 

ما درجة إسهام مديرات مدارس المرحلة الابتدائية بمدينة الرياض في تطبيق  .1

 النموذج الإشرافي القائم على التمكين المدرسي من وجهة نظرهن؟

إسهام فريق الإشراف التربوي في تطبيق النموذج الإشرافي القائم  ما درجة .2

على التمكين المدرسي من وجهة نظر مديرات مدارس المرحلة الابتدائية 

 بمدينة الرياض؟

 الدراسة: أهداف
 تحقيق ما يلي: إلىهدفت الدراسة 

التعرف على درجة إسهام مديرات مدارس المرحلة الابتدائية بمدينة  •

تطبيق النموذج الإشرافي القائم على التمكين المدرسي من  الرياض في

 وجهة نظرهن.

التعرف على درجة إسهام فريق الإشراف التربوي في تطبيق النموذج  •

الإشرافي القائم على التمكين المدرسي من وجهة نظر مديرات مدارس 

 المرحلة الابتدائية بمدينة الرياض.

 أهمية الدراسة:
 سة في الآتي.تكمن أهمية هذه الدرا

ا:االأهميةاالعلمية:أولًا

  تستمد هذه الدراسة أهميتها من تناولها موضوعا  بارزا  وحديثا  على الساحة

التربوية في المملكة العربية السعودية، يتمثل في إطلاق نموذج الإشراف 

 التربوي القائم على التمكين المدرسي.

 شرافي الجديد، ودور كل من تقدم الدراسة إطارا  فكريا  مفصّلا  للنموذج الإ

 الفرق الإشرافية والإدارة المدرسية في تطبيقه.

ا:االأهميةاالعملية:ثانياً

  قد تساعد نتائج الدراسة المسؤولين بوزارة التعلم من واضعي السياسات

التربوية، وصانعي القرار في تطوير النموذج الإشرافي القائم على التمكين 

 المدرسي.

  نتائج الدراسة عن مهام فريق الإشراف التربوي الذي  تكشف أنمن المؤمل

يقوم بالدور الاستشاري للإدارة المدرسية، والتركيز على إيضاح دوره في 

 إنجاح النموذج الإشرافي الجديد.
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  المدرسية في  الإدارةقد تسهم نتائج وتوصيات الدراسة في تطوير ممارسات

 المدرسي.تطبيق النموذج الإشرافي القائم على التمكين 

 :الدراسة مصطلحات

ا (أ االمدرسي االتمكين اعلى االقائم االتربوي االإشراف  School)نموذج

Empowerment-Based Educational Supervision Model):ا

ف وزارة التعليم ) م( نموذج الإشراف التربوي القائم على التمكين 2024تعرِّّ

العمل ضمن  إلىربوي المدرسي بأنه: "التحول من مبدأ العمل الفردي للمشرف الت

محددة،  أهداففريق إشرافي لديه تحليل كامل لواقع المدرسة، ويسعى لتحقيق 

المدرسية ومنسوبي المدرسة ثقافة تحمل المسؤولية الكاملة عن  الإدارةلتسود لدى 

 (.7التميز، وبناء الخطط التطويرية" )ص إلىمستوى أدائها، والسعي 

طار عمل إشرافي متطور يركز على توجيه جهود : إبأنه إجرائيًاوتعرفه الباحثة 

فريق من المشرفات التربويات نحو دعم عمليات التحسين والتطوير للأداء 

المدرسي، والعمل مع المدرسة على فحص وتحليل أدائها، وتحديد احتياجاتها خلال 

نتائج عمليات التقويم الرسمية المعتمدة، والانطلاق منها لتقديم الدعم لعمليات 

لتطوير والتحسين بداية من الإسهام في دعم بناء خطة تطويرية للمدرسة باعتبارها ا

 وحدة تعليمية متكاملة.

ا:(School Empowerment)التمكيناالمدرسيا (ب

ف بليز وبليز  التمكين المدرسي بأنه: "يتضمن  (Blase & Blasé، 2001)يعُرِّّ

درتهم على التأثير على زيادة سلطة اتخاذ القرار لدى مديري المدارس، وتعزيز ق

سياسات المدرسة وممارساتها ونتائجها، وتزويدهم بالمهارات والموارد اللازمة 

 (.122للقيادة بفاعلية" )ص

فه الباحثة  المدرسية صلاحيات قيادة عمليات  الإدارة: منح بأنه إجرائياًوتعر ِّ

 قويم الخارجي.التحسين والتطوير بالمدرسة انطلاقا  من نتائج التقويم الذاتي والت

 حدود الدراسة:
: تناولت الدراسة الحالية درجة تطبيق نموذج الإشراف الحدود الموضوعية

التربوي القائم على التمكين المدرسي من وجهة نظر مديرات مدارس المرحلة 

الابتدائية بمدينة الرياض، وذلك من خلال التعرف على درجة إسهام كل من فريق 

 ارة المدرسية في تطبيق النموذج.الإشراف التربوي، والإد

: اتخذت الدراسة الحالية مديرات المدارس الابتدائية بمدينة الرياض الحدود البشرية

 عينة لها.

: طُبقت الدراسة الحالية في مدارس المرحلة الابتدائية بالتعليم العام الحدود المكانية

 الحكومي في مدينة الرياض.

-ه1446خلال الفصل الثاني من العام الدراسي ): طُبقت الدراسة الحدود الزمنية

 م2025
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 النظري: الإطار: أولً 
: الإشراف التربوي، الأولالنظري ثلاثة محاور رئيسة، هي: المحور  الإطارتناول 

المدرسية، والمحور الثالث: نموذج الإشراف  الإدارةوالمحور الثاني: تمكين 

 يلي تفصيل ذلك: التربوي القائم على التمكين المدرسي. وفيما

 الإشراف التربوي:
المدرسي، والارتقاء  الأداءيؤدي الإشراف التربوي دورا  بارزا  في تنمية وتطوير 

التعليم والنهوض بالمنظومة التعليمية. ويرتكز عمل  أهدافتحقيق  إلىبه، سعيا  

 المشرفات التربويات على مبدأ التواصل مع أطراف العملية التعليمية، من معلمات

تكون لدى المشرفة التربوية القدرة  أنومديرات مدارس بشكل دائم. لذلك ينبغي 

 (.837، 2021المدرسية )أبو حسين،  الإدارةعلى الاتصال الفعَّال مع 

دور الإشراف التربوي الفعّال يتمثل  أن إلى( 279، 2021وتشير أبو حسين )      

ربوي؛ فهو حلقة الوصل بين روافد المعلومات في الميدان الت أهمفي كونه من 

نظرته،  إليهافنية، ينقل  أمالميدان التربوي والأجهزة المسؤولة عنه، إدارية كانت 

ويمدها بالمعلومات الواقعية عن إيجابيات العمل الميداني في المدارس وسلبياته، 

البحوث  وإجراءيقف على أبعاده بالملاحظة والحوار والمقابلة،  أنوذلك بعد 

ت، والإشراف على أساليب القياس والمشاركة في إجرائه، فيعين متخذ والدراسا

 القرار على الثقة بنجاح قراره وملاءمته.

امفهوماالإشرافاالتربوي:ا-1

ف العليمات ) تحقيق  إلى( الإشراف التربوي بأنه: "عملية فنية تهدف 2020تعُرِّّ

يا  ومشرفا  مقيما  في المسؤولية المشتركة بين مدير المدرسة باعتباره قائدا  تربو

مدرسته، والمشرف التربوي باعتباره خبيرا  تربويا  ومستشارا  متخصصا ، وكلاهما 

 (.775يقوم بدور تربوي تعاوني فاعل ومؤثر" )ص

كما يعرف الإشراف التربوي بأنه: "عملية فنية تتسم بالقيادة، تشمل أهدافها        

ع محاورها، وكذلك تطوير وتنمية أطراف تنمية العملية التعليمية والتربوية بجمي

 (.840، 2022العملية التعليمية" )آل شقية، 

فه زكي )       ( بأنه: "أنشطة مدروسة تمارسها المشرفات التربويات 2022وتعرِّّ

على المديرات والمعلمات بالمدارس الحكومية لمساعدتهن على تحسين أدائهن في 

ينعكس على المتعلمين نحو تحقيق ثقافة التعليم  العملية التعليمية داخل المدرسة، بما

 (.404والتعلم" )ص

العناصر الرئيسة للعملية التعليمية،  أحدكما يعرف الإشراف التربوي بأنه: "      

ممارسته تتطلب التزود بالمهام  أنواحد، على اعتبار  أنويجمع بين العلم والفن في 

بالتدريب والبحث والاجتهاد حتى  إلاقق المعرفية والفنية والإدارية، والتي لا تتح

المنشودة  الأهدافيتمكن المشرف من القيام بمهامه، وتوجيه جهودهم نحو تحقيق 

 (.39، 2022للتعليم بفاعلية" )عريبان، 
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 الإدارة( بأنه: "عملية متابعة مستوى أداء 2023وتعرفه العمري والحارثي )        

رها، والتنسيق لانتقاء لأساليب الإشرافية المدرسية بالمدارس والعمل على تطوي

الحديثة وتبادل الخبرات فيما بين المشرفين التربويين والإدارة المدرسية، وغيرها 

من العمليات التي تخص مراحل العملية التعليمية على مستوى التخطيط، 

 (.145والتدريب، والتقويم، والتتبع" )ص

الإشراف التربوي هو عملية جماعية  نأمن خلال التعريفات السابقة، يتضح      

تطوير وتحسين العملية التعليمية، من خلال المتابعة،  إلىتعاونية مشتركة تهدف 

والتنظيم والمتابعة من قبل مدير  الإدارةالمدرسي، وتتمثل في  الأداءوتقويم 

الخبرة التربوية من قبل المشرف  إلىالمدرسة، وتقديم المساندة والدعم بالإضافة 

 لتربوي.ا

امراحلاتطوراالإشرافاالتربويابالمملكةاالعربيةاالسعودية:ا-2
تطور مفهوم الإشراف التربوي على مستوي العالم، وبتطور المفهوم من التفتيش 

الإشراف الحديث القائم على أسس علمية راسخة، تكُرس أسلوب الحوار  إلى

ل تطور مفهوم والنقاش كأساس للعملية الإشرافية. ونستعرض فيما يلي مراح

 الإشراف التربوي بالمملكة العربية السعودية:

  أطلق عليها مرحلة التفتيش، وواكبت إنشاء وزارة المعارف في الأولىالمرحلة :

ه، وتم تعيين مجموعة من المفتشين بكل 1377المملكة العربية السعودية عام 

ة ثلاث منطقة، بحيث اقتصرت المهام الوظيفية للمفتش على زيارة كل مدرس

مرات سنويا ، بهدف حصر أوجه القصور بالمدرسة، وتم إنشاء قسم التفتيش 

ه، وكان تابعا  لإدارة التعليم الابتدائي بالوزارة، 1379بشكل رسمي في العام 

الوزارة، وتنفيذ التعليمات  أهدافوكانت مهمة قسم التفتيش الإشراف على تنفيذ 

والفني،  الإدارية في الجانب الصادرة، والتعرف على احتياجات كل منطق

الوزارة لاتخاذ اللازم. وخلال هذه المرحلة كان  إلىوكتابة التقارير ورفعها 

 (.263، 2023الاعتماد على الخبرات العربية من الوافدين )الزهراني، 

 ه قامت 1384: أطلق عليها مرحلة التفتيش الفني، ففي العام المرحلة الثانية

لتفتيش الفني، تتبعها أربعة أقسام، هي: قسم اللغة العربية، الوزارة بإنشاء عمادة ا

وقسم اللغات الأجنبية، وقسم المواد الاجتماعية، وقسم الرياضيات والعلوم. 

وأضيفت للمفتش الفني مجموعة من المهام، منها: مراجعة المقررات الدراسية، 

الأدوات  الزيادة في عدد المعلمين، وتحديد الاحتياجات من أووحصر العجز 

ه، وإصدار 1387والكتب والمعامل. وتم تحسين وضع المفتش التربوي في عام 

والتنظيمي، وتكوين  الإداريبعض القرارات التي تم من خلالها تطوير الجانب 

، 2022هيئة التفتيش الفني، وربط التفتيش بالإدارات المتخصصة )الدعجاني، 

117.) 

 العمل من  إليهحيث تم تغيير  ؛التربوي : أطلق عليها التوجيهالمرحلة الثالثة

توجيه التعليم بشكل مباشر دون تقصي الأخطاء  إلىالتفتيش والتقصي 

والمحاسبة، فأصبح دور الموجه الفني الإصلاح وتقديم المساعدة، والتعامل مع 
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، ومساعدته على النمو الآخرالمعلم بأسلوب تبادل الآراء واحترام الطرف 

سلوب الإشرافي من خلال الدورات التدريبية والزيارات المهني وتم تطوير الأ

حيث يقوم الموجه الفني بتصنيف المعلمين حسب المستوي والأداء.  ؛الصفية

الموجه التربوي، وقيامه  إلىه تم تغيير مسمي المفتش الفني 1387وفي عام 

لإدارات المدارس التي يكلف بزيارتها. وفي عام  الإداريةبتقديم المشورة 

حيث  ؛المدرسية الإدارةه تم تعديل دور الموجه التربوي ودعم دور 1394

أصبحت تتم زيارة الموجه للمدرسة بناء  على دعوته، وقيام مدير المدرسة 

نظام الزيارات  إعادةه تم 1398بتوجيه المعلم وتقويم المعلمين، ولكن بحلول 

رار العمل، والمواظبة، واستق الأداءمرة أخري بهدف الاطمئنان على حسن 

 وتطبيق الأنظمة.

 ـ؛ه1400العامة للتوجيه التربوي والتدريب  الإدارة: إنشاء المرحلة الرابعة 

حيث تم خلال هذه المرحلة تحديد الكفايات التي يجب توافرها في المشرف 

مناطق، ونقل  أربع إلىالتربوي، وشروط اختياره، وتم تقسيم المناطق التعليمية 

الجديدة، ونقل صلاحيات  الإدارة إلىعلى رأس العمل الموجهين الموجودين 

 حتى تقوم بتحديد احتياجات المعلمين وتدريبهم. الإدارة إلىمراكز التدريب 

 ه تم 1416: أطلق عليها مرحلة الإشراف التربوي، ففي عام المرحلة الخامسة

 12حيث تتبعها  ؛العامة للإشراف التربوي والتدريب الإدارة إلىتغيير المسمى 

شعبة. وتميزت هذه المرحلة بتطبيق المفهوم  16 إلىشعبة، وبعد فترة تم زيادتها 

حيث يقوم بتحليل جميع العوامل التي تؤثر على  ؛الشامل للإشراف التربوي

، ومتابعة إليهالعملية التعليمية، التخطيط للزيارات، وتزويد المدارس بما تحتاج 

هذه المرحلة تنوعت أساليب  العملية التربوية، وحل المشكلات. وخلال

الإشراف، كالزيارات والندوات والمعارض، والنشرات والدورات التدريبية، 

البحوث والدراسات، والقيام بالتقويم والتطوير بشكل مستمر لضمات  وإجراء

، 2023التحسين ومواكبة المستحدثات العالمية في هذا المجال )الزهراني، 

263.) 

 ه، أطلقت وزارة التعليم نموذج الإشراف 1445ام : وفي عالمرحلة السادسة

التقويم المدرسي  أنالتربوي في ضوء تمكين المدرسة، والذي يقوم على مبدأ 

 أنيكون تقويما  ذاتيا  وخارجيا  في  أنوما يتضمنه من عمليات وإجراءات يجب 

 واحد، وما يترتب على ذلك من تقديم تغذية راجعة ثرية حول أداء المدرسة؛ يعد

فرصة لتوجيه عمليات التطوير، ومساعدة المدرسة على بناء الخطط المناسبة 

التعليمي. وفي هذه المرحلة يبرز الدور الحاسم للإشراف التربوي  الأداءلتحسين 

المدرسي، وتمكين المدرسة  الأداءفي تقديم الدعم الذي يسهم في تطوير وتحسين 

الإشراف التربوي من خلال توجيه من تحسين مستوى أدائها التعليمي. كما يسهم 

لتمكينها من تحسين أدائها  الأداءعمليات الدعم المكثف نحو المدارس منخفضة 

 (.4أ، /2024مستوى التميز )وزارة التعليم،  إلىوالارتقاء به 
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وتستخلص الباحثة من خلال طرح مراحل تطور الإشراف التربوي بالمملكة 

تحسين وتطوير دور  إلىيم منذ نشأتها العربية السعودية؛ سعي وزارة التعل

المدرسية، وجعل العملية  الإدارةالإشراف التربوي، وتحسين العلاقة بينه وبين 

وخلق بيئة  الإنسانيةالإشرافية عملية شورية تعاونية تشاركية قائمة على العلاقات 

 عمل تفاعلية.

 

االمدرسية:االإدارةتطويراالإشرافاالتربويافيادعمااأهمية-3
 إلىخر ميدان الإشراف التربوي بالعديد من الاتجاهات الحديثة التي تهدف يز

فاعلية، ومن بين هذه الاتجاهات الإشراف  أكثرتطوير عملية الإشراف، وجعلها 

بأسلوب الفريق، والإشراف التشاركي، والإشراف الإكلينيكي، والإشراف 

ذه الاتجاهات على التطويري، والإشراف المتنوع، والإشراف عن بعُد. وتقوم ه

أربعة أبعاد أساسية، تتضمن تحديث بنية نظام الإشراف وأهدافه ووظائفه، وتحديث 

المشرف التربوي ذاته، وكل ما يتعلق باختياره وإعداده وتنميته مهنيا ، وتحديث 

تنظيم عمليات تدريب المعلم أثناء الخدمة على أيدي المشرفين التربويين، والتحديث 

راف وطرائق تقويم المعلم وطرائق الإفادة من الوسائط التربوية في أساليب الإش

ذات التأثير الفعّال في حياة الفرد والمجتمع )حماد ومحمد والمهدي  خرىالأ

 (.30، 2022والكيومي، 

يرتبط تطوير أساليب فعّالة للإشراف التربوي، بالأخذ في الحسبان السبب       

ربوي مبنيا  على جودة وفاعلية المخرجات الرئيس المتمثل في كون الإشراف الت

المدرسي، يمكن تحديد المعلومات التي  الأداءالمدرسية؛ فمن خلال فهم كفاءة 

 الأداءتركز عليها عملية الإشراف. وهناك أربعة متغيرات تؤثر في  أنينبغي 

 المدرسي، هي: العوامل التنظيمية، والدعم التعليمي، والعوامل التي تتعلق بالطلبة،

المدرسي، فهناك مبدأ  الأداءوالعوامل التي تتعلق بالمعلمين. وجميعها تؤثر على 

في مجال الإشراف التربوي يوجب التحول في السياسات والأساليب الإشرافية، 

موقع  إدارة إلىوالانتقال من نظام إداري وإشرافي خاص يركز على المعلمين، 

تحقيق أهدافها بكفاءة )المسعود، المدرسية من  الإدارةالمدرسة ذاته، وتمكين 

2022 ،279.) 

ار )       أهمية تطوير الإشراف  إلى( 369، 2018تشير العويهان وأحمد وعمَّ

 الإدارةعمليات تعليمية تعلمية متوازنة، وجهتها التفاعل بين  إلىالتربوي، والحاجة 

فاعلات المدرسية والقيادات التعليمية؛ فالإشراف التربوي يمثل أبرز هذه الت

ذات الصلة والتسهيلات  خرىالتعليمية الأ الأنشطةالتنظيمية التعليمية، مع 

المسؤولين المختصين، والقيام بهذه المهمة لا  أوالمدرسة  الإدارةالمدرسية من قبل 

في أيدي أشخاص غير أكفاء، جامدين، وغير مدربين،  أويمكن تركه للصدفة 

تحسين العملية التعليمية، ويعمل على  إلىفالمشرف التربوي هو قائد تربوي يسعى 

 الأداءيعي أهمية دوره في تطوير  أنتطويرها، لذا على المشرف التربوي 

 .المدرسي
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المشرف التربوي كما يستهدف  حيث إن ؛يعد الإشراف التربوي خدمة تربوية      

 ليهاإالمدرسية، ويعمل على تقديم الإرشادات  الإدارةالمعلمين، يستهدف بالأساس 

لتنظيم العمل بها. وهو كذلك خدمة تعاونية يسهم فيها المشرفون التربويون، 

ومديرو المدارس، والمعلمون، والعاملون في المدرسة، والمتعلمون، وذلك في جو 

من التعاون والثقة المتبادلة، فتكون علاقة المشرف بالإدارة المدرسية علاقية تتيح 

يحقق الفائدة المرجوة من عملية الإشراف لهما حرية التصرف والابتكار بما 

 (.408، 2022)زكي، 

نستخلص مما سبق، أهمية تطوير الإشراف التربوي والدور الذي يؤديه       

لتحسين العملية التعليمية، نظرا  لما يقدمه من خدمات وأنشطة تسهم في توجيه 

أدائها باستمرار. القائمة على المدرسة، ومتابعة العمل بالمدرسة، وتقويم  الإدارة

التنمية المهنية الفعّالة التي تتسم  استراتيجياتفعملية الإشراف التربوي من 

بالواقعية، وتسهم في تنمية العمل بالمؤسسات التربوية، وترفع من مستوى المعرفة، 

 الإدارةوتعمل على تصحيح المسار المهني بشكل مستمر بما يحسن من ممارسات 

 المدرسية والمعلمين.

امهاماومسؤولياتاالإشرافاالتربوياالتقليدياوالحديث:ا-4
يقوم المشرفون التربويون بمجموعة متعددة من المهام والمسؤوليات، كعقد 

اجتماعات مع مديري المدارس المسندة إليهم؛ لوضع خطة عمل وتصنيف المعلمين 

لنمو ثلاث فئات وفق معايير التصنيف المحددة )فئة التطوير المكثف، وفئة ا إلى

التعاوني، وفئة النمو الذاتي(، ومتابعة مدير المدرسة لتنفيذ اللقاءات التربوية التي 

تقام كل أسبوعين، وحضور فعالياتها والمشاركة فيها، ووضع خطة لزيارات 

المعلمين في فئة التطوير المكثف، ووضع تصور للمعلمين في فئة النمو الموجه 

الذاتية، والاطلاع على الخطط الفنية لكل معلم  ذاتيا  عن كيفية إعداد خطة التنمية

من فئة النمو الموجه ذاتيا ، وزيارة المعلمين في فئة التطوير المكثف، وتنمية 

مهاراتهم، والاطلاع على خطط حلقات تدريب الأقران ومتابعة تنفيذها، وتقديم 

ي للمعلمين الوظيف الأداءالدورات التدريبية للمعلمين في ضوء احتياجاتهم، وتقويم 

بالتشاور مع مدير المدرسة، وإعداد تقرير فصلي عن أداء المدارس المسندة إليهم 

 (.13، 2022)العلوية وإبراهيم والحارثية، 

( عددا  من مهام المشرف التربوي ومسؤولياته، 34، 2022كما ذكر كرشوم )    

 كما يلي:

وي، وما يتبعها من : تتمثل في مسؤولية القيادة في العمل التربمهام إدارية .1

المدرسة في إعداد الجدول  إدارةتوجيه وإرشاد واستشارة، والتعاون مع 

المدرسي، وتوزيع الحصص والصفوف على المعلمين، والمساعدة في إعداد 

الخطط التطويرية للمدرسة، والمساهمة في توفير مناخ إداري يسمح بنمو 

 طلبها العملية التربوية.المعلمين ونمو الطلبة، وإعداد تقارير متنوعة تت

: هو معلم نموذجي، يعلم المعلمين كيف يعلمون، مهام تنشيطية ديناميكية .2

ويدربهم على كيفية تحليل عملية التعلم، ويحث المعلمين على الإنتاج العلمي 
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المدرسية على إيجاد حلول للمشكلات التربوية  الإدارةوالتربوي، ويساعد 

لمعلمين على النمو الذاتي وتفهم طبيعة عملهم، القائمة في المدرسة، ويساعد ا

ويسهم في توظيف التقنيات التعليمية الحديثة، والاستمرار في متابعة كل ما هو 

 جديد حول أور التربية.

: مثل إقامة ورش العمل التدريبية المتصلة بالمواد الدراسية، مهام تدريبية .3

لبرامج، وتحديد وعقد حلقات بحث مع المعلمين، ومساعدتهم على وضع ا

 التربوية بوضوح وواقعية. الأهداف

: كالإحساس بالمشكلات التي تعيق مسيرة العملية مهام بحثية إجرائية .4

التعليمية، وتحديد هذه المشكلات والتفكير الجاد في حلها، وتكوين فريق بحث 

في مجموعة من المدارس لإيجاد حلول لهذه  أوفي كل مدرسة على حدة 

 عي لإجراء البحوث لتحسين ممارسات المعلمين.المشكلات، والس

المؤسسة  أهداف: مثل قياس مدى توافق عمل المعلمين مع مهام تقويمية .5

التربوية، والتعرف على مراكز القوة والضعف في أداء المعلمين، ورسم 

 الخطط العلاجية وفقا  لنتائج التقويم.

 وأسئلة الاختبارات.: تعريف المعلمين بكيفية تحليل المناهج مهام تحليلية .6

: مثل ابتكار الأفكار والأساليب الحديثة التي تعمل على مهام ابتكارية إبداعية .7

تطوير العملية التربوية، ووضعها موضع التجريب، وتعميمها بعد الانتهاء من 

 تجريبها وثبوت صلاحيتها للتطبيق.

المهنية والفنية مهام المشرف التربوي لها العديد من الأبعاد  أنهكذا نجد        

تتعدد الأطراف التي يتعامل معها المشرف  إذوالتربوية والسلوكية والاجتماعية، 

التعليم والمدارس؛ بل  إدارةالتربوي أثناء قيامه بمهامه، فهو يمثل حلقة الوصل بين 

هو حلقة الوصل بين كافة أطراف العملية التعليمية داخل المدرسة، ابتداء  بمدير 

مهام الإشراف التربوي تمر بمجموعة من  أنهاء  بالمتعلمين. كما المدرسة وانت

مرحلة التقويم،  إلىمرحلة التنفيذ، وأخيرا   إلىالمراحل، بدءا  من مرحلة التخطيط 

ولا يتوقف دور المشرف التربوي عند ذلك؛ بل يجب عليه اتخاذ القرارات اللازمة 

تصميم البرامج والأساليب  لتعزيز مواطن القوة، وعلاج نقاط الضعف، من خلال

التدريسية اللازمة التي تعين المعلم على أداء مهامه على أكمل وجه )القثامي، 

2020 ،39.) 

على التفتيش على  يمهام الإشراف التربوي التقليدي تركز بشكل أساس أن     

المعلم، وليس على عملية التعلم والتعليم. والتفتيش هو أسلوب غير علمي 

الذي يتم بشكل عام من قبل فرد واحد يتمتع بموقف شخصي. وفي للإشراف، و

معظم المواقف يتم التفتيش بشكل مفاجئ ومخطط له بطريقة غير لائقة، وتتميز 

مهام الإشراف التربوي التقليدي )التفتيش( بالفرض والدكتاتورية والأحكام 

 الشخصية وعدم التعاون.

تقوم على مفهوم تنموي، بهدف تعزيز أما مهام المشرف التربوي الحديث، ف      

بيئة التعلم والتعليم بشكل شمولي، فهي مهام موجهة نحو الهدف، ومنهجية، 
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وديمقراطية، وخلاقة، ومنتجة، وديناميكية. والمبادئ الديمقراطية هي المفضلة لدى 

المشرف التربوي الحديث. فالإشراف الحديث يقوم على فكرة أنه جهد تعاوني 

، ويتبع المشرف التربوي وليس جهدا   فرديا . كما يتم التخطيط له تخطيطا  جيدا  وبناء 

والدافعية بشكل كبير لجعل الإشراف فعالا ؛  الإنسانيةالحديث مبدأ العلاقة 

فالإشراف الحديث يعني في الواقع تحفيز وإحداث تغييرات مرغوبة في سلوك 

 .(Chakma، 2022)المعلمين، ويعد داعما  للإدارة المدرسية 

 أهممهام المشرف التربوي في العصر الحديث باتت من  أنمما سبق، يتضح       

للعلمية التعليمية،  الأساسيةحيث تشمل مهامه العناصر  ؛مقومات العملية التعليمية

فهو يهتم بجميع هذه العناصر، والمتمثلة في مدير المدرسة، والمعلم، والمتعلم، 

دريس، والبيئة المادية والاجتماعية في المدرسة. والمناهج الدراسية، وطرق الت

وهكذا أصبحت مهام الإشراف التربوي الحديث تشكل حلقة الوصل بين الإدارات 

العليا والإدارة المدرسية، فهو يكتسب أهمية كبيرة في قيادة سير العمل في الميدان 

ابعة آليات التربوي، وذلك من خلال الإشراف على تطبيق السياسات التعليمية، ومت

تنفيذ الخطط التعليمية، وإيجاد الحلول والبدائل المناسبة لتجاوز العقبات والتحديات 

 التي تواجه سير العمل في الميدان التربوي.

 

 المدرسية: الإدارةتمكين  -

المدرسية جهازا  متكاملا  من العاملين، وفريقا  متعاونا  يسهم كل من  الإدارةتعد       

ل المسؤولية. يقومون بأداء فيه بدوره، وت جمعهم روابط العمل المشترك، وتحمُّ

الأعمال والمسؤوليات المناطة بهم؛ فتوافر القيادة الصالحة في المدرسة الممثلة في 

ن المدرسة من النجاح في تأدية وظيفتها، وتربية  مديرها، يعد عاملا  أساسيا  يمكِّّ

سياسة  أيهذا، فإن خير ضمان لنجاح جانب  إلىأبنائها، وخدمة المجتمع، والبيئة. 

تعليمية؛ هو اشتراك المعلمين في وضع هذه السياسة، ووسائل تنفيذها، كما ينبغي 

 الإدارةمدرستهم، بحيث تكون المدرسة بيئة يمارسون فيها  إدارةاشتراك الطلبة في 

الذاتية، ويكتسبون الكثير من المهارات الاجتماعية، ويعتادون على تحمل 

والمؤسسات الاجتماعية في  الأمور أولياءمن إشراك  أيضا  لية. كما ينبغي المسؤو

 (.3، 2022المدرسة )زريقات،  إدارة

 

اومسؤولياتامديراالمدرسةاالفعاّل:اأدوار-1
تقع على عاتق مدير المدرسة العديد من الأدوار والمسؤوليات المختلفة، منها ما هو 

عن سير  الأولر المدرسة المسؤول حيث يعد مدي ؛إشرافي أوفني،  أوإداري، 

العمل في مدرسته، وهذا يوضح حجم المسؤولية الملقاة على عاتقه، ومن هذه 

، والاهتمام بالطلبة وتشجيعهم على أداء الإنسانيةالمسؤوليات: الاهتمام بالعلاقات 

يولد  إذيعد في غاية الأهمية بالنسبة للمناخ المدرسي،  الأمروإنجاز أعمالهم، وهذا 

الصحبة والألفة بين العاملين بها، وبالتالي إنجاح المدرسة وتحقيق أهدافها 

 (.56، 2020)حراحشة، 
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يفهم مديرو المدارس القيادة كعملية ذات مراحل، وأن يطوروا  أنمن المهم       

، ويعززوا العمل المشترك لضمان تحسين المدرسة الإنسانيةمهارات العلاقات 

دير في النظام التعليمي الجديد يمثل توازنا  بين القيادة وفاعليتها، فإن دور الم

التعليمية والإدارية، والتعامل مع مجالات مثل الإشراف على المناهج الدراسية، 

وتحسين البرنامج التعليمي للمدرسة، والعمل مع الموظفين لتحديد رؤية ورسالة 

 الإدارةتضمن ، تأخرىالمدرسة، وبناء علاقة وثيقة مع المجتمع. من ناحية 

المدرسية عوامل مثل الإشراف على الميزانية، وصيانة المباني والأراضي 

المدرسية، والامتثال للسياسات والقوانين التعليمية. ويفتقر العديد من المديرين 

على القيادة والإدارة قبل وبعد دخولهم منصب  الأساسيالتدريب  إلىالممارسين 

 .(Mestry، 2017، 1)المديرين 

من الأدوار التي يؤديها مدير المدرسة ما يعرف بالتمكين الشخصي؛ ففي ظل      

المتجددة، وسرعة التغيرات يعد التمكين الشخصي من الركائز  الإداريةالأعمال 

المدرسية  الإدارةالتي تبنى عليها المؤسسة التربوية، والتي يتوجب على  الأساسية

 الإداريةالشخصي من أهمية في إحداث التنمية الواعية الأخذ بها، وذلك بما للتمكين 

إسهامه في تحقيق بناء تنظيمي متكامل وسليم له المقدرة  إلىالناجحة، بالإضافة 

على مواجهة التحديات لمعاصرة، فتطبيق هذا المفهوم يعد من الأساسيات 

المرجوة  والأهدافالنتائج  أفضلوالضروريات للمؤسسات التربوية، لأجل تحقيق 

 (.54، 2022، )حسن

هناك مجموعة من الأدوار التي  أن إلى( 215، 2022يشير العنزي والعنزي )     

 ينبغي على مدير المدرسة القيام بها، ومن هذه الأدوار ما يلي:

: بأن يعد خطة لعمله بالتعاون مع المعلمين والأطراف التخطيط الفعال .1

يساعدهم في إعداد  ، وتحديد احتياجات المعلمين في المدرسة، كماخرىالأ

 خططهم.

: من خلال تصميم أنشطة مناسبة في تعزيز المنهاج إثراء وتقويم المناهج .2

 تدريسية مناسبة. استراتيجياتوتبسيطه. واقتراح 

: يقوم بتوفير مصادر للمعلومات حول الموضوعات التنمية المهنية للمعلمين .3

أساليب  باستخدامن التربوية والمدرسية، وتوفير المعلومات الحديثة للمعلمي

 الإشراف المختلفة.

: يساعد المعلمين في وضع اختبارات تشخيصية وتحصيلية، الاختبارات .4

 وتفسير نتائج اختباراتهم، وتوظيف هذه النتائج في تحسين أدائهم.

: يساعد المعلمين على التخطيط الفعال لإدارة صفوفهم، وحل الصفوف إدارة .5

 اجههم داخل الصف.مشكلات الانضباط والنظام التي تو

يقيم علاقات إنسانية مع المعلمين،  أن: العلاقة مع الزملاء والمجتمع المحلي .6

ويعمل معهم بروح الفريق، كما يشارك في توثيق الصلة بين المدرسة 

 والمجتمع من خلال أنشطة مجالس الآباء.
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يير : من خلال تقويم أداء المعلمين وفق معاتقويم العملية التربوية في مدرسته .7

 البحوث الإجرائية لحل مشكلات معينة. وإجراءمحددة، 

يعد تعاون مدير المدرسة مع الإشراف التربوي عنصرا  أساسيا  في النهوض       

المدرسية والإشراف التربوي  الإدارةبالمؤسسة التعليمية؛ فبناء علاقة وطيدة بين 

يقدمه مدير المدرسة  نجاح عملية الإشراف مرتبط بما حيث إن ؛مهمة لكلا الطرفين

المدرسي، وذلك بحكم تواجد مدير المدرسة بشكل يومي  الأداءمن معلومات عن 

في المدرسة، وبحكم علاقته المباشرة مع الهيئة التدريسية، وما يقدمه لهم من عون 

ومساندة، وهنا يتجلى دور فرق الإشراف التربوي في تنمية العلاقة والتفاعل 

 أنيقوم بعمله دون  أنلمدرسية. فالمشرف التربوي لا يمكن ا الإدارةالإيجابي مع 

المدرسية، ومن هنا تأتي أهمية العلاقة بينه  الإدارةالمدرسة ويتعامل مع  إلىيذهب 

يتبنى  أنيمارس واجباته؛ فإنه لابد  أنوبين مدير المدرسة، ولكي يستطيع المدير 

التطبيقية، والبحوث عدة أساليب كالزيارة الصفية، ومتابعة تنفيذ الدروس 

 (.322، 2018الإجرائية، وغيرها من الأساليب )اليعربية، 

مدرسته تقدمّ وظيفتها  أنينبغي على مدير المدرسة كقائد تربوي ضمان      

يتصرفوا كقادة تربويين  أنفي التعليم، ومن المتوقع من مديري المدارس  الأساسية

لتعليم والتعلم الناجحين. وتحقيقا  لهذه القيادة الناجحة هي التي تدعم ا أنيعرفون 

القيادة التربوية تركز على توجيه التأثير وإدارة التعليم والتعلم  أنالغاية، يفُترض 

كأنشطة أساسية للمؤسسة التعليمية، فالقيادة التعليمية أمر بالغ الأهمية في تطوير 

 ،Mosoge & Mataboge)ودعم مدرسة فعّالة تركز على إنجازات المتعلمين 

2021، 95). 

لمدير المدرسة العديد من الأدوار والمسؤوليات  أنباستقراء ما سبق، يتضح        

الذي يتطلب منه التحلي بالكفايات اللازمة للوفاء  الأمريؤديها،  أنالتي ينبغي عليه 

عن نجاح التمكين المدرسي بشكل  الأولبمسؤولياته على خير وجه؛ فهو المسؤول 

مدير المدرسة عليه  أنين الشخصي لكافة العاملين في مدرسته. كما عام، والتمك

، والاهتمام بإثراء خرىالتخطيط للعمل المدرسي بالتعاون مع كافة الأطراف الأ

الصفوف، وحل  إدارةالمناهج، والتنمية المهنية للمعلمين، ومساعدة المعلمين على 

، وبين المدرسة والمدارس مشكلاتهم، وتعزيز العلاقة بين العاملين في المدرسة

. ولا ينتهي دور مدير المدرسة عند ذلك؛ بل عليه تقويم العملية التربوية في خرىالأ

 مماالمدرسة بشكل عام، وتوطيد علاقته مع فرق الإشراف التربوي، للإفادة 

 الإدارة استراتيجياتيقدمونه من استشارات على قدر كبير من الأهمية لتحسين 

 تحقيق التميز. إلىول بها المدرسية، والوص

 

امهامامديراالمدرسةاكمشرفامقيم:ا-2
ف وزارة التعليم )  الأول( مدير المدرسة كمشرف مقيم بأنه: "المسؤول 2010تعُرِّّ

عن توفير البيئة المناسبة لنمو الطالب نموا  متكاملا ، وإيجاد المناخ المدرسي المثير 

ر المعزز لنموهم المهني، والداعم لتطوير للتعليم والمحفز للمعلمين للإبداع والابتكا
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التعليمية، والجاذب لمشاركة المجتمع المحلي في تحسين نوعية  والأنشطةالبرامج 

 (.14التربية والتعليم والتعلم" )ص

جاء مشروع تطوير القيادة المدرسية في المملكة العربية السعودية تحت       

مفهوم القيادة المدرسية،  إلىدا  عنوان "قائد المدرسة المشرف المقيم" مستن

والتركيز على مبدأ استقلالية المدرسة كوحدة تعليمية يتحمل قائدها مع فريق العمل 

بالمدرسة مسؤولية تعليم الطلاب ونموهم العملي، والنفسي، من خلال التركيز على 

تهيئة بيئات تعلم محفزة للطلاب بالتعاون مع جميع العناصر الفاعلية داخل 

 أخرىمهام إدارية، و إلىرسة. ويمكن تقسيم مهام مدير المدرسة كمشرف مقيم المد

 (:125، 2018فنية، كما يلي )السالم، 

: وتتمثل في المسؤوليات القيادية من حيث وضع الإداريةالمهام الإشرافية  .1

 الأهدافالسياسات والأنظمة المدرسية واستراتيجيات العمل بها، وفهم وتحديد 

ة التربوية، ووضع الخطط الآنيَّة والمستقبلية. كما يعنى بتيسير العامة للمؤسس

النشاط اليومي في المدرسة، ومراعاة الموارد البشرية، والأدوات العامة 

مسؤولية  إلىوالمحافظة عليها، ومتابعة المشكلات المتكررة وحلها، بالإضافة 

ليهم أداء شؤون الطلاب، الذين يمثلون محور العملية التربوية، وينعكس ع

 ؛المدرسية نفسيا  واجتماعيا  وأخلاقيا ، وكذلك مسؤولية العلاقات العامة الإدارة

أبعد حد مع  إلىالمدرسة على أنها نظام اجتماعي مفتوح، يتفاعل  إلىحيث ينظر 

البيئة والمجتمع، كما يتحمل مدير المدرسة كمشرف مقيم مسؤولية الأبنية 

 مكتبية.والصيانة المدرسية، والأعمال ال

: وتتمثل في تنمية المعلمين مهنيا  وسلوكيا ، والإسهام في المهام الإشرافية الفنية .2

تطوير المناهج والمقررات المدرسية، والتنسيق بين المعلمين في التعاون فيما 

بينهم، وتأمين الأجهزة والوسائل التعليمية واستعمالها، والقيام بممارسة الأساليب 

المدرسية، والعمل على إنجاحها،  الأنشطةة، وتنظيم الإشرافية في المدرس

والتقويم الإشرافي، وذلك في سجلات تقويم المعلمين، ورفع التقارير الفنية 

 عنهم.

يقوم مدير المدرسة بمهامه كمشرف مقيم بمساعدة فريق من المشرفين       

حيث يتم تقويم  ؛التربويين المختارين بعناية لمساعدة المعلمين في القيام بمسؤولياتهم

 أيضا  المعلمين، ليس فقط لمجرد تحديد مستوى مهارة المعلم؛ بل يتم استخدامه 

لأغراض مختلفة تعود بالنفع على المعلم. على سبيل المثال، يتم تقويم المعلمين 

 إلىلتحديد نقاط القوة والضعف لديهم في تنفيذ عملية التعليم والتعلم، بالإضافة 

تنفيذ مهامهم في المدرسة، وبناء  على نتائج تقويم الفريق  التحديات التي تعوق

الإشرافي بقيادة مدير المدرسة؛ يدرك المشرفون كيفية مساعدة ودعم المعلمين 

نتائج  إلىوحل القضايا الناشئة بشكل صحيح. ويعُتقد أنه من خلال الرجوع 

اسبة وفقا  الإشراف بقيادة مدير المدرسة، يمكن تصميم استراتيجية إشرافية من

الذي يسمح بحل جميع صعوبات المعلم وتحسين أدائه  الأمرلاحتياجات المعلم، 

(Victorynie & Othman، 2023، 289). 
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يعُد مدير المدرسة بصفته مشرفا  تربويا  مقيما  في مؤسسته التعليمية مسؤولا        

بالمدرسة والمعلمين عن سير العملية التربوية وإدارة التغييرات المختلفة فيما يتعلق 

والطلاب، فو المسؤول عن التخطيط لأمور المدرسة فيما يتعلق بالبيئة المدرسية 

المختلفة في  والأنشطةومشاركة المعلمين في التخطيط للدروس والحصص 

الحصص واستراتيجيات التدريس، وتشجيعهم  إدارةالمدرسة ومناقشتهم في أسلوب 

، والتطور في الناحية التقنية، وحثهم على على التطور والنمو في مجال عملهم

الزيارات الصفية. وهو المسؤول عن تحفيز الطلاب للتعلم بتوفير البيئة التعليمية 

 أوالمناسبة لهم، وإيجاد الحلول السليمة للمشكلات التي تواجههم وتواجه المعلمين 

ملية المدير بصفته حلقة وصل بين عناصر الع أنالعاملين في المدرسة. كما 

التعليمية التعلمية، يكون بذلك المحور الأساس في نجاح المؤسسة التربوية. ومن 

 (:786، 2021مهام مدير المدرسة كمشرف مقيم ما يلي )طيطي وقفيشة، 

 .خرىالزيارات المتبادلة بين معلمي المدرسة والمدارس الأ .1

 متابعة أعمال المعلمين وتقويمها. .2

 المدرسية وطرق الإفادة من مضمونها. عقد اجتماعات لمناقشة المقررات .3

 متابعة الاحتياجات المهنية للمعلمين. .4

 الزيارات الميدانية للصفوف وتنسيق عمل المعلمين وجهودهم. .5

الوسائل التعليمية وتنويع طرق  استخدامعقد ورش عمل للمعلمين حول أهمية  .6

 التدريس.

 تنظيم الملفات، والسجلات، والإحصاءات. .7

درسي وتوزيع المسؤوليات على الهيئة التدريسية والعاملين تنظيم الجدول الم .8

 في المدرسة.

 قبول الطلاب وانتقالاتهم وتوزيعهم على الصفوف وتزويدهم بالشهادات. .9

 ضبط الغياب والحضور والتأخير، وضبط الخروج عن النظام المدرسي. .10

 مساعدة الطلاب لمواجهة الصعوبات التي تعترض تقدمهم في الدراسة. .11

اف على الأبنية والمرافق وتوفير الكتب والوسائل التعليمية واللوازم الإشر .12

 للمعلمين والطلبة والمحافظة عليها. خرىالأ

 تفعيل العلاقة بين المدرسة والمجتمع المحلي. .13

 التعليمية بالمعلومات المطلوبة. الإدارةتزويد  .14

 متابعة تدريس المنهاج بشكل سليم. .15

 التحصيلية واستخلاص نتائجهاالتخطيط للاختبارات التشخيصية و .16

هناك رؤية حديثة للإشراف التربوي تجاه التحول من نظام التوجيه التربوي     

نظام الإشراف  إلىالمقتصر على الجانب الرقابي، والزيارات الصفية للمعلمين، 

الشامل متنوع الأنماط، وذلك من خلال توسيع دور مدير المدرسة كمشرف مقيم؛ 

ملا  على جميع جوانب العملية التربوية والفنية في المدرسة. وبناء  ليصبح مشرفا  شا

مجالات مهنية خاصة بعمل  أوعلى ذلك يمكن بلورة إطار مرجعي يحدد معايير 

مدير المدرسة كمشرف مقيم، تتمثل في التخطيط والتنظيم المدرسي للتعلم والتعليم، 
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طوير المدرسي )مغربة وتنفيذ الإشراف المدرسي، والمتابعة والعمل على الت

 (.25، 2023السودي والمرهبي والشطبي، 

ينبغي على مديري  إلى (Shodiya، 2024، 10)في هذا السياق، يشير شوديا      

ه يسهم بشكل كبير حيث إن ؛يأخذوا الإشراف الداخلي على محمل الجد أنالمدارس 

من قبل مديري نموذج إشرافي جيد ومفهوم  واستخدامفي تحسين مستوى المدرسة، 

ضرورة تعريف مديري  إلىمن قبل لجان الرقابة الخارجية، بالإضافة  أوالمدارس 

تناسب احتياجات المدرسة بشكل  أنالمدارس بنماذج الإشراف المختلفة التي يمكن 

 .أفضل

مدير المدرسة كمشرف مقيم ينبغي عليه القيام بمجموعة  أنمما سبق، يتضح      

والفنية، فإلى جانب  الإداريةرافية التي تتقاطع مع أدواره كبيرة من المهام الإش

في  الإداريمسؤوليته عن وضع السياسات والأنظمة المدرسية، ومتابعة العمل 

العمل على تحقيق النمو المهني للمعلمين،  أيضا  المدرسة بشكل يومي ودائم، عليه 

المدرسية. وهنا نلحظ  الأنشطةوتطوير المناهج، وتوفير الوسائل التعليمية، وتنظيم 

اعتبار مدير المدرسة مشرفا  مقيما ، يعد تمهيدا  للتمكين المدرسي، ويمنح مدير  أن

المدرسة صلاحيات إشرافية كاملة، بوصفه متابعا  للعمل بمدرسته بشكل يومي، 

وعلى معرفة تامة بالإمكانات المتاحة لديه، والإمكانات التي يمتلكها كافة العاملين 

الذي  الأمر، وعلى علم بالمشكلات المتكررة التي تواجه العمل المدرسي، بالمدرسة

يدفع باتجاه العمل بنموذج الإشراف التربوي القائم على التمكين المدرسي، والإفادة 

 من استشارات الفرق الإشرافية لتطوير العمل وتحقيق التميز.

 

اأبعاداالتمكيناالمدرسي:ا-3
، الأمور أولياءالمدير،  إلىيشمل إضافة  تتكون المدرسة من مجتمع متشعب

يحقق التمكين  أنوالمعلمين، والمتعلمين والموظفين الإداريين؛ لذلك لا يمكن 

حيث ينبغي على المدير بذل الجهد لإيجاد  ؛بتحقيق كافة أبعاده إلاالمدرسي النجاح 

قيدا  في تع أكثربيئة تمكينية من خلال ممارسة القيادة التشاركية؛ فالتعليم أصبح 

 أكثرالبنية والغرض، وبالتالي فإن التغيير والتطوير التنظيمي يتطلبان أشكالا  

مرونة وتوزيعا  للأدوار القيادية، والخطاب العالمي في العصر الحديث بشأن 

التعليمية، تناولت القيادة التشاركية باستحسان واسع  الإدارةالمناهج البديلة لتطوير 

القيادة التقليدية في المدارس باتت تتعرض للانتقاد، وينُظر نماذج  حيث إن ؛النطاق

 & Mosoge)المدرسي  الأداءعلى أنها غير كافية لدعم تحسين  إليها

Mataboge، 2021، 97). 

 أبعاد التمكين المدرسي تتمثل في الآتي: أن( 9، 2021ويرى الموسى )

ة في عملهم بصورة : وهو مشاركة المديرين في صنع القرارات المؤثرصنع القرار

مباشرة في مسائل مثل الميزانيات، والجدول المدرسي، والمناهج، واختيار 

 المعلمين.
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الوزارة توفر له فرص النمو والتطور  أن: وهو إدراك مدير المدرسة النمو المهني

 المهني، والاستمرار في التعلم، وتنمية مهاراته أثناء خدمته في المدرسة.

وهي التقدير والاحترام المهني الذي يحصل عليه مدير المدرسة : المكانة والاحترام

التعليمية، وهذا الاحترام مرده المعرفة والخبرة التي يتمتع بها مدير  الإدارةمن 

 التعليمية. الإدارةالمدرسة، والناتجة عن دعم وتأييد أعماله من 

على مواجهة لديه المهارة والقدرة  أن: وهي إدراك مدير المدرسة فاعلية الذات

الصعوبات والتحديات، واعتقاده بأن لديه الكفاءة للتطوير، والرغبة في تحقيق 

 نواتج التمكين.

: وهي شعور مديري المدارس بأنهم يملكون التحكم في جوانب الشعور بالاستقلالية

متنوعة في العمل المدرسي، كتطوير المنهج، واختيار الكتب الدراسية، والجدول 

يع العمل على المعلمين والعاملين في المدرسة. وهذا التحكم المدرسي، وتوز

ن المدير من الشعور بالاستقلالية في صنع القرارات التربوية.  والسيطرة يمكِّّ

: وهو إدراك مدير المدرسة لقدرته على التأثير في البيئة القدرة على التأثير

 المدرسية، والمجتمع من حوله.

يكون مبنيا   أنمج التمكين، وتحقيق كافة أبعاده، يجب تبني المدرسة لبرا أن        

على أهدافها الخاصة التي تتقاطع مع زيادة فرص الإبداع والابتكار، من خلال 

الحرية الممنوحة لمدير المدرسة في التصرف، ومن خلال تشجيع المعلمين على 

 أنأنه المبادرة والتفكير الخلاق، وبث روح العمل والتطور الذاتي، وهذا من ش

يستقطب الكفاءات المدربة وذوي المهارات المميزة. وكذلك زيادة الولاء للمؤسسة 

       التعليمية. 

احتواء المدرسة لمفهوم التمكين في سياستها وأنشطتها ينعكس بشكل  أنكما       

مستقبلية  أهدافإيجابي على أداء كافة العاملين بها، من هنا كان لابد من وضع 

حيث يسهم التمكين المدرسي في رفع مستوى الانتماء  ؛حقيق الانتماءتتمثل في ت

للمهام الموكلة لمدير المدرسة، ورفع مستوى انتمائه للمدرسة، وفريق العمل الذي 

، 2023تحسن في مستوى الإنتاجية )الشمري،  إلىالذي يؤدي  الأمريعمل معه، 

2059.) 

ترتبط ارتباطا  وثيقا  بأهداف  أبعاد التمكين المدرسي أنمما سبق يتضح       

المدرسية الحرية الكافية للتقويم الذاتي، واتخاذ  الإدارةالمدرسة، والتي تتعلق بمنح 

تحقق الإبداع والابتكار والتميز، وأن تضع المدرسة  أنالقرارات التي من شأنها 

 في مصاف المدارس التنافسية.
 

المدارس:التمكيناالمدرسياوتعزيزاالثقةالدىامديريااا-4
مستوى الاستقلال والسلطة الممنوحة لمديري المدارس  إلىيشير التمكين المدرسي 

المدرسة. ويتمتع مديري  إدارةفي اتخاذ القرارات المتعلقة بمختلف جوانب 

المدارس المخولون بالحرية في تنفيذ الممارسات المبتكرة والاستجابة بفاعلية 

 أن إلىسية. ويشير مفهوم التمكين المدرسي للاحتياجات الفريدة لمجتمعاتهم المدر
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وضع لاتخاذ القرارات المناسبة، والدفع باتجاه التغيير  أفضلقادة المدارس هم في 

 .(Kilag et al.، 2023، 129)الإيجابي وتعزيز التميز التربوي 

يتمحور دور مدير المدرسة حول العمل على تنظيم الإمكانات المادية        

فكار والمبادئ العلمية، لخدمة العملية التربوية وتحقيق أهدافها، آخذا  والبشرية، والأ

بعين ا لاعتبار مصالح العاملين بالمدرسة ومشاعرهم، لذلك يجب إعطاء مدير 

هذه  أن إلى، ويرجع ذلك الإداريالمدرسة المزيد من الصلاحيات في عمله 

ومنح مديري  درجة واسعة من السلطة والصلاحيات، إلىالمسؤولية تحتاج 

المدارس التمكين الكافي حتى يقوموا بهذا الدور بفاعلية وتميز. ويحتاج مدير 

المدرسة للتمكين كونه يشكل العمود الفقري للمدرسة، وما له من مهام وواجبات 

متعددة تعتمد عليها المدرسة في نجاحها وتقدمها، وهو المسؤول عن التخطيط لها، 

 (.631، 2020هها، وتقويمها )العنزي، وتنفيذها، ومتابعتها، وتوجي

تمكينهم من  أيتشمل عناصر تمكين مديري المدارس الموارد التعليمية،       

التعليمية يرتبط ارتباطا  وثيقا   الأهدافالتعليمية، فمستوى تحقيق  الأهدافتحقيق 

بالموارد التعليمية. وبالتالي، فإن مستوى موارد المدرسة يرتبط بمدى تمكين 

حيث توفر الموارد المرونة الكافية للمديرين لإدارة مدارسهم،  ؛يري المدارسمد

وتساعدهم على التحكم والتأثير في مساعيهم القيادية في المدرسة. ولا تقتصر 

الموارد  أيضا  الموارد التعليمية على الموارد المالية والمادية فحسب؛ بل تشمل 

لمديرين؛ فقيادة المدرسة هي مسعى البشرية، كالمعلمين وموظفي الدعم ونواب ا

نقص الموارد  أوجماعي ينُفذ بالتعاون بين أفراد مختلفين. ومن ثم، فإن توافر 

يؤثر بشكل كبير في قدرة مدير  أنالبشرية المدرسية بالكم والجودة المناسبين يمكن 

المدرسة على التحكم في وضع المدرسة. كما ينبغي تزويد مديري المدارس 

كان من المقرر  إذاالفنية والمهنية، وأن يكون لديهم دعم معلوماتي  بالمساعدة

 ،Gurmu & Oumer)تمكينهم من أداء وظائفهم القيادية في المدرسة بشكل فعّال 

2023، 39). 

الفاعلة التي تمنح مدير المدرسة الحرية الكاملة  الإداريةالأساليب  أحدكونه         

تهم بطريقتهم الخاصة، دون تدخل مباشر من في التصرف عند قيامهم بمسؤوليا

وزارة التعليم، مع توافر كافة الموارد، وبيئة العمل المناسبة، وتأهيل القيادات فنيا  

وسلوكيا  لأداء العمل المدرسي، والثقة المطلقة فيهم؛ لذا يعُد التمكين من 

ما لديهم  أفضلالاستراتيجيات التنظيمية التي تساعد مديري المدارس على تقديم 

 من قدرات ومهارات، تنعكس على الإبداع في أدائهم.

أهمية التمكين المدرسي تظهر بوضوح  أن إلى( 14، 2022يشير سلامة )       

الذي يؤثر بدوره في  الأمرفي مجال تحقيق الرضا الوظيفي للعاملين بالمدرسة، 

ي لابد منها، بهدف الانضباط المدرسي، والذي يعد تحقيقه من الأولويات الرئيسة الت

حيث يؤدي غياب الانضباط  ؛التعليمية والتربوية بالشكل المطلوب الأهدافتحقيق 

تسير  أنالتسبب في حالة من الفوضى التي لا يمكن من خلالها  إلىالمدرسي 

العملية التعليمية كما هو مراد لها. من هنا تظهر أهمية تفويض الصلاحيات وتحقيق 



  

 

------------------------------------------------------------------------------------------ 
 ISSN: 3009-612Xالترقيم الدولي الموحد للطباعة                                 

 E. ISSN: 3009-6146      لكتروني        الترقيم الدولي الموحد الا

 بنك المعرفة المصرى  المجلات العلمية فىالمجلة معرفة على قاعدة 

 دار المنظومة Edu Searchوقاعدة بيانات 

 

 

 

 

. وينبغي مراعاة الظروف والمعايير اللازم توافرها لتطبيق فلسفة التمكين المدرسي

هناك معطيات عامة ينبغي توافرها، لعل أهمها  أنالتمكين المدرسي، فلا شك 

الظروف البيئية للمؤسسة التعليمية ذاتها، وعدد طلابها، ومستوياتهم العلمية، 

، وطبيعة والمرحلة الدراسية، وطبيعة الهيئة التدريسية، والمجتمع المحلي

المؤهلات التربوية والعلمية وسنوات الخبرة لكل من المديرين والمعلمين على حدٍ 

لتلك الاعتبارات أهمية بالغة في تحديد آليات التمكين المدرسي،  حيث إن ؛سواء

فكل بيئة تعليمية لها ظروفها الخاصة التي من خلالها تتحدد طبيعة ومستويات 

 التمكين بها.

 

ابالمؤسسةاالتعليميةافياتحقيقاالتمكيناالمدرسي:اداءالأدوراجودةاا-5
تمكين المؤسسة التعليمية من إقامة نظام إداري  إلى الأداءتهدف عملية ضبط جودة 

فعَّال ومميز، وذلك من خلال مجموعة من العمليات والطرق التي تنطلق المؤسسة 

لمدرسي ا الأداء. كما تهدف معايير ضمان جودة أفضلمن خلالها نحو أداء 

تعزيز الميزة التنافسية الخاصة بالمؤسسات التعليمية، وذلك من  إلىومؤشراتها 

خلال نشر الوعي بمعايير ومفاهيم ضمان الجودة والأداء المتميز، وإيضاح الجهود 

الإنجازات الخاصة بها لتطوير  أهمالتي تبذلها هذه المؤسسات التعليمية وإبراز 

وتحفيزها على المنافسة الدولية والمحلية لتحقيق  الأنظمة والمخرجات التعليمية،

التميز في شتى المجالات، بأسلوب علمي وموضوعي قابل للقياس )الغامدي، 

2022 ،199.) 

ضبط الجودة في المؤسسات التعليمية  أن( 70، 2019ويرى خاجي واللهيبي )     

 تحقيق الآتي: إلىيؤدي 

 التعليمية لتكون محددة وواضحة.تقديم رسالة ورؤية وأهداف عامة للمؤسسة  .1

علمية محددة وواضحة لتحقيق جميع المعايير التي تتعلق  إجراءاتتوفير  .2

 بالجودة.

 الخاص بالمدرسة. الإداريتحديد أدوار محددة وواضحة في النظام  .3

 تحقيق مستوى أداء مرتفع لجميع العاملين والإداريين في المدرسة. .4

 ات التي تتعلق بالعاملين في المدرسة.تنمية المهارات والمعارف والاتجاه .5

 التركيز على تطوير العمليات وتحديد المسؤوليات. .6

 أوالعمل الدائم والمستمر لتقليص الأضرار التي تنتج عن التسرب المدرسي  .7

 الرسوب.

الانتقال من ثقافة الحد الأدنى للإدارة  إلىيؤدي تحقيق الجودة في التعليم       

تمكين والإتقان والتميز؛ لذلك دأبت المجتمعات المتقدمة على ثقافة ال إلىالمدرسية 

العمل نحو تطوير المؤسسات التعليمية بما يفي باحتياجات الحاضر، ويتلاءم مع 

حيث ينعكس  ؛المدارس إدارةمعطيات المستقبل، ومع المداخل التطويرية في 

مواصفات قياسية  اعتمادالمدرسية من  الإدارةتحقيق الجودة في التعليم على تمكين 

المدرسية  الإدارةوالتحقق من إنجازها، وضبط جودة التقويم من قِّبل  الأداءلجودة 
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لتقديم خدمات متميزة، والتركيز على العمل الجماعي التشاركي، واتخاذ القرارات 

التدريب والتطوير التربوي  إجراءاتبناء  على الحقائق، وتبني نظام متابعة تنفيذ 

المؤسسة التعليمية، والولاء لمهنة التعليم، والتأكيد  إلىيز الانتماء والإداري، وتعز

التحسين والتطوير عملية مستدامة، والتركيز على الوقاية بدلا  من البحث  أنعلى 

 (.13، 2019عن العلاج )المصارير، 

للتمكين دور بارز في  أن إلى( 339، 2020؛ أشار الفاضل )أخرىمن جهة       

يكون التمكين من خلال  أنحيث يمكن  ؛الجودة بالمؤسسة التربوية إدارةتطبيق 

والتدريب المطلوبة لتزويد المدراء بالمهارات اللازمة، وترسيخ  الاختيارعملية 

استراتيجية التمكين لدى العاملين بالمؤسسة التربوية بالولاء والانتماء، وتطوير 

الظروف المساعدة للتمكين تخلق مناخ المشاركة، وتوفير  أنالرؤية التي يمكن 

يأخذوا على  أنالمدرسي التي عن طريقها يستطيع العاملين بالمؤسسة التربوية 

 أيضا  عاتقهم السلطة لاتخاذ القرارات التي تعمل على تحقيق الرؤية، وتتطلب 

استراتيجية مؤسساتية واضحة، وهيكلا  تنظيميا  يعزز الشعور بالمسؤولية، وتطوير 

قنوات الاتصال مفتوحة؛ فإدراك مديري المدارس لمعنى التمكين  ءوإبقاالمهارات، 

 يعزز الإخلاص لديهم، وتكريس أنفسهم للاهتمام بالمتعلمين.

والتمكين المدرسي مفهومان يقترن  الأداءكل من جودة  أنمما سبق، يتضح       

ة تحقيق الميز إلى؛ فكلاهما يسعى الآخركل منهما بالآخر، ويؤثر كل منهما في 

المدرسي تعد من المداخل  الأداءجودة  حيث إن ؛التنافسية للمؤسسة التعليمية

التطويرية للإدارة المدرسية، وتساعد على تمكين مدير المدرسة من التركيز على 

، الآخرالعمل الجماعي التشاركي، واستدامة العمليات التطويرية. وعلى الجانب 

الجودة  إدارة بارزا  في تحقيق التمكين المدرسي يؤدي دورا   أن أيضا  نجد 

بالمدرسة، من خلال منح مدير المدرسة الحرية في تحديد الاحتياجات التدريبية، 

واختيار البرامج التدريبية المناسبة، والعمل في ضوء المواصفات القياسية لجودة 

 ، وتعزيز الانتماء والولاء لمهنة التعليم بشكل عام، وللمدرسة بشكل خاص.الأداء

 

 :نموذج الإشراف التربوي القائم على التمكين المدرسي -
هيكلة خدمات الإشراف التربوي في مدارسها لتعزيز  إعادةحاولت العديد من الدول 

جودة التعليم، وتطوير قدرة المدارس على تحقيق المزيد من الاستقلالية بشكل 

شأنها حيث برزت اتجاهات عالمية معاصرة في الإشراف التربوي من  ؛فعّال

تلبية احتياجات  إلىتطوير الممارسات الإشرافية، وهي تمثل اتجاهات حديثة تسعى 

البيئة التعليمية، وتوفير أساليب مناسبة لكل مدرسة، وتغيير النظرة نحو الإشراف 

التربوي ليكون مطورا  للبيئة التعليمية، ومحققا  لجودة العملية التعليمية، ومسهما  في 

 (.374، 2018، وآخرونيهان حل مشكلاتها )العو

للإشراف التربوي أهمية كبيرة في  أن إلى( 275، 2022تشير المسعود )      

مجال التربية والتعليم، فلم يعد الغرض من الإشراف زيارة المعلم وتقويم أدائه؛ بل 

تنطوي النظرة الحديثة للإشراف التربوي على تطوير وتحسين البيئة التعليمية، 
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المدرسي، وتحسين عمليتي التعليم والتعلم،  الأداءفع مستوى والعمل على ر

 والسعي للنهوض بالعملية التعليمية برمتها.

في المملكة العربية السعودية، أدركت وزارة التعليم ضرورة مواكبة التغيرات      

المتسارعة التي يشهدها المجال التربوي في العصر الحديث، فهذه التغيرات 

ينبغي التعامل معها من  وإنماكن الاستجابة لها بأساليب تقليدية، والتحديات لا يم

خلال رؤى وأهداف استراتيجية مختلفة نوعا  وكما ، وأساليب تعتمد فكرا  تربويا  

المستقبل بهدف متحرك، أساسه نظام تربوي قوي ومرن  إلىمغايرا ، ينظر 

ة مؤسساتها، وتطوير ومتجدد؛ لذلك قامت وزارة التعليم في المملكة بإعادة هيكل

مجتمع المعلومات  إلىآلياتها وأدواتها مستهدفة التنمية المستدامة، والدخول 

بناء النظم التعليمية السعودية، وإعادة صياغة  إعادةوالمعرفة، ووجهت بضرورة 

المفاهيم التعليمية بطريقة جديدة، وإحداث تغيير جذري في البنية الفكرية للإشراف 

 (.278، 2021ين، التربوي )أبو حس

( نموذجا  مقترحا  للإشراف التربوي في 107، 2019كما طرحت قدوري )       

ضرورة تطوير وتجديد  إلىحيث يشير النموذج  ؛ضوء التوجه نحو تمكين المدرسة

الإشراف التربوي ليتناسب مع عمليات الدعم والتمكين المدرسي، واستهداف 

، لتطوير الإداريةالقيادة التربوية والعمليات  بالمدرسة، ومفاهيم الإداريةالكوادر 

، الإداريةالمدرسي، وتغيير بعض المفاهيم التقليدية التربوية والعمليات  الأداء

 الإداريوتمكين التقنيات التربوية والمعلوماتية، وتعميق استخدامها في العمل 

سسة التربوي، والتركيز على النظام التعليمي للمدرسة، من خلال دعم المؤ

التعليمية بأدوات وتقنيات تمكنها من تطوير ممارساتها التربوية، ومخرجاتها 

التعليمية، والتخطيط لنفسها ذاتيا  في ضوء أطر وسياسات عامة، وأساليب تقويم 

، وذلك بالتعاون مع الأهدافذاتي ترتكز على معايير ومؤشرات لقياس مدى تحقق 

 فرق الإشراف التربوي.

 

افاالتربويافياضوءاتمكيناالمدرسة:نموذجاالإشراا-1
أطلقت وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية وثيقة الإشراف التربوي في ضوء 

تمكين المدرسة، وذلك بهدف تمكين المدارس من قيادة عمليات التحسين والتطوير 

حيث يمكن تحقيق هذا الهدف من خلال مساندة  ؛انطلاقا  من نتائج التقويم المدرسي

التفصيلية، هي: تنفيذ عمليات التقويم  الأهدافمدارس في تحقيق عدد من ال

المدرسي، ودراسة تقرير التقويم المدرسي الذاتي والخارجي، وإعداد خطة 

التحسين والتطوير بناء  على نتائج التقويم المدرسي، وإيجاد بيئة عمل حيوية وفاعلة 

عيل مجتمعات التعلم المهنية تمكنها من تبادل الخبرات والتجارب الناجحة، وتف

 (.9أ، /2024ودعم أدوارها )وزارة التعليم، 

االمبادئاالتوجيهيةالنموذجاالإشرافاالتربويافياضوءاتمكيناالمدرسة:ا-2
 (:8أ، /2024تتمثل المبادئ التوجيهية للنموذج الإشرافي فيما يلي )وزارة التعليم، 

 طوير الرئيسة.انطلاق التطوير في المدرسة باعتبارها وحدة الت .1
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تركيز الأدوار الإشرافية على مشاركة المدرسة في تحسين الخطط البنائية  .2

 والعلاجية، لتجويد نواتج التعلم.

 تطوير الممارسات التدريسية، والإشرافية، وتقديم الدعم للعملية التعليمية. .3

موجهات العمل  أهمالتركيز على مؤشرات التقويم المدرسي، التي تعد  .4

 الإشرافي.

 تحديد الدعم المناسب للمدرسة وفق نتائج التقويم المدرسي. .5

تنفيذ عمليات الإشراف التربوي من خلال أعضاء فرق التحسين والتطوير،  .6

 بما لا يؤثر في سير اليوم الدراسي.

المدارس الأقل أداء  وفق نتائج التقويم  إلىتوجيه زيارات الدعم والمساندة  .7

المرتفع بحسب طلب لجنة التميز  الأداءت المدرسي، ويكون الدعم للمدارس ذا

 في المدرسة.

العالمية من خلال فرق التطوير والتحسين بناء   أوتكون زيارة المدرسة الأهلية  .8

 على طلب المدرسة فقط.

 

االإشرافياا-3 اللنموذج ً اللمدارساوفقا اوالمساندة االدعم اخطة اتنفيذ مراحل

االحديث:
مدارس على ثلاثة مراحل، تبدأ بمرحلة تقوم خطة الدعم الإشرافي والمساندة لل

التهيئة لعمليات التقويم الذاتي، ثم مرحلة تنفيذ علميات التقويم الذاتي، وأخيرا  

 مرحلة التحسين والتطوير بعد عمليات التقويم المدرسي.

وفيما يلي تفصيل مراحل الدعم والمساندة للمدارس وفقا  لنموذج الإشراف       

 (:13-12أ، /2024ن المدرسة )وزارة التعليم، التربوي في ضوء تمكي

: وفي هذه المرحلة يسُند مدير : التهيئة لعلميات التقويم الذاتيالأولىالمرحلة  -

خمس مدارس قبل عمليات التقويم  إلىمكتب التعليم للمشرف التربوي ثلاث 

 الذاتي للقيام بالآتي:

مجالات الأربعة مساعدة المدرسة على فهم معايير التقويم المدرسي في ال .1

والقيادة المدرسية، ومجال التعليم والتعلم، ومجال نواتج  الإدارة)مجال 

 التعلم، ومجال البيئة المدرسية.

المعايير في المدارس المسندة  إلىتعزيز ثقافة التقويم المدرسي المستند  .2

 ، ودعم المدرسة في بناء وتوفير الشواهد الدالة على التحقق.إليه

ن والإداريين في المدرسة على تطبيق الأدوات اللازمة تدريب المعلمي .3

لإنجاز التقويم المدرسي الذاتي، وتهيئتهم للعمل للتفاعل مع التقويم 

 الخارجي.

مساندة المدرسة أثناء إعداد خطة التقويم المدرسي الذاتي، وضمان جودة  .4

 .الإجرائيتطبيقها بناء  على الدليل 

ل دون تحقيق المعايير في مجال البيئة دعم المدرسة في الرفع بكل ما يحو .5

 المدرسية والمتابعة مع الجهات ذات العلاقة.
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وفيها يقوم المشرف التربوي المرحلة الثانية: تنفيذ عمليات التقويم الذاتي:  -

أثناء متابعة تنفيذ عمليات التقويم الذاتي بدور المساندة والدعم والقيام بالأدوار 

 الآتية:

 التقويم المدرسي الذاتي. أدواتتطبيق  إجراءاتضمان سلامة  .1

 التقويم الذاتي. أدواتتقديم الاستشارات والتدريب اللازم لدى تطبيق  .2

دعم المدرسة في حل المشكلات الفنية والتقنية التي تنشأ عند تطبيق التقويم  .3

بالتواصل مع الجهات ذات  أمالذاتي، سواء  كان ذلك داخل المدرسة 

 العلاقة.

، والطلبة الأمور أولياءالمدرسية بتعزيز مشاركة  الإدارةمساعدة  .4

 لاستكمال متطلبات التقويم المدرسي الذاتي.

في هذه المرحلة الثالثة: التحسين والتطوير بعد عمليات التقويم المدرسي:  -

المرحلة يشكل مدير مكتب التعليم فرق التحسين والتطوير للقيام بالأدوار 

 الآتية:

 وصدرت لها تقارير التقويم المدرسي. حصر المدارس التي صُنفت، .1

تحليل ودراسة تقارير المدارس وتحديد المعالجات المناسبة للمدارس التي  .2

 تقع ضمن نطاق )التهيئة والانطلاق(.

 تقديم الدعم المناسب للمدارس في ضوء نتائج التقويم المدرسي. .3

افياالتقويماالمدرسي:االأداءتصنيفاالمدارساوفقامستوياتاا-4
النموذج الإشراف التربوي القائم على التمكين المدرسي المدارس التابعة  يصنِّّف

 (:14أ، /2024لمكاتب التعليم في أربعة مستويات، كما يلي )وزارة التعليم، 

حيث يقل أداء المدرسة عن  ؛انخفاضا   الأكثر: وهو المستوى مستوى التهيئة -

تدخلات  إلىبحاجة وفق معايير التقويم المدرسي، وهنا تكون المدرسة  50%

جوهرية لتحسين معظم مجالات التقويم، لكي تحقق المدرسة تقدما  في المعايير 

 .%10السابق بنسبة لا تقل عن  الأداءقياسا  بمستوى 

: وفيه تكون المدرسة ذات مستوى أداء متوسط ومقبول مستوى الانطلاق -

المجالات  تحسينات كبيرة في بعض إلىأنه بحاجة  إلا، %75-50يتراوح بين 

تحقق المدرسة تقدما  في المعايير قياسا  على  أنوالمعايير، ومن المستهدف 

 .%5السابق بنسبة لا تقل عن  الأداءمستوى 

-75: وهنا تكون المدرسة ذات مستوى أداء مرتفع يتراوح بين مستوى التقدم -

 استمرار التطوير والتحسين والتمكين، لكي تحقق تقدما  في إلى، وبحاجة 90%

 السابق. الأداءالمعايير قياسا  بمستوى 

 الأداءحيث يكون مستوى  ؛المدرسي الأداءمستويات  أعلى: وهو مستوى التميز -

، وهو مستوى أداء متميز ومرتفع، يتطلب العمل %90مرتفعا  جدا  يزيد عن 

على استدامة التميز والابتكار والتمكين، لكي تحافظ المدرسة على التميز 

 واستدامته.
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نموذج الإشراف التربوي القائم على التمكين المدرسي  أنمما سبق يتضح      

يعتمد بشكل أساسي على معايير التقويم والاعتماد المدرسي )هيئة تقويم التعليم 

أ(، والتي تركز على تمكين المدرسة من تطوير قدراتها وفق /2023والتدريب، 

ها من التعرف على جوانب القوة تقويم مقننة تمكّن أدوات باستخداممنهجية واضحة 

 إلىوفرص التحسين لديها، وتعزز فيها ثقافة التحسين والتطوير المستمر، للوصول 

، من خلال توجيه المدرسة نحو الأثرإحداث  إلىالتميز والاستدامة. بالإضافة 

الاستثمار الأمثل لمواردها المادية والبشرية وتحليل العوامل المؤثرة في تحسين 

المدرسي. وكذلك تعزيز متطلبات التعليم والتعلم لتلبية احتياجات المتعلمين  الأداء

ودعم تعلمهم، وتحقيق التوقعات العالية لنواتج التعلم، والتركيز على ترسيخ الهوية 

المعارف النوعية، وتنمية  اكتسابوالقيم الوطنية لدى المتعلمين، وتمكينهم من 

ل. وهي في مجملها عمليات منهجية مستمرة ، ومهارات المستقبالأساسيةالمهارات 

لجمع البيانات عن أداء مدارس التعليم العام بأساليب وأدوات تقويم متنوعة؛ لتحليلها 

وتحديد مستوى جودة أدائها في ضوء معايير ومحكات محددة مسبقا ، وتقديم 

حيث يتكون التقويم المدرسي من التقويم الذاتي،  ؛مقترحات للتحسين والتطوير

 والتقويم الخارجي.

يمثل التقويم الذاتي مرحلة من مراحل التقويم المدرسي التي تسبق التقويم         

الخارجي، وذلك لتهيئة المدارس ونشر ثقافة التقويم فيها، وتمكينها من تطوير أدائها 

العملية التعليمية،  إدارةوتحسينه، واستدامة التميز، بما يسهم في تجويد وتحسين 

، 2030رؤية المملكة  أهدافمستوى التميز، وتحقيق  إلىل بمخرجاتها والوصو

تمكين  إلىحيث يهدف التقويم الذاتي بشكل عام  ؛وبرنامج تنمية القدرات البشرية

المدرسة من التعرف بذاتها على جوانب القوة وفرص التحسين لديها؛ لتكون منطلقا  

التقويم الذاتي وترسيخها في للتطوير والتحسين الذاتي المستمر، وتبني ثقافة 

المدرسة، لتحقيق نواتج التعلم المستهدفة، وإيجاد حلول مبتكرة وطرق إبداعية، 

لتلبية احتياجات المدرسة ومعالجة مشكلاتها، ورفع مستوى جاهزية المدرسة؛ 

للتقويم الخارجي وتحقيق أداء مدرسي متميز واستدامته )هيئة تقويم التعليم 

 ب/2023والتدريب، 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها
 الدراسة: منهج-1

اتبعت الدراسة المنهج الوصفي المسحي نظرا  لملاءمته طبيعة الدراسة، ومناسبته 

المنهج  أن( 2012وعدس ) قوعبد الحللإجابة عن تساؤلاتها. وذكر عبيدات 

الظاهرة كما توجد بالفعل، ويهتم  أوالوصفي المسحي يعتمد على دراسة الواقع 

فها وصفا  دقيقا ، ويعبر عنها تعبيرا  كيفيا  يصف الظاهرة ويوضح خصائصها، بوص

حجمها ودرجات ارتباطها مع  أوتعبيرا  كميا  يصفها رقميا  ويوضح مقدارها  أو

 (.187غيرها من الظواهر )ص
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 الدراسة وعينتها: مجتمع-2
بالمرحلة تكون مجتمع الدراسة من جميع مديرات مدارس التعليم العام الحكومي 

م، والبالغ 2024ه/1446الابتدائية )بنات( بمدينة الرياض، خلال العام الدراسي 

( مديرة، وذلك وفقا  للإحصائية التي حصلت عليها الباحثة من مركز 579عددهن )

ب(. فيما تم /2024إحصاءات التعليم ودعم القرار بوزارة التعليم )وزارة التعليم، 

٪( 52.2( مديرة، بنسبة )302ائية البسيطة قوامها )عينة بالطريقة العشو اختيار

حيث تشير معادلة حساب حجم العينة، الصادرة عن  ؛من إجمالي مجتمع الدراسة

 National Education)الجمعية التربوية الوطنية بالولايات المتحدة الأمريكية 

Association [NEA)  كرجسي ومورجان  إليهاالتي أشار(Krejcie & 

Morgan، 1970) ( مفردة، هي 600العينة المناسبة من مجتمع حجمه ) أن إلى

 ( مفردة.234)

 الدراسة: أداة-3
حيث صُممت للتعرف على  ؛استخدمت الاستبانة في هذه الدراسة أداة لجمع البيانات

دور كل من فريق الإشراف التربوي، ومديرات المدارس الابتدائية بمدينة الرياض 

حيث مرت أداة الدراسة  ؛رافي القائم على التمكين المدرسيفي تطبيق النموذج الإش

 بعدة مراحل كما يلي:

اصدقاالمحكمين:ا-أ

وإجازتها، تم عرضها  الأوليةبعد الانتهاء من بناء وتصميم الاستبانة في صورتها 

(، للحصول على 3( محكما  )ملحق: 16على الأساتذة المحكمين، وعددهم )

 بانة، ملاحظاتهم حول عبارات الاست

 صدقاالتساقاالداخليالأداةاالدراسة:ا-ب

( 22للتأكد من الاتساق الداخلي للاستبانة، تم تطبيقها على عينة استطلاعية من )

من مديرات المدارس الابتدائية ضمن مجتمع الدراسة، ومن ثم، تم قياس معامل 

 بين استجاباتهن حول كل عبارة من (Pearson correlation)ارتباط بيرسون 

 عبارات الاستبانة والمحور التابعة له، 

اأداةاالدراسة:اثبات-ج

 ؛التطبيق إعادةأسلوب الفاصل الزمني مع  استخدامللتأكد من ثبات الاستبانة؛ تم 

بعد مُضي  أخرىحيث طُبقت أداة الدراسة على العينة الاستطلاعية ذاتها مرة 

فا كرونباخ أسبوعين للحصول على استجاباتهن، ومن ثم حساب معامل أل

(Cronbach's Alpha)  والثانية. الأولىبين استجاباتهن في المرتين 
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 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها
 ومناقشتها وتفسيرها: الأولعن السؤال  الإجابة-1

: ما درجة إسهام فريق الإشراف التربوي في تطبيق النموذج الأولالسؤال 

نظر مديرات مدارس المرحلة  الإشرافي القائم على التمكين المدرسي من وجهة

 الابتدائية بمدينة الرياض؟

للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والرتبة 

لاستجابات عينة الدراسة حول أدوار فريق الإشراف التربوي في تطبيق النموذج 

 الإشرافي القائم على التمكين المدرسي، كما هو موضح في الآتي:

 

اا-أ ادعم افي االتربوي االإشراف افريق اقيامهاااالإدارةإسهام اقبل المدرسية

ابالتقويماالذاتي:
المدرسية  الإدارةللتعرف على مدى إسهام فريق الإشراف التربوي في دعم      

قبل قيامها بالتقويم الذاتي من وجهة نظر مديرات المدارس الابتدائية بمدينة 

، والانحراف المعياري، لكل عبارة في هذا الرياض؛ تم حساب المتوسط الحسابي

 (:1البُعد، كما هو موضح في جدول )
 ( 1جدول )

المدرسية قبل قيامها بالتقويم الذاتي  الإدارةإسهام فريق الإشراف التربوي في دعم 

 (302)ن=

 العبارات م
موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 ياريالمع

درجة 

 التحقق
 الرتبة

4 

دعمممممم تمممممدريب الهيئمممممة التعليميمممممة 

والإدارة المدرسمممية علمممى تطبيمممق 

 التقويم المدرسي الذاتي. أدوات

 19 32 102 149 0 ك

 1 متوسطة 0.886 3.26
٪ 0% 49% 34% 11% 6% 

3 

دعممم المدرسممة فممي بنمماء الشممواهد 

الدالمممة علمممى التحقمممق ممممن تممموافر 

 معايير التقويم.

 29 12 156 105 0 ك

 2 متوسطة 0.872 3.12
٪ 0% 35% 52% 4% 10% 

مسمماندة المدرسممة فممي إعممداد خطممة  6

 تطبيق التقويم المدرسي الذاتي.

 27 26 137 112 0 ك
 3 متوسطة 0.898 3.11

٪ 0% 37% 45% 9% 9% 

المدرسمممية للتعاممممل  الإدارةتهيئمممة  5

 مع التقويم الخارجي بفاعلية.

 28 26 143 105 0 ك
 4 متوسطة 0.895 3.08

٪ 0% 35% 47% 9% 9% 

2 

تعزيممممز ثقافممممة التقممممويم المدرسممممي 

المعايير في الممدارس  إلىالمستند 

 المسندة للمشرف التربوي.

 121 6 34 141 0 ك

 5 متوسطة 1.404 2.65
٪ 0% 47% 11% 2% 40% 

دعممم المدرسممة فممي الرفممع بكممل ممما  8

فممي مجممال  يعيممق تحقيممق المعممايير

 البيئة المدرسية.

 144 0 27 131 0 ك

 6 منخفضة 1.441 2.48
٪ 0% 43% 9% 0% 48% 
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( تطبيق فريق الإشراف التربوي لدوره في دعم 1يتضح من جدول )           

، من وجهة نظر بدرجة متوسطةقبل قيامها بالتقويم الذاتي  المدرسية الإدارة

(، 5.00من  2.80حيث بلغ المتوسط الحسابي العام لهذا البُعد ) ؛مديرات المدارس

، وهو يعد انحرافا  مرتفعا ؛ ما يدل على تباين 1.152كما بلغ الانحراف المعياري 

 المتوسط العام.عينة الدراسة حول هذا البُعد، وتشتتها بعيدا  عن  آراء

عبارة رقم  وبدرجة متوسطةالعبارات اتفاقا  بين أفراد الدراسة  أعلىجاءت      

التقويم  أدوات( "دعم تدريب الهيئة التعليمية والإدارة المدرسية على تطبيق 4)

( 3، تلتها عبارة رقم )3.26بمتوسط حسابي  الأولىالمدرسي الذاتي" في المرتبة 

الشواهد الدالة على التحقق من توافر معايير التقويم" في  "دعم المدرسة في بناء

 .3.12المرتبة الثانية بمتوسط حسابي 

 الإدارةقناعة مديرات المدارس بضرورة تدريب  إلىتعزو الباحثة ذلك        

التقويم المدرسي الذاتي، بالأسلوب الذي يؤدي  أدواتالمدرسية على كيفية توظيف 

 ؛ية التقويم، وضمان الحصول على نتائج موثوقة للتقويمتحقيق الهدف من عمل إلى

المدرسية من قبل فريق الإشراف التربوي بوضع  الإدارةحيث يتطلب ذلك مساعدة 

مجموعة من المعايير الدالة على إمكانية توافر كافة الأدوات اللازمة للبدء في 

 عملية التقويم قبل انطلاقها.

( التي أسفرت عن فاعلية 2018سة اليعربية )يتفق ذلك مع ما جاءت به درا      

العمل الإشرافي المشترك بين الإشراف التربوي والإدارة المدرسية. كما يتفق مع 

 & Rochbani)دراسة روشباني نورديانينغسيه  إليهما توصلت 

Nurdianingsih، 2023)  يقدم الدعم للإدارة  أنالإشراف التربوي يجب  أنمن

 كية، وهو ما يعد من أساليب الإشراف التربوي الحديثة.المدرسية بصورة تشار

 وبدرجة منخفضةكما جاءت أقل العبارات اتفاقا  بين أفراد عينة الدراسة        

( "مساعدة المدرسة على فهم معايير التقويم المدرسي" في المرتبة 1عبارة رقم )

ءت عبارة رقم ، وفي المرتبة الثامنة والأخيرة جا2.45السابعة بمتوسط حسابي 

للتقويم المدرسي  الإجرائي( "ضمان جودة التقويم الذاتي وفق ما ورد في الدليل 7)

 .2.25الذاتي" بمتوسط حسابي 

أنه على الرغم من قناعة بعض مديرات المدارس بضرورة  إلىيعُزى ذلك       

 إلا تلقي الدعم من الإشراف التربوي قبل الشروع في تنفيذ مراحل التقويم الذاتي؛

حيث تؤمن بعض مديرات  ؛بصورة مختلفة الأمر إلىقد ينظر  الآخرأنه البعض 

مساعدة من  إلىالمدارس بقدرتهن على القيام بعملية التقويم الذاتي، دون الحاجة 

1 
مساعدة المدرسة على فهم معايير 

 التقويم المدرسي.

 137 19 19 127 0 ك
 7 منخفضة 1.415 2.45

٪ 0% 42% 6% 6% 45% 

ضمممان جممودة التقممويم الممذاتي وفممق  7

 رائممممميالإجمممممما ورد فمممممي المممممدليل 

 للتقويم المدرسي الذاتي.

 165 0 33 104 0 ك

 8 منخفضة 1.406 2.25
٪ 0% 34% 11% 0% 55% 

 متوسطة 1.152 2.80 المدرسية قبل قيامها بالتقويم الذاتي الإدارةمتوسط بعُد دعم 
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 الإجرائيحيث يمكنهن الاعتماد على ما جاء في الدليل  ؛فريق الإشراف التربوي

معايير التقويم على درجة  حيث إن ؛بدقة اءاتالإجرللتقويم المدرسي الذاتي، وتنفيذ 

 .كافية من الوضوح بالنسبة لمديرة المدرسة وفريق العمل داخل المدرسة

 إلى( التي أشارت 2018) وآخرونيتفق ذلك مع ما جاءت به دراسة العويهان       

المدرسية على دعم الإشراف التربوي، كما يتفق مع دراسة  الإدارةأهمية حصول 

( التي طرحت نموذجا  يقوم على الإشراف التربوي القائم على 2019) قدوري

 التمكين المدرسي، وضرورة تقديم الدعم من الإشراف التربوي للإدارة المدرسية.
 

اا-ب امساندة افي االتربوي االإشراف افريق اأثناءااالإدارةإسهام المدرسية

اقيامهاابالتقويماالذاتي:
المدرسية أثناء  الإدارةالتربوي في مساندة  للتعرف على مدى إسهام فريق الإشراف

قيامها بالتقويم الذاتي من وجهة نظر مديرات المدارس الابتدائية بمدينة الرياض؛ تم 

حساب المتوسط الحسابي، والانحراف المعياري، لكل عبارة في هذا البعُد، كما هو 

 (:2موضح في جدول )

 العبارات م
موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 التحقق
 الرتبة

تقمممديم الاستشمممارات عنمممد تطبيمممق  6

 التقويم الذاتي. أدوات

 30 5 60 207 0 ك
 1 مرتفعة 0.939 3.47

٪ 0% 69% 20% 2% 10% 

2 

دعممممم المدرسممممة لإنجمممماح تطبيممممق 

التقمممويم فمممي مجمممال التعلممميم  أدوات

 والتعلم.

 30 2 72 198 0 ك

 2 مرتفعة 0.927 3.45
٪ 0% 66% 24% 1% 10% 

تطبيممق  إجممراءاتضمممان سمملامة  3

التقممممويم المدرسممممي الممممذاتي  أدوات

 في مجال نواتج التعلم.

 30 5 67 200 0 ك

 3 مرتفعة 0.938 3.45
٪ 0% 66% 22% 2% 10% 

تمموفير الظممروف المواتيممة لتطبيممق  4

التقممممويم المدرسممممي الممممذاتي  أدوات

 في مجال البيئة المدرسية.

 36 5 52 209 0 ك

 4 مرتفعة 0.999 3.44
٪ 0% 69% 17% 2% 12% 

5 
المسممماندة بالتمممدريب علمممى تطبيمممق 

 التقويم الذاتي. أدوات

 36 5 54 207 0 ك
 5 مرتفعة 0.998 3.43

٪ 0% 69% 18% 2% 12% 

7 

مسممممممماندة المدرسمممممممة فمممممممي حمممممممل 

المشممكلات الفنيممة التممي تنشممأ أثنمماء 

 تطبيق التقويم الذاتي.

 36 13 77 176 0 ك

 6 متوسطة 1.008 3.30
٪ 0% 58% 25% 4% 12% 

1 

تطبيممق  إجممراءاتضمممان سمملامة 

التقممممويم المدرسممممي الممممذاتي  أدوات

 مجال القيادة المدرسية. في

 30 13 104 155 0 ك

 7 متوسطة 0.940 3.27
٪ 0% 51% 34% 4% 10% 
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 الإدارة( تطبيق فريق الإشراف التربوي لدوره في مساندة 2يتضح من جدول )     

حيث بلغ المتوسط الحسابي  ؛بدرجة متوسطةالمدرسية أثناء قيامها بالتقويم الذاتي 

، وهو يعد 0.957ما بلغ الانحراف المعياري (، ك5.00من  3.36العام لهذا البُعد )

عينة الدراسة حول هذا البُعد، وعدم تشتتها بعيدا   آراءمنخفضا ؛ ما يدل على توافق 

 عن المتوسط العام.

عبارة  وبدرجة مرتفعةالعبارات اتفاقا  بين أفراد عينة الدراسة  أعلىوجاءت      

 الأولىلتقويم الذاتي" في المرتبة ا أدوات( "تقديم الاستشارات عند تطبيق 6رقم )

 أدوات( "دعم المدرسة لإنجاح تطبيق 2، تلتها عبارة رقم )3.47بمتوسط حسابي 

 .3.45التقويم في مجال التعليم والتعلم" في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي 

الاستئناس بآراء  إلىحاجة بعض مديرات المدارس  إلىتعزو الباحثة ذلك      

حيث ؛ التقويم المدرسي الذاتي أدواتف التربوي لدى قيامهن بتطبيق فريق الإشرا

الخاصة بأدوات  الأمورقد توجد حاجة أثناء تنفيذ عملية التقويم لاستيضاح بعض 

التقويم، وأسلوب تطبيقها. ووفقا  لذلك، ترحب مديرات المدارس بتلقي الدعم من 

الذي يسهم في  الأمرلذاتي، فريق الإشراف التربوي أثناء تنفيذ عملية التقويم ا

 النهاية في إنجاح النموذج الإشرافي الحديث.

 ،Onder & Tezerدراسة أوندر وتيزير ) إليهيتفق ذلك مع ما توصلت      

( التي قدمت نموذجا  مقترحا  للإشراف التربوي الحديث يتمثل في الإشراف 2017

 دارة المدرسية.المستمر والمتواصل، من خلال تقديم الدعم المستدام للإ

عبارة  وبدرجة متوسطةكما جاءت أقل العبارات اتفاقا  بين أفراد عينة الدراسة      

التقويم المدرسي الذاتي في مجال  أدواتتطبيق  إجراءات( "ضمان سلامة 1رقم )

، وفي المرتبة الثامنة 3.27القيادة المدرسية" في المرتبة السابعة، بمتوسط حسابي 

( "مساندة المدرسة في تعزيز مشاركة الطلاب 8عبارة رقم )والأخيرة جاءت 

 .3.07في استكمال متطلبات التقويم المدرسي" بمتوسط حسابي  الأموروأولياء 

إيمان بعض مديرات المدارس بالعمل التعاوني بين فرق  إلىيعُزى ذلك      

تي للمدرسة، الإشراف التربوي والإدارة المدرسية في سبيل نجاح عملية التقويم الذا

يكون له أثرا   أنبأول لمراحل التقويم من المفترض  أولا  فمتابعة الإشراف التربوي 

إيجابيا  على نجاح التقويم، ومن ثم نجاح الخطوات اللاحقة لتحقيق الهدف من 

 النموذج الإشرافي الحديث.

الإشراف  أن( من 2023دراسة الزهراني ) إليهيتفق ذلك مع ما توصلت      

ربوي في المملكة العربية السعودية يؤدي دورا  حيويا  وفعّالا  لتطوير العملية الت

 الإدارةالتعليمية والارتقاء بها، ويدعم المنظومة التعليمية بكافة أبعادها، لاسيما 

مسممممماندة المدرسمممممة فمممممي تعزيمممممز  8

 الأمممورمشمماركة الطمملاب وأوليمماء 

فممممي اسممممتكمال متطلبممممات التقممممويم 

 المدرسي.

 36 6 162 98 0 ك

 8 متوسطة 0.905 3.07
٪ 0% 32% 54% 2% 12% 

 متوسطة 0.957 3.36 المدرسية أثناء قيامها بالتقويم الذاتي الإدارةمساندة متوسط بعُد 
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( من أهمية ربط 2023المدرسية. كما يتفق مع ما جاءت به دراسة الشمري )

 التعليمية. الأهدافبوي لتحقيق التمكين المدرسي بمكاتب الإشراف التر

اانتهاءاا-ج ابعد اوالتطوير االتحسين اعمليات افي االتربوي االإشراف افريق إسهام

االتقويماالذاتي:

للتعرف على مدى إسهام فريق الإشراف التربوي في عمليات التحسين     

والتطوير بعد انتهاء التقويم الذاتي من وجهة نظر مديرات المدارس الابتدائية 

ة الرياض؛ تم حساب المتوسط الحسابي، والانحراف المعياري، لكل عبارة بمدين

 (:3في هذا البعُد، كما هو موضح في جدول )

 العبارات م
موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير 

 موافق

 بشدة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 التحقق
 الرتبة

1 
دراسممممممممة نتممممممممائج المدرسممممممممة 

 بمشاركة لجنة التميز.

 30 19 109 144 0 ك
 1 متوسطة 0.945 3.22

٪ 0% 48% 36% 6% 10% 

2 

تحديد جوانمب القموة والضمعف 

والعوامممممل المممممؤثرة فممممي أداء 

 المدرسة.

 30 93 134 45 0 ك

 2 متوسطة 0.854 2.64
٪ 0% 15% 44% 31% 10% 

3 

الوقمممممموف علممممممى المبممممممادرات 

والخبرات والتجمارب الناجحمة 

فمممي المممممدارس المصمممنفة فممممي 

مسمممممتويي "التقمممممدم والتميمممممز" 

 وتوثيقها والرفع بها.

 30 101 119 52 0 ك

 3 متوسطة 0.881 2.64
٪ 0% 17% 39% 33% 10% 

5 

تقمممممديم التوصممممميات اللازممممممة 

لممممدى إعممممداد خطممممة للمدرسممممة 

التحسممين والتطمموير فممي ضمموء 

 نتائج التقويم المدرسي.

 79 94 129 0 0 ك

 4 منخفضة 0.815 2.17
٪ 0% 0% 43% 31% 26% 

4 

زيممممممممارة فريممممممممق التحسممممممممين 

والتطمموير للمممدارس المصممنفة 

فممممممممي مسمممممممممتويي "التهيئمممممممممة 

والانطمملاق" ومسمماندتها أثنممماء 

 بناء خطة الدعم.

 88 94 120 0 0 ك

 5 منخفضة 0.824 2.11
٪ 0% 0% 40% 31% 29% 

6 

دعممم المدرسممة فممي بنمماء وتنفيممذ 

بممممرامج تصممممحيحية تسممممتهدف 

رفع مستوى تحصميل الطملاب 

بعممد التشمماور مممع لجنممة التميممز 

 في المدرسة.

 99 114 89 0 0 ك

 6 منخفضة 0.790 1.97
٪ 0% 0% 29% 38% 33% 

8 

بممممممرامج تنفممممممذ فممممممي  اقتممممممراح

من المعلممات  المدرسة بالإفادة

 المتميزات.

 158 19 125 0 0 ك

 7 منخفضة 0.963 1.89
٪ 0% 0% 41% 6% 52% 
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 العبارات م
موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير 

 موافق

 بشدة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 التحقق
 الرتبة

7 

تحديد العواممل المتعلقمة بالبيئمة 

المدرسممممية المممممؤثرة فممممي أداء 

المدرسمممممة ورفعهممممما للجهمممممات 

 المختصة.

 172 19 111 0 0 ك

1.80 0.948 
منخفضة 

 جدا  
8 

٪ 0% 0% 37% 6% 57% 

 منخفضة 0.878 2.30 عمليات التحسين والتطوير بعد انتهاء التقويم الذاتي متوسط بعُد

( تطبيق فريق الإشراف التربوي لدوره في عمليات التحسين 3يتضح من جدول )

حيث بلغ المتوسط الحسابي  ؛بدرجة منخفضةوالتطوير بعد انتهاء التقويم الذاتي 

، وهو يعد 0.878نحراف المعياري (، كما بلغ الا5.00من  2.30العام لهذا البُعد )

عينة الدراسة حول هذا البُعد، وعدم تشتتها بعيدا   آراءمنخفضا ؛ ما يدل على توافق 

 عن المتوسط العام.

عبارة  وبدرجة متوسطةالعبارات اتفاقا  بين أفراد عينة الدراسة  أعلىجاءت      

بمتوسط  الأولىلمرتبة ( "دراسة نتائج المدرسة بمشاركة لجنة التميز" في ا1رقم )

( "تحديد جوانب القوة والضعف والعوامل 2، تلتها عبارة رقم )3.22حسابي 

.وتعزو 2.64المؤثرة في أداء المدرسة" في المرتبة الثانية، بمتوسط حسابي بلغ 

دعم الإشراف التربوي لها أثناء  إلىحاجة مديرات المدارس  إلىالباحثة ذلك 

 الإدارةحيث يساعد هذا الدعم  ؛على لجنة التميز عرض نتائج التقويم المدرسي

 إلىتقوية، والمشكلات التي تحتاج  إلىالمدرسية في إيضاح الجوانب التي تحتاج 

المدرسية في هذه المرحلة، قد يمثل  الإدارةمعالجة، فتدخل الإشراف التربوي لدعم 

تيجية مقنعة تدخلا  إيجابيا  من خلال وضع فريق الإشراف التربوي حلولا  استرا

 للجنة التميز، بما يصب في مصلحة المدرسة.

( من ضرورة الإفادة من 2022يتفق ذلك مع ما جاءت به دراسة المحمدي )    

دور الخبرة والاستشارات التربوية، والحصول على دعم الإشراف التربوي 

جاءت المدرسية. كما يتفق مع ما  الإدارةللإسهام في تجويد العمل التربوي وتمكين 

 الأهداف( من أهمية التشارك المعرفي لتحقيق 2023به دراسة العمري والحارثي )

مديرات المدارس، ورفع  وتأهيل وتطويرالإشراف التربوي،  إدارةالتربوية في 

 مستوى المدارس في الاختبارات المهارية المعيارية.

عبارة  جة منخفضةوبدركما جاءت أقل العبارات اتفاقا  بين أفراد عينة الدراسة     

برامج تنفذ في المدرسة بالإفادة من المعلمات المتميزات" في  اقتراح( "8رقم )

( "تحديد العوامل المتعلقة 7، ثم عبارة رقم )1.89المرتبة السابعة بمتوسط حسابي 

بالبيئة المدرسية المؤثرة في أداء المدرسة ورفعها للجهات المختصة" بدرجة 

حيث بلغ المتوسط الحسابي لهذه  ؛تبة الثامنة والأخيرةمنخفضة جدا ، وفي المر

.وتعزو الباحثة انخفاض قناعة بعض مديرات المدارس بضرورة 1.80العبارة 

فريق الإشراف التربوي لبرامج يمكن تنفيذها في المدرسة من خلال بعض  اقتراح

والرفع  المعلمات المشهود لهن بالتميز، وتحديد العوامل المؤثرة في أداء المدرسة
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الجهات المختصة، بأن مديرات المدارس يرين  إلىبها من قبل الإشراف التربوي 

هذا الدور هن المخولات به، نظرا  لكونهن بمثابة المشرفات المقيمات في  أن

المدرسة، وعلى دراية بالاحتياجات التدريبية للمعلمات، وبالعوامل المؤثرة في 

لب التدخل من قبل الإشراف التربوي في هذه الذي لا يتط الأمرالبيئة المدرسية، 

 المرحلة. 

( من إمكانية تطبيق مديري 2021يتفق ذلك مع ما جاءت به دراسة الموسى )      

تدخل. كما  إلىالمدارس لمبادئ التمكين المدرسي بدرجة مرتفعة، ودون الحاجة 

 ( من قدرة مديري المدارس على2022يتفق مع ما أسفرت عنه دراسة حسن )

الدعم الخارجي. كما  إلىالقيام بأدوارهم الإشرافية بدرجة مرتفعة، من دون الحاجة 

( من وجود حاجة بدرجة 2022يتفق مع ما ذكرته دراسة إبراهيم والشعيلي )

 منخفضة لتقديم الدعم من الإشراف التربوي لمديري المدارس.

ق النموذج مما سبق، يمكن تلخيص دور فريق الإشراف التربوي في تطبي     

الإشرافي القائم على التمكين المدرسي من وجهة نظر مديرات مدارس المرحلة 

(:4الابتدائية بمدينة الرياض، كما هو موضح في جدول )
 (4جدول )

واقع إسهام فريق الإشراف التربوي في تطبيق النموذج الإشرافي القائم على التمكين  

 ة الابتدائية بمدينة الرياضالمدرسي من وجهة نظر مديرات مدارس المرحل

 أدوار فريق الإشراف التربوي م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 درجة التطبيق نسبة التطبيق

 متوسطة %67.20 0.957 3.36 المدرسية أثناء قيامها بالتقويم الذاتي الإدارةمساندة  1

 متوسطة %56.0 1.152 2.80 المدرسية قبل قيامها بالتقويم الذاتي الإدارةدعم  2

 منخفضة %46.00 0.948 2.30 عمليات التحسين والتطوير بعد انتهاء التقويم الذاتي 3

 متوسطة %56.40 1.019 2.82 المتوسط العام

فريق الإشراف التربوي يؤدي دوره في تطبيق  أنبشكل عام، أوضحت النتائج 

ر مديرات مدارس النموذج الإشرافي القائم على التمكين المدرسي من وجهة نظ

حيث بلغ المتوسط الحسابي  ؛بدرجة متوسطةالمرحلة الابتدائية بمدينة الرياض 

، 1.019، وبانحراف معياري %56.4(، بنسبة تطبيق 5.00من  2.82العام )

عينة الدراسة وتشتتها بعيدا  عن  آراءويعد انحرافا  مرتفعا ، ما يدل على تباين 

المدرسية أثناء قيامها بالتقويم  الإدارةبيق مساندة فإن نسبة تط لذاالمتوسط العام. 

المدرسية قبل قيامها بالتقويم الذاتي بنسبة  الإدارة، تلاها دعم %67.2الذاتي بلغت 

 %46.0، ثم عمليات التحسين والتطوير بعد انتهاء التقويم الذاتي بنسبة 56.0%

 في المرتبة الأخيرة.

 الأولىية أثناء قيامها بالتقويم الذاتي في المرتبة المدرس الإدارةجاء بعُد مساندة      

، ويتم تطبيقه بدرجة متوسطة من وجهة نظر عينة الدراسة 3.36بمتوسط حسابي 

المدرسية قبل قيامها بالتقويم الذاتي  الإدارةمن مديرات المدارس، فيما جاء بعُد دعم 

، أما أيضا  متوسطة ، ويتم تطبيقه بدرجة 2.80في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي 



  

 

------------------------------------------------------------------------------------------ 
 ISSN: 3009-612Xالترقيم الدولي الموحد للطباعة                                 

 E. ISSN: 3009-6146      لكتروني        الترقيم الدولي الموحد الا

 بنك المعرفة المصرى  المجلات العلمية فىالمجلة معرفة على قاعدة 

 دار المنظومة Edu Searchوقاعدة بيانات 

 

 

 

 

بعُد عمليات التحسين والتطوير بعد انتهاء التقويم الذاتي، فجاء في المرتبة الثالثة 

 ويطُبق بدرجة منخفضة. 2.30والأخيرة بمتوسط حسابي 

حداثة نموذج الإشراف التربوي القائم على التمكين  إلىتعُزى هذه النتائج      

ق العمل بالمدرسة لاستمرار الدعم من المدرسية وفري الإدارةالمدرسي، وحاجة 

فريق الإشراف التربوي، في سبيل إنجاح عملية التقويم الذاتي، وضمان سلامة 

الإعداد له، وتطبيق أدواته وفق المعايير المحددة في لائحة التقويم المدرسي الذاتي، 

يمتد الدعم حتى بعد الانتهاء من عملية التقويم، وذلك بهدف تحقيق  أنوضمان 

خلل قد  أيالتميز، والإسهام في إنجاح النموذج الإشرافي الحديث، ومحاولة تلافي 

 الإدارةيظهر قبل وأثناء وبعد عملية التقويم الذاتي، حتى لا يتم الحكم على 

المدرسية بضعف قدرتها على أداء مهامها بكفاءة وفاعلية. لذلك فإن النموذج 

 الإدارةين المدرسي، يزيد من ثقة الحديث للإشراف التربوي القائم على التمك

المدرسية في ذاتها، ويمنحها الصلاحيات الكافية لإجراء التقويم الذاتي، وأن يكون 

دور فريق الإشراف التربوي مجرد دور استشاري عند الحاجة، وليس دور الرقيب 

 كما كان في السابق.

؛ 2018، وآخرونتتفق هذه النتائج مع ما جاءت به دراسة كل من )العويهان      

فاعلية العمل الإشرافي المشترك بين الإشراف  إلى( اللتان توصلتا 2018اليعربية، 

التربوي والإدارة المدرسية، والذي يعد من أبرز أساليب الإشراف التربوي 

حيث تعد هذه الدراسة  ؛(2019الحديثة. كما تتفق هذه النتائج مع دراسة قدوري )

ذج الإشراف التربوي القائم على التمكين المدرسي هي أول من اقترح تطبيق نمو

حيث اقترحت نموذجا  يستهدف بشكل مباشر  ؛يتم اعتماده من وزارة التعليم أنقبل 

، لتحقيق التمكين المدرسي، وتطوير مخرجات الإداريةالمدرسة وكوادرها 

سات المدرسة التعليمية، ودعمها لتقويم ذاتها، والتخطيط لذاتها في ضوء أطر وسيا

 .الأهدافعامة، وأساليب تقويم ترتكز على معايير ومؤشرات لقياس مدى تحقق 

 & Onderدراسة أوندر وتيزير ) إليهكما تتفق هذه النتائج مع ما توصلت      

Tezer، 2017 التي قدمت نموذجا  مقترحا  للإشراف التربوي الحديث يتمثل في )

النموذج المقترح يعكس  أناسة حيث أثبتت الدر؛ الإشراف المستمر والمتواصل

قدرة المعلمين على التعاطي بسهولة معه، وأنه يسهم في تطوير العملية التعليمية، 

 Rochbani)وحياتهم المهنية. كما تتفق النتائج مع دراسة روشباني نورديانينغسيه 

& Nurdianingsih، 2023)  تنفيذ الإشراف التربوي يجب  أن إلىالتي توصلت

لى كامل المجتمع المدرسي، وأنه ينبغي تطبيق الإشراف التشاركي، ينطبق ع أن

وإسهام جميع الأطراف في العملية الإشرافية والتطوير، من خلال نماذج وأساليب 

وتقنيات مختلفة للإشراف التربوي من قبل المعلمين والمديرين والموظفين 

 الإداريين.

(، 2022ة إبراهيم والشعيلي )كما تختلف هذه النتائج مع ما جاءت به دراس     

ممارسة المسؤولين عن الإشراف التربوي المتمركز على  إلىالتي توصلت 

 المدرسة لأدوارهم الإشرافية بدرجة مرتفعة.
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 عن السؤال الثاني ومناقشتها وتفسيرها: الإجابة-2
السؤال الثاني: ما درجة إسهام مديرات مدارس المرحلة الابتدائية بمدينة الرياض 

 تطبيق النموذج الإشرافي القائم على التمكين المدرسي من وجهة نظرهن؟ في

للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري     

والرتبة لاستجابات عينة الدراسة حول درجة إسهام مديرات مدارس المرحلة 

ائم على التمكين الابتدائية بمدينة الرياض في تطبيق النموذج الإشرافي الق

 المدرسي، كما هو موضح في الآتي:

االتقويماالذاتي:اإجراءاتإسهامامديرةاالمدرسةافياالتحققامناقانونيةاا-أ
للتعرف على مدى إسهام مديرات المدارس الابتدائية بمدينة الرياض في التحقق     

راف التقويم الذاتي؛ تم حساب المتوسط الحسابي، والانح إجراءاتمن قانونية 

 (:5المعياري، لكل عبارة في هذا البعُد، كما هو موضح في جدول )

 العبارات م
موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 التحقق
 ةالرتب

3 

التممممممزام أخلاقيممممممات التقممممممويم 

والأمانمممة العلميمممة فمممي تطبيمممق 

 عمليات التقويم الذاتي.

 0 0 0 142 160 ك

4.53 0.500 
مرتفع

 ة جدا  
1 

٪ 
53

% 
47% 0% 0% 0% 

1 

الحممرص علممى اتبمماع تعليمممات 

التقمممويم المممذاتي الصمممادرة عمممن 

 هيئة تقويم التعليم والتدريب.

 0 0 7 136 159 ك

4.50 0.545 
تفعمر

 ة جدا  
2 

٪ 
53

% 
45% 2% 0% 0% 

2 

التأكممممد مممممن تطبيممممق عمليممممات 

التقمممويم المممذاتي وفقممما  لمعمممايير 

تقممممويم المممممدارس ومؤشممممراتها 

 المعتمدة من الهيئة.

 0 0 7 147 148 ك

4.47 0.544 
مرتفع

 ة جدا  
3 

٪ 
49

% 
49% 2% 0% 0% 

5 

المحافظة علمى سمرية البيانمات 

وعممممدم الإفصمممماح عممممن نتممممائج 

 التقويم الذاتي

 0 0 0 166 136 ك

4.45 0.498 
مرتفع

 ة جدا  
4 

٪ 
45

% 
55% 0% 0% 0% 

4 

تنفيذ برنامج تمدريبي لأعضماء 

فريممممق التقممممويم الممممذاتي علممممى 

تطبيمممممممق المعمممممممايير والأدوات 

 المتاحة على موقع الهيئة.

 0 7 14 133 148 ك

4.40 0.688 
مرتفع

 ة جدا  
5 

٪ 
49

% 
44% 5% 2% 0% 

 مرتفعة جداً  0.555 4.47 التقويم الذاتي إجراءاتوسط بعُد التحقق من قانونية مت
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 إجراءاتإسهام مديرات المدارس في التحقق من قانونية  إلى( 5يشير جدول )     

حيث بلغ المتوسط الحسابي  ؛، من وجهة نظرهنبدرجة مرتفعة جداً التقويم الذاتي 

، وهو يعد 0.555(، كما بلغ الانحراف المعياري 5.00من  4.47العام لهذا البُعد )

انحرافا  منخفضا ؛ ما يدل على توافق استجابات عينة الدراسة حول هذا البعُد، وعدم 

 تشتتها بعيدا  عن المتوسط العام.

( "التزام 3العبارات اتفاقا  بين أفراد عينة الدراسة عبارة رقم ) أعلىجاءت      

ة العلمية في تطبيق عمليات التقويم الذاتي" في المرتبة أخلاقيات التقويم والأمان

( "الحرص على اتباع تعليمات 1، تلتها عبارة رقم )4.53بمتوسط حسابي  الأولى

التقويم الذاتي الصادرة عن هيئة تقويم التعليم والتدريب" في المرتبة الثانية بمتوسط 

 .4.50حسابي بلغ 

المدرسية بقدرتها على التزام أخلاقيات  دارةالإقناعة  إلىتعزو الباحثة ذلك      

حيث تلتزم المدرسة بالمعايير التي وضعتها الوزارة  ؛التقويم والأمانة العلمية

 لإجراء عملية التقويم، وتحقيق مؤشراتها المعتمدة من هيئة تقويم التعليم والتدريب.

ارسة مم إلى( التي توصلت 2021ويتفق ذلك مع ما جاءت به دراسة الموسى )

مديري المدارس لمبادئ التمكين بدرجة مرتفعة. كما يتفق مع دراسة كيلاج 

مديري المدارس يربطون  أن(، التي أظهرت Kilag et al.، 2023) وآخرون

نهج  إلىالمدرسة بأهداف التعليم في المنطقة؛ مما يؤدي  أهدافبشكل استراتيجي 

ثقافة التمكين المدرسي بشكل المدرسي. كما تساهم  الأداءمركّز ومتماسك لتحسين 

من الالتزام التنظيمي وتحسين التحصيل الأكاديمي. وأن  أعلىكبير في مستويات 

 التمكين المدرسي يمنح مديري المدارس قدرا  أكبر من الاستقلالية.

( 5كما جاءت أقل العبارات اتفاقا  بين أفراد عينة الدراسة عبارة رقم )     

انات وعدم الإفصاح عن نتائج التقويم الذاتي" في المرتبة "المحافظة على سرية البي

، وفي المرتبة الخامسة والأخيرة جاءت عبارة رقم 4.45الرابعة، بمتوسط حسابي 

( "تنفيذ برنامج تدريبي لأعضاء فريق التقويم الذاتي على تطبيق المعايير 4)

 .4.40والأدوات المتاحة على موقع الهيئة" بمتوسط حسابي 

المدرسية بأن لديها القدرة على اتباع اللوائح  الإدارةقناعة  إلىعزى ذلك يُ     

الصادرة عن وزارة التعليم، وعن هيئة تقويم التعليم والتدريب أثناء عملية التقويم، 

بعد  إلاوالمحافظة على سرية البيانات وعدم الإفصاح عن نتائج التقويم الذاتي 

 الانتهاء من العملية كاملة.

( التي قدمت تصورا  2023تفق ذلك مع ما جاءت به دراسة الشمري )ي      

المدرسية،  الإدارةمقترحا  لتحقيق أبعاد التمكين في البيئة المدرسية، وإيضاح مهام 

والصلاحيات اللازمة لتحقيق التمكين المدرسي، وأظهرت الحاجة ضرورة الالتزام 

اتب الإشراف التربوي. كما بقرارات وزارة التعليم، والحصول على الدعم من مك

(، التي Mosoge & Mataboge، 2021يتفق مع دراسة موسوجي وماتابوجي )

تمكين مديري المدارس بدرجة مرتفعة، وأثبتت قدرتهم على القيام  إلىتوصلت 

 المدرسية والتقويم المدرسي.  الإدارةبمهامهم في عمليات 
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االبا-ب اتوافر امن االتأكد افي االمدرسة امديرة التطبيقاإسهام االلازمة يانات

اعملياتاالتقويماالذاتي:
للتعرف على مدى إسهام مديرات المدارس الابتدائية بمدينة الرياض في التأكد     

من توافر البيانات اللازمة لتطبيق عمليات التقويم الذاتي؛ تم حساب المتوسط 

في  الحسابي، والانحراف المعياري، لكل عبارة في هذا البعُد، كما هو موضح

 (:6جدول )
 (6جدول )

إسهام مديرة المدرسة في التأكد من توافر البيانات اللازمة لتطبيق عمليات التقويم 

 (302الذاتي )ن= 

 العبارات م
موافق 

 بشدة
 غير موافق محايد موافق

غير 

موافق 

 بشدة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 التحقق
 الرتبة

2 

ت التأكمممد ممممن أعمممداد المتعلمممما

وبيانمممماتهن ونسممممب الحضممممور 

 والغياب.

 0 0 0 133 169 ك

4.56 0.497 
مرتفع

 ة جدا  
1 

٪ 56% 44% 0% 0% 0% 

5 

تقممممديم تقممممارير حالممممة المبنممممى 

المدرسمممي وسممملامة تجهيزاتمممه 

 وخدماته.

 0 0 0 136 166 ك

4.55 0.498 
مرتفع

 ة جدا  
2 

٪ 55% 45% 0% 0% 0% 

4 

يميممة تمموفير بيانممات البيئممة التعل

مممممن حيممممث أعممممداد الفصممممول 

ومتوسط أعداد المتعلمات فيهما 

 وأعداد المعامل وتجهيزاتها.

 0 0 0 146 156 ك

4.52 0.501 
مرتفع

 ة جدا  
3 

٪ 52% 48% 0% 0% 0% 

7 
التحممممديات التممممي  أهمممممتحديممممد 

 تواجه المدرسة.

 0 0 7 136 159 ك
4.50 0.545 

مرتفع

 ة جدا  
4 

٪ 53% 45% 2% 0% 0% 

6 
حصممر أبممرز الإنجممازات التممي 

 قامت بها المدرسة.

 0 0 0 154 148 ك
4.49 0.501 

مرتفع

 ة جدا  
5 

٪ 49% 51% 0% 0% 0% 

1 
تمممموفير البيانممممات العامممممة عممممن 

 المدرسة.

 0 0 0 161 141 ك
4.47 0.500 

مرتفع

 ة جدا  
6 

٪ 47% 53% 0% 0% 0% 

3 
إيضمماح تخصصممات المعلمممات 

 ت خبرتهن.ومؤهلاتهن وسنوا

 0 0 6 159 137 ك
4.43 0.535 

مرتفع

 ة جدا  
7 

٪ 45% 53% 2% 0% 0% 

 مرتفعة جداً  0.511 4.50 متوسط بعُد التأكد من توافر البيانات اللازمة لتطبيق عمليات التقويم الذاتي

إسهام مديرات المدارس في التأكد من توافر البيانات  إلى( 6يشير جدول )    

 ؛، من وجهة نظرهنبدرجة مرتفعة جداً طبيق عمليات التقويم الذاتي اللازمة لت

(، كما بلغ الانحراف 5.00من  4.50حيث بلغ المتوسط الحسابي العام لهذا البُعد )

، وهو يعد انحرافا  منخفضا ؛ ما يدل على توافق استجابات عينة 0.511المعياري 

 لمتوسط العام.الدراسة حول هذا البُعد، وعدم تشتتها بعيدا  عن ا
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( "التأكد من 2العبارات اتفاقا  بين أفراد عينة الدراسة عبارة رقم ) أعلىجاءت      

، بمتوسط الأولىأعداد المتعلمات وبياناتهن ونسب الحضور والغياب" في المرتبة 

( "تقديم تقارير حالة المبنى المدرسي وسلامة 5، تلتها عبارة رقم )4.56حسابي 

 .4.55" في المرتبة الثانية، بمتوسط حسابي تجهيزاته وخدماته

المدرسية بالتأكد من توافر البيانات اللازمة لتطبيق عمليات  الإدارةيعُزى قيام      

المدرسة لديها الخبرة الكافية لحفظ  إدارة أن إلىالتقويم الذاتي بدرجة مرتفعة جدا  

ات المعلمات وأعدادهن، البيانات المحدثّة حول أعداد المتعلمات وبياناتهن، وبيان

لدى  أنوتخصصاتهن، وإحصائية بأعداد الفصول والطاقة الاستيعابية لها. كما 

المدرسية الخبرة في رصد التحديات التي تواجهها عادة، وأبرز الإنجازات  الإدارة

 التي حققتها من قبل، وكافة البيانات اللازمة لإجراء عملية التقويم الذاتي.

تحقيق  إلى( التي دعت 2019ما جاءت به دراسة قدوري )يتفق ذلك مع      

التمكين المدرسي، ودعمها في عمليات التقويم الذاتي، في ضوء أساليب تقويم 

. كما يتفق ذلك مع ما الأهدافترتكز على معايير ومؤشرات لقياس مدى تحقق 

تمكين مديري المدارس  إلى( التي توصلت 2022دراسة سلامة ) إليهتوصلت 

ة مرتفعة، وذلك من خلال منحهم التفويض والصلاحيات اللازمة من وزارة بدرج

وضوح ومرونة اللوائح التنظيمية، ولوائح التقويم المدرسي،  إلىالتعليم، بالإضافة 

 على الانضباط المدرسي. إيجابا  الذي ينعكس  الأمر

( "توفير 1) كما جاءت أقل العبارات اتفاقا  بين أفراد عينة الدراسة عبارة رقم     

، وفي 4.47البيانات العامة عن المدرسة" في المرتبة السادسة، بمتوسط حسابي 

( "إيضاح تخصصات المعلمات 3المرتبة السابعة والأخيرة، جاءت عبارة رقم )

 .4.43ومؤهلاتهن وسنوات خبرتهن"، بمتوسط حسابي 

حيث  ؛ بارزا  المدرسية تؤدي دورا   الإدارةخبرة  أن إلىتعزو الباحثة ذلك      

تتضح هذه الخبرة لدى مديرات المدارس من نتائج البيانات الديموغرافية التي تم 

( من المديرات لديهن %68) أن إلىفي الدراسة الحالية، والتي تشير  إليهاالتوصل 

( منهن لديهن خبرة تتراوح بين %19خبرة عملية تفوق العشر سنوات، وأن )

المدرسية بكافة  الإدارةنعكس على دراية عشر سنوات. وهو ما ي إلىخمس 

 الاحتياجات والبيانات اللازمة لتطبيق عمليات التقويم الذاتي.

( من ارتفاع مستوى التمكين 2022يتفق ذلك مع ما جاءت به دراسة حسن )     

لدى مديري المدارس، وتوافر النمو المهني لديهم، وقدرتهم على التخطيط 

دراسة  إليهلتقويم الذاتي. كما يتفق ذلك مع ما توصلت المنهجي، وإتمام عمليات ا

مديري المدارس  أن(، حيثي أظهرت Kilag et al.، 2023) وآخرونكيلاج 

الذي  الأمرالمدرسة وأهداف التعليم،  أهدافيضعون خططا  استراتيجية تربط بين 

كين المدرسي. كما تسهم ثقافة التم الأداءنهج مركّز ومتماسك لتحسين  إلىيؤدي 

من الالتزام التنظيمي وتحسين التحصيل  أعلىالمدرسي بشكل كبير في مستويات 

 الأكاديمي. وأن التمكين المدرسي يمنح مديري المدارس قدرا  أكبر من الاستقلالية.
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 التقويم الذاتي: إجراءاتمديرة المدرسة في تنفيذ  إسهام-ج
دينة الرياض في تنفيذ للتعرف على مدى إسهام مديرات المدارس الابتدائية بم

التقويم الذاتي؛ تم حساب المتوسط الحسابي، والانحراف المعياري، لكل  إجراءات

 (:7عبارة في هذا البعُد، )جدول: 

 ( 7جدول )

 (302التقويم الذاتي )ن=  إجراءاتإسهام مديرة المدرسة في تنفيذ 

 العبارات م
موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 التحقق
 الرتبة

3 
بنممماء خطمممة التقمممويم المممذاتي 

 للمدرسة وتحديد متطلباتها.

 0 0 0 108 194 ك
4.64 0.480 

مرتفعة 

 جدا  
1 

٪ 64% 36% 0% 0% 0% 

1

1 

متابعممممممة خطممممممة التحسممممممين 

 والتطوير.

 0 0 0 116 186 ك
4.62 0.487 

مرتفعة 

 جدا  
2 

٪ 62% 38% 0% 0% 0% 

1 
تشممكيل فريممق التقممويم الممذاتي 

 داخل المدرسة.

 0 0 14 110 178 ك
4.54 0.585 

مرتفعة 

 جدا  
3 

٪ 59% 36% 5% 0% 0% 

4 
التوعيممة ونشممر ثقافممة التقممويم 

 الذاتي داخل المدرسة.

 0 0 7 134 161 ك
4.51 0.545 

مرتفعة 

 جدا  
4 

٪ 53% 44% 2% 0% 0% 

7 

التقمويم المذاتي  دواتأتطبيق 

وجمع البيانات ورفعها علمى 

 المنصة.

 0 0 0 154 148 ك

4.49 0.501 
مرتفعة 

 جدا  
5 

٪ 49% 51% 0% 0% 0% 

2 

تممدريب فريممق التقممويم الممذاتي 

على تطبيق عمليات وأدوات 

 الإدارةالتقممويم بالتنسمميق مممع 

 التعليمية.

 0 6 7 137 152 ك

4.44 0.643 
مرتفعة 

 جدا  
6 

٪ 50% 45% 2% 2% 0% 

1

0 

إعداد خطة التحسين وتحديمد 

الأولويات فمي ضموء النتمائج 

 الإدارةبالشراكة ممع منسمقي 

 التعليمية.

 0 0 0 181 121 ك

4.40 0.491 
مرتفعة 

 جدا  
7 

9 

تحليلللللل النتلللللائج والتغذيلللللة 

الراجعلللة ومراجعلللة تقريلللر 

 التقويم الذاتي.

 0 0 13 157 132 ك

4.39 0.571 
مرتفعة 

 جداً 
8 

٪ 
44

% 

52

% 
4% 0% 0% 

8 

التقويم الذاتي  أدواتإغلاق 

 ورصد النتائج.

 0 0 0 200 102 ك

4.34 0.474 
مرتفعة 

 جداً 
9 

٪ 
34

% 

66

% 
0% 0% 0% 

5 

التسجيل فلي منصلة التقلويم 

 الذاتي.

 0 14 20 121 147 ك

4.33 0.796 
مرتفعة 

 جداً 
10 

٪ 
49

% 

40

% 
7% 5% 0% 
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 العبارات م
موافق 

 بشدة
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 التحقق
 الرتبة

6 

إعللللداد نملللللوذج الجاهزيلللللة 

 ورفعه على المنصة.

 0 7 20 162 113 ك

4.26 0.683 
مرتفعة 

 جداً 
11 

٪ 
37

% 

54

% 
7% 2% 0% 

 مرتفعة جداً  0.569 4.45 التقويم الذاتي إجراءاتمتوسط بعُد تنفيذ 

قويم الذاتي الت إجراءاتإسهام مديرات المدارس في تنفيذ  إلى( 7يشير جدول )    

حيث بلغ المتوسط الحسابي العام لهذا البعُد  ؛، من وجهة نظرهنبدرجة مرتفعة جداً 

، وهو يعد انحرافا  0.569(، كما بلغ الانحراف المعياري 5.00من  4.45)

منخفضا ؛ ما يدل على توافق استجابات عينة الدراسة حول هذا البُعد، وعدم تشتتها 

 بعيدا  عن المتوسط العام.

( "بناء خطة 3العبارات اتفاقا  بين أفراد عينة الدراسة عبارة رقم ) أعلىجاءت      

بمتوسط  الأولىالتقويم الذاتي للمدرسة وتحديد متطلباتها"، والتي جاءت في المرتبة 

( "متابعة خطة التحسين والتطوير" في 11، تلتها عبارة رقم )4.64حسابي 

 .4.62المرتبة الثانية بمتوسط حسابي 

المدرسية لإجراءات التقويم الذاتي بدرجة مرتفعة  الإدارةتعزو الباحثة تنفيذ      

المدرسية لبناء خطة التقويم الذاتي  الإدارةتوافر الكفاءات اللازمة لدى  إلىجدا  

للمدرسة وتحديد متطلباتها، وتشكيل الفريق ذو الكفاءة للقيام بعملية التقويم الذاتي 

 .إليهب هذا الفريق على المهام الموكلة داخل المدرسة، وتدري

( من الدور الكبير للتمكين 2020يتفق ذلك مع ما أسفرت عنه دراسة هواري )    

الذي يمكن  الأمرفي تعزيز الثقة لدى مديري المدارس في العديد من الجوانب، 

دراسة  إليهالتربوية. كما يتفق مع ما توصلت  الأهدافمدير المدرسة من تحقيق 

(، من تحقق التمكين Mosoge & Mataboge، 2021وجي وماتابوجي )موس

المدرسي بدرجة مرتفعة، مما يمنح مدير المدرسة القدرة على تأدية واجباته القيادية 

 التربوية على أكمل وجه.

( "التسجيل في منصة التقويم 5كما كانت أقل العبارات اتفاقا  عبارة رقم )     

، وفي المرتبة الحادية عشرة 4.33رة، بمتوسط حسابي الذاتي" في المرتبة العاش

( "إعداد نموذج الجاهزية ورفعه على المنصة"، 6والأخيرة جاءت عبارة رقم )

 .4.26بمتوسط حسابي 

الخبرات التراكمية التي تتمتع بها مديرات المدارس في  إلىيعُزى ذلك        

لتقويم الذاتي، وإعداد خطة ا أدواتالتعامل مع المنصة، ورفع البيانات، وإغلاق 

المدرسية القدرة على تحليل  الإدارةلدى  أنالتحسين والتطوير ومتابعة تنفيذها. كما 

 نتائج التقويم الذاتي والإفادة من التغذية الراجعة رغبة منها في تحقيق التميز.

مديري المدارس  أن( من 2022يتفق ذلك مع ما جاءت به دراسة سلامة )     

من التمكين، من خلال الحصول على الدعم،  أعلىدرجة  إلىيحتاجون 

والصلاحيات الكافية، والتفويض اللازم من وزارة التعليم لاتخاذ قرارات إجرائية. 
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 ،Gurmu & Oumer)دراسة جورمو وأومير  إليهكما يتفق مع ما توصلت 

 ، بأن مديري المدارس يحتاجون الدعم والتدريب المهني لتوفير قيادة(2023

 مدرسية على قدر كافٍ من التمكين.

مما سبق، يمكن تلخيص إسهامات مديرات مدارس المرحلة الابتدائية بمدينة       

الرياض في تطبيق النموذج الإشرافي القائم على التمكين المدرسي، وذلك كما هو 

 (:8موضح في جدول )
 ( 8جدول )

 قائم على التمكين المدرسيإسهام مديرات المدارس في تطبيق النموذج الإشرافي ال

 أدوار مديرات المدارس م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 درجة التطبيق نسبة التطبيق

التأكد من توافر البيانات اللازمة لتطبيق عمليات التقويم  1

 مرتفعة جدا   %90.0 0.511 4.50 الذاتي

 مرتفعة جدا   %89.4 0.555 4.47 التقويم الذاتي إجراءاتالتحقق من قانونية  2

 مرتفعة جدا   %89.0 0.569 4.45 التقويم الذاتي إجراءاتتنفيذ  3

 مرتفعة جداً  %89.47 0.545 4.47 المتوسط العام

     

مديرات مدارس المرحلة الابتدائية بمدينة  أنبشكل عام، أوضحت النتائج      

كين المدرسي من الرياض يسهمن في تطبيق النموذج الإشرافي القائم على التم

من  4.47حيث بلغ المتوسط الحسابي العام ) ؛بدرجة مرتفعة جداً وجهة نظرهن 

، ويعد انحرافا  0.545، وبانحراف معياري %89.47(، بنسبة تطبيق 5.00

 أومعياريا  منخفضا ، ما يدل على توافق استجابات عينة الدراسة وعدم تباينها 

(، فإن نسبة تطبيق 6ا هو موضح في شكل )تشتتها بعيدا  عن المتوسط العام. وكم

، تلاها %90التأكد من توافر البيانات اللازمة لتطبيق عمليات التقويم الذاتي بلغت 

 إجراءات، ثم تنفيذ %89.4التقويم الذاتي بنسبة  إجراءاتالتحقق من قانونية 

 في المرتبة الأخيرة. %89التقويم الذاتي بنسبة 

توافر البيانات اللازمة لتطبيق عمليات التقويم الذاتي في  وجاء بعُد التأكد من      

 إجراءات، فيما جاء بعُد التحقق من قانونية 4.50بمتوسط حسابي  الأولىالمرتبة 

 إجراءات، أما بعُد تنفيذ 4.47التقويم الذاتي في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي 

 .4.45متوسط حسابي التقويم الذاتي، فجاء في المرتبة الثالثة والأخيرة ب

توافر الكفايات اللازمة لدى مديرات المدارس للقيام  إلىقد تعُزى هذه النتائج        

بالعديد من المهام داخل المدرسة، وقابليتهن للحصول على التمكين اللازم لتحقيق 

 حيث إن ؛نموذج الإشراف التربوي الحديث القائم على التمكين المدرسي أهداف

رس على درجة جيدة من التأهيل العلمي، وهو ما يتجلى في البيانات مديرات المدا

 أن إلىفي الدراسة الحالية، والتي تشير  إليهاالديموغرافية التي تم التوصل 
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درجة الدكتوراه،  أو( منهن حاصلات على دراسات عليا، درجة الماجستير 23%)

حصلن عليها من مديرات المدارس لديهن مخزون جيد من المعرفة التي  أنكما 

 حيث إن ؛الدورات التدريبية المتخصصة في دور مديرة المدرسة كمشرفة مقيمة

( منهن حاصلات %34من عشر دورات، و) أكثر( منهن حاصلات على 26%)

( منهن حاصلات على %40) أن إلىعشر دورات، بالإضافة  إلىعلى خمس 

تعقيدا  داخل  أكثربمهام الذي ينعكس على قدراتهن للقيام  الأمرخمس دورات فأقل، 

 المدرسة لإنجاز عملية التقويم الذاتي.

( 2020من نتائج مع ما جاءت به دراسة هواري ) إليهيتفق ما تم التوصل       

هناك دورا  كبيرا  للتمكين في تعزيز الثقة لدى مديري المدارس،  أنالتي أظهرت 

مو المهني وتطوير في مجالات الاتصال والتواصل، وتفويض الصلاحيات، والن

للمدير ودوره في تعزيز الثقة. وتتفق كذلك مع دراسة  الإداريالشخصية، والنمط 

ممارسة مديري المدارس لمبادئ التمكين  إلى( التي توصلت 2021الموسى )

بدرجة مرتفعة. كما تتفق هذه النتائج مع ما أسفرت عنه دراسة حسن  الإداري

س التمكين الشخصي في أدوارهم الإشرافية ممارسة مديري المدار أن( من 2022)

بدرجة مرتفعة في كل من النمو المهني، والسمات الشخصية، والتخطيط والمنهج، 

( 2022مع دراسة سلامة ) أيضا  ، والتقويم. وتتفق هذه النتائج الإنسانيةوالعلاقات 

بدرجة مرتفعة،  الإداريمديري المدارس يمارسون التمكين  أن إلىالتي توصلت 

الوسائل التي تمنحها الوزارة للمديرين تفويض الصلاحيات. وجاء مستوى  أهموأن 

ركائزه وضوح ومرونة اللوائح التنظيمية،  أهمالانضباط المدرسي مرتفعا ، ومن 

( التي 2023مع دراسة الشمري ) أيضا  ولوائح التقويم المدرسي. وتتفق هذه النتائج 

تمكين في البيئة المدرسية، وذلك من خلال قدمت تصورا  مقترحا  لتحقيق أبعاد ال

وضع منطلقات خاصة بالإدارة تتعلق بالمهام وربطها بالصلاحيات، وبقرارات 

 الوزارة ومكاتب الإشراف التربوي المتعلقة بعمل مديري المدارس.

( 2020مع ما جاءت به دراسة العنزي ) إليهاتختلف النتائج التي تم التوصل       

وجود معوقات تحول دون تمكين مديري المدارس، أهمها ضعف التي أسفرت عن 

التأهيل المهني لبعض المديرين، وضعف السمات القيادية لدى مديري المدارس، 

وضعف الثقة بين مديري المدارس ورؤسائهم في الإدارات التعليمية، وقلة تدريب 

سة الغامدي التقنيات الحديثة. وتختلف كذلك مع درا استخداممديري المدارس على 

في  الإداريوجود معوقات تحول دون تطبيق التمكين  إلى( التي توصلت 2020)

حيث جاءت المعوقات التنظيمية في المرتبة  ؛مدارس التعليم العام بدرجة مرتفعة

 الإداري، تلتها المعوقات البشرية. كما جاءت الآليات البشرية لتفعيل التمكين الأولى

 الآليات التنظيمية.تلتها  الأولىفي المرتبة 

 

 



  

 

------------------------------------------------------------------------------------------ 
 ISSN: 3009-612Xالترقيم الدولي الموحد للطباعة                                 

 E. ISSN: 3009-6146      لكتروني        الترقيم الدولي الموحد الا

 بنك المعرفة المصرى  المجلات العلمية فىالمجلة معرفة على قاعدة 

 دار المنظومة Edu Searchوقاعدة بيانات 

 

 

 

 

 اومقترحاته اوتوصياته الدراسةخلاصة نتائج 
 خلاصة نتائج الدراسة:

  يسهم فريق الإشراف التربوي في تطبيق النموذج الإشرافي القائم على التمكين

المدرسي من وجهة نظر مديرات مدارس المرحلة الابتدائية بمدينة الرياض 

 (.5.00من  2.82)بشكل عام، بمتوسط حسابي  بدرجة متوسطة

  المدرسية أثناء قيامها بالتقويم  الإدارةيسهم فريق الإشراف التربوي في مساندة

 (.5.00من  3.36، بمتوسط حسابي )بدرجة متوسطةالذاتي 

  المدرسية قبل قيامها بالتقويم  الإدارةيسهم فريق الإشراف التربوي في دعم

 (.5.00من  2.80، بمتوسط حسابي )بدرجة متوسطةالذاتي 

  يسهم فريق الإشراف التربوي في عمليات التحسين والتطوير بعد انتهاء التقويم

 (.5.00من  2.30، بمتوسط حسابي )بدرجة منخفضةالذاتي 

  تسهم مديرات مدارس المرحلة الابتدائية بمدينة الرياض في تطبيق النموذج

 ة جداً بدرجة مرتفعالإشرافي القائم على التمكين المدرسي من وجهة نظرهن 

 (.5.00من  4.47بشكل عام، بمتوسط حسابي )

  تسهم مديرات المدارس الابتدائية في مدينة الرياض في التأكد من توافر

، بمتوسط بدرجة مرتفعة جداً البيانات اللازمة لتطبيق عمليات التقويم الذاتي 

 (.5.00من  4.50حسابي )

  التحقق من قانونية تسهم مديرات المدارس الابتدائية في مدينة الرياض في

من  4.47، بمتوسط حسابي )بدرجة مرتفعة جداً التقويم الذاتي  إجراءات

5.00.) 

  التقويم  إجراءاتتسهم مديرات المدارس الابتدائية في مدينة الرياض في تنفيذ

 (.5.00من  4.45، بمتوسط حسابي )بدرجة مرتفعة جداً الذاتي 

 توصيات الدراسة:
 ت عنها الدراسة، توصي الباحثة بالآتي:في ضوء النتائج التي أسفر

  ،مساعدة فريق الإشراف التربوي للمدرسة على فهم معايير التقويم المدرسي

يحول دون تحقيق هذه المعايير في  أنودعم المدرسة بالرفع بكل ما من شأنه 

مجال البيئة المدرسية، وذلك من خلال عقد ورش عمل مكثفة حول هذه 

 المعايير.
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 لإشراف التربوي بضمان جودة التقويم الذاتي وفق ما ورد في قيام فريق ا

للتقويم المدرسي الذاتي، عن طريق الرقابة المستمرة على  الإجرائيالدليل 

مراحل التقويم التي تقوم بها المدرسة، ومساندة المدرسة لحل المشكلات الفنية 

 التي تنشأ أثناء تطبيق التقويم الذاتي.

 أدواتتطبيق  إجراءاتف التربوي ضمان سلامة ينبغي على فريق الإشرا 

التقويم المدرسي الذاتي في مجال القيادة المدرسية، وذلك من خلال فحص هذه 

قبل وأثناء عملية التنفيذ، والحرص على التواجد أثناء عملية التقويم  الإجراءات

 النهائية.

  في  ورالأمالعمل على مساندة المدرسة في تعزيز مشاركة الطلاب وأولياء

استكمال متطلبات التقويم المدرسي من قبل فريق الإشراف التربوي، من خلال 

، وإيضاح أهمية التقويم المدرسي في تحسين العملية الأمور أولياءمراسلة 

 التعليمية بما يعود بالنفع على الطلاب والطالبات.

  المدرسية تفعيل دور فريق الإشراف التربوي في تحديد العوامل المتعلقة بالبيئة

المؤثرة في أداء المدرسة ورفعها للجهات المختصة، وذلك من خلال تقديم 

 تقارير دورية حول مدى صحة البيئة المدرسية، ومتطلبات تطويرها.

 برامج تطوير مهني من قبل فريق الإشراف التربوي، تنفذ في المدرسة  اقتراح

حتياجات التدريبية التي بالإفادة من تجارب المعلمات المتميزات، وذلك وفقا  للا

 يتم تحديدها مسبقا .

  دعم فريق الإشراف التربوي للمدرسة في بناء وتنفيذ برامج تصحيحية

تستهدف رفع مستوى تحصيل الطلاب بعد التشاور مع لجنة التميز في 

 المدرسة.

  ينبغي على فريق الإشراف التربوي تقديم التوصيات اللازمة للمدرسة لدى

 ن والتطوير في ضوء نتائج التقويم المدرسي.إعداد خطة التحسي

  لتحسين عملية التقويم الذاتي ينبغي على المدرسة تنفيذ برنامج تدريبي

لأعضاء فريق التقويم الذاتي على تطبيق المعايير والأدوات المتاحة على موقع 

 هيئة تقويم التعليم والتدريب.

  ءات اللازمة قبل البدء في المدرسية توفير كافة البيانات والإحصا الإدارةعلى

 عملية التقويم الذاتي.

  منصة التقويم الذاتي، بدءا  من التسجيل  استخدامتدريب مديرات المدارس على

على المنصة وانتهاء  بإعداد نموذج الجاهزية ورفعه على المنصة، وإغلاق 

 التقويم الذاتي ورصد النتائج. أدوات

 



  

 

------------------------------------------------------------------------------------------ 
 ISSN: 3009-612Xالترقيم الدولي الموحد للطباعة                                 

 E. ISSN: 3009-6146      لكتروني        الترقيم الدولي الموحد الا

 بنك المعرفة المصرى  المجلات العلمية فىالمجلة معرفة على قاعدة 

 دار المنظومة Edu Searchوقاعدة بيانات 

 

 

 

 

 مقترحات الدراسة:
الإشراف التربوي القائم على التمكين المدرسي من  معوقات تطبيق نموذج -1

وجهة نظر فرق الإشراف التربوي ومديرات المدارس الحكومية بمدينة 

 الرياض.

درجة تطبيق آليات نموذج الإشراف التربوي القائم على التمكين المدرسي من  -2

 وجهة نظر مدراء مكاتب التعليم بمدينة الرياض: دراسة نوعية.

لتميز المؤسسي وفق ما ورد في الدليل التنظيمي لمدارس معوقات تحقيق ا -3

 التعليم العام بالرياض من وجهة نظر لجان التميز بالمدارس.

 ائمة المراجعق
(. درجة ممارسة المسؤولين عن 2022إبراهيم، حسام؛ الشعيلي، سيف. )

الإشراف التربوي المتمركز على المدرسة لأدوارهم الإشرافية في 

المجلة العربية للعلوم التربوية شرقية بسلطنة عُمان. محافظة شمال ال
 .144-111(، 27)6والنفسية، 

من  الإلكترونيمعوقات ممارسة الإشراف (. 2021أبو حسين، فاطمة. )
وجهة نظر المشرفات في مدينة أبها الحضرية. مجلة الدراسات 

 .316-277(، 1)1والبحوث التربوية، 

المؤتمر (. 2022اث والنشر العلمي. )إثراء المعرفة للمؤتمرات والأبح
-4. الفترة الدولي الثاني للتعليم في الوطن العربي "مشكلات وحلول"

 مارس، المملكة العربية السعودية. 6

المؤتمر (. 2023إثراء المعرفة للمؤتمرات والأبحاث والنشر العلمي. )
-24. الفترة الدولي الثالث للتعليم في الوطن العربي: مشكلات وحلول

 فبراير، جدة. 26

لدى المشرفات  الإلكتروني(. معوقات الإشراف 2022آل شقية، فدوى. )

مجلة شباب الباحثين جامعة التربويات بمكاتب التعليم بخميس مشيط. 
 .906-833(، 12)7سوهاج، 

المؤتمر الثاني للإبداع في التعليم والقيادة م(. 2023جامعة الحكمة. )
 يو.ما 21-20، الفترة التربوية

(. درجة ممارسة مدير المدرسة كمشرف تربوي 2020حراحشة، عماد. )

مقيم لمهارات الإشراف التربوي من وجهة نظر المعلمين في لواء 

(، 26)4المجلة العربية للعلوم ونشر الأبحاث، قصبة المفرق بالأردن. 

55-74. 
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(. درجة ممارسة مديري المدارس في دولة الكويت 2022حسن، ألطاف. )

مكين الشخصي في أدوارهم الإشرافية من وجهة نظر المعلمين. للت

 .68-51(، 7)38، أسيوطالمجلة العلمية لكلية التربية جامعة 

(. 2022حماد، وحيد؛ محمد، عزام؛ المهدي، ياسر؛ الكيومي، أمل. )

تصورات المشرفين التربويين عن مظاهر الإشراف التربوي وتحدياته 

 .56-28(، 19، )وم التربوية جامعة قطرمجلة العلفي سلطنة عُمان. 

(. معوقات تطبيق معايير الجودة 2019. )قعبد الرزاخاجي، ثاني؛ اللهيبي، 

في المدارس الإعدادية من وجهة نظر مديري المدارس في محافظة 

 .82-65(، 113، )دراسات عربية في التربية وعلم النفسديالى. 

في مكاتب  الإلكترونيلتربوي (. واقع الإشراف ا2022الدعجاني، حنان. )

المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية، التعليم بمدينة الرياض. 
6(25 ،)107-156. 

المدرسية كما يحددها مدراء  الإدارة(. مشكلات 2022زريقات، سحر. )

المجلة الربية المدارس والمشرفون التربويون في محافظة جرش. 
 .42-1(، 11)2والاجتماعية،  الإنسانيةللعلوم 

(. متطلبات تطوير الإشراف التربوي برياض الأطفال 2022زكي، إيناس. )

مجلة الطفولة في مصر على ضوء استراتيجية التعليم المتمايز. 
 .455-394(، 52)14والتربية، 

(. دور الإشراف التربوي في الارتقاء بالعملية 2023الزهراني، سميرة. )

المؤتمر الدولي الثالث للتعليم السعودية. التعليمية في المملكة العربية 
 فبراير، جدة. 26-24. الفترة في الوطن العربي "مشكلات وحلول"

(. دور قائد المدرسة كمشرف تربوي مقيم في التنمية 2018السالم، هديل. )

، مجلة البحث العلمي في التربيةالمهنية للمعلمات في مدينة الرياض. 

(19 ،)117-153. 

وعلاقته بالانضباط  الإداريدرجة التمكين (. 2022) سلامة، محمد.
المدرسي لدى مديري المدارس الحكومية في مديريات التربية والتعليم 
 في المحافظات الشمالية في فلسطين من وجهة نظر مديري المدارس

 ]رسالة ماجستير غير منشورة[، جامعة القدس المفتوحة.

لدى مديري  الإداريل التمكين (. تصور مقترح لتفعي2023الشمري، نوف. )

المدارس في منطقة الأحمدي التعليمية بدولة الكويت لتحقيق 

(، 121)1مجلة كلية التربية جامعة المنصورة، الاستغراق الوظيفي. 

2055-2083. 
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(. مدى توافر المهارات الإشرافية لدى 2021طيطي، عبير؛ قفيشة، سندس. )

الخليل من وجهة نظر المشرف المقيم في مدارس مديرية شمال 

 .800-780(، 27)2المجلة العربية للنشر العلمي، المعلمين. 

البحث م(. 2012) نعبد الرحم، كايد؛ عدس، قعبد الحعبيدات، ذوقان؛ 
 ، عمان: دار الفكر.14. طالعلمي: مفهومه، أدواته، أساليبه

(. المشكلات التي تواجه الإشراف التربوي في 2022عريبان، أروى. )

مجلة كلية التربية جامعة تمع الفلسطيني ومتطلبات مواجهتها. المج
 .64-37(، 120)10المنصورة، 

(. ممارسات 2022العلوية؛ منى؛ إبراهيم، حسام؛ الحارثية، خالصة. )

المشرفين التربويين للإشراف المتنوع كما يدركها المعلمون بمدارس 

مجلة العلوم ن. في محافظة مسقط بسلطنة عُما الأساسيالتعليم ما بعد 
 .164-135(، 19، )التربوية جامعة قطر

(. درجة ممارسة المشرفين التربويين لأسلوب 2020العليمات، فوزية. )

الإشراف التشاركي في لواء البادية الشمالية الغربية في محافظة 

، والإنسانيةللعلوم التربوية  الأساسيةمجلة كلية التربية المفرق. 
6(47 ،)774-785. 

(. رؤية مقترحة لتطبيق نموذج الإشراف التربوي 2020ري، صبياء. )العم

مجلة جامعة المدمج في المدارس الحكومية بالمملكة العربية السعودية. 
 .364-342(، 2)3فلسطين للأبحاث والدراسات، 

(. التشارك المعرفي لتحقيق 2023العمري، غاية؛ الحارثي، شيخة. )

مجلة شراف التربوي بمدينة جدة. الإ إدارةفي  2030مستهدفات رؤية 
 .183-142(، 89)2كلية التربية جامعة طنطا، 

(. دور مدير المدرسة كمشرف 2022العنزي، فيصل؛ العنزي، سليمان. )

مهارات التدريس للتعلم  الإسلاميةمقيم في ممارسة معلمي الدراسات 

 الإنسانيةمجلة العلوم النشط في المرحلتين المتوسطة والثانوية. 
 .238-210(، 29، )والإدارية

لمديري المدارس الثانوية  الإداري(. معوقات التمكين 2020العنزي، منى. )

مجلة كلية التربية بدولة الكويت في ممارستهم لأدوارهم المهنية. 
 .648-630(، 110)4جامعة المنصورة، 

(. تطوير أساليب 2018؛ عمار، هالة. )أحمد، أحمدالعويهان، أنوار؛ 

مجلة ف التربوي على ضوء الاتجاهات العالمية المعاصرة. الإشرا
 .385-363(، 116)29كلية التربية جامعة بنها، 
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 الأداء(. رأس المال الفكري وعلاقته بجودة 2022الغامدي، عبير. )

المؤتمر الدولي المدرسي بمدارس المرحلة المتوسطة بشرق الدمام. 
مارس،  6-4، وحلول"الثاني للتعليم في الوطن العربي: "مشكلات 

 المملكة العربية السعودية.

في  الإداري(. المعوقات التي تواجه تطبيق التمكين 2020الغامدي، منال. )

التعليم العام وآليات تفعيله من وجهة نظر مشرفي ومشرفات القيادة 

، الأزهرمجلة كلية الآداب جامعة المدرسية بإدارة تعليم مكة المكرمة. 
185(3 ،)753-790. 

الجودة  إدارةفي تطبيق  الإداري(. دور التمكين 2020الفاضل، محمد. )

الشاملة دراسة تحليلية لآراء عينة من أعضاء هيئة التدريس في جامعة 

 .360-329(، 18)4المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية، جرش. 

ء المهني الكفاءة الذاتية المدركة وعلاقتها بالأدا(. 2020القثامي، البندري. )
]رسالة ماجستير غير  للمشرفات التربويات في مدينة الرياض

والإشراف التربوي، كليات الشرق العربي،  الإدارةمنشورة[، قسم 

 الرياض.

(. أنموذج مقترح للإشراف التروي في ضوء التوجه 2019قدوري، سنيدة. )

مجلة بحوث عربية في مجالات نحو تمكين المدرسة: تجديد وتمكين. 
 .126-105(، 14، )ربية النوعيةالت

(. واقع الإشراف التربوي بمديريات محافظة 2022. )عبد اللهكرشوم، 

مجلة مركز جزيرة العرب للبحوث عمران مديرية ذيبين نموذجا . 
 .48-21(، 12)2، والإنسانيةالتربوية 

المشرفين التربويين وقادة المدارس نحو  آراء(. 2022المحمدي، منصور. )

نشاء بيوت للخبرة والاستشارات التربوية في إدارات التعليم أهمية إ

المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية، بالمملكة العربية السعودية. 
6(27 ،)425-460. 

(. درجة تطبيق المشرف التربوي لبعض معايير 2022المسعود، بسماء. )

بوية. من وجهة نظر القيادات التر الإلكترونيالجودة في الإشراف 

المؤتمر الدولي الثاني للتعليم في الوطن العربي "مشكلات وحلول"، 
 ، المملكة العربية السعودية.مارس 4-6

(. مدى تطبيق مديري المدارس الابتدائية 2019. )عبد اللهالمصارير، 

الجودة الشاملة في التعليم بمدينة الرياض من وجهة نظر  إدارةلمعايير 

، مجلة الآداب للدراسات النفسية والتربوية المدرسية. الإدارةمشرفي 

1(1 ،)7-43. 
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(. 2023مغربة، فهد؛ السودي، مبروك؛ المرهبي، يحيى؛ الشطبي، رقية. )

واقع ممارسة المشرف المقيم في مدارس التعليم العام بمدينة العمران 

، مجلة جامعة عمرانلمعايير الإشراف التربوي بالجمهورية اليمنية. 

(3 ،)19-46. 

(. درجة ممارسة مديري المدارس لمبادئ التمكين 2021لموسى، رأفت. )ا

من وجهة نظرهم في المدارس الحكومية التابعة لمحافظة  الإداري

 .40-1(، 10)3والاجتماعية،  الإنسانيةالمجلة العربية للعلوم جرش. 

ودوره في تعزيز الثقة لدى  الإداري(. التمكين 2020هواري، عفاف. )

-176(، 33)4مجلة العلوم التربوية والنفسية، رس. مديري المدا

190. 

معايير التقويم والاعتماد أ(. برنامج و/2023هيئة تقويم التعليم والتدريب. )
 . الرياض: هيئة تقويم التعليم والتدريب.المدرسي

للتقويم المدرسي  الإجرائيالدليل ب(. /2023هيئة تقويم التعليم والتدريب. )
 هيئة تقويم التعليم والتدريب.. الرياض: الذاتي

. الدليل المرجعي لقائد المدرسة المشرف المقيم(. 2010وزارة التعليم. )

 الرياض: وزارة التعليم.

. 2030دور التعليم في تحقيق رؤية المملكة (. 2016وزارة التعليم. )

 الرياض: وزارة التعليم.

. ين المدرسةالإشراف التربوي في ضوء تمكأ(. /2024وزارة التعليم. )

 الرياض: وزارة التعليم.

ب(. إحصائية مجتمع الدراسة: عدد مديرات المدارس /2024وزارة التعليم. )

الابتدائية بنات بمدينة الرياض. الرياض: مركز إحصاءات التعليم 

 ودعم القرار. تم الاسترجاع من:

https://departments.moe.gov.sa/Statistics/Educationstatisti

cs/Pages/gestats.aspx. 

(. تفعيل العمل الإشرافي المشترك بين المشرف 2018اليعربية، زيانة. )

مجلة كلية التربية جامعة التربوي والإدارة المدرسية في سلطنة عُمان. 
 .349-319(، 178)1، الأزهر

Blase، J.، & Blase، J. (2001). Empowering Teachers: What 

Successful Principals Do. Thousand Oaks، CA: 

Corwin Press.  

https://departments.moe.gov.sa/Statistics/Educationstatistics/Pages/gestats.aspx
https://departments.moe.gov.sa/Statistics/Educationstatistics/Pages/gestats.aspx
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