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Abstract 
The agricultural sector plays a strategic role in the Egyptian 
national economy, contributing to the improvement of its 
workforce's livelihoods, accelerating economic growth, reducing 
poverty rates, and combating unemployment. This study reveals 
a profound structural transformation within the Egyptian 
agricultural sector from 2000 to 2023. The sector's diminishing 
importance characterizes this transformation as a primary source 
of employment, while its economic value has simultaneously 
grown at an accelerated pace. The analysis shows that the 
pivotal factor is not the number of laborers but the value each 
worker produces. A clear decoupling is evident between the 
declining trajectory of employment and the rising trajectory of 
agricultural GDP. This divergence is driven almost entirely by a 
substantial increase in agricultural labor productivity, which has 
become the primary engine of the sector's growth. Furthermore, 
macro-level trend analysis confirms the declining role of 
agriculture as a key employer, alongside the relative stability of 
agricultural GDP's contribution to the national economy. 
Consequently, it can be inferred that the role of labor in 
development has not been quantitative (a function of its 
numbers) but rather qualitative, defined by its interaction with 
capital and technology. This interaction is manifested through 
increased capital intensity and growth in Total Factor 
Productivity (TFP), or "smart growth," driven by factors such as 
technological advancements, human capital enhancement, and 
structural efficiency. Therefore, the developmental role of labor 
was not quantitative (an increase in numbers) but qualitative, 
demonstrated by its capacity to become more skilled and 
efficient. This ability to integrate with technology and capital 
has led to tremendous productivity leaps, which form the 
essence of genuine and sustainable economic development. 
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 دٚر اٌعّبٌخ اٌسراع١خ فٟ ر١ّٕخ اٌمطبع اٌسراعٝ اٌّصرٜ
 

 

  ع١ٍبء ِؾّذ أضعذ اٌذق
 ِصر - ِعٙذ ثؾٛس الالزصبد اٌسراعٝ -روس اٌجؾٛس اٌسراع١خِ -ثبؽش

 
 

 الممخص العربى:
الاقتصاد الوطني المصري لتحسين أوضاع  يمعب قطاع الزراعة دوراً استراتيجيًا في

العاممين بهذا القطاع وتسريع النمو الاقتصادي، والحد من معدلات الفقر و القضاء عمى 
أشار البحث إلى وجود تحول هيكمي عميق في القطاع الزراعي المصري وذلك  البطالة.

( وذلك من تراجع أهمية هذا القطاع كمصدر ٠٢٠٢ – ٠٢٢٢خلال فترة الدراسة ) 
. والنقطة المحورية ليست في قيمته الاقتصادية كوتيرة متسارعةرئيسي لمتوظيف تتعاظم 

امل ، فأظهر التحميل وجود علاقة انفصالية عدد العمال بل في القيمة التي  ينتجها كل ع
واضحة بين مسار العمالة ) المنخفض( ومسار الناتج المحمى الزراعي )المرتفع( هذا 
الانفصال مدفوع بالكامل تقريباً بالزيادة الهائمة في انتاجية العامل الزراعي، والتي أصبحت 

اهات الكمية تبين تراجع دور كذلك ومن خلال تحميل الإتجطاع. المحرك الرئيسي لنمو الق
، كذلك في مساهمة الناتج المحمي الزراعيالزراعة كمشغل رئيسي لمعمالة ، استقرار نسبي 

يمكن استنتاج أن تحميل النمو يكشف أن دور العمالة في التنمية لم يكن في وجودها 
كثافة رأس ك عن طريق زيادة كأرقام بل في كيفية تفاعمها مع رأس المال والتكنولوجيا وذل

ومن أمثمة ذلك التقدم ، نمو الإنتاجية الكمية لعوامل الإنتاج )النمو الذكي( المال
، وبالتالي فإن الدور التنموي الذي التكنولوجي، تحسين رأس المال البشري، الكفاءة الهيكمية

ا عمى هلعبته العمالة لم يكن دوراً كميًا )زيادة الاعداد( بل كان دوراً نوعيًا يتمثل في قدرت
، وأن تتكامل مع التكنولوجيا ورأس المال لتحقيق قفزات أن تصبح أكثر مهارة وكفاءة

 .ةإنتاجية هائمة وهي جوهر عممية التنمية الاقتصادية الحقيقية والمستدام

 ث١بٔبد اٌجؾش:
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 اٌّمذِخ:

٣ؼزجو اُوطبع اُيهاػ٢ أُٖو١ ٖٓ أْٛ اُوطبػبد اُز٢ رِؼت 

٠٘ٛ أُٖوٟ ٝمُي ُوكغ  كٝها اٍزوار٤غ٤بً ك٢ الاهزٖبك اُٞ

ٍ أٛلاف ٖٓ اُلوو ٝمُي ٖٓ فلآؼللاد اُ٘ٔٞلا هزٖبك١ ٝاُؾل 

 . ٠٢٠٢اٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ 

ؾ  َ اُوطبع اُيهاػ٠ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ الاهزٖبك أُٖو١ كول ثِ ٣ٝٔض

٤ِٓبه ع٤٘ٚ ك٢  ٢٠٠ؽغْ اُ٘برظ أُؾ٠ِ الإعٔب٠ُ اُيهاػ٢ ٗؾٞ 

ث٤٘ٔب ثِؾ ٓؼلٍ اُ٘برظ أُؾ٠ِ الإعٔب٠ُ ا٠ٌُِ ٗؾٞ  ٠٢٠٠ػبّ 

اُؼبّ ثَ٘جٚ روله ثؾٞا٢ُ ٤ِٓبه ع٤٘ٚ ٝمُي ُ٘لٌ  ٥.٢٠.٥

٪  ٝٛنا ٣ٞٙؼ ٓلٟ أ٤ٔٛخ ٛنا اُوطبع ثبَُ٘جخ ُجبه٢ .٩٠.٠

 اُوطبػبد الأفوٟ.

أٓب ػٖ كٝه اُؼٔبُخ ك٢ ٛنا اُوطبع كزج٤ٖ إٔ ٛ٘بى رؾٍٞ ٠ٌِ٤ٛ 

ػ٤ٔن ك٢ ٛنا اُوطبع ُززواعغ أ٤ٔٛزٚ ًٖٔله هئ٢َ٤ ُِزٞظ٤ق 

ذ ٝرواعغ كٝه اُيهاػخ ًْٔـَ هئ٢َ٤ ُِؼٔبُخ ، ؽ٤ش اٗقلٚ

٪ ٖٓ اعٔب٢ُ اُؼٔبُٚ ك٢ ػبّ  ٠٥,٥٥َٗجٚ اُؼٔبُخ اُيهاػ٤خ ٖٓ 

ّ  ٠٢,٠٢ا٠ُ  ٠٢٢٢ ، ًنُي كول ثِؾ ػلك اُؼٔبُخ  ٠٢٠٠٪ ك٢ ػب

 ٖ ٚ ػ ّ   ٢..٠اُيهاػ٤خ مهٝر َ ك٢ ػب ٕ ػبٓ ْ ثلأ ك٢  ٤ِٓ٠٢٩٠ٞ ص

َ ا٠ُ  ٗ أَُزٔو ٤ُٖ ٕ ػبَٓ ك٢ ػبّ  ٥.٠٠الاٗقلب ٞ٤ِٓ٠٢٠٠ 

ٔبُخ ك٢ اُلُٝخ ٝمُي ٣ؼٌٌ ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ى٣بكح اعٔب٢ُ اُؼ

ظبٛوح اُزؾٍٞ ا٠ٌ٤ُٜ اُؼب٢ُٔ ؽ٤ش ر٘زوَ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٖٓ 

اُوطبع اُيهاػ٠ ا٠ُ هطبػ٢ اُٖ٘بػخ ٝاُقلٓبد ٓغ رطٞه 

الاهزٖبك. )ٝىاهح اُيهاػخ، ْٗوح الاؽٖبءاد اُيهاػ٤خ، أػلاك 

 ٓزلوهخ(

 ِشىٍخ اٌجؾش:

ٖ رزِقٔ ٌِْٓٚ اُجؾش ك٢ رواعغ كٝه اُوطبع اُيهاػ٢ ث٤

اُوطبػبد الأفوٟ ٖٓ ؽ٤ش رواعغ أ٤ٔٛزخ ًٖٔله هئ٢َ٤ 

ُِزٞظق ، اٗقلبٗ أعٞه اُؼٔبُخ اُيهاػ٤خ ثبَُ٘جخ ُِؼٔبُخ 

ثبُوطبػبد الأفوٟ ، ًنُي ٣زٚؼ اٗقلبٗ اٗزبع٤خ اُؼبَٓ 

اُيهاػ٢ ػٖ ٗظ٤ورٜب ك٢ اُوطبػبد الأفوٟ ٝإٔ ٛ٘بى كغٞح 

 ُٖلك .ًج٤وح ث٤ٖ هطبع اُيهاػخ ٝ اُوطبػبد الأفوٟ ك٢ ٛنا ا

 ف اٌجؾش :ا٘ذأ

٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ ٓؼوكخ ػلح أٛلاف ٜٓ٘ب ٓؼوكخ كٝه اُؼٔبُخ 

فلاٍ  اُيهاػ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوطبع اُيهاػ٢ أُٖوٟ ٝمُي ٖٓ

 :الأٛلاف اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ

ٓؼوكخ َٓبٛٔخ هطبع اُيهاػخ ك٢ ؽغْ اُؼٔبُخ ا٤ٌُِخ ( 1)

ٖٓ ٝالأعٞه ٝاُ٘برظ أُؾ٠ِ الإعٔب٢ُ ك٢ ٖٓو فلاٍ اُلزوح 

 ( ٝرؾ٤َِ الارغبٛبد ا٤ٌُِخ ُٜب ًَ ػ٠ِ ؽلٙ. ٠٢٠٠ – ٠٢٢٢)

ٓوبهٗخ اٗزبع٤خ اُؼبَٓ اُيهاػ٠  ٝاُؼبَٓ ؿ٤و اُيهاػ٢ ( 2)

 .ٝؽغْ اُلغٞح ث٤ٜ٘ٔب ًَ ػْوح ٍ٘ٞاد

رؾ٤َِ كغٞح الأعٞه ٝ الإٗزبع٤خ ، رؾ٤َِ اُلٝه الآزٖب٢ٕ ( 3)

 – ٠٢٢٢ُِؼٔبُخ اُيهاػ٤خ ك٢ ٖٓو فلاٍ كزوح اُلهاٍخ ) 

٠٢٠٠ ). 

رؾ٤َِ اُ٘ٔٞ ٝكٝه اُؼٔبُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوطبع اُيهاػ٠ ( 4)

 .أُٖوٟ

رطج٤ن أُٜ٘غ٤خ ػ٠ِ اُوطبع اُيهاػ٠ أُٖوٟ فلاٍ كزوح ( 5)

 .(٠٢٠٠-٠٢٢٢اُلهاٍخ )

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش :

ُزؾو٤ن أٛلاف :(Research Approach)  ِذخً اٌجؾش

َ اُلٝه أُزـ٤و ُِؼٔبُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ  اُوطبع اُيهاػ٢ اُلهاٍخ ك٢ رؾ٤ِ

 اٌّذخً اٌىّٟ (، رْ رج2023٢٘-2000أُٖو١ فلاٍ اُلزوح )

(Quantitative Approach).  ٣ورٌي ٛنا أُلفَ ػ٠ِ

ّ اُج٤بٗبد اُوه٤ٔخ ٝاَُلاٍَ اُي٤٘ٓخ لاٍزقلآ ارغبٛبد  اٍزقلا

هبثِخ ُِو٤بً، ٝؽَبة ٓئّواد اهزٖبك٣خ كه٤وخ، ٝرل٤َو اُؼلاهبد 

ٛنا أُلفَ    ٣َٔؼ، ؽ٤ش ٢ث٤ٖ أُزـ٤واد ثٌَْ ٓٞٙٞػ

ٕق اُؼبّ ا٠ُ اُزؾ٤َِ أُؾلك اُن١ ٣ٌْق ػٖ  ثبلاٗزوبٍ ٖٓ اُٞ

 .ؽغْ ٝآ٤ُبد اُزؤص٤و الاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢ ُِؼٔبُخ اُيهاػ٤خ

اػزٔل اُجؾش ػ٠ِ : (Research Design)  رص١ُّ اٌجؾش

ٕل٢ اُؼ٤ٔن  ر٤ْٖٔ ٜٓ٘غ٢ ٓيكٝط ٣غٔغ ث٤ٖ اُزؾ٤َِ اُٞ

َ الاٍزللا٢ُ ، ٝمُي ُزول٣ْ ٕٞهح ّبِٓخ ٝٓزٌبِٓخ ُِظبٛوح ٝاُزؾ٤ِ

 :أُلهٍٝخ

زؾ١ٍٍٟ اٌزص١ُّ )أ( ٟ اٌ  Descriptive-Analytical):  اٌٛصف

Design)  ْٛنا اُز٤ٖٔ ّ ْ اٍزقلا َ عٞٛو ٛنا اُجؾش. ر ٌْ٣ ٞ ٛٝ

 :ُزؾ٣َٞ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ا٠ُ هإٟ اهزٖبك٣خ ٖٓ فلاٍ

ٝرل٤َو هٕل  :(Trend Analysis) رؾ١ًٍ الارغب٘بد -

ْ اُؼٔبُخ،  َ ؽغ َ ك٢ أُزـ٤واد اُوئ٤َ٤خ ٓض اُزـ٤واد اُط٣ِٞخ الأع

 .َٝٗجزٜب، َٝٓبٛٔخ اُ٘برظ اُيهاػ٢

ّمبرْ - ً اٌ ٓوبهٗخ أكاء  :(Comparative Analysis) اٌزؾ١ٍ

اُوطبع اُيهاػ٢ )ٖٓ ؽ٤ش الإٗزبع٤خ ٝالأعٞه( ٓغ ثبه٢ هطبػبد 

 .الاهزٖبك ُزو٤٤ْ ٓلٟ ًلبءرٚ ٝر٘بك٤َزٚ

 Indexation and Gap) ١ً اٌّؤشراد ٚاٌفغٛادرؾٍ -

Analysis):  = ًث٘بء ٓئّواد ٓؼ٤به٣خ )ثغؼَ ٍ٘خ الأٍب

( ُزغو٣ل اُج٤بٗبد ٖٓ رؤص٤و اُزٚقْ ٝر٤ََٜ أُوبهٗخ 100

أُجبّوح ث٤ٖ ٓؼللاد ٗٔٞ الإٗزبع٤خ ٝالأعٞه، ٓٔب ٍٔؼ ثزؾل٣ل 

 ً  ."كغٞح الأعٞه ٝالإٗزبع٤خ" ثٖو٣بً ٝرؾ٤ِ٤ِب
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رْ اٍزقلاّ :(Inferential Design) الاضزذلاٌٟ اٌزص١ُّ)ة( 

ٛنا اُز٤ْٖٔ لاٍز٘زبط ػلاهبد ٍجج٤خ ث٘بءً ػ٠ِ الأكُخ اُز٢ هلٜٓب 

ٕل٢. ٣ٝجوى مُي ع٤ِبً ك٢  :اُزؾ٤َِ اُٞ

ً إٌّٛ - ٞ اٛبه اٍزللا٢ُ  :(Growth Accounting) رؾ١ٍ ٛٝ

رْ ٖٓ فلاُٚ رو٤َْ ٗٔٞ اُ٘برظ اُيهاػ٢ ا٠ُ ٌٓٞٗبرٚ )َٓبٛٔخ 

 بُخ، َٓبٛٔخ هأً أُبٍ، ٝالإٗزبع٤خ ا٤ٌُِخ ُؼٞآَ الإٗزبط(. اُؼٔ

رْ اٍز٘زبط كٝه اُوطبع اُيهاػ٢ ًـ  :رؾ١ًٍ اٌذٚر الاِزصبصٟ -

ى  ى اُؼٔبُخ اُيهاػ٤خ ثَِٞ ٕ" ٖٓ فلاٍ هثٜ ٍِٞ "ٕٔبّ أٓب

 .ٓؼلٍ اُجطبُخ اُو٢ٓٞ فلاٍ كزواد الأىٓبد ٝاُزؼبك٢

ً ٚل١بش اٌّزغ١راد  زؾ١ٍ  Analytical Tools and)  أدٚاد اٌ

Measurement) : ُزؾو٤ن أٛلاف اُجؾش، رْ الاػزٔبك ػ٠ِ

 :ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكٝاد ٝأُوب٤٣ٌ الاهزٖبك٣خ اُو٤ب٤ٍخ

 Productivity and) ل١بش الإٔزبع١خ ٚرىٍفخ ٚؽذح اٌعًّ( 1)

ULC Measurement):  ْرْ ؽَبة ٓئّو٣ٖ هئ٤٤َ٤ٖ ُزو٤٤

 :ًلبءح اُؼٔبُخ

رْ ه٤بٍٜب  :(Labor Productivity) اٌٛاؽذ إٔزبع١خ اٌعبًِ -

 :ثبُٔؼبكُخ اُزب٤ُخ ُزؼٌٌ اُو٤ٔخ اُز٢ ٤ٚ٣لٜب ًَ ػبَٓ

اٗزبع٤خ اُؼبَٓ = اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ اُيهاػ٢ اُؾو٤و٢ /  -

 ؽغْ اُؼٔبُخ اُيهاػ٤خ

ٍٜب  :(Unit Labor Cost - ULC) رىٍفخ ٚؽذح اٌعًّ - ْ ه٤ب ر

 :اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِوطبعثبُٔؼبكُخ اُزب٤ُخ ُزو٤٤ْ 

رٌِلخ ٝؽلح اُؼَٔ = ٓزٍٜٞ الأعو ا١َُٞ٘ ُِؼبَٓ / اٗزبع٤خ  -

اؽل  اُؼبَٓ اُٞ

 Compound Annual) ِعذي إٌّٛ اٌطٕٛٞ اٌّروت( 1)

Growth Rate - CAGR):  ٛنا أُؼلٍ ك٢ ع٤ٔغ ّ ْ اٍزقلا ر

ٓواؽَ اُزؾ٤َِ ُزول٣ْ ٓو٤بً ٓٞؽل َٝٓزوو ُٔؼلٍ اُ٘ٔٞ ٣َٞٛ 

ِٔزـ٤واد أُقزِلخ، ٓٔب ٍٔؼ ثٔوبهٗبد كه٤وخ ث٤ٖ ٗٔٞ الأعَ ُ

 .اُ٘برظ، ٝاُؼٔبُخ، ٝالإٗزبع٤خ، ٝالأعٞه

 (Data Sources):  ِصبدر اٌج١بٔبد

رـط٢ اُلزوح  ض٠ٕٛخ اٍز٘ل اُجؾش ا٠ُ ث٤بٗبد ٍلاٍَ ى٤٘ٓخ

رْ رغ٤ٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ ٖٓبكهٛب اُو٤ٍٔخ  .2023إٌٝ  2000ٖٓ

اٌغٙبز اٌّروسٞ ٌٍزعجئخ  :هأٍٜب ُٚٔبٕ أُٞصٞه٤خ ٝاُلهخ، ٝػ٠ِ

اٌجٕه اٌّروسٞ و، ك٢ ٖٓ (CAPMAS) اٌعبِخ ٚالإؽصبء

 World). ٌٝلٛاعذ ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٚ، (CBE) اٌّصرٞ

Bank Open Data) 

 ٔزبئظ اٌجؾش ِٕٚبلشزٙب:

ٟ ِصر أٚلاً:  ٟ ف ٟ ر١ّٕخ اٌمطبع اٌسراع  – 2000) دٚر اٌعّبٌخ ف

2023:) 

( ػٖ رؾٍٞ 2023-2000اُلزوح )ًْق رؾ٤َِ اُج٤بٗبد فلاٍ 

٢ٌِ٤ٛ ػ٤ٔن ك٢ اُوطبع اُيهاػ٢ أُٖو١. ث٤٘ٔب رزواعغ أ٤ٔٛخ 

بك٣خ ثٞر٤وح  ٚ الاهزٖ ْ ه٤ٔز اُوطبع ًٖٔله هئ٢َ٤ ُِزٞظ٤ق، رزؼبظ

ٓزَبهػخ. ٝاُ٘وطخ أُؾٞه٣خ ٤َُذ ك٢ ػلك اُؼٔبٍ، ثَ ك٢ اُو٤ٔخ 

 "اُز٢ ٣٘زغٜب ًَ ػبَٓ. أظٜو اُزؾ٤َِ ٝعٞك "ػلاهخ اٗلٖب٤ُخ

(Decoupling)  ٝاٙؾخ ث٤ٖ َٓبه اُؼٔبُخ )أُ٘قل٘( َٝٓبه

اُ٘برظ أُؾ٢ِ اُيهاػ٢ )أُورلغ(. ٛنا الاٗلٖبٍ ٓلكٞع ثبٌُبَٓ 

َ اُيهاػ٢، ٝاُز٢ إٔجؾذ  روو٣جبً ثبُي٣بكح اُٜبئِخ ك٢ اٗزبع٤خ اُؼبٓ

أُؾوى الأٍب٢ٍ ُ٘ٔٞ اُوطبع. ٝٓغ مُي، لا رياٍ ٛ٘بى رؾل٣بد 

اٍؼخ ك٢ الأعٞه ٝالإٗزبع٤خ ٓوبهٗخ ًج٤وح رزٔضَ ك٢ اُلغٞح  اُٞ

ثبُوطبػبد الأفوٟ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ إٔ ٌٓبٍت الإٗزبع٤خ لا رزوعْ 

 ثبٌُبَٓ ا٠ُ ى٣بكح ك٢ أعٞه اُؼٔبٍ.

 Macro-Level Trend)  رؾ١ًٍ الارغب٘بد اٌى١ٍخ

Analysis) 

ً رئ١طٟ ٌٍعّبٌخ( 1) اٗقلٚذ َٗجخ  :رراعع دٚر اٌسراعخ وّشغ

 2000% ٖٓ اعٔب٢ُ اُؼٔبُخ ك٢ ػبّ 28.55 اُؼٔبُخ اُيهاػ٤خ ٖٓ

ثبلأههبّ أُطِوخ، ثِؾ ػلك اُؼٔبُخ  .2023% ك٢ ػبّ 20.47ا٠ُ 

ٚ ػ٘ل  ّ  6.97اُيهاػ٤خ مهٝر َ ك٢ ػب ْ ثلأ ك٢ ٤ِٓ2016ٕٞ ػبٓ ، ص

، ٤ِٓ2023ٕٞ ػبَٓ ك٢  5.36الاٗقلبٗ أَُزٔو ٤َُٖ ا٠ُ 

ٖ ى٣بكح اعٔب٢ُ اُؼٔبُخ ك٢ اُلُٝخ ي ظبٛوح ٣ؼٌٌ مُ.ػ٠ِ اُوؿْ ٓ

"اُزؾٍٞ ا٢ٌِ٤ُٜ" اُؼب٢ُٔ، ؽ٤ش ر٘زوَ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٖٓ اُوطبع 

 .اُيهاػ٢ ا٠ُ هطبػ٢ اُٖ٘بػخ ٝاُقلٓبد ٓغ رطٞه الاهزٖبك

ػ٠ِ  :اضزمرار ٔطجٟ فٟ ِطبّ٘خ إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌسراعٟ( 2)

ػٌٌ اُؼٔبُخ، ظِذ َٓبٛٔخ اُ٘برظ اُيهاػ٢ ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ 

ً ك٢ كزواد ٓؼ٤٘خ.  الإعٔب٢ُ أًضو اٍزوواهاً، ثَ ّٜٝلد اهرلبػب

ؽذ اَُ٘جخ ث٤ٖ  %، ٓغ ُٕٜٝٞب ا٠ُ مهٝح 17.5% ٝ 11.4رواٝ

 .2017% ك٢ ػبّ 20.19اٍزض٘بئ٤خ ثِـذ 

ؼخ ث٤٘ٔب الأ٤ٔٛخ: ثوبء َٓبٛٔخ اُ٘برظ اُيهاػ٢ صبثزخ أٝ ٓورل

ر٘قل٘ َٓبٛٔخ اُؼٔبُخ ٛٞ أُئّو الأٍٝ ٝالأهٟٞ ػ٠ِ ٝعٞك 

 .ى٣بكح ًج٤وح ك٢ اٌُلبءح ٝالإٗزبع٤خ

 

 



Alliaa M. A. El-Dek                                                                                                                     (JASSD, 2026) 

ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ  ـــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 Journal of Agricultural Sciences and Sustainable Development, Volume (3) Issue (1): 1-14, 2026 

5 

( ُ ٟ الإعّبٌٟ ثبلأضعبر اٌغبر٠خ1عذٚي رل ّؾٍ ٕبرظ اٌ ُ اٌعّبٌخ اٌى١ٍخ، ٚالأعٛر، ٚاٌ ٟ ؽغ فٟ ِصر خلاي اٌفزرح  (: ِطبّ٘خ لطبع اٌسراعخ ف

(2008-2022) 

 اٌج١بْ        

 

 

 اٌطٕٛاد

 ؽغُ اٌعّبٌخ 

 )١ٍِْٛ عبًِ(
ٔطجخ 

ّبٌخ عاٌ

اٌسراع١خ 

اٌٝ اٌعّبٌخ 

%  اٌى١ٍخ 

 

ِزٛضط أعر 

اٌعبًِ 

اٌسراعٟ 

 )ع١ٕٗ(

ِزٛضط أعر 

اٌعبًِ غ١ر 

 اٌسراعٟ

إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ 

 )١ٍِبر ع١ٕٗ(

ٔطجخ إٌبرظ 

اٌّؾٍٝ 

اٌسراعٝ 

اٌٝ اعّبٌٝ 

إٌبرظ 

%  اٌّؾٍٝ 

 

ِعذي اٌجطبٌخ 

% 
 اٌسراعٟ اٌىٍٟ اٌسراع١خ اٌى١ٍخ

2000 17.2 4.91 28.55 1263.6 7175.2 315.7 55.1 17.45 9 

2001 17.56 4.97 28.30 1278.1 7683.1 332.5 58.4 17.56 9.2 

2002 17.86 5.02 28.11 1339.9 8037.8 354.6 63.8 17.99 9.7 

2003 18.12 5.1 28.15 1428.5 8578.6 390.6 69.3 17.74 9.5 

2004 18.72 5.19 27.72 1495.8 9250 456.3 75.3 16.50 9.9 

2005 19.16 5.29 27.61 1580 9604.7 506.5 81.8 16.15 9 

2006 19.64 5.54 28.21 1658.4 1031.7 581.1 100 17.21 9.9 

2007 20.57 6.02 29.27 1739.7 10568.3 710.4 113.1 15.92 9.5 

2008 21.85 6.52 29.84 2262.4 10982.5 855.3 135.5 15.84 8 

2009 22.51 6.3 27.99 2458.4 11420.4 994.1 161 16.20 8.9 

2010 22.98 6.32 27.50 2749.6 1253.6 1150.6 190.2 16.53 8.4 

2011 23.36 6.13 26.24 2923.2 13012.8 1309.9 218.2 16.66 9.4 

2012 23.83 6.4 26.86 3085.6 13574.1 1475.3 223.7 15.16 9 

2013 23.9 6.6 27.62 2653.6 14305.2 1546.2 243.2 15.73 11.8 

2014 23.98 6.73 28.07 3906.4 15882.6 1675.9 276.5 16.50 12.6 

2015 24.3 6.88 28.31 4126.8 16341.9 1821.5 284.3 15.61 13.2 

2016 25.68 6.97 27.14 4521.2 17102.5 1909.5 318.9 16.70 13.3 

2017 26.26 6.44 24.52 5102.1 18211.3 1974.2 398.5 20.19 12.7 

2018 26.01 6.15 23.64 4870 17656.9 4335 498.1 11.49 12 

2019 26.02 5.63 21.64 5200 17934.1 5170.1 588.4 11.38 10.6 

2020 26.12 5.51 21.09 5400 17795.5 5582 677.3 12.13 7.5 

2021 26.2 5.31 20.27 5300 17864.8 6014.6 750.2 12.47 9.6 

2022 26.16 5.41 20.68 5350 17830.2 5798.3 712.75 12.29 8.55 

2023 26.18 5.36 20.47 5325 17847.5 5906.5 732 12.39 9.08 

  15.58 292.73 2131.95 12539.39 3209.10 26.16 5.86 22.67 اٌّزٛضط

 20.19 750.20 6014.60 18211.30 5400.00 29.84 6.97 26.26 اوجر ل١ّخ
 

  11.38 55.1 315.7 1031.7 1263.6 20.27 4.91 17.2 اصغر ل١ّخ

 اٌّصذر:

 أعذاد ِخزٍفخ.ٚزراح اٌسراعخ ٚاضزصلاػ الأراضٟ، لطبع اٌشئْٛ الالزصبد٠خ، الإدارح اٌّروس٠خ ٌلالزصبد اٌسراعٟ، ٔشراد رمذ٠ر اٌذخً اٌسراعٟ،  -1

 اٌغٙبز اٌّروسٞ ٌٍزعجئخ اٌعبِخ ٚالاؽصبء، اٌىزبة الاؽصبئٟ اٌطٕٛٞ، أعذاد ِخزٍفخ. -2
 

ُزو٤٤ْ كٝه اُؼٔبُخ  رؾ١ًٍ دٚر اٌعّبٌخ عجر ِؤشر الإٔزبع١خ:

ي  نُُ ثلهخ، ٣غت رغبٝى الأههبّ أُطِوخ ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ الإٗزبع٤خ، 

َ" ٝٛٞ رْ ؽَبة ٓئّو  "اُ٘برظ أُؾ٢ِ اُيهاػ٢ ٌَُ ػبٓ

 .أُو٤بً الأكم ٌُِلبءح

إٔزبع١خ اٌعبًِ اٌسراعٝ = )إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌسراعٟ ثب١ٌٍّبر 

 ع١ٕٗ  / ؽغُ اٌعّبٌخ اٌسراع١خ ثب١ٌٍّْٛ(

                                                                        

 عبًِ ض٠ٕٛبً()إٌبرظ ثبلاف اٌغ١ٕٙبد ٌىً 

 ( ِب ٠ٍٝ:1اضزٕزغذ اٌذراضخ ِٓ عذٚي )

ٟ ِؾرن إٌّٛ( 1) : ّٜلد اٗزبع٤خ اُؼبَٓ اُيهاػ٢ الإٔزبع١خ ٘

 23ٓوح فلاٍ  12ٗٔٞاً ٛبئلاً، ؽ٤ش رٚبػلذ ه٤ٔزٜب أًضو ٖٓ 

ػبٓبً. ٛنا اُ٘ٔٞ ٛٞ اُن١ ٍٔؼ ُِ٘برظ اُيهاػ٢ ثبلاهرلبع ػ٠ِ 
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ٖٓ مُي إٔ اُلٝه اُوؿْ ٖٓ اٗقلبٗ أػلاك اُؼٔبٍ. ٣َز٘زظ 

ْ ٣ؼل ٣ٌٖٔ ك٢ ػلكٛب، ثَ ك٢  اُؾو٤و٢ ُِؼٔبُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوطبع ُ

 .ًلبءرٜب أُزيا٣لح

: رج٤ٖ إٔ ٓؼلٍ ٗٔٞ اٗزبع٤خ ِٛاوجخ اٌمطبعبد الأخرٜ( 2)

%( ًبٕ أػ٠ِ ه٤ِلاً ٖٓ ٓؼلٍ ٗٔٞ 11.4اُؼبَٓ اُيهاػ٢ )

%(. ٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ 11.2اٗزبع٤خ اُؼبَٓ ك٢ اُوطبػبد الأفوٟ )

ٔ كغٞح اٌُلبءح ٓغ ثو٤خ هطبػبد اُ وطبع اُيهاػ٢ ٣٘غؼ ك٢ رو٤ِ

 .الاهزٖبك، ٢ٛٝ ػلآخ ا٣غبث٤خ ُِـب٣خ ػ٠ِ اُزؾل٣ش ٝاُزط٣ٞو

: ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُ٘ٔٞ اضزّرار فغٛح الإٔزبع١خ اٌّطٍمخ( 3)

أُق ع٤٘ٚ(  136.6اَُو٣غ، لا رياٍ اٗزبع٤خ اُؼبَٓ اُيهاػ٢ )

أُق  248.5الأفوٟ )طبػبد أهَ ثٌض٤و ٖٓ ٗظ٤ورٜب ك٢ اُو

%، ٌُٜ٘ب لا رياٍ 82% ا٠ُ 89اُلغٞح روِٖذ ٖٓ  ،ع٤٘ٚ(

ًج٤وح علاً ٝرؼٌٌ اُطج٤ؼخ ًض٤لخ اُؼٔبُخ ُجؼ٘ الأْٗطخ 

 .اُيهاػ٤خ ٓوبهٗخ ثبُٖ٘بػخ ٝاُقلٓبد

( ٣ٞٙؼ الاٗلٖبٍ ث٤ٖ َٓبه اُؼٔبُخ ٝاُ٘برظ أُؾ٢ِ 1ٌَّ )

الأفٚو  اُيهاػ٢، ٣ُظٜو اُوٍْ اُج٤ب٢ٗ ثٞٙٞػ ٤ًق إٔ اُقٜ

)َٗجخ اُ٘برظ اُيهاػ٠( ُْ ٣٘قل٘ ث٘لٌ ؽلح اُقٜ الأؽٔو 

 ٖٓ َ ٕ اُوطبع ٣٘زظ ه٤ٔخ أًجو ثؼلك أه )َٗجخ اُؼٔبُخ(، ٓٔب ٣ئًل أ

 .اُؼٔبٍ

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 (.1اٌّصذر: رضّذ ثّعرفخ اٌجبؽش ثبضزخذاَ ث١بٔبد عذٚي )

 

 اٌسراعٝ ٚاٌعبًِ اٌغ١ر زراعٝ ٚؽغُ اٌفغٛح ث١ّٕٙب( ِمبرٔخ أزبع١خ اٌعبًِ 2عذٚي )

 اٌطٕخ
 إٔزبع١خ اٌعبًِ اٌسراعٟ

 )أٌف ع١ٕٗ( 

إٔزبع١خ اٌعبًِ غ١ر اٌسراعٟ )أٌف 

 ع١ٕٗ(
 اٌفغٛح )غ١ر اٌسراعٟ أعٍٝ ثٕطجخ(

2000 11.2 21.2 89% 

2010 30.1 63.8 112% 

2020 122.9 237.9 94% 

2023 136.6 248.5 82% 

 ( ثبٌذراضخ.1ٚؽطجذ ِٓ ث١بٔبد عذٚي ) اٌّصذر: عّعذ
 

-2000) ُلإٗزبع٤خ (CAGR) ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ ا١َُٞ٘ أُوًت

2023): 

ً 11.4اٗزبع٤خ اُؼبَٓ اُيهاػ٢:   .% ٣ٍٞ٘ب

ً 11.2اٗزبع٤خ اُؼبَٓ ؿ٤و اُيهاػ٢:   .% ٣ٍٞ٘ب

 رؾ١ًٍ الأعٛر ٚعلالزٙب ثبلإٔزبع١خ:

ُ َ ٛ :ٍ ٙ أٌُبٍت ك٢ الإٗزبع٤خ ػ٠ِ لإعبثخ ػ٠ِ اَُئا اٗؼٌَذ ٛن

 أعٞه اُؼٔبٍ؟

ُلأعٞه  (CAGR) رج٤ٖ ٖٓ ؽَبة ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ ا١َُٞ٘ أُوًت

 ( ٓب 2023:٠ِ٣ – 2000) فلاٍ اُلزوح 

ً 8.8ٓزٍٜٞ أعو اُؼبَٓ اُيهاػ٢:  -  .% ٣ٍٞ٘ب

ً 5.3ٓزٍٜٞ أعو اُؼبَٓ ؿ٤و اُيهاػ٢:  -  .% ٣ٍٞ٘ب

ب أعو اُؼبَٓ اُيهاػ٢ ٗٔٞ ع٤ل ك٢ الأعٞه اُيهاػ٤خ: ٗٔ( 1)

ثٔؼلٍ أٍوع ثٌض٤و ٖٓ ٗظ٤وٙ ك٢ اُوطبػبد الأفوٟ، ٓٔب أكٟ 

ٔ كغٞح الأعٞه ثٌَْ ِٓؾٞظ. ك٢ ػبّ  ، ًبٕ أعو 2000ا٠ُ رو٤ِ
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 ـ َ ؿ٤و اُيهاػ٢ أػ٠ِ ث %، ث٤٘ٔب اٗقلٚذ ٛنٙ اُلغٞح 468اُؼبٓ

 .2023% ك٢ ػبّ 233ا٠ُ 

 :اُلغٞح ث٤ٖ ٗٔٞ الإٗزبع٤خ ٝٗٔٞ الأعٞه( 2)

ً ٤11.4خ اُؼبَٓ اُيهاػ٢ ٗٔذ ثٔؼلٍ اٗزبع  .% ٣ٍٞ٘ب

ً 8.8أعٞه اُؼبَٓ اُيهاػ٢ ٗٔذ ثٔؼلٍ   .% ٣ٍٞ٘ب

ٝرج٤ٖ ٝعٞك كغٞح ٝاٙؾخ ث٤ٖ ٓؼلٍ ٗٔٞ الإٗزبع٤خ ٝٓؼلٍ ٗٔٞ 

الأعٞه. ٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ اُؼبَٓ اُيهاػ٢ ُْ ٣ؾَٖ ػ٠ِ ًبَٓ صٔبه 

ى٣بكح ًلبءرٚ. عيء ًج٤و ٖٓ اُو٤ٔخ أُٚبكخ اُ٘برغخ ػٖ رؾ٤َٖ 

ٙ ك٢ ا لإٗزبع٤خ مٛت ا٠ُ أهثبػ إٔؾبة اُؾ٤بىاد، أٝ أُػ٤ل اٍزضٔبه

ع٤ب، أٝ رآًَ ثلؼَ اُزٚقْ  .اُزٌُ٘ٞٞ

:ٕ  رج٤ٖ ٓٔب ٍجن أ

كٝه اُؼٔبُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوطبع اُيهاػ٢ أُٖو١ هل رؾٍٞ ٖٓ ( 1)

كٝه ٢ًٔ ٣ؼزٔل ػ٠ِ الأػلاك ا٠ُ كٝه ٗٞػ٢ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اٌُلبءح 

َٝٓزلاّ، ٌُٝ٘ٚ ٣طوػ رؾل٣بد ٝالإٗزبع٤خ. ٛنا اُزؾٍٞ ا٣غبث٢ 

 .عل٣لح

اُزؾٍٞ ا٢ٌِ٤ُٜ ؽو٤وخ ٝاهؼخ: اُوطبع اُيهاػ٢ ٣زغٚ ٗؾٞ ( 2)

 .اٌُلبءح ٝرو٤َِ الاػزٔبك ػ٠ِ اُؼٔبُخ اٌُض٤لخ

اُ٘ٔٞ اُٜبئَ ك٢ اٗزبع٤خ اُؼبَٓ ٛٞ أُؾوى الأٍب٢ٍ ُ٘ٔٞ ( 3)

 .اُ٘برظ أُؾ٢ِ اُيهاػ٢

٢ ك٢ اُِؾبم ثجو٤خ رؤِ كغٞح اٌُلبءح: ٗغؼ اُوطبع اُيهاػ( 4)

 .هطبػبد الاهزٖبك ٖٓ ؽ٤ش ٗٔٞ الإٗزبع٤خ

 

رؾل١ ػلاُخ اُزٞى٣غ: ٌٓبٍت الإٗزبع٤خ لا رُزوعْ ثبٌُبَٓ ا٠ُ ( 5)

ى٣بكح ك٢ الأعٞه، ٓٔب ٣جو٢ ػ٠ِ كغٞح الأعٞه ًج٤وح ٣ٝؾل ٖٓ 

 .رؾَٖ َٓزٟٞ ٓؼ٤ْخ اُؼٔبٍ ثبُوله أُؤٍٓٞ

الاٍزوار٤غ٤خ  ٖٓ فلاٍ الاٍز٘زبعبد اَُبثوخ رجوى اُز٤ٕٞبد

 :اُزب٤ُخ

ٟ رأش اٌّبي اٌجشرٞ: - ٣غت رٞع٤ٚ ا٤َُبٍبد ٗؾٞ  الاضزضّبر ف

ع٢ ُِؼٔبُخ اُيهاػ٤خ ُزؼي٣ي هلهرٜب  اُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞ

 .ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ٝى٣بكح اٗزبع٤زٜب ثٌَْ أًجو

كػْ أُياهػ٤ٖ ُزج٢٘ ٓٔبهٍبد اُيهاػخ  رؾف١س اٌزىٌٕٛٛع١ب: -

له٤وخ ٝا٤ٌُٔ٘خ ُوكغ ٍوق الإٗزبع٤خ ٝرو٤َِ اُلغٞح ٓغ اُوطبػبد اُ

 .الأفوٟ

كهاٍخ آ٤ُبد ُوثٜ  ض١بضبد الأعٛر ٚاٌضّبْ الاعزّبعٟ: -

الأعٞه ثبلإٗزبع٤خ ثٌَْ أكَٚ ٝٙٔبٕ ؽٍٖٞ اُؼٔبٍ ػ٠ِ 

ٖ اُ٘ٔٞ، ٓضَ رلؼ٤َ اُؾل الأك٠ٗ ُلأعٞه ك٢ اُوطبع  ؽٖخ ػبكُخ ٓ

 الاعزٔبػ٤خ. اُيهاػ٢ ٝر٤ٍٞغ ٓظِخ اُؾٔب٣خ

 Wage-Productivity) رؾ١ًٍ فغٛح الأعٛر ٚالإٔزبع١خ 

Gap Analysis) 

َٛ ؽَٖ اُؼبَٓ اُيهاػ٢ ػ٠ِ ؽٖخ ػبكُخ ٖٓ ٌٓبٍت 

 الإٗزبع٤خ اُز٢ ٍبْٛ ك٢ رؾو٤وٜب؟

ٌَُ  (Index) ُِلإعبثخ ػ٠ِ ٛنا اُزَبإٍ رْ اْٗبء ٓئّو ٓؼ٤به١

ٜ الأعٞه ٝاٗزبع٤خ اُؼبَٓ، ثغؼَ ٍ٘خ  ٖ ٓزٍٞ ( 2000الأٍبً )ٓ

ٌ اُوٍْ  100رَب١ٝ  ْ رطٞه أُئّو٣ٖ ػ٠ِ ٗل ْ هٍ َ ٜٓ٘ٔب. ص ٌُ

ثٌَْ ٓجبّو، ثللاً ٖٓ  ِعذلاد إٌّٛ اُج٤ب٢ٗ. ٓٔب ٣َٔؼ ثٔوبهٗخ

 .اُو٤ْ أُطِوخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (.1اٌّصذر: رضّذ ثّعرفخ اٌجبؽش ثبضزخذاَ ث١بٔبد عذٚي )



Alliaa M. A. El-Dek                                                                                                                     (JASSD, 2026) 
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( َ ٌّ ٖ ٓ ٖ ٕ 2رج٤ ٖ  إٌّطمخ اٌرِبد٠خ اٌّزطعخ( أ َ "اُلغٞح ث٤ رٔض

ٔ  ."الأعٞه ٝالإٗزبع٤خ ٞ ٌٍعبًِ، ٝك٤ٔب ٣ق اهرلؼذ اٌذٚر اٌزّٕٛ

اٗزبع٤خ اُؼبَٓ )اُقٜ الأىهم( ثٌَْ ًج٤و، ؽ٤ش رٚبػلذ أًضو 

اُن١  اٌذٚر اٌؾم١مٟ ، ٣ٝٔضَ مُي2000ٓوح ٓوبهٗخ ثؼبّ  12ٖٓ 

 .ُؼجزٚ اُؼٔبُخ ك٢ ككغ ػغِخ اُز٤ٔ٘خ ثبُوطبع

ك٢ أُوبثَ، ٗٔب أعو اُؼبَٓ )اُقٜ اُجوروب٢ُ(  :أِب عذاٌخ اٌزٛز٠ع

ٓواد كوٜ(، ًٔب إٔ اُلغٞح  4ثٞر٤وح أثطؤ ثٌض٤و )رٚبػق ؽٞا٢ُ 

مٍزٙب اٌعّبٌخ الأوضر وفبءح  أُزيا٣لح رؼ٢٘ إٔ ٟ خ ز اٌم١ّخ اٌٙبئٍخ اٌ

ٛنٙ اُو٤ٔخ "اُلبئٚخ"  .ٝ ز٠بدح فٟ أعٛر٘بٌُ رزُرعُ ثبٌىبًِ إٌ

مٛجذ ا٠ُ ػٞائل هأً أُبٍ )أهثبػ أَُزضٔو٣ٖ( أٝ أُػ٤ل 

ع٤ب  .اٍزضٔبهٛب ك٢ اُزٌُ٘ٞٞ

سراع١خ فٟ ِصر ً اٌذٚر "الاِزصبصٟ" ٌٍعّبٌخ اٌ  2000) رؾ١ٍ

– 2023:) 

اُلٝه "الآزٖب٢ٕ" أٝ "ٕٔبّ : ِمذِخ ِٕٚٙغ١خ اٌزؾ١ًٍ

ٛٞ هلهح هطبع  (Socio-Economic Buffer) "الأٓبٕ

ٕ اُوطبع اُيهاػ٢ ك٢ الاهزٖبكاد اُ٘ب٤ٓخ،  اهزٖبك١، ؿبُجبً ٓب ٣ٌٞ

ػ٠ِ اٍز٤ؼبة اُؼٔبُخ اُلبئٚخ اُز٢ ٣زْ رَو٣ؾٜب ٖٓ اُوطبػبد 

َ اُٖ٘بػخ ٝاُقلٓبد ٝا٤َُبؽخ( فلاٍ كزواد اُوًٞك  ٟ )ٓض الأفو

 .الاهزٖبك١ ٝاهرلبع ٓؼللاد اُجطبُخ

ِؼت اُوطبع اُيهاػ٢ أُٖو١ ٛنا اُلٝه ثلؼب٤ُخ ٣ :اٌفرض١خ

فلاٍ الأىٓبد، ٌُٖ ٛنا اُلٝه ثلأ ك٢ اُزآًَ ٓغ رؾٍٞ اُوطبع 

 .ٗؾٞ اٌُلبءح ٝاُزؾل٣ش

ِعذي اٌجطبٌخ  رْ رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ  :ِٕٙغ١خ اٌم١بش

اٌزغ١ر اٌطٕٛٞ فٟ اٌعذد اٌّطٍك ٌٍعّبٌخ اٌسراع١خ  ٝ اٌمِٛٝ

 .)ثب١ٌٍّْٛ عبًِ(

٣زٞهغ ؽلٝس ى٣بكح ك٢ أػلاك اُؼٔبُخ  :اٌذٚر فعبلاً  إرا وبْ

ً علاً( ػ٘لٓب ٣ورلغ ٓؼلٍ اُجطبُخ  ً ثط٤ئب اُيهاػ٤خ )أٝ اٗقلبٙب

 .اُو٠ٓٞ

ً ك٢ أػلاك اُؼٔبُخ   :إرا وبْ اٌذٚر ٠زآوً ٣زٞهغ ؽلٝس اٗقلبٙب

 .اُيهاػ٤خ ؽز٠ ُٞ ًبٗذ ٓؼللاد اُجطبُخ لا رياٍ ٓورلؼخ

 عذٚي اٌزؾ١ًٍ اٌّرؽٍٟ:

اُغلٍٝ اُزب٢ُ اُلزوح اُي٤٘ٓخ ا٠ُ ٓواؽَ هئ٤َ٤خ ٣ٝؾَِ ٣وَْ 

 .اُزـ٤واد ا٣َُٞ٘خ لإثواى اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ

 .اٌزغ١ر اٌطٕٛٞ فٟ اٌعذد اٌّطٍك ٌٍعّبٌخ اٌسراع١خ )ثب١ٌٍّْٛ عبًِ( ٚ ِعذي اٌجطبٌخ اٌمِٛٝ ( رؾ١ًٍ اٌعلالخ ث3ٓ١عذٚي )

 اٌطٕخ

ِعذي 

 اٌجطبٌخ

اٌمِٛٝ 

)% ( 

ؽغُ 

اٌعّبٌخ 

اٌسراع١خ 

 ْٛ١ٍِ(

 عبًِ(

اٌزغ١ر اٌطٕٛٞ 

فٟ اٌعّبٌخ 

 اٌسراع١خ

 )أٌف عبًِ(

 اٌّرؽٍخ ٚاٌزؾ١ًٍ

 اٗقلبٗ ٛل٤ق ثؼل الأىٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ. 220- 6.3 8.9 2009

 اٍزوواه ٝثلا٣خ آزٖبٓ اُؼٔبُخ ٓغ رؾَٖ ٛل٤ق ك٢ اُجطبُخ. 20 6.32 8.4 2010

 ثلا٣خ الاٙطواثبد، ٝاُوطبع ُْ ٣َزٞػت اُٖلٓخ الأ٤ُٝخ ثؼل. 190- 6.13 9.4 2011

 .( ٓغ اٍزٔواه اُزجبٛئ الاهزٖبك١، ٣جلأ اُوطبع ك٢ ُؼت كٝه ٕٔبّ الأٓبٕ ثٞٙٞػٔمطخ رؾٛي) 270 6.4 9 2012

 .عل٣لأُق ػبَٓ  200ٓغ هليح ٛبئِخ ك٢ اُجطبُخ، ٣ٔزٔ اُوطبع  (ررٚح اٌذٚر الاِزصبصٟ) 200 6.6 11.8 2013

 ٣َزٔو اُلٝه الآزٖب٢ٕ ٓغ ٍٕٝٞ اُجطبُخ ُنهٝرٜب. 130 6.73 12.6 2014

 هٞح آزٖب٤ٕخ َٓزٔوح هؿْ ٍٕٝٞ اُجطبُخ لأػ٠ِ َٓز٣ٞبرٜب. 150 6.88 13.2 2015

 .٣َٖ ػلك اُؼٔبٍ لأهٖبٙ، ٌُٖ ىفْ الآزٖبٓ ٣جلأ ثبُزجبٛئ (ررٚح اٌعّبٌخ) 90 6.97 13.3 2016

ٛنٙ ٢ٛ ثلا٣خ رآًَ  .اُؼٔبُخ ثٌضبكخ "ٛوك"هؿْ ثوبء اُجطبُخ ٓورلؼخ، اُوطبع ٣جلأ ك٢  )الاٗؼٌبً اٌُج٤و( 530- 6.44 12.7 2017

 .كٝه ٕٔبّ الأٓبٕ

 اٍزٔواه الاٗقلبٗ اُؾبك ك٢ اُؼٔبُخ، ٓئًلاً اُزؾٍٞ ا٢ٌِ٤ُٜ. 290- 6.15 12 2018

 الأ٣ُٞٝخ ٌُِلبءح ػ٠ِ اُزٞظ٤ق.رَو٣ؼ ٙقْ آفو ُِؼٔبُخ. اُوطبع ٣ؼط٢  520- 5.63 10.6 2019

 اٗقلبٗ ثٞر٤وح أثطؤ )هثٔب ثَجت عبئؾخ ًٞهٝٗب اُز٢ أػبكد اُجؼ٘ ُِيهاػخ ٓئهزبً(. 120- 5.51 7.5 2020

 ٣َزوو الاٗقلبٗ، ٌُٖ الارغبٙ اُؼبّ ٛٞ ػلّ اُؼٞكح لآزٖبٓ اُؼٔبُخ ًٔب ك٢ اَُبثن. 50- 5.36 9.08 2023
 ( ثبٌذراضخ.1عذٚي )اٌّصذر: عّعذ ٚؽطجذ ِٓ ث١بٔبد 

 رفط١ر إٌزبئظ ثبٌزفص١ً:

( ٝ َ الأِبْ" اٌفعّبي 2016-2012اٌّرؽٍخ الأٌٚ (: ِرؽٍخ "صّب

 )إٌّطمخ اٌسرلبء(

فلاٍ ٛنٙ اُلزوح اُز٢ ّٜلد رجبٛئاً اهزٖبك٣بً  ِبرا ؽذس؟ -

ٜ الأؽٔو(،  ٤٘ٛخ )اُق ٗلاؽع ٝاهرلبػبً ؽبكاً ك٢ ٓؼللاد اُجطبُخ اُٞ

إٔ ؽغْ اُؼٔبُخ اُيهاػ٤خ أُطِن )اُقٜ الأفٚو( ُْ ٣٘قل٘، 

 .اررفع ثشىً عىطٟ ثَ
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اٌؾفبظ  ُؼت اُوطبع اُيهاػ٢ كٝهاً ؽ٣ٞ٤بً ك٢ :اٌذٚر اٌزّٕٛٞ -

كجللاً ٖٓ إٔ ٣جو٠ ٓئبد ا٥لاف ٖٓ  .عٍٝ الاضزمرار الاعزّبعٟ

ماً اُؼٔبٍ ثلا ػَٔ رٔبٓبً ثؼل كولإ ٝظبئلْٜ ك٢ أُلٕ، ٝعلٝا ٓلا

ث٤ٖ ػب٢ٓ  أٌف عبًِ 800 ك٢ اُيهاػخ. آزٔ اُوطبع أًضو ٖٓ

ً ُٔ٘غ رلبهْ الأىٓبد 2016ٝ  2011 . ًبٕ ٛنا اُلٝه ٙوٝه٣ب

 .الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ

(: ِرؽٍخ "اٌزؾٛي ا١ٌٙىٍٟ" 2023-2017اٌّرؽٍخ اٌضب١ٔخ )

 ٚرآوً اٌذٚر )إٌّطمخ اٌجررمب١ٌخ(

ً ًج٤و". ػ٠ِ اُوؿْ ؽلس "اٗؼٌب 2017ك٢ ػبّ  ِبرا ؽذس؟ -

ٖٓ إٔ ٓؼلٍ اُجطبُخ ًبٕ لا ٣ياٍ ػ٘ل َٓز٣ٞبد ٓورلؼخ علاً 

اٌزخٍص ِٓ اٌعّبٌخ ثشىً  %(، ثلأ اُوطبع اُيهاػ٢ ك12.7٢)

 .، ؽ٤ش كول أًضو ٖٓ ٖٗق ٤ِٕٓٞ ػبَٓ ك٢ ػبّ ٝاؽلوض١ف

 
 

 (.1)اٌّصذر: رضّذ ثّعرفخ اٌجبؽش ثبضزخذاَ ث١بٔبد عذٚي 

 

ٛنا اُزؾٍٞ اُلهآبر٢ٌ٤ ٤ْ٣و ا٠ُ إٔ  :رفط١ر اٌزؾٛي

إٔجؾذ ٢ٛ ا٤ُٜٔٔ٘خ  اٌىفبءح الالزصبد٠خ ٚالإٔزبع١خ اػزجبهاد

ػ٠ِ اُوطبع. ثللاً ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ ٓلاماً ُِؼٔبُخ ؿ٤و أُبٛوح، إٔجؼ 

ع٤ب ٝا٤ٌُٔ٘خ اُز٢ روكغ الإٗزبع٤خ  ٝروَِ اُوطبع ٣زج٠٘ اُزٌُ٘ٞٞ

اُؾبعخ ُِؼٔبٍ. إٔجؼ ٖٓ الأعلٟ اهزٖبك٣بً ُِٔياهع إٔ ٣َزضٔو 

 .ك٢ آُخ ثللاً ٖٓ رٞظ٤ق ػلك ًج٤و ٖٓ اُؼٔبٍ

اُلٝه اُز١ٞٔ٘ ُِؼٔبُخ ُْ ٣ؼل "آزٖبٓ  :اٌذٚر اٌزّٕٛٞ اٌغذ٠ذ

الأػلاك"، ثَ إٔجؼ "ى٣بكح اٌُلبءح". اُوطبع ٣زقِٔ ٖٓ اُؼٔبُخ 

َ اٗزبع٤خ ٣ٝوًي ػ٠ِ اُؼٔبُخ  أُبٛوح اُوبكهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ الأه

 .اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ

 اٌخلاصخ إٌٙبئ١خ

َ ثٌَْ هبٛغ إٔ كٝه اُؼٔبُخ اُيهاػ٤خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ  ُول أصجذ اُزؾ٤ِ

ٕ ًبٕ "اُؼٔٞك اُلوو١ ُلاٍزوواه الاعزٔبػ٢" ػجو  هل رـ٤و. كجؼل أ

ٓ اُٖلٓبد، إٔجؼ ا٥ٕ ِؾروبً ٌٍّٕٛ الالزصبدٞ اٌمبئُ  آزٖب

ٛنا اُزؾٍٞ ا٣غبث٢ ٖٓ ٓ٘ظٞه اهزٖبك١ ثؾذ،  .عٍٝ اٌىفبءح

ٚ ٣ٚغ ػ٠ِ ػبرن اُلُٝخ َٓئ٤ُٝخ ا٣غبك ثلائَ ّٝجٌبد أٓبٕ  ٌُ٘ٝ

اعزٔبػ٢ عل٣لح ُِؼٔبُخ اُز٢ ُْ ٣ؼل اُوطبع اُيهاػ٢ هبكهاً ػ٠ِ 

 .اٍز٤ؼبثٜب

ٛ ٚدٚر اٌعّبٌخ فٟ ر١ّٕخ اٌمطبع اٌسراعٟ اٌّصرٞ: ً إٌّ  رؾ١ٍ

 ٓب ٛٞ رؾ٤َِ اُ٘ٔٞ؟

 َ ٞ اٛبه رؾ٢ِ٤ِ اهزٖبك١ ٣ٜلف ا٠ُ رؾ٤َِ اُ٘ٔٞ ك٢ رؾ٤ِ ٛ ٞ اُ٘ٔ

ا٠ُ ٌٓٞٗبرٚ الأٍب٤ٍخ. اُلٌوح  (GDP) اعٔب٠ُ اُ٘برظ أُؾ٠ِ

ٞ ٗز٤غخ ُي٣بكح  ٛ َ ٖ كواؽ، ث ٞ اُ٘برظ لا ٣ؤر٢ ٓ ٔٗ ٕ اُغٞٛو٣خ ٢ٛ أ

 .ك٢ ٓلفلاد الإٗزبط أٝ ى٣بكح ك٢ ًلبءح اٍزقلاّ ٛنٙ أُلفلاد

 :خ ُِ٘ٔٞأُؼبكُخ أُلب٤ٔ٤ٛخ الأٍب٤ٍ

ٗٔٞ اُ٘برظ = )َٓبٛٔخ اُؼٔبُخ ك٠ اُ٘ٔٞ( + )َٓبٛٔخ هأً أُبٍ 

 .(TFP)  ٗٔٞ الإٗزبع٤خ ا٤ٌُِخ ُؼٞآَ الإٗزبط + ك٠ اُ٘ٔٞ(

اُزؤص٤و اُ٘برظ ػٖ ى٣بكح ػلك  :(Labor) َٓبٛٔخ ٗٔٞ اُؼٔبُخ

 .اُؼٔبٍ أٝ ٍبػبد اُؼَٔ

كح اُزؤص٤و اُ٘برظ ػٖ ى٣ب :(Capital) َٓبٛٔخ ٗٔٞ هأً أُبٍ

َ اُغواهاد، أٗظٔخ  الأكٝاد ٝأُؼلاد ٝا٥لاد ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ )ٓض

 .اُو١ اُؾل٣ضخ، اُٖٞآغ(
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 Total Factor Productivity) الإٗزبع٤خ ا٤ٌُِخ ُؼٞآَ الإٗزبط

- TFP):  ثـ ً ٛنا ٛٞ إٌُٔٞ الأْٛ ٝالأًضو رؼو٤لاً. ٣ُؼوف أ٣ٚب

٣ب٤ٗخ اُغيء ٖٓ  اٗٚ ٣ٔضَ .(Solow Residual) ""اُجوب٣ب اَُُٞٞ

اُ٘ٔٞ اُن١ لا ٣ٌٖٔ رل٤َوٙ ثٔغوك ى٣بكح ػلك اُؼٔبٍ أٝ ا٥لاد، 

ع٤ب، الاثزٌبه، ٝرؾ٤َٖ أُٜبهاد.  ٣ٝؼزجو ٓو٤بً ٌُِلبءح، اُزٌُ٘ٞٞ

اٗٚ اُ٘ٔٞ اُ٘برظ ػٖ اُؼَٔ ثٌَْ "أم٠ً"، ٤ٌُٝ كوٜ ثٌَْ 

 .""أًضو

 – 2000) رطج١ك إٌّٙغ١خ عٍٝ اٌمطبع اٌسراعٟ اٌّصرٞ 

2023:) 

 : ه٤بً ٗٔٞ اُ٘برظ )أُقوط اُٜ٘بئ٢(:الأٌٚٝ اٌخطٛح

ٚ ك٢ ػبّ  55.1اُ٘برظ أُؾ٢ِ اُيهاػ٢ اهرلغ ٖٓ   ٤ِٓ2000به ع٤٘

 .٤ِٓ2023به ع٤٘ٚ ك٢ ػبّ  732ا٠ُ 

 %، أٝ ٓؼلٍ ٗٔٞ ١ٍٞ٘ ٓوًت1228ٛنا ٣ٔضَ ى٣بكح هلهٛب 

(CAGR)  ٣11.8جِؾ .% 

 : ه٤بً َٓبٛٔخ ٓلفَ اُؼٔبُخ:اٌخطٛح اٌضب١ٔخ

٤ِٕٓٞ  4.91خ اُيهاػ٤خ اهرلغ ثٌَْ ٛل٤ق علاً ٖٓ ؽغْ اُؼٔبُ

، صْ ٤ِٓ2016ٕٞ ك٢  6.97ا٠ُ مهٝرٚ ػ٘ل  2000ػبَٓ ك٢ 

 .٤ِٓ2023ٕٞ ك٢  5.36اٗقل٘ ا٠ُ 

(، ًبٗذ اُي٣بكح اُٖبك٤خ 2023-2000ػ٠ِ ٓلاه اُلزوح ثؤًِٜٔب )

 .%(9ك٢ ػلك اُؼٔبٍ ٙئ٤ِخ علاً )ؽٞا٢ُ 

ً إٔ رٌٕٞ ٛنٙ الاٍز٘زبط أُ٘طو٢ اُؾز٢ٔ: ٖٓ أَُزؾ ٤َ ه٣ب٤ٙب

ٍ ٢ٛ أَُئُٝخ ػٖ اُ٘ٔٞ اُٜبئَ ك٢  اُي٣بكح اُطل٤لخ ك٢ أػلاك اُؼٔب

ٞ ًبٗذ ٛب٤ْٓخ 1228اُ٘برظ ) %(. َٓبٛٔخ "٤ًٔخ" اُؼٔبُخ ك٢ اُ٘ٔ

 .أٝ رٌبك رٌٕٞ ٓؼلٝٓخ

: الاٍزللاٍ ػ٠ِ َٓبٛٔخ هأً أُبٍ ٝالإٗزبع٤خ اٌخطٛح اٌضبٌضخ

 (TFP) ا٤ٌُِخ

 :ثٔب إٔ

ٞ اُ٘برظ   + % ٣ٍٞ٘بً( = َٓبٛٔخ اُؼٔبُخ )ّجٚ ٓؼلٝٓخ(11.8)ٗٔ

  TFP َٓبٛٔخ هأً أُبٍ + ٗٔٞ

ؽ٤لح ٢ٛ إٔ ًَ اُ٘ٔٞ روو٣جبً ك٢ اُوطبع  كبٕ اُ٘ز٤غخ أُ٘طو٤خ اُٞ

ٖ: ى٣بكح  اُيهاػ٢ أُٖو١ ٣ُؼيٟ ثبٌُبَٓ ا٠ُ ا٤ٌُٖٗٞٔ ا٥فو٣

 .(TFP) ًضبكخ هأً أُبٍ ٝٗٔٞ الإٗزبع٤خ ا٤ٌُِخ ُؼٞآَ الإٗزبط

ٞ ٣ٌْق إٔ كٝه اُؼٔبُخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٣َ َ اُ٘ٔ ٕ رؾ٤ِ ز٘زظ ٓٔب ٍجن أ

ُْ ٣ٌٖ ك٢ "ٝعٞكٛب" ًؤههبّ، ثَ ك٢ "٤ًل٤خ رلبػِٜب" ٓغ هأً 

ع٤ب  .أُبٍ ٝاُزٌُ٘ٞٞ

رأش اٌّبي ٚالإٔزبع١خ اٌى١ٍخ   رؾ١ًٍ ِصبدر إٌّٛ اٌؾم١م١خ

 (TFP)ٌعٛاًِ الإٔزبط 

 :(Capital Deepening) ز٠بدح وضبفخ رأش اٌّبي( 1)

٣ؼ٢٘ إٔ ًَ ػبَٓ ىهاػ٢ ا٤ُّٞ إٔجؼ ٣ؼَٔ ثَٔبػلح هله أًجو 

 .2000ثٌض٤و ٖٓ ا٥لاد ٝأُؼلاد ٓوبهٗخ ثؼبّ 

أٓضِخ ٝاهؼ٤خ: اٗزْبه اُغواهاد اُيهاػ٤خ، اُؾٖبكاد ا٤ُ٥خ، 

ٜ اُز٢ رؾَ ٓؾَ اُو١ ثبُـٔو، اُج٤ٞد  ُ ٝاُز٘و٤ أٗظٔخ اُو١ ثبُو

 .ٝٓواكن اُزجو٣ل ٝاُزقي٣ٖأُؾ٤ٔخ )اُٖٞثبد(، 

اؽل ثٌَْ  ٙ الأكٝاد رٚبػق اُولهح الإٗزبع٤خ ُِؼبَٓ اُٞ الأصو: ٛن

ٛبئَ. اُغواه ٣ؾوس َٓبؽخ أًجو ثٌض٤و ٝثَوػخ أػ٠ِ ٖٓ 

 .ػْواد اُؼٔبٍ

 - (TFP Growth) ٗٔٞ الإٗزبع٤خ ا٤ٌُِخ ُؼٞآَ الإٗزبط( 2) 

 :"اُ٘ٔٞ اُن٢ً"

ُٔلفلاد )أٝ اٗزبط ٗلٌ ٣ٝؼ٢٘ مُي إ ٛ٘بى اٗزبط أًضو ث٘لٌ ا

ع٤ب ٝأُٜبهح،  ا٤ٌُٔخ ٖٓ أُ٘زظ ثٔلفلاد أهَ( ثلَٚ اُزٌُ٘ٞٞ

 .٣ٝؼزجو مُي ٛٞ ٓو٤بً الاثزٌبه اُؾو٤و٢

 ٖٝٓ الأٓضِخ ػ٠ِ مُي:

ً ماد اٗزبع٤خ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ : اٍزقلاّ ثنٝه ٓؾَ٘خ ٝهاص٤ب

أػ٠ِ ٝٓوبٝٓخ ُلأٓواٗ، اٍزقلاّ الأٍٔلح ٝأُج٤لاد ثلؼب٤ُخ 

 Precision) ، ٝرطج٤ن رو٤٘بد اُيهاػخ اُله٤وخأًجو

Agriculture)  ٕٝاُز٢ رَزقلّ الأهٔبه اُٖ٘بػ٤خ ٝاُطبئواد ثل

 .٤ٛبه ُزؾل٣ل اؽز٤بعبد ًَ عيء ٖٓ اُؾوَ ثلهخ

ٓ رأش اٌّبي اٌجشرٞ : ٝٛ٘ب ٣ٌٖٔ اُلٝه اُغل٣ل ٝأُؾٞه١ رؾط١

٢٘ ، أٝ اُلGPS ُِؼٔبُخ. اُؼبَٓ اُن١ ٣وٞك عواهاً ٓغٜياً ث٘ظبّ

َ مٝ ٜٓبهح ٝاٗزبع٤خ أػ٠ِ ثٌض٤و  ّ ه١ آ٢ُ، ٛٞ ػبٓ اُن١ ٣ل٣و ٗظب

ٖٓ اُؼبَٓ ا٤ُل١ٝ اُزو٤ِل١. ُْ رؼل اُؼٔبُخ ٓغوك "ػٚلاد"، ثَ 

ع٤ب  .إٔجؾذ "ػوٞلاً" رْـَ اُزٌُ٘ٞٞ

: رؾ٤َٖ ٍلاٍَ الإٓلاك، ٝرط٣ٞو أٍب٤ُت اٌىفبءح ا١ٌٙى١ٍخ

ٓبد أكَٚ ُِٔياهػ٤ٖ لارقبم هو اهاد اُز٣َٞن، ٝرٞك٤و ٓؼِٞ

 .٤ٍِٔخ

 :إعبدح رعر٠ف دٚر اٌعّبٌخ اٌسراع١خ فٟ ضٛء إٌزبئظ اٌطبثمخ

إ رؾ٤َِ اُ٘ٔٞ ٣لوٗ الاٗزوبٍ ٖٓ اُ٘ظوح اُزو٤ِل٣خ ُِؼٔبُخ ًـ 

ٖ ٝٓؾلي ُلإٗزبع٤خ ٌِّ ٔ ُٓ  ""ٓلفَ اٗزبط" ا٠ُ ٗظوح ؽل٣ضخ رؼزجوٛب "

(Enabler of Productivity). 
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 ِمبرٔخ دٚر اٌعّبٌخ فٝ اٌع١ٍّخ الأزبع١خ ث١ٓ اٌزم١ٍذٜ ٚاٌؾذ٠ش( 4عذٚي )

 اٌذٚر اٌؾذ٠ش )اٌغذ٠ذ( ٌٍعّبٌخ اٌذٚر اٌزم١ٍذٞ )اٌمذ٠ُ( ٌٍعّبٌخ

  (:Physical Inputٖٓله ُِطبهخ اُؼ٤ِٚخ )

 اُلٝه الأٍب٢ٍ ٛٞ اُو٤بّ ثبلأػٔبٍ ا٤ُل٣ٝخ اُْبهخ.

اُلٝه الأٍب٢ٍ ٛٞ رْـ٤َ  (:Technology Operatorْٓـَ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب )

 ٤ٕٝبٗخ ا٥لاد ٝالأٗظٔخ اُؾل٣ضخ.

ُي٣بكح الإٗزبط،  اُ٘ٔٞ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ى٣بكح الأػلاك:

 ٣غت ى٣بكح ػلك اُؼٔبٍ.

ُي٣بكح الإٗزبط، ٣غت هكغ ٜٓبهح ًٝلبءح اُؼٔبٍ  اُ٘ٔٞ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ى٣بكح أُٜبهح:

 اُؾب٤٤ُٖ.

:ٍ َ ا٥ُخ رؾَ ٓؾ ػلاهخ اٍزجلا٤ُخ ٓغ هأً أُب

 اُؼبَٓ.

اُؼبَٓ أُبٛو ٝا٥ُخ  (:Complementaryػلاهخ رٌب٤ِٓخ ٓغ هأً أُبٍ )

 اُؾل٣ضخ ٣ؼٔلإ ٓؼبً لإٗزبط ٓب لا ٣ٌٖٔ لأ١ ٜٓ٘ٔب رؾو٤وٚ ثٔلوكٙ.

 اهرلبع اٗزبع٤خ اُؼبَٓ اُٞاؽل. ٓو٤بً اُ٘غبػ: اٗقلبٗ اُجطبُخ ك٢ اُو٣ق. ٓو٤بً اُ٘غبػ:

 

ًْق رؾ٤َِ اُ٘ٔٞ إٔ هٖخ ٗغبػ اُوطبع اُيهاػ٢ أُٖو١ ك٢ 

اُؼول٣ٖ أُب٤٤ٖٙ ُْ رٌٖ هٖخ ػٔبُخ ًض٤لخ، ثَ هٖخ رؾل٣ش 

ع٢. ُول ًبٕ اُلٝه اُز١ٞٔ٘ ُِؼٔبُخ  ٝرٌض٤ق هأٍٔب٢ُ ٝرٌُ٘ٞٞ

ؽبٍٔبً، ٤ٌُ ٖٓ فلاٍ أػلاكٛب أُز٘بهٖخ، ٌُٖٝ ٖٓ فلاٍ هلهح 

ٜٓبهاد عل٣لح، ٝاُزٌبَٓ  اُغيء أُزجو٢ ٜٓ٘ب ػ٠ِ اُز٤ٌق، ٝرؼِْ

ع٤خ، ٓٔب أكٟ ا٠ُ  ثلؼب٤ُخ ٓغ الاٍزضٔبهاد اُوأٍٔب٤ُخ ٝاُزٌُ٘ٞٞ

 رؾو٣و ٛبهبد اٗزبع٤خ ٛبئِخ ًبٗذ ًبٓ٘خ ك٢ اُوطبع.

ٖ ٛجوخ  ٍ ٣ٌْق ػ َ علٝ ٍ رؾ٤ِ٤ِخ ٓزلهعخ، ً ك٤ٔب ٢ِ٣ صلاصخ علاٝ

 .أػٔن ٖٓ اُزؾ٤َِ، ٕٝٞلاً ا٠ُ الاٍز٘زبط اُٜ٘بئ٢ ُلٝه اُؼٔبُخ

 (:2023 – 2000عذاٚي رؾ١ًٍ إٌّٛ ٌٍمطبع اٌسراعٟ اٌّصرٞ )

 (: رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ ّٔٛ إٌبرظ ّٚٔٛ ِذخلاد اٌع5ًّعذٚي )

 )إٌٙب٠خ( 2023عبَ  )إٌّزصف( 2010عبَ  )اٌجذا٠خ( 2000عبَ  اٌج١بْ
 ِعذي إٌّٛ اٌطٕٛٞ اٌّروت

 (CAGR) ٌٍفزرح 

 اٌّؾٍٟ اٌسراعٟإٌبرظ 
 )٤ِٓبه ع٤٘ٚ(

 % + ض٠ٕٛب  118.8 723.0 190.2 55.1

 ؽغُ اٌعّبٌخ اٌسراع١خ
 )٤ِٕٓٞ ػبَٓ(

4.91 6.32 5.36 0.38 ً  % + ض٠ٕٛب

 

ٍ: اظٜبه اُلغٞح اُٜبئِخ ٝأُزيا٣لح ث٤ٖ َٓبه  اُٜلف ٖٓ اُغلٝ

اُل٤َُ الأ٢ُٝ ػ٠ِ اُ٘برظ اُيهاػ٢ َٝٓبه أػلاك اُؼٔبُخ. ٛنا ٛٞ 

 .إٔ "٤ّئبً آفو" ؿ٤و اُؼٔبُخ ٛٞ اُن١ ٣وٞك اُ٘ٔٞ

أُٞٙؼ  :(The Great Divergence) ٣ؼل اُزجب٣ٖ اُٖبهؿ

ٕ اُ٘برظ أُؾ٢ِ  ٖ أَُبه٣ٖ. كج٤٘ٔب ًب َ ث٤ ٖ ٛبئ ٍ ٝعٞك رجب٣ ثبُغلٝ

ٍ ١ٍٞ٘ ٓوًت ٛبئَ ٣جِؾ  ٞ ثٔؼل %، ًبٕ ػلك 11.8اُيهاػ٢ ٣٘ٔ

% ٣ٍٞ٘بً )ٝٛٞ ٓب 0.38صبثذ لا ٣زغبٝى اُؼٔبٍ ٣٘ٔٞ ثٔؼلٍ ّجٚ 

 .٣ؼٌٌ ى٣بكح ٛل٤لخ صْ اٗقلبٗ(

ٕ ٣ٌٕٞ ٗٔٞ اُؼٔبُخ اُٜب٢ْٓ  َ ٓ٘طو٤بً أ ٖ أَُزؾ٤ ٓ :٢ُ اٍز٘زبط أٝ

%( ٛٞ أَُئٍٝ ػٖ اُ٘ٔٞ الاٗلغبه١ ك٢ اُ٘برظ 0.38)

%(. ٛنا ٣وٞكٗب ٓجبّوح ا٠ُ اَُئاٍ اُزب٢ُ: اما ُْ ٣ٌٖ 11.8)

 كٔب ٛٞ؟"ػلك" اُؼٔبٍ ٛٞ أُؾوى، 

 إٔزبع١خ اٌعبًِ اٌٛاؽذ -(: ل١بش اٌّؾرن اٌؾم١مٟ ٌٍّٕٛ 6عذٚي )

 )إٌٙب٠خ( 2023عبَ  )إٌّزصف( 2010عبَ  )اٌجذا٠خ( 2000عبَ  اٌج١بْ
 ِعذي إٌّٛ اٌطٕٛٞ اٌّروت

 (CAGR) ٌٍفزرح 

 إٔزبع١خ اٌعبًِ اٌٛاؽذ

 )أُق ع٤٘ٚ/ػبَٓ ٣ٍٞ٘بً(
 % + ض٠ٕٛب  11.4 136.6 30.1 11.2

 ( ثبٌذراضخ.1جذ ِٓ ث١بٔبد عذٚي )اٌّصذر: عّعذ ٚؽط
 

ٍ اُن١ ٛوؽٚ اُغلٍٝ الأٍٝ  ٍ ا٠ُ الإعبثخ ػ٠ِ اَُئا ٣ٜلف اُغلٝ

ٞ أُؾوى اُوئ٠َ٤ ُِ٘ٔٞ؟ٝ ٞ: ٓب ٛ ٣و٤ٌ اُغلٍٝ ًلبءح ٝاٗزبع٤خ  ٛ

 .ًَ ػبَٓ ػ٠ِ ؽلح، ٤ٌُْق ػٖ أُٖله اُؾو٤و٢ ُِ٘ٔٞ

َ = اُ٘برظ أُؾ٢ِ اُيهاػ٢ / ؽغْ اُؼٔبُخ اُيهاػ٤خ  .اٗزبع٤خ اُؼبٓ

اؽل ٗٔذ ثٔؼلٍ ١ٍٞ٘ ٓوًت  ٕ اٗزبع٤خ اُؼبَٓ اُٞ ٍ أ ٣ضجذ اُغلٝ

َ ثِؾ  َ ٓغ ٓؼلٍ 11.4ٓنٛ ٚ ًبٓ َ ّج ٍ ٣زطبثن ثٌْ %. ٛنا أُؼل

 ٞ %(، ث٤٘ٔب ٣ز٘به٘ ثْلح ٓغ ٓؼلٍ ٗٔٞ 11.8اُ٘برظ الإعٔب٢ُ )ٗٔ

 .(%0.38) أػلاك اُؼٔبٍ

ٞ: إٔجؼ ًَ ػبَٓ ك٢ ػبّ  ٣٘زظ ه٤ٔخ اهزٖبك٣خ  2023رل٤َو اُ٘ٔ

. امٕ، 2000ٙؼق ٓب ًبٕ ٣٘زغٚ ٗظ٤وٙ ك٢ ػبّ  12ري٣ل ػٖ 

اُز٤ٔ٘خ ُْ رؤدِ ٖٓ ى٣بكح "الأ٣ل١ اُؼبِٓخ"، ثَ ٖٓ ى٣بكح اُو٤ٔخ 
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ٞ ك٢ الإٗزبع٤خ ٛٞ ٗز٤غخ ٓجبّوح اُ٘برغخ  َ ٣ل ػبِٓخ. ٛنا اُ٘ٔ ً ٖ ع٤ب، ٝهأً أُبٍ أُزبػ ٌَُ ػبَٓػ  .ُي٣بكح أُٜبهاد، اُزٌُ٘ٞٞ

 (  رؾ١ًٍ إٌّٛ الاضزٕزبع7ٟعذٚي )

%)  ِعذي إٌّٛ اٌطٕٛٞ ِىٛٔبد إٌّٛ اٌطٕٛٞ اٌّروت  اٌزؾ١ًٍ (

 إعّبٌٟ ّٔٛ إٌبرظ اٌّطٍٛة

 رفط١رٖ
 اعٔب٢ُ اُ٘ٔٞ اُن١ ؽووٚ اُوطبع  % 11.8

 .أَُبٛٔخ اُٜب٤ْٓخ اُ٘برغخ ػٖ اُزـ٤و اُطل٤ق ك٢ أػلاك اُؼٔبٍ % 0.4 :ِطبّ٘خ ّٔٛ "و١ّخ" اٌعّبٌخ

اٌّطبّ٘خ اٌّطزٕزغخ ِٓ رأش 

  TFP+  اٌّبي
11.4 % 

٣غت إٔ ٣ؼُيٟ اُغيء أُزجو٢ ٖٓ اُ٘ٔٞ ٝاُن١ لا ٣ٌٖٔ رل٤َوٙ ثي٣بكح اُؼٔبُخ. ٓ٘طو٤بً، 

ثبٌُبَٓ ا٠ُ ى٣بكح ًضبكخ هأً أُبٍ )ا٥لاد( ٝاُ٘ٔٞ ك٢ الإٗزبع٤خ ا٤ٌُِخ ُؼٞآَ الإٗزبط 

 .)اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُٜبهح(
 ( ثبٌذراضخ.1اٌّصذر: عّعذ ٚؽطجذ ِٓ ث١بٔبد عذٚي )

 

ٔ ٓ٘طن " ٍ: رِق٤ ٖ اُغلٝ ٞ" ك٢ ٌَّ ٓجَٜ.  رؾ٤َِاُٜلف ٓ  اُ٘ٔ

ٝثبُزب٢ُ، كبٕ اُلٝه اُز١ٞٔ٘ اُن١ ُؼجزٚ اُؼٔبُخ ُْ ٣ٌٖ كٝهاً ٤ًٔبً 

ً ٣زٔضَ ك٢ هلهرٜب ػ٠ِ إٔ  )ى٣بكح الأػلاك(، ثَ ًبٕ كٝهاً ٗٞػ٤ب

ع٤ب ٝهأً  رٖجؼ أًضو ٜٓبهح ًٝلبءح، ٝإٔ رزٌبَٓ ٓغ اُزٌُ٘ٞٞ

أُبٍ ُزؾو٤ن هلياد اٗزبع٤خ ٛبئِخ، ٢ٛٝ عٞٛو ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ 

 خ ٝأَُزلآخ.الاهزٖبك٣خ اُؾو٤و٤

رىٍفخ ٚؽذح اٌعًّ ٚدٚر٘ب فٟ رعس٠س اٌمذرح اٌزٕبفط١خ ٌٍمطبع 

 اٌسراعٟ:

 ؟(ULC) رىٍفخ ٚؽذح اٌعًّ

ٌ رٌِلخ الأعٞه اُلاىٓخ  َ ٢ٛ ٓئّو اهزٖبك١ ٣و٤ رٌِلخ ٝؽلح اُؼٔ

ٓ إٌبرظ اٌؾم١مٟ لإٗزبط ثجَبٛخ، ٛٞ ٣غ٤ت ػ٠ِ  .ٚؽذح ٚاؽذح ِ

ع١ٕٗ ٚاؽذ ِٓ اٌم١ّخ  وُ ٔذفع ٌٍعّبي وؤعٛر ِمبثً وً" :ٍئاٍ

 "اٌزٟ ٠ٕزغٛٔٙب؟

اٗٚ ٤ٌُ ٓغوك ٓو٤بً ُلأعٞه، ثَ ٛٞ ٓو٤بً ٣وثٜ ث٤ٖ الأعٞه 

ٝالإٗزبع٤خ. اٗقلبٗ ٛنا أُئّو ٛٞ ػلآخ ا٣غبث٤خ ُِـب٣خ، لأٗٚ 

ٍ" أكَٚ ٖٓ  ٣ؼ٢٘ إٔ اُوطبع ٣ؾَٖ ػ٠ِ "ه٤ٔخ ٓوبثَ أُب

 .ػٔبُزٚ

 :اٌّعبدٌخ اٌع١ٍّخ

ً / إٔزبع١خ = ِز (ULC) رىٍفخ ٚؽذح اٌعًّ ٛضط أعر اٌعبِ

ً اٌٛاؽذ  اٌعبِ

ٞ  أخفبض رىٍفخ ٚؽذح اٌعًّ - ٔٗ ٞ الإٗزبع٤خ ٣لٞم  ٔٗ ٕ ٤ْو ا٠ُ أ ٣

 .الأعٞه، ٓٔب ٣ؼيى اُولهح اُز٘بك٤َخ ٣ٝغنة الاٍزضٔبه

٤ْ٣و ا٠ُ إٔ ٗٔٞ الأعٞه ٣لٞم ٗٔٞ   رىٍفخ ٚؽذح اٌعًّ اررفبع -

ٛٞآِ  الإٗزبع٤خ، ٓٔب ٣ٚؼق اُولهح اُز٘بك٤َخ ٣ٝٚـٜ ػ٠ِ

 .اُوثؼ ٝهل ٣ئك١ ا٠ُ ٙـٞٛ رٚق٤ٔخ

 ( ؽطبة رطٛر رىٍفخ ٚؽذح اٌع8ًّ) عذٚي

 اٌطٕخ
)أ( ِزٛضط الأعر 

 اٌطٕٛٞ ٌٍعبًِ )ع١ٕٗ(

)ة( إٔزبع١خ اٌعبًِ 

 اٌٛاؽذ )ع١ٕٗ(

)ط( رىٍفخ ٚؽذح 

 اٌعًّ

 )أ / ة(

 الاضزٕزبط

0002 1.264 11.222 0.113 
ع٤٘ٚ ٝاؽل، ًبٗذ رٌِلخ الأعٞه  لإٗزبط ٓب ه٤ٔزٚ

11.3  ً  .هوّب

0102 2.750 30.095 0.091 
رؾَٖ ًج٤و ك٢ اٌُلبءح؛ اٗقلٚذ رٌِلخ الأعٞه ا٠ُ 

 .هوُٝ ٌَُ ع٤٘ٚ ٖٓ اُ٘برظ 9.1

0202 5.400 122.922 0.044 
 4.4هليح ٛبئِخ ك٢ اٌُلبءح؛ اٗقلٚذ اُزٌِلخ ا٠ُ 

 .هوُٝ كوٜ

0232 5.325 136.567 0.039 
 3.9اٌُلبءح ا٠ُ مهٝرٜب؛ اُزٌِلخ ر٘قل٘ ا٠ُ ٍٕٝٞ 

 .هوُٝ ٌَُ ع٤٘ٚ ٖٓ اُ٘برظ

 ( ثبٌذراضخ.1اٌّصذر: عّعذ ٚؽطجذ ِٓ ث١بٔبد عذٚي )

 
ا١ٙٔبر رىٍفخ ٚؽذح اٌعًّ ٠عىص صٛرح  -أٚلاً: إٌز١غخ اٌرئ١ط١خ 

 فٟ اٌىفبءح:

الأخفبض اٌذراِبر١ىٟ  اُ٘ز٤غخ الأًضو أ٤ٔٛخ ك٢ ٛنا اُزؾ٤َِ ٢ٛ

ك٢   0.113ك٢ رٌِلخ ٝؽلح اُؼَٔ، ؽ٤ش رواعؼذ ٖٓ ٚاٌّطزّر

. ٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ اُوطبع 2023ك٢ ػبّ  0.039 ا٠ُ 2000ػبّ 

ٓب ًبٕ ٣لكؼٚ ك٢ ثلا٣خ  ألً ِٓ صٍش اُيهاػ٢ ا٤ُّٞ ٣لكغ ًؤعٞه

الأُل٤خ لإٗزبط ٗلٌ اُو٤ٔخ الاهزٖبك٣خ. ٛنا ٤ٌُ ٓغوك رؾَٖ، ثَ 

 .فٟ وفبءح اٌعّبٌخ رؾٛي ١٘ىٍٟ ٛٞ

ٓ الإٔزبع١خ ٚالأعٛر ً "اٌطجبق" ث١ ٕ اٗقلبٗ رٌِلخ : صب١ٔبً: رؾ١ٍ ا

ٝؽلح اُؼَٔ لا ٣ؼ٢٘ ثبُٚوٝهح اٗقلبٗ الأعٞه )كبلأعٞه 

ضجبق إٌّٛ ث١ٓ الإٔزبع١خ  اهرلؼذ ثبُلؼَ(. اَُو ٣ٌٖٔ ك٢ إٔ

 .ٚالأعٛر لذ ؽُطُ ٌصبٌؼ الإٔزبع١خ ثفبرق وج١ر
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ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ ـــــــــــ  ـــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
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ً  11.4%+ :(CAGR) ّٔٛ إٔزبع١خ اٌعبًِ -  .٣ٍٞ٘ب

ً  8.8%+ :(CAGR) ّٔٛ أعر اٌعبًِ -  .٣ٍٞ٘ب

%( ٛٞ أُؾوى الأٍب٢ٍ ٝهاء 8.8% ٓوبثَ 11.4ٛنا اُلبهم )

ا٤ٜٗبه رٌِلخ ٝؽلح اُؼَٔ. ًَ ػبّ، ًبٗذ اُو٤ٔخ الإٙبك٤خ اُز٢ 

َ ػ٤ِٜب ك٢ هارجٚ َ رلٞم اُي٣بكح اُز٢ ٣ؾٖ ٌمذ أصجؼ  .٣٘زغٜب اُؼبٓ

 .ل١ّخ الزصبد٠خ أوجر ثىض١ر ِمبرٔخ ثزىٍفزٗ اٌعبًِ اٌسراعٟ ٠مذَ

ً  صبٌضبً: ا٢صبر الالزصبد٠خ الاضزرار١غ١خ لأخفبض رىٍفخ ٚؽذح اٌعّ

ٛنا الاٗقلبٗ ُٚ صلاس كلالاد اٍزوار٤غ٤خ ثبُـخ الأ٤ٔٛخ ُلٝه 

 :اُؼٔبُخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ

 Enhanced) رعس٠س اٌمذرح اٌزٕبفط١خ( 1)

Competitiveness): 

ٜ اٌذ - ٝ اٌّطزٛ ٗ رٌِلخ الإٗزبط ٣غؼَ اُٖبكهاد  :ٌٟٚعٍ اٗقلب

ُخ( أًضو هلهح  اُيهاػ٤خ أُٖو٣خ )ٓضَ أُٞاُؼ، اُجطبٌٛ، اُلواٝ

ٖ ؽ٤ش اَُؼو ٝاُغٞكح. ٣ٌٖٔ  ػ٠ِ أُ٘بكَخ ك٢ الأٍٞام اُؼب٤ُٔخ ٓ

 ُِٖٔله٣ٖ رؾو٤ن ٛٞآِ هثؼ ع٤لح أٝ رول٣ْ أٍؼبه ر٘بك٤َخ

 .اٌعّبٌخ الأوضر إٔزبع١خ ٟ٘ ضلاػ رٕبفطٟ رئ١طٟ

ٜ اٌّؾٍٟ - ٝ اٌّطزٛ ضًو   :عٍ جؼ أ أُ٘زغبد اُيهاػ٤خ أُؾ٤ِخ رٖ

اهكاد، ٓٔب ٣ؼيى الأٖٓ اُـنائ٢ ٣ٝلػْ  هلهح ػ٠ِ ٓ٘بكَخ اُٞ

 .الاهزٖبك أُؾ٢ِ

 Investment) عبرث١خ اٌمطبع ٌلاضزضّبراد( 2)

Attractiveness): 

َ ٓئّواً ه٣ٞبً ػ٠ِ ٕؾخ اُوطبع  - ٗ رٌِلخ ٝؽلح اُؼٔ ٣ؼزجو اٗقلب

ع٤ب  ٝؽلاصزٚ. ٣وٟ أَُزضٔوٕٝ إٔ اٍزضٔبهارْٜ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞ

ٝا٤ٌُٔ٘خ رئر٢ صٔبهٛب ػجو ى٣بكح اٌُلبءح، ٓٔب ٣ْغغ ػ٠ِ ٙـ 

أُي٣ل ٖٓ هأً أُبٍ ك٢ اُوطبع، ٝثبُزب٢ُ فِن ؽِوخ ؽ٤ٔلح ٖٓ 

 .اُ٘ٔٞ ٝاُزط٣ٞو

 :(Inflation Control) اٌط١طرح عٍٝ اٌزضخُ( 3)

ٍ أهَ - ٞ الأعو ثٔؼل ٖٓ ٗٔٞ الإٗزبع٤خ، ٣ٌٖٔ ُِْوًبد  ػ٘لٓب ٣٘ٔ

ٝأُياهع اٍز٤ؼبة ى٣بكاد الأعٞه كٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ هكغ أٍؼبه 

ٓ٘زغبرٜب ثٌَْ ًج٤و. ٛنا ٣َبْٛ ك٢ ًجؼ عٔبػ رٚقْ أٍؼبه 

، اُـناء، ٝٛٞ أٓو ؽ١ٞ٤ ُلاٍزوواه الاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢

 .بٌعّبٌخ ٕ٘ب رٍعت دٚراً فٟ رؾم١ك ّٔٛ غ١ر رضخّٟف

اُزب٠ُ ٣ولّ هٍْ ث٤ب٢ٗ ر٤ٙٞؾ٢ َُِجبم ث٤ٖ الإٗزبع٤خ ( 4ٌَّ )

 ٝالأعٞه

 
 
 
 
 
 
 

 

ٕ اُلٝه اُز١ٞٔ٘  َ ك٤ُلاً هبٛؼبً ػ٠ِ أ َ رٌِلخ ٝؽلح اُؼٔ ّ رؾ٤ِ ٣ول

 َ ٖ ٓغوك رٞك٤و الأ٣ل١، ث ُِؼٔبُخ اُيهاػ٤خ ك٢ ٖٓو ُْ ٣ٌ

ٟ  رؾم١ك لفساد ٘بئٍخ فٟ ًبٕ س٠بداد ف ىفبءح ٚالإٔزبع١خ فبلذ اٌ اٌ

َ اُؼٔبُخ أُٖو٣خ ٓؾوًبً أٍب٤ٍبً ُزؼي٣ي  .رىٍفزٙب ٍ عؼ ٛنا اُزؾٞ

اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِوطبع اُيهاػ٢، ٝعنة الاٍزضٔبهاد، 

 .ٝأَُبٛٔخ ك٢ اٍزوواه الاهزٖبك ا٢ٌُِ

 اُز٤ٕٞبد:

ٖٓ فلاٍ الاٍز٘زبعبد اَُبثوخ رجوى اُز٤ٕٞبد الاٍزوار٤غ٤خ  

 :ب٤ُخاُز

(1 ) ٞ ٚ ا٤َُبٍبد ٗؾ ٍ اُجْو١: ٣غت رٞع٤ الاٍزضٔبه ك٢ هأً أُب

ع٢ ُِؼٔبُخ اُيهاػ٤خ ُزؼي٣ي هلهرٜب  اُزله٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞ

 .ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ٝى٣بكح اٗزبع٤زٜب ثٌَْ أًجو

ع٤ب: كػْ أُياهػ٤ٖ ُزج٢٘ ٓٔبهٍبد اُيهاػخ ( 2) رؾل٤ي اُزٌُ٘ٞٞ

ٝا٤ٌُٔ٘خ ُوكغ ٍوق الإٗزبع٤خ ٝرو٤َِ اُلغٞح ٓغ اُوطبػبد اُله٤وخ 

 .الأفوٟ

٤ٍبٍبد الأعٞه ٝاُٚٔبٕ الاعزٔبػ٢: كهاٍخ آ٤ُبد ُوثٜ  (3)

الأعٞه ثبلإٗزبع٤خ ثٌَْ أكَٚ ٝٙٔبٕ ؽٍٖٞ اُؼٔبٍ ػ٠ِ 

ٖ اُ٘ٔٞ، ٓضَ رلؼ٤َ اُؾل الأك٠ٗ ُلأعٞه ك٢ اُوطبع  ؽٖخ ػبكُخ ٓ

 عزٔبػ٤خ.الا اُيهاػ٢ ٝر٤ٍٞغ ٓظِخ اُؾٔب٣خ
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