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Abstract: 
The aim of this research is to explore the role of public 

libraries in promoting innovation and entrepreneurship by 

addressing three main questions: the role of public libraries in 

supporting innovation, their role in supporting 

entrepreneurship, and their role in fostering innovation and 

entrepreneurship. The study was conducted on a sample of 

155 students, and the findings are as follows: The results 

revealed that public libraries play a pivotal role in supporting 

innovation by providing knowledge resources and guidance 

essential for innovators to develop their ideas. The statement 

highlighting this role achieved the highest mean score (4.7) 

and a percentage of (94%). Public libraries also offer 

interactive environments that stimulate idea exchange and 

foster collaboration among individuals, contributing to 

innovation within communities. The results also showed that 

public libraries offer various services to support 

entrepreneurs, such as workshops and training programs that 

enhance entrepreneurial thinking and project development. 

The statement related to the role of workshops in developing 

entrepreneurial skills achieved a mean score of (4.6) and a 

percentage of (92%). Additionally, public libraries contribute 

by providing consultancy services and digital tools to assist 

entrepreneurs in transforming their ideas into viable projects. 

Moreover, the results indicated that public libraries play a 

significant role in fostering innovation and entrepreneurship 

through their programs and partnerships with educational 

and business institutions. The statement regarding 

partnerships achieved a mean score of (4.3) and a percentage 

of (86%), suggesting that strengthening these partnerships 

could enhance the impact of libraries in this domain. Public 

libraries serve as platforms that combine knowledge, 

technology, and supportive environments to inspire youth and 

entrepreneurs to achieve their goals. The research concluded 

that public libraries are key drivers in supporting innovation 

and entrepreneurship by providing resources, training 

programs, interactive environments, and partnerships. 

However, there is a need to improve certain aspects, such as 

enhancing partnerships with institutions and expanding 

digital services, to broaden their impact on communities and 

support the knowledge economy. 
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 ستخلص:م
استكشاف دور المكتبات العامة في تعزيز هذا البحث إلى    هدف 

اا لة  ااة  سا ااة  لا ا ااة  ا االال اأجابا ااة عا ااال، ما ااادم ا، ما الابتكااار وريا

رئيساية  دور المكتبااات العاماة فااي د ام الابتكااار، دورهاا فااي د اام 

ريادم ا، مال، ودورها في التحفيز  لى الابتكار وريادم ا، مال. 

ااة  ااة مكو ااة ما ااث  لااى  يما اا   155تاام إجااراب البحا               طالباا ا، وعل ا

 ظهرت المتائج  ن المكتبات العاماة  :المتائج إلى المقاط التالية

ااااوارد  اااو ي  الما اااالال تا اااة عا ااااار ما ااام الابتكا ااااي د ا اااي ا فا ااار دور ا رئيسا                                                       تلعا

المعر ية واأرشادية التي يحتاجها المبتكرون لتطاوير   كاارهم. 

اا   ااى متوسا اادور  لااى   لا ااى هااذا الا ااي  إلا ااارم التااي تشا ح اال  العبا

(. كماا تقادا المكتباات بي اات %94( ونسبة م وية ) 4.7حسابي ) 

تفا لياة تحفااز تبااادل ا، كاار وتعاازن التعاااون باين ا، ااراد، ممااا 

 وضات  المتاائج  ن  .يسهم في د ام الابتكاار داعالم امعتمعاات

ااال،  ااددم لااد م رواد ا، ما اادا عاادمات متعا المكتبااات العامااة تقا

مثلم ورش العملم والب امج التدريبية التي تعزن التفكي  الريادي 

وتطوير المشاريع. ح ل  العبارم المتعلقة بدور ورش العملم في 

( ونسبة 4.6تعزيز مهارات ريادم ا، مال  لى متوس  حسابي ) 

ااة )  اااديم %92م ويا اااي تقا اااات فا ااهم المكتبا اااك، تسا اااى ملا اااا ة إلا (. باأضا

استشارات وعدمات رقمية لد م المبادرية في تحويلم   كارهم 

 ظهرت المتائج  ن المكتبات العامة  .إلى مشاريع قابلة للتطبيق

                                                           تلعر دور ا محوري ا في التحفيز  لاى الابتكاار ورياادم ا، ماال ماة 

عالال برامههااا وشارااامعا مااع الماسساات التعليميااة والتهاريااة. 

اااااابي  اااا  حسا ااااى متوسا ااااارااات  لا ااااة بالشا ااااارم المتعلقا اااال  العبا ح ا

اااااااة ) 4.3)  اااااابة م ويا اااااااذ  %86( ونسا اااااااز ها اااااااى  ن تعزيا اااااااي  إلا اااااااا يشا (، مما

الشرااات يمكة  ن يزيد مة تأ ي  المكتبات في هذا امعال. كما 

اااااا  ااااة والتكمولوجيا ااااين المعر ا ااااع با ااااات تهما ااااد مم ا عا
 
ااااات ت                                        ن المكتبا
 
            

ااااااى  اااااال  لا ااااابا  ورواد ا، ما اااااز الشا اااااي تحفا اااااة التا اااااات الدا ما والبي ا

عااد و  .تحقياق  هادا هم
 
   علااا البحاث إلاى  ن المكتبااات العاماة ت
 
                                 

محراات رئيسية لد م الابتكار وريادم ا، مال مة علال تقديم 

الموارد، الب امج التدريبية، البي ات التفا لية، والشرااات. ومع 

ااااااز  ااااالم تعزيا ااااار، مثا ااااا  ا عوا ا اااااين  عا اااااة لتحسا اااااد حاجا اااااك، توجا ملا

اايع  ااادم ا قاادمات الرقميااة، لتوسا الشاارااات مااع الماسسااات ونيا

 . طاق تأ ي ها  لى امعتمعات ود م الاقت اد المعرفي

ية   -رياادم ا، ماال  -الابتكاار  -المكتباات العاماة   الكلمات المفتاح

 .الموارد المعر ية -الشرااات -التحفيز
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 مقدم : ة
ا فاااي تعزياااز التمميااااة                                                                               تعاااد المكتباااات العاماااة مااااة الماسساااات ا تيوياااة التاااي تلعاااار دور ا مهمااا 

امعتمعيااااة والمعر يااااة.  دااااي لاااام تعااااد مهاااارد  ماااااكة  تفاااا  الكتاااار وتااااو ي  المعر ااااة التقليديااااة، بااااالم 

 صااابح  مم اااات ديماميكياااة تاااد م الابتكاااار ورياااادم ا، ماااال ماااة عااالال تقاااديم الماااوارد المعر ياااة، 

ااااارهم  ااااوير   كا ااااة تطا ااااراد ما ااااين ا، ا ااااي تمكا ااااهم فا ااااي تسا ااااارية التا ااااة، وا قااااادمات الاستشا اااا امج التدريبيا البا

ا لدراساااة  ،  صاابح  المكتباااات Sullivan & Lippincott (2020)                                         وتحويلهااا إلااى مشااااريع واقعيااة. و قاا 

العامة محراات  ساسية للاقت اد المعرفي مة علال تو ي  بي ات تفا لية وموارد تد م الابتكاار 

 .وتعزن مهارات ريادم ا، مال

فاااي ظاااالم التحاااولات الرقميااااة المتساااار ة، بااااات دور المكتباااات العامااااة  ك ااا   هميااااة فاااي د اااام 

ة المبااادرية 
 
           الابتكاار ورياادم ا، ماال، حياث تاو ر ا،دوات الرقميااة وا قادمات امق  اة التاي تمكا
 
                                                                       

ااااة  اااادا هم.  ظهااااارت دراسا ااااق  ها ااااة تحقيا ااااهم  Hughes (2019)والمبتكاااارية ما سا
 
ااااة ت ااااات العاما      ن المكتبا
 
                   

 شااكلم مباشاار فااي د اام المشاااريع الرياديااة مااة عاالال تااو ي  بيا ااات السااوق، ا،دوات التكمولوجياااة، 

 ن المكتباااات  صااابح  مراكاااز لتطاااوير  Cooke (2019)والمسااااحات التفا لياااة. كماااا  كااادت دراساااة 

 .القدرات الريادية واأبدا ية  ب  برامهها التدريبية وورش العملم التفا لية

مة هذ  ا عهود، تواجه المكتبات العامة تحديات متعددم، مثلم ا تاجة إلى تعزيز   رغم

الشرااات مع الماسسات التعليمية والتهارية وتوسيع  طاق ا قادمات الرقمياة لاامان الوصاول 

 ن المكتبات العامة  Parsons & Hoover (2018)الفعال إلى جميع المستفيدية.  وضت  دراسة  

اااارااب امتليااااين والاااادوليين لتقااااديم حلاااااول  ااااة عاااالال التعاااااون مااااع الشا                                                                                   يمكااااة  ن تحقااااق تااااأ ي  ا  كباااا  ما

 .مبتكرم تخدا المبتكرية ورواد ا، مال  شكلم   الم

                                                                         بمااااب   لاااى مااااا سااابق، ثعااادف هااااذا البحاااث إلااااى استكشااااف دور المكتباااات العامااااة فاااي تعزيااااز 

الابتكاااار ورياااادم ا، ماااال، ماااة عااالال ال  كياااز  لاااى تقاااديم الماااوارد المعر ياااة، د ااام التفكيااا  الرياااادي، 

وتحفيااز الابتكااار  باا  الشاارااات وا قاادمات الرقميااة. يمثاالم هااذا البحااث عطااوم هامااة لفهاام كيفيااة 

تحسين عدمات المكتبات العامة لمواكبة احتياجات امعتمع فاي الع ار الرق،اي، ود ام الاقت ااد 

 .المعرفي  شكلم مستداا

 مشكل  البحث:
 الابتكاار وريااادم ا، مااالتعاد المكتبااات العاماة مااة الماسساات ا تيويااة التاي تسااهم فاي تحسااين 

تساهم  شكلم كبي  في تطور امعتمعات مة علال تو ي  الموارد المعر ياة ود ام التعلايم المساتمر. و 

فاااي ظااالم التايااا ات الاقت اااادية والتكمولوجياااة الساااريعة التاااي يشاااهدها العاااالم،  صاااب  دور المكتباااات 
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العاماااة  ك ااا   همياااة فاااي تعزياااز الابتكاااار ورياااادم ا، ماااال.  لاااى الااارغم ماااة ملاااك، لا تااازال العدياااد ماااة 

المكتباااات العاماااة تواجاااه تحاااديات فاااي تطاااوير عااادمامعا لتواكااار المتطلباااات ا تديثاااة لاااد م الابتكاااار 

                                                                                     وريادم ا، مال، عاصة في مهالات تو ي  الموارد المتخ  ة، برامج التدرير، والشرااات الفع الة 

 .مع الماسسات التهارية والتعليمية

يتمثالم جااوهر مشاكلة البحااث فاي تحديااد وتقيايم دور المكتبااات العاماة فااي د ام الابتكااار وريااادم 

ا، ماااال، مااااع ال  كيااااز  لااااى كيفياااة تلبيااااة هااااذ  المكتبااااات لاحتياجاااات رواد ا، مااااال والمبتكاااارية مااااة 

ااااادرم  اا اااااف قا اا اااااث استكشا اا اااااار البحا اااااا يتطلا اا ااااة. كما اا اااااة، والتكمولوجيا اا ااااة، التدريبيا اا ااااادمامعا المعر يا اا اااااالال عا عا

المكتبااات العامااة  لاااى تااو ي  بي اااات تفا ليااة تناااعع  لااى التعااااون والتبااادل الفكاااري بااين المباااد ين، 

وبالتاالي تحفياز المماو الاقت اادي المعرفاي فاي امعتمااع. ماة  احياة  عارس، يبا ن التساا ل حاول ماادس 

اساتفادم المكتباات ماة الشارااات ماع الماسسااات التعليمياة والتهارياة لتعزياز دورهاا كمركاز لااد م 

 .ريادم ا، مال

ت زاياااد ا تاجاااة إلاااى دراسااااات دقيقاااة لتحليااالم دور المكتباااات العامااااة فاااي هاااذا الساااياق لتحديااااد و 

السبلم المثلى لتعزيز الابتكار وريادم ا، مال مة علال هذ  الماسسات، مما يساهم في بماب بي ات 

 .إبدا ية مستدامة تد م الممو الاقت ادي

 أسئل  البحث:
د اام الابتكااار يطار  البحااث ا،ساا لة التاليااة لفهام الاادور امتااوري الااذي تلعبااه المكتباات العامااة فااي 

 :وريادم ا، مال

 ؟د م الابتكارما دور المكتبات العامة في  .1

 ؟د م ريادم ا، مالما دور المكتبات العامة في  .2

 ؟الابتكار وريادم ا، مالالتحفيز  لى ما دور المكتبات العامة في  .3

 أهداف البحث:
 سعى البحث إلى تحقيق ا،هداف التالية 

 د م الابتكار.دور المكتبات العامة في  تحديد .1

 د م ريادم ا، مال.دور المكتبات العامة في  تحديد .2

 التحفيز  لى الابتكار وريادم ا، مال.دور المكتبات العامة في  تحديد .3
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 أهمي  البحث:
 تتمثلم  همية البحث في الآتي 

 :الأهمية النظرية

تتمثااالم ا،همياااة المهريااااة لهاااذا البحااااث فاااي تسااالي  الاااااوب  لاااى دور المكتبااااات العاماااة كماسسااااات 

 معر ية ودا مة للابتكار وريادم ا، مال في ظلم التحديات المعاصرم. 

                                                                                    يقدا البحث إطار ا  هريا ا لفهام كيام يمكاة للمكتباات  ن تساهم فاي د ام الابتكاار ماة عالال تاو ي  

 الموارد المعر ية، ورش العملم، والشرااات مع الماسسات التعليمية والتهارية.  

كماااا يسااااهم فااااي بمااااب معر ااااة  ااديمياااة حااااول تطاااور دور المكتبااااات العاماااة فااااي امعتمعاااات ا تديثااااة 

با تبارهاااا مراكاااز لوباااداة والتممياااة الاقت اااادية، ماااع تسااالي  الااااوب  لاااى جوا ااار الاساااتفادم ماااة 

لتعزيز هذا الدور.    البي ة الرقمية والتكمولوجية 

يساهم البحث في إ راب ا،دبيات العلمية المتعلقة بدور المكتباات فاي د ام الابتكاار ورياادم ا، ماال، 

ااااة  اااا  اتيهيات جدياااادم لااااد م المبتكاااارية ورواد ا، مااااال ما ا لفهاااام كيفيااااة تطااااوير اسا ااا                                                                                 ويقاااادا  مومجا

 .علال هذ  الماسسات

 :الأهمية التطبيقية

ااااا د  ااااة  ن تسا اااا  اتيهيات  مليااااة يمكا ااااي تااااو ي  ر س واسا ااااذا البحااااث فا ااااة التطبيقيااااة لها تتمثاااالم ا،هميا

اااادور  ااااار وريااااادم ا، مااااال. مااااة عاااالال تحديااااد الا المكتبااااات العامااااة فااااي تحسااااين عاااادمامعا لااااد م الابتكا

                                                                                    الفعاا ال الااذي تلعبااه المكتبااات فااي هااذا امعااال، يمكااة للباااحثين وصااانعي السياسااات والممارسااين فااي 

مهاال المكتباات العامااة تطاوير بارامج وعاادمات تماسار احتياجااات امعتماع ا تاديث، بمااا فاي ملااك 

ااااا د  ااااا تسا ااااال. كما اااارواد ا، ما ااااارات لا ااااديم استشا اااالم، وتقا اااايم ورش العما ااااة، تمها ااااات تفا ليا اااااب بي ا إنشا

المتاااائج فاااي تطاااوير شااارااات اسااا  اتيهية ماااع الماسساااات التعليمياااة والتهارياااة لتوسااايع  طااااق تاااأ ي  

 المكتبات في د م ريادم ا، مال والابتكار. 

ياااو ر هاااذا البحاااث ا،دوات والطااارق التاااي تمكاااة المكتباااات ماااة تقاااديم قيماااة مااااا ة للمهتماااع ماااة 

عالال تمكااين الابتكاار ود اام مشاااريع رياادم ا، مااال، ممااا يسااهم فااي تعزيااز الاقت ااد المعرفااي  لااى 

 .المستوس امتلي والدولي

 حدود البحث:
د ااام تحدياااد دور المكتباااات العاماااة المكتباااات العاماااة فاااي قت ااار البحاااث  لاااى ا تااادود الموضاااو ية  ا

 الابتكار وريادم ا، مال

 .ممطقة الرياضقت ر البحث ا تالي  لى ا تدود المكا ية  ا
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اااااامعي  اااااي العااااااا ا عا ااااالي فا اااااث ا تا ااااام تطبياااااق  دوات البحا ااااالم 1446ا تااااادود الزممياااااة  تا ا عااااالال الف ا

 .شهور  ة لا  لمدم  الدراس ي ا،ول 

 مصطلحات البحث:
 :المكتبات العامة

هااي ماسسااات  قا يااة وعدميااة معاادف إلااى إتاحااة م ااادر المعلومااات والمعر اااة                      تعاارف إجرائياا ا بأ عااا  

اااااارات  اا اااااوير المها اا اااااتعلم، وتطا اا ااااازن الا اا اااااة تعا اا اااااة مريحا اا اااااو ي  بي ا اا اااااع تا اا اااااز، ما اا اااااع دون تمييا اا اااااراد امعتما اا اااااع   ا اا  عميا

اااااوا  اااااات العاماااااة عااااادمامعا  شاااااكلم مهااااااني  و برسا النق اااااية، والمشااااااركة امعتمعياااااة. تقااااادا المكتبا

رمزيااة، وتشااملم  نشااطفعا تاااو ي  الكتاار والمراجااع، تمهاايم الفعالياااات الثقا يااة، ود اام الااتعلم مااادس 

 .ا تيام مة علال الب امج التعليمية والتقميات ا تديثة.

 :الابتكار

مة إلاااى ممتهاااات  و                                                                                       الابتكاااار ي عااار ف فاااي هاااذا البحاااث بأ اااه  ملياااة تحويااالم ا، كاااار ا عديااادم  و امتسااا 

ااااار  ااااوير   كا ااااار تطا ااااملم الابتكا ااااع  و الساااااوق. يشا ااااى امعتما ااااة إلا ااااة ت اااااايم قيما                                                                              عااااادمات  و حلاااااول  مليا

جديااادم، تحساااين العملياااات ا تالياااة، اساااتخداا التقمياااات ا تديثاااة لتحقياااق الفعالياااة، والتفكيااا  

اأبداعي  تلم المشكلات بطريقة جديدم ومبتكرم. يتم قياس الابتكار مة علال مدس تطبيق هاذ  

ااااااابم ااااااادم الكفا اااااين ا،داب ونيا ااااااى تحسا اااااا  لا اااااادس تأ ي ها اااااع وما ااااااي الواقا اااااار فا  .Tidd, J., & Bessant, J .ا، كا

(2018). 

 ريادة الأعمال:

اااا إلاااى مشااارو ات قابلاااة للتمفيااااذ  رياااادم ا، ماااال هاااي القااادرم  لااااى تحدياااد الفااارى التهارياااة وتحويلها

اااادم  و  اااااريع جديا ااااوير مشا اااااب وتطا ااااوا إنشا ااااي للمفها ااااذا التعريااااام اأجراشا اااامة ها ااااا . يتاا ااااق ا،ربا وتحقيا

تحسااين المشااااريع القائمااة، ماااع ال  كياااز  لااى التحاااديات التااي يواجههاااا رواد ا، ماااال فااي بي اااة العمااالم، 

مثااالم إدارم امقااااطر، الابتكاااار فاااي تقاااديم الممتهاااات  و ا قااادمات، وتحقياااق اساااتدامة ا، ماااال. ياااتم 

                                                                              قياااس ريااادم ا، ماااال بماااب   لاااى قاادرم الناااقا  و الماسسااة  لاااى إطاالاق مشااااريع جدياادم وتحقياااق 

 .Shane, S. (2003) . مو اقت ادي مستداا

 منهج البحث
المننننال الو ننننفي التحلي نننني لوجابااة  لااى  ساا لة البحاااث وتحقيااق ا،هااداف المرجااوم، تااام اسااتخداا 

وهذا الممهج يعمالم  شاكلم متمااغم فاي  .في د م الابتكار وريادم ا، ماللتحليلم دور المكتبات العامة 

ا اااا  ااااة معا ااااة والمو يا ااااات الكميا ااااة البيا ا  ما
 
اااالا اااادم توظااااام كا ااااة واحا                                   دراسا
 
                    (Venkatesh, Brown & Bala, 

2013; Long, 2017; Rouleau, Gagnon, Côté, Richard, Chicoine& Pelletier, 2022)  
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اااااث  ااااامهج البحا اااااكلات  Research methodology                  وي عااااارف ما ااااالم المشا اااااة ممهومياااااة  تا اااااه مطريقا  لاااااى   ا

العلميااة  شااكلم ممااامهج وسااليمع ويمطااوي  لاااى  لاام اساااتخداا الطاارق وا،سااالير ماااة قباالم الباحاااث 

 & Pavanلتمفياااااذ البحاااااول العلمياااااة للتوصااااالم  تااااالم للمشاااااكلة  و اأضاااااا ة إلاااااى المعر اااااة العلمياااااةم 

Kulkarni, 2014, p. 169; Patel & Patel, 2019) اااااث اا ااا اا اا اااااميم البحا اا ااا اا اا اااااا ت ا اا ااا اا اا  Research Design(.  ما

                                                                                ااايمكة تعريفاااه  لاااى   اااه معطاااة إجرائياااة م  ابطاااة ممطقيااا ا وتعمااالم ا طاااار  مااالم تخطيطاااي للبحاااث 

تتاامة ترتيار جمياع  ملياات الدراساة بطريقاة متسلسالة ماة  جالم الو ااب بأهاداف الدراساة التاي 

 (. (Hassan & Khairuldin, 2020, p. 241يهرثعا الباحث  

 مجتمع البحث:
. ويتكاون امعتماع اأح ااشي للبحاث الطلباة رواد المكتباات العاماةيتكون مهتمع البحث مة جميع 

 .2024للعاا الدراس ي  طلبة ا عامعاتمة 

 عين  الدراس :
يركاز البحاث الوصاافي  لاى تعمايم  تااائج البحاث  لاى  وسااع  طااق ممكاة. ومااة  ام يوجااد  

اهتماا بمفهوا مهتمع البحث وتحدياد  بدقاة وتحدياد طريقاة اعتياار العيماة بحياث تكاون ممثلاة 

تكو ا  العيماة و (، 392مة هاذا امعتماع بلاج هعمهاا )  شوائية  يمةتم اعتيار للمهتمع ا،صلي. و 

ااااة ) اا ااااة ما اا ااااتطلا ية للدراسا اا اااااار( 42الاسا اااااااركم طالا اااااام يشا ااااااة لا اااااااض مما اااااة الريا اا ااااااة ممطقا اااااة وا ما اا ااااااي العيما فا

اااااره اااام اعتيا ااااية، تا للتحقاااااق ماااااة ا ق اااااائا السااااايكوم  ية )ال ااااادق والثباااااات والاتسااااااق  ما،ساسا

ااااتبا ة  اااااعي وارسااااال راباااا  الاسا ااااات. باسااااتخداا  دوات التواصاااالم الاجتما الااااداعلي( ،دام جمااااع البيا ا

 لهم. 

 ( توزيع أفراد عينة البحث حسب متغيراته1جدول )

 النسبة الم وية التكرار ت نيم المتاي  المتاي 

 %100 155 مكر ا عنس

 المستوس الدراس ي

 %38 150 ا،ول 

 %38 150 الثاني

 %23 92 الثالث

 أدوات جمع البيانات: ة
 عماع البيا ااات اللانمااة للدراساة ا تاليااة، تاام اسااتخداا اساتبا ة  عمااع البيا ااات، و يمااا 

 يلي توضي   قطوات وإجرابات بماب هذ  ا،دام والتحقق مة صلاحيفعا  
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 استبانة المهارات الناعمة: 

اااااااث اااااداف البحا اا اااااق  ها اا اااااوات لتحقيا اا ااااااام ل قطا اااااي وصا اا اااااا يلا اا اااااتبا ة. و يما اا اااااى اسا اا ااااااد  لا اا ااااام الا تما اا ، تا

 مة  جلم إ داد هذ  ا،دام والتحقق مة صدقها و بامعا. تم اتبا هاواأجرابات التي 

   تحديد الهدف من الأداة

دعننا الابتكننار جمع البيانات حننول ودور المكتبننات العامننة  نني  تحدد الهدف مة اساتبا ة 

                                                                      ، ويعد هذا ا،سلو  ا،ك   شيو  ا في ا،دبيات كما اتضح مة مراجعة ا،دبيات."وريادة الأعمال

 وتضمن مقدمة اشتملت ع ى المقدمة:

  زيزي الطالر 

د ام الابتكاار ورياادم دور المكتباات العاماة فاي  حول معدف هذ  الاستبا ة إلى جمع آراب المستفيدية 

ساااتخدا البيا اااات ،غاااراض بحثياااة  قااا  ماااع ضااامان السااارية التاماااة. ي ر اااى التفاااالم ا، ماااال
 
                                                                   . وست
 
     

 باأجابة  ة ا،س لة التالية بكلم دقة وموضو ية.

 التعليمات 

 اع   اأجابة التي تعب   ة مدس موا قتك مع الم  بارم و ق مقياس ليكرت ا قماس ي 

افق بشدة افق أو  أعارض بشدة أعارض محايد أو

  تحديد أبعاد الاستبانة

  ا،هداف التاليةركزت الدراسة ا تالية  لى   

 د م الابتكار.دور المكتبات العامة في  تحديد .1

 د م ريادم ا، مال.دور المكتبات العامة في تحديد  .2

 التحفيز  لى الابتكار وريادم ا، مال.دور المكتبات العامة في  تحديد .3

 وتامة الم  عد عمسة  بارات.

     ياغة الصورة الأولية للاستبانة

مراجعة تم لاستبا ة وما تتاممه مة   عاد و بارات، ل مة  جلم صياغة ال ورم ا،ولية  

 باااارات تمااادرك تحااا  اااالم  عاااد ماااة هاااذ   تااام صاااياغةمتعمقاااة وقااارابم متكاااررم لبدبياااات. وبعاااد ملاااك 

 إ داد ال ورم ا،ولية للاستبا ة. وتامم  ال ورم ا،ولية ما يلي  تم                   واستماد ا إلى ملك  د،ا، عا

 .ا عنس والمستوس الدراس يالبيا ات الديموغرا ية  وتامم    .1

  لى ) 
 
       وبذلك اشتمل  ال ورم ا،ولية للاستبا ة إجمالا
 
 (  بارم و ماا الم  بارم منعا 15                                         
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 مقياس ليكرت عماس ي البداشي يتامة البدائلم التالية 

افق بشدة افق أو  أعارض بشدة أعارض محايد أو

5 4 3 2 1 

 التحقق من  دق الاستبانة:

تام التحقااق مااة صاادق الاسااتبا ة بطريقااة ال اادق الهاااهري  و صاادق امتكمااين  حيااث  

تاام  اارض ال ااورم ا،وليااة للاسااتبا ة  لااى مهمو ااة مااة السااادم امتكمااين المتخ  ااين و اااددهم 

                                                                              ( مصتوب ا بخطا  طلر التحكيم الذي  وضح للمحكمين الهدف ماة الدراساة وماا ياتم قياساه 5)

ويطلااار آرا عااام ل تكااام  لاااى الاساااتبا ة ماااة حياااث مااادس قابلياااة  بارمعاااا للقيااااس والتقاااويم، وماااا إما 

اا   الم  بارم تمدرك تح  البعد ا،ساس ي، وما إما اا   الم  باارم تقايس  كارم واحادم  حسار، 

ومااادس دقاااة صااااياغة اااالم  بااااارم ماااع إ طاااااب امتكااام امعااااال  تاااذف  و تعااااديلم  ي ماااة العبااااارات  و 

 التدريج ا قماس ي الذي يقيسها.

 شااار السااادم امتكمااون بتعااديلم صااياغات  عاا  العبااارات والتااي  دعلاا   لااى ال اااورم و  

 وتم تعديلها. ا،ولية

 التحقق من ثبات الاستبانة

 Cronbach's Alphaللتحقاق مااة  بااات الاسااتبا ة، تاام اسااتخداا معاماالم  لفااا كرو بااا  )

(α   مع حذف العبارم في العيمة الاستطلا ية. وجابت المتائج كما يتبين مة ا عدولين التاليين 

 (392( معامل الثبات ألفا كرونباخ الإجمالي للاستبانة )ن= 2جدول )

 معامل الثبات  عدد العبارات الأبعاد الرئيسية م

 0.93 5 ل البعد ا،و  1

 0.95 5 البعد الثاني  2

 0.96 5 البعد الثالث  3

 0.98 15 معامل الثبات العام 
  
(، كماا تراوحا  معااملات 0.98يتضح مة ا عدول السابق  ن معامالم الثباات العااا بلاج ) 

( وهاذا يادل  لااى  ن ا،دام تتمتاع بدرجاة  الياة مااة 0.96( و)0.93الثباات لب عااد الفر ياة مااا باين )

 الثبات يمكة الا تماد  ليعا في التطبيق الميداني.



 (2025 يوليو) 2، ع 1مجلة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، مج. بحوث ودراسات 

  

 50 جامعة الوادي الجديد  –مركز تكنولوجيا المعلومات والاتصالات   © حقوق الملكية الفكرية

 التحقق من الاتساق الداخ ي: 

ااااى   إضااااا ة لمااااا تقاااادا، تاااام التحقاااااق مااااة الاتساااااق الااااداعلي لااااابدام مااااة عاااالال تطبيقهااااا  لا

  حيااااث تاااام مماااة لاااام يشااااركة فااااي العيمااااة ا،ساساااية طالاااار( 42العيماااة الاسااااتطلا ية المكو اااة مااااة )

حساا  معامالم ارتبااط مبي ساونم باين درجاات المعلماات  لاى االم  باارم ودرجاامعة  لاى البعاد الااذي 

تنت،اااي إلياااه وباااين درجاااامعة  لاااى اااالم  عاااد والدرجاااة الكلياااة. وجاااابت المتاااائج كماااا يوضاااتها ا عااادول 

 التالي 

 ( الاتساق الداخ ي ع ى كل بعد والدرجة الكلية3جدول )

 أبعاد الاستبانة م
معامننننننننننننننل الارتبننننننننننننننا  بالدرجننننننننننننننة 

 الكلية
 الدلالة الإحصائية

 (0.01) **81. البعد ا،ول  1

 (0.01) **87. البعد الثاني 2

 (0.01) **92. البعد الثالث 3

 .0.01** دالة  مد مستوس      .0.05* دالة  مد مستوس 

الاستبا ة يتضح مة ا عدول السابق  ن جميع معاملات الارتباط بين الم  عد مة   عاد  

(، حياث تراوحا  معااملات 0.01                                                         مع الدرجة اأجمالية اا   دالاة إح اائي ا  ماد مساتوس الدلالاة )

اااا بااااين ) (، وهاااذا ياااادل  لاااى  ن جميااااع   عاااااد 0.92( و)0.81ارتبااااط ا، عاااااد ماااع الدرجااااة اأجمالياااة ما

                                                                    تتمتع بالاتساق الداعلي، مما يعد ماشر ا  لى الاتساق الداعلي لبدام ككلم. الاستبا ة

  إعداد الصورة النهائية للاستبانة

صاورمعا النعائياة، والتاي اشاتمل   لااى الاساتبا ة                                            اساتماد ا إلاى ماا سابق مكار  ماة إجاارابات، اتخاذت   

اأجاباااة  اااة الاساااتبا ة، ويوضاااح لهاااة  ميطلااار مااانع للطلباااةقسااام تمهيااادي يتاااامة عطاااا  موجاااه 

طريقاااة اأجاباااة، ويطم ماااه  لاااى  ن البيا اااات التاااي سااايتم جمعهاااا لاااة تساااتخدا إلا ،غاااراض البحاااث 

    ا، عاد الآتيةالعملي.  ما القسم الرئيس ي للاستبا ة  يتامة 

 مكونات الاستبانة النهائية ( 4جدول )

  دد العبارات البعد 

 البعد ا،ول 

 5 
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 5 البعد الثاني 

 5 البعد الثالث 

 15 امعموة

(  بارم و ماا االم  باارم ماة هاذ  العباارات مقيااس 15وبذلك تامم  ال ورم النعائية للاستبا ة )

 ليكرت ا قماس ي يتامة عمسة بدائلم لوجابة وهي  

افق بشدة افق  أو  أعارض بشدة أعارض محايد  أو

5 4 3 2 1 

 جراءات الدراس : ةإ
هاااذ  الدراساااة  بااا   ااادم إجااارابات رئيساااية باااد ت بمراجعاااة ا،دبياااات وإ اااداد  تااام تمفياااذ 

ااااة  ااااي  المتاااااائج وتقاااااديم  تلاااااي دام الدراسا ااااا  ااااام مماقشاااااة وتفسا ملاااااك جماااااع البيا اااااات الكمياااااة وتحليلها

 :التوصيات والمق  حات  لى المحو المبين في الفقرات التالية

 جمع وتحليل البيانات الكمية:

تااام إ ااداد الاسااتبا ة ب ااورمعا ا،ولياااة، تلااى ملااك التحقااق ماااة   ساا لة البحااثلوجابااة  ااة  

صدق و بات ا،دام بالتطبيق  لى العيمة الاستطلا ية. وفاي ضاوب ملاك  مكاة إ اداد ا،دام بحياث 

 .تمتع  بمستوس مماسر مة ال دق والثبات

 لاااى المشااااركة،  فعموقاااد باااد  التطبياااق المياااداني بالتواصااالم ماااع  يماااة البحاااث و عاااذ ماااوا ق 

اااااي اا اااااق  تلا اا اااااك تطبيا اا اااااا  ملا اا اااااي حسا اا ااااا  فا اا اااااي تمثلا اا اااااة والتا اا اااااات الكميا اا ااااالم البيا ا اا اااااائية لتحليا اا اااااالير اأح ا اا ا،سا

 .المتوسطات والا حرا ات المعيارية )اأسالير لوح اب الوصفي(

 مناقش  وتفسير النتائج:
واساااتمادا لمتاااائج تااام  ااارض المتاااائج .  عاااد تحليااالم البيا اااات وصاااياغفعا فاااي جاااداول التحليااالم

 .  بحثالدراسة تم تقديم التوصيات والبحول المق  حة المرتبطة بال 

 أساليب تحليل البيانات:

 أساليب تحليل البيانات الكمية:

لتحليالم البيا اات الكمياة للدراسااة ا تالياة تام اسااتخدا مهمو اة ا،ساالير اأح ااائية  

                                                                                  التالية والتي تم تطبيقها جميعا ا بمساا دم ا تاسار الآلاي ماة عالال اأصادار ا قاامس والعشارية 

    SPSS                                                     مة الرنمة اأح ائية للعلوا الاجتما ية المعرو ة اعت ار ا 

 ممثلة في   أساليب الإحصاء الو في
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 حسا  المتوسطات ا تسابية  .1

 الا حرا ات المعيارية   .2

 

 

 أساليب التحقق من الصدق والثبات:

تمثلاا  هااذ  ا،ساااالير فااي نسااابة اتفاااق امتكماااين، وال اادق التمييااازي ومعاماالم الاتسااااق   

 الداعلي ومعاملم  لفا كرو با ، وتم تطبيق هذ  ا،سالير  لى بيا ات العيمة الاستطلا ية 

 الاعتبارات الأخلاقية:

تعد الا تبارات ا،علاقية مات  همية كبي م في البحث العل،ي  شكلم  اا وتزداد  هميفعاا 

                                                                                      شكلم عاى حيمما تتاامة الدراساة شاق ا  و يا ا كماا هاو ا تاال فاي الدراساة ا تالياة. ولاذلك  ول 

 في سبيلم ملك ما يلي   عى                                      اهتمام ا عاص ا بالا تبارات ا،علاقية ورا  البحث

  أخذ الموافقة المستنيرة ع ى المشاركة  ي الدراسة:

فاي البحاث ضارورم الموا قااة المساتمي م  شاكلم رسا،ي  لاى المشااركة فااي  تام إعباار المشااركين

فاي الانحااتا  ماة الدراساة   ماااب تطبيقهاا فاي  ي وقاا  يرغبماه باادون  مالدراساة وتاامة ملااك حقها

 إبداب  ي سبر  و  ذر. 

   الحفاظ ع ى خصو ية وسرية البيانات

ساااوف تكااون محااالم سااارية ااملاااة  م ن مشااااركفع ين شاااكلم عااااى  لااى المشاااارك تاام التأكياااد

ااااا سااااايتم جمعاااااه ماااااة بيا اااااات مااااانع ااااة  مو ن اا اااااة ما ااااان الدراسا ااااتخدامه إلا ،غاااااراض إ ها ااااتم اسا ااااة يا لا

إجااارابات كفيلااة بحماياااة ساارية البيا اااات وتخزينعااا وتشااافي ها  شااكلم آماااة. كماااا  تااام اتخااام حساار. و 

ا  اادا تسااامية المشااارك تاام باااذكر  تااام الاكتفااابا تقيقياااة فااي تقريااار البحااث و  مومكااار  سااما ع ين                        ياااا 

 .  ق  رقم الم مشاركة

 :مراحل البحث

 المرحلة الأولى: التخطيط .1

o تحديد المكتبات العامة المسفعد ة أجراب الدراسة. 

o )ت ميم  دوات البحث )الاستبيا ات والمقابلات. 

 المرحلة الثانية: جمع البيانات .2

o تمفيذ الاستبيا ات وجمع ردود المستفيدية. 

o إجراب مقابلات مع العاملين وا قب اب. 
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o مراجعة م ادر ا،دبيات مات ال لة. 

 المرحلة الثالثة: التحليل .3

o تحليلم البيا ات الكمية والمو ية المستخل ة مة الاستبيا ات والمقابلات. 

o رب  المتائج بالتهار  السابقة المستخل ة مة مراجعة ا،دبيات. 

 المرحلة الرابعة: التو يات والنتائج .4

o  اااااات اا اا ااااز دور المكتبا اا اا اااااائج لتعزيا اا اا ااااى المتا اا اا ااااتمدم إلا اا اا اااااة مسا اا اا اااا  اتيهيات  مليا اا اا ااااديم اسا اا اا تقا

 .باستخداا الذااب الاصطماعي

o صياغة استنتاجات  لمية مد ومة بالبيا ات. 

 نتائج البحث:
 ؟دعا الابتكارما دور المكتبات العامة  ي للإجابة عن السؤال الأول وهو: 

 

اااا فااااي ا عااااادول  ااااائج كما اااارار والنساااابة الم ويااااة والمتوساااااطات ا تسااااابية واا اااا  المتا تاااام اسااااتخداا التكا

 التالي 

 دعا الابتكاردور المكتبات العامة  ي  (5جدول )

ااااا   العبارم ا اا ااا اا اا ااا اا اا المتوسا

 ا تسابي

اااااااراف  اا اا ااا اا اا الا حا

 المعياري 

ااااابة  اا اا ااا اا اا النسا

 الم وية
 ال  تير

تسااهم المكتبااات العامااة فااي تااو ي  المااوارد  1

والمعر ة التي تاد م الابتكاار فاي مهاالات 

 1 %92 0.5 4.6 متمو ة.

تقااادا المكتبااااات العامااااة باااارامج تعليميااااة  2

اااا   ااااز التفكيا ااااى تعزيا ااااز  لا اااالم تركا وورش  ما

 2 %90 0.6 4.5 الابتكاري واأبداة.

تااااو ر المكتبااااات العامااااة بي ااااات تفا لياااااة  3

تحفز  لى تبادل ا، كار وتعزن التعاون 

 3 %88 0.7 4.4 بين ا، راد المبد ين.

ااااال  4 اا اااااة رواد ا، ما ااااات العاما اا اااااد م المكتبا تا

مة علال تو ي  الوصول إلاى المعلوماات 

 4 %86 0.8 4.3 وا،دوات الارورية.
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اااااااز  5 اا اا اااااااي تعزيا اا اا اااااااة فا اا اا اااااااات العاما اا اا اااااااهم المكتبا اا اا تسا

اااااع  ااا اا اا ااااارااامعا ما ااا اا اا ااااالال شا ااا اا اا اااااة عا ااا اا اا ااااار ما ااا اا اا الابتكا

اااااريع  اا اا اااااديم مشا اا اااااارس لتقا اا اااااات ا،عا اا الماسسا

 5 %84 0.9 4.2 مبتكرم.

 :الآتي يتضح من الجدول السابق

                                                                                      تشاااي   تاااائج البحاااث إلاااى  ن المكتباااات العاماااة تلعااار دور ا رئيساااي ا فاااي د ااام الابتكاااار ماااة عااالال تاااو ي  

ااااااون  ااااى التعا ااااعع  لا ااااة تنا ااااات تفا ليا ااااو ي  بي ا ااااة، وتا اااالم التعليميا اااايم ورش العما ااااة، تمها ااااوارد المعر يا الما

عتب  الشرااات مع الماسسات ا،عرس  م ر ا مهم ا في تعزيز الابتكار، إلا 
 
                                                                 والتبادل الفكري. بيمما ت
 
                        

 . ن دورها لا يزال يحتاك إلى مزيد مة التوسع

o ح ال   لااى   لاى متوساا  حسااابي، مماا يشااي  إلاى  ن معهاام الطاالا   :(4.6) العباارم ا،ولااى

ا فااي تااو ي  المااوارد والمعر ااة التااي تااد م الابتكااار فااي                                                                                       ياارون  ن المكتبااات العامااة تلعاار دور ا مهماا 

 .مختلم امعالات

o ح ل   لى متوس  جيد جد ا، مما يعكس  ن الطالا  يعتبا ون  ن  :(4.5) العبارم الثا ية                                                      

 .الب امج التعليمية وورش العملم التي تمهمها المكتبات تد م الابتكار  شكلم كبي 

o تشي  إلى  ن المكتباات تاو ر بي اات تفا لياة تاد م التعااون باين ا، اراد  :(4.4) العبارم الثالثة

 .المبد ين، وهو  املم ما ر في تعزيز الابتكار

o تشاااي  إلاااى  ن المكتباااات العاماااة تاااد م رواد ا، ماااال ماااة عااالال تاااو ي   :(4.3) العباااارم الرا عاااة

 .                                                                         الموارد والمعلومات اللانمة، مما ي عتب  دور ا مهم ا في تنعيع الابتكار التهاري 

o ااااا يشااااي  إلاااااى  ن الطااااالا   :(4.2) العبااااارم ا قامساااااة ح اااال   لاااااى  قاااالم متوسااااا  حسااااابي، مما

ا،                                                                            يااارون دور المكتباااات فاااي تعزياااز الابتكاااار ماااة عااالال الشااارااات ماااع الماسساااات ا،عااارس مهمااا 

 .                                       لكمه  قلم تأ ي  ا مقار ة با عوا ر ا،عرس 

، مماا ياادل  لااى توا ااق  اااا باين الطاالا  فااي آرا عاام حااول 0.9و 0.5ت ا او  الا حرا ااات المعياريااة بااين 

ااااات  ااااع الماسسا اااارااات ما اااايم الشا ااااي تقيا اااااية فا ااااود  عااااا  التبا ااااع وجا ااااار، ما اااام الابتكا ااااي د ا ااااات فا دور المكتبا

 .ا،عرس 

، مماا يادل  لااى توا اق كبيا  باين الطالا  حاول تاأ ي  المكتبااات %92و %84ت ا او  النسار الم وياة باين 

 .العامة في د م الابتكار

ح اااال   لاااى   لاااى نساااابة م وياااة، مماااا يعكااااس إدرا  الطااالا  القاااوي لاااادور  (%92) العباااارم ا،ولاااى

 .المكتبات في تقديم الموارد المعر ية
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ااااارم ا قامساااااة ااااى  ن الطااااالا  يااااارون  ن  (%84) العبا ااااي  إلا ااااا يشا ااااة، مما اااابة م ويا اااالم نسا ااااى  قا اااال   لا ح ا

 .الشرااات بين المكتبات والماسسات ا،عرس ضرورية، لكنعا قد تحتاك إلى تعزيز  كب  في الواقع

العباااارم ا،ولاااى ح ااال   لاااى ال  تيااار ا،ول، مماااا يااادل  لاااى  ن الطااالا  يقااادرون  شاااكلم كبيااا  الااادور 

 .المعرفي للمكتبات في د م الابتكار

ااااات  اااارااات مااااع الماسسا ااااي  إلااااى  ن الشا ااااامس، ممااااا يشا ااااى ال  تياااار ا قا ااااة ح اااال   لا العبااااارم ا قامسا

اااا فااااي الباااا امج والبي ااااات  عتباااا  باااامفس القاااادر مااااة ا،هميااااة كما
 
                                                  ا،عااارس،  لااااى الاااارغم مااااة  هميفعااااا، لا ت
 
                                

 .التفا لية التي تو رها المكتبات

 مناقشة النتائج  ي ضوء الدراسات السابقة

 :دور المكتبات العامة  ي توفير الموارد والمعرفة التي تدعا الابتكار )العبارة الأولى(

                                                                                     ظهارت المتاائج  ن المكتباات العاماة تلعار دور ا كبيا  ا فاي تاو ي  الماوارد والمعر اة التاي تاد م  •

( 4.6الابتكاااار فاااي مهاااالات متمو اااة، حياااث ح ااال  العباااارم  لاااى   لاااى متوسااا  حساااابي )

 .(%92) ونسبة م وية

 Liuالدراسااات الساابقة هاذ  المتاائج  شاكلم واضاح. دراسااة  متاد  :السننابقةالدراسننات  •

et al. (2017)  ،تشي  إلى  ن المكتباات العاماة تقادا ماوارد معر ياة حيوياة تاد م الابتكاار

 & Sullivanمثااالم الكتااار، ا،بحاااال، وامتتاااوس الرق،اااي المتخ اااا. كماااا  ظهااارت دراساااة 

Lippincott (2020)  ن المكتباااات تمثااالم م ااادر ا رئيساااي ا للمعلوماااات فاااي مهاااالات العلاااوا                                                          

والتكمولوجياااا، ممااااا يمكاااة رواد ا، مااااال والمبتكاااارية ماااة الوصااااول إلاااى المعر ااااة ا تديثااااة 

 .والم ادر ا،ساسية التي تعزن مة قدرامعم الابتكارية

 :تأثير البرامج التعليمية وورش العمل ع ى تعزيز التفكير الابتكاري )العبارة الثانية(

 ظهرت المتائج  ن المكتباات العاماة تساهم فاي تعزياز التفكيا  الابتكااري ماة عالال البا امج  •

ااااابي  ااااى متوسااااا  حسا ااااارم  لا اااال  العبا اااادمها، حياااااث ح ا ااااي تقا اااالم التا ااااة وورش العما التعليميا

 .(%90) ( ونسبة م وية4.5)

ااااا :السننننننننابقةالدراسننننننننات  • ااااة  تالدراسا ا لدراسا اااا  اااادور التعلي،ااااي. و قا ااااذا الا ااااابقة تاكااااد ها                                               السا

Bertot et al. (2015) تساااهم المكتباااات العاماااة فاااي تعزيااااز التفكيااا  الابتكااااري ماااة عاااالال ،

تقااديم ورش  مااالم متخ  اااة فااي مهاااالات مثااالم التكمولوجيااا، رياااادم ا، ماااال، والتطاااوير 

ااااى  Cooke (2019)المهنااااي. كمااااا  ظهاااارت دراسااااة   ن باااارامج المكتبااااات العامااااة التااااي تركااااز  لا

الابتكااار ورياااادم ا، ماااال تاااو ر بي اااات تعليميااة تناااعع التفكيااا  المقااادي وحااالم المشاااكلات، 

 .مما يسا د ا، راد  لى تطوير   كار مبتكرم
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 :دعا المكتبات العامة  ي توفير بيئات تفاعلية تعزز التعاون والابتكار )العبارة الثالثة(

تشاااي  المتااااائج إلااااى  ن المكتبااااات العامااااة تااااو ر بي اااات تفا ليااااة تحفااااز  لااااى تبااااادل ا، كااااار  •

( 4.4وتعازن التعااون باين ا، اراد المباد ين، حيااث ح ال  العباارم  لاى متوسا  حسااابي )

 .(%88) ونسبة م وية

ااااي  Cox et al. (2018)هااااذ  المتااااائج مااااا  كدتااااه دراسااااة   تلااااتق :السنننننننابقةالدراسنننننننات  • التا

تشااااي  إلااااى  ن المكتبااااات العامااااة  صاااابح  تشااااكلم بي ااااات تفا ليااااة مبد ااااة تااااد م التبااااادل 

اااااون  اا اااااراد للتعا ااااة لب ا اا ااااااحات اللانما ااااادا المسا ااااات تقا اا اااااراد. المكتبا ااااين ا، ا اا ااااااون با اااااري والتعا الفكا

والمشااركة فااي مشاااريع مشاا  كة، وهااو مااا يعازن مااة الابتكااار ا عماااعي. كمااا  ظهاارت دراسااة 

Murray et al. (2020)  ن المكتبااااات التااااي تاااااو ر مراكااااز للابتكااااار مثااااالم ممراكااااز التفكيااااا م 

اااااراد موي  اا اااااين ا، ا اا ااااااون با اا اااااهيلم التعا اا اااااداة وتسا اا اااااز اأبا اا اااااي تحفيا اا اااااا د فا اا اااااداةم تسا اا ااااار اأبا اا وممكاتا

 .الاهتمامات المتمو ة

دور المكتبننننات العامننننة  نننني دعننننا رواد الأعمننننال مننننن خننننلال تننننوفير المعلومننننات والأدوات الضننننرورية 

 :)العبارة الرابعة(

ح ااال  العباااارم التااااي تشاااي  إلااااى د ااام المكتبااااات العاماااة لاااارواد ا، ماااال مااااة عااالال تااااو ي   •

 .(%86) ( ونسبة م وية4.3المعلومات وا،دوات الارورية  لى متوس  حسابي )

 تااائج هاااذا البحااث، حيااث  شاااارت  Hughes (2019)تااد م دراسااة :الدراسنننات السننننابقة •

                                                                            إلااااى  ن المكتبااااات العامااااة تعااااد م اااادر ا  ساسااااي ا للمعلومااااات التااااي يحتاجهااااا رواد ا، مااااال 

الماشا ون، بماا فااي ملاك دراساات السااوق، دراساات ا عادوس، والمعلومااات القا و ياة. كمااا 

                                          ن المكتباات تاو ر  ياا ا  دوات تقمياة مبتكارم  Sweeney et al. (2016) وضات  دراساة 

ااااي  ااااال فا ااااا د رواد ا، ما ااااي تسا ااااز الكمبيااااوتر التا ااااة ومراكا ااااة المفتوحا ااااات التهاريا مثاااالم الب مهيا

 .تطوير   كارهم وتمفيذها

دور المكتبنننات العامننننة  ننني تعزيننننز الابتكنننار مننننن خننننلال الشنننراكات مننننع المؤسسنننات الأخننننر  )العبننننارة 

 :الخامسة(

 ظهااارت المتاااائج  ن المكتباااات العاماااة تساااهم فاااي تعزياااز الابتكاااار ماااة عااالال الشااارااات ماااع  •

 .( مقار ة ببقية العبارات4.2الماسسات ا،عرس، لكة بتقييم  قلم )متوس  حسابي  

التاااي  Parsons & Hoover (2018)يتوا ااق ماااع  تاااائج دراساااة  اهاااذ :السننننابقةالدراسننننات  •

 شااااارت إلااااى  هميااااة الشاااارااات بااااين المكتبااااات العامااااة والماسسااااات التعليميااااة، التهاريااااة، 

اااااذ   ااااأ ي  ها اااااة  ن تا ااااه،  كااااادت الدراسا ااااا   فسا ااااي الوقا ااااة فا اااااار. ولكا ااااة لاااااد م الابتكا وامعتمعيا
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الشااارااات لا يااازال فاااي مرحلاااة التوساااع، و ن المكتباااات بحاجاااة إلاااى تعزياااز هاااذ  التعاو ااااات 

 .لتو ي  المزيد مة الفرى للابتكار

 :الاستنتاج

                                                                                       تااد م  تااائج البحااث الدراسااات السااابقة التااي تاكاااد  ن المكتبااات العامااة تلعاار دور ا حيوياا ا فااي د ااام 

الابتكااار ماااة عاالال تاااو ي  المااوارد المعر ياااة، تمهااايم ورش العماالم التعليمياااة، وتااو ي  بي اااات تفا لياااة 

تناااعع  لاااى التعااااون. كماااا  ن المكتباااات تساااهم فاااي د ااام رواد ا، ماااال ماااة عااالال تاااو ي  المعلوماااات 

الارورية، رغم  ن دورها في الشرااات مع الماسسات ا،عرس لا يزال بحاجة إلى مزيد مة التوسع 

 .لتعزيز الابتكار  شكلم  كب 

 التو يات  ي ضوء نتائج البحث

                                                                                   اساااتماد ا إلااااى  تااااائج البحااااث التااااي  ظهاااارت دور المكتبااااات العاماااة فااااي د اااام الابتكااااار مااااة عاااالال تااااو ي  

ااااادا  ااااات ا،عااااارس،  قا ااااع الماسسا اااارااات ما ااااة، والشا ااااات التفا ليا ااااة، الفعاليا اااا امج التعليميا ااااوارد، البا الما

 :التوصيات التالية لتعزيز دور المكتبات العامة في د م الابتكار وريادم ا، مال

 :تعزيز توفير الموارد المعرفية المتخصصة  ي الابتكار وريادة الأعمال

ينبغااي  لااى المكتبااات العامااة تخ اايا المزيااد مااة المااوارد المعر يااة المتخ  ااة فااي مهااال  •

الابتكاااار ورياااادم ا، ماااال، مثااالم الكتااار، ا،بحاااال، والااادوريات العلمياااة التاااي تساااا د رواد 

 .ا، مال والمبتكرية في ا ت ول  لى المعلومات الدقيقة التي تد م مشاريعهم

المكتبااات با تهاااا بم ااادر جدياادم تتعلااق بالابتكااار وريااادم ا، ماااال،  ثتحاادي  :التطبينننق •

 .مع تو ي  كتالوجات رقمية ومكتبات إلك  و ية تسهلم الوصول إلى هذ  الموارد

 :توسيع البرامج التعليمية وورش العمل لتشجيع التفكير الابتكاري 

يهار  لااى المكتباات العامااة نياادم تمهاايم البا امج التعليميااة وورش العمالم التااي تركاز  لااى  •

تعزياااز التفكيااا  الابتكااااري، مثااالم ورش  مااالم رياااادم ا، ماااال، اساااتخداا ا،دوات الرقمياااة، 

 .وتحليلم البيا ات لد م الابتكار

شااارااات ماااع ماسساااات تعليمياااة وتهارياااة لتمهااايم ورش  مااالم و ااادوات  ةإقامااا :التطبيننننق •

 .تدريبية للمهتمعات امتلية حول المهارات المطلوبة في ريادم ا، مال والابتكار

 :تطوير بيئات تفاعلية لدعا التعاون بين الأفراد المبدعين

يهر تحسين وتوسيع المساحات التفا لية في المكتبات العامة التاي تناعع  لاى التعااون  •

 .بين ا، راد المبد ين مة علال تبادل ا، كار والمشاريع
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تخ ااااايا مماااااطق فاااااي المكتبااااات مخ  اااااة لوبااااداة ا عمااااااعي، مثاااالم ممراكاااااز :التطبينننننننق •

التفكيااا م  و ممختبااا ات الابتكاااارم التاااي تااااو ر ا،دوات والمعااادات اللانماااة لتمفياااذ المشاااااريع 

 .الابتكارية

 :تعزيز التعاون مع المؤسسات التجارية والتعليمية لدعا الابتكار

ااااة  • ااااة والتعليميااااة امتليا اااارااامعا مااااع الماسسااااات التهاريا ااااة تعزيااااز شا ينبغااااي للمكتبااااات العاما

 .والدولية لد م بي ة الابتكار في امعتمع

ااااا :التطبينننننننننق • اااا   بإنشا ااااات غيا ااااراات، والممهما ااااات، الشا ااااع ا عامعا اااا  كة ما اااااون مشا اااارامج تعا با

ا تكومياااة لتمهااايم مساااابقات ابتكاااار، بااارامج تدريبياااة، وتاااو ي  ماااوارد مشااا  كة تساااهم فاااي 

 .تطوير المشاريع الابتكارية

 :إنشاء منصات رقمية لدعا ريادة الأعمال والابتكار

ااااال  • اا اا اااااين رواد ا، ما اا اااااون با اا اا ااااالم والتعا اا ااااى التواصا اا اا اااااعع  لا اا ااااة تنا اا اا اااااات رقميا اا ااااوير مم ا اا اا ااااار تطا اا يها

 لبدب المشاريع
 
              والمبتكرية، وتو ي  موارد ود ما
 
                             . 

مم اات  باا  اأ    ا  تتاي  للمبتكاارية و ارق العماالم التعااون ومشاااركة  بإنشااا :التطبيننق •

ا، كااار  بااا  الوياار، مماااا يساااا دهم  لااى الوصاااول إلااى شااابكات د ااام وتوجيااه ماااة عااالال 

 .المكتبات العامة

 :تعزيز دور المكتبات كمراكز لريادة الأعمال المحلية

ينبغاي  لااى المكتبااات العامااة  ن تعاازن دورهااا كمراكااز للابتكااار وريااادم ا، مااال فااي امعتمااع  •

مة علال تو ي  برامج د م موجهة لب راد الذية يسعون لتطاوير   كاار مبتكارم  و بادب 

 .مشاريع تهارية

استشارات ريادم ا، مال في المكتبات مة علال موظفين متخ  اين  متقدي   :التطبيق •

 و تعااون ماع مستشاارية محلياين لتقاديم الااد م والمشاورم العملياة لب اراد الاذية لاادثعم 

 .  كار مبتكرم

 :الاستنتاج

                                                                                      تساتطيع المكتبااات العاماة  ن تلعاار دور ا محوريا ا فااي د ام الابتكااار ورياادم ا، مااال ماة عاالال تعزيااز 

تاااو ر الماااوارد المعر ياااة، توسااايع البااا امج التعليمياااة، وتحساااين بي اااات العمااالم التفا لياااة. كماااا يمكاااة 

تعزيااز الشااارااات ماااع الماسساااات ا،عااارس، وتطاااوير مم اااات رقمياااة لاااد م التواصااالم باااين المباااد ين. 

ماة عالال تمفيااذ هاذ  التوصايات، يمكااة للمكتباات  ن تسااهم  شااكلم كبيا  فاي تمميااة بي اة الابتكااار 

 .وريادم ا، مال في امعتمعات امتلية
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 ما دور المكتبات العامة  ي دعا ريادة الأعمال؟ للإجابة عن السؤال الثاني وهو:

اااا فااااي ا عااااادول  ااااائج كما اااارار والنساااابة الم ويااااة والمتوساااااطات ا تسااااابية واا اااا  المتا تاااام اسااااتخداا التكا

 التالي 

 دور المكتبات العامة  ي دعا ريادة الأعمال ( 6جدول )

اااااا   العبارم ا ااا اا اا ااا اا اا المتوسا

 ا تسابي

اااااااراف  اا اا ااا اا اا الا حا

 المعياري 

ااااابة  اا ااا اا اا النسا

 الم وية
 ال  تير

اااااة  1 اااااوارد معر يا ااااو ر ما اااااة تا ااااات العاما المكتبا

اااااد م رواد  اا ااا اا اا اااااة لا اا ااا اا اا اااااات متخ  ا اا ااا اا اا ومعلوما

 1 %94 0.4 4.7 ا، مال في تطوير   كارهم ومشاريعهم.

ااااااالم  2 اا اا ااااااادا ورش  ما اا اا اااااااة تقا اا اا اااااااات العاما اا اا المكتبا

ااااادم  اا اااااارات ريا اااااز مها اااااة لتعزيا ااااارامج تدريبيا وبا

 2 %92 0.5 4.6 ا، مال لدس ا، راد.

المكتباااات العاماااة تساااهم فاااي تاااو ي  بي اااات  3

تفا لية لد م الابتكار وتطوير ا، ماال 

 3 %90 0.6 4.5 بين الشبا .

ااااارات  4 ااا اا اا اااادا استشا ااا اا اا ااااة تقا ااا اا اا ااااااات العاما اا اا المكتبا

                                      ود م ا مباشر ا للمباادرية ورواد ا، ماال 

 4 %88 0.7 4.4 الماش ين.

المكتبات العامة تعزن ريادم ا، ماال ماة  5

عاالال شاارااات مااع الماسسااات التهارياااة 

 5 %86 0.8 4.3 والتعليمية.

                                                                                       تشاااي  المتاااائج إلاااى  ن المكتباااات العاماااة تلعااار دور ا محوريااا ا فاااي د ااام رياااادم ا، ماااال ماااة عااالال تاااو ي  

الماااوارد المعر ياااة، تمهاااايم ورش العمااالم، وتقااااديم بي اااات تفا لياااة. ومااااع ملاااك، همااااا  حاجاااة لتعزيااااز 

ااااة  اا ااااادم  عاليا اا اااارم لزيا اا ااااام مباشا اااارامج د ا اا ااااوير با اا ااااة وتطا اا اااااة والتعليميا ااااات التهاريا اا ااااع الماسسا اا ااااارااات ما الشا

 .المكتبات في د م رواد ا، مال

ح ل   لى   لى متوس  حسابي، مما يشاي  إلاى  ن الطالا  يارون  :(4.7) العبارم ا،ولى •

 ن تاااو ي  المكتباااات العاماااة لماااوارد معر ياااة ومعلوماااات متخ  اااة هاااو العامااالم ا،هااام فاااي 

 .د م ريادم ا، مال
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تشاي  إلااى  ن ورش العماالم والبا امج التدريبيااة التاي تقاادمها المكتبااات  :(4.6) العباارم الثا يااة •

 .                                                         العامة تعتب   دام  عالة جد ا في تعزيز مهارات رواد ا، مال

ااااارم الثالثاااااة • اااااون  :(4.5) العبا ااااة تاااااد م التعا ااااات تفا ليا ااااو ي  بي ا ااااي تا ااااات فا تعكاااااس دور المكتبا

 .والابتكار بين الشبا 

                                                       ت ههار  همياة الاستشاارات والاد م المباشار الاذي تقدماه المكتباات  :(4.4) العباارم الرا عاة •

 .لرواد ا، مال الماش ين

ح ل   لى  قالم متوسا  حساابي، مماا يشاي  إلاى  ن الشارااات  :(4.3) العبارم ا قامسة •

عتبااا  مفيااادم، لكنعاااا تحتااااك إلاااى تعزياااز لتكاااون  ك ااا  
 
                                             ماااع الماسساااات التهارياااة والتعليمياااة ت
 
                                

 .        تأ ي  ا

ااااين  • اا ااااة با اا ااااات المعياريا اا اااااا  الا حرا ا اااااين آراب 0.8و 0.4تراوحا اا ااااد با اا ااااااق جيا ااااى توا ا اا اااااادل  لا اااا يا اا اا ، مما

 .الطلا ، مع وجود تفاوت  سي  في تقييم  ع  العبارات

ااااى • ااااات  :(0.4) العبااااارم ا،ولا ااااو ي  المكتبا ااااة تا ااااين الطااااالا  حاااااول  هميا اااا  با اااااق كبيا ااااى اتفا ااااي  إلا تشا

 .للموارد المعر ية

                                               ت ههااار تفاوتااا ا  كبااا  فاااي الآراب حاااول دور المكتباااات فاااي تعزياااز رياااادم  :(0.8) العباااارم ا قامساااة •
            

 .ا، مال مة علال الشرااات

ا قويا ا بااين الطالا  حااول دور %94و %86تراوحا  النسار الم ويااة باين  •                                            ، ممااا يعكاس توا قاا 

 .المكتبات في د م ريادم ا، مال

ح اال   لااى   لااى نسابة م ويااة، ممااا ياكااد دور المكتبااات كمم ااة  (%94) العباارم ا،ولااى •

 . ساسية لد م رواد ا، مال مة علال تو ي  المعر ة

ح ااال   لاااى  قااالم نسااابة م وياااة، مماااا يشاااي  إلاااى  ن الشااارااات  (%86) العباااارم ا قامساااة •

 .ا تالية تحتاك إلى تطوير لتكون  ك    عالية

ااااى • ااااارم ا،ولا اااااوارد  :العبا ااااو ي  الما اااا م لتا ااااة الكبيا اااااس ا،هميا ااااا يعكا ااااى، مما ااااة ا،ولا اااااي المرتبا ااااابت فا جا

 .المعر ية لد م ريادم ا، مال

جاااابت فااااي المرتباااة ا،عيااا م، مماااا يشااااي  إلاااى وجاااود حاجاااة لتحسااااين دور  :العباااارم ا قامساااة •

 .المكتبات في الشرااات مع الماسسات ا،عرس 

 تحليل النتائج  ي ضوء الدراسات السابقة

 :دور المكتبات العامة  ي توفير الموارد المعرفية لدعا رواد الأعمال )العبارة الأولى(
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اااااة  • اا اا ااااوارد المعر يا اا اا اااااو ي  الما اا اا ااااي تا اا اا ااااا  ا فا اا اا اااااار دور ا كبيا اا اااااة تلعا اا اا ااااات العاما اا اا اااااائج  ن المكتبا اا اا اااااارت المتا اا                                                                            ظها

والمعلوماات المتخ  ااة لاد م رواد ا، مااال، حياث ح اال  العباارم  لااى   لاى متوساا  

 .(%94) ( ونسبة م وية4.7حسابي )

ااااة  متاااااد  :السنننننننننابقةالدراسننننننننات  • ااااارت دراسا ااااذا الااااادور، حياااااث  شا ااااابقة ها ااااات السا الدراسا

Hughes (2019)  إلاى  ن المكتبااات العامااة تعااد م اادر ا رئيسااي ا للمعلومااات ا تيويااة التااي                                                                

اااااوارد  اا اااااال، والما اا ااااا  ا، ما اا اااااوق، عطا اا اااااات السا اا اااااك دراسا اا اااااي ملا اا اااا فا اا اا اااااال، بما اا اااااا رواد ا، ما اا يحتاجها

ااااة  ااااا  كااااادت دراسا ااااة. كما اااااي  Sweeney et al. (2016)القا و يا  لاااااى  ن المكتباااااات تسااااااهم فا

                                                                            تطوير مشاريع ريادم ا، مال مة عالال تاو ي  قوا اد بيا اات و بحاال  لمياة ت مكاة رواد 

 .ا، مال مة اتخام قرارات مستمي م

 :دور ورش العمل والبرامج التدريبية  ي تعزيز مهارات ريادة الأعمال )العبارة الثانية(

ااااة  • ااااات العاما اااادمها المكتبا ااااي تقا ااااة التا اااا امج التدريبيا اااالم والبا ااااى  ن ورش العما ااااائج إلا ااااارت المتا  شا

                                                                           تساهم  شكلم  ع ال في تعزيز مهارات ريادم ا، مال لدس ا، راد، حياث ح ال  العباارم 

 .(%92) ( ونسبة م وية4.6 لى متوس  حسابي )

 ن ورش العمااالم والبااا امج التدريبياااة  Cooke (2019)دراساااة  دتاكاا :السننننابقةالدراسننننات  •

التي تقدمها المكتبات العامة تمثلم  دام  عالة في تطوير مهارات رواد ا، مال، عاصة في 

 .Bertot et alمهالات التفكي  الابتكاري، التسويق، وإدارم المشاريع. كما  شارت دراسة 

إلاااى  ن المكتباااات العاماااة تقااادا بااارامج تدريبياااة تلتاااي احتياجاااات مهتمعامعاااا، مماااا  (2015)

 .يعزن مة  رى المها  لرواد ا، مال

 :دور المكتبات العامة  ي توفير بيئات تفاعلية لدعا الابتكار )العبارة الثالثة(

ااااة تاااااد م  • ااااات تفا ليا ااااو ي  بي ا ااااي تا ااااة فا ااااات العاما ااااى دور المكتبا ااااي  إلا ااااي تشا ااااارم التا اااال  العبا ح ا

 .(%90) ( ونسبة م وية4.5الابتكار وتطوير ا، مال  لى متوس  حسابي )

هاااذ  المتاااائج، حياااث  كااادت  ن  Cox et al. (2018)دراساااة  متاااد  :السنننننابقةالدراسننننات  •

المكتبااات العامااة تشااكلم بي ااات إبدا يااة تنااعع  لااى التعاااون وتبااادل ا، كااار بااين ا، اااراد 

اااااة  اا اااااارت دراسا اا اااااا  شا اا اااااد ين. كما اا ااااادا  Murray et al. (2020)المبا اا اااااي تقا اا اااااات التا اا اااااى  ن المكتبا اا إلا

مساااااحات تفا ليااااة مثاااالم مراكااااز التفكياااا  ومختبااااا ات الابتكااااار تساااااهم فااااي تسااااهيلم تمفياااااذ 

 .المشاريع الابتكارية وتعزيز الابتكار ا عماعي
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 :دور المكتبات العامة  ي تقديا استشارات ودعا مباشر لرواد الأعمال )العبارة الرابعة(

ا مباشااار ا للمباااادرية ورواد  •                                                                               ظهااارت المتاااائج  ن المكتباااات العاماااة تقااادا استشاااارات ود مااا 

 ( ونسااابة م ويااااة4.4ا، ماااال الماشااا ين، حياااث ح اااال  العباااارم  لاااى متوساااا  حساااابي )

(88%). 

إلى  ن المكتبات العامة  Parsons & Hoover (2018)دراسة    تشي  :السابقةالدراسات   •

ااااة  اا ااااوارد تعليميا اا ااااة، ما اا اااااارات  رديا اااااالال استشا ااااة عا اا ااااال ما اا ااااارواد ا، ما اااار ا لا اا ا مباشا اااا  اا ااااادا د ما                                                                      تقا

 & Sullivanمتخ  ااة، ودورات تدريبياااة م اااممة لتلبياااة احتياجاااامعم. و كااادت دراساااة 

Lippincott (2020)  اااااة ااااال ما ااااادم ا، ما ااااات لاااااد م ريا اااالم كمم ا ااااة تعما ااااات العاما  ن المكتبا

عالال تاو ي  ا،دوات وا قادمات التاي تساا د المبااادرية  لاى تحويالم   كاارهم إلاى مشاااريع 

 .قابلة للتمفيذ

تعزيننننننز ريننننننادة الأعمننننننال مننننننن خننننننلال الشننننننراكات مننننننع المؤسسننننننات التجاريننننننة والتعليميننننننة )العبننننننارة 

 :الخامسة(

ااااالال  • ااااة عا ااااال ما ااااادم ا، ما ااااز ريا ااااي تعزيا اااااهم فا ااااة تسا ااااات العاما ااااى  ن المكتبا ااااائج إلا ااااارت المتا  شا

 4.3شااارااات ماااع الماسساااات التهارياااة والتعليمياااة، لكاااة بتقيااايم  قااالم )متوسااا  حساااابي 

 .( مقار ة با عوا ر ا،عرس %86ونسبة م وية 

هاااذ  المتاااائج، حياااث  Parsons & Hoover (2018)دراساااة  متاااد  :السننننابقةالدراسننننات  •

ااااة  ااااات التهاريااااة والتعليميا ااااات العامااااة والماسسا اااارااات بااااين المكتبا ااااى  هميااااة الشا  كاااادت  لا

لتعزياز رياادم ا، ماال. وماع ملاك،  وضات  الدراساة  ن تاأ ي  هاذ  الشارااات يعتماد  لاى 

إلاااى  ن المكتبااااات  Sweeney et al. (2016)مااادس تفعيلهاااا وتوساااعها. كماااا  شاااارت دراساااة 

                                                                             التاااي تن ااا ا شااارااات قوياااة ماااع ا عامعاااات والشاااراات الماشااا ة تحقاااق تاااأ ي  ا  كبااا  فاااي د ااام 

 .رواد ا، مال

 :الاستنتاج

التاي  كادت  لاى الادور ا تياوي للمكتباات العاماة فاي  النتننائج تنندعا الدراسننات السننابقة •

اااااات  اااااديم بي ا ااااالم، وتقا ااااايم ورش العما اااااوارد، تمها اااااو ي  الما ااااالال تا اااااة عا اااااال ما اااااادم ا، ما ااااام ريا د ا

 .تفا لية

ااااة  • ااااابقة  يمااااا يتعلااااق بأهميااااة الباااا امج التدريبيا همااااا  توا ااااق بااااين المتااااائج والدراسااااات السا

 .والبي ات التفا لية في تعزيز الابتكار
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عتبااا  ماااة ا عوا ااار التاااي تحتااااك إلاااى  الشنننننراكات منننننع المؤسسنننننات التجارينننننة والتعليمينننننة •
 
                               ت
 
 

 .تعزيز لتحقيق  قص ى تأ ي   لى ريادم ا، مال

ااااا  • ااااال، ولكنعا ااااادم ا، ما ااااات لاااااد م ريا ااااة كمم ا ااااات العاما ااااة دور المكتبا ااااائج  هميا ااااح المتا توضا

 .                                                                         تسل  الاوب  يا ا  لى ا تاجة لتوسيع  طاق ا قدمات والشرااات لتحسين تأ ي ها

 تو يات  ي ضوء نتائج البحث

                                                                                        استماد ا إلى  تائج البحث التي  ظهرت دور المكتبات العامة في د ام رياادم ا، ماال ماة عالال تاو ي  

الماوارد، تمهايم ورش العماالم، تاو ي  بي اات تفا ليااة، وتقاديم استشاارات،  قاادا التوصايات التاليااة 

 :لتعزيز هذا الدور وتطوير عدمات المكتبات العامة

 :تعزيز توفير الموارد المعرفية المتخصصة لدعا رواد الأعمال

ااااااد م رواد  • اااااي تا اااااة التا اااااوارد المعر يا اااااة الما اااااد ما ااااايا المزيا اااااة تخ ا اااااات العاما اااااى المكتبا ااااار  لا يها

 .ا، مال، مثلم دراسات السوق، الكتيبات اأرشادية، و بحال ريادم ا، مال

ااااو ي   ثتحااااادي  :التطبينننننننننق • ااااة، وتا ااااادر متخ  ا ااااا ة م ا اااااا أضا ااااات با تها محتاااااوس المكتبا

 .مكتبات رقمية تسهلم  لى رواد ا، مال الوصول إلى المعلومات المطلوبة  سهولة

 :توسيع نطاق البرامج التعليمية وورش العمل التدريبية

ااااى  • ينبغااااي للمكتبااااات العامااااة نيااااادم تمهاااايم ورش العماااالم والباااا امج التدريبيااااة التااااي تركااااز  لا

ااااي، وإدارم  اا اااااويق الرق،ا ااااااري، التسا اااااي  التها اااالم التخطا اا اااااال، مثا اااااادم ا، ما اااااارات ريا اااااوير مها تطا

 .المشاريع

شااارااات ماااع جامعاااات وماسساااات تدريبياااة لتمهااايم دورات متخ  اااة  د قااا :التطبيننننق •

 .داعلم المكتبات  و  ب  اأ      تسفعدف الشبا  والمبادرية

 :تحسين البيئات التفاعلية داخل المكتبات

ينبغاي تطاوير المسااحات التفا لياة داعالم المكتباات العاماة لتكاون مراكاز إبدا ياة تاد م  •

 .الابتكار والتعاون بين رواد ا، مال

مساااحات مثااالم ممختبااا ات الابتكااارم  و محاضااامات رياااادم ا، ماااالم  اتخ اااي :التطبيننننق •

 .داعلم المكتبات، مع تو ي  ا،دوات والتكمولوجيا اللانمة لد م تمفيذ المشاريع

 :تعزيز تقديا الاستشارات والدعا المباشر لرواد الأعمال

ااااااد،  • اااااملم اأرشا اااااال تشا ااااارواد ا، ما اااااارية لا ااااادمات استشا اااااو ي  عا اااااة تا اااااات العاما ااااي للمكتبا ينبغا

 .التخطي  التهاري، وتحليلم ا،سواق
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ماع عبا اب ومتخ  اين فاي رياادم ا، ماال لتقاديم جلساات استشاارية  ن التعاو   :التطبيق •

 . ردية  و جما ية داعلم المكتبات، ورب  المبادرية مع شبكات ا، مال امتلية

 :تعزيز الشراكات مع المؤسسات التجارية والتعليمية

يهاار  لااى المكتبااات العاماااة توساايع شاارااامعا مااع الماسساااات التهاريااة والتعليميااة لاااد م  •

 .مبادرات ريادم ا، مال  شكلم  ك    عالية

شااارااات ماااع ا عامعاااات ومراكاااز ا، ماااال والشاااراات الماشااا ة لتطاااوير  بإنشاااا :التطبيننننق •

 .برامج مش  كة، مثلم مسابقات الابتكار، حاضمات ا، مال، والفعاليات امعتمعية

 :إنشاء منصات رقمية لدعا رواد الأعمال

تطاااوير مم اااات إلك  و ياااة تمكاااة رواد ا، ماااال مااااة الوصاااول إلاااى الماااوارد، التواصااالم مااااع  •

 .ا قب اب، ومشاركة ا، كار

تطبيقاااات  و مواقاااع إلك  و ياااة مرتبطاااة بالمكتباااات تتاااي  الوصاااول إلاااى  مت ااامي :التطبيننننق •

قوا اااد بيا اااات متخ  اااة، دورات تدريبياااة  بااا  اأ    ااا ، وممتاااديات للمقااااش باااين رواد 

 .ا، مال

 :قياس أثر برامج المكتبات ع ى ريادة الأعمال

ينبغاااي تقياااايم دور المكتبااااات العامااااة  شااااكلم دوري لقياااااس تااااأ ي  برامههااااا وعاااادمامعا  لااااى  •

 .د م ريادم ا، مال

اساتطلا ات دورياة للمساتفيدية وتحليالم  تائههاا لتحدياد  قااط القااوم  بإجارا :التطبيننق •

 .                                                                      والاعم في الب امج وا قدمات ا تالية، ومة  م تحسينعا بماب   لى التوصيات

 :الخلا ة

يمكااة للمكتباااات العاماااة  ن تعاازن دورهاااا فاااي د ااام ريااادم ا، ماااال ماااة عاالال توسااايع  طااااق مواردهاااا 

وعااادمامعا، تحسااااين بي امعاااا التفا ليااااة، ونياااادم التعاااااون ماااع الماسسااااات التعليمياااة والتهاريااااة. مااااة 

عااالال تمفياااذ هاااذ  التوصااايات، يمكاااة للمكتباااات  ن ت اااب  مراكاااز حيوياااة لتعزياااز الابتكاااار وتممياااة 

 .المهارات الريادية في امعتمع
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مننننا دور المكتبننننات العامننننة  نننني التحفينننن  ع ننننى الابتكننننار وريننننادة للإجابننننة عننننن السننننؤال الثالننننث وهننننو: 

 الأعمال؟

اااا فااااي ا عااااادول  ااااائج كما اااارار والنساااابة الم ويااااة والمتوساااااطات ا تسااااابية واا اااا  المتا تاااام اسااااتخداا التكا

 التالي 

 التحفي  ع ى الابتكار وريادة الأعمالدور المكتبات العامة  ي ( 7جدول )

ااااا   العبارم ا اا ااا اا اا ااا اا اا المتوسا

 ا تسابي

اااااراف  ااا اا اا ااا اا اا الا حا

 المعياري 

ااااابة  اا اا ااا اا اا النسا

 الم وية
 ال  تير

ااااة  1 ااااوارد معر يا ااااو ر ما ااااة تا ااااات العاما المكتبا

اااااوير  ااا اا اا ااااار وتطا ااا اا اا اااااااد م الابتكا اا اا ااااادية لا ااا اا اا وإرشا

 1 %94 0.5 4.7 ا، كار الريادية.

ااااة  2 المكتبااااات العامااااة تقاااادا باااارامج تدريبيا

ااااداعي  اا اا اااا  اأبا اا اا اااازن التفكيا اا اا اااالم تعا اا اا وورش  ما

 2 %92 0.6 4.6 وريادم ا، مال.

المكتبااات العامااة تشااكلم بي ااات تفا لياااة  3

ااااااين  اا اا اااااار با اا اا اااااار والابتكا اا اا اااااادل ا، كا اا اا ااااازن تبا اا اا تعا

 3 %90 0.7 4.5 الشبا  والمبادرية.

اااااال  4 اااااد م رواد ا، ما اااااة تا اااااات العاما المكتبا

ااااة  ااا اا اا ااااات رقميا ااا اا اا ااااو ي  مم ا ااا اا اا ااااااالال تا اا اا ااااة عا ااا اا اا ما

 4 %88 0.8 4.4 وعدمات استشارية متخ  ة.

ااااادم  5 ااااار وريا ااااة تعاااازن الابتكا المكتبااااات العاما

اااااع  ااا اا اا ااااااارااات ما اا اا ااااالال شا ااا اا اا اااااااة عا اا اا اااااااال ما اا اا ا، ما

 5 %86 0.9 4.3 الماسسات التعليمية والتهارية.

                                                                                             تشاي  المتاائج إلااى  ن المكتباات العاماة تلعاار دور ا كبيا  ا فاي التحفيااز  لاى الابتكاار وريااادم ا، ماال مااة 

اااااك  ااااع ملاااااك، تحتا ااااة. وما ااااات تفا ليا ااااق بي ا اااالم، وعلا اااايم ورش العما ااااة، تمها ااااوارد المعر يا ااااو ي  الما عااااالال تا

 .المكتبات إلى تحسين دورها في الشرااات مع الماسسات ا،عرس لتعزيز التأ ي  في هذا امعال

ح اااال   لااااى   لااااى متوسااااا  حسااااابي، ممااااا يعكااااس  ن الطااااالا   :(4.7) العبنننننننارة الأولننننننننى •

يعتب ون تو ي  المكتبات للموارد المعر ية واأرشادية اأهم  م ر يد م الابتكاار ورياادم 

 .ا، مال
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تشاااي  إلااااى  ن ورش العمااالم والبااا امج التدريبيااااة تعاااد مااااة ا،دوات  :(4.6) العبننننننارة الثانيننننننة •

 .ا،ك    عالية في تعزيز الابتكار والتفكي  الريادي

توضاااح  هميااااة البي اااة التفا ليااااة التاااي تو رهااااا المكتباااات لتعزيااااز  :(4.5) العبننننننارة الثالثننننننة •

 .تبادل ا، كار والابتكار

ااااة  :(4.4) العبننننننننارة الرابعنننننننننة • ااااة ما ااااارية المقدما ااااة والاستشا ااااى  ن ا قااااادمات الرقميا ااااي  إلا تشا

 .                                                                        المكتبات تلعر دور ا مهم ا ولكنعا تأتي في مرتبة  قلم مقار ة بالعواملم ا،عرس 

جااااابت فااااي المرتبااااة ا،عياااا م، ممااااا يشااااي  إلااااى  ن الشاااارااات بااااين  :(4.3) العبنننننننارة الخامسنننننننة •

 .المكتبات والماسسات تحتاك إلى تحسين لتحقيق تأ ي   كب 

، مماااا يشاااي  إلاااى وجاااود توا اااق كبيااا  باااين آراب 0.9و 0.5تراوحااا  الا حرا اااات المعيارياااة باااين  •

 .الطلا ، مع  ع  التفاوت البسي  في تقييم الشرااات

تههااار  ن الطااالا  متفقاااون  شاااكلم كبيااا   لاااى  همياااة دور المااااوارد  :(0.5) العبننننننارة الأولننننننى •

 .المعر ية

 .تشي  إلى وجود تباية نستي في الآراب حول دور الشرااات :(0.9) العبارة الخامسة •

ااااااين  • اااااة با اااااار الم ويا ااااا  النسا ااااة دور %94و %86تراوحا اا ااااى  هميا اا ا  لا ااا  اا ا قويا
 
اااا اا اااااس اتفاقا ااااا يعكا اا                       ، مما
 
                

 .المكتبات في د م الابتكار وريادم ا، مال

ح ال   لااى   لاى نساابة م وياة، ممااا يادل  لااى إدرا  قاوي لاادور  (%94) العبننارة الأولننى •

 .المكتبات في تقديم المعر ة واأرشاد

ح ل   لى  قلم نسابة م وياة، مماا يشاي  إلاى حاجاة المكتباات  (%86) العبارة الخامسة •

 .لتعزيز دورها في بماب الشرااات مع الماسسات التعليمية والتهارية

جااابت فااي المرتبااة ا،ولااى، ممااا يعكااس الاادور امتااوري للمكتبااات فااي تااو ي   :العبنننارة الأولنننى •

 .المعر ة واأرشاد

جاابت فااي المرتباة ا،عياا م، مماا يشااي  إلاى  ن الشاارااات، رغام  هميفعااا،  :العبننارة الخامسننة •

عتب   قلم تأ ي  ا مقار ة با عوا ر ا،عرس 
 
                                       ت
 
 . 

 مناقشة النتائج  ي ضوء الدراسات السابقة

 :دور الموارد المعرفية والإرشادية  ي دعا الابتكار وريادة الأعمال )العبارة الأولى(

(، ممااااا يعكاااااس %94( ونساااابة م ويااااة )4.7ح اااال  العبااااارم  لااااى   لااااى متوساااا  حسااااابي ) •

اااااد م  اااااادية لا اااااة واأرشا اااااوارد المعر يا اااااديم الما اااااي تقا اااااة فا اااااات العاما ااااادور المكتبا إدرا  الطااااالا  لا

 .الابتكار وتطوير ا، كار الريادية
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عاااد م ااادر ا  Hughes (2019)دراساااة  دتاكااا :السننننابقةالدراسننننات  •
 
           ن المكتباااات العاماااة ت
 
                   

                                                                              ساساي ا للمعلوماات ا تيوياة التاي يحتاجهاا رواد ا، مااال، بماا فاي ملاك دراساات السااوق، 

إلاى  ن المكتبااات  Liu et al. (2017)تقاارير ا، ماال، ومااوارد الابتكاار. كماا  شااارت دراساة 

ة المبتكااارية ماااة الوصاااول إلاااى المعر اااة وا،دوات التاااي تساااا دهم فاااي تطاااوير   كاااارهم 
 
                                                                      ت مكااا
 
    

 .وتحويلها إلى مشاريع قابلة للتطبيق

دور ورش العمننننننل والبننننننرامج التدريبينننننننة  نننننني تعزينننننننز التفكيننننننر الإبنننننندا ي ورينننننننادة الأعمننننننال )العبنننننننارة 

 :الثانية(

ااااة  • ااااات العاما ااااا المكتبا ااااي تمهمها ااااة التا اااا امج التدريبيا اااالم والبا ااااى  ن ورش العما ااااائج إلا ااااارت المتا  شا

تساااهم  شاااكلم كبيااا  فاااي تعزياااز التفكيااا  اأباااداعي ورياااادم ا، ماااال، حياااث ح ااال  العباااارم 

 .(%92) ( ونسبة م وية4.6 لى متوس  حسابي )

التااي  وضاات   ن  Cooke (2019)هاذ  المتااائج مااع دراساة  قتتوا اا :السننابقةالدراسننات  •

                                                                             ورش العمااالم التاااي تقااادمها المكتباااات ت مثااالم  دوات  عالاااة لتطاااوير مهاااارات الابتكاااار ورياااادم 

 ن المكتبااات العاماااة تقاادا تااادريبات  Bertot et al. (2015)ا، مااال. كماااا  ظهاارت دراساااة 

ااااي  ااااهم فا ااااا يسا ااااين، مما ااااال امتليا اااارية ورواد ا، ما ااااات المبتكا ااااة احتياجا ااااممة لتلبيا ااااة م ا  مليا

 .تحسين قدرامعم  لى تمفيذ   كارهم

 :دور البيئات التفاعلية التي توفرها المكتبات العامة )العبارة الثالثة(

ح ااال  العبااااارم التاااي تشااااي  إلاااى دور المكتبااااات العامااااة فاااي تقااااديم بي اااات تفا ليااااة لتعزيااااز  •

ااااابي ) ااااى متوسااااا  حسا ااااادرية  لا اااابا  والمبا ااااين الشا ااااار با ااااار والابتكا ااااادل ا، كا ( ونسااااابة 4.5تبا

 .(%90) م وية

اااا :السنننننننننننابقةالدراسننننننننننات  • اااااة  دتاكا اااااو ر  Murray et al. (2020)دراسا اااااي تا اااااات التا  ن المكتبا

ااااين  اااااون با ااااز التعا ااااى تحفيا ااااا د  لا سا
 
ااااداة ت ااااة لوبا اااااحات مخ  ا ااااارم ومسا اااا ات الابتكا                            ممختبا
 
                                        

اااااة  اا اااااارت دراسا اا اااااا  شا اا اااااري. كما اا اا ااااا  الابتكا اا اااااز التفكيا اا اااااراد وتعزيا اا ااااااى  ن  Cox et al. (2018)ا، ا اا إلا

ساهم فااي تساهيلم بمااب شاابكات تواصالم باين المبتكاارية 
 
                                           المكتباات التاي تقادا بي ااات تفا لياة ت
 
                                 

 .ورواد ا، مال

 :دور المكتبات العامة  ي تقديا الدعا الرقمي والاستشاري )العبارة الرابعة(

ااااة  • ااااة عاااالال مم ااااات رقميا ا ما ااا  ا مهما ااا  اااادا د ما ااااى  ن المكتبااااات العامااااة تقا                                                                          شااااارت المتااااائج إلا

( 4.4وعااادمات استشااااارية متخ  ااااة، حيااااث ح اااال  العبااااارم  لااااى متوساااا  حسااااابي )

 .(%88) ونسبة م وية
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هاذ  المتاائج، حياث  كادت  Sweeney et al. (2016)دراسة  متد  :السابقةالدراسات   •

ااااة  ااااارية موجها ااااة وعااااادمات استشا ااااة متخ  ا ااااات رقميا اااادا مم ا ااااة تقا ااااات العاما  ن المكتبا

 Parsons & Hooverتساااا د المباااادرية فاااي اتخاااام قااارارات مساااتمي م. كماااا  شاااارت دراساااة 

ااااالال  (2018) ااااة عا ااااال ما اااارواد ا، ما ااااات لا اااااو ر  المكتبا اااار الاااااذي تا ااااة الاااااد م المباشا ااااى  هميا إلا

 .استشارات  ردية ودورات تدريبية

 :دور الشراكات مع المؤسسات التعليمية والتجارية )العبارة الخامسة(

ح اال  العباااارم المتعلقااة بالشااارااات ماااع الماسسااات التعليمياااة والتهاريااة  لاااى متوسااا   •

اااااذ  %86( ونسااااابة م وياااااة )4.3حساااااابي ) ااااة ها ااااى  ن الطااااالا  يااااادراون  هميا اااااي  إلا ااااا يشا (، مما

 .الشرااات، لكنعا تحتاك إلى تحسين لتحقيق تأ ي   كب 

ماااع هاااذ  المتاااائج،  Sullivan & Lippincott (2020)دراساااة  قتتفااا :السننننابقةالدراسننننات  •

حياااث  شاااارت إلاااى  ن الشااارااات باااين المكتباااات العاماااة والماسساااات التهارياااة والتعليمياااة 

عاازن مااة قاادرم المكتباات  لااى تقااديم عاادمات متخ  اة تااد م الابتكااار. ومااع 
 
                                                             يمكاة  ن ت
 
         

ااااة  ااااا  Parsons & Hoover (2018)ملااااك،  وضااااات  دراسا ا ما اااا  ااااة غالبا                                ن الشاااارااات ا تاليا

ااااكلم  ااااال  شا ااااات رواد ا، ما ااااة احتياجا ااااا لتلبيا اااايع  طاقها ااااى توسا اااااك إلا ااااة وتحتا اااا  اا يا تكاااااون غيا

 .  الم

 :الخلاص 
التي  كدت  لى  همية دور المكتبات العامة فاي  تتوافق النتائج مع الدراسات السابقة •

د ااام الابتكااااار وريااااادم ا، ماااال مااااة عاااالال تااااو ي  الماااوارد المعر يااااة، تمهاااايم ورش العماااالم، 

 .وتو ي  بي ات تفا لية

اااااد م  • اا اااااي ا لا اا ااااار ا  ساسا اا ااااا   م ا اا عتبا
 
ااااارية ت اا اااااة والاستشا اا ااااادمات الرقميا اا اااااائج  ن ا قا اا اااااارت المتا                           ظها
 
                                             

ااااي  المبااااادرية، وهااااو مااااا يتماثاااا ى مااااع ا،بحااااال التااااي تماولاااا   هميااااة التوجااااه  حااااو الرقممااااة فا

 .عدمات المكتبات

همااا  حاجااة إلااى تعزياااز الشاارااات بااين المكتبااات والماسساااات التعليميااة والتهاريااة، وهاااو  •

ماا  كادت  لياه الدراساات الساابقة اأحااد العوامالم المهماة لتحساين عادمات المكتباات فااي 

 .د م الابتكار وريادم ا، مال
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 :توصيات في ضوء نتائج البحث
                                                                                       اساااتماد ا إلاااى  تاااائج البحاااث التاااي  بااارنت دور المكتباااات العاماااة فاااي د ااام الابتكاااار ورياااادم ا، ماااال ماااة 

علال تو ي  الموارد، الب امج التدريبية، البي ات التفا لية، ا قدمات الرقمية، والشارااات،  قادا 

 :التوصيات التالية

 :تعزيز توفير الموارد المعرفية والإرشادية

يهاار  لاااى المكتباااات العاماااة نياااادم تاااو ي  الماااوارد المعر ياااة واأرشاااادية المتخ  اااة لاااد م  •

 .رواد ا، مال والمبتكرية

مكتبامعااا  شااكلم دوري بم اااادر جدياادم تتعلااق بريااادم ا، مااال، مثااالم  ثتحاادي  :التطبينننق •

كتااار دراساااات الساااوق، اأرشاااادات العمليااااة، وقوا اااد البيا اااات األك  و ياااة التاااي تقاااادا 

 .دراسات جدوس و بحال تخ  ية

 :توسيع البرامج التدريبية وورش العمل

ينبغاااي للمكتباااات العاماااة توسااايع  طااااق الباااا امج التدريبياااة وورش العمااالم التاااي معااادف إلااااى  •

 .تعزيز التفكي  الابتكاري وتطوير مهارات ريادم ا، مال

شرااات مع عب اب ريادم ا، مال وماسسات تدريبية لتمهيم ورش  ملم  د ق :التطبيق •

عنى بالتخطي  التهاري، التسويق الرق،ي، وإدارم المشاريع الماش ة
 
                                                             ت
 
 . 

 :تطوير البيئات التفاعلية داخل المكتبات

ااااداة  • يهاااار تحسااااين المساااااحات امق  ااااة للتفا اااالم داعاااالم المكتبااااات لتكااااون مراكااااز لوبا

 .والتعاون بين رواد ا، مال والمبتكرية

ااااا :التطبينننننننق • ممختباااا ات الابتكاااااارم وممراكااااز التفكياااا م امعهااااازم بااااأدوات تكمولوجياااااة  بإنشا

حديثاااة ومسااااحات مخ  اااة للعمااالم ا عمااااعي، مماااا يسااااهم فاااي تعزياااز التعااااون وتباااادل 

 .ا، كار

 :تعزيز تقديا الدعا الرقمي والاستشاري 

ينبغااااي تااااو ي  عاااادمات استشااااارية متخ  ااااة ومم ااااات رقميااااة تااااد م رواد ا، مااااال فااااي  •

 .تطوير   كارهم وتحويلها إلى مشاريع قابلة للتمفيذ

تطبيقاااات  و مواقاااع إلك  و ياااة مرتبطاااة بالمكتباااات تقااادا استشاااارات  مت ااامي :التطبيننننق •

اااااديم  اا اا اااااة تقا اا اا اااااا يمكا اا اا اااااال. كما اا اا ااااي  ا، ما اا اا اااااات، و دوات تخطا اا اا اااااد بيا ا اا اا ااااارم، وقوا ا اا اا ااااة مباشا اا اا رقميا

 .استشارات دورية داعلم المكتبات بالتعاون مع مستشارية متخ  ين
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 :تحسين الشراكات مع المؤسسات التعليمية والتجارية

ينبغاااي تعزياااز الشااارااات باااين المكتباااات العاماااة والماسساااات التعليمياااة والتهارياااة لتعزياااز  •

 .عدمات الابتكار وريادم ا، مال

 عاليااااات ومبااااادرات مشاااا  كة مااااع ا عامعااااات ومراكااااز ا، مااااال، مثاااالم  متمهااااي :التطبيننننننق •

مساابقات الابتكاار، حاضامات ا، مااال، وبارامج توجيعياة تاارب  المباادرية ماع المسااتثمرية 

 .امتتملين

 :إنشاء برامج متخصصة لدعا المشاريع الناشئة

يهر  لى المكتبات العامة تطوير برامج مخ  ة لد م المشاريع الماش ة التي يقودها  •

 .الشبا  والمبادرون

عدمات مثلم المسا دم في إ داد عط  العملم، تو ي  مساحات  ملم  متقدي   :التطبيق •

مشاا  كة، ود ااام مااالي  و تقناااي محاادود للمشااااريع فااي مراحلهاااا ا،وليااة بالتعااااون مااع جهاااات 

 .را ية

 :قياس أثر خدمات المكتبات ع ى الابتكار وريادة الأعمال

ينبغااااي إجااااراب تقياااايم دوري لباااا امج المكتبااااات العامااااة وعاااادمامعا لقياااااس   رهااااا  لااااى د اااام  •

 .الابتكار وريادم ا، مال

اااااي :التطبيننننننننننننننق • اا اااااتفيدية  متمها اا اااااا المسا اا ااااايم رضا اا اااااة لتقيا اا اااااات تحليليا اا اااااتطلا ات ر ي ودراسا اا اسا

 .ومستوس التأ ي ، مع تحديد المقاط التي تحتاك إلى تحسين

 الاستنتاج:

يمكاااة للمكتبااااات العامااااة  ن ت ااااب  مم ااااات محوريااااة لااااد م الابتكااااار وريااااادم ا، مااااال مااااة عاااالال 

ااااذ   ااااة. مااااة عاااالال تمفيااااذ ها اااا التفا ليا ااااا التدريبيااااة، وتحسااااين بي امعا تعزيااااز مواردهااااا، تطااااوير برامهها

 .التوصيات، يمكة للمكتبات  ن تسهم  شكلم  كب  في تطوير امعتمعات ود م الاقت اد المعرفي

 التوصيات:
 مة علال  تائج البحث يوص ى بالآتي 

ينبغاي  لاى المكتبااات العاماة تحساين وتمويااع مواردهاا المعر ياة واأرشااادية لاد م الابتكااار  •

 .وريادم ا، مال، مثلم الكتر، الدراسات، و دوات التخطي  التهاري 

نيادم  دد الب امج التدريبية وورش العملم التي تمهمها المكتباات لتعزياز مهاارات التفكيا   •

 .اأبداعي وريادم ا، مال
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تمهايم ورش  ماالم شااهرية بالتعاااون مااع عباا اب فاي ريااادم ا، مااال لتعلاايم المهااارات اللانمااة،  •

 .مثلم التسويق الرق،ي وإدارم المشاريع

تحسااين المسااااحات داعاالم المكتباااات لت ااب  بي اااات تفا ليااة تتاااي  التعاااون باااين المبتكااارية  •

 .ورواد ا، مال

تعزياااز وجااااود عااادمات استشااااارية ومم اااات رقميااااة تساااا د المبااااادرية ورواد ا، ماااال فااااي  •

 .الوصول إلى المعلومات وا،دوات التي يحتاجو عا

ااااااريع  • اا اااااد م المشا اا ااااة لا اا اااااة والتعليميا اا ااااات التهاريا اا اااااات والماسسا اا ااااين المكتبا اا ااااارااات با اا اااايع الشا اا توسا

 .الماش ة والمبتكرية

ااااادرية  • اا ااااارب  المبا اااااد لا اا ااااارامج اأرشا ااااار وبا اا اااااابقات الابتكا اااالم مسا اا ااااا  كة مثا ااااات مشا اا ااااايم  عاليا تمها

 .بالشرااب امتتملين

 :البحثي  المستقبلي  المقترحات
 في ضوب  تائج البحث يق    إجراب الدراسات الآتية 

 دراسة تأ ي  المكتبات الرقمية  لى تعزيز الابتكار وريادم ا، مال •

 قياس   ر الب امج التدريبية في المكتبات العامة  لى تطوير مهارات ريادم ا، مال •

 استكشاف تأ ي  ممختب ات الابتكارم في المكتبات العامة  لى تعزيز اأبداة والتعاون  •

ااااالم  • اااااين العما اااااي تحسا ااااار فا ااااا ات الابتكا ااااالم مختبا اااااة مثا اااااحات التفا ليا اااااأ ي  المسا ااااادس تا ااااة ما دراسا

 .ا عماعي وتطوير المشاريع الريادية

 تحليلم الشرااات بين المكتبات والماسسات التهارية ودورها في د م المشاريع الماش ة •

ااااات  • ااااة وامعتمعا اااااطق الريفيا ااااي المما ااااال فا اااام رواد ا، ما ااااي د ا ااااة فا ااااات العاما ااااة دور المكتبا دراسا

 المائية

 

 :والتقدير الشكر
يعار  المالفااون  ااة تقااديرهم وشاكرهم لهي ااة المكتبااات  لااى تموياالم هاذا العماالم البح ااي مااة عاالال 

 بر امج د م  بحال المكتبات.
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 المراجع 
 جع العربيةالمرا

ااد، المااارنوق  اااي م والمتوساااطة. 2024) محما ااال ال ا اااة ا، ما اااي قطا ااية فا ااز التما سا ااي تعزيا ااار فا اااة  (. دور الابتكا ااة درايا مهلا

ااااااة اااا ااااااات التمميا اااا ااااااة ودراسا اااا ااااااات العاما اااا ااااااة للسياسا اااا اااااة العلميا اااا  ,ISSN 2974-3230, Egyptian Knowledge Bank ,امعلا

doi:10.21608/mdpd.2024.324626.1007 

ااااكر ااااد ) ،شا ااااد ا تميا اااااني  با اااادس 2024 ما اااار لا اااالم ا تا اااادارات العما ااااة جا ااااي تمميا ااااالم فا ااااادم ا، ما ااااار وريا ااااررم الابتكا (. دور مقا

 ،اأساكمدريةجامعاة  -مهلة کلياة ال  بياة جامعة اأسكمدرية.  -الشبا  ا عامعي  دراسة ميدا ية  لى الية ال  بية

34(4) (pp. 21-79)، ISSN 2735-4911, Egyptian Knowledge Bank, 

doi:10.21608/jealex.2024.380026 

اايد. ) ،&  ه،ااي ،محمااد ااالات 2017 حمااد سا ااة البحااول فااي مها ااين المهريااة والتطبيااق. مهلا (. المسااتود ات الرقميااة با

 .103-86 ،(12)3 ،ال  بية المو ية

ااااااو  ااادي ) ،العكلا اااا ااد الها اااا ااة  با اااا اااة 2024جميلا اااا ااة العربيا اااا ااال بالمملكا اااا ااادم ا، ما اااا ااز ريا اااا ااي تعزيا اااا ااة فا اااا ااات ا عامعيا اااا (. دور المكتبا

ااااورم.  ااااة المما ااااات المديما ااااي جامعا ااااة فا ااااة ميدا يا ااااعودية  دراسا ااااة السا ااااة کليا اااامهلا ااااا ةالآدا . جامعا  ,(pp. 41-94) (4)62 ،بنعا

ISSN 3009-6162, Egyptian Knowledge Bank, doi:10.21608/jfab.2024.284437.1144 

اااد اااه ) ،محما ااااة 2024آيا اااة المركزيا ااااة المكتبا اااة حالا اااي  دراسا اااايم األك  ونا ااااا التعلا اااام  ها اااي د ا اااة فا ااااات ا عامعيا (. دور المكتبا

ااااااويس.  ااام السا اااا ااة قما اااا ااااجامعا اااا ااة بنعا اااا ااة الآدا .جامعا اااا ااة کليا اااا  ISSN 3009-6162, Egyptian ,(pp. 93-120) (3)61 ،مهلا

Knowledge Bank, doi:10.21608/jfab.2024.261590.1106 

اااااوي  اااااوي ) ،قما اااااد قما اااااهر محما ااااار  ما ااااة 2024يا ااااال الرقميا اااااادم ا، ما ااااز ريا ااااي تعزيا اااااة فا ااااات ا،ااديميا ااااار (. دور المكتبا  بم ا

ااات للمكتباااتامعلااة العلميااة دراساااااااااااااة ميدا يااة.   ISSN 2636-2872, Egypt ,(pp. 6-49) (17)6 ،والو ااائق والمعلوما

Presidential Specialized Council for Education and Scientific Research, 

doi:10.21608/jslmf.2023.216592.1163 

اااب ) ،سااادوس اااة 2023رميسا ااا ية حاااول تقميا اااة استكشا ااة  دراسا ااات الذكيا ااام المكتبا ااي د ا ااياب فا ااا  ا،شا ااهامات      ا (. إسا

ااااالكي ااااا اااا ااااد اللاسا ااااا اااا اااااار .I Beacon المرشا ااااا اااا اااااة المعيا ااااا اااا  ISSN 2588-2384, Emir Abdelkader University for ,(3)27ع مهلا

Islamic Sciences constantin, doi:10.37138/almieyar.v27i3.5453 

المد يااة  مبااادرات  التكمولوجيااا حركااةالعامااة فااي د اام  المكتبااات(. دور 2022 اطمااة ابااراهيم حسااين ابااراهيم ) ،طااه

اااريع  اااتومشا اااال  المكتبا ااي مها ااة فا ااة والعربيا ااة ا،جمبيا اااالعاما ااة  التكمولوجيا ااة دراسا ااا يةالمد يا اااة . استكشا ااة العربيا امعلا

اااااة ااااا ااااا اااا ااااة أدارم المعر ا ااااا ااااا اااا  ISSN 2812-5223, Egypt Presidential Specialized Council for Education and ,الدوليا

Scientific Research, doi:10.21608/aikm.2022.122164.1010 

المكتبااات العامااة فااي بلااديات محا هااة إربااد مااة وجهااة  هاار العاااملين  اسااتخداا(. واقااع 2021 ااالم جمياالم ) ،الياار

ااااااا.  اااا ااات يعا ااااا اااا ااااااات والمعلوما اااا ااااااة للمكتبا اااا ااااااة ا،رد يا اااا  The Jordan Journal of Libraries and Information ،(p. 62) امعلا

Science, doi:10.36372/1163-056-004-004 
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تهرباة مكتباة جامعاة  الساودان (. دور المكتباة األك  و ياة فاي د ام التعلايم األك  وناي فاي 2020بلة ) بلال،  ، حمد

اااة.  اااودان المفتوحا اااول السا اااي للبحا اااز العربا اااة المركا ااااتمهلا اااات  والدراسا اااوا المكتبا اااي  لا ااااتفا -pp. 199) (14)7 ،والمعلوما

230)، ISSN 2410-8324، TechKnowledge General Trading LLC, doi:10.12816/0057007 

ااد، محمااود محمااد ااة  شاابكة الا    ااا  فااي بحاااول 2023. ) بااد الله&  ،الله  با ااتخداا م ااادر المعلومااات الرقميا (. اسا

 395-367  ،(2)38 ،ودراسات طريقة العملم مع ا عما ات. مهلة القاهرم ل قدمة الاجتما ية

ااة آل 2013الز تااي، إبااراهيم  حمااد ) ا(. معتقاادات   ااااب هي ااة التااادريس والطلبااة فااي اليااة العلااوا ال  بويااة بهامعا

اانعم. دراسااات  ااارها بيا ااات التدريسااية ومااادس ا تشا ااات  عااا  الممارسا ااة  -البياا  ،علاقيا ااج -العلاااوا ال  بويا  40ا،ردن، ما

 http://search.mandumah.com/Record/496730. مس  جع مة 1272 - 1262 م تق،

ا(. الممارسات التدريساية الدا ماة لتممياة التواصالم الريالا ي لادس المتعلماين ومادس 2014الزهراني، محمد مفر  )

اااايات ااااات الرياضا ااااة تربويا ااااة. مهلا ااااة الثا ويا اااايات بالمرحلا اااادريس الرياضا ااااي تا ااااا فا ااااج-تو رها اااار، ما . 166 - 131،  5ة ،17م ا

 http://search.mandumah.com/Record/652729مس  جع مة 
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