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بالمديية التعليه العاو  مدارس قائداتممارسة علاقة 

 ببعض المتغيرات سرااييييات قيادة رق  العن  لاالميورة 

 أ. تغريد رحيل سالم الجهني

 الماجستير في الإدارٗ التعلٔنٔ٘ مً قسه الإدارٗ التربْٓ٘حاصل٘ علٙ 
 كلٔ٘ التربٔ٘ جامع٘ طٔب٘ بالمدٓي٘ الميْرٗ

 المستخلص : 

بالمدٓيدددد٘ الميددددْرٗ التعلددددٔه العدددداو  مدددددار  قاٜدددددا ممارسدددد٘ علاقدددد٘  البحدددد  يا بٔدددداٌ  ٍددددد 

٘ بدبع  المتيريرا  سترائئا  قٔدادٗ قدال العند     لا ٘  )الماحلد سديْا  الخدمد٘،   ، الْظٔفد٘،  التعلٔنٔد

ٕ   ، اسدتددو البحد   الدّرا  التدرٓبٔ٘، ّالتددعٔه التيعٔندٕ    ٘  تيكْىد ّ .المديَ  الْصدف البحد    عٔيد

٘ مدددً  ال اٜددددا  علدددٙ الاسدددتباى٘ الدددى طب دددت علدددٙ   البحددد  اعتنددددّ. ماٜددد٘ ّعربدددع ّعربعددد  معلنددد

لا يْجدد  : يا لدنْعد٘ مدً اليتداٜ     البح  يْص . ّّثلاث  ق اٗ اربع٘، ّاشتنلت علٙ ّالمعلنا 

ًٔا ب  ّجَا  ىعدا  نحدْ مسدتْٚ ممارسد٘ ال اٜددا  اسدترائئا       عقدااد العٔيد٘،    قاّل دال٘ يحصاٜ

 ٘ يْجددد قدداّل دالدد٘  .التشددكٔ  ّالصدداالأ ّا داٛ ّالتدددعٔه التيعٔنددٕ، يعددْد لمددتيرير الماحلدد٘ التعلٔنٔدد

ًٔا ب  ّجَا  ىعا  ، يعدْد  التطبٔدع مستْٚ ممارس٘ ال اٜدا  استرائئ٘ ، نحْ عقااد العٔي٘يحصاٜ

ًٔا بد       ٘بتدأٜد الاالتعلٔنٔد٘   ٘احلد الملمتيرير الماحل٘ التعلٔنٔد٘، لصدا     .لا يْجدد قداّل دالد٘ يحصداٜ

ّالصددداالأ ّالتددددعٔه نحدددْ مسدددتْٚ ممارسددد٘ ال اٜددددا  اسدددترائئى  عقدددااد العٔيددد٘،  ّجَدددا  ىعدددا

ًٔا بد  ّجَدا  ىعدا         الْظٔفد٘. التيعٔنٕ، يعْد لمدتيرير   ٘ عقد يْجدد قداّل دالد٘ يحصداٜ ، نحدْ  ااد العٔيد

 ٛ ، لصددا  الْظٔفدد٘، يعددْد لمددتيرير مسددتْٚ ممارسدد٘ ال اٜدددا  اسددترائئ٘ التشددكٔ  ّالتطبٔددع ّا دا

ًٔا ب  ّجَا  ىعاال اٜدٗ التربْٓ٘ نحْ مستْٚ ممارسد٘  عقااد العٔي٘،  .لا يْجد قاّل دال٘ يحصاٜ

لتيعٔندددٕ، يعدددْد لمدددتيرير ّالتددددعٔه ا ّالتطبٔدددع ّا داٛ الصددداالأالتشدددكٔ  ّّ  ال اٜددددا  اسدددترائئا

ًٔا ب  ّجَا  ىعاسيْا  الخدم٘. نحدْ مسدتْٚ ممارسد٘    عقااد العٔي٘،  لا يْجد قاّل دال٘ يحصاٜ

ّالتددددعٔه التيعٔندددٕ، يعدددْد لمدددتيرير   ّالتطبٔدددع ّا داٛ الصددداالأالتشدددكٔ  ّّ  ال اٜددددا  اسدددترائئا

 الدّرا  التدرٓبٔ٘ في لدال قٔادٗ قال العن .

مدتيريرا  :   –قاٜدا  مدار  التعلٔه العداو   –سترائئا  قٔادٗ قال العن  الكلنا  المفتاحٔ٘ : ا

المدٓي٘  – ، الْظٔف٘، سيْا  الخدم٘، الدّرا  التدرٓبٔ٘، ّالتدعٔه التيعٔنٕالتعلٔنٔ٘ الماحل٘)

 الميْرٗ .
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The relationship between practice of team leadership strategies by 

female public school principals in AL Madinah AL 

Munawwarahand certain variables. 

Taghreed Raheel Salem Al-Jahni 

• Abstract: 

The study aimed to demonstrate the relationship between the practice of team 

leadership strategies by female public school principals in Medina and certain 

variables (educational level, job title, years of service, training courses, and 

organizational support). The study used a descriptive approach.The research 

sample consisted of one hundred and forty-four female teachers. The research relied 

on a questionnaire administered to female leaders and teachers, which included 

thirty-four paragraphs. The research reached a set of results: There were no 

statistically significant differences between the sample members' perspectives 

regarding the level of practice of female leaders in strategies of formation, conflict, 

performance, and organizational support, due to the variable of educational 

stage.There are statistically significant differences between the viewpoints of the 

sample members, regarding the level of practice of the normalization strategy by 

female leaders, due to the educational stage variable, in favor of the primary 

educational stage. There are no statistically significant differences between the 

viewpoints of the sample members, regarding the level of practice of the strategies 

of conflict and organizational support by female leaders, due to the job variable. 

There are statistically significant differences between the sample members' 

perspectives regarding the level of practice of the female leaders' strategies of 

formation, normalization, and performance, due to the job variable, in favor of the 

educational leader. There are no statistically significant differences between the 

sample members' perspectives regarding the level of practice of the female leaders' 

strategies of formation, conflict, normalization, performance, and organizational 

support, due to the years of service variable.There are no statistically significant 

differences between the sample members' views regarding the level of practice of 

female leaders in strategies, formation, conflict, normalization, performance, and 

organizational support, due to the variable of training courses in the field of team 

leadership. 

Keywords: Team leadership strategies - Female public school leaders - Variables: 

(educational stage, job, years of service, training courses, and organizational 

support - Medina. 
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 : مكدمة 

ٓعد مفَْو الميعند٘ المتعلند٘ عحدد الميطل دا  الأٜسد٘ الدى ّشدعَا مشداّلأ         

تجداِ  قٔدُ ا  الملك عبددا  بدً عبدد الع ٓد  في ع دْوي يطدْٓا التعلدٔه العداو، ّحدد         

ّعّلْٓددا  ىشدداطايَا، قالمدددار  ا كلددا قاعلٔدد٘ ٍددٕ الددى تجسددد ٍدد ا المفَددْو،     

ار ، ّالتحسدد  المسددتنا في  ّيتددٔا الفدداج للينٔددع في يبددادل الخدد ا  ّالمعدد     

العنلٔا  ّالميتيا  ّقال العند  ّالمنارسدا  الإدارٓد٘ ّبٔٝد٘ ا تندع المدرسدٕ       

)مشاّلأ الملك عبدا  بً عبدد الع ٓد     عً طآق قٔادٗ قاعل٘ ّمعلن  مؤٍل 

   .2014لتطْٓا التعلٔه العاو، 

الْحددٗ   ىَا ي ٓد مًيحٔ  لل ٔادٗ التربْٓ٘  عٍنٔ٘قال العن    كنا يشك 

كنا عىَا يعطَٔه يحساساً عكد    ّالتناسك ّالشعْر بالمسؤّلٔ٘ ب  العامل ،

عجدد  ّصددْل ال اٜددد  مددً تناسددك بدد  ا قددااد،  ال، ّي ٓددد مددً  ّالاىتندداٛبالهْٓدد٘ 

  .2008بمدرستُ يا ميعن٘ متعلن٘ ) الحآاٖ، 

٘ علدٙ عٍنٔد    2014; الفٔفدٕ، 2012)ال اىدٕ،  ّعلٙ الاغه مً يأكٔد الدراسدا    

كْسددٔل٘ لتحسدد  ا داٛ   السددعْدٓ٘ قٔددادٗ قددال العندد  ّجدددّاٍا في المدددار     

ٌ ال ٔادٗ المدرسٔ٘ في الْاقع التربْٖ السدعْدٖ يعداىٕ   عيلا  ،التيعٔنٕ ّيطْٓاِ

يٌ بعضَه مدااال ٓصدا   حٔ   ،مً سٔطاٗ البيرّقااطٔ٘ الماك ٓ٘ علٙ العن 

تيآددددد المدددددا   علددددٙ ممارسدددد٘ الإدارٗ بالمدددددا   الت لٔدٓدددد٘ دٌّ لذاّلدددد٘ ل 

 الددى مددً شددأىَا ىبدد  الفادٓدد٘ ّالتسددلم ّيشددئع العندد       ، الحدٓلدد٘ في الإدارٗ

  .2014، الفٔفٕالتعاّىٕ ال اٜه علٙ عسا  المشارك٘ ّرّح الفآق الْاحد )

دراسددددد٘ ليرددددداد مدٓدددددد ملامدددددا مشدددددكل٘ الدراسددددد٘ قامدددددت الباحلددددد٘ ب ّ

ٕ لعند   ْعٕ بأٍنٔد٘ ا للد  اعٌ ٍيدا  غٔابًد   ايضا مدً  لالهدا  استطلاعٔ٘  ، الفآ د

ٕ ّيأثيرايددُ علددٙ ا داٛ، بالإشدداق٘ يا عدددو ي دددٓا العندد        ّيشددئعُ   الفآ دد

لفادٖ، كد لك شدعا العلاقدا  بد  عقدااد      ايُ بصْرٗ عك  مً العن  أّمكاق

يدارٗ ّمعلنددد ، ّاىعدددداو معددداٍا التعددداٌّ ّالمشدددارك٘ مدددً التيعدددٔه المدرسدددٕ 

ٔ٘ الى يسَه في م ٔدق عٍددا    يجابّالالت او ّالماّى٘، ّغيرٍا مً السنا  الإ

 قال العن .

مسدتْٚ  ّٓأيٕ ٍ ا البحد  اسدتكنالا لبحد  سدابق قامدت بدُ الباحلد٘ عيْاىدُ         

ٗ التعلددٔه العدداو   دار قاٜدددا  مدد ممارسدد٘  سددترائئا  قٔددادٗ  لا بالمدٓيدد٘ الميددْر
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، حٔدد  ععددد  اداٗ البحدد  ) الاسددتباى٘   ّقامددت بددطجااٛا  الضددبم    قددال العندد 

 ّالتطبٔق .

  البحث :سؤال 

    ٍباسدتيابا  عقدااد العٔيد٘    قٔندا ٓتعلدق    قاّل وا  دلال٘ يحصأٜ٘ يْجد

بالمدٓيدد٘ الميددْرٗ اسددترائئا  التعلددٔه العدداو  مدددار  قاٜدددا ممارسدد٘  حددْل

)الْظٔفددد٘، الماحلددد٘ التعلٔنٔددد٘،  مدددتيرير لا دددتلا  اقٔدددادٗ قدددال العنددد  يبعًددد

 ؟ الدّرا  التدرٓبٔ٘سيْا  الخدم٘ ّ

 : هدف البحث 

   التعلدددٔه العددداو  مددددار  قاٜددددا ممارسددد٘ علاقددد٘  البحددد  يا بٔددداٌ ٍدددد

 )الماحلدد٘بددبع  المتيريرا سددترائئا  قٔددادٗ قددال العندد  لابالمدٓيدد٘ الميددْرٗ 

، الْظٔفدددد٘، سدددديْا  الخدمدددد٘، الدددددّرا  التدرٓبٔدددد٘، ّالتدددددعٔه  التعلٔنٔدددد٘

 .التيعٔنٕ 

  البحثمصطلحات: 

 الاسرااييييات : 

بكْىَدددا  طددد٘ مْحددددٗ    2014لذندددد ) في (Gleuck, 1988)جلٔدددك  ٓددد كا

ّشامل٘ ّمتكامل٘ يدابم الميداقع الاسدترائئ٘ للنيعند٘ بالتحددٓا  البٔٝٔد٘،       

ّالى يبيدٙ لتأكٔدد م ٔدق ا ٍددا  السٔاسدٔ٘ للنيعند٘ مدً  دلال التيفٔد           

 المياسد.

علَٔددا  ٓسدديرعددا  يجاأٜدداً بأىَددا: لدنْعدد٘  طددْا  ميعندد٘ ّّاشددح٘     ّيُ

ٗ قددال العندد ، لتح ٔددق ا ٍدددا  التربْٓدد٘ للنيعندد٘ عيددد قٔددادال اٜددد التربددْٖ 

 المتعلن٘.

  قيادة رق  العن 

الد ٖ ْٓاجدُ التحددٓا  المتنللد٘     قددرٗ ال اٜدد    ا  بأى2008َال حطاىٕ ) َآعاق

كْحددددٗ متياىسددد٘، ، الميسددديه الفآ دددٕفي تمكدد  عقدددااد الفآدددق مدددً العندد    

 .ّمآكَه نحْ اتجاِ عّ رؤٓ٘ لذددٗ
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علدٙ يْجٔددُ لدنْعدد٘ ا قددااد   ال اٜددد التربددْٖ: قددرٗ  ابأىَدديجاأٜدداً  يُعَّدا  ّ

 العامل  في المدرس٘، ّالتأثير قَٔه لتح ٔق ا ٍدا  التربْٓ٘ للندرس٘.

ال اٜددد ّٓ صددد باسددترائئا  قٔددادٗ قددال العندد  في ٍدد ِ الدراسدد٘: قدددرٗ       

علدددٙ مدٓدددد لدنْعددد٘  طدددْا  ميعنددد٘ ّّاشدددح٘ لل ٔددداو بالمَددداو     التربدددْٖ

يب٘ لبياٛ قال العن  ّيداريَا، ّالمايبط٘ بالتفاعد  الد ٖ ثدد     ّا ىشط٘ المتر

في سدددلْكٔايَه، ا عضددداَٜا بطي ددداٌ ّكفددداٛٗ، الدددى يدددؤثا ييجابًددد     عبٔيَدددا ّبددد   

ّيدددقعَه يا العندد  ّالالتدد او، ّيهدداا المَدداو بالصددْرٗ الماجددْٗ بمددا ٓسددَه في       

 م ٔق عٍدا  الدراس٘، ّرشا ععضاٛ الفآق.

  البحث:حدود 

علددٙ البحدد   ّاقتصدداالمدٓيدد٘ الميددْرٗ. بفي مدددار  البيددا   البحدد  تم يطبٔددق

ً ; المشاقا  التربْٓدا  ّال اٜددا  التربْٓدا  بالإشداق٘ للنعلندا       مكلفدا     ىَد

 بال ٔادٗ المدرسٔ٘ مً قب  الْاارٗ، ّيمللً ععضاٛ قال العن .

 البحث:ج همي 

ولددك  ُبأىدد ّٓعددا   الْصددفٕ َق ددد تم اسددتدداو المددي البحدد ىعدداا لطبٔعدد٘ 

  .2012ا )العسا ، ٓا ّيفسيرٔاٗ معاصاٗ ب صد ّصفٍال ٖ ٓايبم بعا الميَ 

  البحث:مجتنع  

، ىْقدد  ّر دداٌّا الباحلدد٘ )َ ددْو بدراسددتياٗ الددى ٍجمٔددع مفددادا  العددا ٍددْ

  معلنددد٘ حسدددد يحصدددأٜ٘ 1146)مدددً ا صدددلٕ  البحددد تكدددٌْ لدتندددع ّٓ ، 2015

 .دٍد1436-1435ٓي٘ الميْرٗ لعاو ّحدٗ التطْٓا في يدارٗ التربٔ٘ ّالتعلٔه بالمد

  البحث:عيية  

  معلنددد٘، بيسدددب٘ بليردددت  150) بليردددت مدددً المعلندددا عشدددْأٜ٘ عٔيددد٘  ا دددتير 

عددْدٗ  ُاعتنددادًا علددٙ مددا عشددار يلٔدد %  مددً عدددد عقددااد عٔيدد٘ الدراسدد٘ الكلدد13.08ٕ)

  "في ا تٔار العٔي٘ العشدْأٜ٘ في البحدْ  الْصدفٔ٘ بأ د  ىسدب٘      2004ّالملكاّٖ )

 تنع كبير )ٓتياّا ا لا ". %  10

 ( الاستباىةأداة البحث:) 

تم يصنٔه عداٗ البح  ) الاسدتباى٘   في ثد  سدابق قامدت بدُ الباحلد٘ حٔد         

   ّ ا َيكْىدت الاسدتباى٘ في صدْري   تم شبم الاستباى٘ مً حٔد  الصددل ّاللبدا  ، 

 أٜ٘ مً ج عًٓ:َالي
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 :الماحلدد٘  لْظٔفدد٘،االمعلْمددا  ا ّلٔدد٘ لعٔيدد٘ الدراسدد٘ ّيشددن    الجدد ٛ ا ّل

لددددال قٔدددادٗ قدددال في ، ّالددددّرا  التدرٓبٔددد٘  سددديْا  الخدمددد٘ التعلٔنٔددد٘،

 العن . 

      ،٘34مددً )ّيكددٌْ الجدد ٛ اللدداىٕ: ّ صددل للنعلْمددا  ا ساسددٔ٘ للدراسدد  

ٕ: لدددال التشددكٔ ، حٔدد  بلدد  عدددد   ٍددالا  لددد خمدد عبددارٗ مْاعدد٘ علددٙ  

 بم ددار ل الصداالأ،  لددا عبدارا   % ، 23.5ّ، بيسدب٘ بليردت )  ا   عبار8) ٕعباراي

، بيسدب٘  ا   عبدار 6) لددال التطبٔدع   ّشم % ، 17.6)، بيسب٘ بليرت ا   عبار6)

ٛ % ، 17.6بليرددت ) في % ، 17.6ّ، بيسددب٘ بليرددت ) ا   عبددار6) ّعبددارا  لدددال ا دا

 . %23.5، بيسدددب٘ بليردددت )ا   عبدددار8لددددال التددددعٔه التيعٔندددٕ)حددد  شمددد  

   .4الشك ))اىعا 

حسدددد شدددك  التددددري الخناسدددٕ علدددٙ م ٔدددا   ّتم يصدددنٔه يلدددك العبدددارا  

ا مً درج٘ )بدرج٘ كبيرٗ جدا، ّبدرج٘ ٔكٌْ معٔار التدري قٔٓلٔكا ، حٔ  

  √ّٓضع ا ٔبٌْ يشارٗ ) متْسط٘، ّبدرج٘ شعٔف٘، ّبدرج٘ شعٔف٘ جدا 

   .2)اىعا الملحق ) ا مياسب٘ٔعماو الاستياب٘ الى ٓاّى

ٙ عٔيدد٘ البحدد  ، ّتم الاعتندداد ّتم يطبٔددق الاسددتباى٘ بصددْريَا اليَأٜدد٘ علدد

علدددٙ ىتددداٜ  يطبٔدددق عداٗ البحددد  علدددٙ عٔيددد٘ البحددد  في التحلٔددد  الإحصددداٜٕ      

 المستددو للإجاب٘ عً سؤال البح  ، ّبٔاٌ ولك قٔنا ٓلٕ :

 : ىتائج البحث 

ثدد  سددابق قامددت بددُ الباحلدد٘  اعتنددادا علددٙ ىتدداٜ   ٍدد ا البحدد   يددايٕ ىتدداٜ 

 بالمدٓيدددد٘ الميددددْرٗلتعلددددٔه العدددداو ا دار قاٜدددددا  مددددمسددددتْٚ ممارسدددد٘ عيْاىددددُ 

 . سترائئا  قٔادٗ قال العن لا

ٍدد  ٍيددا  قدداّل وا  دلالدد٘ يحصددأٜ٘ قٔنددا   للإجابدد٘ عددً سددؤال البحدد  :  ّ

ٓتعلددق باسددتيابا  عقددااد العٔيدد٘ حددْل ممارسدد٘ قاٜدددا  مدددار  التعلددٔه العدداو   

٘ بالمدٓي٘ الميْرٗ لاسترائئا  قٔادٗ قال العن  يبعًدا لا دتلا  مدتيرير )     الماحلد

، الْظٔفددددد٘، سددددديْا  الخدمددددد٘، الددددددّرا  التدرٓبٔددددد٘، ّالتددددددعٔه    التعلٔنٔددددد٘

 التيعٔنٕ ؟

 ، للكشا عً الفداّل  One- Way ANOVAملٔ  التبآً ا حدادٖ ) وستدداُ

  للكشددا عددً مصددادر ٍدد ِ   Scheffeّقً ددا لمددتيرير التدصددل، ّا تبددار شددٔفُٔ )  
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و ا تبدددار لدددٔف   الفددداّل، كندددا تم التح دددق مدددً تجددداى  التبدددآً باسدددتددا      

(Levene( ٘قب  يجااٛ ا تبار " " للعٔيا  المست ل ، Independent-Samples 

T Test الماحل٘ التعلٔنٔ٘ علٙ اليحْ التالٕ: ، للكشا عً الفاّل يبعًا لمتيرير 

 تبار ملٔ  التبدآً في اتجداِ ّاحدد لمعاقد٘ الفداّل الإحصدأٜ٘       باليسب٘ لا

 ٘ التعلٔنٔ٘:للنيالا  باليسب٘ لمتيرير الماحل

ا تبار ملٔ  التبآً لبٔاٌ الفاّل الإحصأٜ٘ ب  يجابا  عقااد العٔي٘ ثسد متيرير  : 1جدّل)

  114الماحل٘ التعلٔنٔ٘)ٌ=

 المحاّر

مصدر 

 التبآً
لدنْلأ 

 المابعا 

درجا  

 الحآ٘

متْسم 

 المابعا 

قٔن٘ 

  
مستْٚ 

 الدلال٘

الدلال٘ 

الإحصأٜ٘ 

 0.001عيد

 التشكٔ 

ب  

 ْعا ا ن

0.427 2 0.213 

0.569 0.567 

 غير دال٘

دا   

 ا نْعا 

52.842 141 0.375 

 الصاالأ

ب  

 ا نْعا 

0.359 2 0.179 

0.458 0.633 

 غير دال٘

دا   

 ا نْعا 

55.196 141 0.391 

 التطبٔع

ب  

 ا نْعا 

3.807 2 1.903 

230 0.016* 

 دال٘

دا   

 ا نْعا 

63.449 141 0.450 

 ا داٛ

ب  

 ا نْعا 

0.526 2 0.263 

0.513 0.600 

 غير دال٘

دا   

 ا نْعا 

72.325 141 0.513 

التدعٔه 

 التيعٔنٕ

ب  

 ا نْعا 

1.393 2 0.696 

1.371 0.257 

 غير دال٘

دا   

 ا نْعا 

71.638 141 0.508 

 05. 0)*  دال٘ عيد 

قاّل وا  دلال٘ يحصأٜ٘ في استيابا    بأىُ لا يْجد 1ٓتب  مً الجدّل )

عقااد العٔيد٘ نحدْ لددال التشدكٔ  ّالصداالأ ّا داٛ ّالتددعٔه التيعٔندٕ، يعدْد         
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 ، 0.633 ، )0.567لمتيرير الماحل٘ التعلٔنٔ٘ حٔد  يٌ مسدتْٚ الدلالد٘ ل ٔند٘ " ")    

  عٖ غدير  05. 0  علٙ التْالٕ عك  مً مستْٚ الدلال٘ الاحصأٜ٘ )0.257) ، 0.600)

ًٔا، ّقدد ٓعد ٚ ولدك    دا يا عٌ الماحلد٘ التعلٔنٔد٘ لدٔ  لهدا يدأثير علدٙ        ل٘ احصداٜ

 .الاسترائئا  الساب ٘ ال كا لدٚ ال اٜدا  التربْٓا 

ًٔا في اسدتيابا  عقدااد العٔيد٘،      عما لدال التطبٔع، جاٛ  الفاّل دال٘ احصداٜ

  عقد   0.16يعْد لمتيرير الماحل٘ التعلٔنٔد٘، حٔد  يٌ مسدتْٚ الدلالد٘ ل ٔند٘ " ")     

ًٔا  05. 0مددً مسددتْٚ الدلالدد٘ الاحصددأٜ٘ )    يْجددد قدداّل وا    ّ   عٖ دالدد٘ احصدداٜ

دلالدد٘ يحصددأٜ٘ في اسددتيابا  عقددااد العٔيدد٘ في التطبٔددع، ّلمعاقدد٘ الفدداّل وا   

  ّعيضددا عىددُ يْجددد  Scheffeالدلالدد٘ الإحصددأٜ٘ تم اسددتدداو ا تبددار شددٔفُٔ ) 

التعلٔنٔد٘ ابتدداٜٕ ّمدً    مداحلتَه  مً ٓيتنٌْ  قاّل وا  دلال٘ يحصأٜ٘ ب 

 ماحلتَه التعلٔنٔ٘ ثاىْٖ صا  مً ماحلتَه التعلٔنٔ٘ ابتداٜٕ.

  Scheffeمصدر الفاّل لا تبار شٔفُٔ ): 2جدّل)

 الفال لصا  ثاىْٖ متْسم ابتداٜٕ المتْسم الحسابٕ الماحل٘ التعلٔنٔ٘ و

     3.61 ابتداٜٕ  .1

    0.596 3.46 متْسم  .2

  0.206 *0.022 3.22 ثاىْٖ  .3

لصا  

 الابتداٜٕ

عٌ دلالدددد٘ الفدددداّل في التطبٔددددع يبعًددددا لمددددتيرير الماحلدددد٘      2ّٓددددب  الجدددددّل) 

التعلٔنٔددد٘، جددداٛ  بددد  مدددً مددداحلتَه التعلٔنٔددد٘ ابتدددداٜٕ ّ مدددً مددداحلتَه      

التعلٔنٔددد٘ اللاىْٓددد٘، لصدددا  مدددً مددداحلتَه التعلٔنٔددد٘ ابتدددداٜٕ، حٔددد  بلددد        

آادٗ ّعٕ ال اٜدا  التربْٓدا   ّربما ٓاجع ولك يا ، 3.16المتْسم الحسابٕ لُ 

للناحلددد٘ الابتدأٜددد٘ بمفَدددْو قٔدددادٗ قدددال العنددد ، ّقددددريَه علدددٙ الدددتنكً         

ّالددتنك  مددً ال ٔددادٗ، كدد لك ربمددا قلدد٘ الم ددارا  ّا ىشددط٘ الصددفٔ٘ في ٍدد ِ 

 الماحل٘ مما يتٔا الفاص٘ للاٍتناو بفال العن .

نيدددالا   تبدددار )   لمعاقددد٘ الفددداّل الإحصدددأٜ٘ لل  ّكددد لك باليسدددب٘ لا  

 باليسب٘ لمتيرير الْظٔف٘:
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  144)ٌ= الْظٔف٘ ا تبار )   لبٔاٌ الفاّل ب  يجابا  عقااد العٔي٘ ثسد متيرير: 3جدّل)

 ا ال و

=ٌ30 =ٌ114 

قٔن٘ 

" " 

مستْٚ 

الدلال٘ 

 الفعلٔ٘

مستْٚ 

الدلال٘ 

الإحصأٜ٘ 

 0.005عيد 

 معلن٘ قاٜدٗ يابْٓ٘
المتْسم 

 لحسابٕا

الانحاا  

 ٔارٖالمع

المتْسم 

 الحسابٕ

الانحاا  

 المعٔارٖ

 دال٘ *0.048 1.998 0.602 3.29 0.608 3.54 التشكٔ   .1

 غير دال٘ 0.105 1.633 0.609 3.29 0.657 3.50 الصاالأ  .2
 دال٘ *0.024 2.285 0.652 3.32 0.761 3.64 التطبٔع  .3
 دال٘ *0.028 2.214 0.681 3.40 0.787 3.72 ا داٛ  .4

5.  

التدعٔه 

 يعٔنٕالت

3.58 0.781 3.37 0.692 1.478 0.142 
 غير دال٘

 05. 0)*  دال٘ عيد 

ًٔا بد  اسدتيابا  عقدااد      3ٓتب  مً الجدّل)   عدو ّجْد قاّل دالد٘ يحصداٜ

ٌ  مسددتْٚ الدلالدد٘        العٔيدد٘، نحددْ لدددال الصدداالأ ّالتدددعٔه التيعٔنددٕ، حٔدد  ي

ٖ  عٌ مسدتْٚ الدلالد٘     0.142، 0.105ل ٔن٘ " "=  ; ٍّدٕ  0.05عكد  مدً   علدٙ التدْالٕ ع

ًٔا; ّٓشير ولك يا لٔ  لها يأثير حٔد   الصاالأ عٌ استرائئ٘  غير دال٘ يحصاٜ

ٕ  ٓ ْو بُ جمٔع ا طاا ، ّ كد لك   ٓكدٌْ مدً  داري قآدق      التددعٔه التيعٔند

 العن .

ًٔا بددد     عمدددا لددددال التشدددكٔ  ّالتطبٔدددع ّا داٛ قتْجدددد قددداّل دالددد٘ يحصددداٜ

ٌ  م     0.024  )0.048سددتْٚ الدلالددد٘ ل ٔنددد٘ " "=) اسددتيابا  عقدددااد العٔيدد٘، حٔددد  ي

ٖ  عٌ مسددتْٚ الدلالدد٘ عقدد  مددً   0.028) ًٔا،  0.05   علددٙ التددْالٕ ع ; ٍّددٕ دالدد٘ يحصدداٜ

، ّلتطبٔدع  3.029م ابد    3.54لصا  ال اٜدٗ التربْٓ٘ بمتْسم حسابٕ لتشدكٔ   

، ٍّدددددْ مدددددا ٓتفدددددق مدددددع دراسددددد٘   3.40م ابددددد   3.72، ّلددددد داٛ 3.32م ابددددد   3.64

مً عٌ ال اٜدٗ التربْٓ٘ تمار  قٔادٗ قال العند    ;2012)   ّال اى2014ٕالفٔفٕ)ا

 .بدرج٘ كبيرٗ يبعًا لمتيرير الْظٔف٘

 تبدددددار ملٔدددد  التبدددددآً في اتجدددداِ ّاحدددددد لمعاقدددد٘ الفددددداّل    عو باليسددددب٘ لا 

 الخدم٘ ق د جاٛ كالتالٕ:الإحصأٜ٘ للنيالا  باليسب٘ لمتيرير سيْا  
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ٌ الفاّل الإحصأٜ٘ ب  يجابا  عقااد العٔي٘ ثسد متيرير ا تبار ملٔ  التبآً لبٔا : 4جدّل)

  144)ٌ=الخدم٘سيْا  

 المحاّر

مصدر 

 التبآً
لدنْلأ 

 المابعا 

درجا  

 الحآ٘

متْسم 

 المابعا 

قٔن٘ 

  
مستْٚ 

 الدلال٘

الدلال٘ 

الإحصأٜ٘ 

 0.001عيد

 التشكٔ 

ب  

 ا نْعا 

0.426 3 0.142 

 غير دال٘ 0.770 0.377

دا   

 ْعا ا ن

52.842 140 0.377 

 الصاالأ

ب  

 ا نْعا 

0.329 3 0.110 

0.278 0.841 

 غير دال٘

دا   

 ا نْعا 

55.226 140 0.394 

 التطبٔع

ب  

 ا نْعا 

1.268 3 0.423 

0.897 0.445 

 غير دال٘

دا   

 ا نْعا 

65.988 140 0.471 

 ا داٛ

ب  

 ا نْعا 

1.106 3 0.0369 

0.720 0.542 

 غير دال٘

دا   

 ا نْعا 

71.745 140 0.512 

 التدعٔه

 التيعٔنٕ

ب  

 ا نْعا 

1 .441 3 0.480 

0.939 0.424 

 غير دال٘

دا   

 ا نْعا 

71 .591 140 0.511 

 05. 0)*  دال٘ عيد 

  بأىُ لا يْجد قاّل وا  دلال٘ يحصأٜ٘ في اسدتيابا   4ٓتب  مً الجدّل)

يدددد٘ نحددددْ لدددددال التشددددكٔ  ّالصدددداالأ ّالتطبٔددددع ّا داٛ ّالتدددددعٔه   عقددددااد العٔ

حٔدد  يٌ مسددتْٚ الدلالدد٘ ل ٔندد٘ " "  الخدمدد٘التيعٔنددٕ، يعددْد لمددتيرير سدديْا  

 علددٙ التددْالٕ عكدد  مددً مسددتْٚ الدلالدد٘    0.424 ، )0.542) ، 0.445 ، )0.841 ، )0.770)

ًٔا، 0.05الاحصأٜ٘ ) راسد٘ كلًدا مدً    ٍّد ا مدا يْصدلت يلٔدُ د      عٖ غير دال٘ احصاٜ

بأىدُ لا يْجدد قداّل وا  دلالد٘ يحصدأٜ٘ يعد ٚ         2011  ّال ٍااىدٕ) 2012ال اىٕ)

 لمتيرير عدد سيْا  الخدم٘.
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ا تبدددار ملٔددد  التبدددآً في اتجددداِ ّاحدددد لمعاقددد٘ الفددداّل الإحصدددأٜ٘       عمدددا 

ق دد   للنيالا  باليسب٘ لمتيرير الددّرا  التدرٓبٔد٘ في لددال قٔدادٗ قدال العند       

 جاٛ كالتالٕ:

ا تبار ملٔ  التبآً لبٔاٌ الفاّل الإحصأٜ٘ ب  يجابا  عقااد العٔي٘ ثسد متيرير  : 5ّل)جد

  144الدّرا  التدرٓبٔ٘)ٌ=

 المحاّر

مصدر 

 التبآً
لدنْلأ 

 المابعا 

درجا  

 الحآ٘

متْسم 

 المابعا 

قٔن٘ 

  
مستْٚ 

 الدلال٘

الدلال٘ 

الإحصأٜ٘ 

 0.001عيد

 التشكٔ 
ب  

 ا نْعا 

0.568 3 0.189 

 ير دال٘غ 0.681 0.503

دا   

 ا نْعا 

52.700 140 0.376 

 الصاالأ
ب  

 ا نْعا 

0.438 3 0.146 

0.371 0.774 

 غير دال٘

دا   

 ا نْعا 

55.117 140 0.394 

 التطبٔع

ب  

 ا نْعا 

0.501 3 0.167 

0.350 0.789 

 غير دال٘

دا   

 ا نْعا 

66.755 140 0.477 

 اٛا د

ب  

 ا نْعا 

0.742 3 0.247 

0.481 0.696 

 غير دال٘

دا   

 ا نْعا 

72.109 140 0.515 

 التدعٔه

 التيعٔنٕ

ب  

 ا نْعا 

0.483 3 0.161 

0.311 0.818 

 غير دال٘

دا   

 ا نْعا 

72.548 140 0.518 

ابا    بأىُ لا يْجد قاّل وا  دلال٘ يحصأٜ٘ في اسدتي 5ٓتب  مً الجدّل)

عقددددااد العٔيدددد٘ نحددددْ لدددددال التشددددكٔ  ّالصدددداالأ ّالتطبٔددددع ّا داٛ ّالتدددددعٔه   

التيعٔنٕ، يعْد لمتيرير الدّرا  التدرٓبٔ٘ في لدال قٔادٗ قدال العند  حٔد  يٌ    

علٙ التدْالٕ   ، 0.311 ، )0.481 ، )0.350 ، )0.371 ، )0.503)مستْٚ الدلال٘ ل ٔن٘ " " 

ًٔا،  0.05عكدد  مددً مسددتْٚ الدلالدد٘ الاحصددأٜ٘ )  ٍّدد ا مددا   عٖ غددير دالدد٘ احصدداٜ

  ٕ ٕ   2014) ايف ت علُٔ كلًا مً دراسد٘ الفٔفد   "مدً ّجدْد قصدْر    2011) ّال ٍااىد

في يدرٓد ميسْبا  المدرس٘ في لدال قٔادٗ قال العن "، ّٓشدير ولدك يا عددو    

ييْٓددع ا سددالٔد التدرٓبٔدد٘ المتبعدد٘ في يدددرٓد ال ٔددادا  الم دمدد٘ مددً قبدد  ّاارٗ  

  التعلٔه.
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 لمقاجع ا: 

ال دداٍاٗ: ا نْعدد٘ العابٔدد٘  قددال العندد  الياجحدد٘. . 2012) عبددْ اليصددا، مدددحت -

 لليشا.

قال العن  الياجح٘: البياٛ ّاليندْ ّالإدارٗ لإهداا   و . 2012) عبْ اليصا، مدحت -

 . مصا: ا نْع٘ العابٔ٘ للتدرٓد ّاليشا.المَاو بشك  عقض  ّعسَ 

. عناٌ: دار المسيرٗ اليْعٕ ّالكنٕ المدتلممياٍ  البح   . 2013عبْ علاو، رجاٛ ) -

 لليشا.

 . عناٌ: دار الشاّل.قضآا معاصاٗ في الإدارٗ التربْٓ٘ . 2006) بطاح، عحمد -

، )ياجم٘ دار الفارّل . كٔا يعد مشاّلأ ثلك العلنٕ؟ . 2008ب ، جْدٓ  ) -

  ، ال اٍاٗ: دار الفارّل لليشا ّالتْآع.2)ط

 عناٌ: دار الفكا. .اتخاو ال اارا ىعه ّدعه  . 2011يعلد، سٔد ) -

. ماكد  الخد ا  المَئد٘    بيداٛ ّمفٔد  قدال العند      . 2015) يْقٔق، عبدالاحمً -

 للإدارٗ: بمٔك.

)رسال٘  الجامعا  السعْدٓ٘ كنيعنا  متعلن٘. . 2013الحارثٕ، سعْد ) -

 جامع٘ او ال اٚ، مك٘ المكام٘.  .ماجستير غير ميشْرٗ 

٘  ارا  ال ٔدادٗ التربْٓد٘ في اتخداو ال داارا     مَد  . 2008الحآاٖ، راقدٗ ) -  .الإدارٓد

 عناٌ: دار المياٍ  لليشا ّالتْآع.

 . عناٌ: دار الفكا.يتجاٍا  يدارٓ٘ معاصاٗو . 2012) الحآاٖ، راقدٗ -

 صاٜل الميعن٘ المتعلن٘ ّعثاٍدا في يينٔد٘ قددرا      . 2011حساى ، جاد الاب ) -

 ينٔ٘ الإدارٓ٘: جامع٘ الدّل العابٔ٘.الميعن٘ العابٔ٘ للت .التفكير الابتكارٖ

معْقا  قال العن  في الميعنا  العام٘: دراس٘ مٔداىٔ٘  . 2007حمداٌ، عٔض٘ ) -

جامع٘ الملك  .)رسال٘ ماجستير غير ميشْرٗ  .علٙ الخطْط الجْٓ٘ السعْدٓ٘

 جدٗ. عبد الع ٓ ،

ٔدد٘ مددً   . مفَددْو الميعندد٘ المتعلندد٘ في الجامعددا  ا ردى  2010الحددْاجاٗ، كامدد  )  -

،  1) 6 ا لد٘ ا ردىٔد٘ في يدارٗ ا عندال،   ّجَ٘ ىعا ععضاٛ الهٔٝ٘ التدرٓسدٔ٘.  

225-239. 

مدٚ يْاقا متطلبا  الميعن٘المتعلن٘ ّلددالا  يطبٔ َدا    . 2014ال ٓاب، سعْد ) -

جامعد٘ ىدآا العابٔد٘     )رسال٘ ماجستير غير ميشْرٗ ،. بكلٔ٘ الت ئ٘ بالخاي

 للعلْو ا مئ٘، الآاد.
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 جدٗ: دار حاقغ لليشا ّالتْآع. .بياٛ قال العن  . 2007حبي، عصاو )الا -

و . مستْٚ 2013الاقاعٕ، لذند; سعٔد، عحمد; الشٔاب، حسً; الاّابدِ، لذند ) -

يطبٔددق الميعندد٘ المتعلندد٘ ّمعْقايَددا كنددا ٓااٍددا العدداملٌْ في المؤسسددا  العامدد٘  

  .1)9 عنال،. ا ل٘ ا ردىٔ٘ في يدارٗ اا ردىٔ٘ في لذاقع٘ يربد

ّاقددع المنارسدد٘ ّا ٍنٔدد٘  سددلْب يدارٗ الفآددق لمدددٓا  . 2011ال ٍااىددٕ، صددا  ) -

   ٘ )رسدال٘ ماجسدتير   .المدرس٘ مً ّجَ٘ ىعا مدٓاٖ ّمعلندٕ المددار  اللاىْٓد

 جامع٘ عو ال اٚ، مك٘ المكام٘. .غير ميشْرٗ 

التعلدٔه  يصْر م ترح لتطْٓا الإدارٗ المدرسٔ٘ بمدار   . 2010السالمٕ، شمس٘ ) -

٘ عناٌ باستدداو عسلْب قال العن  ٕ في سلطي )رسال٘ ماجستير غير . ا ساس

 جامع٘ السلطاٌ قابْ ، عناٌ.. ميشْرٗ 

 . يصددْرا  المدددراٛ ّالمعلدده الجددامعٔ  في المدددار  اللاىْٓدد٘    2010عاشددْر، لذنددد )  -

لدلد٘  الحكْمٔ٘ في لذاقع٘ يربد لتطبٔق شْابم سٔي  في الميعن٘ المتعلند٘.  

  .5)ٜ ، السا

عنداٌ: دار ّاٜد     ،4ط .الإدارٗ ّا عندال  . 2014اليرالبي، طداٍا ) ; ّالعاماٖ، مَدٖ -

 لليشا.

. ّرقد٘ عند  م دمد٘ للنلت دٙ      . يدارٗ ّبيداٛ قدال العند    2007عبد اليرني، عحمد ) -

ٛ  . ماك  الملدك قَدد بدً عبدد الع ٓد  لليدْدٗ،      ا ّل لليْدٗ في التعلٔه -ا حسدا

 .و2007ا ٓيآ 15-14في الفترٗ  المنلك٘ العابٔ٘ السعْدٓ٘،

. الآاد، جامع٘ البح  اليْعٕ في التربٔ٘ . 2012العبد الكآه، راشد حس  ) -

 الملك سعْد.

 . مددٚ يطبٔدق عبعداد الميعندا  المتعلند٘ في الجامعدا        2011العاق ، عبد المحسدً )  -

لدل٘ رقال جدٓدٗ للدراسا  السعْدٓ٘: دراس٘ حال٘ علٙ جامع٘ الملك قٔص . 

 .109-83 ، 1،2)23 تيارٓ٘،ال

. الآاد: مكتب٘ مد   يا البح  في العلْو السلْكٔ٘  2012العسا ، صا  ) -

 العبٔكاٌ.

. جامعدد٘ الددتنك  الإدارٖ ّعلاقتددُ بفاعلٔدد٘ قددال العندد  . 2013عفاىدد٘، حسددً ) -

 ا اٍا: غ ٗ.

و عساسٔا  البح  العلنٕ في التربٔ٘ ّالعلْ . 1992عْدٗ، عحمد; ملكاّٖ، قتحٕ ) -

 . عناٌ: مكتب٘ الميار لليشا.الإىساىٔ٘
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يطْٓا مَدارا  قٔدادٗ قدال العند  لددٚ مددٓاا  المددار          . 2014الفٔفٕ، ٍدٚ ) -

 .)رسددال٘ ماجسددتير غددير ميشددْرٗ . اللاىْٓدد٘ للبيددا  بميط دد٘ عسددير التعلٔنٔدد٘

 عبَا. جامع٘ الملك  الد،

ٕ  ال ٔادٗ الإدارٓ٘ التحْل نحْ الينْوي . 2008ال حطاىٕ، سالم ) - . ال ٔادٖ العدالم

 .الآاد: مكتب٘ الملك قَد الْطئ٘

 . رلٔدددا  م ترحددد٘ لتفعٔددد  عسدددلْب يدارٗ قآدددق العنددد  في   2012ال اىدددٕ، صدددا  ) -

مددددار  التعلدددٔه العددداو: دراسددد٘ يطبٔ ٔددد٘ علدددٙ المددددار  المتْسدددط٘ ّاللاىْٓددد٘    

 .356-253 ، 37)13، لدل٘ عالم التربٔ٘بمحاقع٘ ال يف ٗ. 

 عناٌ: دار الفكا. .ال ٔادٗ الإدارٓ٘ ّيدارٗ الإبتكار  .2010قيدٓ ، علاٛ ) -

المستيدا  العالمٔ٘ ّعثاٍا علٙ ع اط ّعسالٔد ال ٔادٗ في  . 2007) لذند، الماشٕ -

في يينٔد٘  . ّرقد٘ عند  م دمد٘    بياٛ قدال العند  ّيفيدير رّح الإبددالأ ّالدتفكير     

ٖ ميعنا  ا عنال العام٘ ّالخاص٘ ٘ لمدٓا مصا، في -ٍاٗ. ال االمَارا  ال ٔادٓ

 .و2007الفترٗ مار  

. لدل٘  . عثا التنك  الإدارٖ في بلْرٗ سما  قال العن 2007المحاسي٘، لذند ) -

 .164-127 ، 1)8 اليَض٘،

 . عسلْب قال العن  كآلٔ٘ لتطْٓا عداٛ 2013) رشاد، عبد الياصاّلذند، عم ;  -

 .769-659،  155)2 ٘لدل٘ كلٔ٘ التربٔالمدرس٘ المصآ٘. 

عناٌ: دار المعت  لليشا  .الإدارٗ الاسترائئ٘ الحدٓل٘ . 2014لذند )لذند،  -

 ّالتْآع.

ع ْوي يطْٓا   .2014). مشاّلأ الملك عبدا  بً عبد الع ٓ  لتطْٓا التعلٔه العاو -

 مً مْقع: 11/4/2014 تارٓخب سترجع. اّاارٗ التربٔ٘ ّالتعلٔهالآاد:  .المدار 

http://www.tatweeredu.sa/node/2929. . 

مد   اا  . 2015ىْق ، لذند; عبْ عْاد، قآال ; العبسٕ، لذند; عبا ، لذند ) -

 . عناٌ: دار المسيرٗ لليشا.مياٍ  البح  في التربٔ٘ ّعله اليف 

صددلاح ياجمدد٘ . )ال ٔددادٗ الإدارٓدد٘: اليعآدد٘ ّالتطبٔددق   . 2006. )ْى ٍدداّ ، جدد  -

 ٓاد: معَد الإدارٗ العام٘.المعْٔ   الا

http://www.tatweer/
http://www.tatweer/
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