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 الفصل الاول: الاطار العام للبحث

 مقدمة البحث    -1/1

فهرررررريا ة الررررررمن  ة  ارررررر ةا  ررررررق باررررررة ة بفررررررمملة ة ترررررر   تع رررررر   م  ررررررت ة   ة ب  لرررررر   ة ب رررررر   ل  يعتبرررررر      
ة جتبمعلرررررر    ب. بررررررمن ج ق رررررر  لقررررررل قهررررررم ؤررررررمإة ر ررررررر ة الررررررمن  ة   لبرررررر   ة ب رررررر      رررررر  لنة   ة بررررررية ن 
 ة  ررررررما ة  رررررر ة ةن ة ترررررر     رررررر  ة ترررررريةصا يرررررر ق ة قتلمجررررررمن ة ب  لرررررر   ة ؤت ررررررمني   ة جتبمعلرررررر ج  هرررررر   
ة  رررررمن  ة  ارررررر ةا ل ررررررر     رررررر  ة ت.بلرررررر  ة ب ررررررت ة    ة  فرررررم  ر ررررررر ة ب  رررررر   ررررررق  رررررر    ب.رررررر   بم  ررررررمن 

 (zhou,2021). ة ت ة لجلمن  عزص ة  ت ة       ل  ق ةلآثم  ة   بل  ر ر ة ب   

 الدراسات السابقة  -1/2  

ة ت يی ل  ة المن   ي ق  ة ع ؤ   ة تر  .م  ت  ة  م     ة   ة من  ة ت.م  ل ، ب ضح     م ت  ةا  ة  ا ةا  ة ب ز  
(Birasnav, 2012)     ر  ھم  م  من ة ت.م  ل   ة  فم   ة ب ز   جيھ         ھر  ة ت يی ل   ة المن   با 

ر ر  .م   ھة  ش ل  ع.يىج  ة ف   عل   ة ت.م  ل   ب. بم ھة  ة       ةلأكفما   زی  ا  ق  ة ت يی  يا 
(Devie et al., 2015)    ة ب. بمن،  م  من قجمح  ةلأ م ر  ر  ة عم ل  ھر  ة ت يی ل   ة المن   با   ر 

ة ت. لبل    ر  عزیز   طيی   ةلأھ ة   ة بيظف ق  قلمن ھة  ت      ر ر  شجلع  ؤمن  ا  ة ت يی  يا 
رق   ص  ة بيظف ق   يج ھھة  ة ب    ة ب ؤ   ق  زیمن        ز   .م  ل   ق       ف ز  كفماةن 

, با ب  يب ة المن  ة ت يی ل   ل  أث    ع.يى  إيجمير  (Devie et al.,2018)    يمن ج    ج  بك    
( ل ر با ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا  عتب   Suparna et al., 2021 ر ر       ز   .م  ل ج   يصل )

  ق ة عية ل ة  ة ع   تطيی  ة يتكم ةن ة الب     ث   ش ل ليجمير ر ر ة ب ز  ة ت.م  ل ج  

 مشكلة الدراسة    -1/3

ة ت مؤ   ةلإجم   ر ر  ة   ة    ر   م     يب ق صلمغ   ش     ة  م     إقل  ة   ة من  قتمإم  ي.ما ر ر 
 ة تم ر:

بث    ة ت يی ل  ة  ا ةا م ھي  ة ت يی ل  ة  ا ةا  )    ة المن   ة المن   ة ت يی ل   ،   هما  ة المن    طب   ق ة 
ة  ا ةا،  ة  ا ةا ة ت يی ل   ة المن   ة  ا ةا تط بمن    ة عمن  ة ت يی ل   ة ت يی ل   ،  ة المن   ة المن   قلمس 
ة   ي ل   ة  ا ةا ة ب تشفلمن      ) ة تب  ز  ة جين ،   ، ة تك ف    ( ة ت.م  ل   م عمن   ة ب ز   نرة  ر ر   )
 جة  عيني 

  ی.بث   ق ة ت مؤ  ة  مي  ة ت مؤ ن ة ف عل  ة تم ل  :  
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بث    -1 ھي  ة  ا ةا م  ة ت يی ل   ة  ا ةا    ة المن   ة ت يی ل   ة المن   ة المن   ،  )  هما  ق ة   طب   
قلمس  ،   تط بمن ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا  ة عمن ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا،  ة ت يی ل  ة  ا ةا

 جة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا( ر ر نرة ة تك ف     ة ب تشفلمن ة   ي ل  ة  عيني 
بث    -2 ھي  ة  ا ةا م  ة ت يی ل   ة  ا ةا    )  هما  ة المن   ة ت يی ل   ة المن   ،  ة المن   ق ة   طب   

قلمس  ،   تط بمن ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا  ة عمن ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا،  ة ت يی ل  ة  ا ةا
 ج   ة ب تشفلمن ة   ي ل  ة  عيني  ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا( ر ر نرة ة جين 

بث    -3 ھي  ة  ا ةا م  ة ت يی ل   ة  ا ةا    ة المن   ة ت يی ل   ة المن   ة المن   ،  )  هما  ق ة   طب   
قلمس  ،   تط بمن ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا  ة عمن ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا،  ة ت يی ل  ة  ا ةا

 ج   ة ب تشفلمن ة   ي ل  ة  عيني  ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا( ر ر نرة ة تب  ز
 أهداف الدراسة:   -1/4

 ة  م ر  ت     ةلأا ة  ة تم ل : ي عر ة ب   

ن   -1 ة  ا ةا         ة ت يی ل   ة  ا ةا    ة المن   ة ت يی ل   ة المن   ة المن  ،  )  هما  ق ة   طب   
قلمس  ،   تط بمن ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا  ة عمن ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا،  ة ت يی ل  ة  ا ةا

ة ت.م  ل   م عمن  ) ة تك ف  ، ة جين ، ة تب  ز (     ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا( ر ر نرة ة ب ز  
 جة ب تشفلمن ة   ي ل  ة  عيني 

ن   -2 ة  ا ةا         ة ت يی ل   ة  ا ةا    ة المن   ة ت يی ل   ة المن   ة المن  ،  )  هما  ق ة   طب   
قلمس  ،   تط بمن ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا  ة عمن ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا،  ة ت يی ل  ة  ا ةا

 جة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا( ر ر نرة ة تك ف     ة ب تشفلمن ة   ي ل  ة  عيني 
ن   -3 ة  ا ةا         ة ت يی ل   ة  ا ةا    ة المن   ة ت يی ل   ة المن   ة المن  ،  )  هما  ق ة   طب   

قلمس  ،  ة  ا ةا تط بمن ة المن  ة ت يی ل     ة عمن ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا،  ة ت يی ل  ة  ا ةا
 ج   ة ب تشفلمن ة   ي ل  ة  عيني  ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا( ر ر نرة ة جين 

ن   -4 ة  ا ةا         ة ت يی ل   ة  ا ةا    ة المن   ة ت يی ل   ة المن   ة المن  ،  )  هما  ق ة   طب   
قلمس  ،   تط بمن ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا  ة عمن ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا،  ة ت يی ل  ة  ا ةا

 ج   ة ب تشفلمن ة   ي ل  ة  عيني  ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا( ر ر نرة ة تب  ز
 أهمية الدراسة -1/5

   تب  ة   ة   باب تهم  ق ر   ةرتبم ةن ر بل   رب ل  يلمقهم كبم   ر: 
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 . الأهمية العلمية 1

ة   ة    ة بتبث    ر ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا،    ة  ع    ب مھب   ر ة تأص ل ة .  ي  بتغ  ةن  •
  ة ب ز  ة ت.م  ل ج 

  ھة  ر لث ةا ةلأنيلمن ة ب   ن  ة تر  .م  ت ة ع ؤ  ة تر   بط ي ق  تغ  ةن ة   ة  ،  المن     •
 ، ة ب ز  ة ت.م  ل ج  اة ت يی ل  ة  ا ة

ة جتبمعل   ة ب  ل   ة ؤت مني   لأكمنيب  ق   • ة فھة  لآثم   ة بزی   ق  ة   ة    قتمإم     ي   
 ج   ة ببم   ق ة بھتب ق  م ببمن ةن ة  ا ةا  ر ة ب. بمن 

ة  م      • ة بتغ  ةن  ي ق  ة ع ؤ   ة بمق   ة تر  .م  ت  ةط ع  ق  ن  ة  م     ر  ة   ة من  ق    
 جتبع   ر قبياج  ةق ،     ةھتبت ة   ة   ة  م ل   فھة   يضلح   ك ة ع ؤ   كذ ك  يضلح  

  أث  ةن ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا ر ر  ة ب ز  ة ت.م  ل ج 
 . الأهمية العملية 2

ر ر   • ة  م ل   ة   ة    ق    ھتة  ة تطب  ،  بھبل   جم   ة ع بل   ق  بھب تل  ة ب    ي تب  
بھة  ة ت.م  ل   ر  ة ب ز   ر ر  ة  ا ةا  ة ت يی ل   ة المن   بث   ي  ة    ة تطبل ر  ة ب تيى 
ة  طمرمن ةقتلمجم  تطب     ك ة بفمھلة  ق  جھ  ق   ة بمق  ب   ھي ؤطمع ة ب تشفلمن  

،  ر.   جذب  2030ة  عيني  ة ذي يعتب    ي ةً ب م لمً   ك ز   هب      ؤی  ة  عيني   
  إل ر    ع  .م  ل  ة ؤت من ة  عيني لؤ لبلم  رم بلمًج 

ضبمقمن قبمي  ة ب     بم  ف ضل  ق ة تزة من ر ر ة ب تشفلمن ة  عيني   ت   ق   .ف ذ    •
 ة  ت ة لجلمن ة ب ی     ب   ج 

با    • يب ق  ة ب تشفلمن  با  ة ايا ر ر  ،       طت  ة  عيني   ة   ة    ف      ب تشفلمن 
  كت ب   ز   .م  ل   ق      ي   ي    ربل  ا ةا  صي   ة ع    ة تجم ی  ة  ا ةاج

كبم ؤ   عزص قتمإم ة   ة   ة  م ل   ق ؤ  ةن ة ب تشفلمن ة  عيني     تفمن   ق ة ف ص    •
كي      ت       ز    ة  مإ    ة ت  يمن  ةلأ ا    ط  ة يتكم   ة بتمق     تثبم   ر 

  .م  ل ج 
 ب   ةً  ق ة بتيؤع با  ي   قتمإم ة   ة    عض ة جيةقب ة بف    ة تر ؤ    نى ل ر ة .جمح   •

ة        ة تيصلمن  عزص  ق  ة  عيني   ق        ية  جبير   ق  ة ب ت ب     ب تشفلمن 
 ة ت.م  ل   ت ك ة ب تشفلمن  جمه     ق ة ب ز  ة ت.م  ل ج
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 فروض الدراسة:    -1/6

  ةقط ؤمً  ق با ة هم ,   عر ة   ة   ة  م ل    تبم  ة ف  ض ة تم ل :  م رتبمن ر ر قبياج ة   ة   ,

بقل:   ر ر  ة  إل ل   .ص  ن     ة ف ضل   ر.    تيى  ةق مإل   ن     ا   ةث    تفع ل    a=0.05  يج  
ة  ا ةا ة ت يی ل   ة  ا ةا  )    ة المن   ة ت يی ل   ة المن   ة ت يی ل   ،   هما  ة المن   ق ة  ،  ة  ا ةا  طب   

ة  ا ةا ة ت يی ل   ة المن   ة  ا ةا  ة عمن  ة ت يی ل   ة المن   ة  ا ةا،   تط بمن  ة ت يی ل   ة المن   (  قلمس 
 ج ر ر نرة ة ب ز  ة ت.م  ل   م عمن  ) ة تك ف  ، ة جين ، ة تب  ز (    ة ب تشفلمن ة   ي ل  ة  عيني 

:    ة ف ض  ة     ن     ة ف ر   ر.    تيى  ةق مإل   ن     ا   ةث   ة المن    تفع ل    a=0.05  يج  
ة  ا ةا ة  ا ةا  )    ة ت يی ل   ة ت يی ل   ة المن   ة  ا ةا،   هما  ة ت يی ل   ة المن   ق ة  ة عمن  ،   طب   

ة  ا ةا  ة ت يی ل   ة  ا ةا  ة المن   ة ت يی ل   ة المن   ة  ا ةا،   تط بمن  ة ت يی ل   ة المن   ر ر  قلمس   )
 جة ب تشفلمن ة   ي ل  ة  عيني نرة ة تك ف     

:    ة ف ض  ة ثمق   ن     ة ف ر   ر.    تيى  ةق مإل   ن     ا   ةث   ة المن    تفع ل    a=0.05  يج  
ة  ا ةا ة  ا ةا  )    ة ت يی ل   ة ت يی ل   ة المن   ة  ا ةا،   هما  ة ت يی ل   ة المن   ق ة  ة عمن  ،   طب   

ة  ا ةا  ة ت يی ل   ة  ا ةا تط بمن    ة المن   ة ت يی ل   ة  ا ةا،  ة المن   ة ت يی ل   ة المن   ر ر  قلمس   )
 ج   ة ب تشفلمن ة   ي ل  ة  عيني  ة جين نرة 

:    ة ف ض  ة ثم    ن     ة ف ر   ر.    تيى  ةق مإل   ن     ا   ةث   ة المن    تفع ل    a=0.05  يج  
ة  ا ةا ة  ا ةا  )    ة ت يی ل   ة ت يی ل   ة المن   ة  ا ةا،   هما  ة ت يی ل   ة المن   ق ة  ة عمن  ،   طب   

ة  ا ةا  ة ت يی ل   ة  ا ةا  ة المن   ة ت يی ل   ة المن   ة  ا ةا،   تط بمن  ة ت يی ل   ة المن   ر ر  قلمس   )
  ج   ة ب تشفلمن ة   ي ل  ة  عيني  ة تب  زنرة 
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 : الدراسة الميدانية  الثانيالفصل 

 مجتمع وعينة الدراسة   2-1

،ة ت   ت   ة  عيني   ة   ي ل   ة ب تشفلمن  ة بيظف ق  ر  جبلع  ة   ة    ق   تكيا  جتبع 
( لا  ة  يصیع  ة   ة  ،  ا    ق  ةً  ب ا تهم  ت      ة ب لط   ة عشيةإل   ة ع .   ب  يب  (  340ة   ة   

( ة ت جمع  ثة   ، )310ة تبمق   ة تبعمن  ،   ة  ة تبمق   .هم  ص ق تهة   ت   ل،  10(  ة تبمقمن  ع ا   )
%(  ق  2ج88(  يظفمً  ر ة ب تشفلمن ة   ي ل  ة  عيني  ، بى ي. ب  ) 300  تتكيا ر .  ة   ة    ق )

 (  ب ق ة تك ة ةن  ة . ب  ة ب يی    يصفج 2لجبم ر ة  تبمقمن ة بيصر ج  ة ج    )

 اختبار فرضيات الدراسة  2-2

أنه:    على  تنص  التى  الأولى  الرئيسية  الفرضية  عند  اختبار  احصائية  دلالة  ذو  اثر  لايوجد 
تطبيق ،  مهام القيادة التحويلية الخضراء  )    القيادة التحويلية الخضراءلتفعيل    a=0.05مستوى دلالة  

، التحويلية الخضراءمتطلبات القيادة    ابعاد القيادة التحويلية الخضراء،  نظم القيادة التحويلية الخضراء
( على دعم الميزة التنافسية بابعادة ) التكلفة ، الجودة، التمييز ( في  قياس القيادة التحويلية الخضراء
 . المستشفيات الحكومية السعودية

  ت       (Multiple Regression) ة ة ت  ةا     ل ة تبم ق   ق  ة       ل ة ق  ة  ة بتع ن   
ة  ا ةا فع ل   ق   ة ت يی ل   ة  ا ةا  )    ة المن   ة ت يی ل   ة المن   ة ت يی ل   ،   هما  ة المن   ق ة   طب   

ة  ا ةا،  ة  ا ةا ة ت يی ل   ة المن   ة  ا ةا  ة عمن  ة ت يی ل   ة المن   ة ت يی ل   ،   تط بمن  ة المن   قلمس 
ة ت.م  ل    م عمن   (ة  ا ةا ة ب ز   نرة  ة   ي ل     ر ر  ة ب تشفلمن  ة تب  ز(     ة جين ،   ، ة تك ف    (
 ( 2( ، )1كبم اي  ب ق  ر ة ج    ق )  ة  عيني 

 (ANOVA For Regression)( :     ل ة تبم ق  ةلأقمنى   ق  ة  1ج    )

 جبيع        ة تبم ق  ة بلما 
 ة ب بعمن 

ن ج  
 ة   ی 

 تي ط  
 ة ب بعمن 

ةلإق مإر  
(F) 

  تيى  
 ة     

ة ت يی ل    فع ل  ن     ة المن  
 هما ة المن  ة ت يی ل   )    ة  ا ةا

ة المن   ،  ة  ا ةا   ق ة   طب   
ة  ا ةا ة المن   ،  ة ت يی ل   ة عمن 

  985ج20 5 927ج104 ي ق ة بجبيرمن 
 

 650ج72

 
 

b.000 
 ج 289 294 923ج84 نة ل ة بجبيرمن 

  299 851ج189 ة بجبيع



والمالية  الإدارية للبحوث السادات مجلة  

كتوبر | 3 العدد | 3 المجلد  2025 أ  

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

 

 

(ONLINE) ISSN: 2974-3389 https://sjsaf.journals.ekb.eg 

8 

ة  ا ةا  تط بمن   ة ت يی ل  
قلمس  ،  ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا
ة  ا ةا ة ت يی ل   ر ر  ة المن    )

ة ت.م  ل   ة ب ز   )    ام م عمن   نرة 
ة تب  ز(     ة جين ،   ، ة تك ف  

 جة ب تشفلمن ة   ي ل  ة  عيني 

  (a=0.05)كما  ع.يیمً ر.    تيى ن       ( ةا ة تبم      ل ة تبم ق  لإق  ة 14 ب ق ة ج    ) 
(  كما   تيى  25ج2ة ج   ل (  ة بم غ  )   F( بكب   ق )  650ج72ة ب  يب (  ة بم غ  )  Fق   كمقت )

(،  بم     ر ر ةا قبياج ة ق  ة  ج  ، كبم     اذه ة .تلج   05ج0( بؤل  ق ) 00ج0ة      ة بم غ )
 ر ر   ض ة ف ضل  ة ق مإل  ة بذكي   بقفمًج

  ت      عم  ن ة ق  ة   ة ة ت  ةا     ل ة ق  ة  ة بتع ن  جبلع رية ل ة بتغ   ة ب ت ل   
  بلما بث ام ر ر ة بتغ   ة تم عج

 معاملات الانحدار  a(Coefficients(( : 3جدول )

Collinearity 
Statistics 

Sig. t Coefficients Coefficients Model 

VIF Tolerance Beta Std. 
Error 

B 

 (constant) 509ج1 ج 167  055ج9 ج 000  
ة المن  ة ت يی ل    هما  -ج040 ج 060 -ج034 -ج657 ج 511 ج 562 780ج1

  ة  ا ةا 
ة المن    طب   ق ة  ج 378 ج 056 ج 427 774ج6 ج 000 ج 383 609ج2

   ة ت يی ل  ة  ا ةا 
ة عمن ة المن  ة ت يی ل    ج 149 ج 054 ج 164 745ج2 ج 006 ج 427 340ج2

  ة  ا ةا 
ة المن  ة ت يی ل    تط بمن  ج 037 ج 064 ج 034 ج 579 ج 563 ج 429 330ج2

  ة  ا ةا 
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ة المن  ة ت يی ل   قلمس  ج 231 ج 047 ج 260 921ج4 ج 000 ج 543 840ج1
  ة  ا ةا 

 R = 0.743 عم ل ة   بمط   2R 0.553 = عم ل ة ت     

 ( ة ج     ة ية ن   ر  ة بلمقمن  لق مإل   15 تاح  ق  ن     ا   ة المن   لأ عمن  (  جين  أث   
ة  ا ةا ة  ا ةا  )    ة ت يی ل   ة ت يی ل   ة المن   ة  ا ةا،   هما  ة ت يی ل   ة المن   ق ة  ة عمن  ،   طب   

ة  ا ةا  ة ت يی ل   ة  ا ةا  ة المن   ة ت يی ل   ة المن   ة  ا ةاقلمس  ،   تط بمن  ة ت يی ل   ر ر  ة المن    )
 ج) ة تك ف  ، ة جين ، ة تب  ز (    ة ب تشفلمن ة   ي ل  ة  عيني  ام نرة ة ب ز  ة ت.م  ل   م عمن 

( بؤل  ق   تيى ة      00ج0&    006ج0&    00ج0، لا ي غ   تيى ة       ر ث ث   جم ن ار )    
ة   بمط  05ج0) ن    لق مإل   ب غ  عم ل  اةن  ة ت      R  (743(  بذ ك  إقهم  ب م  عم ل  ج    2Rج( 

%(  ق ة تغ  ةن  ر ة ب ز   3ج55ج(  ق ة تبم ق  ر ة بتغ   ة تم ع، بى با قلب  )553 ف    م ق بتل )
 ة ت.م  ل  قم ج  رق ة تغ    ر ق ة ة نة   ة ب  ل ج  

 اختبار الفرضية الفرعية الأولى 

ة المن  ة ت يی ل    تفع ل    a=0.05ةث  ا  ن    ةق مإل  ر.    تيى ن         يج  ة تر  .ص ر ر بقل:  
ة  ا ةا  )    ة  ا ةا ة ت يی ل   ة المن   ة  ا ةا،   هما  ة ت يی ل   ة المن   ق ة  ة المن   ،   طب    ة عمن 

( ر ر   فلض قلمس ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا،   تط بمن ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا  ة ت يی ل  ة  ا ةا
  ة تك ف     ة ب تشفلمن ة   ي ل  ة  عيني  

ة بتع ن   ة تبم ق ةلأقمنى  كذ ك     ل ة ق  ة     ت      (Multiple Regression) ة ة ت  ةا     ل 
ن     ة  ا ةا ق  ة ت يی ل   ة  ا ةا  )    ة المن   ة ت يی ل   ة المن   ة ت يی ل   ،   هما  ة المن   ق ة   طب   
ة  ا ةاة عمن  ،  ة  ا ةا ة ت يی ل   ة  ا ةا  ة المن   ة ت يی ل   ة المن   ة ت يی ل   ،   تط بمن  ة المن   قلمس 
 ج(ر ر   فلض ة تك ف     ة ب تشفلمن ة   ي ل  ة  عيني ة  ا ةا

 (ج5( ، )4كبم اي  ب ق  ر ة ج    ق ) 

 (ANOVA For Regression)( :     ل ة تبم ق  ةلأقمنى   ق  ة  4ج    )

 جبيع        ة تبم ق  ة بلما 
 ة ب بعمن 

ن ج  
 ة   ی 

 تي ط  
 ة ب بعمن 

ةلإق مإر  
(F) 

  تيى  
 ة     

   250ج38 5 250ج191 ي ق ة بجبيرمن )   ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةان    
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،   هما ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا  
ة ت يی ل    ة المن   ق ة   طب   

ة ت يی ل   ،  ة  ا ةا ة المن   ة عمن 
ة المن     ة  ا ةا  تط بمن 

ة المن   قلمس  ،  ة ت يی ل  ة  ا ةا
ة  ا ةا (ر ر   فلض  ة ت يی ل  

ة تك ف     ة ب تشفلمن ة   ي ل   
 جة  عيني 

  ج 479 294 794ج140 نة ل ة بجبيرمن 
 871ج79

 
b.000 299 046ج332 ة بجبيع  

 (a=0.05)كما  ع.يیمً ر.    تيى ن       ( ةا ة تبم      ل ة تبم ق  لإق  ة 4 ب ق ة ج    ) 
(  كما   تيى  25ج2ة ج   ل (  ة بم غ  )   F( بكب   ق )  79.871ة ب  يب (  ة بم غ  )  Fق   كمقت )

(،  بم     ر ر ةا قبياج ة ق  ة  ج  ، كبم     اذه ة .تلج   05ج0( بؤل  ق ) 00ج0ة      ة بم غ )
ة ت  ةا   ة ق  ة   ة  بقفمًج  ت      عم  ن  ة بذكي    ةلأ  ر  ة ف عل   ة ق مإل   ة ف ضل   ر ر   ض 
)   فلض  ة تم ع  ة بتغ    ر ر  بث ام  ة ب ت ل  بلما  ة بتغ    رية ل  ة بتع ن  جبلع  ة ق  ة       ل 

 ة تك ف (ج

 معاملات الانحدار  a(Coefficients(( : 5جدول )
Collinearity 
Statistics 

Sig. t Coefficients Coefficients Model 

VIF Tolerance Beta Std. 
Error 

B 

 (constant) ج 476 ج 215  218ج2 ج 027  
ة المن   هما  -ج085 ج 078 -ج055 -091ج1 ج 276 ج 562 780ج1

   ة ت يی ل  ة  ا ةا 
ة المن    طب   ق ة  ج 456 ج 072 ج 390 353ج6 ج 000 ج 383 609ج2

   ة ت يی ل  ة  ا ةا 
ة عمن ة المن    ج 252 ج 070 ج 210 608ج3 ج 000 ج 427 340ج2

   ة ت يی ل  ة  ا ةا 
ة المن    تط بمن  ج 047 ج 082 ج 033 ج 569 ج 569 ج 429 330ج2

   ة ت يی ل  ة  ا ةا 
ة المن  قلمس  ج 342 ج 061 ج 291 643ج5 ج 000 ج 543 840ج1

   ة ت يی ل  ة  ا ةا 
 R = 0.759 عم ل ة   بمط   2R 0.576 = عم ل ة ت     
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ة المن   (  جين  أث   ا  ن    لق مإل   بعض ب عمن  5 تاح  ق ة بلمقمن ة ية ن   ر ة ج    ) 
ة  ا ةا   ة تك ف   ة ت يی ل   ة  عيني   ر ر   فلض  ة ب تشفلمن  ة ت        جب م     ف    م    2R عم ل 

  فلض ة تك ف   %(  ق ة تغ  ةن  ر  6ج57ج(  ق ة تبم ق  ر ة بتغ   ة تم ع، بى با قلب  )576ق بتل )
 ج  ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا قم ج  رق ة تغ    ر 

 اختبار الفرضية الفرعية الثانية  

ة المن  ة ت يی ل    تفع ل    a=0.05ةث  ا  ن    ةق مإل  ر.    تيى ن         يج  ة تر  .ص ر ر بقل:  
ة  ا ةا  )    ة  ا ةا ة ت يی ل   ة المن   ة  ا ةا،   هما  ة ت يی ل   ة المن   ق ة  ة المن   ،   طب    ة عمن 

ة ت يی ل  ة  ا ةا  ة ت يی ل  ة  ا ةا ة المن   ة ت يی ل  ة  ا ةا،   تط بمن  ة المن   ( ر ر     ق  قلمس 
  ة جين     ة ب تشفلمن ة   ي ل  ة  عيني  

 (Multiple Regression) ة ة ت  ةا     ل ة تبم ق ةلأقمنى  كذ ك     ل ة ق  ة  ة بتع ن   
  ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا  تفع ل    a=0.05  يج  ةث  ا  ن    ةق مإل  ر.    تيى ن       ت     ق  

ة  ا ةا     هما)   ة ت يی ل   ة  ا ةا،  ة المن   ة ت يی ل   ة المن   ق ة  ة ت يی ل   ،   طب    ة المن   ة عمن 
( ر ر     ق ة جين     قلمس ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا،   تط بمن ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا  ة  ا ةا

 جة ب تشفلمن ة  عيني 

 (ج7( ، )6كبم اي  ب ق  ر ة ج    ق ) 

 (ANOVA For Regression)    ل ة تبم ق  ةلأقمنى   ق  ة   ( :6ج    )
 جبيع        ة تبم ق  ة بلما 

 ة ب بعمن 
ن ج  
 ة   ی 

 تي ط  
 ة ب بعمن 

ةلإق مإر  
(F) 

  تيى  
 ة     

ةق مإل    ن     ا   ةث   ن     يج  
ن       تفع ل    a=0.05ر.    تيى 

ة  ا ةا  ة ت يی ل      هما )    ة المن  
ة  ا ةا   ة ت يی ل    طب    ،  ة المن  

ة  ا ةا ة ت يی ل   ة المن   ة عمن ،  ق ة 
ة  ا ةا  ة ت يی ل    تط بمن    ة المن  

ة  ا ةا ة ت يی ل   قلمس  ،  ة المن  
ة  ا ةا ة ت يی ل   ر ر ة المن    )

ة ب تشفلمن   ة جين          ق 
  ة   ي ل  ة  عيني  

  399ج10 5 995ج51 ي ق ة بجبيرمن 
 

 803ج26

 
 

b.000 
 ج 388 294 067ج114 نة ل ة بجبيرمن 

  299 062ج166 ة بجبيع
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( ة ج     ن     6 ب ق  ر.    تيى  ة تبم ق  لإق  ة  كما  ع.يیمً  ة تبم      ل  ةا   )(a=0.05)      ق
(  كما   تيى ة       25ج2ة ج   ل (  ة بم غ  )  F( بكب   ق )  26.803ة ب  يب (  ة بم غ  )  Fكمقت )
 ( بؤل  ق )00ج0ة بم غ  ة .تلج  ر ر  05ج0(  اذه  كبم      ج  ،  ة ق  ة   قبياج  ةا  (،  بم     ر ر 

بقفمًج ة بذكي    ة ثمقل   ة ف عل   ة ق مإل   ة ف ضل   ة ت  ةا     ل      ض  ة ق  ة   ة    ت      عم  ن 
 ة ق  ة  ة بتع ن  جبلع رية ل ة بتغ   ة ب ت ل  بلما بث ام ر ر ة بتغ   ة تم ع ج 

 معاملات الانحدار  a(Coefficients(( : 7جدول )

Collinearity 
Statistics 

Sig. t Coefficients Coefficients Model 

VIF Tolerance Beta Std. 
Error 

B 

 (constant) 381ج2 ج 193  333ج12 ج 000  
ة المن   هما  -ج063 ج 070 ج 058 ج 902 ج 368 ج 562 780ج1

   ة ت يی ل  ة  ا ةا 
ة المن    طب   ق ة  ج 252 ج 065 ج 305 906ج3 ج 000 ج 383 609ج2

   ة ت يی ل  ة  ا ةا 
ة عمن ة المن    ج 285 ج 063 ج 000 ج 001 ج 999 ج 427 340ج2

   ة ت يی ل  ة  ا ةا 
ة المن    تط بمن  ج 069 ج 074 ج 068 ج 924 ج 356 ج 429 330ج2

   ة ت يی ل  ة  ا ةا 
ة المن  قلمس  ج 185 ج 054 ج 223 404ج3 ج 001 ج 543 840ج1

   ة ت يی ل  ة  ا ةا 
 R = 0.560 عم ل ة   بمط   2R 0.313 = عم ل ة ت     

ة المن   (  جين  أث   ا  ن    لق مإل   بعض ب عمن  7 تاح  ق ة بلمقمن ة ية ن   ر ة ج    ) 
ة  ا ةا ة  ا ةا  )    ة ت يی ل   ة ت يی ل   ة المن   ة  ا ةا،   هما  ة ت يی ل   ة المن   ق ة  ة عمن  ،   طب   

ة  ا ةا  ة ت يی ل   ة  ا ةا  ة المن   ة ت يی ل   ة المن   ة  ا ةا،   تط بمن  ة ت يی ل   ة المن   ر ر  (  قلمس 
ج(  ق ة تبم ق  313 ف    م ق بتل )  2R    ق ة جين     ة ب تشفلمن ة  عيني ج، ب م  عم ل ة ت      
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%(  ق ة تغ  ةن  ر     ق ة جين  قم ج  رق ة تغ    ر ق ة  3ج31 ر ة بتغ   ة تم ع، بى با قلب  )
 ة نة   ة ب  ل ج  

 اختبار الفرضية الفرعية الثالثة  

أنه:   على  تنص  دلالة    لايوجدالتى  مستوى  عند  احصائية  دلالة  ذو  القيادة لتفعيل    a=0.05اثر 
ابعاد  ،  تطبيق نظم القيادة التحويلية الخضراء،  مهام القيادة التحويلية الخضراء  )    التحويلية الخضراء

( على  قياس القيادة التحويلية الخضراء، متطلبات القيادة التحويلية الخضراء  القيادة التحويلية الخضراء
ةلأقمنى  كذ ك     ل  ، التميز في المستشفيات الحكومية السعودية ة تبم ق  ة ت  ةا     ل   ة 

 هما ة المن  )    ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا  ت     ق ن      (Multiple Regression)ة ق  ة  ة بتع ن  
ة  ا ةا   ة  ا ةا،  ة ت يی ل   ة ت يی ل   ة المن   ق ة  ة المن   ،   طب    ة  ا ةاة عمن   تط بمن    ة ت يی ل  

 .( ر ر ة تب ز    ة ب تشفلمن ة  عيني قلمس ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا، ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا

 (ج9( ، )8كبم اي  ب ق  ر ة ج    ق )  

 (ANOVA For Regression)( :     ل ة تبم ق  ةلأقمنى   ق  ة  8ج    )

 جبيع        ة تبم ق  ة بلما 
 ة ب بعمن 

ن ج  
 ة   ی 

 تي ط  
 ة ب بعمن 

ةلإق مإر  
(F) 

  تيى  
 ة     

 هما )    ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةان    
ة  ا ةا   ة ت يی ل    طب    ،  ة المن  

ة  ا ةا ة ت يی ل   ة المن   ة عمن ،  ق ة 
ة  ا ةا  ة ت يی ل    تط بمن    ة المن  

ة  ا ةا ة ت يی ل   قلمس  ،  ة المن  
ة  ا ةاة المن    ر ر ة ت يی ل    )

ة   ي ل   ة ب تشفلمن  ة تب ز    
 ة  عيني 

  518ج19 5 592ج97 ي ق ة بجبيرمن 
 

 676ج49

 
 

b.000 
 ج 393 294 517ج115 نة ل ة بجبيرمن 

  299 109ج213 ة بجبيع

 (a=0.05)كما  ع.يیمً ر.    تيى ن       ( ةا ة تبم      ل ة تبم ق  لإق  ة 8 ب ق ة ج    ) 
(  كما   تيى  25ج2ة ج   ل (  ة بم غ  )   F( بكب   ق )  49.676ة ب  يب (  ة بم غ  )  Fق   كمقت )

(،  بم     ر ر ةا قبياج ة ق  ة  ج  ، كبم     اذه ة .تلج   05ج0( بؤل  ق ) 00ج0ة      ة بم غ )
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ر ر   ض ة ف ضل  ة ق مإل  ة ف عل  ة ثم ث  ة بذكي   بقفمًج  ت      عم  ن ة ق  ة   ة ة ت  ةا     ل  
 ة ق  ة  ة بتع ن  جبلع رية ل ة بتغ   ة ب ت ل  بلما بث ام ر ر ة بتغ   ة تم ع ج 

 معاملات الانحدار  a(Coefficients(( : 9جدول )

Collinearity 
Statistics 

Sig. t Coefficients Coefficients Model 

VIF Tolerance Beta Std. 
Error 

B 

 (constant) 668ج1 ج 194  586ج8 ج 000  
ة المن   هما  -ج097 ج 070 ج 079 -383ج1 ج 168 ج 562 780ج1

   ة ت يی ل  ة  ا ةا 
ة المن    طب   ق ة  ج 425 ج 065 ج 453 528ج6 ج 000 ج 383 609ج2

   ة ت يی ل  ة  ا ةا 
ة عمن ة المن    ج 194 ج 063 ج 202 076ج3 ج 002 ج 427 340ج2

   ة ت يی ل  ة  ا ةا 
ة المن    تط بمن  ج 004 ج 075 -ج004 -ج058 ج 954 ج 429 330ج2

   ة ت يی ل  ة  ا ةا 
ة المن  قلمس  ج 167 ج 055 ج 177 047ج3 ج 003 ج 543 840ج1

   ة ت يی ل  ة  ا ةا 
 R = 0.677 عم ل ة   بمط   2R 0.458 = عم ل ة ت     

ة المن  ة ت يی ل   (  جين  أث   ا  ن    لق مإل   بعض ن    9 تاح  ق ة بلمقمن ة ية ن   ر ة ج    ) 
ة  ا ةا  )    ة  ا ةا ة ت يی ل   ة المن   ة  ا ةا،   هما  ة ت يی ل   ة المن   ق ة  ة المن   ،   طب    ة عمن 

( ر ر ة تب ز    ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةاقلمس  ،   تط بمن ة المن  ة ت يی ل  ة  ا ةا  ة ت يی ل  ة  ا ةا
ج(  ق ة تبم ق  ر ة بتغ    458 ف    م ق بتل )   2Rج ، ب م  عم ل ة ت      ة ب تشفلمن ة  مص  ة  عيني 

 %(  ق ة تغ  ةن  ر ة تب ز قم ج  رق ة تغ    ر ق ة ة نة   ة ب  ل  ة    ث ج  8ج45ة تم ع، بى با قلب  )
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 النتائج والتوصياتالثالث: الفصل 

 نتائج الدراسة   -3/1

 رررر ني ة  تررررزةا يرررر. ة ة نة   ة ب  لرررر  ة    ررررث  ل ررررر    رررر ق  ة ب ررررز  ة تم  ررررل    رررر  ة ب تشررررفلمن  -1
 ة  عيني  ج 

 ة ب  ر    ة ب تشفلمن ة  عيني جة نةا  يج  ر   ط ق    ش ةن  المس  -2
 رررر نى ة  تررررزةا يرررر. ة ة نة   ة ب  لرررر  ة    ثرررر  ل ررررر     رررر  شرررر  ط ة  ررررت ة    رررر   ة ب تشررررفلمن  -3

 ة  عيني ج

لأ عرررررمن ق رررررة ة نة   ة ب  لررررر  ة    ثررررر   )  هرررررما ة نة   ة ب  لررررر    يجررررر  ةثررررر  ا  ن  ررررر  ةق رررررمإل   -4
، ق رررررررررررة ة نة   ة ب  لررررررررررر  ، ةقررررررررررريةع ة نة   ة ب  لررررررررررر  ،  تط برررررررررررمن ة نةا ة ب  ررررررررررر ، قلرررررررررررمس ة نةا 

 ة ب   ( ر ر   فلض ة تكم لف    ة ب تشفلمن ة   ي ل  ة  عيني ج
لأ عرررررمن ق رررررة ة نة   ة ب  لررررر  ة    ثررررر   )  هرررررما ة نة   ة ب  لررررر    يجررررر  ةثررررر  ا  ن  ررررر  ةق رررررمإل    -5

، ق رررررررررررة ة نة   ة ب  لررررررررررر  ، ةقررررررررررريةع ة نة   ة ب  لررررررررررر  ،  تط برررررررررررمن ة نةا ة ب  ررررررررررر ، قلرررررررررررمس ة نةا 
 ة ب   ( ر ر     ق ة جين     ة ب تشفلمن ة   ي ل  ة  عيني  ج 

لأ عرررررمن ق رررررة ة نة   ة ب  لررررر  ة    ثررررر   )  هرررررما ة نة   ة ب  لررررر    يجررررر  ةثررررر  ا  ن  ررررر  ةق رررررمإل   -6
، ق رررررررررررة ة نة   ة ب  لررررررررررر  ، ةقررررررررررريةع ة نة   ة ب  لررررررررررر  ،  تط برررررررررررمن ة نةا ة ب  ررررررررررر ، قلرررررررررررمس ة نةا 

 ة ب   ( ر ر       ة تب ز    ة ب تشفلمن ة   ي ل  ة  عيني  ج 
ي ررررررررمر  ق ررررررررة ة نة   ة ب  لرررررررر  ة    ثرررررررر   ر ررررررررر ةقجررررررررمص ة بهررررررررما   رررررررر  ة ب تشررررررررفلمن ة  مصرررررررر   -7

 ة  عيني  ج 
:   ثرررررررررل ة ب  رررررررررر  ررررررررر نةا  ررررررررر نى ة  ترررررررررزةا  بتط برررررررررمن ة نةا ة ب  ررررررررر  ل رررررررررر     ررررررررر    ررررررررر نةن  -8

   يؤ ررررررررت  ، ة   رررررررربل   ة تشرررررررر یعمن   ة  رررررررريةإح ، ة   رررررررربل  ة جهررررررررمن   ررررررررق  ة ت رررررررر    ة بيثيقلرررررررر 
 ج   ة ب  ر ة نةا   ك ف  ، ة بم ل  ة ت م ی  لص ة 
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 التوصيات -3/2

 - ر ضيا  م  يص ت غ لل ة   ة    ق قتمإم  مقهم  يصر  بم   ر:

ض     لج ةا ة بزی   ق ة ب يث  ة   ة من ة ب ت ب ل    تع   ر ر ة عمن جين  ة نةا ة به.  ة تر   -1
     من ب  ى غ    جتبع ة   ة  ج   ر  هم ةث   ع.يى ر ر ةلأنةا ة بم    ة نة ي 

ض      شجلع   عزیز ة بيظف ق ا ى ة نةا ة ب    ة بتب ز  ق        ية شهمنةن ة ت      ة ش     -2
  هةج

 ض      ي    ي    ربل  تة   هم  بمن  ة كم   ة ب ت قمن     ية ة تيصلمنج  -3

ة ب  ل     -4 ة بعم     كم    ة عبل       تية     هم  ي     ة بمني   ر  ة تجه زةن  كم    ض      ي    
 ة بط يب ،  بم  هم  ق بث  ر ر كم   ب عمن ة نةا ة به.  كبم  ب ق  ق قتمإم ة   ة  ج 

 ض     ة  تب ة   ر ل تزةا ة بيظف ق  م  لم من  ة تع لبمن  ة  يةق ق ة ب  ل  ة تر  اعهم ة     ج  -5

 ض      ي    ةق ب  ي  ل  رمن    ابق ق يق ة بيظف ق    قلم  ص ل  ج   -6
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 قائمة المراجع

 اولا : المراجع العربية 

)  ج1 قم ف،  ا فردي  2023أيو  ميل،   طمن  الإيدار   وا   وك  ا ايمدة  أ  وب  ي ن  ا ع ؤ    ،)–  
الإداري ،  ا ع وم  درا مت  ا كيرى،  ج    ا صقمعي   ا شركمت  درا     داقي     د ر ن    

 ج 386-371(، ص ص: 2(، ا عدد )30ا  ج دج )
، كم ل ش    ة يطلفر ، رب  ة  م   نير ة جبي ى، لنة   ة جين   2023بقب     ل ة    .ر ،   ج2

ن ة      ةقل   ر   .ع ة ب مؤق ة طبل   ر  ميل،    –ة شم     بث ام  ر       ة ب ز  ة ت.م  ل   
 (ج 4( ، ة ع ن)21)جم ع   ميل ،  ج   جم ع   ميل ، ة ع يا ةلإق مقل  ، ة بج   )

ظل    ، بث  ةلأصي  غ   ة ب بي            ة ب ز  ة ت.م  ل   ر  2020بقب    ب  ة ف ي  ،   ج3
ة شم      ة جين   لنة    ةلأ نقل      – ب.ر  عم     ة جم عمن  ر .   ق  ر ر  ن ة     م ق   طب   

ة ش ق  جم ع    ، غ    .شي    ةلأربم   لنة    )  م    مج ت       جم   ة   بل   ة  مص ، 
 ةلأ  ط(

(، أثر أق مط ا ايمدة ا   مد ي  وا  قو  ي    دراء ا  ييعمت  2022ا ض ور، امق  وا عوا   , رعد ) ج4
ا  ييعمت   رجم   لأداء  ا ذا    وا  صور  ا وظيف   ا رضم  ا   مم      –ر ر  ا شركمت  درا   

(, ا  ج د  ا قك  زي (،  ) م  غ   الإداري   ا ع وم  درا مت  الأردقي ,  ج    ا صقمر   ( 29  اطمع 
 ج260-247(، ص ص: 1ا عدد )

،  مر ل    يیة بنةا ة بية ن ة بش ی    أث  ام  ر       ة ب ز  ة ت.م  ل     2022  ة م   ةغب  ةش  ، ج5
ة    ث  ، )  م    مج ت    ر  جم     –  ب. ب    ن ة    طبلال   ر ش ك  ص.مرمن ةلأصبمغ 

 لنة   ةلأربم  غ    .شي   ، ك ل  ةلإنة    ة ؤت من ، ة جم ع  ة ب ت.  ی  ،  غ ةن ، ة ع ةق(ج
  –، ر ؤ  لنة   ة بع    ة  ت ة لجل   بث ام  ر       ة ب ز  ة ت.م  ل   2023ليبما رب    ب  ،   ج6

ن ة   ة تط عل   ر ش ك  ة لم  ل  م بيصل ، )ة بيصل: جم ع  ة بيصل ، ك ل  ة    ما ، 
 (ج 41 ج     يث   ت ب ل  ، ة ع ن 

،    لة بث   طب   ة جين  ة شم    ر ر  .م  ل  ة ش كمن ة  .معل     2023بيبق ر ر رب  ،   ج7
ة بج    ة بعمص  ،  ة ب يث  ة تجم  ،  ج    ك ل   جم ع   يامج،  )ة  ما  :  ة ع ن 27ة ب  ی    ،

 ةلأ  (ج
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،   ج8 ة ت.م  ل   2022ييصة          كب  ل   ب ز   ة  ة  ل   ة كفماةن  ة بية ن  ن ة      –،   ةقب  
ةلإنة    )  م    مج ت    ر  جم    ، ة ؤت مني    طلف  ة ب   من  ر .   ق  ر ر   طبلال  

 ، ة جزةإ (ج 1ة  ت ة لجل  غ    .شي   ، جم ع   طلف  
ة  بلع،   ج9 رب   ر ر  ة  ب    رب   ،   2020جبم   ة ت.م  ل   ة ب ز   ة فك ى  ر  ة بم   بث   بس   ،

 (6،  ج   2)ة  ما  :  جم ع  ي.هم ،  ج   ك ل  ة تجم   ، ة ع ن 
،   ج10 ة ت.م  ل    ب   من   2022جيب    ب   ة ب ز   ة بع     ن  ام  ر        لنة     ،

لنة     –ة ب  فل    ، )  م    مج ت    ر  جم   ة جزةإ ی   ة ب م    ن ة      ةقل  ر ر ر .  
 ةلأربم  غ    .شي   ، جم ع  ربم  ث لجر ، ةلأغيةط ، ة جزةإ (

،   ج11 ايمب  ة ب ز   2022 ا     بما  ة ب تب   ن  ام  ر        ة ت   ق  ،   .ل  
ة بطم یمن، )  م          . ل شهمن     -ة ت.م  ل    ة عم     .مر   ة ش ك   ن ة    طبلال  ر ر 

ة عم       ة من  ة بعه   ة  ت مص،  ق ل  شهمن   ه.ل      كأر ر  ك ف   إنة ی     م ب 
 ة ب م بل   ة بم ل  ، جم ع   غ ةن ، ة ع ةق(ج 

  –، ن    ةس ة بم  ة فك ى  ر         ز   .م  ل   ر ة ب        2023ة زا   ي بش،   ج12
ن ة         ص.مر  ة كيةيل   ع ج. ة  كميل       ، )  م    مج ت    ر  جم        ة بية ن  

 ة بش ی  غ    .شي  ، جم ع    ب   ا   ،       ، ة جزةإ ( 
ة  .معل   م        2024  بما ق  ق،   ج13 ة ت.م  ل   ة ببمش   ة ب ز   ة ج.بر  ة  تثبم    ،

 ة .م ل ، )  م    مج ت    ر  جم  ة ؤت من غ    .شي   ، جم ع  ة جزةإ ( 
،    ح  طب   ة ت ؤ   ة  ت ة لجر  ر ة ع ةق 2022صم ح لي ةملة  يقس ة شعبمقر ،   ج14

ة قبم    ع يا  جم ع   ،  ج    ة قبم   جم ع   ) غ ةن،  ة  .معل   ة ش كمن  ن ة    ع .   ق 
 (ج 9، ة ع ن ) 4ة ؤت مني   ةلإنة ی  ، ة بج   

، ن   ة  ي  غ   ة ب بي    ر       ة ب ز   2024طم ق قب ب   طفر ق ميي ،   ج15
ة ت.م  ل      .شمن ةلأربم ، )ة   طيا: جم ع  ة .   ق، ك ل  ة   ة من ة ع لم،   م    مج ت   

  ر ة ب م ب  غ    .شي  (ج
، ةابل     یب ة بي ن ة بش ى  ن  ه  ر       ة ب ز  ة ت.م  ل     2021رمإش  شتم   ،   ج16

ن ة   قم       ی  ة  لمق    يقمط ةك  ملأغيةط )ةط  ق  نكتي ةه  ر  جم  لنة   ة عبم  ،    –
 ، ة جزةإ ( 3جم ع  ة جزةإ   
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، بث  ة جين  ة شم       بنةا ة ب ةجع  ةلإ ت ة لجل   ر  2023رمإش  رب  الله ة ب جيب، ج17
ة  ينةا   ع يا  جم ع   ة ع لم،  ة   ة من  ك ل    : )ة   طيا   ، ة  ينةا  ة ف. قل   ر  ة  .مر  

  ة تك.ي يجلم ، لط  ق  نكتي ةه  ر ة جين  ة شم    غ    .شي  (ج
،   ج18 ج بر  ة   لة  ة ب ز     2023رب   ة بش ی   ر        ة بية ن  ة ت ة لجل   .بل   ةث    ،

ة ؤت مني    ة ب      ة ب ت ة    ر  ،    –ة ت.م  ل   ةلأن ی   قم    جبع    ة    .مر   ن ة   
ة ؤت مني   ة تجم ی   ر يا   ة ع يا  ك ل    ، غ    .شي    ة ب م ب   )  م    مج ت    ر  جم  

 ، ة جزةإ (1ة ت     ، جم ع    قمن عبمس ،  طلف
، بث  ة ب. ب  ة بتع ب   ر   2022ر ر ق يا ،  مضل قب    بما ، رم     ريس ،   ج19

ن ة   قم     تشفر يق ة بلطم   لأ  ةض ة   بل  ، ) غ ةن، ك ل   غ ةن   –      ة ب ز  ة ت.م  ل   
 (ج32  ع يا ة ؤت مني  ة جم ع  ،  ج   ك ل   غ ةن ة ع يا ة ؤت مني  ة جم ع  ، ة ع ن )

، ة ت م فمن ةلإ ت ة لجل  ي ق ة ب   من ة ؤت مني  كآ ل     2021  ب  ب  ق يق رز ،   ج20
 ت     ة ب ز  ة ت.م  ل   ر ظل ة عي ب  ، ) غ ةن: جم ع   غ ةن، ك ل   غ ةن   ع يا ة ؤت مني  ، 

 (ج26 ج   ك ل   غ ةن   ع يا ة ؤت مني  ، ة ع ن 
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