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 مدتخمص: 
وتحريتتتر اوعم تتتاؼ رتتتؽ ستتتتاظرة  ،سا ستتت ت اوعم تتتاؼفتتت  استتتعظ ال اوشيؾويلراواتتتل اوع   تتت    

جشبً  إوى  -وإا دة بش ئه رؽ خلبل اوعدؾيق واوخرخرل واولبرركزيل، ب ومس  ،اوحكؾرل
ورؽ  ؛ؾوسل واقعر د اوسمرفل وتد اع اوعم اؼرع خظ ب ت رأس اوس ل اوبذري واوم -جشب
اوعح يت  اوشدتدي وسؾجتت ت واامك ست ت اوشيؾويلراواتل وعدت اع تدمى اودراسل اوح وال إوى  ثؼ  

اودراستتل اوعم تتاؼ ا تتى إاعتت ج اوعلاتت وت الاجعستت ا  فتت  اوس عستتع اوسرتتري، وقتتد ااعستتدت 
وقتتتد تؾ؛تتت ل  ؛استتتلاوشدتتتدي واوؾ؛تتتلا ؛ وذوتتتػ وسلببرعتستتت  وظلامتتتل اودر  :ا تتتى اوسشت تتتيؽ
ر سؾاتتل رتتؽ اوشعتت ئ: رشتتتت : تذتتبع اودتتا ي اومتت م و عم تتاؼ اومتت و  اوسرتتتري  اودراستتل إوتتى

 ،تراجتتتع الإالاتتت ي اومتتت م ا تتتى اوعم تتتاؼو بسغتتت عر اتتتدة و شيؾويلراواتتتل، رشتتتت : اوخرخرتتتل، 
اوعم تاؼ  واوعروي: لإو  ب اوس  اال واوعؾسع ف  وتك اف او  رم ت بعشسال رؾاردع  اوذاتال؛

، واوتتذي تتتتمت  وتتسؽ تؾ؛تتا ت اولشتتػ اوتتدوو  كدا ستتت ت واوختت ص بسرتتروف ت الأع تت 
ووؼ يعؾقف اوعد اع ا ى اوسشذآت واوسؾارد ب  و؛  وعد اع اوظلبب واوتيئل  ،ايؾويلراوال

تآكتتتت  اوظبدتتتتل اوؾستتتتظى، وتزايتتتتد اولا تتتتؾة بتتتتيؽ اوظبدتتتت ت وتتتتى ذوتتتتػ إ اوعدريدتتتتال وقتتتتد أد 
طترح رؤيتل ردتعدل ال تعم تق بسدتعدل  ى إوتوخ رتل اودراستل  بمد ا م.  ا رً  الاجعس عال

 اوعم اؼ اوم و  ف  ررر ف  ع  اودا س ت اوشيؾويلراوال.
 اوشيؾويلراوال، تد اع اوعم اؼ، اوعم اؼ اوم و ، اوعلا وت الاجعس ا .الكمسات السفتاحية: 

                                                           

 جامعة الفيؾم –كمية التربية ، أصؾل التربية تخرص  1
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Neoliberal Reflections on the Commodification of Higher 

Education and Its Impact on Social Inequality in Egyptian 

Society - A Critical Study - 

Abstract: 

Neoliberalism has managed to penetrate education policies, liberating 

education from government control and reconstructing it through marketing, 

privatization, and decentralization, working hand in hand with discourses of 

human capital, globalization, knowledge economy, and the commodification 

of education. Thus, the current study aims to critically analyse the directives 

and repercussions of neoliberalism on the commodification of education and 

its role in producing social inequality in Egyptian society. The study relied 

on both critical and descriptive approaches, as they are suitable for the 

nature of the current study. The study reached a number of findings, 

including: the general context of higher education in Egypt is saturated with 

several manifestations of neoliberalism, including: privatization, a decline in 

public spending on education, and charging universities with developing 

their own resources; promoting the abolition of free education and 

expanding private and fee-paying education, which aligns with 

recommendations from the World Bank as neoliberal policies. The 

commodification extends beyond institutions and resources to include 

students and faculty, leading to the erosion of the middle class and an 

increasing gap between social classes year after year. 

The study concluded with a future vision regarding the future of higher 

education in Egypt under neoliberal policies. 

Keywords: Neoliberalism, Commodification of Education, Higher 

Education, Social Inequality. 
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 :الدراسةمقدمة 
واوركيتزة الأس ستال ، اوس عستع فت  اوعم تاؼ رؤسدت ت أعتؼ إحتد  اومت و  اوعم تاؼ رؤسدت ت متد  ت  

وحتق الإادت ن فت  اوعم تاؼ  ااعد ؛ًت  متد  ت   اوعم تاؼ عتذا تتؾفير فتنن اتدم ورتؽ ثتؼ   ؛ومس اتل اوعشساتل اوذت ر ل
 اع ج اوعلا وت الاجعس ا .إا دة تمس  ا ى إ ووسلدأ تك فؤ اولارص؛ رس  

رتتتؽ اوع يتتترات واوعحتتتؾلات اوكلتتتر  ا تتتى  ح وتتتلً  -فتتت  اوؾقتتتل اوحتتت و  -ويذتتتتد اوعم تتتاؼ اومتتت و 
 ت تػ أعتؼ اوعم است ، ورتؽاوسدتعؾ  الاجعست ا  و اوسدتعؾ  الاقعرت دي و اوسدتعؾ  اوسدتعؾ  اودا ست  و 

 ف  - اوستاسشل الأيديؾوؾجال تشغر حيث ؛دؾةاوع  فرول الادت  وب ،يلراوالشيؾواو احؾ اوعؾجه اوعحؾلات
 وحدؾي  الاجعس عال اومداول قاؼ اسعلدال يعؼ حيث ؛رشع ل س مل أاه ا ى اوعم اؼ إوى   -اوراعؽ اوؾقل
 ثتؼ ورتؽ؛ الأربت ح وتمغاؼ واو ؾدة، ،اوكلا بةو  ،اوعش فدالو  الإاع جال، :رث  اقعر دتل، بسلا لاؼ الإاد ن

 حتؾل جسامتت  تعسركتز بدا ست ت اومت وؼ دول جساتع فت  اوعم تاؼ اغتؼ ةاو ديتد او يلراواتل ؛تب ل فدتد
 .(Brown,2015,p.28الاقعر دتل) اومس ال

 و شغتت م ت بمتتل برجس تاتتل اوعم استت  إوتتى أن أ؛تتب  أداةً  اوشيؾويلراواتتل ب وشغتت م كستت  أدت
 أزرتل وتلاخعز  والاادتا ي إوتى أن اوعبعاتل عتذ  الاقعرت دتل اوحت دة، وقتد أدت وو عحتؾلات الاقعرت دي،

 ا تى بشت بً  ؛اوعم است  اوشغت م جؾدة رم يير سدلأ  كس   الاقعر دتل، وكلا بته ف ا يعه تراجع ف  اوعم اؼ
 اومست ، ستؾي  احعا جت ت ستد فت  واوسد عِسل والإاع ج و مس  اوسش سبل اوبذريل اوسؾارد إاداد ف  قدراته

 الاقعرت دي، اوشغت م وعشساتل داة أ أاته ىا ت و عم تاؼ تشغتر الاستعتلبكال اوس عسمت ت جم تل اولاكترة عتذ و 
 (.McLaren,2015.p.98الاجعس ا ) دور  وه يً رؾاز   اغ رً  وواس

وتتل وقتتد ذتتعر  وتخزتتتع بتتت ت وت  اودا ستتت ت اوشيؾويلراواتتل اوعم تتتاؼ إوتتى بزتتت ال استتعتلبكال ت   حؾ 
ختتتر اتتتؽ تم تتتز اوتتتبمض اآبيشستتت   تدتتتعظاع اوتتتبمض اوحرتتتؾل ا يتتتت حيتتتث  ودتتت اؾن اومتتترض واوظ تتتب

رتؽ ختلبل تدت اع اوخدرتل  رؽ ورائتت  عتؾ تحديتق اوترب  الأس س وب وع و  تكؾن اوتدف  ؛ ؾل إويت؛اوؾ 
رواج اوعم تتتاؼ كدتتت مل فتتت  اودتتتؾي واتتترض Alexander  (1996  ) كستتت  يتتتر   -ف وعدتتت اع اوعم اساتتتل.

وتحؾيتت  اوسؤسدتت ت اوعم اساتتتل إوتتى رتترك ت ت  ريتتتل عتتدفت  تحديتتق اوسك ستتتب  ،اوتتدرج ت اوم ساتتل و لاتتتع
 .( 184-183، ص ص 2004دؾرط ، اوس دتل ) او
عتذا  متد  حيتث ت   ؛أد  تد اع اوعم اؼ إوى ارتلا ت ادبل اوعلا وت بتيؽ اوسشعلامتيؽ ب وخدرتل اوعم تاؼو 

اوحرتتؾل ا تتى اوعم تتاؼ بؾ؛تتلاه ستت مل  اولاتترد ف تتؽ تدتتعظع ،وسلتتدأ تكتت فؤ اولاتترص اوعم اساتتل االات تت   إعتتدارً 
فسؽ تدعظع دفتع رد بت  وست ئ   ،  ا ى جؾدة اوعم اؼكس  يؤثر س لاً  ،ؽ تس ػ عذا اوسد ب إلا ر   ،بسد ب 

ورتؽ لا تس تػ دفتع اوسد بت  تحرت   ،تم اسال رعظتؾرة وربت ن ر تتزة تحرت  ا تى ردتعؾ  تم است  جيتد
وجتؾد فئتت ت  تسثت  فتت  إوتى تلاتت وت اجعست ا  بتيؽ الأفتتراد الأرتر اوتتذي أد  ؛ا تى ردتعؾ  تم استت  رد 

ت رؤسدتت ت تم اساتتل تدتتع يب فتت  وجؾدعتت  وتك لاعتتت  اجعس عاتتل ذات إرك اتت ت اقعرتت دتل رعب يشتتل أفتترز 
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 اتؽ عتذاملترة أ؛تبحل حات ة اوسعم ستيؽ داخت  رؤسدت ت اوعم تاؼ اوسرتري ر  ؛  وب وعت و  وتذ  الإرك ا ت
ا فتتت  اوعلاتتت وت كستتت  أدت سا ستتتل تحريتتتر الاقعرتتت د دورً  ،اوعلاتتت وت بتتتيؽ او  رمتتت ت اوحكؾراتتتل واوخ ؛تتتل
ا فتت    كليترً ورتتؽ ثتؼ وجتد اوعم تتاؼ اوخت ص رواجًتت ؛جعس عاتلالاجعست ا  واوعتستاش و مديتتد رتؽ اوذتترائ  الا

رؽ أاؾات اوع  رة وعذا   وأ؛ب  اوعم اؼ س مل واؾاً  ،اوعد اع واوشيؾويلراوال :رث  ،ع  سا دة ررظ ح ت
 ر  أكدته اديد اودراس ت اود بدل.

( عتتت عرة اوعدتتت اع فتتت  اوعرباتتتل اومرباتتتل 2004تش ووتتتل دراستتتل اودتتتؾرط  ) ،وفتتت  اودتتتا ي عتتتذا
أن رؽ رغ عر اوعد اع اود ئدة ف  اوعربال اومرباتل عت  إوى ااعسدت ا ى اوسشت: اوعح ي  ، وتؾ؛ ل و 

 ،واوعدتت اع فتت  اوسشتت ع: اودراستتال والارعح اتت ت ،واوستتدارس واو  رمتت ت اوخ ؛تتل ،اوتتدروس اوخرؾ؛تتال
وإوم ف رلدأ  ،تذؾيه قاؼ اوظ بل :رشت  خظيرة،كس  أسلارت اع ئ: اودراسل أن اوعد اع اوعربؾي وه آث ر 

  .واغعراب اوظلبب ،تك فؤ اولارص اوعم اسال
( اوؾقتتؾف ا تتى اآثتت ر اودتت لال ولبت تت   اوسعزايتتد احتتؾ 2010) Chorneyواستتعتدفل دراستتل 

رتتتؽ اآثتتت ر  اتتددوتؾ؛تتت ل إوتتى أن اوعدتتت اع وتتته  ،تدتت اع اوعم تتتاؼ اومتت و ، واستتتعخدرل اوستتتشت: اوسدتتح 
تآكتتت  اوكتتتاؼ ، و اتتتدم الارتبتتت ا بتتتيؽ اوظتتتلبب واوسم ستتتيؽ :رثتتت  ،الأخلبقاتتتل اودتتت لال واوعتتت  تكتتتؾن وتتتسشال

 الأخلبقال اوعد يدتل و سؾاطشل. 
تؾوتتا  رلاتتتؾم اوعؾجتته او يلراوتت  واامك ستت ت رؤرتتراته ا تتى  (2022دراستتل حدتتؽ ) وح ووتتل

إوتتى أن اغتت م اوعم تتاؼ او تت رم   لوتؾ؛تت  ،اوستتشت: اوؾ؛تتلا  لواستتعخدر ،اوعم تتاؼ او تت رم  فتت  ررتتر
كؾن دا رل ا جحتل و عشساتل اولاردتتل واوس عسعاتل ووستي ل وعكت فؤ اولاترص وتحديتق اوح و  وؼ تدعظع أن ت

وإو تت ب  ،اودتسدراطاتتل واوعؾزيتتع اومتت دل و حتتق اوعم استت ، كستت  أن ات تت   اوعم تتاؼ إوتتى سا ستتل اوخرخرتتل
وادتتص رلتتدأ اوسدتت واة وتكتتريس اوظبكاتتل  ،اوتتداؼ اوحكتتؾر  يتتؤدي إوتتى الإو تت ب اولام تت  و حتتق فتت  اوعم تتاؼ

 ال. اوعم اس
( اتتترض وتح يتتت  رتتت  تدتتتؾم بتتته اوسشغستتت ت اودوواتتتل واوشخبتتتل 2017استتتعتدفل دراستتتل اودتتتيد )و 

اوسح اتتل فتت  ر تت ل إاتت دة لاك تتل قظتت ت اوعم تتاؼ اوسرتتري ا تتى وتتؾب تؾجتتت ت اومؾوستتل اوسدعراتتل بتت ولاكر 
خ ولاسشتتل اوسشظ دتت ت اوعتت  تدتتؾم اوتؾ؛تت ل إوتتى ترستت ،واستتعخدرل اوستتشت: اوؾ؛تتلا  ،او يلراوتت  او ديتتد

 ت  اودا س ت او يلراوال او ديدة ودظ ت اوعم اؼ اوسرري. ا ي
( اوؾقتؾف ا تى دور اولترار: او ديتدة اوسدتعحدثل بك اتل اوعرباتل  2023راستل استر )د ح وول

ج رمتتل اوسشاتت  فتت  إبتتراز رغتت عر الإقرتت ب الأكتت دتس  واوستشتت  والاجعستت ا  وظتتلبب اولتترار: اوسمعتت دة، 
أن اولتترار: او ديتتدة تمستت  ا تتى  :إوتتى اتتدة اعتت ئ: أعستتت  لا تتى اوستتشت: اوؾ؛تتلا ، وتؾ؛تت    توااعستتد

 وتحع ج إوى إا دة اغر وإ؛لبح وكثير رؽ إجراباتت  ووؾائحت . ،إبراز رغ عر الإقر ب ود  اوظلبب
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س اولترار: او ديتدة الاستعبم د ( اوعمرف إوى أي رد  تكر  2021كس  اسعتدفل دراسل ركر )
ؾ؛لا ، وتؾ؛ ل إوى أن اولترار: او ديتدة تكترس الاستعبم د الاجعس ا ، واسعخدرل اودراسل اوسشت: او

إوتى أن رتم رات  لالاجعس ا  ف  ع  وجؾد بمض اوظلبب وديتؼ فرص أق  رؽ أقرااتؼ، كست  تؾ؛ت 
  ف  اودا س ت اوعم اسال تلارغتت  اوسس رست ت اوؾاقعاتل رث  اوعم اؼ و  ساع واوسد واة اوعم اسال تغ  أعدافً 

 رؽ رزسؾات .
( رغ عر تد اع اوعم تاؼ اومت و  ورحدداتته 2016) اوديدتش وول دراسل الد  خرآورؽ ج اب 

واامك ستتتتت ته ا تتتتتى اوعلاتتتتت وت الاجعستتتتت ا  واستتتتتعخدرل اوستتتتتشت: اوؾ؛تتتتتلا ، وتؾ؛تتتتت ل إوتتتتتى أن اومؾارتتتتت  
واوعتت  رشتتت  زيتت دة  ،اقعرتت دتل عتت  اوسؤدتتتل إوتتى تمسيتتق الاستتعبم د الاجعستت ا  فتت  اوس عستتع اوسرتتري 

رتؽ اآثت ر اودت لال  اتددًا ؾة بيؽ اوظبدت ت، كست  أكتدت اوشعت ئ: أن ولبستعبم د رمدلات اولادر، وزي دة اولا
أن اوعم تتتاؼ اومتتت و   لزيتتت دة اوعلا وتتتت ت اوظبكاتتتل واوعتستتتاش والاادتتتح ب الاجعستتت ا ، كستتت  تؾ؛تتت  :رشتتتت 

 كرس اوعلا وت واوعس يز اوظبد .ذعر  وي  ب ت وت  أ؛ب  س مل ت  
ر ت وف تؾة اوسمرفتل فت  اوس عستع اوسرتري: ( تد اع اوسم ؾ 2023كس  تش وول دراسل خ ي  )

 ،واسعتدفل اوعمرف إوى ح ؼ إست ر ت الإاعرال ف  إت حل اوسمرفتل واوسم ؾرت ت ، بشػ اوسمرفل اسؾذجً 
وتؾ؛تتت ل إوتتتى إستتتت م الإاعراتتتل فتتت  إت حتتتل اوسمرفتتتل واوسم ؾرتتت ت، كستتت   ،واستتتعخدرل اوستتتشت: اوؾ؛تتتلا 

   تد ي  اولا ؾة اوسمرفال.أن بشػ اوسمرفل اوسرري وه دور فم ل فإوى أر رت 
يعزتت  أن اوشيؾويلراواتتل إحتتد  اودتتؾ  اوعتت  غيتترت  رتتؽ دراستت ت، وفتت  وتتؾب رتت  تتتؼ اروتته

جم تتل اوسس رستت ت اوعم اساتتل ق ئستتل ا تتى اودتتؾي فتت   ؛ حيتتثاوسذتتتد اوعم استت  فتت  اوس عستتع اوسرتتري 
فت    رحؾريًت ادورً  سؤسدت ت اوعم تاؼ اومت و وجمت   -بتدور  -حؾكسل وتسؾي  وتددتؼ اوعم تاؼ اومت و ، وعتذا

رتتؽ  ؛إاتت دة إاعتت ج اوعلاتت وت الاجعستت ا  فتت  اوس عستتع اوسرتتري  إوتتى أد الأرتتر اوتتذي  ؛اقعرتت د اوسمرفتتل
عش  ج بت فكرة اوبحث وعح يت  وادتد اامك ست ت اوشيؾويلراواتل وعدت اع اوعم تاؼ اومت و  ا تى إاعت ج اوعلات وت 

 الاجعس ا  ب وس عسع اوسرري.
 مذكمة الدراسة: 

ستتت مل خ وتتتمل وسبتتت د  اودتتتؾي  اوشغتتتر و عم تتتاؼ ا تتتى أاتتتهاوشيؾويلراواتتتل إوتتتى أدت اودا ستتت ت 
يتتتتتؤدي إوتتتتى إاتتتتت دة إاعتتتت ج اوعلاتتتتت وت  -بتتتتدور –، وعتتتتذا وتتتتتهواوسش فدتتتتل وخلاتتتتض اوشلادتتتتت ت واوسخررتتتت ت 

وب  تتتل اودتتتؾي تكتتتؾن الات تتت   وستتتش  الأفزتتت ال والارعاتتت زات و تتتذيؽ  .الاجعستتت ا  فتتت  اوس عستتتع اوسرتتتري 
بتت ق  أفتتتراد اوس عستتع اوتتذيؽ لا تدتتتعظامؾن؛ ورتتؽ عشتتت   ، وتتستتتاشس عستتعتس كتتؾن اوستت ل واوستتتؾارد فتت  او

تسث تتتل رذتتتك ل اوبحتتتث فتتت  ادتتتد وتح يتتت  اامك ستتت ت اوشيؾويلراواتتتل و عم تتتاؼ اومتتت و  ا تتتى إاعتتت ج اوعلاتتت وت 
 :الاجعس ا ، وا اه تسكؽ ب ؾرة رذك ل اوبحث ف  اوعد ؤل اورئاس اوع و 
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 العالي عمى إنتاج التفاوت الاجتساعي بالسجتسع السرري؟ما انعكاسات الشيؾليبرالية لتدميع التعميؼ 
 :ويعلارت رؽ عذا اوعد ؤل اورئاس الأسئ ل اولارعال اوع وال

 ر  اوعظؾر اوع ريخ  و شيؾويلراوال، واامك س تت  ا ى سا س ت اوعم اؼ اوسرري ؟ -1
 ر  الإط ر اوسلا لاس  وعد اع اوعم اؼ؟ -2
 س ا ؟ر  الأسس اولاكريل واولا دفال و علا وت الاجع -3
اوعلات وت الاجعست ا  فت  وتؾب اوشيؾويلراواتل رتؽ وجتتل إاعت ج ر  واقتع تدت اع اوعم تاؼ اومت و  وإات دة  -4

 اغر بمض اوخلراب؟
رتتتت  رؾجتتتتت ت اوشيؾويلراواتتتتل وعدتتتت اع اوعم تتتتاؼ اومتتتت و  ا تتتتى إاعتتتت ج اوعلاتتتت وت الاجعستتتت ا  بتتتت وس عسع  -5

 اوسرري؟
 د اع اوعم اؼ اوم و  اوسرري ؟ر  اورؤيل اوسدعرحل و عردي ولبامك س ت اوشيؾويلراوال وع -6

 أىداف الدراسة: 
 تتدف عذ  اودراسل إوى:

تح يتت  اودتتا ق ت اوشيؾويلراواتتل فتت  كتت  رتتؽ او حغتت ت اوع ريخاتتل واوسم ؛تترة وعؾوتتا  كاتتف ووستت ذا  -1
 ترتب  اوشيؾويلراوال ب وعم اؼ اوم و ، وكذف اوعحؾل ف  اس  اوحكؼ اوشيؾويلراو .

متت و ، واامك ستت تت  ا تتى إاعتت ج وإاتت دة إاعتت ج اوعلاتت وت الاجعستت ا  ف رغتت عر تدتت اع اوعم تتاؼ اوتمتتر   -2
 بيؽ طبد ت اوس عسع اوسرري.

رلاتؾره، واغري ته، وآراب اوسلاكريؽ حؾوه  ورغ عر   ارض: اوعلا وت الاجعس ا  رؽ خلبل تحديد -3
 .ف  اوس عسع اوسرري 

عت ج اوعلات وت الاجعست ا  اوعح ي  اوشدتدي وسؾجتت ت واامك ست ت اوشيؾويلراواتل وعدت اع اوعم تاؼ ا تى إا -4
 ف  اوس عسع اوسرري رؽ الأدبا ت وآراب اوخلراب.

اسعذتتتراف ردتتتعدل  اوعم تتتاؼ اومتتت و  اوسرتتتري، واامك ستتت ته ا تتتى وحتتتدة اوشدتتتا: اوسرتتتري فتتت  عتتت   -5
 اوحكؼ اوشيؾويلراو .
 أىسية الدراسة: 

 تعسث  أعسال اودراسل فاس  ي  :        
 :الأىسية الشغرية

رغتت عر اودتت ظؾيل  رتتؽحيتتث تمتتد تدتت اع اوعم تتاؼ  ؛  رتتؽ أعساتتل رؾوتتؾات تكعدتتب اودراستتل أعسيعتتت -
إوتى ستت مل  -اتص ا يتت  اودستتعؾر واودت اؾن  -اوعت  تمست  ا تى تحؾيتت  اوعم تاؼ رتؽ رستت ول ست رال 

ت  ريتتل؛ وعتتذا تحتتؾل اوعم تتاؼ إوتتى بزتت ال استتعتلبكال تبتت ت وتذتتعر ، فزتتلب اتتؽ دور  فتت  إاتت دة 
 ذي يؤدي إوى زي دة حدة اوررات ف  اوس عسع اوسرري.الأرر او ؛إاع ج اوعلا وت الاجعس ا 
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؛ وع  رؽ اوعؾجت ت اوسم ؛ترة واوعت  وتت  تتمثير ا تى تحديتق اومداوتل  وشيؾويلراوالا تش وول اودراسل -
وعذا تمس  ا ى إا دة إاع ج اوعلا وت  ،ع  رع ر  اص ا اه اودسعؾر واود اؾن ؤ حيث تعم رض رب د

 الاجعس ا  ف  اوس عسع اوسرري.
 سية التظبيقية: الأى

رتتؽ رؤيتتل ردتتعدل ال حتتؾل كاتتف تسكتتؽ و عم تتتاؼ  تدتتدرت تعسثتت  أعساتتل اودراستتل اوعظلاكاتتل فاستت  
رد ورتتتتتل اودا ستتتتت ت اوشيؾويلراواتتتتتل وعدتتتتت اع اوعم تتتتتاؼ وإاعتتتتت ج اوعلاتتتتت وت الاجعستتتتت ا  فتتتتت  عتتتتت  اودا ستتتتت ت 

 اوشيؾويلراوال.
 مشيج الدراسة وأدواتيا:  

اوشدتتتتدي واوؾ؛تتتتلا ؛ وذوتتتتػ وسلببرعتستتتت  وظلامتتتتل  :ااعستتتدت اودراستتتتل اوح واتتتتل ا تتتتى اوسشت تتتتيؽ
 اودراسل، فدد تؼ دراسل وتح ي  وادد اوشيؾويلراواتل وعدت اع اوعم تاؼ ا تى إات دة إاعت ج اوعلات وت الاجعست ا ،
ثتتتؼ اوختتتروج رتتتؽ ت تتتػ اوعح تتتالبت برؤيتتتل ردتتتعدل ال تعم تتتق بسدتتتعدل  اوعم تتتاؼ اومتتت و  فتتت  عتتت  اودا ستتت ت 

 .اوشيؾويلراوال
وسد ب تل بمتض اوخلتراب  -كتمداة  –ا ى اوسد بلبت اوذخرال اودراسل تااعسد  وعحديق أعدافتو 

ور؛د واقع تد اع اوعم اؼ اوم و  ودور  ف  إا دة إاع ج اوعلا وت الاجعس ا  ف  وتؾب اوشيؾويلراواتل، فدتد 
تتتؼ ترتتساؼ وتظليتتق استتعس رة رد ب تتل، تزتتسشل رح ورعتت  واقتتع عتت عرة تدتت اع اوعم تتاؼ اومتت و ، وتتتؼ تح يتت  

ووتتع  وقتد تتتؼ   ،ا( خليتترً 25ورتؽ او تتدير ب وتذكر أاتته تتؼ تظليتتق استعس رة اوسد ب تتل ا تى )   كافاًتت ،رحعؾاعت
 رؤيل وسدعدل  اوعم اؼ ف  ع  اودا س ت اوشيؾويلراوال.

 مرظمحات الدراسة: 
 عزسؽ اودراسل اوسرظ ح ت اوع وال:ت

 commodification of higher education:       تدميع التعميؼ العالي
عتدفت   ،اس ال يعؼ رؽ خلبوتت  تحؾيت  اوسؤسدت ت اوعم اساتل إوتى رترك ت ت  ريتل :هبما   فر  تم

 (  Shukry,2017,P2  (تحديق اوسك سب اوس وال
تحؾيتتت  اوسؤسدتتت ت اوعم اساتتتل إوتتتى رتتترك ت ت  ريتتتل،  :تدتتت اع اوعم تتتاؼ بماتتته اوب حثعتتت نف وتمتتتر  

 س ورلدأ اوبد ب ولؤ؛   والأقؾ .اوعش ف إوىيدعشد اس ت  و عدفت  تحديق اوسك سب اوس وال، 
                Social Inequalityالتفاوت الاجتساعي:         

ويدتتت ل فتتت تش  أستتتبدش  وتلاتتت وت  ،جتتت ب فتتت  ودتتت ن اومتتترب اوعلاتتت وت رتتتؽ فتتتؾت، اولاتتتؾت، اولاتتتؾات
اوعب اتتتد والاختتتعلبف بتتتيؽ  ى، ورتتتؽ ثتتتؼ فتتتنن اوعلاتتت وت فتتت  او  تتتل جتتت ب بسمشتتتاوذتتتيئ ن أي تب اتتتد واخع تتتف

  .(3481 ب والأرخ ص) ابؽ رشغؾر، د.ت. ص الأرا
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  إوتتتتتى اوعبتتتتت يؽ والاختتتتتعلبف فتتتتت  ردتتتتتعؾي ت اوشتتتتت س وأووتتتتت اتؼ ويذتتتتتير اوعلاتتتتت وت ا؛تتتتتظلبحً 
كتتتتت وعم اؼ واوتتتتتدخ  واورتتتتتحل واوسم ؾرتتتتت ت  ؛اوحاتتتتت ة الاقعرتتتتت دتل والاجعس عاتتتتتل واختتتتتعلبفتؼ فتتتتت  فتتتتترص

اوحتت لات الاجعس عاتتل  ويعسيتتز بؾجتتؾد فتترص ورك فتتآت غيتتر رعك فئتتل وسخع تتف اوسش ؛تتب أو ،واوختتدر ت
 (.Crossman,2021,p.1) داخ  اوس عسع

اوعسييتتز والاختتعلبف بتتيؽ اوبذتتر فتت  اوحرتتؾل  :وتمتترف اوب حثعتت ن اوعلاتت وت الاجعستت ا  بماتته
 ا ى حدؾقتؼ الاقعر دتل والاجعس عال واوعم اسال. 

 Neoliberalismالشيؾليبرالية:        
فكر سا س  اقعر دي تدمى إوى  : شيؾويلراوال بمات و (Whyte, J., 2019) تعلش  اوب حثع ن تمريف 

تد يت  دور اودووتل فت  الاقعرت د، وزيت دة دور اودظتت ت اوخت ص، والاحعكت م لأخلبقات ت اودتؾي وقؾاايشتته؛ 
 .وذوػ رؽ خلبل تخفاض الإالا ي اوم م، واوخرخرل، وتحرير الأسؾاي واوع  رة اوحرة

 حدود الدراسة: 
ا ى تش ول الاامك س ت اوشيؾويلراوال وغ عرة تد اع اوعم اؼ اوم و   راسلددعرر اوت الحدود السؾضؾعية:

 ا ى إاع ج اوعلا وت الاجعس ا  ب وس عسع اوسرري.
  .ا ى بمض اوخلراب بك ا ت اوعربال اودراسل: تؼ تظليق أداة الحدود البذرية
 م 2/3/2025م حع  11/11/2024ف  اولاعرة رؽ  اودراسل: تؼ تظليق أداة الحدود الزمشية

 خظؾات الدير في الدراسة: 
 :بس  تذتس  رتؽ و دراسلاودراسل وفق اوخظؾات اوع وال وذوػ بمد ارض الإط ر اوم م  س رت

 : ، وخظؾاتت يعت ، ورشت وأعسيعت  ،، وأعدافت رذك عتو ، اودراسلرددرل 
ا تتتتى اوعم تتتتاؼ  تتتتت ، وآوا تتتتتت ، واامك ستتتت تت ئويعشتتتت ول اذتتتتمة وتظتتتتؾر اوشيؾويلراواتتتتل، ورب دالسحووووؾر الأول: 

 اوسرري. 
فت    وأسب به، ورغ عر ه، رلاتؾر :ويعزسؽ الإط ر اوسلا لاس  وعد اع اوعم اؼ رؽ حيث السحؾر الثاني:

 .اوعم اؼ قل  او  رم 
رلاتتتتؾم اوعلاتتت وت  :ويذتتتس  الأستتتس اولا دتتتفال و علاتتت وت الاجعستتت ا  رتتتؽ ختتتلبل تشتتت ولالسحوووؾر الثالووو : 

، ورغتتتتت عر  فتتتتت  اوس عستتتتتع فاتتتتتهواولالبستتتتتلال وآراب بمتتتتتض اوسلاكتتتتتريؽ  ، واغري تتتتتته،الاجعستتتتت ا 
 .اوسرري 
ويذتتتس  اوعح يتتت  اوشدتتتدي ولبامك ستتت ت اوشيؾويلراواتتتل وعدتتت اع اوعم تتتاؼ ا تتتى إاتتت دة إاعتتت ج السحوووؾر الرابوووع: 

اوعلا وت الاجعس ا ، رع دراسل وتح يت  آراب اوخلتراب حتؾل واقتع وردتعدل  اوعم تاؼ اومت و  فت  
 ع  عذ  اودا سا ت اوشيؾويلراوال.
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ويعزتتسؽ طتترح رؤيتتل وسدتتعدل  اوعم تتاؼ اومتت و  فتت  عتت  اودا ستت ت اوشيؾويلراواتتل فتت   الخووامس:السحووؾر 
 اوس عسع اوسرري.

 وفيسا يمي عرض لأىؼ محاور الإطار الشغري:
السحووؾر الأول: نذووتة وتظووؾر الشيؾليبراليووة، ومبادييووا، والياتيووا، وانعكاسوواتيا عمووى 

 :التعميؼ السرري 
ق ت اوشيؾويلراواتل فت  كت  رتؽ او حغت ت اوع ريخاتل واوسم ؛ترة يعش ول عذا اوسحؾر تح ي  اودا 

 ، وكذف اوعحؾل ف  اس  اوحكؼ اوشيؾويلراو .اوم و وعؾوا  كاف ووس ذا ترتب  اوشيؾويلراوال ب وعم اؼ 
 نذتة وتظؾر الشيؾليبرالية - أ

ل  قلتت  اولتتدب فتت  تشتت ول اوشيؾويلراواتتل وتؾوتتتاحت ، ت تتب اوعمكيتتد ا تتى أن او يلراواتتل اوكلبستتتاكا
Classical Liberalism  واو يلراواتتتل او ديتتتدةNew Liberalism  لا البقتتتل وتستتت  ب وشيؾويلراواتتتل

Neoliberalism . اوترغؼ رتؽ تمكيتد او يلراواتل ستؾاب اوكلبستاكال أو او ديتدة ا تى حريتل اوذتمؾب فم ى
وشغريتتتت ت عتتتتتؾر اوشيؾويلراواتتتتل ارتتتتتب  بتتتترد فمتتتت  ا تتتتى ااعذتتتت ر الأفكتتتت ر وا فتتتتننواومداوتتتتل الاجعس عاتتتتل، 
رؤكتتتديؽ ا تتتى حكتتتؼ اودتتتؾي، واولاردتتتتل، واوعش فدتتتال، ورتتت  إوتتتى ذوتتتػ رتتتؽ عتتتتذ   ؛الارتتتعراكال واوذتتتيؾعال

 . اوسب د
يشب   اوعمكيد ا ى عذا اوعش قض والاخعلبف بيؽ اوسرظ ح ت اوسملرة اؽ ات  ع ت فكريتل و 

 Newاوال او ديدة رؽ اودراس ت اوع  تخ   بيؽ او يلر  اددًارخع لال ورعش قزل، حيث وجدت اوب حثع ن 
Liberalism  ك ت    رحدث و لاكر او يلراو ، واوشيؾويلراوال رؾوؾت اودراسل اوح وال؛ وذا سيعؼ استعخدام

 ا  يزيل دون ترجسل وه ب ومربال.ررظ   اوشيؾويلراوال كس  عؾ ف  او  ل الإ
 رتت ت عتتترت اوشيؾويلراواتتل كعؾجتته فكتتري فتت  اوشرتتف الأول رتتؽ اودتترن اومذتتريؽ؛ اعا تتل اوشدو 

ع تتػ(، حيتث دافتع كت  رتؽ وفريدريش فتؾن ريزس وؾدفاػ فؾن اوع  أث رع  رسث ؾ اوسدرسل اوشسد ويل )
 ,.Nureev et al) ع تػ وريزس اؽ اوحريل واقعر د اودؾي ود اوعتديدات رؽ الارعراكال واولا رال

2020).  
فتت  بتت ريس اتت م ريتتزس وع تتػ اوعمريتتف بميديؾوؾجاتتل اوشيؾويلراواتل فتت  اجعستت ت ادتد وقتد تتتؾوى 

م، وفاتته ؛تتاط ررتتظ   لاوشيؾويلراواتتلل. وقتتد رث تتل ج رمتتل رتتاك غؾ اوسشلتتر اوسثتت و  وشذتتر فكتتر 1938
، لري عتؾن فريتدر نلوتلبرذتته أرثت ل  لفريتدريش فتؾن ع تتػلاوشيؾويلراوال ا تى يتد اولاي دتؾف والاقعرت دي 

وسم عتد، ورراكتز الأبحت ث، وقد اسعظ ت اوشيؾويلراويؾن ورسؾوؾعؼ إاذ ب ربكل وخسل رؽ اوسؤسد ت وا
رتتتؽ أجتتت  ب تتتؾرة واذتتتر أفكتتت رعؼ  ؛واوسشذتتتؾرات، واوبتتت حثيؽ، واوكعتتت ب وخلتتتراب اوملبقتتت ت اوم رتتتل اوتتتدووييؽ
اشتدر  طتؾر  لأاظؾايتؾ غرارذت لواديدتتؼ، وقتد تتمثرت استعراتا يعتؼ اوعروي اتل بعظليتق فكتر الإتظت و  
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وعتتتتتتتتتت  يعبمتتتتتتتتتتت  ت د ئاًتتتتتتتتتت  اود تتتتتتتتتتؾب رلاتتتتتتتتتتتؾم اوتاسشتتتتتتتتتتل اوثد فاتتتتتتتتتتل؛ رؤكتتتتتتتتتتدًا أعساتتتتتتتتتتل احتتتتتتتتتتعلبل اومدتتتتتتتتتتؾل ا
 .)George(1999,والأيدي

حريتل ووك  تعسكؽ اوشيؾويلراوال رؽ احعلبل اومدؾل، قدرل اوسث  اودا ستال وكرارتل الإادت ن و  
اولارد ا ى أات  اوكاؼ اوسحؾريل و حز رة الإادت اال، وأاتت  رتتددة رتؽ الأاغستل اودا ستال اودت ئدة ب ومت وؼ 
حيث اودتكع تؾريل واولا رال واوذيؾعال، ورع اوؾقل أ؛بحل رلا لاؼ اوكرارل وحريل اولارد رؽ أعؼ اوسثت  

وال، وكتذوػ وراب اوحركت ت اوظلبباتل اوع  لاقل رواجً ، وك ال اودافع وراب اوحرك ت اوعحرريل والاالار 
 .(2013/2005م.) ع رف ،1968اوع  اجع حل اوم وؼ ا م 

حتتيؽ أط تتق لاومدتتد او ديتتد أو  لفتترااك يؽ روزف تتل لستتتؼ فتت  ااعذتت رع  اوتترئاس الأرريكتت أوقتتد 
فتت  إاذتت ب اولشتتػ اوتتدوو ، وبريعتتؾن وودز. وقتتد وجتتدا ريتتزس وع تتتػ فتت   أستتتؼاورتتلادل او ديتتدةل، كستت  

اطا ل الاجعس عال اوع  أط دت  فرااك يؽ روزف ل، وكذوػ ف  اوعظؾر اوعتدري   فت  بريظ اات  احتؾ اودتسدر 
دووتتتتتتتل اورا تتتتتتتتل رغتتتتتتت عر وسلتتتتتتتدأ اوذتتتتتتتسؾوال اوعتتتتتتت  تشتتتتتتتدرج فتتتتتتت  اوظاتتتتتتتف ذاتتتتتتتته اوتتتتتتتذي تحتتتتتتتؾي اوش زيتتتتتتتل 

 .(Whyte, 2019)واوذيؾعال
 اوستستتلاوسمت وؼ م، وكت ن أحتد 1944بمشتؾان لاوظريتتق إوتى اوملؾدتتلل   كع بًت لع تتػلوقتد أط تق 
حيتث قتتدم ح ً تت  ردشمتتل وتد اوعخظتتا  واوعؾستتع فتت   ؛ا تتى اظتت ي واستتع اوشيؾويلراواتلفت  اذتتر الأفكتت ر 

أن اوعخظتتا  اوحكتتؾر  تدتتحق اولاردتتتل، إوتتى ع تتتػ  اقعرتت دات اوتتدول اوذتتسؾوال )اوعؾت واتتل(، كستت  أرتت ر
ب اعب    ىليروقراطالل، وقد حغأتزً  كع به لاو لريزسلويدؾد حعسً  إوى اوداظرة اوذسؾوال. ف  حيؽ قدم 

الأثريتتتت ب رستتتتؽ وجتتتتدوا فتتتت  عتتتتذ  اولا دتتتتلال فر؛تتتتل ستتتت احل وعحريتتتتر أالادتتتتتؼ رتتتتؽ تذتتتتريم ت اودووتتتتل ورتتتتؽ 
 (Whyte, 2019; Nureev et al., 2020) اوزرائب.

م. وبسبتتت درة رتتتؽ 1947اوسزيتتتد رتتتؽ الااعذتتت ر لأيديؾوؾجاتتتل اوشيؾويلراواتتتل فتتت  اتتت م  إوتتتىوستتتعاً  
أول رؤسدتل ، واوعت  تمتد Mont Pelerin Society و سعاتل رؾاتل بي يتريؽع تتػ، ادتد أول رتؤتسر 

وقتتتتد حزتتتتر اوستتتتؤتسر أبتتتترز وشذتتتتر اوشيؾويلراواتتتتل، واوعتتتت  ارفتتتتل بتتتتداست  ر دتًتتتت  ولؤثريتتتت ب ورؤسدتتتت تتؼ، 
وبتتدأ فتتؾن ع تتتتػ او يلتتراوييؽ وقعتتت ، أرثتت ل: فريتتدر ن، ريتتزس، بتتؾبر، يتتتؾكيؽ، روبشتتز، وغيتترعؼ اوكثيتتر. 

كتت دتسييؽ ورجتت ل الأاستت ل واورتتح فييؽ واوش رتتظيؽ تسعتتد إوتتى رتت  وراب الأط دتت  بناذتت ب رتتبكل رتتؽ الأ
 (2013/2005)ع رف ،

فدتد حرت  اوشيؾويلراويتؾن ا تى داتؼ   Whyte،(2016) Monbiot (2019)وكست  ذكترت 
 thinkوتسؾيتت  رتتؽ دااستت  ورؤيتتدي عتتذ  اوحركتتل رتتؽ الأثريتت ب؛ لإاذتت ب س دتت ل رتتؽ لبيتتؾت اوخلتترة ل

tanks  ا تتى اذتتر عتتذ  الأيديؾوؾجاتتل وتروي تتت ، وكتت ن رشتتت : رمتتتد آدم ستتسيث اوعتت  اس تتلThe 
Adam Smith Institute ورمتد اوذؤون الاقعرت دتل ،The Institute of Economic Affairs 

، ورؤسدتل American Enterprise Instituteورمتد اوسذتروت الأريركت  لأبحت ث اودا ستل اوم رتل 

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Susan+George%22&source=gbs_metadata_r&cad=1
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، ورركز دراس ت The Cato Foundation، ورمتد ك يعؾ The Heritage Foundationاوعراث 
. كستت  رؾوتتؾا كراستت  ج رعاتتل وأقدتت رً  أك دتساتتل The Centre for Policy Studiesاودا ستت ت 

 خ ؛ل ف  ج رمع  راك غؾ وفيرجيشا .
تددتؼ اوشيؾويلراوال كميديؾوؾجال ب وسمشى الاقعر دي بمات  الااعد د بمن جساع قظ ا ت  وقد تؼً 

عر د اوسرتبظل ب لأاس ل اوع  ريل اوخ ؛تل واوذترك ت واودظت ت اومت م، واوعت  تسكتؽ تشغاستت  بتمكثر الاق
 وسش فدل، واوس كال اوخ ؛ل، واوعؾجه احؾ اورب . وقد بدأت ك ؛اودؾي   اوظري كلا بة ا ى أس س رب د

اودترن اومذتتريؽ، اوشيؾويلراواتل فتت  رس رستل أاغتؼ تتتمثير ا تى اودا ستتل الاقعرت دتل رشتذ ثس ايشاتت ت أفكت ر 
 .(Nureev et al., 2020)وعؾ ر  يرتب  ب ودا س ت اوع  ااعت عت  حكؾرع  ري ؽ وت تذر

( إوى أن اودا س ت اوكيشزيتل واو يلراواتل 2013/2005أر ر دتلايد ع رف  ) ،وف  اودا ي عذا
ستعيشا ت اوسظؾقل أاع ل رمدلات اسؾ اقعر دي ا وال ف  اودول اورأسس وال اوسعددرل ف  خسدتيشا ت و 

اوعشغتتاؼ اودا ستت  الاقعرتت دي اوتتذي تكتتؾن فاتته اس اتت ت  :اودتترن اومذتتريؽ، ويدرتتد ب و يلراواتتل اوسظؾقتتل
ورتؽ  ؛اودؾي وأاذتظل اوذترك ت رظؾقتل بذتبكل اشكلؾتاتل رتؽ اوديتؾد الاجعس عاتل واودا ستال واوعشغاساتل

 ديق أعدافت .   ثؼ سمل اوشيؾويلراوال وعحزير الادت  كلدي  اشدر  تعمثر عذ  اودا س ت اؽ تح
اتتت رت اودا ستت ت الاقعرتت دتل اوكيشزيتتل )اوعتت  تتتداؼ اعتتذا رتت  حتتدث فتت  اودتتبميشا ت اشتتدر  و 

تدخ  اودوول(، وعترت الأزرل الاقعر دتل، عش  عترت اوشيؾويلراوال كلتدي  ح وتر و دا ست ت اوكيشزيتل 
إجراباتتتت  اوسعم دتتل بمتتد ستتشؾات رتتؽ الإاتتداد واوعتتروي:، وااعستتدت اش ؛تتر رتتؽ اوشيؾويلراواتتل، خرؾ؛ًتت  

فتتت   لجتتتاؼ ك لاعتتت نلفتتت  اوؾلاتتتت ت اوسعحتتتدة وحكؾرتتتل  لجاستتت  كتتت رترلب ودا ستتتل اوشددتتتتل، رتتتؽ قلتتت  إدارة 
 (Whyte, 2019)بريظ اا .

وبمد تد ؼ ر رغريل ت تذر وروا ود ري تؽ و دت ظل، استعكس ل حزرتل الإجترابات اوشيؾويلراواتل، 
لال ع ئ تتل ورجتت ل الأاستت ل، وكتتذوػ اوخرخرتتل، ورشتتت : ستتحق اوشد بتت ت اومس واتتل رتتع تخفازتت ت وتتري

روتتتتل اودا ستتتت ت وفتتتترض اوسش فدتتتتل فتتتت  اوختتتتدر ت اوم رتتتتل. ورتتتتؽ ختتتتلبل اوسؤسدتتتت ت اوشيؾويلراواتتتتل ف  
اوشيؾويلراواتتتتتل فتتتتت  رمغتتتتتؼ أاحتتتتت ب اومتتتتت وؼ، ورشتتتتتت : ؛تتتتتشدوي اوشدتتتتتد اوتتتتتدوو ، واولشتتتتتػ اوتتتتتدوو ، ورم عتتتتتدة 

اآوات ت ولاترض اوتاسشتل الأرريكاتل، وسا ست تت   ، ورشغستل اوع ت رة اوم وساتل، واوعت  تمتد أعتؼلر ستعريخلل
 .(Whyte, 2019)ردع  ل ح جل اوبلبد ودروض اوسؤسد ت اودووال اوع  تسش  بسؾافدل أرريكال

 : مباديء الشيؾليبرالية - ب
تمريتف اوشيؾويلراواتل اوتذي قتد ترت  إوتى درجتل اوعشت قض، وفت  بمتض الاختعلبف واوعشتؾت فت   تؾجتد    

تكتتتؾن لا ردتتتس ى و شيؾويلراواتتتل، عتتتؾ رغتتتتر رتتتؽ رغتتت عر  ه( أاتتت2016) Monbiotعتتتذا اودتتتا ي يتتتر  
ستت ظعت  وررتتدر وتتتذ  اودتت ظل فتت  آن رمًتت  فمشتتدر  تدتتللل عتتذ  الأيديؾوؾجاتتل فتت  اتتدد رتتؽ الأزرتت ت 

م. اوعتت  تزتترر رشتتت  رمغتتؼ دول اومتت وؼ، 2008تتتت 2007الاقعرتت دتل اوم وساتتل، رثتت : الأزرتتل اوس وا تتل 
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اود ظل إوى اوخ رج حررًا و شلاد ت واوزرائب، كست  أووتحل لوثت ئق بشست ل وترتب ا يت  اد  اوثروات و 
بمتتض رتت  حتتدث؛ رستت  تدتتلب فتت  ااتاتت ر الأاغستتل اوليئاتتل، واودتتدؾا اوبظتت ب ودظتت ا  اورتتحل اوم رتتل 
واوعم اؼ، وتر اد ع عرة فدر الأطلا ل، وااعذ ر الأرراض اوشلادتال ك وذتمؾر ب وؾحتدة،  و؛تمؾد دوا وتد 

استتعكب ل اومتت وؼ عتتذ  الأزرتت ت، وكماتتت  تحتتدث ت د ئاًتت ، غيتتر  عتتؾو دتتخريل واوذتتلادل  ترارتتب. وكتتؽ اوسثيتتر
أاتته قتتد جتتر  تحلايزعتت  أو رلا قسعتتت  ك تتت  اتتؽ طريتتق عتتذ  اولا دتتلال اوسعس ستتكل  -ا تتى رتت  يلتتدو -وااتتيؽ

ذاتت ، سؾاب تس ػ أو لا تس ػ اسسً . فمي س ظل تسكؽ أن تكؾن أقؾ  رؽ س ظل ت ػ اوعت  تلامت  فم تت  
 تدسال؟ رؽ دون 

، التووي يسكووؽ مووؽ خهليووا فيسيووا، ئلمشيؾليبراليووة العديوود مووؽ السبوواد وبشوواءع عمووى مووا سووب ، فوو ن 
 ومحاولة تعريفيا، وىي:

، وأكثرعتتت  وتتتب بال فتتت  اوشيؾويلراواتتتل، فلاتتت  اوؾقتتتل اوتتتذي تتتتداؼ فاتتته  ، رتتتؽ أخظتتتر اوسبتتت دالحريوووة -1
ش ك رؽ بدي ل،  ويعدق عذا رتع اوحريل، وحق الاخعا ر، إلا أات  ااعسدت ف  تروي ت  رم ر لواس ع

قؾل فؾن ع تػ لإن خا ري اوذخر  تسي  أكثر احؾ دتكع تؾريل ويلراوال رشه إوى حكؾرل دتسؾقراطال 
خ واتتل رتتؽ او يلراواتتلل، ورتتؽ ثتتؼ يعزتت  غستتؾض ووتتب بال طتترح اوشيؾويلراواتتل و حريتتل رغتتؼ ج ذباتتل عتتذا 

ودتتترش ب لاادزتتت ض ا تتتى الأستتتس ك اوظتتترح، واوتتتذي يتتتداؼ ت تتتػ اورتتتؾرة اوعتتت  تستتتش  اوحريتتتل ودتتتسػ ا
 ((Monbiot, 2016 ;(George,1999 )اور يرة.

اومس واتل، ورتؽ اوعلات وض تدخ  اوشد بت ت (: اوعحرر رؽ 2016) Monbiotويمش  ذوػ كس  ذكر     
واوعحتترر رتتؽ اوديتتؾد تمشتت  اوحريتتل اوسظ دتتل  .او ستت ا ، ورتتش  اوحريتتل فتت  رس رستتل تخفتتاض الأجتتؾر

ولؤغشا ب ورج ل الأاس ل ف  قز ت  اوليئتل واوع تؾث، وقزت ت  بات ب الأرت ن واوحس تتل، واتدم تمتريض 
ر رتتؽ اوزتترائب ثتتؼ اوعحتترر رتتؽ تؾزيتتع  ورتتؽ ؛اومستت ل و خظتتر، وفتترض رمتتدلات ف ئتتدة جتت ئرة، واوعحتتر 

 اوثروة اوذي تزيق ف ؾة اوعلا وت الاجعس ا .
 ،كست  أن اوشيتتؾويلراوييؽ ت يتدون اوعلباتتب حتتيؽ تدتعخدرؾن ورقتتل أو رلتتدأ اوحريتل وعحديتتق أغراوتتتؼ   

كستت  حتتدث فتت  حتترب أف  ادتتع ن أرريكتت  ا تتى خ فاتتل أحتتداث اوحتت دي اذتتر رتتؽ ستتلعسلر بمرريكتت  تتتؼ 
وحريل، وو دف ت اشت  ترحب اوؾلات ت اوسعحدة بسدئؾوا تت  وعكؾن اود ئد ف  تلاديرع  بمات  ااعداب ا ى ا

عذ  اوستستلل، وكتذوػ رت  حتدث رتؽ تلريتر غتزو اومتراي تتؼ تدتدتؼ رتش  اوحريتل و متراي كذريمتل يتداست  
ترتتتري  بتتتؾشل حيتتتث أاشتتت  اودتتتؾة الأاغتتتؼ ا تتتى عتتتذ  الأرض وتتتديش  اوعتتتزام و مستتت  ا تتتى اذتتتر اوحريتتتلل) 

 (.2013/2005ع رف ، 
ب اعب رع  آوال تخررال رعلاؾقل وعؾزيع اوسؾارد اوم رل اوش درة، وأن اودؾي عؾ اويد  كفاءة الدؾق  -2

اوخفاتتتل اوعتتت  تتتتش   فتتت  تشغتتتاؼ اوعتتتؾازن بتتتيؽ اومتتترض واوظ تتتب، وتحدتتتيؽ اوكلاتتت بة واو تتتؾدة، وتحديتتتق 
ي اوعخرتتتتاص الأرثتتتتت  و ستتتتتؾارد، وأن اوحكؾرتتتتت ت اوشيؾويلراواتتتتتل تع تتتته احتتتتتؾ اوغتتتتتروف اوسعخي تتتتتل و دتتتتتؾ 
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(، ورؽ ثؼ تلامي  ك  ر ب وسر حل اوشسؾ الاقعرت دي، وتتراكؼ اوثتروات رتؽ (Dean, 2014اوسث وال
 خلبل تس يد أخلبقا ت اودؾي اوعش فدال، وتددتست  بمات  رح يدة تداؼ اوسدئؾوال اولاردتل. 

( رتتؽ استتعدراب آراب اوشيتتؾويلراوييؽ، 1999) George وفتتق رتت  أووتتحعهالخرخرووة والتدووميع،  -3
واوعتت  تتتتدف إوتتى باتتع رؤسدتت ت اودظتت ت اومتت م إوتتى اودظتت ت اوختت ص رتتؽ رجتت ل الأاستت ل، وأ؛تتح ب 

تتاوذتترك ت، وكتتذوػ تدتتت اع اوختتدر ت الإادتت اال، وبامتتتت  و ستتؾاطؽ او ؽ لا تس تتتػ دتت در ا تتتى رتترائت ، ور 
اوس ل تخرج رؽ دائرة اوحدؾي الإاد اال، وأن اوسظ وبل بنا دة اوعؾزيتع تسثت  ااعك ست ت حزت ريل تتتدد 

، وأن رتتؽ حتتق الاقعرتت د أن تس تت  قؾاايشتته ا تتى اوس عستتع، ووتتاس الأستتس الأخلبقاتتل و دتتؾي اوعش فدتت 
اد رتتتتتؽ حتتتتتدة اوعلاتتتتت وت الاجعستتتتت ا  اومكتتتتتس، ورتتتتتؽ ثتتتتتؼ ااعدتتتتت  اوستتتتت ل رتتتتتؽ أستتتتتلا  إوتتتتتى أا تتتتتى؛ رستتتتت  ز 

 ب وس عسم ت. 
، استتع   او تترب اومؾوستتل واوثتتؾرات اوعكشؾوؾجاتتل فتت  إحكتت م اوكبزتتل ا تتى دول العؾلسووة والسشافدووة -4

م. ورتع و؛تؾل ر رغريتل ت تذتر لاوسترأة اوحديدتتلل 1979اوم وؼ، وخ ؛ل اوش رال واولاديرة، ورشذ اومت م 
وتمشتت  للا يؾجتتد  TINAتتتػ، بتتررت برا ر تتت  بك ستتل إوتتى اودتت ظل فتت  بريظ ااتت ، وعتت  رتتؽ تلبريتتذ ع 

بتتدي ل، وأن قاسعتتت  اوشيؾويلراواتتل الأس ستتال عتت  اوسش فدتتل، ورتتؽ خظتت ب ت تذتترلإن رتتؽ رتسعشتت  تس يتتد 
وأن احرص ا ى إطلبي اوسؾاعب واوددرات، وتحريتر ط ق تتت  ورت و  او ساتعل بسمشتى أن  ،اولبرد واة 

 (.2021ارويشال )جؾرج، اوبد ب ولؤقؾ  كس  تدؾل الاجعس عال اود
؛ ولأن اوشيؾويلراواتتل تتتؤرؽ بتتمن اوخيتتر الاجعستت ا  يتتزداد رتتؽ ختتلبل إنتوواج تكشؾلؾجيووا السعمؾمووات -3

تزايتتد وتتتؾاتر اوعمتت رلبت فتت  الأستتؾاي، وتدتتمى وشدتت  ك فتتل أفمتت ل الإادتت ن إوتتى اودتتؾي، فناتتت  بح جتتل 
  الأستتؾاي اوم وساتتل؛ وعسكشتتت  وشغت م قتت در ا تتى ت ساتتع وتح يتت  وتختتزيؽ ك فتل اوسم ؾرتت ت اوعتت  تحع جتتت

الأرر اوذي أسلار اؽ اسعخدام قؾااد اوسم ؾرت ت  ؛رؽ اتخ ذ اودرارات ف  اوزر ن واوسك ن اورحاحيؽ
اوع  تتراكؼ اوسختزون الإادت ا  رتؽ رذت ار واؾاطتف، ورتت رات وقتدرات وتظ مت ت، وإرك ات ت اد اتل 

ادتتت اال؛ وزتتتس ن لاسشتتتل أختتتلبي وثد فاتتتل وجدتتتسال وجشدتتتال و؛تتتحال وقاساتتتل وا تتتى ك فتتتل او ؾااتتتب الإ
 ( 2013/2005اودؾي ف  ارر ر  بمد اوحداثل. )ع رف ، 

(، وبستت  أن 2024)Wang& Hamid كست  ذكرعتت  التقميو  مووؽ ةيسوة مدووتلة عودم السدوواواة،  -4
اوشيؾويلراواتتل تظ وتتب اوبذتتر بتتمن تكؾاتتؾا ردتتئؾويؽ اتتؽ ردتتعدل تؼ ورفتت عيعتؼ، فتتنن الأفتتراد تلبرتتؾن أولًا 

(؛ بدلب اولاذ  (Klees, 2016ؽ افعد رعؼ إوى الاسعثس ر ف  رأس ر وتؼ اوبذري وقل  ك  ر ب ا
اوذخر ، وغض اوظرف اؽ ادم اوسدت واة اولشيؾيتل واوعؾزيعاتل. ورتع ذوتػ، فتنن اوشيؾويلراواتل كشغت م 
تشغاس  تغتر رالًب  ود ظل اوظبدل اوؾاحدة، وع  اوظبدتل اوعت  استعظ ال اومست  فت  اودظت ت اوست و  

ج ، وسؾي اوخدر ت، وربظل الادت  بمحد أجتزة اودوول اوستؤثرة، واستعظ ال خ تق البقت ت واوعكشؾوؾ 
بعبتت رة أختتر  فتتنن الأفكتت ر واوسس رستت ت اوشيؾويلراواتتل حد ستتل و دتتا ي  ؛ا وساتتل اتت برة و حتتدود اوؾطشاتتل

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Susan+George%22&source=gbs_metadata_r&cad=1
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اوتتتذي تميتتتد تذتتتكي  اوظبكاتتتل فتتت  اوس عستتتع وفتتتق رؤاعتتت  اوخ ؛تتتل دون ااعبتتت ر وبتتت ق  طبدتتت ت اوس عستتتع 
 اؽ اودب ي اوشيؾويلراو . تخ لال اوع   الأخر 
( أن و شيؾويلراواتتل ررتت درع  ورغ عرعتت  اوسعشؾاتتل، 2014) Deanويعدتتق عتتذا رتتع رتت  أرتت ر إواتته    

وركؾا تتتتت  غيتتتر اوسع  ادتتتل واوسعش قزتتتل أحا اًتتت ، وأن اوشيؾويلراواتتتل لا تسكتتتؽ اخعزاوتتتت  فتتت  أيديؾوؾجاتتتل 
ويلراواتتل لتكعدتتب تس ستتكت  كحركتتل، ووتتاس كسلتتدأ أو رؾحتتدة ورعس ستتكل. وا تتى عتتذا اوشحتتؾ، فتتنن اوشيؾ 

، رستت  يعتتا  ردتت حل لأ؛تتؾات واس اتت ت رعشؾاتتل رتتع اودتتس ح (Dean, 2014)براتت ر: أو ادلبااتتلل
لا تدلتت  اوذتتػل  لوبتتدلًا رتتؽ اوشغتتر إوتتى اوشيؾويلراواتتل ب اعب رعتت  لأرثؾذكدتتا (  أتزًتت  بعل تتؾر الإجستت ت
(Chopra, 2003)رعت  فكترًا جس عاًت ، واغت م حكتؼ رتؽ قلت  اودووتل ورتؽ ، فناشت  اعم رت  رمتت  ب اعب 

قل تت . وتمتزز عتذ  اوشغترة تمتتدد وجتت ت اوشغتر بست  فت  ذوتتػ تظؾراتتت ، وتكيالا تتت ، وطلاراتتت  اوؾطشاتتل 
 . (Wang& Hamid 2024)واوم برة و حدود اوؾطشال اوسعسيزة

فدتتد رفزتتل  ،داوتتل الاجعس عاتتلالأس ستتال و شيؾويلراواتتل تلبحتتا اتتدم اععس رتتت  ب وم  وبتت وشغر و سبتت د  
رمعلتتتريؽ أن دووتتتل اورا تتتتل  ؛اوشيؾويلراواتتتل رلتتتدأ تتتتدخ  اودووتتتل فتتت  اوحاتتت ة الاقعرتتت دتل تشغاسًتتت  وتؾجيتًتتت 

الاجعس عال ع  اومدو؛ ف ودوول ع  اوع  تعدتلب فت  فذت  الاقعرت د، وفت  تثلتا  اوشستؾ الاقعرت دي، 
 (.2018 ل به)اولريدي، وأن قزال اومداول الاجعس عال رؾوؾت لا تدعحق الااذ 

 اليات الشيؾليبرالية لمديظرة عمى الاقتراد العالسي - ب
بمتتتدة وستتت ئ  فم وتتتل و ع   تتت  واودتتتاظرة ا تتتى الاقعرتتت د اومتتت وس ، رتتتؽ  -دوواًتتت -استتعم ال اوشيؾويلراواتتتل 

 أعست :
رتؽ ختلبل رؤسدت تتؼ  التسكيؽ السؤسدي ذو التتثير الجؾىري عمى مؤسدات الاقتراد العالسي -1

  رر وحتؼ، رث : ؛شدوي اوشدد اودوو ، واولشػ اودوو ؛ واربح  رركزًا وعتروي: اوشيؾويلراواتل اوع  تسث
التتر اودتتؾة واوزتت   فتت  اوتتدول اوش راتتل وعظتتؾير اقعرتت داتت ، يتتذكر أن أول ت ربتتل فتت  تذتتكي  اودووتتل 

بتل، م. اشتدر  تتؼ داتؼ الاادتلبب وتد اوحكؾرتل اوسشعخ1973اوشيؾويلراوال تسل ف  تذي   فت  ستبسعلر 
، ووزيتتر اوخ رجاتل كادتتش ر، ورجتت ل CIAوكت ن الاادتتلبب رتداؾرً  رتتؽ وك وتل الاستتعخب رات الأرريكاتل 

الأاس ل واوذرك ت الأرريكال، كست  أن اتددًا رتؽ الاقعرت دييؽ اوعذتي ييؽ عتؼ خري تؾ ج رمتل رتاك غؾ 
لشتتػ (، وتدتتدتؼ قتترض رتتؽ او2013/2005رشتتذ خسدتتيشا ت اودتترن اومذتتريؽ، وتلبرتتذة ع تتتػ )عتت رف ، 

، واوخ رجال الأرريكال وقظ ت اوس ل CIAاودوو  وداؼ الاادلبب، ورؽ وقعت  تح وف اولشػ اودوو  رع 
والأاستت ل؛ وتتتداؼ الاادلببتت ت فتتت  دول اومتت وؼ؛ وعحؾيتتت  اوتتتدول إوتتى اوشيؾويلراواتتتل تحتتل ستتتاظرة ولاسشتتتل 

اود ستؼ اوسذتعرك بتيؽ عتذ  ( أن 1999)Georgeويعدق عذا رع رت  تترا  اوؾلات ت اوسعحدة الأرريكال، 
اوسؤسدتت ت عتتؾ اامتتدام اوذتتلا فال واتتدم اوخزتتؾت و سدتت بول واودتسؾقراطاتتل؛ ف ودتسؾقراطاتتل رربكتتل؛ لأن 

 حيؽ لا و ش خليؽ اوذيؽ تزسؾن فئع  اوخ سريؽ واورابحيؽ.اوشيؾويلراوال رمدة و راب
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، الأرر اوتذي أد  لاقعشت ت رترائ  اجعس عاتل بسثت  الإعهن السدتسر عؽ إيسانيا بالحريات الفردية -2
 (2013/2005عذ  اورا تل وحري تتؼ اولاردتل وقلؾل اخعلبفتؼ.) ع رف ، 

لريت ت او  رمت ت، واوك ات ت اورائتدة فت  رتؽ ك استقظاب الأكواديسييؽ والفهسوفة وخبوراء الاقترواد  -3
الاقعرتت د والأاستت ل كستت  فتت  ستتع الاؾرد وع رفتت رد فتت  أرريكتت ، وداستتتؼ وععلشتتى اوشيؾويلراواتتل فتت  اوسدتتررات 

 واوعدريس، رع داؼ اوذرك ت اوزخسل وسد رات بحثال وتم اسال ف  عذا الات   .
( رعدت ئلًب اتؽ 2013/2005لايتد عت رف )، ت تػ اودتؾة اوت ئ تل اوعت  أرت ر إويتت  دتالدعاية الإعهمية -4

كافاتتتل تحتتتؾل الأاغستتتل احتتتؾ اوشيؾويلراواتتتل وإ؛تتتب غت  ب وذتتترعال فتتت  ذوتتتػ. وتسث تتتل إج بعتتته فتتت  اودشتتتؾات 
اوسعمتتددة، واوسعشؾاتتل، خ ؛تتل اوستتؤثرات أيتتديؾوؾجاً  واوسشعذتترة التتر اوذتترك ت والإاتتلبم، ورراكتتز اولاكتتر 

  اودتتتاظرة ا تتتى قظ اتتت ت رميشتتتل رتتتؽ الإاتتتلبم، اوعتتت  تتتتداست  وتسؾوتتتت  اوذتتترك ت، بستتت  تدتتتس  وتتتت  فتتت
وتؾجيتتتت  و عتتروي: لأجشتتدتت ، وعشلاتتق رتت  تدتترب رتتؽ تدتتمس ئل ر يتتؾن دولار ستتشؾيً  فتت  اودتتبميشا ت ا تتى 
الأجشتتتدة الإالبراتتتل، ووتتتػ أن تعخيتتت  ح تتتؼ الإالاتتت ي اوحتتت و  اوتتتذي ت تتت وز اوعري يؾاتتت ت رتتتؽ اوتتتدولارات، 

 خ ؛ل ف  اوسد ئ  اودا سال.
بش تتتت ح عتتتتذ  اوحستتتتلبت اوعروي اتتتتل، والأبتتتتؾاي اودا ئاتتتتل فتتتت  تدتتتتدتؼ اوؾلاتتتتت ت اوسعحتتتتدة  ويسكتتتتؽ اودتتتتؾل   

الأرريكاتتل كتت ودؾة الأاغتتؼ فتت  اومتت وؼ، واوعلريتتر و دا ستت ت اوشيؾويلراواتتل، وتدتتدتست  وتتدول اومتت وؼ ا تتى أاتتت  
اوسخ تتتص واوحتتت  اوؾحيتتتد ولؤزرتتت ت الاقعرتتت دتل واودا ستتتال، وبتتتتذا تحرتتت  ا تتتى رئتتت ت اوس اتتت رات فتتت  

وعروي: ولؤجشدة واودا س ت اوشيؾويلراوال رؽ دول اوم وؼ اوع  تترا  أرترًا واقمًت  لا بتد رتؽ قلؾوته واوسذت ركل ا
 فاه.
وبالرغؼ مؽ الجيؾد الكبيرة التي تبذليا الشيؾليبرالية في الانتذار، إلا أن ىشاك بعوض الانتقوادات    

ة السثمووى الراعيووة لرفاايووة الأمووؼ ( التووي تؾجووو ليووا بتنيووا ليدوو  الرووؾر 8108كسووا ذكرىووا البريوودي  
 والدول، ومشيا:

اوع  تداؼ اوعلا وت اوظبد  اوذي أ؛ب  سسل و شيؾويلراوال؛ رس  أوجتد رتمؾرًا وتد   الظبقية الجايرة -1
أو حعتتتى الاععستتت م  ،اوظبدتتت ت اوؾستتتظى واولاديتتترة ب ومزوتتتل، ف تتتؼ تمتتتد فئتتت ت كثيتتترة راببتتتل فتتت  الااعخ بتتت ت

 اس ل، واوذرك ت اومسلبقل.ب ودا سل اوع  يعحكؼ بت  رج ل الأ
، خ ؛ل رع خلاتض الإالات ي اومت م، ورفتع اوتداؼ اتؽ اومديتد رتؽ اوختدر ت، لا تكافمية اجتساعية  -2

فسؽ اوسؤكد أن يشع: اتؽ ذوتػ زيت دة اوظبكاتل، واولادتر، وإوتم ف اوعك فت  الاجعست ا ، واستؾ اوبظ وتل، 
 وتتساش اوك ئش ت اوشد بال أو إو  ئت .

كيتتز اوشيؾويلراواتتل ا تتى اوسرتت رف )اولشتتؾك( اودوواتتل؛ وتتدورع  اوكليتتر فتت  ، رتتع تر حبايوو  السديؾنيووة -3
ردتتمول اوتتديؾن، فدتتد جم تتل اوشيؾويلراواتتل رتتؽ عتتذ  اوتتديؾن ررتتيدة و تتدول، كستت  حتتدث فتت  دول أرريكتت  
اولبتيشاتل، وأفريكات ، ورت  ام ااتته فت  ررتر رتتؽ ديتؾن و لشتػ اوتدوو ، و؛تتشدوي اوشدتد اوتدوو ، وغيرعستت  
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رث ل اوديؾن اوسعراكسل اكبل أر م تحديق تشسال اقعر دتل رعؾازال ا دوتل رحددتل  رؽ اوسؤسد ت حيث
 ولبسعدرار اوس عسم .

فت  حركت ت الاحع ت ج الاجعست ا  واودا ست  وتد اورأستس وال اوشيؾويلراواتل،  احتجاجات مجتسعيوة -4
ل رتك ال، واوع  تمتد ت دتيدًا ولؤ؛تؾات اوستسذتل فت  اوتدتسدراطا ت اوعت  يتر  الاحع ت جيؾن أاتت  ب تت

ولا تدتتدم رش تتزًا ا ساًتت  فتت  ر تت ل تحديتتق اومداوتتل الاجعس عاتتل، كستت  تتتؼ اوتترب  فتت  اولازتت ب اومربتت  بتتيؽ 
وتحديتتتدا فتتت  ررتتتر وتتتتؾاس ورتتت  أاع تتته رتتتؽ حتتت لات غيتتتر  ،اورباتتتع اومربتتت  وتلشتتت  اوتتتشت: اوشيتتتؾويلراو 

لًب اتتؽ تشتت ر  ردتتعدرة حيتتث كتتؾن عتتذا اوتتشت: خيبتت ت كثيتترة فتت  او ؾااتتب الاقعرتت دتل واوعشسؾيتتل، فزتت
 الاسعلدادتل اودا سال، واولاد د، وبا ب اومداول، وتز ؤل فرص اومس .

، تمسد إوى تمزيز اوشزال الاسعتلبكال الر ق ادة أا  أتدتؾي فمات  سؾقشة وسمعشة في الشيؾليبرالية -5
رؾجتتؾد. ف لاستتعتلبكال أوتتحل ستتسل وجؾدتتتل أ؛تتي ل تشزتت  ب لأا ااتتل، واامتتدام اوعلاكيتتر، واوسدتتؤووال 

ا لاتػ است  أدت إويتت  عتذ  اوشيؾويلراواتل رتؽ ست مشل الإادت ن وفتق قاسعته  ،  ر؛يد الأجا ل اود درلت  
اودؾقال، فكاسعه تكسؽ ف  كؾاه ق بلًب ولبسع لبل، وإا دة الاسع لبل وفق ر  تحع ج إواته اودتؾي، ورت  

  ج.رس  أومف رؽ الأبم د الأخلبقال واوعك ف ال ف  اوعم قد، واومس ، والإاع ؛تدرر 
 الانعكاسات الشيؾليبرالية عمى سياسة التعميؼ السرري.  -ج

استتعظ ال الأجشتتدة اوشيؾويلراواتتل اوع   تت  ودا ستت ت اوعم تتاؼ فتت  جساتتع أاحتت ب اومتت وؼ، وبعؾجاتته 
ن اسؾرً  إوى تحديق أعتدافتؼ، وتحريتر اوعم تاؼ رتؽ ستاظرة ؾ يدمى اوشيؾويلراويو رؽ اد ال اودؾي اوحرة، 

رتتع  -جشبًت  إوتى جشتب -اومست و رتؽ ختلبل اوعدتؾيق واوخرخرتل واولبرركزيتل،  ،اوحكؾرتل وإات دة بش ئته
 خظ ب ت رأس اوس ل اوبذري واومؾوسل واقعر د اوسمرفل.

وتزاؼ اوشيؾويلراوال لاسشل كليرة فت  ر ت ل اوعم تاؼ رتؽ ختلبل تؾويتد ترتؾرات رحتددة لأعتداف 
وبذتتتتري عتتتتؾ اودتتتتسل اوسسيتتتتزة . إن تظليتتتتق اغريتتتتل رأس اوستتتت ل ا(Patrick, 2013)اوعم تتتتاؼ واع ئ تتتته

و شيؾويلراواتتل. وبستت  أن اوعم تتاؼ عتتؾ اوتتذي تمظتت  الأووؾيتتل وكافاتتل تذتتكي  وإررتت د اوستتت رات اوعتت  تحغتتى 
(، يشغتتر إوتتى اوعم تتاؼ اوشيتتؾويلراو  ب اعبتت ر  استتعثس رًا فتت  (Klees, 2020ب وعدتتدير فتت  ستتؾي اومستت  

د، وإاع جيعتته، وتشتتع: استتت لًا تش فدتتييؽ فتتت  اوستتت رات اولاردتتتل اوعتتت  تسكتتؽ أن تمتتزز ق ب اتتتل تؾعاتتف اولاتتتر 
لبب اوكثير رؽ الأعسال وكاسل اوست رات اوع  يعؼ تدياست  ف  ستؾي اومست . إن اوعم تاؼ إتدون  ،اوسدعدل 

اوشيؾويلراو  اوذي تدعشد إوى اقعر د اوسمرفل، ور  تدسى لرأسس وال اوسمرفلل يعسيز ب وعدت اع واورأستس وال 
 .(Wang& Hamid 2024) والاسع لبل 
يعؼ تد اع اوعم اؼ وإت حعه و ذراب رؽ قل )اوظلبب وأووا ب الأرؾر( كسدعت كيؽ، ويسثت  رأس و 

ب اعبت ر  استعثس رًا اقعرت دتً  تمست  فت  رت   ؛اوس ل اوشيؾويلراو  الافعتراض اوسعسثت  فت  اوشغتر إوتى اوعم تاؼ
وشحتتتتؾ يعذتتتتبع اوعم تتتتاؼ تدتتتتسى بدتتتتؾي اوعم تتتتاؼ وعحديتتتتق اورختتتت ب الاقعرتتتت دي والاجعستتتت ا . وا تتتتى عتتتتذا ا
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اوشيتتؾويلراو  برتتلا ت اودتتؾي، ويمستت  كتتمداة تدتتعلايد رشتتت  ردتتعت كؾ ، وكثيتترا رتت  تتتؤدي سا ستت ت اوعم تتاؼ 
اوشيؾويلراواتتل إوتتى اتتت: ادلباتت  تدشتت  وظلامتتل اوسمرفتتل، وقاسعتتت . ورتتؽ اوؾاوتت  أن اوعم تتاؼ اوشيتتؾويلراو  

لاتتل، بذتتك  رب رتتر أو غيتتر رب رتتر. وإوتتى تمعستتد ا تتى إاعتت ج وإاتت دة إاعتت ج رؤوس الأرتتؾال بمرتتك ل رخع 
يؤكد اوعم تاؼ اوشيتؾويلراو  ا تى رأس اوست ل الاقعرت دي اوتذي يشتع: اعت ئ: اقعرت دتل، ويلعمتد و حد كلير، 

اتتؽ جتتذور  الإادتت اال. وربستت  تكتتؾن اتتزت اورتتلال الإادتت اال اتتؽ اوعم تتاؼ عتتؾ لاومتت ر اوحكادتت  و شيؾويلراواتتل 
(Patrick, 2013)ر لاحعا ج ت رأس اوس ل والاقعر د. حيث تخزع الأفراد كبذ 

تغ  اوعد ؤل حؾل ر  إذا ك ال ررر دوول ايؾويلراوال، وع  ررتر وتديت   ،وب ورغؼ رؽ ذوػ
رلبرتت  رسيتتزة فتت  اوعم رتت  رتتع اوشيؾويلراواتتل، واوعتت  تعذتتك  رتتؽ ختتلبل ستتا ق تت  الاجعس عاتتل واودا ستتال 

رشتتتذ ستتتشؾات فتتت  تشلايتتتذ أجشتتتدة ج لتتتل اودتتتؾ  والاقعرتتت دتل واوثد فاتتتل، فدتتتد رتتترال اوحكؾرتتت ت اوسعم قبتتتل 
اوشيؾويلراواتتل إوتتى كتت  اودظ اتت ت تدريبًتت ، بستت  فتت  ذوتتػ اوعم تتاؼ. فدتتد ارتتتب  اوعم تتاؼ اومتت و  اوسرتتري ا تتى 
ردار ادؾد ب وسشرب اورسس  واوسك ال الاجعس عال واآف ي اوسدعدل ال، فدتد كت ن بسث بتل وستي ل و حتراك 

  ردتعدل تؼ وحات تتؼ اوستشاتل والاجعس عاتل، إلا أن اوزت ؾا ا تى واورمؾد الاجعس ا ، وب وع و  تذكي
اوعم اؼ لإا دة لاك عه، وتد سؼ اوعك واف وتراجع جؾدة اوسشع: رؽ اوسؤسد ت اوحكؾرال فت  عت  تراجتع 
ادتتب اوعم تتاؼ رتتؽ اوسؾازاتتل، وأ؛تتب  اوعركيتتز واودتتم  وراب رأس اوستت ل اوثدتت ف  أ؛تتب  اوسحتترك ولؤستتر، 

فدتتل ا تتى اوسزيتتد رتتؽ رتتؾارد اوعم تتاؼ الأفزتت ، واوعتت  تسثتت  ستتسل رتتؽ ستتس ت اوعم تتاؼ وب وعتت و  يؾوتتد اوسش 
والتتد او شتت  &اوشيتتؾويلراو ، وقتتد أرتت رت بمتتض اودراستت ت إوتتى رثتت  عتتذ  الاامك ستت ت، ورشتتت  اوظتتؾخ 

 ( كس  ي  :2013/2005(؛ ع رف )2019)
 تخفيض تسؾي  التعميؼ الحكؾمي، وفتح السجال لمتعميؼ الخاص.-د

وتؼ يشكتتر اتتداب اوشيؾويلراواتتل اوتتدور اوسركتتزي اوتذي ت عبتته اوحكؾرتتل فتت  اذتتر اوستتؾارد أو تدتتؾيض          
اوعد ويتتد اودا ستتال اودتت ئدة. ورتتؽ الأرث تتل ا تتى ذوتتػ سا ستتل الإ؛تتلبح والاالاعتت ح اوعتت  تمتتد فتت  او  وتتب 

اواتتتل سا ستتل اقعرتتت دتل دون إ؛تتتلبح ت سا ستتتال رد ب تتتل؛ رستتت  أد  إوتتتى ااتتتدلات ؛تتتراا ت بتتتيؽ اوشيؾويلر 
ر ت ل  ا تى -أتزً  -والارعراكال اوع  تعسيز بداظرة اوحكؾرل اوسركزيل، وقد اامكدل عذ  اورراا ت

اوعم اؼ، وا ى وجه اوعحديد، ك ن اوعؾسع ف  تدت اع اوعم تاؼ تحتؾل تتدري اً  اوشغت م اوليئت  اوعم است  فت  
 تتف او تتت ت اولا ا تتل كتت  رراحتت  اوعم تتاؼ اوسرتتري، كستت  أاتت د تذتتكي  وتحؾيتت  البقتت ت اودتتؾة بتتيؽ رخع

الاجعس عاتتل، بستت  فتت  ذوتتػ اوحكؾرتتل واوسؤسدتت ت اوعم اساتتل وأوواتت ب الأرتتؾر واوظ بتتل. وقتتد رتت رس تتتمثيرًا 
فم تتى اوسدتعؾ  اوك تت ، أ؛تبحل اوخدرتتل  ؛اكدتاً  ا تى اوعم تتاؼ اودت ئد ا تتى اوسدتعؾييؽ اوك تت  واو زئت 
الأرر اوذي أو ف و عم اؼ اوخ ص الاؾذًا  ؛اوع  تددرت  اوعم اؼ اوخ ص جزبًا لا يع زأ رؽ تؾفير اوعم اؼ

غيتتتر ردتتتلؾي. وبتتتتذ  اوظريدتتتل، رتتتك  اوعم تتتاؼ اوختتت ص رشظدتتته اوختتت ص و سس رستتتل، واحعتتت  فتتت  ات تتتتل 
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اوسظتت ف ردتت حل ختت رج اوحكؾرتتل اوسركزيتتل. وعتتؾ رتت  يعشتت قض رتتع اوحكتتؼ الارتتعراك  و حكتتؼ اوتتذي يؤكتتد 
 س ظل اوحكؾرل اوسركزيل.

 دريس، والانتقاص مؽ الحريات الأكاديسية.سياسات تيسيش أعزاء ىيئة الت-ه
إن اوعشتت قض بتتيؽ ستتؾي اوعم تتاؼ اوشيتتؾويلراو  واوحكتتؼ اوسركتتزي اوسرغتتؾب فاتته تذتتك  دافمًتت  رتسًتت          

و حكؾرل ودسع اوحري ت الأك دتسال لأاز ب عيئل اوعدريس. ورؽ رشغؾر دقيق، حيؽ تشعرتر اوحكؾرتل 
تيئتتل اوعدريدتتال ب و  رمتت ت، وحتتيؽ تخذتتى أازتت ب عيئتتل وعؾ؛تتا ت اولشتتػ اوتتدوو  ا تتى حدتت ب آراب او

اوعدريس رش قذل اودز ت  الاجعس عال، أو اوسذت ركل اودا ستال؛ تخؾفًت  رتؽ فدتدان وعت ئلاتؼ اوعت  لا تلات  
ب حعا ج تتؼ الأس سال، فنن اوم ر يؽ ب وسؤسد ت او  رعال قتد تذتك ؾن ررتدر تتديتد و كتاؼ اوس عسعاتل 

رؽ خلبل رس رس ت رذكؾك فيت ، ا تى ستلي  اوسثت ل لا اوحرتر: إجبت ر ف  سميتؼ إوى زي دة اودخ  
وكعرواتتت ؛ بمتتض أستتت تذة او  رمتتل و ظ بتتتل ا تتى رتتتراب كعتتلتؼ رتتتؽ اوسكعبتت ت ختتت رج رشغؾرتتل اوكعتتت ب الإ

واذتتعري اوظ بتتل اوكعتت ب رتترتيؽ،  إحتتداعس : تحتتل رق بتتل اودووتتل، والأختتر  رتتؽ اوبتت ب اوخ لاتت ، رتتع واتتد 
وزس ن ادبل ا  ح أا ى ف  ردرراته،  ؛ ؾب اوبمض وعد اص اوسحعؾ  اسدًاب وش  ح واوعسيز، وكذوػ و
 أو اودروس اوخرؾ؛ال.

 التعام  مع السؤسدات التعميسية بشيج الدؾق والذركات.-و
إن اوسش فدل الاجعس عال ف  اوعم اؼ تعمزز بلام  قؾ  اومؾوسل اوع  تدس  و مس وتل ورأس اوست ل         

إن تتتمثير قتتؾ  اومؾوستتل اوشيؾويلراواتتل ا تتى اوعم تتاؼ اوختت ص لا  .اتتل بدتتتؾولبتت وعحرك التتر اوحتتدود اوؾطش
تدعرتتتر ا تتتى الاستتتعثس ر اورأستتتس و  اوسرئتتت ، بتتت  يع  تتتى فتتت  اوسؾاجتتتتل الأيديؾوؾجاتتتل بتتتيؽ الارتتتعراكال 
واورأستس وال، وكتتذوػ اودؾراتتل واومؾوستتل، ورتع عتتتؾر اومؾوستتل كتت ن عشت ك اخعتتراي ردتتعسر ولؤيتتديؾوؾجا ت 

ورأستتس وال، رثتت : رأس اوستت ل، واوعدتتؾيق، واوخرخرتتل، واوسش فدتتل، واوعدتت اع فتت  ر تت ل واوسس رستت ت ا
الأرتتر اوتتذي اامكتتس ا تتى اخعلاتت ب اوخظتت ب اودتتدتؼ و مداوتتل الاجعس عاتتل، واوعحتتؾل اتتؽ ؛ اوعم تتاؼ اومتت و 

التتتد  &اوتتتتدف الإادتتت ا  وسؤسدتتت ت اوعم تتتاؼ فتتت  بشتتت ب اوشدتتتا: اوكاستتت  والأخلبقتتت  وسشعدتتتليت )اوظؾخ 
 (.2019او ش ،،
رس  سلق تؼ تح ي  اودا ق ت اوشيؾويلراوال ف  ك  رؽ او حغت ت اوع ريخاتل واوسم ؛ترة وعؾوتا          

كاف ووس ذا ترتب  اوشيؾويلراوال ب وعم اؼ اوم و ، وكذتف اوعحتؾل فت  است  اوحكتؼ اوشيتؾويلراو ، وقتد تلتيؽ 
واوتذي يتعؼ اوحتديث  ،دت اع اوعم تاؼفت  ت -ف  أبتى ؛ؾرع  -رؽ اوعح ي  اود بق أن اوشيؾويلراوال تع  ى

 .اشه ف  اوسحؾر اوع و 
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 السحؾر الثاني: تدميع التعميؼ مفيؾمو ومؤشراتو وأسبابو وأصؾلو التاريخية:
 :ف  ررح ل اوعم اؼ اوم و   ورغ عر  ،يعش ول اوسحؾر رلاتؾم تد اع اوعم اؼ واوشغري ت اوسلادرة وه      

 مفيؾم تدميع التعميؼ :  - أ
تحؾيتت  اوعرباتتل واوعم تتاؼ رتتؽ رستت ول ستت رال إوتتى ستت مل ت  ريتتل، ورتتؽ  :تدتت اع اوعم تتاؼ بماتتهتمتترف       

خلبوت  يعؼ تذيئ اوعربال واوعم اؼ بمد تذيئ الإاد ن الاده حيتث تحتؾل اوعم تاؼ إوتى بزت ال استعتلبكال 
 .(3، ص2012ذعر  ) اوعريك ، ب ت وت  ت  

يتتعؼ رتتؽ خلبوتتت  تحؾيتت  اوسؤسدتت ت اوعم اساتتل اس اتتل  إوتتى أن تدتت اع اوعم تتاؼ:ويذتتير تمريتتف آختتر      
ردتعشدا ا تى اوعشت فس ورلتدأ اوبدت ب  ؛ويكؾن اس تت  ،إوى ررك ت ت  ريل عدفت  تحديق اوسك سب اوس وال

(، كس  تمرف بماه اوعحؾل اوسعمسد و مس ال اوعم اسال إوتى ست مل 183، ص2009ولؤ؛   )اودؾرط ، 
 ( .525، ص2020)سش & تحا وي، 

اوب حثعتت ن تمريتتف تدتت اع اوعم تتاؼ بماتته تحؾيتت  اوسؤسدتت ت اوعم اساتتل إوتتى رتترك ت ت  ريتتل، وتعلشتتى      
 اوعش فس ورلدأ اوبد ب ولؤ؛   والأقؾ . إوىيدعشد اس ت  و عدفت  تحديق اوسك سب اوس وال، 

 الأصؾل التاريخية لتدميع التعميؼ : - ب
اشتدر  أاذتم اولات طسيؾن او ت رع  ،يرجع ت ريخ اوعم اؼ اوم و  ف  ررر إوى ر  يزيتد ا تى أوتف ات م    

حيتتتث كتتت ن رركتتتزا و ح دتتت ت اوم ساتتتل  ؛م واكتتتؾن رركتتتزا و عبتت دة واوتتتداؾات969الأزعتتر فتتت  اودتتت عرة اتتت م 
س بذتتك  أس ستت  اوم تتؾم اوديشاتتل در  ت تت وفاتته ،والأدباتتل واودراستتل إوتتى أن و؛تت  كلاكتترة رعس ستتكل و   رمتتل

ب د  اوتشدسل وغيرع  رؽ اوم ؾم وبذوػ اكعدتب ب لإو فل إوى دراسل اوسشظق واوري وا ت ور ،واو  ؾيل
واجعتتذب كثيتترا رتتؽ اوظتتلبب رتتؽ رخع تتف أاحتت ب اومتت وؼ اومربتت   ،رتتترة واستتمل كسركتتز و دراستتل او  رعاتتل

حيتتث وفتتد إواتته ورتت زال اومديتتد رتتؽ اومتترب واوسدتت سيؽ رتتؽ ك فتتل أاحتت ب اومتت وؼ، وقتتد تمتتتد   ؛والإستتلبر 
لإ؛تتلبح واوؾقفاتت ت ولئالاتت ي ا اتته، ووكتتؽ تتتمثر او تت رع الأزعتتر اوخ لاتت ب واودتتلبطيؽ والأرتتراب ب وع ديتتد وا

فمشتدر  فعحتت  اومثست ايؾن  ؛خلبل رديرته ب لأوو ت اودا سال والاجعس عال اوع  ك اتل تستر بتت  ررتر
م حرتت  تتتدعؾر فتت  رخع تتف قظ اتت ت اوحاتت ة ورشتتت  قظتت ت اوعم تتاؼ الأرتتر اوتتذي أثتتر ا تتى 1517اتت م 

(، وترتتتب ا تتى 730-729، ص ص 2014 استت  آاتتذاك) حستتؾد، فم واتتل او تت رع الأزعتتر ودور  اوعم
( كعت ب، كست  89ذوػ ااعذ ر اوكع تيب اوخ ؛ل واوعت  ب تط اتددع  فت  اودت عرة فت  اودترن اودت بع اذتر)

وعتت  عبتت رة اتتؽ ركشتتل فتت  اوسدتت د و عبتت دة ثتتؼ تظتتؾرت بمتتد ذوتتػ إوتتى أبشاتتل  ،وجتتدت اوزواتتت  واوخؾااتتق
وسذ تخ اوسذتؾريؽ ب وعدؾ  واورلبح سكش  وته كست  ك اتل تست رس ؛ يرة و عم اؼ واورلبة يعخذع  أحد ا

اذتت ط  تم اساتت  فتت  ت تتػ اولاعتترة،  ووجتتدت أتزتت  اوستتدارس اوعتت  طتترأت ا يتتت  وعالاتتل استتعخدام اوستتدارس 
حيتتث اتختتذت دار اوحتتديث اوسدرستتل اوك ر اتتل وعكتتؾن ردتتر وسحكستتل اوددتتسل  ؛كسدتت ر و سحتت كؼ اوذتترعال

اورلبتتت ن اولارادادتتتك ن أول ردرستتتل أجشلاتتتل فتتت  ررتتتر بكشادتتتعتؼ بحتتت   وفتتت  عتتتذ  اولاعتتترة أاذتتتم ،او رباتتتل
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ورؽ ثؼ يعليؽ أن اوعم اؼ ف  فعرة اومثس اييؽ ك ن ؛ (220، ص 1987م )رد ر، 1732اوسؾسك  ا م 
وتتتاس   أع اًتتت  وكتتت ن تم اسًتتت ،ووتتتاس و م تتتؾم اوحديثتتتل ركتتت ن فاتتته ،ا تتتى اوعم تتتاؼ اوتتتديش  اوختتت ص اردعرتتترً 

 .و ذكؾر فد   -أتز  -تمكس طبكال اوس عسع وك ن  طبكاً كس  ك ن  ،و حكؾرل دخ  به
اشدر  دخ ل اوحس ل اولارادال ررر رعزسشل اوكثيتر رتؽ   1798واسعسر اوعدعؾر حعى ا م 

رغ عر اوحا ة الأوربال وردعددرل ا س ب ق رؾا بمبح ث حؾل رخع ف رغ عر اوحا ة ف  ررر وعدرت  
 اودت حل ورتتدت ولبوتظراب، أخر   ررة اوبلبد ا دت ررر اؽ اولاراديؾن  رح  أن أحؾاوت ، وبمد

 اوتعخ ص وترورة واوذتمب ن ؾ اوسرتري اود دة رأ و  اوبلبد، وحكؼ اوسس واػ رؽ قؾيل اودا سال رح ولات
 أعتتر واوتذ  الأوبت ن، اوزتب ا أحتد اوسرتريؾن  اخعت ر وقتد .وأتتراك رس واتػ رتؽ اوعخ تف رتؽ قتؾ  

 رتعى فت  حديثتل دووتل ولشت ب بداتتل وسرتر  تىا محمد ا تى، ويمتد حكتؼ محمد اوذتمب وعتؾ اوعمت طف رتع
 طريتق اتؽ الأاتداب وتد وتمريشتت  ررتر حكتؼ رتؽ تسكشه وسا سال ق ادة اقعر دتل وبش ب اوس  لات،

وقتد است  ا تى إات دة لاك تل اوعم تاؼ وتس ا  ولشت ب جتاش قتؾي فلتدأ  ا تى حس يعتت ، قت در جتاش بشت ب
 واوع تيزيتل، وذوتػ الابعدائاتل اوستدارس اذت بإ فت  اولتدب قلت  ) اوخرؾ؛تال ( اوم واتل بناذ ب اوستدارس

 (.151، ص1945اوسؾعلايؽ) الد اوكريؼ،  إوى اوبلبد وح جل ااغرً 
 اوحد ب فيت  تم ؼ وك ن ،1816 ا م اود مل ف  اوتشدسل تؼ إاذ ب ردرسل ه،وف  اودا ي ذات

 اوعلبريتذ سترن ويع إا  عترا رتؽ و سدرستل اآلات بمتض اوحكؾرتل وأحزترت واو  تل الإتظ واتل، واوتشدستل
 اسعخدارت  ا ى

 ب وسدعذلاى اوسدرسل أوحدل وقد ،1827 ا م زال  أبى ف  بدأت و ظب ئل ردرسلاذِ كس  أ  
 د تلا   ثتؼ ،1829 ات م فت  ررتيد فت  اولاظتري  و ظب عش ك، وأتز  ردرسل  رد رً  اوذي ك ن اومدكري 

 أطبت ب ي زرتت  فكت ن اولارست ن، رتؽ اغ راتل ولاتري  وح جتل اوحكؾرتل اغترا 1831 ات م فت  اودت عرة إوتى
 اورتيدول وردرستل اوزرااتل وردرستل اوعظلاكاتل اوكاسات ب خيؾوتت ، وردرستل بمتلبج تدؾرتؾن  باظريتؾن 
 إوتى ا تى محمد وتظرااوحرب، كست   أرك ن وردرسل اورش ا  اوعم اؼ اوس كال وردرسل الإدارة وردرسل
 ت ت ؾن  ك اؾا لأاتؼ ؛الاوخرؾ؛ اوسدارس ف  الأزعر و دراسل طلبب لإاداد ت تيزيل ردرسل إاذ ب
 ث اؾيل أول ردرسل وتمعلر ،1825 ا م اوميش  ب ودرر ت تيزيل ردرسل أول الأجشلال، وأسس او   ت
( رتدارس و لشت ت 4( ردرستل أع ياتل رشتت  )12ستس اي  ب رت  تتؼ فتع  )إاوحتديث وفت  اتتد  اوعت ريخ فت 

ثتؼ ااعذتر اوعم تاؼ ا تى اظتت ي عحتل أووتت  بمستيؾا بسرت ريف ا تى الأوقتت ف اوكبظاتل، م  ف  1868ات م 
بل اوسرتتريل اوتتذي يتتداؾ الأفتتراد إوتتى فتتع  اوستتدارس واوعؾستتع فتت  ين اتحتت د اوذتتلوتكتتؾ   ،رتمل  فتت  اودتتر  
تخفالاتتت  و متتتبب اوس دتتت  ا تتتى اوسيزاااتتتل ووشذتتتر اوثد فتتتل بتتتيؽ أبشتتت ب اوس عستتتع) ردتتت ر،  ؛اوعم تتتاؼ اوختتت ص

ديشاتل ورتدارس الإرست وا ت اوديشاتل وبذوػ تمتددت اوستدارس رت  بتيؽ رتدارس أوواتل ؛ (222، ص1987
وكت ن او ترض  ،وعتذ  اوستدارس غيتر حكؾراتل ،اوخ ؛ل واو  وا ت الأجشلال واوسدارس اوخ ؛ل اوحديثل
   .رؽ ذوػ دفع ا  ل اوعظؾر اودا س  واوشتؾض ب ودوول
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( 1863 -1854(، وستتتميد ) 1854-1848واشتتدر  تتتؾوى اوحكتتؼ خ لاتتت ب محمد ا تت  عبتت س )
 ،حيتتتث تتتتؼ استتتعدا ب رمغتتتؼ اوبمثتتت ت اوعتتت  أرستتت ت  محمد ا تتت  رتتتؽ اوختتت رج ؛ك  كليتتترتتتتدعؾر اوعم تتتاؼ بذتتت

واعتتعؼ ستتميد ب وستتدارس اوعتت  أاذتتمتت  او  واتت ت الأجشلاتتل والإرستت وا ت  ،وأغ دتتل رمغتتؼ اوستتدارس اوم اتت 
وذوتػ  ،(  تتؼ الاععست م بت وعم اؼ1879-1863ستس اي  ) إاوعبذيريل، ووكؽ اشدر  تؾوى اوحكؼ اوخديؾ 

وتتتؼ  ،تتتمثير بمتتض اوذخرتتا ت اوسخ رتتل رتتؽ اوسرتترييؽ اوتتذيؽ احعكتتؾا ب وحزتت رة او رباتتل رتتؽ ختتلبل
إحاتت ب اوستتدارس اوخرؾ؛تتال اوم اتت  واتت ودت اوحكؾرتتتل اذتت طت  لإرستت ل اوبمثتت ت إوتتى أوربتت  واذتتتظل 

وأقاسل ادد رؽ او سعا ت اوم سال رث  جسعال اوسم رف وشذتر اوثد فتل اتؽ طريتق  ،او سعا ت اوم سال
ععستل ب ودراست ت او  رافاتل وفت  ذات اوؾقتل ا م واو سعاتل او  رافاتل اوعت  1868وشذتر ات م اوعمواف وا

إوتى أكثتر رتؽ  1836ات م  3000حيث ازداد ادد الأج اتب رتؽ  ؛ك ن و   وا ت الأجشلال اذ ا كلير
 ،وقتتد بتتدأت بستتدارس الإرستت وا ت اوديشاتتل ثتتؼ رتتدارس او  واتت ت الأجشلاتتل بسرتتر 1882اتت م  90000

وأد  ذوػ إوتى زيت دة اتدد اوستدارس الأجشلاتل  ،رؽ خ لا ب محمد ا   اكليرً   اوسدارس تذ امً ووجدت عذ  
أد  فدتتد  ،ستتس اي  واقعراوتته رتتؽ الأج اتتبإ ي ا ودتتؾب الإدارة اوس واتتل و ختتديؾ فتت  ت تتػ اولاعتترة، ووكتتؽ اغتترً 

 ا( رتتتد اوعم تتاؼ ركتتؾد1952-1882وفتت  اتتتد الاحتتعلبل اولريظتت ا  وسرتتر ) .إوتتى اوعتتدخ  اودا ستت 
طبدتتتل اجعس عاتتتل رميشتتتل رتتتؽ  جم تتته فتتت و  ،عستتت ل اوعم تتتاؼ اومتتت و  وجم تتته بسرتتتروف تإ كليتتترا حيتتتث تتتتؼ 

 .(221، ص1987اوسؾعلايؽ والإقظ اييؽ واورأسس وييؽ )رد ر، 
وف  بداتل اودترن اومذتريؽ اذتظل حركت ت اوكلات ح اوتؾطش  وتد الاحتعلبل اولريظت ا  وسا ستعه 

  لاستتعددام الأستت تذة الأج اتتب ا تتى تتتؾفير فتترص أكلتتر اوعم اساتتل وستت ادت اوبمثتت ت اوم ساتتل إوتتى أوربتت
وقت م اوذتمب ب لإالات ي ا تيتؼ  ،ورؽ عشت  عتترت فكترة تمستاس او  رمت ت الأع اتل ؛وعظؾر اوعم اؼ اوم و 

 .(6، ص2023م ) س اؼ، 1908رؽ خلبل جسع اوعلرا ت واوتب ت وبدأت اودراسل فيت  ا م 
رتتؾف  اتت م 1910اتت م     ر حؾعًتتلامتتل ارتلا اًتتثتتؼ ارت ،وك اتتل اورستتؾم رمعدوتتل فتت  بداتتتل اس تتت 

 ،م ؛در ررسؾم بد اؾن إاذ ب او  رمل اوسرريل ركؾال رؽ أربع ك ات ت كتمول ج رمتل حكؾراتل1925
م ؛تتدر ررستتؾم 1952وفتت  اتت م  .واستتعسرت بعد وتت  اوسرتتروف ت ،ووتتسل إويتتت  او  رمتتل الأع اتتل

 رمتتتل بتتت وع يرات اوثد فاتتتل واودا ستتتال بعمتتتدي  استتتؼ او  رمتتتل وارتتتب  ل ج رمتتتل اودتتت عرةل وتتتتمثرت عتتتذ  او 
والاجعس عاتتتل وتتتتداخ ل فيتتتت  اوحاتتت ة او  رعاتتتل رتتتع اوحاتتت ة اودا ستتتال، فعحؾوتتتل رتتتؽ ج رمتتتل أع اتتتل إوتتتى 
ج رمتتتل ا رتتتل ووسؾاجتتتتل الإقبتتت ل اوكليتتتر ا تتتى او  رمتتتل تتتتؼ إاذتتت ب ج رمتتتل لإبتتترالاؼ ب رتتت  اوكليتتترل اتتت م 

س  اوعتتتتت  تظتتتتتؾرت ووتتتتتسل ك فتتتتتل م اوتتتتتذي تظتتتتتؾر استتتتتست  فاستتتتت  بمتتتتتد إوتتتتتى ج رمتتتتتل اتتتتتيؽ رتتتتتس1950
 .(2007اوعخرر ت اوم سال )ريد، 

اشتدر  داتت  ، تمتؾد إوتى اودتترن اومذتريؽ  و   رمتت ت الأع اتل فتى ررتتر ت ريختأن ورتؽ ثتؼ يعلتيؽ 
بمض رؽ ق دة اودا سل واوس عسع إوتى إاذت ب ج رمتل ررتريل حديثتل، وكست  عتؾ رمتروف اجعتذبل عتذ  
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  إاذ ئت  وكى تح  رح  اوسدارس اوم ا  اوعى تم قب إاذ ؤع  اوداؾة آلاف  رؽ اوسررييؽ تد بدؾا وعسؾي
 فى اودرن اوع سع اذر ا ى أيد  محمد ا ى وخ لا ئه .

حيث أا تؽ اوشغت م  ؛م حدثل ت يرات جذريل ف  اوس عسع اوسرري 1952وبمد قا م ثؾرة يؾويؾ 
 امكس ذوتتػ ا تتى فتت ،او ستتتؾري وات تتتل اوثتتؾرة إوتتى تلشتت  الارتتعراكال وتتتذويب اولاتتؾاري بتتيؽ اوظبدتت ت

د  ذوتػ ماوعم اؼ حيث ك ن اوعم اؼ آاذاك تحدق رلدأ تك فؤ اولارص اوعم اسال ور  اال اوعم تاؼ اومت و ؛ فت
و؛تتدر قتترار تميتتيؽ  ،لإقبتت ل اتتدد كليتتر رتتؽ أبشتت اب اوذتتمب اوسرتتري ا تتى اوعم تتاؼ رتتؽ رتترائ  رخع لاتتل

بناذتت ب اوك اتت ت واوسم عتتد  وتؾستتمل اودووتتل ،خري تت  اوعم تتاؼ اوسعؾستت  واومتت و  فتت  اودظتت ت اوحكتتؾر  
 -1970اوم ا  لإاداد اوسخعريؽ واولاشييؽ وعحديق اوعشسال الاقعر دتل والاجعس عال، وفت  اولاعترة رتؽ ) 

( بدأ تحؾل ررر رؽ الارتعراكال إوتى اورأستس وال واوعحتؾل إوتى الاقعرت د اوحتر اوتذي فتع  بت ب 1980
وازداد اوظ تتب ا تتى خري تت  او  رمتت ت  ،الاستتعثس ر و دظتت ت اوختت ص والأجشلتت  فتت  رخع تتف اوس تت لات

واستتتع  بل وزتتت ؾا  ،الأرريكاتتتل وعسكتتتشتؼ رتتتؽ او  تتتل الإا  يزيتتتل اولبزرتتتل و سذتتتروا ت او ديتتتدة اوعشسؾيتتتل
فلدأ اوعؾجته إوتى  ؛ر سؾت اوك ا ت اوحكؾرالا ى عؼ ؤ وؼ تحر  أبش  ؽاوظبدل او ديدة ف  اوس عسع اوذي

(  فرتتدر اودتت اؾن رقتتؼ 721،ص2014حستتؾد، ورتت مل اودووتتل ت تتػ او  رمتت ت) ،او  رمتت ت اوخ ؛تتل
بناذت ب بناذتت ب او  رمت ت اوخ ؛تل ورفتتع ردتعؾ  اوعم تاؼ واوبحتتث اوم ست  وتتتؾفير  1992( ودتشل 101)

م أربمتتتل 1996واعا تتتل وتتتذوػ ؛تتتدر اتتت م  ،اوعتتت  ت لتتت  احعا جتتت ت ستتتؾي اومستتت  اوس واتتتلاوسخررتتت ت 
 .(394، ص2018ن، قرارات بناذ ب أربع ج رم ت خ ؛ل)ازت& اودس ن& اوديد& س اس 

 ؛وتؼ اوعؾسع ف  اوعم اؼ اوم و  اوخ ص ،وازدادت بمد ذوػ اودرارات لإاذ ب او  رم ت اوخ ؛ل
بتدأ رتؽ إاذت ب رتدارس الإرست وا ت حعتى و  ،ورؽ عش  بدأ تدتاظر اودظت ت اوخت ص ا تى اوعم تاؼ تتدري ا 

 ررورا بناذ ب او  رم ت الأع ال. ،عتؾر او  رم ت اوخ ؛ل
قدتستتل حيتتث اذتتم اوعم تتاؼ  بتت  ،أن فكتترة تدتت اع اوعم تتاؼ وتتؼ تكتتؽ حديثتتل اوسشذتتمورستت  ستتلق يعلتتيؽ 

ااعمت ش اولاكتر اورأستس و  واقعرت دت ت اودتتؾي وأد   ؛اوخت ص فت  ررتر قلت  عتتؾر اوعم تتاؼ اوحكتؾر 
ورتؽ عشتت   ؛عتتذا جمت  اودووتل تعخ تتى اتؽ بمتتض ردتئؾوا تت  ت ت   اوعم تتاؼ، و إوتى تظليتق سا ستتل الاالاعت ح

فلتدأت اوحكؾرتل فت  رراجمتل سا ست تت  اوس واتل فت   ؛حث اؽ ررت در تسؾيت  و عم تاؼبدأت اوزرورة و ب
أو ب وعؾستتتع فتتت  دور اودظتتت ت اوختتت ص فتتت  إاذتتت ب  ،داتتتؼ وتسؾيتتت  اوعم تتتاؼ إرتتت  بلاتتترض رستتتؾم ردرستتتال

او  رم ت اوخ ؛ل والأع ال؛ ورؽ ثؼ فنن إاذ ب او  رمت ت اوخ ؛تل فت  ررتر ت تػ اولاعترة كت ن اعا تل 
ورؽ ا حال أخر   ،رؽ ا حال عس ا  ا ى  اوعم اؼ وارتلا ت رمدل اوشسؾ اودك ا  عذاوع لال اوظ ب الاج

 اتتؽ فزتتلًب  ،اعا تتل وعؾجتته اوحكؾرتتل و خرخرتتل وتحتتؾل اوسؤسدتت ت اوحكؾراتتل إوتتى اودظتت ت اوختت ص
 تحديق اورب  لأ؛ح ب عذ  او  رم ت اوخ ؛ل رد ب  خلاض درج ت اودلؾل بع ػ او  رم ت.  
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 ؼ الجامعي:مغاىر تدميع التعمي -ج
 رتؽ كثيتر تدت اع احتؾ اًت ا وس  رتتدت ادتؾد اودتبميش ت واوثس ايشت ت رتؽ اودترن اومذتريؽ تؾجتًت

 وملبج اوسظروحل اوح ؾل كمحد وقد عتر اوعد اع  اوحكؾر ت، بت  تدؾم اوع  ك ال واوخدر ت اوسرافق
 اتؽ بسشتم  اوعم اؼ تكؽ والأداب، ووؼ اوكلا بة بسدعؾي ت وولبرتد ب الاقعر دتل ف  اوتا ك  اوخ   أوجه
 تخ ت  بزترورة تشت دي واوسثدلاتيؽ قعرت دييؽوالا اود ستل أ؛تؾات بمتض حيتث تم وتل اوعؾجتت ت عتذ 

 تتداؾكست  ك اتل  أعب ئتت ، تزايتد رتع رؾاردعت  وسحدودتتل اغترًا ؛اودت بدل بمتض ردتؤووا تت  اتؽ اودووتل
 اودتبميشا ت ب، فسشتذالأعبت  ت تػ تحست  فت  و سدت عسل اوخت ص واوستؾاطشيؽ واودظت ت الأاست ل رجت ل
 الارتعراكال تلشتل ك اتل قتد أن بمتد او يلراوال، سا سل وعى الاقعر دي، الاالاع ح سا سل تشعت: وررر

 اودا س ت عذ  بدأت اوع ريخ، وقد عذا رؽ ادديؽ رؽ أق  قل  اوسؾجه الاقعر د أو اودوول اقعر د أو
 تمترف رت  إطت ر فت  م رتلاو واوسؤسدت ت اودظ ات ت باتع قت  اودووتل حتيؽ رترال ررتر فت  تعزت 
 رتؽ اوس عسعاتل اوشختب بمتض داتؾات التر اوعم اساتل اوسشغؾرتل وا تى ردتعؾ   اوخرخرتل، بدا ستل
 اوعم تاؼ، ر تف إدارة فتى اوحكؾرتل فذت  وبتداؾ   وتربتؾييؽ، وإالبريتيؽ وسا ستييؽ واقعرت دييؽ رثدلاتيؽ
 ور و  اوسدارس بندارة متدؾ  ا وسال بذرك ت والاسعم ال اوخ ص اوحكؾرل واودظ ت بيؽ اوذراكل وعلش 
 اوسادتؾرة اوظبدت ت لأبشت ب  اوسؾجتل واوخت ص اومت م اوعم تاؼ إاذ برؤسدت ت تذت اع والتر،  اوتؾزارة

 ،(، ورتتؽ عشتت  أ؛تتب  اوعم تتاؼ ستت مل تدتتدم بسد بتت  رتت دي15، ص 2017) اودتتيد،  وغيرعتت  واوؾستتظى
و  رمتت ت واوسم عتتد وااعذتتر ررتتظ   تدتت اع اوعم تتاؼ وتمتتددت رغتت عر  رتت  بتتيؽ اوتتدروس اوخرؾ؛تتال وا

 اوخ ؛ل وغيرع  اوع  يعؼ اوحديث اشت  فاس  ي  :
 الدروس الخرؾصية:  -0

جتتدت قلتت  وجتتؾد اوستتدارس واو  رمتت ت حيتتث بتت  و   ،اوتتدروس اوخرؾ؛تتال وادتتل وويتتدة اودتت ال
(، 66، ص 2014كتت ن كبتت ر اولالبستتلال رم ستتيؽ لأبشتت ب اورتتلاؾة واوظبدتتل اوراقاتتل فتت  اوس عستتع )ط تتس، 

إوتى اوظ وتتب رذتتعري   ا سًتتازتؾ عيئتتل اوعتدريس م اوبتت ئع دتتد  حيتث ت   ؛غت عر اوعدتت اعأعتتؼ ر رتؽكست  تمتتد 
أعستتت  اغريتتل رأس اوستت ل  :اتتدة اغريتت ت إوتتىعتت عرة اوتتدروس اوخرؾ؛تتال  وتدتتعشداوخدرتتل اوعم اساتتل، 

واوعتتت  تتتتشص ا تتتى أن الأفتتتراد ذوي اوسدتتتعؾ  اوعم استتت  الأا تتتى تحرتتت ؾن ا تتتى دختتت  أا تتتى  ،اوبذتتتري 
الأفراد ذوي اوسدعؾي ت اوداا  رؽ اوعم اؼ، ف وعم اؼ ر  عؾ إلا أداة ترتفال أو فترز وارعا زات أفز  رؽ 

( وعتذا تمتتد 710، ص2014وعؾزيتع الأفتراد اوسعم ستيؽ ا تى رش ؛تب رخع لاتتل فت  اوس عستع) اوعساست ، 
وذوتتػ رتتؽ أجتت  اوحرتتؾل ا تتى  ،رتتؽ أستتب ب إقبتت ل اوظ بتتل وأوواتت ب الأرتتؾر ا تتى اوتتدروس اوخرؾ؛تتال

 خلبل تحري تؼ أا ى اودرج ت .دخؾل أا ى رؽ 
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 (:  383-383، ص ص 8109سساعي ،إوتتسث  أسباب انتذار الدروس الخرؾصية في 
 حيتث يعشت فس أووات ب الأرتؾر ا تى  ؛لا تذتبع ح جت تتؼ   رمتلااعد د أووا ب الأرتؾر واوظتلبب أن او

ؾن ا يتتت  وبخ ؛تتل إذا كتت ن اودتت ئس ،إوحتت ي أبشتت ئتؼ ب وتتدروس اوخرؾ؛تتال فتت  رراحتت  اوذتتت دات
 ؽ رذتؾد وتؼ ب وخلرة ف  تدريب الأبش ب ا ى أسئ ل الاخعب رات.يرم س

 وت تت رة رابحتتل خ ؛تتل فتت   ،أ؛تتب  اذتت ا اوتتدروس اوخرؾ؛تتال بسث بتتل ت تت رة وتتبمض الأرتتخ ص
 .بمض اوك ا ت رث  ك ال اوع  رة واوع  تكؾن اودروس ف  رراكز رمدة وتذا او رض

  ف  ردعؾي ت رعددرل.ت وترتيب ابشه ثد فل أووا ب الأرؾر اوسرتبظل ب ودرج 
 تكدس اوسش ع: وبا ب ف دلال الارعح ا ت اود ئسل ا ى اولاتؼ وواس اوحلاا. 
 اشت اوظلبب  ااررافو    رملاخعلا ب دور او. 
 وب وعتتت و  تكتتتؾن بميتتتدة اتتتؽ رتتتدارك اوظتتتلبب ووتتتمف  ؛جستتتؾد اوسشتتت ع: ووتتتمف ارتب طتتتت  بتتت وؾاقع

 .قدرتت  ا ى رلبئسعت  وسدعؾي تتؼ اومد ال 
  ر  تذمر بماه اه دائسً إحيث  ؛( ب وح جلازؾ عيئل اوعدريسعذا ب لإو فل إوى رمؾر اوسم ؼ)

 ،رغتتؼ اتتدم إتستت ن اوتتبمض بتتت  ،إوتتى إاظتت ب دروس خرؾ؛تتال هدفمتتيرستت   ؛تحعتت ج إوتتى تحدتتيؽ دخ تته
  .ف  بمض اوك ا ت ك وع  رة واوظب واوتشدسلخ ؛ل 
ح رتتد& رعمتتددة، وتعسثتت  فاستت  ي  ) ت ااعذتت ر اوتتدروس اوخرؾ؛تتال فتت  او  رمتت تتتمثيرات تمتتدو 

 (:6، ص 2018، رور 
وفتت  بمتتض الأحاتت ن تدتتعديؽ ووتت  الأرتتر أو  ،ا تتى الأستترة حيتتث تحس تتت  الأعبتت ب اوس واتتل تتتمثيرات -

وكتتتتذوػ رتتتتؽ آثتتتت ر اوتتتتدروس اوخرؾ؛تتتتال فدتتتتد اوثدتتتتل فتتتت  او  رمتتتت ت  ،يؾفرعتتتت  رتتتتؽ دختتتت  الأستتتترة
 وعربؾيل ولؤبش بكسؤسد ت تربؾيل حيث وؼ تف ب وسعظ ب ت اوعم اسال وا

عسثتت  فتت  اورتترات بتتيؽ الأستت تذة فتت  اوحرتتؾل ا تتى أكلتتر تو  ،ازتتؾ عيئتتل اوعتتدريسا تتى  تتتمثيرات -
عتتتذا فزتتتلب اتتتؽ أاتتتت  تمستتت  ا تتتى تد يتتت   عيبتتتل اوسم تتتؼ اوتتتذي يشعستتت  وستشتتتل  ،اتتتدد رتتتؽ اوظتتتلبب

 ويسث  قدوة وظلببه ف  اود ؾك واوذخرال واوكاؼ.  ،ورؤسدل ذات ردعؾ  رفاع
تمعسد ف  تم سه ا ى اوع ديؽ وحلاا اوس خر ت وفددان اودتدرة  أاها ى اوظ وب  ث رع  أتز آورؽ  -

  .ا ى اوعم ؼ اوذات  واوذي رؽ اوزروري اكعد ب رت راته خلبل ررح ل اوعم اؼ او  رم 
فتت  اودزتت ب ا تتى رلتتدأ ر  ااتتل اوعم تتاؼ حيتتث تشلاتتق   وشغتت م اوعم استت : وتعسثتت  آث رعتتا تتى ا تتتمثيرات -

وب وعت و  ترتب   ؛ا فزلب اؽ إعدار رلدأ اوسدت واة وتكت فؤ اولاترص اوعم اساتلكثيرة عذ طالأسر رب و
 .ع ؤ اوعم اؼ س مل وسؽ تدعظاع ررا
أن أحتتتتدث تدريتتتتر إحرتتتت ئ ، وفدًتتتت  وشعتتتت ئ: بحتتتتث اوتتتتدخ  والإالاتتتت ي  ورستتتت  يزيتتتتد الأرتتتتر خظتتتتؾرة

حرتتتتتت ب، كذتتتتتتف أن اورتتتتتت در رتتتتتتؤخرا اتتتتتتؽ او تتتتتتت ز اوسركتتتتتتزي و عملئتتتتتتل اوم رتتتتتتل والإ 2019-2020
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ر يتؾن أسترة وتديت  أفتراد فت  رراحت  اوعم تاؼ، ا تى  26واتددعؼ   إالا ي اوسررييؽ ا تى اوعم تاؼ إجس و 
 اوسرتريل ولؤسرة اودشؾي  الإالا ي رعؾس ن إ حيث جشاه،  يؾن ر 247ر ا رًاو 482قظ ت اوعم اؼ، يل ط 

ستشؾيً ، ور؛تد اوعدريتر، قاستل رت  يشلادته اوسرتريؾن  جشاته 549أولات و 18قاسعه  ر  اوعم اؼ ا ى اوؾاحدة،
رؽ إجس و  بشؾد قظ ت اوعم اؼ، رؤكتدا أن إجست و  رت  يشلادته اوسرتريؾن  اودروس اوخرؾ؛ال ا ى بشد

ر ا ر جشاه سشؾي ، حيث يل ط إالا ي الأسرة اوؾاحدة، ا تى  136.474ا ى اودروس اوخرؾ؛ال يل ط 
خ  والإالاتت ي اوتتذي أا تتؽ او تتت ز جشيتتت  ستتشؾي ، وذوتتػ وفدتت  وبحتتث اوتتد 5249اوتتدروس اوخرؾ؛تتال، 

اوس وتت  ) او تتت ز اوسركتتزي و عملئتتل  2020حرتت ب اع ئ تته فتت  دتدتتسلر اوسركتتزي و عملئتتل اوم رتتل والإ
الاتت ي ا تتى اوتتدروس الأرتتر اوتتذي تذتتير إوتتى زيتت دة ادتتبل الإ ؛(54-48، ص ص 2019حرتت ب، والإ

 .اوخرؾ؛ال
وااعذتترت ب و  رمتت ت  ،ساوتتدروس اوخرؾ؛تتال أ؛تتبحل رؾروثتتل رتتؽ اوستتدار  إنيسكتتؽ اودتتؾل و 

رت  يترتب  بعتدا  ردتعؾ  اوخدرتل اوسددرتل رتؽ  :رشت  ،وتعمدد الأسب ب وراب ااعذ رع  ،ا ى اظ ي واسع
واورببتتتل  اعستتت د اوظتتتلبب ا تتتى اغتتت م اوع دتتتيؽ اوتتتذيؽ ااعتتت دوا ا اتتته فتتت  اوث اؾيتتتل اوم رتتتلوا    رمتتتلقلتتت  او

وتتدروس اوخرؾ؛تتال رتتؽ أبتترز اوذتتديدة فتت  اوحرتتؾل ا تتى ر ستتؾت اتت ل رتتؽ اوتتدرج ت، وا اتته فتتنن ا
 .رغ عر اوعد اع وأكثرع  ااعذ را وخظؾرة ف  تد اع اوعم اؼ

 الجامعات الخاصة:  -8
 ،اوخ ؛تتل رتتؽ اودزتت ت  رعمتتددة الأبمتت د الاجعس عاتتل واودا ستتال واوثد فاتتل او  رمتت تتمتتد قزتتال 

و  رمتت ت ام 1993( ودتتشل 306)واودتترار اوتتؾزاري ،2رتت دة ،م1992( ودتتشل 101) اوعم تتاؼ قتت اؾن  ويحتتدد
حيتتتث تعتتتؾوى جتتتت ت غيتتتر حكؾراتتتل  ؛رؤسدتتت ت تم اساتتتل ج رعاتتتل تدتتتؾم ا تتتى اوسبتت درة اولاردتتتتل اوخ ؛تتل

اس اتت ت الإاذتت ب واوعسؾيتت  والإدارة ورستتؼ اودا ستت ت وتعسعتتع ب ستتعدلبوال كليتترة فتت  تؾجاتته رتتؤواه اوم رتتل 
  ،أو رتت  تم دوتته وتمستت  ا تتى تدتتدتؼ خدرتتل تم اساتتل و ظتتلبب اوح ؛تت يؽ ا تتى اوعم تتاؼ اوثتت اؾي  ،واوخ ؛تتل

 اوختت ص اوعم تتاؼ 1983ودتتشل( 70) اوتتؾزاري  اودتترار تمتترف كستت  رد بتت  دفتتع تكتت واف اوخدرتتل اوعم اساتتل،
حكؾراتتل، فتت وعم اؼ اوختت ص عتتتر اعا تتل تراجتتع دور  غيتتر عيئتت ت أو أفتتراد رؤسدتت ته تس تتػ تم تتاؼ: بماتته

وااعذترت او  رمت ت اوخ ؛تل  اودوول اؽ اوؾف ب بدورع  ات    اوس عسع وتراجع جؾدة اوعم تاؼ اوحكتؾر ،
 .(2م،ر دة 1992ودشل 101رقؼ اوعم اؼ بذك  واسع ودرجل أات  أث رت جدلا اعا ل اوعؾسع فيت )ق اؾن 

اوخرخرتل واولاكتر او يلراوت  الاقعرت دي اوعت  تلادتر اوعؾستع فت   إوتىوتدعشد فكرة او  رم ت اوخ ؛ل 
ؽ: الأول إات دة تذتكي  رلاتتؾم الإالات ي اومت م اوعؾجت ت اودؾقال ف قعر دت ت او يلراوال تدعشد ا ى رلدأي

تدتؾم ا تى رلتدأ الااعست د  واآخرو دوول وتحديد ردعؾ  رميؽ رؽ الإالا ي اوم م ا ى اوعم اؼ واورحل، 
ا تى آوات ت اودتؾي واوكتاؼ اوع  ريتل واودتؾقال فت  ر ت ل اوعم تاؼ، كست  تدتعشد ف دتلال او  رمت ت اوخ ؛تتل 

ترتؾر اغت م جديتد و عم تاؼ يتعؼ رتؽ خلبوته قات م اودظت ت اوخت ص  ا ى اولاكر اولرجس ت  اوع  تدؾم ا تى
 .(21،ص 2015ببمض اوست م والأاذظل ف  اوعم اؼ ) ولبل، 

https://www.elwatannews.com/news/details/5092926
https://www.elwatannews.com/news/details/5092926
https://www.elwatannews.com/news/details/5739010
https://www.elwatannews.com/news/details/5739010
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فكر او يلراوال ورب د  الإتست ن بت ولارد وتتؾفير اوحريتل فت   إوىتدعشد ف دلال او  رم ت اوخ ؛ل و 
ؾد اولاردتتل، ب لإوت فل إوتى اودتم  وإق رل اوحا ة ا ى رب د  اوعش فس واحعرام او ت ،ك  ر  لات اوحا ة

 و ؾ؛ؾل إوى أا ى ردعؾي ت او ؾدة. ؛دور  و عسيز واوعحديؽ اوسدعسر
ووعلا دي ؛مؾبل الاوعح ي ب و  رم ت اوخ ؛ل تليؽ رؽ ختلبل رت  ستلق اروته أاتت  ج رمت ت 

عتترت او  رمت ت الأع اتل وعؾاجته ت تػ و  ،لأبش ب اورتلاؾة حيتث اوس ت لاة فت  ررتروف ت ت تػ او  رمت ت
اتتت  إحيتتث  ؛او  رمتت ت رتتبه اوحكؾراتتل اورتتمؾب ت، ويظ تتق ررتتظ   او  رمتت ت الأع اتتل ولئرتت رة إوتتى

 ج رم ت رشلثدل رؽ او  رم ت اوحكؾرال، اوع  تخ طب رتريحل رحتددة رتؽ اوس عستع؛ إوتى ج اتب ذوتػ
 رتتؽ اوعم اساتتل ت متتد عتتذ  او  رمتت ت غيتتر ع دفتتل و تترب ، إذ تميتتد وتتخ جساتتع الأرتتؾال فتت  ريزاااتتل اوتيئتتل

ورتتؽ ثتتؼ فتتت  وادتتل ر  ااتتل، وتعتتا  اودراستتل فتت  ك اتت ت  ؛جديتتد، وعظتتؾير اوسرافتتق واوختتدر ت ب و  رمتتل
% بتت  بسرتتروف ت 10% و8اوظتتب واوتشدستتل بس ستتؾت درجتت ت أقتت  رتتؽ اغيرتتتت  اوحكؾراتتل رتت  بتتيؽ 

تدعتتتترب رتتتتؽ او  رمتتتت ت اوخ ؛تتتتل، وأحا اتتتت  تع  وزعتتتت  ق تتتتالب فتتتت  بمتتتتض اوعخررتتتت ت رثتتتت  اورتتتتيدول 
 .(2، ص2009ودشل  12ن رقؼ واوتشدسل)ق اؾ 

وتؤكد وزارة اوعم اؼ اوم و  إن او  رم ت الأع ال تتدف إوى اوسش فدل اوم وسال ف  ر  ل اوم تؾم 
واوعكشؾوؾجاتت  وتشساتتل اوثد فتتتل، وتظتترح بتترار: تم اساتتتل رعخررتتل، تحتت ك  ستتتؾي اومستت  واوعخررتتت ت 

لا تتتتدف إوتتى تحديتتق اوتترب ،  وعتت اتتل، اوم ساتتل او ديتتدة وح جتتل أستتؾاي اومستت  اوسح اتتل والإق اساتتل واودوو
ف وسرتتروف ت اوظلبباتتل تدتتعثسر فتت  تحتتديث اوسم رتت  وتظتتؾير اوسشغؾرتتل اوعم اساتتل، وأاستت ل اورتتا ال 
اولبزرتتل، وتتتمت  فتت  إطتت ر اوسذتتروت اودتتؾر  و عؾستتع فتت  إاذتت ب ج رمتت ت أع اتتل بسمتت يير ا وساتتل، تشلايتتذا 

اومت و  فت  ررتر) وزارة اوعم تاؼ اومت و  اوسرتريل،  وعؾجيت ت اوكا دة اودا سال بعظؾير رشغؾرتل اوعم تاؼ
 (.eg/Pages/Home.aspx-https://mohesr.gov.eg/arرع ح ا ى 

ويذير اوسؾقع اوخ ص ب وس  س الأا ى و   رم ت إوى أن اتدد او  رمت ت اوخ ؛تل اوسرتريل 
تظتتؾر ( ج رمتتل أع اتتل كستت  يؾوتت  او تتدول اوعتت و  12( ج رمتتل حكؾراتتل،  )28( ج رمتتل رد بتت  )27)

 أاداد اوظلبب ب و  رم ت اوخ ؛ل والأع ال وذوػ كس  ي  : 
ا لمسؤسدات التعميسية والشوؾ  خوهل الفتورة  تظؾر إجسالى أعداد الظهب السقيديؽ بالتعميؼ العالى وفقع

 8188/8183( عام 8109/8108-8183/8188  
 لسؤسدات 
التعميسية / 
 البيان

 التؾزيع الشدبى الدشؾات البيان

 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021 2023/2022 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021 2023/2022 

 الاجس وى

 100 100 100 100 100 3693042 3495065 3424174 3338927 3104224 جس ل

 51.2 51.0 51.4 51.3 51.1 1889489 1781815 1760131 1714490 1587321 ذكؾر

 48.8 49.0 48.6 48.7 48.9 1803553 1713250 1664043 1624437 1516903 إا ث

 66.4 70.1 71.8 73.1 72.9 2453956 2449579 2459025 2441645 2263055 جس ل او  رم ت 
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 لسؤسدات 
التعميسية / 
 البيان

 التؾزيع الشدبى الدشؾات البيان

 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021 2023/2022 2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021 2023/2022 

اوحكؾرال 
 والأزعر

 47.1 46.9 47.8 47.5 46.8 1156214 1149345 1164650 1160782 1060162 ذكؾر

 52.9 53.1 52.2 52.5 53.2 1297742 1300234 1294375 1280863 1202893 إا ث

او  رم ت 
 اوخ ؛ل والأع ال

(*) 

 8.0 6.5 6.5 6.2 6.3 296868 228911 221727 207154 194659 جس ل

 54.5 54.2 53.9 54.0 54.6 161702 123994 119523 111905 106227 ذكؾر

 45.5 45.8 46.1 46.0 45.4 135166 104917 102204 95249 88432 إا ث

اوسم عد اوم ا  
 اوخ ؛ه

 17.9 16.3 15.1 14.4 14.2 660617 571190 516879 479144 439946 جس ل

 65.2 66.7 69.2 69.5 70.3 430635 380858 357453 333181 309159 ذكؾر

 34.8 33.3 30.8 30.5 29.7 229982 190332 159426 145963 130787 إا ث

 الاك دتسا ت

 1.0 1.1 0.9 0.8 1.1 37149 38152 31846 26047 33216 جس ل

 67.0 73.2 74.8 74.1 75.5 24902 27946 23831 19306 25082 ذكؾر

 33.0 26.8 25.2 25.9 24.5 12247 10206 8015 6741 8134 إا ث

اوسم عد اولاشال 
فؾي اوسعؾسظل 
)حكؾرى / 

 (**) ( خ ص

 5.4 5.2 5.0 4.9 4.8 199125 181420 170887 162096 147616 جس ل

 44.1 46.1 46.5 46.1 47.4 87840 83701 79402 74696 70030 ذكؾر

 55.9 53.9 53.5 53.9 52.6 111285 97719 91485 87400 77586 إا ث

 اوسم عد اوسعشؾال

 1.2 0.7 0.7 0.7 0.8 45327 25813 23810 22841 25732 جس ل

 62.2 61.9 64.1 64.0 64.7 28196 15971 15272 14620 16661 ذكؾر

 37.8 38.1 35.9 36.0 35.3 17131 9842 8538 8221 9071 إا ث

أاز ب  -وظلبب اوسديدون ا: اوشذرة اودشؾيل  حر بو عملئل والإ : او ت ز اوسركزي السردر
 وزارة اوعم اؼ اوم و  اوسرريل، رع ح ا ى، 2022/2023عيئل اوعدريس و عم اؼ اوم وى ا م 

 eg/Pages/Home.aspx-esr.gov.eg/arhttps://moh.) 
وعحتت ي ب و  رمتت ت اودتت بق يعزتت  تزايتد أاتتداد اوظتتلبب ا تتى رتدار الأاتتؾام فتت  الا او تتدولرتؽ 

 لحيتث اتزتح ؛الأرر اوذي تذير إوى أن اوعم اؼ أ؛ب  وسؽ تدتعظاع دفتع اوسد بت  ؛اوخ ؛ل والأع ال
 اوس  لاة ف  ررروف ت او  رم ت اوخ ؛ل والأع ال.

ن ااعذتت ر او  رمتت ت اوخ ؛تتل والأع اتتل ستت اد ا تتى ااعذتت ر قتتاؼ تدتت اع إسكتتؽ اودتتؾل ورتتؽ ثتتؼ ت
وا اه أ؛ب  اوحرتؾل ا تى تم تاؼ جيتد يتعؼ رد بت  دفتع رستؾم دراستال ربت وط فيتت   ،اوعم اؼ ف  اوس عسع

 رؽ قل  أ؛ح ب او  رم ت اوخ ؛ل والأع ال.
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 البح  التربؾي:  -3
 ا تى اوعمترف إوتى ه-تدتسيل بحكتؼ -تدتمى وعتؾ ،اوم تؼ اوبحتث حتد فتروتأ اوعربؾي  اوبحث

 اوشذت ا إوتى وعذتير اوعربتؾي  اوبحتث عبت رة وتدتعخدم وتت  اوسش ستبل اوح تؾل وإت ت د اوعربؾيتل اوسذتكلبت
كستت  يتتتدف إوتتى تتتؾفير اوسمرفتتل اوعتت  تعتتا   ،اوم ستت  اوتتذي يؾجتته وعشساتتل اودتت ؾك فتت  اوسؾاقتتف اوعم اساتتل

، 2013اتتل فتت  تحديتتق الأعتتداف اوعربؾيتتل) اومسرااتت ، و ستتربيؽ ب ستتعخدام أكثتتر اوظتتري والأستت ويب ف ا 
  .(30ص

فشغترا لإاتداد  بذتك   ؛رؽ رغ عر اوعدت اع فت  اوعم تاؼ او ت رم  اويمد اوبحث اوعربؾي رغترً 
فزتتلب اتتؽ  ،وتتذوػ يتتعؼ إاتتداد  دون تتتما  ؛ستتريع رتتؽ أجتت  اوكدتتب اودتتريع واوسرتت حل واوسشلامتتل اولاردتتتل

ب لإوتتت فل إوتتتى اتختتت ذ اوبحتتتث  ،فتتت  ريتتتدان اوبحتتتث اوعربتتتؾي وجتتتؾد اوعؾ؛تتتا ت واوس تتت رلبت واوعزكاتتت ت 
ب ض اوشغر اتؽ  ،اوعربؾي كؾسي ل وعرقال أو حرؾل ا ى درجل ا سال أو رشرب إداري أو أك دتس 
(، 250،ص 2022ردتتعؾ  جتتؾدة اوبحتتث أو رتتد  ارتب طتته بسذتتكلبت ورس رستت ت تربؾيتتل ) اوحتت رث، 

كست   ،وى اوعشت فس واوعرت رت ا تى إاتداد اوبحتؾثورؽ ا حال أخر   يؤدي إ ف ا يعه،وعذا تزمف رؽ 
 .أن تحكاؼ الأبح ث واذرع  أ؛ب  تخزع وكاؼ اوع  رة

 وقتتد ترتتتب ا تتى ذوتتػ ااعذتت ر عتتؾاعر ستت لال اديتتدة رثتت  او تتش واوختتدات واودتترق ت الأدباتتل
(plagiarism)   فتت  اوبحتتث اوعربتتؾي. ورشتتت  تكؾاتتل جس اتت ت فتت  رتتك  رراكتتز رعخررتتل تستتعتؽ

 او  رعال، بسد ب  ر دي . ت  رة الأبح ث
ورستتت  ستتت اد ا تتتى تدتتت اع اوبحتتتث اوعربتتتؾي عتتتؾ تؾجتتته أغ تتتب اوتتتدول او رباتتتل رشتتتذ بداتتتتل ادتتتد 

وت  رؽ ج رم ت رشع ل و سمرفل فد   oriented) -(knowledgeاوثس ايش ت رؽ اودرن اوس و  وتحؾ 
حتتؾ اوسزيتتد رتتؽ ، أي تؾجاتته اوبحتتث اوم ستت  اوعربتتؾي اoriented)-(innovationإوتتى ج رمتت ت رلعكتترة

الابعك رات اوعظلاكاتل. وعتذا اوعؾجته فترض ا تى او  رمت ت واوسراكتز اوبحثاتل اوعلاكيتر فت  تمستاس وبشت ب 
وبذوػ بدأت او  رم ت تعحؾل تدري ا  رؽ ج رم ت أك دتسال خ ورل  ررك ت ؛ ر  وري دة الأاس ل.

 ups) -(start؛ت ر   تخدم اوم ؼ واوسمرفل واوبحث اوم س  إوى ج رم ت تعدت بق فت  إاذت ب رترك ت
، وععزاوج أو أحا ا  تعش فس رع اودظت ت اورتش ا   (entrepreneurships)وح وش ت وري دة الأاس ل

الإاع ج ، ف اعذرت ررظ ح ت ؛ش عال داخ  أروقل او  رم ت واوسراكز اوبحثال وؼ تكؽ رعداوول قل  
 ادت  اوعدشاتل،  دراستل او تدو  ادتد اوثس ايشت ت رتؽ اودترن اوس وت ، رتؽ رثت  اوس كاتل اولاكريتل، رك تتب 

(feasibility study) اوشستؾذج(prototype) اوسد راتل اوسرجعاتل ،(Benchmarking)  اوعع يتر ،
وك  ر  يشع: اشت  رؽ أفكت ر ورشع ت ت رخع لاتل بت خعلبف اوس ت ل   (commercialization)واوعدؾيق

ورتتتتؽ ثتتتتؼ أ؛تتتتبحل  .(https://tajrebatee.com/view-، 2022واوعخرتتتتص اوم ستتتت ) حسيتتتتدة، 
إوتى تحديتق رشلامتل ر دتتتل أو  -ب ودرجتل الأووتتى -اوسذت ريع اوبحثاتل فت  رؤسدت ت اوعم تتاؼ اومت و  تتتدف

https://tajrebatee.com/view-
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تحديتتتق أربتتت ح ر دتتتتل تمستتت  ا تتتى وتتتس ن استتتعسرار ررتتت وحت  اوعتتت  تكتتتؾن فتتت  او  وتتتب ا تتتى حدتتت ب 
 اوسر حل اوم رل.

 : الشذر العمسي -3
عتتتؾ  فستتتؽ اوسمتتتروف أن جتتتؾعر اوشذتتتر اوم ستتت  ،شذتتتر اوم ستتت  وستتتي ل ورقتتت  وتدتتتدم اوس عستتتعاو

اوستتت دة اوم ساتتتل أو اولاكتتترة اوسلعكتتترة اوستتتراد تدتتتؾيدت  واذتتترع  ولبستتتعلا دة رشتتتت  فتتت  حاتتت ة اوشتتت س، ورتتتؽ ثتتتؼ 
 دل ؛تؾرة  تتراكؼ أو تبت ترشالات  وأررلاعت  وععراكؼ ريئ  فذيئ  الر الأجا ل أو ف  اوحدب اوسعزارشتل فت 

رمرفتتت  تب اتتت ،  ورتتتؽ ثتتتؼ فتتتنن او  تتتتل رتتتؽ اوشذتتتر اوم ستتت  عتتتؾ تسكتتتيؽ الإادتتت ن رتتتؽ ارتتتعلبك اوسمرفتتتل) 
(،وفتت  اوؾقتتل اوعتت  ترتتشف أوعاتتل اوشذتتر اوم ستت  تخزتتع اوسم عتتد 424، ص2019عادتت رة& كتت س، 

ؼ واو  رمت ت ورراكتتز اوبحتتؾث اوسح اتل واوم وساتتل اوعتت  تتدار فيتتت  ا  تتل اوبحتث والإاعتت ج اوم ستت  واوعم تتا
الأكتت دتس  إوتتى اوعرتتشاف والااعستت د أتزتت ، وبتتذوػ تعلاتت وت درجتت ت ترتتشالات  رتتؽ ج رمتتل إوتتى أختتر ، 

 ورؽ رمتد إوى آخر طبد  وسؤررات ا وسال تخزع وت  عذ  اوسؤسد ت.
تتت  وكاالاتتت ( ارتب طًتتت ويتتترتب    بمس اتتتل ترتتتشاف او  رمتتت ت واوسؤسدتتت ت   وثادًتتتاوشذتتتر اوم ستتت  )كس 

د أعؼ رؤررات الأداب ود  ت ػ اوسؤسد ت، وبتذوػ تدتع اوسدتؤووال ا تى أح اوم سال واوبحثال، حيث تمد
اوبتتت حثيؽ بتتت وشتؾض بسؤسدتتت تتؼ اوعم اساتتتل واوبحثاتتتل و حرتتتؾل ا تتتى أا تتتى رراتتتتب اوعرتتتشاف اومتتت وس  
و   رمت ت. ووتتذا تحتث عتتذ  اوسؤسدت ت رشدتؾبيت  رتتؽ ط بتل اودراست ت اوم اتت ، واوبت حثيؽ، وبت حثيؽ رتت  

رتتؽ ختتلبل داتتؼ رذتت ريمتؼ وأفكتت رعؼ اوبحثاتتل بتتنطلبي  ،ؼ ا تتى اوشذتتر اوم ستت بمتتد اوتتدكعؾرا ، وتذتت مت
ربتت درات ستتشؾيل وتتداؼ اوبحتتؾث والابعكتت رات يعشتت فس فيتتت  اوبتت حثؾن بعدتتدتؼ ردعرحتت تتؼ اوبحثاتتل و حرتتؾل 

(. واغترا و سش فدتل اودؾيتل فت  ستؾي اوم تؾم واوسمت رف 552، ص2021ا ى داؼ ر و  وت ) اوذت عر، 
ذ  اوسؤسد ت ا ى رشدؾبيت  اوشذر اوم ست  كذترا أست س و حرتؾل ا تى اوعرقات ت اوم وس ، تذعرا ع

اوم سال واوؾعافال والإداريل. كس  تسش  بمزت  حؾافز ر وال ر زيل و لاريق اوبحث  و شذتر فت  اوس تلبت 
 اوسرشلال ذات رم ر  تمثير ا ل. 

غيتر إاعت جتؼ اوم ست  ن اوحتؾافز اوس واتل اوسب رترة و بت حثيؽ اإوف  اودتا ي الادته تسكتؽ اودتؾل 
( عتتؾ ستتلبح ذو حتتديؽ، فبدتتدر رتت  وتتت  رتتؽ جؾااتتب وغيرعتت ترجستتل،  –بتترابات اخعتترات  –)اذتتر ا ستت  

ادت ا تتى ست  إت  باتل فت  اوعحلايتتز ا تى اوبحتتث والابعكت ر تغتت  وتت  جؾااتتب ست لال ا تتى اوستد  اوبميتتد
تتتمثير ا تتى جتتؾعر اومستت  وستت  و ستت ل رتتؽ قتتؾة و  ؛تدتت اع اوشذتتر، فسزاوجتتل اوستت ل بتت وم ؼ يتتؤدي إوتتى اولادتت د

ف وستت ل وستتي ل لا تدتتعت ن بتتت  فتت  إفدتت د الأرتتا ب بدرتتد أو بتتدون قرتتد. فدتتد اس تتل  ،اوم ستت  اوبحثتت 
ت ر وال وسشدؾبيت  رتؽ اوبت حثيؽ اشتد اذترعؼ ولؤاست ل اوبحثاتل آبمض او  رم ت ا ى رش  رزات  ورك ف

ر ب تؾعر اومس اتل اوبحثاتل، فلتتدلا ت اوشذتر اوم ستت ، وعتذا قتد تزتآرثت  جتؾائز ورك فت ،اوم ساتل اوسعشؾاتل
رتتؽ أن تكتتؾن اذتتر اوم تتؼ وتبتت دل اوسمرفتتل عتتؾ جتتؾعر استت  اوبتت حثيؽ واوم ستت ب فتت  الأوستت ا الأك دتساتتل 
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واوسراكتتز اوبحثاتتل، ترتتب  أو تغتت  او تتترض اوربحتت  اوستت دي عتتؾ اوسؾجتتته الأكلتتر و مس اتتل اوبحثاتتل فتتت  
  .إوى ااعذ ر اوعد اع أن يؤديوعذا رؽ رماه  ،الاؾستؼ

رؽ اوغؾاعر اود لال اوع  ااعذرت ف  اوؾقتل اوحت و  أتزت  عتؾ اوشذتر اوم ست  اوكست  ا تى و 
حدتتتتت ب اوكاتتتتتف فشعا تتتتتل وسعظ بتتتتت ت اوعرقاتتتتت ت اوم ساتتتتتل واوؾعافاتتتتتل، وأحا اتتتتت  و زتتتتت ؾا اوعتتتتت  تلاروتتتتتت  
او  رمتت ت ورراكتتز اوبحتتؾث ا تتى ب حثيتتت  وشيتت  أا تتى درجتت ت اوعرتتشاف اومتت وس  وتتت ، ات تته كثيتتر رتتؽ 

رست   ؛الإاع ج اوم س  ك دتسيؽ ولبععس م ب وشذر اوم س  اوكس  دون الاععس م بشؾعال وجؾدةلأاوب حثيؽ وا
اع: اشه ااعذ ر او ث رؽ اوسم ؾر ت اوكثيرة غير اودقادل اوع  رؾرل ا ى اوسحا  اوم س  اوسشزب  

 اوعتتت  وتتتؼ تخزتتتع وسراجمتتت ت دقادتتتل قلتتت  اذتتترع  فتتت  أوعاتتتل اوشذتتتر عتتتذ  اوسم ؾرتتت ت اوسذؾرتتتلو او تتت د. 
وكثيتتر رتتؽ الأاستت ل اوبحثاتتل  تحؾوتتل إوتتى ررجعاتتل –خ ؛تتل ذات تتتمثير رم رتت  رتتشخلاض  –اوسخع لاتتل 

رستت  يزيتتد رتتؽ  ؛بتتت  اوظ بتتل واوبتت حثؾن فتت  أبحتت ثتؼ ودراستت تتؼ اوم ساتتل اوسخع لاتتل اوم ساتتل اوعتت  تدعذتتتد
اوعبدتتا  ررتداقيعت  فتت  الأوستت ا اوبحثاتتل الأك دتساتل ا تتى اوتترغؼ رتتؽ وتملات  وعزاوعتتت . ورتتؽ او ريتتب و 

أن كثيرًا رؽ ط بل اودراس ت اوم ا  واوب حثيؽ ف  ر  لات اوبحث اوم س  تمعلرون كت  رت   اوسخ  أتز 
يشذر رؽ دراس ت ا سال ع  ف  او  وب ؛حاحل تدعذتد بت ، ويعؼ بش ب ا يتت  فروتا ت وأفكت ر، قتد 

تشعتتت  وتعلبرتتى رتتؽ عتتذ  الأاستت ل  ا. وتتذوػ يعلتتيؽ  أن كثيتتر (553، ص2021)اوذتت عر، تشعتتت  بموع م
بس تتترد اذتتترع  ولا يتتتر  وتتتت  أي أثتتتر ا ستتت  أو ر عسمتتت  ا تتتى الإطتتتلبي. قتتتد تدتتتعلايد رشتتتت  اوب حتتتث أو 

مظتتى وتتتؼ اوسك فتتآت واوحتتؾافز اوس واتتل اغيتتر اوب حثتتل فدتت  فتت  ترقاتت تتؼ الأك دتساتتل واوؾعافاتتل، وأحا اتت  ت  
 اذرعؼ اوم س .

 التدميع في السشاىج الدراسية :  -5
بتتدف  ؛حؾل اوسشت: ف  كثير رؽ او  رم ت إوى رذكرات تروجت  اوك اتلف  تاوعد اع يعسث  

وتشست  قتدرة اوظ وتب ا تى اوبحتث واوعت   ،  و ذترح واوعؾوتا اورب  اوع  رتؽ اوسلاعترض أن تكتؾن ررجمًت
ر خر ت عبت رة اتؽ ؛تا غ ت رركتزة أو كست  -ف  اوؾاقع  -ع  ب رؽ اوؾع ئف الأس سال و   رمل، 

 (236، ص 2010سعرج ت قل  الارعح ن )اس ر، بعلبت والاتد ل براراؼ ولب
ورؽ ا حال أخر  تحؾل اوكع ب او ت رم  اعا تل وتبمض وع يتر اودا ست ت واوخظت  اوعم اساتل 
وسردر غير دقيتق تدتعلايد رشته اوظ وتب، واوشغت م اوسظتروح ح وات ) ت ربتل اوكعت ب الإوكعروا (تدتؾم رتؽ 

، بسمشى أن اوظلبب اشد اوسر ريف اودراسال وكعرواال رعخلبوه بمض اوك ا ت بلارض ثسؽ اوكعب الإ
وكعرواال اوعت  يتعؼ تدت است  بسؾجتب لإستظؾاا تل دداد ثسؽ اوكعب الإب تدؾرؾن سداد رر ريف او  رمل 

ووكتؽ ورتع ذوتػ قتد لا ترفتع   ،والأرتر تلاعترض أاته اخعات ري  ،ورؽ حق اوظ وب رفتض ستداد ررت ريلات 
 ك  اوكعب ا ى اوسشر ت الإوكعرواال . 

وكعروااتتل رغتتؼ وجتتؾد بمتتض اوكعتتب الإ اعا تتل اتتدوم ؛يعمتترض اوظتتلبب و غ تتؼ واتتدم اوعدتتديرو 
 ، ورتتذاكرة ت تتػ اوكعتتب ا تتى ر رتتل اوسؾب يتت ، واتتدم تتتؾافر أجتتتزة رتتروف ت إجب ريًتتدفتتع ثسشتتت  رتتع اوس

https://akhbarelyom.com/News/Search/1/1?JournalID=1&query=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%81+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://akhbarelyom.com/News/Search/1/1?JournalID=1&query=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%81+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
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حعتتى تدتتعظامؾا اوستتذاكرة بتت وظري  ؛كسليتتؾتر وتتديتؼ، وتحس تتتؼ وشلادتت ت طب اتتل عتتذ  اوكعتتب ا تتى حدتت بتؼ
  اوع  ااع دوا ا يتت ، ب لإوت فل إوتى تمروتتؼ وغ تؼ أكلتر اشتدر  تدترر بمتض الأست تذة رتذكرات أو كعبت

 .كعب ت خ رجال وشلاس اوسدررأخر  ف  ر
 البرامج الجديدة بالجامعات : -6

وقتد و تمت اوحكؾرتل  ،تمد اولرار: او ديدة برار: ردعحدثل تمعسد ا تى أاست ا رمعستدة ا وسات 
اوسرريل بندخ ل اولرار: او ديدة داخ  او  رم ت اوحكؾراتل كسح ووتل لإت ت د بمتض اوح تؾل و شتتؾض 

وعحتت ي بتتت  واوع يتترات فتت  ستتؾي اومستت ، وو ظ وتتب اوحتتق فتت  الا بتت وعم اؼ او تت رم  ورؾاكبتتل اوعظتتؾرات
وعح ي بت  ) رتكر، وبذرا دفع اوسد ب  اوس دي ولب ،بذرا حرؾوه ا ى اوحد الأداى و دلؾل ف  اوك ال

 (148، ص2021
ووكشتتته فتتت   ،وقتتتد بتتتدأت او  رمتتت ت اوسرتتتريل تعبمتتته، واكتتتؾن فتتتى اوغتتت عر عبتتت رة اتتتؽ تظتتتؾير

رؾال، وتحديق رك سب ر دتل ووسي ل وخ ق اذرات اولاترص واوؾعت ئف، اوحكادل ر رد وسي ل و سع الأ
 ورئ ت اوسديريؽ واوسدئؾويؽ اؽ عذ  اولرار: .

بتترار: دراستتال جديتدة فتتى ر ت ل رثتت  الإاتلبم ا تتى ستتلي   7رت  اولا ئتتدة أن تدتدم ك اتتل اغريتل 
سا ت رخع لاتل وفتتى اوسثت ل، رتع اوم تؼ أن عتذ  اولترار: يتعؼ تدريدتت  فم اتت  رشتذ ستشؾات طؾي تل، تحتل ردت

ا تتؾم ورتتتؾاد اديتتدة؟ن، إلا أن اودتتتم  احتتؾ اوتتترب  عتتتؾ اوسحتترك الأول لاستتتعحداث عتتذ  اولتتترار: ووتتتاس 
ررتت حل اوم تتؼ واوستتعم ؼ، فتت  حتتيؽ تشعذتتر اوذتتم رات بتتمن اولتترار: او ديتتدة تدتتعتدف رؾاكبتتل اوعخرتت ت 

: او ديتتدة ا تتى خ تتق اوحديثتتل فتت  اومتت وؼ ورؾاكبتتل ت يتترات ستتؾي اومستت ، وكتتؽ فتت  اوؾاقتتع تمستت  اولتترار
آلاف جشاتته ستتشؾي  رتتتثلب، ولا  10حيتتث تدتتعظاع الأول دفتتع رل تتط  ؛فتتؾاري بتتيؽ طتتلبب اوك اتتل اوؾاحتتدة

تدعظاع اآخر دفع الاس اوكاسل، فيروى ب وعخرر ت اوعى ير  أغ ب اوظلبب أاتت  تد يدتتل، وتلاعدتر 
  ؟ن ووست ذا لا بسرتروف ت دائسًتالأرتر اوتذ  يثيتر اوعدت ؤل، وست ذا تكتؾن اولترار: او ديتدة  ؛إوى اوعظؾير

دون دفع أرؾال ط ئ ل أو رب وط لا تدس  اوغروف و بمض  ،يعؼ تظؾير اولرار: اوعد يدتل وعرب  جديدة
 أن يدفمت .

 السقررات الدراسية الاختيارية ضسؽ نغام الداعات السعتسدة:  -7
ق بت وسدررات ستؾاب رت  يعم ت ،يعزسؽ اغت م اودت ا ت اوسمعستدة إت حتل حريتل الاخعات ر و ظ وتب

ف وظ وتتب تكتتؾن  ،اودراستتال أو الأستت تذة اوتتذيؽ تدؾرتتؾن ب وعتتدريس، وكتتؽ عتتذ  اوحريتتل قتتد ت دتت ب استتعخدارت 
فتتت  اوسدتت م الأول ا تتتى اخعاتت ر ازتتتؾ عيئتتل اوعتتتدريس غيتتر رتتتتعؼ ب وحزتتؾر واو اتتت ب تسشحتتته   حريرًتت

 ،اومستتت  برتتترف اوشغتتتر استتت  اكعدتتتب رتتتؽ رمتتت رف ورتتتت رات وكلا تتتت ت تؤع تتته ودتتتؾي  ،درجتتت ت ررتلامتتتل
ستتس اي ، إوازتتؾ عيئتتل اوعتتدريس تلامتت  ذوتتػ بسشعتتتى اوروتت  رد بتت  اخعاتت ر اوظ وتتب ردتترر  اودراستت ) 

 ( .90، ص 2024
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ن اخعاتتت ر اوسدتتتررات اودراستتتال رغتتتتر رتتتؽ رغتتت عر تدتتت اع إ :وبعح يتتت  رتتت  ستتتلق تسكتتتؽ اودتتتؾل
ؽ دخ ته فناته فشغترا و غتروف الاقعرت دتل إوت  تعاذتت  ازتؾ عيئتل اوعتدريس ورغلعته فت  تحدتي ؛اوعم اؼ

أي تدمى إوى اوكدتب اوست دي  ؛يعد ع  رع اوظ بل رع اخعا ر ردرر  اودراس  وررائه اوكع ب او  رم 
بسمشتى اوتتدكعؾر اوسعدتت ع   ؛عتذا رتتؽ ا حاتل،  واوظ وتتب رتؽ ا حاتتل أختتر  تخعت ر اوتتدكعؾر ووتاس اوسدتترر

الإفتت دة رتتؽ برتترف اوشغتتر اتتؽ رتتد   ،وحزتتؾر واوتتذي تمظتت  درجتت ت ررتلامتتل  اوتتذي لا تمختتذ با بتت
 اوس دة اوم سال.

 نغؼ الداعات السعتسدة:  -8
اغتت م اودتت ا ت اوسمعستتدة، إحتتد  اوظتتري واوؾستت ئ  اوعتت  ااعت عتتت  اومديتتد رتتؽ او  رمتت ت تمتد 

وع ؾيتد اومس اتتل اوعم اساتتل، ورؾاكبتل اوعظتتؾرات بتتشغؼ اومتت وؼ ؛ فت  رخع تتف دول اومتت وؼ فت  اآواتتل الأخيتترة
وأحتتد الأاغستتل اودتت درة ا تتى ت ييتتر استت   قتتل بتتيؽ اوظ وتتب والأستتع ذ،او  رعاتتل، كستت  أاتته تدتتؾم ا تتى اوملب

اوعم تتتاؼ، فتتت  ح وتتتل تتتتؾفير ك فتتتل الإرك اتتت ت اولبزرتتتل وش  حتتته والاستتتعلا دة رشتتته، ويشددتتتؼ اغتتت م اودتتت ا ت 
اوث رؽ، إوت فل إوتى أاته تمظتى و ظ وتب اومديتد رتؽ  الأول حعىاوسمعسدة  إوى ادة ردعؾي ت، تلدأ رؽ 

الأست تذة  اوحريتل فتى اخعات ر اوستؾاد اوعتى يريتد دراستعت ، إوت فل إوتى حريتل اخعات راوسسيزات، فتتؾ يعتا  
واوسميتتديؽ، ويمستت  أتزًتت  ا تتى ربتت  اوظ وتتب ب و  رمتتل رتتؽ ختتلبل الأاذتتظل اوعتتى تدتتؾم بتتت  أثشتت ب فعتترة 
اودراسل والااعغ م فى حزؾر اوسح ورات، إو فل إوى أاه لا ت ؾز أن تحؾل اوظ وب رؽ ك اتل اغت م 

قدتؼ إوى ك ال تظلق اغ م اود ا ت اوسمعسدة، وذوػ لأن عشت ك فرقًت  كليترًا بتيؽ اوشغت ريؽ، رتؽ  دراسعت 
، 2015رحسؾد،  ) .فري كلير فى اغ م الارعح ا ت واوعرحا كذوػ يؾجد ا حال اودراسل واوسش ع:، و 

 .(399ص 
اوتذي  لر كتؾرساودتسللأاته يعزتسؽ اغت م  ؛رؽ رغ عر اوعدت اع اويمد اغ م اود ا ت اوسمعسدة رغترً 

يدرر اوظلبب ر دتً ، لأاه إذا حدث و ظ وب أ  عرف ط ر ، ورسب فى إحد  اوسؾاد، فنجب ر  ا اه أن تمخذ 
فى بمض اوسؾاد، فزلب اؽ اوسر ريف  ررري  جشاه 200اوذ  تع  وز فاه اود ال اودراسال  لاودسر كؾرسل

 اوب عغل و م م اودراس . 
واوع  أ؛بحل وسي ل  كليرة ف  تدعلايد رشتت   ،ب رات اوددراتاوعد اع أتز  حيث اخع رغ عروتعمدد 

أ؛ح ب اوسراكز اوخرؾ؛ال تحل ردسى تمعي  اوظتلبب، بت ورغؼ رتؽ ااعست دعؼ ا تى أرتخ ص غيتر دارستيؽ 
 أو رؤع يؽ وشؾعال اودراسل.

 أسباب تدميع التعميؼ:  -د
والاجعس عاتل واودا ستال  تعمدد اومؾار  والأسب ب اوسرتبظل بعد اع اوعم اؼ ر  بتيؽ الاقعرت دتل

 واوع  يعؼ اوحديث اشتؼ فاس  ي  :
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 أسباب اقترادية : -0
واوتتذي يتتتعؼ  ،اغتترا لأن اوملبقتتل بتتيؽ اوعم تتاؼ والاقعرتت د وطيتتدة عتتتر ا تتؼ اقعرتت دت ت اوعم تتاؼ

 ،اوك لاتل واولام واتل واوسشلامتل واوعسؾيت  وغيرعت  رتؽ اودزت ت  ذات اوظت بع الاقعرت دي :بدراسل قزت ت  رثت 
واعا تل ولبالاعت ح الاقعرت دي وتلشت  اوحكؾرت ت سا ستل الاالاعتت ح  .تت  تتمثير ا تى اوعرباتل واوعم تاؼواوعت  و

واوشغتر إوتى اوعم تاؼ  ،الاقعر دي أ؛ب  رؽ اوظلام  تلش  الات    اود م  والااعس د ا ى قؾ  اودؾي 
ذتتروا ت ا تتى أاتته استتعثس ر بسمشتتى أاتته وتته ا ئتتد وربتت ، وأ؛تتب  اوس عستتع أكثتتر رواجتت  و سبتت درات واوس

الاقعر دتل اولاردتل حعى وؾ تم رول رع رر و  اوس عسع، وترتب ا تى ذوتػ تزايتد أاتداد الااعتت زييؽ 
الأرتتر اوتتذي أد   ؛(103، ص 2015واوتتراغليؽ فتت  اوسشلامتتل واوكدتتب اودتتريع ا تتى أي فتترد) بحتتؾت، 

اودتت لال فتت   وااعذتت ر اوكثيتتر رتتؽ اوكتتاؼ ،خلبقاتتلوكاؼ الأ وق تتل اوعسدتتػ بتت ،إوتتى وتتمف الااعستت ب اوتتؾطش 
 اوس عسع .

 أسباب اجتساعية :   -8
رتتؽ اوسدتت ؼ بتته أن اوس عستتع عتتؾ اوركيتتزة الأس ستتال اوتتذي تدتتعسد رشتته اومس اتتل اوعربؾيتتل كثيتترا رتتؽ 

 وتته تتتمثيراتردؾر تتتت ، وتمعستتد ا اتته فتت  تؾجاتته ردتت رع ، ووتتذوػ فتتنن اوعدتت اع اوعربتتؾي كدزتتال تربؾيتتل 
؛تبحل تعسيتز ب وعلاكتػ الاجعست ا ، ووتمف اوحتس اجعس عال. فكثير رتؽ رترائ  اوس عستع اوسرتري أ

اولاردتتل ا تى  ؼب وسؾاطشل اوسدؤوول، واودم  إوى اقعش ص اوسك سب واوسش فع اوذخرال، وتدتاظر ا تيت
ورتتؽ ثتتؼ أ؛تتبحل تظ تتى ا تتى اوس عستتع اودتت عال اوعتت  رتتؽ أعتتؼ خر ئرتتت  تحديتتق  ؛حدتت ب او س اتتل

قرر اوظري، حعى وؾ كت ن ذوتػ ا تى حدت ب اورب  اولاردي اودريع، واوؾ؛ؾل إوى اوثراب اوذخر  بم
 .(104ص ،2015اوسب د  وجؾدة اود مل) بحؾت،

 :أسباب ثقافية -3
إن اوعربال لا تعؼ ف  فراغ، فت  تشلل وتشستؾ فت  ر عستع وته ثد فعته اوخ ؛تل، وتذوػ فناتت  تعتمثر 

 ، ويذتتك  بتت وشس  اوثدتت ف  اودتت ئد فتت  اوس عستتع، فتتتؾ اوتتذي تحتتدد و عرباتتل أعتتدافت ، ويرستتؼ وتتت  سا ستتعت
أستت ويلت  ورس رستتعت ، ويرتتؾغ ر دتتتت  ويدتترر بشيعتتت ، ويلتتيؽ إط رعتت ، واوثد فتتل اوسذتتبمل ب لات تت   اودتت م  

 .ا ر  تعسيز تربيعت  ب وظ بع اود م كثيرً 
ويمد الاخعتراي اوثدت ف  او ربت  لأجتزاب واستمل رتؽ اوتؾطؽ اومربت  أحتد اومؾارت  اوعت  تدتتؼ فت  

داؼ اولاردتل والأا اال، واوخات ر اوذخرت ، ويمظت  ف ا اتل اومدت ، اه إحيث ؛ فرض اوعؾجت ت اود عال
ر  يؾفر تربتل خرتبل وشستؾ اوعدت اع بذتك  ات م،  ؛ويمزز قا م اوؾاقع الاجعس ا  ا ى اوظبكال واوسم ا ة

 .(194، ص 2004واوعد اع اوعربؾي اوذي يعمثر ب وؾاقع اوثد ف ، بذك  خ ص)اودؾرط ، 
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 :أسباب سياسية -3
اومستت  اودا ستت   ا رتت  تكتتؾن اوؾاقتتع اوعربتتؾي اعتت ج  لأاتته كثيتترً  ؛مثير كليتتر ا تتى اوعرباتتلو دا ستتل تتت

ف تتذوػ رتتؽ  ؛اوتتذي تزتتب  اوعرباتتل، ويحتتدد بشيعتتت  ورحعؾاعتت ، ويرتتؾغ أعتتدافت ، ويلتتيؽ ات  عتتت  وردتت رع 
اورمب أحا ا  فتؼ اوسذكلبت اوعربؾيتل وح تت  رتؽ دون اوتؾا  بدتا قت  اودا ست ، فتنذا ك اتل اودا ستل 

)رحستتتؾد، .  ردتتت ملا تتتى اوعرباتتتل أن تكتتتؾن عتتت  أتزًتتت ستتتعؤثر  ذتتتعر ، فستتتؽ اوسؤكتتتد أاتتتتبتتت ت وت  ستتت مل ت  
 (549، ص2011

 :أسباب فمدفية -5
حيتث ااعذتر تات ر اولرجس تاتل  ؛اولا دلال اولرجس تال رؽ أعؼ اولا دلا ت اوعربؾيتل اوعت  تؾجته اوعرباتل

 : اوخلترة، واوشذت ا، واوشستؾ، واودتسدراطاتل، ف  كثير رؽ ك ا ت اوعربال، وريؾت رلا لاستت  اورئادتال، رثت
عت  تؾجته إوتى اآن كثيترا ؤ واوزب  واومس  وغيرع  رتؽ اوسلات لاؼ بتيؽ كثيتر رتؽ اوسم ستيؽ. ور زاوتل رب د

وقتد أستتؼ تتمثر  ع  تؾجه كثيرا رؽ برار: إاتداد اوسم تؼ،ؤ ور  زاول رب د، رؽ برار: إاداد اوسم ؼ اومرب 
فتتت  تمزيتتتز اوعؾجتتته اودتتت م  فيتتتت ، ف ولرجس تاتتتل ف دتتتلال فردتتتتل تركتتتز ا تتتى اوعرباتتتل ب ولا دتتتلال اولرجس تاتتتل 

اوسشلامتتل، وتتتؤرؽ بتت وكاؼ اوشدتتلال واوسع يتترة واوذاتاتتل، وتشغتتر إوتتى اوكتتاؼ كدتت ع تعؾقتتف قاسعتتت  ا تتى رتتد  
الأفكتتت ر وفتتتق اع ئ تتتت  اومس اتتتل، وتلازتتت   ( وتحكتتتؼ ا تتتى  193ص ، 2021،حدتتتؽرشلامعتتتت  اوس دتل،)

 اوسر و  ا ى اوسب د .
  :العؾلسة -6

عتتتتت  اوعك رتتتتت  الاقعرتتتتت دي ا تتتتتى ردتتتتتعؾ  اومتتتتت وؼ، وتحؾيتتتتت   -فتتتتت  أبدتتتتت  رم ايتتتتتت  -اومؾوستتتتتل
تدت اع اوعم تاؼ رتؽ أعتؼ اوسزت ريؽ اوعربؾيتل  ويمتد  . اقعر دات اوم وؼ اوسعمددة إوتى اقعرت د ات وس  واحتد

دع  ا ا تتتى اوخرخرتتتل اوعتتت  تذتتت ع اوحكؾرتتت ت ا تتتى رفتتتع يتتتحيتتتث إن اومؾوستتتل تمعستتتد كثيتتترً  ؛و مؾوستتتل
ك وعرباتتل واوعم تتاؼ وغيرعتت ، وتد تتاص اوتتداؼ اوحكتتؾر  اوستت و  وتته، ودفتتع  ؛  اتتؽ قظتت ت اوختتدر تتتتدري اً 

تتؾو  رتستل ارتعلبك اوسؤسدت ت اوعربؾيتل واوعم اساتل وإدارتتت ، ووتذوػ أ؛تب  عشت ك  إوتىاودظ ت اوخ ص 
 عدتتؾيق والاستتعتلبك تؾجتته اتت وس  تعزايتتد أعسيعتته، ويعدتتع تتتمثير ، يعسثتت  فتت  اوشغتتر إوتتى اوعرباتتل كدتت مل و

وبستت  أن اومؾوستتل اوعتت  تؤكتتد أعساتتل تدتت اع اوعم تتاؼ، فتتنن …(. )اوعربال..اوذتتؾاعد..اوسم ؾر ت..اوسم رف
 ) ا واوتحً تتمثر اوعرباتل بتت  رتؽ ختلبل زيت دة تؾجتتت  احتؾ طترح اوعم تاؼ كدت مل فت  الأستؾاي أ؛تب  أرترً 

 .(14، ص2017اوديد، 
وأ؛تتؾوه اوع ريخاتتل،  ،ورغتت عر  ،رلاتؾرتته :رتتؽ حيتتث فاستت  ستتلق تتتؼ تشتت ول عتت عرة تدتت اع اوعم تتاؼ

وعتذا  ،اوع  رؽ بيشت  إا دة اوعلات وت الاجعست ا  وأسب به، وقد تليؽ أن وتذ  اوغ عرة اوكثير رؽ اآث ر 
 يشد ش  إوى اوحديث اشه ف  اوسحؾر اوع و .
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 السحؾر الثال : الأسس الفمدفية لمتفاوت الاجتساعي
ورغت عر  فتت  ه، وآراب بمتض اوسلاكتريؽ حؾوت ،لات وت الاجعست ا يعشت ول عتذا اوسحتؾر رلاتتؾم اوع

 :وذوػ كس  ي   ،اوس عسع اوسرري 
 مفيؾم التفاوت الاجتساعي : - أ

رلاتؾم اوعلا وت الاجعس ا  رتؽ أكثتر وأقتدم اوسلات لاؼ اوعت  ارفتل بترؤ  رعشؾاتل فت  ا تؼ  مد  ت  
فاستت  بمتتد فتت  اوشغريتت ت  ثتتؼ تظتتؾر ،حيتتث بتتدأ بعرتتؾر أفلبطتتؾن و سديشتتل اولا وتت ل ؛جعستت ت واولا دتتلالالا

( وغيتترعؼ، ويعتتداخ  رلاتتتؾم اوعلاتت وت الاجعستت ا  رتتع 1968( وريرتتتؾن )1859الاجعس عاتتل وستت ركس )
وك تتت  تعزتتسؽ  ،رلاتت لاؼ رثتت  اوظبدتت ت الاجعس عاتتل واوعددتتاؼ اوظبدتت  الاجعستت ا  واودتت ظل والارعاتت زات

  .(.3Hurst Nurse,2016,pدراسل اوشغ م الاجعس ا )
أن اوعلاتت وت إوتتى رتتؽ رشغتتؾر وعالاتت  كلبستتاك   ( Davies & Moreويذتتير كتت  رتتؽ ) .

وبؾاستتتظعت  تزتتتسؽ اوس عسمتتت ت بتتتمن اوسؾاوتتتع الأكثتتتر  ،وستتتي ل اذتتتمت بذتتتك  غيتتتر وات  الاجعستتت ا  
ودتتتته قتتتدر رتتتؽ  - رتستتت  كتتت ن بدتتتاظً  -فكتتت  ر عستتتع ،أعساتتتل ت ذتتت   رتتتؽ قلتتت  الأرتتتخ ص الأكثتتتر كلاتتت بة

 ( .2Moore,Davis,2017,1اوعلا وت اوسؤسد )
حيتث الااعستت د  ؛( إوتى أن اوعلاتت وت عبت رة اتؽ تلات وت رأست Reinhard Kercklذعتب ) و 

يؾجتتد ط وستت   هوأاتت ،ا تتى فكتترة اوس عستتع اوظبدتت  كنطتت ر رلاتت لاس  ررجمتت  وعح يتت  اوعلاتت وت الاجعستت ا 
ر سؾاتل رتؽ اوعلا وتت ت اوعت  لا تعؾافتق واوعلات وت  وجتؾدويذير إوى  ،تؾجد أسب ب و ررات ف  اوس عسع

والأ؛تتت  اومرقتتت  واوتتديش  واو شدتتت  وغيرعتتت  رتتتؽ أرتتتك ل  ،ثتتت  اوعلاتتت وت بتتتيؽ اوسديشتتل واوريتتتفر ،اورأستت 
 . )Kreckel,1990,p.140(و؛ؾر اوعلا وت

أرتتتر رحعتتتؾم ا تتتى ااعبتتت ر أن اوسدتتت واة  -بتتت وسمشى اوحكادتتت  -ويتتتذعب اوتتتبمض بتتتمن اوعلاتتت وت
فتنن ذوتػ  ؛ف  اوعلا وت تكؾن ردعحي ل ف  اوس عسع، إلا أاه اشدر  يؾجد إفراا وتك د ،؛مب تحكاديت 

حيث يؤدي عذا الإفراا إوى ااحراف كلير اتؽ  ؛يؤثر س لا  ا ى اولش ب واوعس سػ الاجعس ا  و س عسع
 ),وقتتتتتتتد يتتتتتتتؤدي اوعلاتتتتتتت وت الاجعستتتتتتت ا  إوتتتتتتتى اورتتتتتتتراا ت داختتتتتتت  اوس عستتتتتتتع ،تحديتتتتتتتق اومداوتتتتتتتل

Nwaogaidu,2013,p24. ) 
  وعشتؾت الأدوار اوسظ ؾبتتل ومستت رة وتترور  لأاتهفتلب تسكتتؽ أن تدتعكاؼ اوحاتت ة إلا بتتذا اوعلاتت وت؛ 

عتتذ  الأرض. ووتتؾ كتت ن جساتتع اوشتت س ادتتخً  ركتتررة رتت  أركتتؽ أن تدتتؾم اوحاتت ة ا تتى اوشحتتؾ اوسظ تتؾب، 
لا ا د وت  رؽ تدؾم بت . واوذ  خ ق اوحا ة وأراد وت  اوبدت ب واوشستؾ خ تق اوكلا تت ت  كثيرةووبديل أاس ل 

 .ع أداؤ  الأدوار اوسظ ؾب بعلا وتوالاسعمدادات رعلا وتل 
اوعلاتت وت الاجعستت ا  إوتتى الاخعلبفتت ت اوعتت  تتتؤثر ا تتى  اوؾوتتع الاجعستت ا   رلاتتتؾمويذتتير 

رتب  بتت وعؾزيع غيتتر تتتولا ، ويكثتتر اوظ تتب ا يتتت  فتت  اوس عستتع  ،واوعتت  تعسثتت  فتت  اوستتؾارد واودتت ع ،و لاتترد
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يتتع غيتتر رتب  بمس اتت ت اجعس عاتتل تتتعؼ بذتتك  رشتتعغؼ فتت  حتت ل قاتت م تؾز تتتووكتتؽ  ،اوسعكتت فئ وتتتذ  اودتت ع
ارتت ف داختت  اوعلاتت وت ح وتتل رتتؽ اتتدم الإ ويمتتد   ،رعكتت فئ بذتتك  رشتتعغؼ بتتيؽ الاتتس الأفتتراد فتت  اوس عستتع

فتؾ تذير إوى اولاروي اوسؾجتؾدة فت  الأووت ت الاجعس عاتل اوعت  تدتؾم ا تى الأ؛ت   ثؼورؽ ؛ اوس عسع
 ر اوسعك فئ و سؾارد .ويذير إوى اوعؾزيع غير اوم دل أو غي ،اوم ئ   واوثروة واوشلاؾذ اودا س  واوعم اؼ

 مؾةف بعض السفكريؽ والفهسفة مؽ التفاوت الاجتساعي:  - ب
ودافتتع اشتته  ،حيتتث أيتتد  اوتتبمض ؛اوسلاكتتريؽ واولالبستتلال ب وشدتتبل ودزتتال اوعلاتت وت آرابتمتتددت 
 وفاس  ي   أعؼ ت ػ اورؤ : ،خرورفزه اوبمض اآ

 التفاوت في الفكر القديؼ :  -0
اوعددتتتتاؼ اوظبدتتتت   -  اتتتتؽ اوسديشتتتتل اولا وتتتت لفتتتت  ترتتتتؾر  -ي.م(347-427أفلبطتتتتؾن )  أكتتتتد

وكت  طبدتل وع ئلاتت  وأدوارعت  وكت  فئتل وتت  اس تت  اوخت ص  ،ودك ن اوسديشل وعزتؼ ثتلبث طبدت ت رئادتل
متتداع  إوتتتى غيرعتت  رتتؽ اولائتتت ت عتتذ  اولائتتت ت اوتتثلبث عتت : اوحكتتت م وعتتؼ اومدتتت  تع أنبتتت  اوعتت  لا يشب تتت  

بدتتتتل اوث وثتتتتل فتتتتت  اوعتتتت  تدتتتتؾم بعشلايتتتتذ أوارتتتتر اوظبدعتتتتيؽ ، أرتتتت  اوظاوستتتتدبر، واوحتتتتراس وعتتتتؼ الإدارة اوم ق تتتتل
وكتتذوػ جمتتت  أفلبطتتتؾن وكتتت  طبدتتتل وعالاتتل، كستتت  جمتتت  وتتتت  فزتتتي ل  ،اودتت بدعيؽ، وتتتتتعؼ بتتتمرلبك اودووتتتل

تسيزع  اؽ غيرع ، فدد أسشد رتسل اوحكؼ إوى اولالبسلال ب اعب ر أاتتؼ تس كتؾن اودتؾة اوم ق تل، أرت  اوظبدتل 
ب اعبت ر أاتتؼ تس كتؾن اودتؾة اومرتلال، أرت  اوظبدتل اوث وثتل اوعت   ؛سل اودووتلرتسل حرا إويتؼاوث اال فمسشد 

عتؤلاب لا يتتعؼ بتتؼ أفلبطتؾن ا تى و ت  طبدل اوزرات واورش ت واوع  ر ) اومست ل ( فتتعؼ بمرلبك اودوول 
 ( .622،ص 2017الإطلبي فتؼ اوظبدل اوداا ) اوؾزير، 

تعحدتتق فزتتي ل اومداوتتل اشتتدر  تكتتؾن عشتت ك  وبشتت ب ا تتى عتتذا اوعددتتاؼ اوظبدتت  لأفتتراد اوس عستتع 
حيتث أكتد  ؛ورؽ ثؼ تمد ف دلال أفلبطؾن ق ئسل ا ى اوعلا وت الاجعست ا  ؛اوثلبثااد  م بيؽ اولاز ئ  

ورتتؽ اوزتتروري اوسح فغتتل ا تتى اولاتتؾاري واوسدتت ف ت بتتيؽ  ،أن اغتت م اوتتري عتت عرة طلاعاتتل لا بتتد رشتتت 
 اوش س . 

تلاتتق رتتع احيتتث  ؛ا تتى اولبردتت واة بتتيؽ اوشتت سي.م ( أتزتت   322 -384وقتتد أكتتد أرستتظؾ ) 
كس  ووع اومس  اويدوي فت  أداتى اوسراتتب وووتع اوعمرت   ،بيؽ اوظبد ت اوظبد اوعسييز  ف أفلبطؾن 

وا اتته فدتتد أرجتتع ؛ (27-26، ص ص )1995واوبحتتث اتتؽ اوحكادتتل فتت  أا تتى اوسدتتعؾي ت ) رظتتر،
أو تتستاش اوظبدتل اوسعؾستظل فت   ،كت فئيؽسلب قا م اوثؾرات ف  اوس عستع  إوتى اتدم اوسدت واة بتيؽ اوسع

 اوس عسع.
ولا تؾجتتد فتتروي بيتتشتؼ إلا فتت  اوسؾاعتتب  ،عتتر  أن جساتتع اوبذتتر سؾاستتالفأرتت  اولا دتتلال اورواقاتتل 

كستت  رفتتض أارتت ر عتتذ  اولا دتتلال اولاتتؾاري  ،ؽ فتت  الأدواريواودتتدرات واوعتت  بتتدورع  ت متت  الأفتتراد رعلاتت وت
تدتؾم ا تى إتست ن  فنن اوسلدأ الأس ست  فت  تمت واؼ اوترواقيؽالاجعس عال اوسرظشمل بيؽ اوبذر؛ ورؽ ثؼ 
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ديشتت  بؾحتتدة اوظلامتتل وكس وتتت  ف وحاتت ة اوظلاعاتتل فتت  اغتترعؼ تمشتت  اوعدتت اؼ بتتنرادة  ، واوعمتت ون رتتع كتت  
 ؛(67، ص 2009قتتؾ  اوخيتتر، واوذتتمؾر ب لااعستت د ا تتى قتتؾة ا دوتتل فتتؾي قتتؾة اوبذتتر) التتد او بتت ر، 

واوستتؼ  ،دول رعح ربتل لا يشدت ؼ ولا تدت ير طلامتعتؼ اوم ق تل إوتىاؼ اومت وؼ وا اه ير  اورواقيؾن أن تدد
 ف  او ؾعر وعؾ اومد  .  حد س بؾحدة اوم وؼ واتح د الإ عؾف  تؾحيدعؼ عش  

تت ؛م( فدتتد تتتمثر بلا دتتلال أفلبطتتؾن 950 -874أرتت  اولاتت راب  )  ؼ الأفتتراد إوتتى طبدتت ت حيتتث قد 
ختتذ ا تتى عتتذا اوعرتيتتب اوظبدتت  اوتتذي ذكتتر  اولاتت راب  أاتته قتتد ؤ وكتتؽ ي   ،بحدتتب الأدوار اوتتذيؽ تدؾرتتؾن بتتت 

ووع اولالبسلال واوحكس ب ف  قسل عذا اوعرتيب وذرف أاس وتؼ كس  ق ل، وأر  اولالبحؾن واورا ة واوب اتل 
عتؼ طبدتل اوسشع تيؽ، كست   أو فدد جم تؼ ف  أسلا  اوعرتيب، رغؼ أاتؼ كست  ستس عؼ ) ركعدتلؾ الأرتؾال (

ؽ عتذ  اوظبدتل اوتداا  أاتتؼ قتد لا يشت وتؼ بمتض اوختدر ت اوسؾجتؾدة فت  اوسديشتل أاه قتد تلاتتؼ رتؽ قؾوته ات
اولا وتتت ل، وعتتتؾ رتتت  قتتتد تدتتتلب خ تتتلًب جزئاًتتت  فتتت  رشغؾرتتتل اومداوتتتل الاجعس عاتتتل اشتتتد اولاتتت راب  ) اوتتتؾزير، 

 (.647، ص 2017
ا تتتى اوعددتتتاؼ اوظبدتتت  فتتت  اوس عستتتع  رمتتتهتلاتتتق احيتتتث  ؛تتتتمثر بلاكتتتر أفلبطتتتؾن  اولاتتت راب  وتتتتمثر

جمتتلب فتت  قستتل عتتذا اوعددتتاؼ اوحكتت م رتتؽ اولالبستتلال، وفتت  أداتت   طبدتتل اومستتت ل  حيتتث ،رخع لاتتل بتتدرج ت
 .واولالبحيؽ

م( أن تؾزيتتع اوثتتروة واوستتؾارد لا تخزتتع إوتتى رمتت يير 1406  -1332بتتؽ خ تتدون) اويذتتير 
  بتتشغؼ اجعس عاتتل   ر سؾسًتتاعتتعؼ اععس رًتتوتتذوػ و  ،تخزتتع وسمتت يير خ ؛تتل خ رجاتتل بتت  ،رؾوتؾعال ا دوتتل

ك وشغتتت م اودا ستتت  واوشغتتت م الاقعرتتت دي واوملبقتتت ت اوسعب دوتتتل بيشتستتت ، كستتت  اعتتتعؼ ب وسد راتتتل بتتتيؽ  اديتتتدة
تتت ،واوحديثتتتلاوس عسمتتت ت اولدائاتتتل    ودرجتتتل تدتتتدرت  اوحزتتت ري ؼ اوس عسمتتت ت إوتتتى أاتتتؾات رخع لاتتتل وفدًتتتوقد 
س   ر عستع عؾ اوس عسع اوريلا  وست :برز اؾايؽ رؽ اوس عسم ت اوبذريل، الأولمف ،والاقعر دي واولاش 

أرتت  اوثتت ا  فتتتؾ اوس عستتع اوحزتتري اوتتذي يعسيتتز بسدتتعؾ  اقعرتت دي  .يعسيتتز بغتت عرة اومرتتلالو اولتتدو 
(، كتتذوػ أكتتد أن 12، ص 2017وبدرجتتل كليتترة رتتؽ اوعدتتدم اوثدتت ف  واورتتح  واومسراا )بخعتتل،  ،اتت ل

فت  اختعلبف عت   بت  ،وأن أحتؾال اومت وؼ وادتل ا تى وتيترة واحتدة ،اوس عسم ت اوبذريل ف  تظؾر دائتؼ
 ( .130، ص2009دائؼ ) الد او ب ر، 

يعز  رس  سلق أن ابؽ خ دون وؼ تكؽ رثت  ستبكاه بعتمثر  بتآراب اولالبستلال اآختريؽ ك ولات راب  
حيتتث وتتؼ يعتت ثر بلاكتتر  ؛ا و س وتت فمفكتت ر  وتتؼ تكتتؽ استتعسرارً  ،ا  وفريتتدً كتت ن رلتتداً  بتت أفلبطتتؾن وأرستتظؾ، و 

 اود بديؽ وه. 
 ر الغربي الحدي  والسعاصر:التفاوت الاجتساعي في الفك -8

 Thomasحيتتث أرتت ر تؾرتت س عتتؾيز )  ؛اوسلاكتتريؽ واولالبستتلال حتتؾل اوعلاتت وت آرابتمتتددت 
Hobbes ()1588- 1679 ادت ن قلت  وأن الإ ،ؽيم( أاه رؽ اوظلام  أن تكتؾن جساتع اوشت س رعدت و

ورببتل فت  عت  ا :وقل  تظؾر اوس عسم ت ك ال ودته رغلع ن رعزت دت ن، الأووتى ،أن تؾجد أي حكؾرل
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وع تت ن اورغلعت ن  ،ختريؽعت  اورببتل فت  اودتاظرة ا تى اآ والأختر  اوحريل ا ى اوسدعؾ  اوخ ص بته، 
وإذا حتدث ؛ترات بتيؽ اوترغلعيؽ تشذتم حترب اوكت  وتد اوكت ،  ،تشع  ن اؽ دافع اوسح فغل ا تى اوبدت ب

اوس عسع عؾ تش زل وأكد أن أس س تكؾيؽ  ،وف  اوحا ة لا تؾجد اداول حيث تؾجد اوحرب واودؾة واو در
رد بتت  تستتعمتؼ بستت  يتتؾفر  وتته فتت  ر تتعسمتؼ رتتؽ  ،الأفتتراد اتتؽ حدتتؾقتؼ و حتت كؼ أو اودتت ظل اوسعلاتتق ا يتتت 

 ارعا زات.
او تتتد وحس تتتل و أن كتت  إادتت ن ودتتته اودتتدرة  لعتتؾبزلن الأستت س اوتتذي يرتكتتز ا اتته نورتتؽ ثتتؼ فتت

أن تستتش  أتزتت  حتتق استتعخدام  فلببتتد ،حا تتته وأازتت ئه، ورتت  دام وكتت  إادتت ن اوحتتق فتت  اوبدتت ب واومستت 
 .       وعؾ بذوػ يدافع اؽ اولاردتل الاسعلدادتل ،بسمشى أن تلام  أي ر ب اوؾس ئ ،

م( فكتتتتترة اولبردتتتتت واة بتتتتتيؽ اوشتتتتت س ب اعب رعتتتتت  Pascal ( )1623- 1662وأكتتتتتد ب ستتتتتك ل ) 
كتت ن يرستتخ اوتتذي  ،وذوتتػ رتتؽ رشظ تتق اوثتتؾرة الارستتعدراطال واوشتتبلبب واوشغتت م اوس كتت  فتت  فرادتت  ،طلاعاتتل

فكرة اولبرد واة بيؽ اوش س، وقد رأ  أن اوعدت اؼ بلاكترة اولبردت واة يتؤدي إوتى اودتتر واوظ ات ن، ورتؽ ثتؼ 
ادم وجؾد حدود بيؽ فئ ت  -رؽ وجتل اغر  -واوع  تمش  ،فناه يرغب ف  تظليق اوسد واة بيؽ اوبذر

 اوبذر .
ب فتتت  أ؛تتت  م( فتتت  كعتتت ب وتتته بمشتتتؾان ل خظتتت 1778 -1712وذعتتب جتتت ن جتتت ك روستتتؾ ) 

ز بتتيؽ اتتؾايؽ رتتؽ اوعلاتت وت الأول عتتؾ اوعلاتت وت اوظلامتت  أو حيتتث ري تت ؛اوعلاتت وت وفتت  اسدتته بتتيؽ اوبذتترل
عؾ  واآخرويمش  ادم تد وي اوبذر رؽ حيث اومسر واورحل واوددرة او دس اال واوسمشؾيل،  ،اولايزيد 

وعتتذا اوشتتؾت  ،دتت ظلوعتتؾ تلاتت وت ردتتعحدث أو ررتتظشع رثتت  اوعلاتت وت فتت  اوثتتروة واو ،اوعلاتت وت الأخلبقتت 
 ( . 210، ص2017اومشف واوررات ف  اوس عسع) روسؾ، إوىيؤدي  اوعلا وترؽ 

م( فدتتتتد أكتتتد أن كتتت  اوبذتتتتر رعدتتت وون بمزتتتتؼ رتتتتع Kant ( )1724- 1804أرتتت  كتتت ا  ) 
وأن رؽ حق ك  فرد ف  اودوول أن يعش فس و حرؾل ا ى ووع اجعس ا  تسعمته  ،بمض أر م اود اؾن 

 ،إلا أاته دافتع بدتؾة اتؽ اوعلات وت فت  اوسسع كت ت واوستت رات ،يؾفرع  وه اوس عسع ببمض الارعا زات اوع 
ع كتت تتؼ اوس دتتتل، كستت  أكتتد سوذوتتػ رتتؽ قش اعتته أن بمتتض اوبذتتر رؤع تتؾن واذتت  ؾا أووتت ت اجعس عاتتل وس

 ( .192، ص 2012اد ايعتؼ) جؾادعؾن، إاوحريل وع  حق وك  اوبذر بحكؼ 
م( ا ى اوعلا وت اوظبد  ف  إط ر فكرته اتؽ Hegel)  ( )1770- 1183كس  أكد لا   

ا حيث رأ  ك  فرد ف  اوس عسع يشعدب إوى اوظبدل اوع  تظست  فت  أن تكتؾن ازتؾً  ؛اوس عسع اوسدا 
  لأي فتترد حدتتب وعتتذا الااعستت ب يعحتتدد جلريًتت ، بتتت  ر دارتتل تشظلتتق ا اتته رتتروا الااعستت ب إويتتت اتت رلًب 

حيث يتر  أاته بتدون اوملؾدتتل لا  ؛بشغ م اوملؾدتل(  ويؤرؽ لا   334،ص 1996رالبد )أبؾ ري ن، 
كستتتت  يؤكتتتتد أن  ،ولا يتتتتؤرؽ ب ودتسدراطاتتتتل اوشا باتتتتل اوعتتتت  تعزتتتتسؽ الااعختتتت ب ،تسكتتتتؽ ا تتتت ح اودتسدراطاتتتتل

ورة اوس كاتتل وؾجتتؾد ستت ظل اودتترار اوشتتت ئ  فتت  ر اوس عستتع اومدلباتت  عبتت رة اتتؽ ر كاتتل دستتعؾريل حيتتث وتت
 (.56، ص2015رشغؾرل اوحكؼ) سيش ر، 
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حيتتث يتتر   ؛م( الأستت س وعح يتت  الارتتعراكالMarx ( )1818-1883اغريتتل رتت ركس ) وتمتتد  
وبشاتل تحاتل   SUPERSTRUCTUREيعكتؾن رتؽ بشيعتيؽ اثشعتيؽ: بشاتل فؾقاتل رت ركس أن اوس عستع

INFRASTRUCTURE وتعسثتتتت  اولشاتتتتل اولاؾقاتتتتل فتتتت  ر ستتتتؾت الأفكتتتت ر واوكتتتتاؼ اوروحاتتتتل واودا ستتتتال ،
اتتل اودتت ئدة فتت  اوس عستتع، أرتت  اولشاتتل اوعحعاتتل فعظ تتق ا تتى ر ستت  اوغتتروف واود اؾااتتل والأخلبقاتتل واوديش

الاقعر دتل والاجعس عاتل اوح ؛ت ل فت  اوس عستع،  كست  أاتت  تتعحكؼ وتحتدد اولشاتل اولاؾقاتل، فستؽ  اوس دتل
وا اتتته فتتتمي ت يتتتر أو تظتتتؾر  ؛وجتتتتل اغتتتر  أن اولاؾقاتتتل ر تتترد اامكتتت س و غتتتروف الاقعرتتت دتل و س عستتتع

 (.386، ص2019وعحع  يؾاكبه ت يير وتحؾل ف  اولش ب اولاؾق ) فار ، تحدث ف  اولش ب ا
اوشغريتتت ت اوعتتت  حغيتتتل ب ععستتت م كليتتتر رتتتؽ قلتتت  اوسلاكتتتريؽ  اغريتتتل رتتت ركس رتتتؽ بتتتيؽ أكثتتترو 
ا و علادتتيرات واوعح تتالبت اوم ساتتل اوعتت  قتتدرعت  حتتؾل عتت عرة اورتترات واوعشتت قض اوح ؛تت  اغتترً  ؛واوم ستت ب

والأعتتتداف بتتتيؽ اوظبدتتتل اومس واتتتل واوظبدتتتل  وعمتتت رض فتتت  اوسرتتت و اعا تتتل ا ؛داختتت  اوس عستتتع اورأستتتس و 
 .(106، ص 2013اولرجؾازيل) حديؽ،

اولرجؾازيتتتل   ويتتتر  رتتت ركس أن اوس عستتتع اوحتتتديث يعتتتموف رتتتؽ طبدعتتتيؽ رئادتتتيعيؽ عستتت : طبدعتتت
واوملبقتتتل بيشتستتت  البقتتتل ؛تتترات وترتتت دم واستتتع لبل، اولرجؾازيتتتل تحتتت ول اوحلاتتت   ا تتتى  .واولروويع ريتتتل

والاقعرتت دتل واودا ستتال،  ت اودتت ئدة فت  اوس عستتع رتؽ رشظ تتق أاتتت  تختدم ررتت وحت  الاجعس عاتلاوملبقت 
واوعت   ،الاجعس عاتل والاقعرت دتل واولروويع ريل تمس  ا ى إحداث اوثؾرة اوع  تؤدي إوى ت يير اوستؾازيؽ

، 9201)فارتت ،  .رتتؽ رتتمات  تحدتتيؽ عتتروف رعاذتتل اومستت ل اوكتت دحيؽ واوظبدتتل اولاديتترة برتتلال ا رتتل
 .(386ص

ف ولشاتتل اولاؾقاتتل  ويحتتدد اوملبقتتل بيشتستت ، ،يرتتف كتت رل رتت ركس اولشاتتل اولاؾقاتتل واولشاتتل اوعحعاتتلو 
فت  رلاتؾرتته الإيتتديؾوؾجا  واوتتديؽ واودا ستل واوثد فتتل واودتت اؾن، أرتت  اولشاتل اوعحعاتتل أو اود اتتدة فتتت  اودتتؾ  

؛   ترستتاخ ولاكتترة اوعلاتت وت اوظبدتت والاجعس عاتتل واوملبقتتل اوسع يتترة بيشتستت ، وتمتتد وجتتتل اغتتر  الاقعرتت دتل
رتشتؼ أرت ر إوتى اوعلات وت رتؽ  وكت  ،ورؽ ثؼ فدد أكد اوسلاكرون ا تى حعساتل وجتؾد اوعلات وت الاجعست ا 

  .ا ى أن اوعلا وت أس س اوس عسع اورأسس و  اتلادؾا ؼوكشت ،ج ابه
 التفاوت في الفكر العربي الحدي  والسعاصر -3

الاتتتتل الاجعس عاتتتتل و دووتتتل وردتتتتئؾويعت  ت تتتت   م( اوؾع1905 -1849أكتتتد اوذتتتتاخ محمد التتتد  ) 
واوسذروا ت لإ؛تلبح اوس عستع، كست  أكتد أن تركيتز اوثتروة فت  يتد فئتل  اورش ا تاوس عسع اؽ إق رل 

وأن اوبلبد اوسعددرل ع  اوع  تؾزت اوثروة فيت  ا ى جساع  ،ق ي ل يؤدي إوى كد د الأاذظل الاقعر دتل
وعخفاتف ررت ئب  ن ثتؼ فدتد عت جؼ الأغشات ب اوتذيؽ لا يعمت اؾ  ورتؽ ؛أفرادع ، ورفض فكرة اوشغ م اوظبدت 

 ( .34، ص 2018اوسد سيؽ) اوذ ار، 
أن اوعلاتتت وت الاجعستتت ا  ستتتشل إوتتتى م( 1964 -1889رحستتتؾد اومدتتت د )  عبتتت سوقتتتد ذعتتتب 

اوعلات وت بتيؽ اوشت س فت  اوم تتؼ واوترزي، ووتذوػ أكتد أن اوعلاتت وت لا  وجتتؾدن اوكتريؼ أكتد آوأن اودتر  ،اوحات ة
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بت  تكتؾن وستي ل لإاظت ب  ،وأاه لا تكؾن ستلب  و غ تؼ وإعتدار اوحدتؾي  ،ع اوسد واة بيؽ اوش سيعم رض ر
أكد اومد د أن اوعلات وت  هاوسدتؾرة ف  اوس عسع، وف  اودا ي الاد تك  ذي حق حده ووؾ ك ن رؽ اولائ 

تمس ؾن  فت  يعد و  اوذيؽ ،رؽ اوغ ؼ اوليؽ اوعد وي بيؽ اوش س هوأا ،تحدث بحكؼ اوظلامل والاجعس ت
( ورتتؽ ثتتؼ تكتتؾن اوعلاتت وت بتتيؽ اوشتت س ب ولازتتي ل واومستت  61، ص 2005واوتتذيؽ لا تمس تتؾن ) اومدتت د، 

 اور و  .
 أبعاد التفاوت الاجتساعي :  -ج

جعس ا  ا ى اومديد رؽ الأبم د خ ؛ل ف  ع  اوسع يرات اوع  تستؾج بتت  لاا اوعلا وتيرتكز 
  :اوس عسع

 البعد الاقترادي لمتفاوت: -0
 ،واوعتتت  تتتتؤثر فتتت  فتتترص اوحاتتت ة ،  تؾزيتتتع اوثتتتروة والاخعلبفتتت ت اوكليتتترة فتتت  اوتتتدخ ويعسثتتت  فتتت

 ،ف وعلاتت وت الاقعرتت دي يتتشمكس ا تتى رؾاقتتع اودتتت ظل بتتيؽ رخع تتف اولائتت ت رتتؽ الأفتتراد أو اوس سؾاتتت ت
ووكشه تمؾد إوى ومف اوسدت واة فت  فترص اوؾ؛تؾل  ،ف  تؾزيع اودخؾل اوعلا وتويسكؽ أن يرجع إوى 

اوعلاتت وت الاقعرتت دي يعزتتسؽ اوعؾزيتتع غيتتر اومتت دل و دتت ع  إنل، وا اتته تسكتتؽ اودتتؾل إوتتى اوثتتروة اوم رتت
يمتتتؾد عتتتذا اوعلاتتت وت فتتت  اوعؾزيتتتع إوتتتى اوشعتتت ئ: غيتتتر اوسعدتتت ويل و  ،واوختتتدر ت بتتتيؽ الأفتتتراد فتتت  اوس عستتتع

تدتلب اورترات اوتذي يشذتم اتؽ  رست  ؛غير اوسعك فئتل و ؾ؛تؾل إوتى اوستؾارد الأس ستال ب ولارصواوسعم دل 
لأاتته يتتتعؼ  ؛ويتترتب  اوعلاتت وت فتت  اوتتدخ  ب وعلاتت وت الاقعرتت دي رتتؽ أجتت  اوسرتت و  الاقعرتت دتل،اوكلاتت ح 

لأاتته رلاعتت ح اوؾ؛تتؾل إوتتى بمتتض اودتت ع رثتت   ؛بعؾزيتتع اودتت ع داختت  اوس عستتع كستت  تمعلتتر اوتتدخ  رتستت 
 (.58، ص2018اوعم اؼ واوحرؾل ا ى اورا تل اورحال )اوذ ار، 

حيتتث  ؛عستت ا  يتتؤثر ستت ب  ا تتى اس اتت ت اوعشساتتليتتؤدي اوعلاتت وت فتت  اوتتدخ  إوتتى تلاتت وت اجو 
ا حيتتتث تدتتتلب وتتتررً  ؛تدتتتلب اوعلاتتت وت الاجعستتت ا  اوشتتت ت: اتتتؽ ستتتؾب تؾزيتتتع اوتتتدخؾل إوتتتى ف قتتتد إادتتت ا 
اعا تل وعؾزيتع اوثتروة  ؛ب لأطراف الأومف ف  اوس عسع؛ وا اه تمس  تد اع اوعم اؼ ا ى زي دة اوعلات وت

 ب وع و  يؤدي وزمف اوسد واة بيؽ الأفراد ف  اوس عسع.و  ؛والاخعلبف ت اوكليرة ف  اودخؾل بيؽ الأسر
 البعد الدياسي لمتفاوت :  -8

ن إحيتتث  ؛تدتتع اوملبقتت ت اوسعب دوتتل بتتيؽ الأفتتراد ا تتى ردتتعؾ  أفدتت  أو رركبتتل بذتتك  عررتت 
وعتذا اوعسييتتز بتيؽ الأبمتت د  ،أختتر  لا يعزتسؽ أي ؛تمؾد أو علتتؾا اجعست ا  فئتلاوعحتؾل رتؽ فئتتل إوتى 

ف وتاسشتتتل أو اوعبعاتتتل أو اودتتت ظل عتتتؾاعر تتتتعؼ فتتت  رتتتك   ،تملتتتر اتتتؽ طلامتتتل اوس عستتتعاورأستتتال والأفكاتتتل 
حيتتث تدتتعخدرؾن  ؛ف ولائتتل اوعتت  تسع تتػ اودتتؾة ا تتى اودتت حل اودا ستتال تستت رس اوتاسشتتل واودتتاظرة ،طبدتت 

اولائتتتت ت الأختتتتر  وعحديتتتتق ررتتتت وحتؼ اودا ستتتتال، ويتتتترتب  اوعلاتتتت وت فتتتت  عتتتتذا اوبمتتتتد بزتتتتمف الاستتتتعدرار 
( أن اوس عسم ت غير اوسعد ويل أكثتر اروتل Cummins&Ortize, 2011)  حيث يؤكد ؛اودا س 
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ف وعلاتت وت يتتؤدي إوتتى  ،حيتتث يشذتتم اورتترات رتتؽ اوسغتت وؼ الاجعس عاتتل ؛ومتتدم الاستتعدرار واومشتتف واورتترات
ويتتتؤدي  ،رستتت  ت متتت  الأفتتتراد تذتتتمرون بمتتتدم اوروتتت  اتتتؽ اوؾوتتتع الاقعرتتت دي ؛اولادتتتر ويبظتتتئ اوعدتتتدم

(؛ وا اتته فتتنن اوعلاتت وت 62، ص 2018ر اودا ستت  والاجعس ا )اوذتت ار،بتت وس عسع إوتتى اتتدم الاستتعدرا
  .اعا ل وجؾد فؾاري بيؽ الأفراد ؛يؤدي إوى اوررات اودا س  حيث يشذم عذا اوررات

 البعد الاجتساعي لمتفاوت:  -3
حيتتث تمتتد اوؾوتتع  ؛يتترتب  اوعلاتت وت الاجعستت ا  ب وؾوتتع الاجعستت ا  ولؤفتتراد داختت  اوس عستتع

 ،رتؽ ختلبل اوكذتف اتؽ أاست ا اوملبقت ت فت  اوس عستع ،و علا وت الاجعس ا  احدد رالاجعس ا  ا رلًب 
وتتتعؼ وجتت ت اوشغتر اوسعم دتل ب وؾوتع الاجعست ا   ،وتحديد رؾقع اولارد داخ  فئل رميشل فت  اوس عستع

او تتشس واومتتري واودتتؽ  :رثتت  ،ب ودؾااتتد اوعتت  يتتعؼ بسؾجلتتت  اوعرتتشاف وتتسؽ رؾاقتتع اجعس عاتتل رخع لاتتل
أن اوؾوتتتع الاجعستتت ا  تدتتتعحؾذ ا تتتى أبمتتت د رعمتتتددة رتتتؽ  (Smithحيتتتث أكتتتد ) ؛ عاتتتلواوظبدتتتل الاجعس

ا و رتترات رتتؽ ختتلبل خ دتته واوتتذي تكتتؾن رمتتززً  ،اوملبقتت ت الاجعس عاتتل اوعتت  تسيتتز اوحاتت ة اويؾراتتل ولؤفتتراد
كستتت  تدتتتتؼ فتتت  إبتتتراز طلامتتتل لاسشتتتل فئتتتل فتتت  بتتت ق  اولائتتت ت الاجعس عاتتتل  ،وذتتتروا اوعشتتت قض واوسد ورتتتل

 ( . gaidu,2013,P.21Nwaoالأخر )
أن اولبرد واة الاجعس عال تعر  ب ولاروي ف  ر  يعسعع به الأفتراد رتؽ رك اتل إوى ويذير عذا 

حرر ن اولائت ت الأوتمف فت  اوس عستع رتؽ فترص اوعتمثير فت  ؛تشع  يؤدي إوى وعذا ،ورؽ قؾة أو الاؾذ
 -أتزت –ويؤكتد  ،اورت اداودا س ت واتخ ذ اودرارات وإا قل اوعش فس اوحر وبات ب اوحتراك الاجعست ا  

ورتتتد  الارتبتتت ا بيشتستتت  وكلبعستتت  ستتتلب رئتتتاس  ،ا تتتى اولبردتتت واة الاجعس عاتتتل واولبردتتت واة الاقعرتتت دتل
   .و لادر
 مداخ  دراسة التفاوت الاجتساعي: -د

ستؾاب  ،ااعسد ادد رؽ اودراس ت اوم سال ف  قا ست  و علا وت الاجعس ا  ا ى ردتعؾ  اوتدخ 
عتتؾ رؤرتتر  ،  فتت  قاتت س تلاتت وت اوتتدخ والأداة اوسدتتعخدرل بذتتك  أكثتتر رتتيؾاً ب وشدتتبل و لاتترد أو الأستترة 

 ؛الاختتتعلبف فتتت  حتتتيؽ تش ووتتتل دراستتت ت أختتتر  اوعلاتتت وت الاجعستتت ا  رتتتؽ ختتتلبل اومديتتتد رتتتؽ اوسؤرتتترات
ك وسدعؾ  اوستش  أو اوعم است  واوبظ وتل واوحتراك داخت  وبتيؽ اوظبدت ت الاجعس عاتل، وعشت ك اومديتد رتؽ 

 ( كس  ي  : Nwaogaidu,2013,P.21)لا وت الاجعس ا  اوسداخ  ف  تش ول اوع
 التفاوت الاجتساعي كترشيف رأسي: -0

يعش ول اوعرشاف اورأس  اوعلا وت الاجعس ا  ب اعب ر  ع عرة تملر اؽ اوعش قز ت اوسؾجتؾدة 
  و سر و  اوسعم رول واوسعش قزل بتيؽ حيث تشغر عذ  اوسد ربل و علا وت ب اعب ر  اع جً  ؛داخ  اوس عسع

ف وتاسشل واوعبعال تشع: اؽ اوسعش قزت ت  ؛وواس اودوافع واوسر و  اوسعب يشل ولؤفراد ،ئ ت الاجعس عالاولا
  اغريتتتل اوظبدتتتل اشتتتد رتتت ركس أس سًتتت وتمتتتد   .اوسؾوتتتؾعال و لائتتت ت اجعس عاتتتل وذوتتتػ رثتتت  حتتت كؼ ورحكتتتؾم
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س وال تدتتؾم حيتتث تؤكتتد أن اوملبقتت ت اوظبكاتتل فتت  اوتتشغؼ اورأستت ؛و عرتتشاف اورأستت  و علاتت وت الاجعستت ا 
وعتذا يتؤدي إوتى وجتؾد  ،وذوػ لأن ك  قاسل تشع: بؾاسظل اوظبدل اوم ر تل بذتك  أس ست  ؛ا ى اوررات

 ؛رات بيؽ اوظبدل اوس وكل واوظبدل اوم ر ل.
 التفاوت الاجتساعي كعهقات ىرمية: -8

ل وتركتز عتذ  اوسد ربت ،  رؽ اوعلا البت أو الااعس دات اوسعب دولتذك  اوملبق ت اوتررال اغ رً 
وتسيتتت  إوتتتى تلادتتتير أاستتت ا  ، رتتتؽ خرتتت ئص الأفتتتراد داختتت  ت تتتػ اوملبقتتت تبتتتدلًا  ،ا تتتى رتتتك  اوملبقتتت ت

ف وعلاتتت وت يشتتتتع: اتتتؽ اوسؾاقتتتتع داختتت  اوملبقتتتت ت  ؛اوملبقتتت ت اوسعلا وتتتتتل بتتتدون الإرتتتت رة إوتتتى اوسعش قزتتتت ت
  .ولا يشع: اؽ حا زة أو ساظرة الأفراد أو اود ظل ،اوتررال
 : التفاوت الاجتساعي كبعد تدريجي -3

رح ووتتل  رتتؽ ختتلبل ،تعم رتت  عتتذ  اوسد ربتتل رتتع اوعلاتت وت الاجعستت ا  ب اعبتت ر  عتت عرة تؾزيعاتتل
اوكذف اؽ اوعلا وت رؽ خلبل ادم اوسد واة ف  تؾزيع اوخر ئص اوسكاسل اجعس عا  كت وعم اؼ واوتدخ  

عؾ  وذوتػ وعحديتد اوسدت ؛وذوػ اؽ طريق تؾزيع اوسؾارد أو اوثتروات ا تى ردتعؾ  اوشغت م ككت  ،واوشلاؾذ
 اوم م و علا وت الر اوشغؼ.

 مغاىر التفاوت الاجتساعي في السجتسع السرري: -ىوووووووووووو 
رتتتد اوس عستتتع اوسرتتتري رشتتتذ رشعرتتتف اودتتترن اومذتتتريؽ اومديتتتد رتتتؽ اوعحتتتؾلات اوسعم قبتتتل فتتت  

 23اودا ستتل الاقعرتت دتل حيتتث حكستتل تؾجتتت ت او يلراواتتل الاقعرتت دتل الاقعرتت د اوسرتتري قلتت  ثتتؾرة 
 ،م وكؽ تحؾل اوس عسع اوسرري رشذ اودعيش ت رؽ اودرن اومذريؽ احؾ الاقعرت د اوسؾجته5219يؾويؾ 

وقتتد حدتق ذوتتػ اومديتتد رتتؽ  ،وبتذوػ تكتتؾن اودووتتل عت  اوسدتتئؾول اتتؽ تتتؾفير اودت ع واوختتدر ت و ستتؾاطشيؽ
، التتتتد اوس يتتتتد& اوحاظتتتت ا تتتت زات ا تتتتى اوسدتتتتعؾ  الاقعرتتتت دي والاجعستتتت ا  واوثدتتتت ف  واوعم استتتت ) الإ

(، ووكؽ رر اوس عستع اوسرتري ب ومديتد رتؽ اوعحتؾلات واوعت  اتع: اشتت  ات ت   ررتر 367ص، 2015
وكت ن وتتذ  اوعحتؾلات اومديتد  ،احؾ سا سل الاقعر د اوحر رشذ رشعرف اودبميش ت رتؽ اودترن اومذتريؽ

ا تى اوؾاقتع الاجعست ا  واوثدت ف  واوعم است  داخت  اوس عستع اوسرتري، واعا تل وتذوػ بتدأ  اوعداعا ترؽ 
 ،اجتتتع الاقعرتتتت دي اتتتؽ سا ستتتتل اودتتتعيش ت بتتتتنطلبي اودظتتتت ت اوختتت ص ا تتتتى حدتتت ب اودظتتتت ت اومتتتت ماوعر 

 ،وتخفتتتتاض اوتتتتداؼ ورفتتتتع اوحس تتتتتل اتتتتؽ اورتتتتش ا ت اوؾطشاتتتتل وفتتتتع  اوبتتتت ب ا تتتتى ررتتتتراعاه ولبستتتتعيراد
ووتؼ تمتد اومداوتل ذات  ،   اقعرت دتً ووؼ تمد اغ رً  ،وتحؾول الارعراكال إوى ر رد رؤيل أخلبقال غ رزل

  بسلات لاؼ رثت  اودتلبم واوحريتل، وتستل ؛تا غل ولاتا ا ررتبًت  ورتم رً عس ا  ب  أ؛بحل ولاغً رزسؾن اج
 : ت وتزسؽ الاالاعت ح اشرتريؽ وعست االاالاع ح وؾ؛ف اوشغ م او ديد بمد اوعراجع اؽ ارعراكال اودعيش

اوستتتتؾارد اوسح اتتتتل واوثتتتتروت  ؾعتتتت واآختتتتر ،اوعكشؾوؾجاتتتت  او رباتتتتل اوعتتتت  ت تتتتب استتتتعيرادع  وتم ستتتتت الأول: 
 ( .52-50، ص ص 2014اوظلاعال اوع  ت ب اسع لبوت  بسد ادة رأس اوس ل او رب )فرج ا ، 



   

  656 

واعا ل و دا س ت اوع  تؼ اتب ات  رشتذ رشعرتف اودتلامش ت فت  عت  سا ستل الاالاعت ح ادتدت 
ؽ أثتر بت وط يالاتلات ق يؽوكت ن وتتذ ،ررر اومديد رؽ الاتلا قا ت رع ؛شدوي اوشدتد اوتدوو  واولشتػ اوتدوو 
تذاع فاه اوسذتروا ت اوخ ؛تل  اف  إا دة تذكي  اوشدا: اوسؤسد  ولبقعر د اوسرري واكؾن اقعر دً 

ورت  اتع: اشته رتؽ خرخرتل  ،وعتترت رلات لاؼ ررتبظتل بتذوػ رثت  اوخرخرتل ،ورؾجت  احؾ اودتؾي 
 إوتتىذي تدتتعشد واوتت ،  رتتؽ سا ستتل الإ؛تتلبح الاقعرتت دي اوذتت ر ا رتسًتتف وخرخرتتل تمتتد جتتزبً ؛ اوعم تتاؼ 

ت ييتتتتتر فتتتتت  اوسلاتتتتت لاؼ حتتتتتؾل دور اودووتتتتتل اوحكادتتتتت  فتتتتت  اوشغتتتتت م واوشذتتتتت ا الاقعرتتتتت دي وااعدتتتتت ل ر كاتتتتتل 
(وقد أدت إوى تذ اع 112، ص 2004ر كال اودظ ت اوخ ص )الد اوخ وق،  ىاوسذروا ت اوم رل إو

وعت  تذتير اوسش فدل داخ  اقعر د اودؾي، واعا ل وك  عذ  اوعحؾلات عترت ر سؾال رتؽ اوسؤرترات ا
 :إوى وجؾد ف ؾات اجعس عال أو تلا وت اجعس ا  ف  اوس عسع وسرري كس  ي  

 التفاوت الاجتساعي والاقترادي : -0
رتتتدت اوسشغؾرتتل الاقعرتت دتل اومديتتد رتتؽ اوسذتتكلبت اوعتت  كتت ن وتتت  تتتداعا تت  ا تتى اوؾاقتتتع 

تتتؾفير اوختتدر ت  حيتتث تراجتتع دور اودووتتل فتت  ؛فتت  اوس عستتع اوسرتتري  واوعم استت الاجعستت ا  واوثدتت ف  
وتزايتتدت اولا تتؾة بتتيؽ اوذتترائ  واولائتت ت واوسشتت طق اوسخع لاتتل بذتتك  يتتتدد اوعس ستتػ  ،الاجعس عاتتل اوسخع لاتتل
( أن الاقعرت د اوسرتري تمت ا  رتؽ ارتلات ت 2017حيتث تؤكتد دراستل )اوختؾو ،  ؛الاجعست ا  و س عستع

إجستت و  اوشتت ت: % رتتؽ 12-%10م وشدتتب تعتتراوح بتتيؽ 2017رمتتدل ا تتز اوسؾازاتتل اوم رتتل فتت  اتت م 
جتترابات اوعرتتحاحال ولبقعرتت د اوسرتتري تسث تتل فتت  وقتتد ترتتتب ا تتى ذوتتػ تشلايتتذ اتتدد رتتؽ الإ ،اوسح تت 

  ارتلاتت ت اوزيتت دة ا تتى رتترائ  استتعتلبك اوكتربتت ب وزيتت دة أستتم ر اوستتؾاد اولعروواتتل وترتتتب ا تتى ذوتتػ تب اًتت
ديتتتد رتتتؽ اورتتتش ا ت اع جاتتتل و ماستتم ر وختتتدر ت اودتتت ع اوسرتتتشمل ا تتتى اوستتتؾاطشيؽ وخلاتتض اوظ قتتتل الإ

رست  أد  إوتى ارتلات ت ادتبل اوبظ وتل ) اوختؾو ،  ؛والاسع ش ب اؽ بمض اومس ول ف  اوكثر رتؽ اوسرت اع
 .(15-14، ص ص 2017

رست  أد   ؛تحريتر ستمر اورترف و مستلبت الأجشلاتل م قترار  2020تخذت اوحكؾرل ات م اوقد 
رتلاتت ت كليتتر فتت  أستتم ر ك فتتل اوعتت و  ب  ؛الأجشلاتتل رد بتت  او شاتته اوسرتتري  اومستتلبتإوتتى ارتلاتت ت أستتم ر 
وجتتتتؾد و  ،اعتتتت ج اودتتت عإوتتتمف حتتتتؾافز اوشستتتؾ و إوتتتى  ارتلاتتتت ت رمتتتدل اوعزتتتتخؼ  وأد اودتتت ع واوختتتدر ت، 

وفاس  ي   تؾوا  وسمدل اوعزخؼ  ،احعك رات ق درة ا ى رفع الأسم ر حعى ف  ح ول تب طؤ الاقعر د
م ) اولشتتتتتتػ اوسركتتتتتتزي 2220م حعتتتتتتى  2005وفدتتتتتت  لأستتتتتتم ر اوسدتتتتتتعت كيؽ فتتتتتت  ررتتتتتتر ختتتتتتلبل اولاعتتتتتترة 

 (data -https://www.cbe.org.eg/ar/economicاوسرري،
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 (8جدول  
 معدل التزخؼ في مرر

 معدل ارتفا  أسعار السدتيمكيؽ   مؤشر التزخؼ%( الدشؾات
 %3.694 2020سلعسلر 
 %6.579 2021سلعسلر 
 %15.021 2022سلعسلر 
 %38.000 2023سلعسلر 
 %26.249 2024 أغدظس

 رع ح ا ى 14/7/2024، ت ريخ اودخؾل اوسردر: اولشػ اوسركزي اوسرري: اولا ا ت اوع ريخال
 -research/statistics/inflation-https://www.cbe.org.eg/ar/economic

data-/historicalrates 
حعتى اتت م  2020تذتير او تدول إوتتى أن ردت ر رؤرتتر اوعزتخؼ فتت  ررتر يؾا؛ت  الارتلاتت ت رشتذ اتت م 

 ،ورتؽ ثتؼ تمعستد تدتديرات خت  اولادتر فت  حدت بت  ا تى ادتبل اوعزتخؼ ؛اور زال الارتلا ت ردعسرً  2024
الأرتر اوتذي يؤكتد  ؛ا لاختعلبل تؾزيتع اوتدخؾل فت  اوس عستع اوسرتري كس  أن ارتلا ت اوعزتخؼ تمتد رؤرترً 

 زي دة اوعلا وت ت الاجعس عال ف  اوس عسع اوسرري. 
 ارتفا  معدلات البظالة:  -8

اوبظ ول واحدة رتؽ أكلتر اوسذتكلبت اوعتى تؾاجته اوس عستع اوسرتري فتى اوؾقتل اوحت وى، فتتى 
 تتتؤد  إوتتى اوكثيتتر رتتؽ اآثتت ر اوعتتى تع تت وز او ؾااتتب الاقعرتت دتل إوتتى اومديتتد رتتؽ او ؾااتتب الاجعس عاتتل

والاقعرتت دتل اوعتتى أ؛تتيب بتتت  اوس عستتع  الاجعس عاتتل رتتؽ أخظتتر اآفتت ت تمتتد الأرشاتتل واوعشسؾيتتل، كستت و 
 اوسرري، حيث تؤد  إوى اوسؾت اوبظئ و س عسع.

وتمف قتدرة اولاترد : بمات  فت مددت تمريلا ت اوبظ ول رؽ قل  اوسعخرريؽ، فسشتؼ رؽ ار  وت
الاقعر د ا ى ارعر ص ذوػ اوفاض اوسعدفق رؽ ادم قدرة  :فت  بمات ا ى إت  د اس  وه، وآخر ار  

بمن اوسعمظ تيؽ عتؼ الأفتراد   ILOاودؾ  اوم ر ل سشؾي  وعش ك تمريف قا سى أقرته رشغسل اومس  اودووال
غيتر اومتت ر يؽ واودتت دريؽ ا تتى اومست  واوبتت حثيؽ اشتته ووكتتشتؼ لا ت دواته، خ ؛تتل وأن أاتتداد اوسعمظ تتيؽ 

إوتتتى  1960ا طتتت  اتتت م  142215ارتلاتتتع اتتتددعؼ رتتتؽ  فتتتى ررتتتر فتتتى ح وتتتل زيتتت دة ردتتتعسرة، حيتتتث
ا رًت  بشدتبل زيت دة ستشؾيل قتدرع   54رترة ختلبل 26أ  تزايتد اتددعؼ حتؾاوى  2014ات م، 3645800

إوتتى  1960اتت م  2.1، رستت  أد  إوتتى ارتلاتت ت رمتتدل اوبظ وتتل ا تتى ردتتعؾ  او ستؾريتتل رتتؽ :45.6:
تمتتز  ت تتػ اوعراكستت ت رتتؽ (وبتتذوػ تسكتتؽ أن 14-13، ص ص 2008، رعتتؾو )  2014اتت م . 13:

https://www.cbe.org.eg/ar/economic-research/statistics/inflation-rates/historical-data
https://www.cbe.org.eg/ar/economic-research/statistics/inflation-rates/historical-data
https://www.cbe.org.eg/ar/economic-research/statistics/inflation-rates/historical-data
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خ ؛تل فتى قظت ت اوعرتشاع ثتؼ اغت م  ،الاقعرت دي واوذتراكل الأجشلاتل اوم ط يؽ بداتل إوتى فعترة الاالاعت ح
 واوعحؾل إوى اغ م اورأسس وال وآوال اودؾي اوحرة. ،اوخرخرل

فتشتت ك رتتؽ يتتر  أن سا ستت ت اوعم تتاؼ وخظظتته  ،وتعمتتدد اآراب حتتؾل أستتب ب ااعذتت ر اوبظ وتتل
 تتتعلببم رتتع احعا جتت ت ستتؾي اومستت  وا اتته تعمتت وى الأ؛تتؾات بزتترورة اوحتتد رتتؽ تؾستتع ورخرج تتته لا

وفت  اغتر  ،فرص اوعم اؼ والاقعر ر ا تى  الأاتداد واوشؾعات ت اوعت  تلاروتت  اوظ تب فت  ستؾي اومست 
ختتر فيتتر  وتترورة اوعؾستتع فتت  فتترص اوعم تتاؼ إوتتى عتتذا اولاريتتق أن اوعم تتاؼ عتتؾ اوستتذاب، أرتت  اولاريتتق اآ

بست  تسكتشتؼ رتؽ  ،ولبحعا جت ت رتؽ اودتؾ  اوم ر تل     أن وتديتؼ خظظًتويذيرون دائسًت ،أقرى حد رسكؽ
 (.241، ص 2016اوسؾابرل بيؽ اوعم اؼ واحعا ج ت سؾي اومس  )اوذؾري  ،

اعا تتتل سا ستتت ت الاستتتعثس رات واوعدتتت اع تؾقلاتتتل رتتترك ت  إاتتتهوفتتت  عتتتذا اودتتتا ي تسكتتتؽ اودتتتؾل 
وتؾستمل فت  تذت اع اومت ر يؽ بتت  ا تى  ،رتؽ قتؾة اومست  اودظ ت اوم م اؽ دورع  ف  استعام ب اوكثيتر

تزتتتخؼ و  ،أد  إوتتتى ارتلاتتت ت اتتتدد اومتتت ط يؽ بتتتت   رستتت ؛وتخ رتتتل رتتتؽ اومس وتتتل اوسؤقعتتتل ،تتتترك اوخدرتتتل
 رمدلات اوبظ ول.

اعا تل  ؛اه ترتب ا ى اوعد اع بذتعى أبمت د  زيت دة رمتدلات اوبظ وتلإوا اه تسكؽ اودؾل أتز  
الأرتتتتتتتتتتر                                                                                    ؛عام ب اومس وتتتتتتتتتتل اوعتتتتتتتتتت  تتتتتتتتتتتؼ الاستتتتتتتتتتع ش ب اشتتتتتتتتتتت اتتتتتتتتتتدم اتختتتتتتتتتت ذ أستتتتتتتتتت ويب رلببرتتتتتتتتتتل لاستتتتتتتتتت
رتتؽ اومس وتتل اوسدتتع ش  اشتتت  رتتؽ  اكليتترً   خ ؛تتل وأن ج ابًتت ،اوتتذي أد  إوتتى عتتدم قتتاؼ اومستت  الإادتت ا 

وقد تحس ل اودووتل فت  ستلي  تم تاستؼ وتتدريلتؼ  ،س عريؽاوسؤع يؽ واولاشييؽ واومس ل اوس عريؽ وارف او
ا وع تػ ا رب رترً الأرر اوذي ت م  تمظي تؼ وجم تؼ فت  ؛تلاؾف اومت ط يؽ إعتدارً  ؛رؽ اوسؾارد رتسً   ج ابً 

 اوسؾارد.
 التفاوت في الدخ    -3

اوغتتتؾاعر واوسذتتتكلبت اوعتتت  تؾاجتتته رخع تتتف اوتتتدول وخ ؛تتتل اوتتتدول  أحتتتداوعلاتتت وت فتتت  اوتتتدخ  
م اولداتتتل اوحكاكاتتل وغتتتؾر رذتتك ل اوعلاتت وت فتت  تؾزيتتع اوتتدخ  1980ويمتتد اتت م  ،رشتتت  ررتترو  ،اوش راتتل

 ،ا تتى اوسدتتعؾ  اومتت وس  حيتتث ازداد اوعلاتت وت وتتاس فدتت  بتتيؽ اوتتدول اوسعدتتدم واوش راتتل ا تتى حتتد ستتؾاب
رشتت  تراجتع ارتيب الأجتتؾر  ،الأستب ب وراب حتدوث اوعلاتت وت بمتض وجتتؾدوتؤكتد الأدبات ت الاقعرت دتل 

واوعؾستع فت   ،واوعركيز ا ى الاقعرت د اوست و  بدرجتل أكلتر رتؽ الاقعرت د اوحكادت  ،: اوم وس رؽ اوش ت
وستتتتتتتتتتتاظرة اوذتتتتتتتتتتترك ت رعمتتتتتتتتتتتددة او شدتتتتتتتتتتتا ت ا تتتتتتتتتتتى قظ اتتتتتتتتتتت ت اقعرتتتتتتتتتتت دتل )  ،اودظتتتتتتتتتتت ت اوختتتتتتتتتتت ص

 (.14،ص2021الا ن،
 ،ويذتتير اوعلاتت وت إوتتى اتتدم اوعدتت وي   ،وعركتتز اوتتدخ  ررادفًتتوتتاس رلاتتتؾم اوعلاتت وت فتت  اوتتدخ  و 
ووكتتتؽ  ،ووكتتتؽ اوثتتتروة والاستتتعتلبك واورف لاتتتل واوسشلامتتتل ،اوسلاتتتتؾم واذتتتس  وتتتاس فدتتت  اوتتتدخ ويعدتتتع عتتتذا 

ويشددتؼ  ،حيتث يترتب  ب وبمتد اتؽ اومداوتل فت  اوعؾزيتع ؛ اوعلا وت ف  اودخ  أكثتر أرتك ل اوعلات وت رتيؾاً 
وتلات وت بدتلب  ،اوعلا وت إوى تلا وت لاك   بدلب او زو والاسعمس ر وتؾزيع الأرض رتؽ ختلبل اودووتل
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رس  أد  إوى وجؾد  ؛ؾ  اودؾي واوذي حدث رع تحؾل اومديد رؽ دول اوم وؼ إوى اقعر دت ت اودؾي ق
حيتتث  ؛ثير كليتتر ا تتى ووتتع اوس عستتعمتلاتت وت ا تتى ردتتعؾ  الأفتتراد واوسشتت طق اوسخع لاتتل، وو علاتت وت تتت

اودشتتتتت ة الأس ستتتتتال ومتتتتتدم الاستتتتتعدرار الاجعستتتتت ا   وعتتتتتؾ ،رتتتتتع فكتتتتترة اومداوتتتتتل -فتتتتت  جتتتتتؾعر  -يعمتتتتت رض
راب ت اودا ستتتال، كستتت  أاتتته رتتترتب  بزيتتت دة رمتتتدل اولادتتتر وتخفتتتاض اورف لاتتتل الاقعرتتت دتل لأفتتتراد والاوتتتظ

 ( .15، ص 2021اوس عسع، كس  تمس  ا ى خلاض رمدلات اوشسؾ الاقعر دي) الا ن،
واوعتتت  جتتت بت تحتتتل  ،ن اوعلاتتت وت فتتت  اوتتتدخ  جتتت ب اعا تتتل ودا ستتت ت اوعدتتت اع واوخرخرتتتلإ

وتحتتل اوزتت ؾا الأكثتتر فم واتتل و تتدول  ،اوليروقراطاتتل اوسرتتريلوتت   اوعش قزتت ت اوداخ اتتل و رأستتس وال 
اودائشل و؛شدوي اوشدد اودوو  رد ب  إسد ا جزب رؽ اوديؽ اوم م اوخ رج  اوسرري وجدوول اوب ق  رشه 
أدت إوى اد  جزب رؽ الأ؛ؾل اوم رل اوع  بشيل بمرؾال اوذمب إوى اودظ ت اوخ ص بمسم ر أق  رؽ 

واوشعا تتل إوتت فل ولؤ؛تتؾل اوس واتتل اوخ ؛تتل  ،أحتتد أوجتته اولادتت د فتت  اوس عستتع رستت  تمتتد ؛قاسعتتت  اودتتؾقال
ب وظبدتتتل اورأستتتس وال تسث تتتل فتتت  اولاتتت ري بتتتيؽ اوكاستتتل اودتتتؾقال اوحكاكاتتتل والأستتتم ر اوعتتت  بامتتتل بتتتت  ت تتتػ 

 ،وبؾوتؾح فت  تكتريس اودتسل الأس ستال و رأستس وال أستتسلالأ؛ؾل اوم رل؛ كست  أن سا ست ت اوعدت اع 
 تمد بداتل جديدة وعزاوج اود ظل ب وثروة ا ى حد ب اوذمب. وعؾ الأرر اوذي

 تآك  الظبقة الستؾسظة: -3
ووك  طبدل أعسيعتت  ودورعت  فتى تشساتل وتظتؾير اوس عستع إذا  ،ك  ر عسع تحعؾ  ا ى طبد ت رخع لال

ة وكتذوػ فتى اوستستل اوعتى تدتؾم بتت  وحس تتل اوس عستع ووعحديتق وحتد ،وتذ امت  فى عذا اوس ت ل تؾجيتت أحدؽ 
ورتؽ ثتؼ  ؛وأن تذتمر كت  طبدتل بمعسيعتت  وااعس ئتت  و دووتل أو و س عستع اوعت  تمست  فاته ،اوتدف ف  عذا اوس عستع

 ،اوظبدتتل اوم اتت  :يزيتتد الإاعتت ج واوعشساتتل فتت  اودووتتل أو اوس عستتع، ويشددتتؼ اوس عستتع إوتتى ثتتلبث طبدتت ت رئادتتل وعتتى
   ا ى تس سػ اوس عسع وااعس ئته وؾطشته وردت ادة واوظبدل اوداا  ووك  رشتؼ وعالاعت  ف  اوحلا ،واوظبدل اوؾسظى

 اودوول ف  قا دة اوس عسع.
وبدتتدوم ادتتد اوثس ايشاتت ت، تمسدتتل أزرتتل اوظبدتتل اوؾستتظى، حيتتث رتتتد اومدتتد الأول رتتؽ حكتتؼ 

  ف  اس ال إا دة تذكي  اوظبدل اوؾسظى اوع  بتدأت فت  اتتد اودت دات؛ ف سمتل رب رك تؾسمً اورئاس 
ي ت اوم اتتت  رتتتؽ برجؾازيتتتل اودووتتتل رتتتع طبدتتت ت أختتتر  رتتتؽ رجتتت ل الأاستتت ل رتتتؽ اوعركيبتتتل او ديتتتدة اوسدتتتعؾ 

اودظ ت اوخ ص فت  اوظبدتل اوؾستظى اوم ات ، فعستل ؛تا غل بمتض اوملبقت ت اوسمدتدة فت  ستا ي تحتؾل 
و ظبدتتتل  -وب وعتتت و  اوتتتدور الاجعستتت ا  اودا ستتت -أوستتتع، حيتتتث ت يتتتر اوتتتدور الاجعستتت ا  الاقعرتتت دي 

 .(208، ص 0232اوؾسظى اوم ا  ف  ررر) حدؽ،
وختتلبل عتتذا اومدتتد رتتتد اوس عستتع اوسرتتري ررح تتل خظيتترة رتتؽ الإاتتت ك الاقعرتت دي عتتترت 

رستت  اوتتظرع  فتت  اوشت تتتل إوتتى تخلاتتض  ؛وترتت اد اوتتديؽ اومتت م ،رلبرحتته فتت  ا تتز ريتتزان اوستتدفؾا ت
ورتع بداتتل ادتد اوعدتميشا ت دخ تل  1991ح ؼ الإالا ي اوم م ت لال وذروا ؛شدوي اوشدد اودوو  ات م 

ررتتر ارتتر اومؾوستتل، ف وتتظرت فتت  عتت  الإيديؾوؾجاتتل اوشيؾويلراواتتل وقتتؾاايؽ اودتتؾي إوتتى تدتت اؼ قاتت دة 
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اس اتتتتل اوعشساتتتتل إوتتتتى اولرجؾازيتتتتل اوم اتتتت ، فكتتتت ن رتتتتؽ اعا تتتتل ذوتتتتػ تمتتتترض ررتتتتر وعتتتتراكؼ ا تتتتز ريتتتتزان 
 اتتؽ ااعذتت ر اولادتت د اوستتدفؾا ت، ورتتؽ ثتتؼ باتتع رزيتتد رتتؽ الأ؛تتؾل الإاع جاتتل و دظتت ت اوختت ص، فزتتلًب 

وستتتم  اودظتتت ت اوختتت ص إوتتتى بشتتت ب قؾااتتتد اقعرتتت دتل  ،عستتت ا  والإداري فتتت  عتتت  اودتتتؾاايؽ اورختتتؾةالاج
( ف  ع  عذ  اوؾوعال تراجمل اومديد رؽ فئ ت اوظبدتل 298، ص 2018تدعتدف اورب ) اومرب ، 

اوؾسظى ا ى اود ؼ الاجعس ا  ف  حراك ع ب .، قد تمثرت ك  رريحل بذك  ر  ير بدا س ت اودوول 
الاقعر دتل آاذاك؛ فب وشدبل و ذريحل اوم ات  رتؽ اوظبدتل اوؾستظى، ت تػ اوعت  تعسعتع بسدتعؾ   واوؾوعال

 اتتؽ قربتتت  رتتؽ اودتت ظل وتتتؾو  أفرادعتت  و سراكتتز اوم اتت  فتت  دختتؾل ررتلاتتع، وذات طلامتتل رع يتترة، فزتتلًب 
لأقت  وتؼ أجتزة اودوول، فنن وومت  اوشدل  قد تحدؽ اشتد تشلايتذ اودا ست ت او يلراواتل او ديتدة أو ا تى ا

  .(212، ص 2012يعدعؾر) اومذري، 
دتتش د أن ووتمت  الاجعستت ا  الاقعرتت دي فأرت  بتت وشغر و ذتريحل اوؾستتظى رتؽ عتتذ  اوظبدتل، 

قتتد ستت ب بلامتت  عتتتذ  اودا ستت ت؛ فمغ تتب عتتتذ  اوذتتريحل تعاذتتؾن ا تتى اوسرتبتتت ت واوتتدخؾل اوث بعتتل اوعتتت  
اوتتداا  رتتؽ اوظبدتتل اوؾستتظى، فتتنن  يعحرتت ؾن ا يتتت  رتتؽ اس تتتؼ ب وؾعتت ئف، أرتت  فاستت  يعم تتق ب وذتتريحل
لأن أجؾر وررتب ت عذ  اوذريحل  ؛اودا س ت او يلراوال اوع  تؼ إقرارع  قد عؾت بتؼ إوى اوظبد ت اوداا 

رشخلازتتل فتت  الأ؛تت  وكتت اؾا تمعستتدون ا تتى اوتتداؼ اودتت م  اوتتذي ك اتتل تخررتته اودووتتل وزتتروري ت 
 ( 213،ص2023اوحا ة) حدؽ،

حيتث اوذتمؾر   ؛وسعؾسظل ف  ادم قدرتت  ا تى تتمريؽ ردتعدل ت ورؽ ثؼ تعسث  أزرل اوظبدل ا
وعتذا  ،بمدم الاسعدرار واوسم ا ة واوعش قض بيؽ وومت  الاقعر دي وبيؽ ر  تس كه رؽ قدرات وردؾر ت

حيث ترتب  رذك ل عذ  اوذتريحل  ؛  ا ى اوس عسعاامكدل س بً اوع  ر  أد  إوى اوعؾترات واورراا ت 
 رؽ اوسؤسد ت اوستسل ف  ر  و  الإاع ج واوخدر ت.  اورؽ ثؼ تتدد اددً  ؛زب ومس  والأداب والإا  

 ؛ا تتى اوظبدتتل اوسعؾستتظل بسخع تتف رتترائحت  -بذتتك  ستت ل  -ويذتتتد اوعم تتاؼ تذتتؾع ت أثتترت
ؾجتد يكست   ،ا ى اوذرائ  اوداا  رؽ اوظبدتل اوسعؾستظل احيث يؾجد اوعم اؼ اوحكؾر  اوذي أ؛ب  ق ؛رً 

وااعذتتتر ا تتتى اظتتت ي واستتتع فتتت  اوس عستتتع اوسرتتتري وتتتتؼ إقبتتت ل ا اتتته  ،ب اوعم تتتاؼ اوختتت ص اوتتتت دف و تتتر 
كستت   ،أفزتت  رتتؽ اوحكتتؾر   اوذتتريحل اوؾستتظى رتتؽ اوظبدتتل اوسعؾستتظل حيتتث ترتتؾرع  بماتتت  تدتتدم تم اسًتت

 عذا ب لإو فل إوى اوسدارس اودووال. ،وجدت ردارس او   ت اوع  حرص اوبمض ا ى الاوعح ي بت 
حيث لا تسع تػ أبشت ب  ؛ال و حراك الاجعس ا  و ظبدل اوسعؾسظلويذك  اوعم اؼ اود ادة الأس س

عتتذ  اوظبدتت ت إلا اوخلتترات واوكلاتتت بات اوعتت  تكعدتتلؾات  رتتؽ تم تتتاستؼ ف وتتتدف الأس ستت  لأبشتت ب اوظبدتتتل 
ووكتتؽ اوسؤسدتل اوعم اساتتل بستت  تددرته رتتؽ ختتدر ت  ،اعت ج ذاتتتتؼ داختت  عتذ  اوظبدتتلإاوؾستظى عتت  إاتت دة 

كستت  أ؛تتبحل تسثتت  تك لاتتل ررتلامتتل أرتت م  ،ب اوسمرفتتل واوستتت رات اوك فاتتلغيتتر قتت درة ا تتى إكدتت ب اوظتتلب
 ؽ:حيتتث تعك تف عتتذ  اوذتترائ  اوسزيتتد رتتؽ اوعكتت واف رتت ؛اوذترائ  اوتتداا  واوؾستتظى رتتؽ اوظبدتتل اوسعؾستتظل
رستت   ؛ فر غ وبًتتافر؛تتل استت  رش ستتبل وعتتؾ رتت  لا يعتتؾ  ا تتىدروس خرؾ؛تتال وتم تتاؼ بتتتدف اوحرتتؾل 
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ورؽ ثؼ فنن اوظبدل اوؾسظى عت  اوعت  تتدفع  (.29، ص2000)وظلا ، يؤثر ا ى حراكت  الاجعس ا 
حيتتتث ارتلاتتت ت تك لاتتتل  ؛اغتتترا وظلامتتتل اسظتتتت  الاستتتعتلبك  ؛اوتتتثسؽ جتتتراب اوعزتتتخؼ واعا تتتل الاستتتعثس رات

فلاتتت  عتتت  اوعحتتتؾلات  ،اوتتتدروس اوخرؾ؛تتتال وارتلاتتت ت تكتتت واف اوسعاذتتتل بمكس تتتت  رتتتؽ رؾا؛تتتلبت وغيتتتر 
 ف رمدور  اودخ .الاقعر دتل ترب  عذ  اوظبدل ف  رر 

( اومديد رؽ اوسؤررات اوع  تتدو  ا تى أزرتل 2003وف  عذا اودا ي أكدت دراسل )اوزبع، 
واوعتت  رشتتت  تراجتتع ردتتعؾ  الإالاتت ي  ،اوظبدتتل اوسعؾستتظل اوسرتتريل اعا تتل سا ستت ت الاالاعتت ح الاقعرتت دي

 ا  واوستشت  ك و تذاب واوختدر ت اورتحال واوعم تاؼ، ووتمف اوحتراك الاجعست ؛ا ى اوخدر ت الأس ستال
ورتتع تراجتتع دور اودووتتل فتت  ر تت ل اوعم تتاؼ ا تتى الأختتص رتتع   ،بتتيؽ جيتت  الأبشتت ب رد راتتل ب يتت  أبتت ئتؼ

سا ستت ت اقعرتت دت ت اودتتؾي اوحتتر أ؛تتبحل عتت عرة اوعلاتت وت الاجعستت ا  فتت  اوعم تتاؼ أكثتتر تمديتتدا اتتؽ 
ل داختتت  حيتتتث ارتبظتتتل جتتتؾدة اوخدرتتتل اوعم اساتتتل اوسددرتتت ؛وأ؛تتتبحل تذتتتس  جؾااتتتب رعمتتتددة ،ذي قلتتت 

حيتث تحتدد عتذ   ؛ا ب وكاستل اوس واتل اوعت  تذتعرطت  ولبوعحت ي بلرار تت  اوعم اساتل  رب رترً اوسدارس ارتب طًت
  نرك اتت ت اقعرتت دتل رعب يشتتل أدباوكتتاؼ اولائتتل الاجعس عاتتل اودتت درة ا تتى تحس تتت  فؾجتتؾد فئتت ت اجعس عاتتل 
 ا ت.إوى وجؾد رؤسد ت تم اسال تدع يب ف  وجؾدع  وتك لاعت  وتذ  الإرك 

ووتمف ووتع اوكثيتر رتؽ رترائ   ،رس  سلق يعز  تزايد ادتبل رمتدلات اولادتر فت  اوس عستع
 وتلا قؼ اوسذكلبت الاجعس عال ف  اوس عسع.   ،اوظبدل اوؾسظى واسعسرار رغ عر اوخ   ف  اوس عسع

ختتر أفتترز اوس عستتع اوسرتتري طبدتتل حديثتتل استتعخدرل ك فتتل وستت ئ  اولادتت د وا تتى او  اتتب اآ
رت عتتذ  وتحديتتق اوسزيتتد رتتؽ اودتت ظل، فدتتد ستتخ   ،وس عستتع لإرتتب ت أطس اتتت  الاقعرتت دتلوالإفدتت د فتت   ا

ف تتؼ تمتتد  ،ختتر اخعشتتق اوذتتمب بك فتتل طبد تتتهوا تتى اورتتميد اآ ،اوظبدتتل ك فتتل ستت ظ ت اودووتتل وختتدرعت 
تختتع   فاتته استتع لبل اوم رتت    بتت  أ؛تتبحل اودزتتال ؛تترااً  ،حتتؾل الأجتتؾر اوسشخلازتتل  اودزتتال ؛تترااً 
 واخع   اودتر الاقعر دي ب ودتر اوشلاد  واوروح . ،عت ػب سع لبل اوسد

السحؾر الرابع: التحميو  الشقودي لهنعكاسوات الشيؾليبراليوة لتدوميع التعمويؼ عموى إعوادة 
 إنتاج التفاوت الاجتساعي بالسجتسع السرري 

تبحتتتث عتتتذ  اودراستتتل فتتت  ح وتتتل اوعم تتتاؼ اومتتت و  اوسرتتتري لاسعكذتتت ف كافاتتتل تذتتتك  الأيديؾوؾجاتتتل 
وإوتتلا ب اوذتترعال ا يتتت  فتت  اودا ستتل اوعم اساتتل و   رمتت ت اوسرتتريل فتت    ،ؾويلراواتتل، وإاتت دة ستتا قتاوشي

ب وعك رتت  اوسمدتتد رتتؽ الإدارة واودا ستتل. وتغتتتر عتتذ  اودراستتل كاتتف  يعرتتفستتا ي اجعستت ا  وسا ستت  
 ستتمل عتتذ  او  رمتت ت ولبستتع  بل و زتترورات الاقعرتتت دتل لاقعرتت د اومؾوستتل اودتت ئؼ ا تتى اوسمرفتتل رتتتع
استتتتعام ب استتتتعراتا   لأجشتتتتدة اوحؾكستتتتل الاجعس عاتتتتل واودا ستتتتال اوسؾروثتتتتل رتتتتؽ اوسؾروثتتتت ت اوسؤسدتتتتال 

ن خظتتت ب اوعم تتتاؼ اومتتت و  اوسرتتتري عتتتؾ ر تتت ل رعشتتت زت ا اتتته بذتتتدة ولؤيتتتديؾوؾجا ت أو دووتتتل، خ ؛تتتل و 
اؼ ويتترفض اوعش قزتت ت بتتيؽ اوكتت ،رستت  تميتتد إاعتت ج اودتترد اوتتذي تدتتت  تدتت اع اوعم تتاؼ اومتت و  ؛اوسعش فدتتل

 الأيديؾوؾجال ف  اوملبقل اوم وسال.



   

  655 

وقتتتد حتتتددت اودراستتتل بمتتتض اوسشظ دتتت ت اوشددتتتتل ولبامك ستتت ت اوشيؾويلراواتتتل وعدتتت اع اوعم تتتاؼ ا تتتى إاعتتت ج 
رتتع دراستتل وتح يتت  آراب اوخلتتراب حتتؾل واقتتع وردتتعدل  اوعم تتاؼ اوعلاتت وت الاجعستت ا  بتت وس عسع اوسرتتري، 

رتتتتؽ رشغتتتتؾر ادتتتتدي، وطتتتترح رؤيتتتتل ردعرحتتتتل و عرتتتتدي اومتتتت و  فتتتت  عتتتت  عتتتتذ  اودا ستتتتا ت اوشيؾويلراواتتتتل 
و دا س ت اوشيؾويلراوال وعد اع اوعم اؼ، واوحد رؽ اوعلا وت الاجعست ا ، وقتد تتؼ تشت ول او تزب اوشدتدي رتؽ 

 جؾااب رعمددة كس  ي  :
 الدياق المغؾي لمشيؾليبرالية كغاىرة لغؾية. -أ

ظت ي احتؾ لااعست د رشغتؾر اودتؾي رتدت او  رم ت ف  جساع أاح ب اومت وؼ تحتؾلات واستمل اوش   
خ ؛تتل رتتع ااعستت د اوتاك تتل اوشيؾويلراواتتل و عم تتاؼ اومتت و  و مدلبااتتل  ،اوحتترة أو رشغتتؾر اوذتترك ت اوع  ريتتلل

الاقعر دتل ف  إدارة او  رم ت، واوع  حؾول رؤسدت ت اوعم تاؼ اومت و  إوتى أجتتزة بيروقراطاتل رعؾافدتل 
رع واد اوظلبب  ،جال وأكثر تكثالا  ورعمدد  اوسدعؾي ترع رشظق اودؾي؛ رؽ خلبل تم اؼ أق  أيديؾوؾ 

 بمات  الأادب وسؾاجتل وعحدت ت سؾي اومس  رديد اوعش فدال.
ورتتتؽ ثتتتؼ تسثتتت  اوشيؾويلراواتتتل عتتت عرة و ؾيتتتل، حيتتتث استتتعظ ال استتتعيراد ررتتتظ ح ت اودتتتؾي وإدارة 

احتتؾ اوعحتتؾل إوتتى الأاستت ل، وفروتتت  ا تتى رؤسدتت ت اوعم تتاؼ اومتت و  كتتمرر واقتتع لا رشتت ص رشتته، يتتدفع 
اوذتتتراك ت، واوشزاتتتل الإداريتتتل اوسعم دتتتل بعدتتت اع اوخدرتتتل اوعم اساتتتل وتدتتتؾيق او  رمتتت ت؛ رستتت  أد  إوتتتى 
اوزتت   ا تتى رؤسدتت ت اوعم تتاؼ اومتت و  ولباختتراا فتت  اوعتتروي: اوتتذات  وعدتتؾيق الادتتت  كستت  وتتؾ لرتتركل 

 ا دتل تش فس ا ى باع رشع  تت  و سدعت كيؽل.
دة بالدوووؾق، والتوووي تغمغمووو  فوووي جسيوووع أنوووؾا  ومووؽ السروووظمحات السرتبظوووة عوووا

 الخظابات السؤسدية اليؾمية لمتعميؼ، ومشيا: 
 خظاب السشافدة والجامعات الريادية.-0

يعزتتت  خظتتت ب اوسش فدتتتل رتتتؽ ختتتلبل استتتعدراب بمتتتض اوتتترؤ  الاستتتعراتا ال وتتتبمض او  رمتتت ت 
اتدتتت ت اظتتت ي ( إوتتتى أن 2023& أحستتتد،  ا تتت  اوسرتتتريل، وفتتت  عتتتذا تذتتتير إحتتتد  اودراستتت ت)أحسد&

اوسش فدتتل رح اًتت  وإق اساًتت  ودوواًتت  فتت  اوتترؤ  الاستتعراتا ال و   رمتت ت اوسرتتريل، رغتتؼ اوعحتتدت ت اوداخ اتتل 
واوخ رجاتتل اوعتت  تؾاجتتتت ، يتتؾح  بزتتمف ؛تتا غعت ، ووتتمف رؾوتتؾايعت  بستت  يعش ستتب رتتع إرك ا تتتت  

 اوح وال، ورؽ أبرز ر  ج ب بتذ  اورؤ ، ر  ي  :
اوسش فدتتل رح اًتت  وإق اساًتت  ودوواًتت  فتت  ر تت لات اوعم تتاؼ واوبحتتث اوم ستت ،  تعظ تتع ج رمتتل اولايتتؾم إوتتى -

 (.34، 2016واوعسيز ف  اوذراكل اوس عسعال؛ وذوػ وفدً  وسم يير او ؾدة )ج رمل اولايؾم، 
تعظ ع ج رمل الإسكشدريل إوى اوسش فدل رح اً  وإق اساً  ودوواً  ف  ر  لات اوعم اؼ واوبحث اوم س ،  -

سؾاب ا ى اوسدتعؾ  اوسح ت   ،اوع  تسكشت  رؽ تلؾب رك اعت  اورائدة وذراكل اوس عسعالواوعسيز ف  ا
 (. 2015فريد  أو ا ى ردعؾ  اوم وؼ) ج رمل الإسكشدريل، واومرب  والإ
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تعظ تتتع ج رمتتتل بشتتتت  إوتتتى اوسش فدتتتل رح اًتتت  وإق اساًتتت  ودوواًتتت  فتتت  ر تتت لات اوعم تتتاؼ واوبحتتتث اوم ستتت ،  -
عاتتتل واوؾ؛تتتؾل إوتتتى رك اتتتل رعسيتتتزة بتتتيؽ او  رمتتت ت رح اًتتت ، وإق اساتتت ، واوعسيتتتز فتتت  اوذتتتراكل اوس عس

  (.2017ودوواً )ج رمل بشت ، 
ووؼ تدعرر الأرتر ا تى او  رمت ت اوحكؾراتل فدت ، فدتد جت ب فت  رؤيتل ج رمتل ررتر اوسم ؾر تاتل 

رؽ خلبل تسكيؽ اوخري يؽ رتؽ  ،لرؤيعش  ع  اوعمثير ا ى ردعدل  اوعكشؾوؾجا eui 2021الأع ال 
 .وار اوكا دة رؽ خلبل اوعم اؼ ا ى ردعؾ  ا وس لأد

الادتت  رتؽ ختلبل رؤيتل اوعت  nmu 2020 وقتد ارفتل رؤيتل ج رمتل اوسشرتؾرة او ديتدة    
ج ب فاه أات  ج رمل رعسيزة رح اً  وا وساً  ف  اوعم اؼ واوبحث اوم س  وخدرل اوس عسع، واوسدت عسل فت  

اوسدتعدل  اودت دريؽ ا تى إحتداث ت ييتر ر ستؾس لأالادتتؼ  تحديق أعداف اوعشسال اوسدعدارل، وإاتداد قت دة
  (.2020ووؾطشتؼ ورحاظتؼ الإق اس  واودوو ل)ج رمل اوسشرؾرة، 

اوظتترح غيتتر اوسؾوتتؾا  و   رمتت ت اوسرتتريل ودتتدرة او  رمتت ت اوسرتتريل ا تتى اوسش فدتتل  إن
او  رتؽ ختلبل تشلايتذ اش ؛تتر بك فتل أرتك وت : رح اًت ، وإق اسًت ، ودوواًت ، رت  عتؾ إلا ااعست د اولاكتر اوشيتؾويلر 

تروي ال ف  اوخظ ب اوم م و عم تاؼ اومت و ، بت ورغؼ رتؽ وتمف إرك ات ت او  رمت ت اوحكؾراتل، وحداثتل 
او  رم ت اوخ ؛ل والأع ال اوذي تمؾد إوى بزتع ستشؾات لا تع ت وز أ؛ت بع اويتد اوؾاحتدة، ورتؽ ثتؼ وتؼ 

خ ؛تل وأن اوسش فدتل  ثال وخدرل اوس عسع.تثلل كلا بتت  بمد ف  أي رؽ أدوار او  رمل اوعم اسال واوبح
اوذرستتتل داختتت  وبتتتيؽ أاغستتتل اوعم تتتاؼ اومتتت و  أدت إوتتتى اوبحتتتث اتتتؽ رلاتتتردات وآواتتت ت اوعدتتتؾيق و دتتتؾ  
الأك دتساتتل وسؤسدتت ت اوعم تتاؼ اومتت و  كمحتتد أعتتؼ اودتت ع اوخدراتتل، واوعتت  تمكتتس أيديؾوؾجاتتل اودتتؾي فتت  

د فتتل اوسذتت ريع إوتتى حتتدوث ت ييتترات لاك اتتل فتت  الأوستت ا اوعم اساتتل، ب لإوتت فل إوتتى ذوتتػ أد  تتتمثير ث
 رؤسد ت اوعم اؼ اوم و ، وااعس دع  وخظ ب اوسذ ريع.

اوسؤسدتتل واوس تت ررة، ورواد الأاستت ل، وريتتت دة  اوتتتذي رأ  أن 2005ويعلاتتق عتتذا رتتع رتت وتشر  
 الأاستت ل عتت  اوك ستت ت اورئادتتل اوعتت  تمكتتس أيديؾوؾجاتتل اودتتؾي فتت  الأوستت ا الأك دتساتتل، وأن لج رمتتل
ري دة الأاس لل أ؛بحل تسثالًب رلداً  و  سع بيؽ الأاس ل والأوس ا الأك دتساتل، وولبستع  بل وزت ؾا 

 اوسش فدل اوع  تدللت  سؾي اوعم اؼ اوم و  اوم وس . 
 لم.ل ستتتبم2030وقتتتد حتتتددت رؤيتتتل لالاستتتعراتا ال اوؾطشاتتتل و عم تتتاؼ اومتتت و  واوبحتتتث اوم ستتت  

حيث ي لت  اوعم تاؼ  ؛قدرً  رؽ او ي  اوث وث إوى او ي  اورابع تد اد اس ال اوعم اؼ ا ى اوسز   رب د
واوبحتتتث اوم ستتت  واوتتترب  ب ودتتتؾي اس اتتتل الابعكتتت ر وريتتت دة الأاستتت ل وعحديتتتق أعتتتداف اوعشساتتتل اوسدتتتعدارل 

. وتحديتتق اوعشساتتل اوذتت ر ل وت لاتتتل احعا جتت ت اودتتؾي اوم وساتتل رح اًتت  ودوواًتت  رتتتؽ 2030ورؤيتتل ررتتر 
، 2030بيئال واجعس عالل)الاسعراتا ال اوؾطشال و عم اؼ اوم و  واوبحتث اوم ست  خلبل تشسال اقعر دتل و 

 (.2ص
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أكعتتؾبر اوخ ؛تتل لأن اكتتؾن روادًا ولؤاستت ل الإادتت اال واوخيريتتل 6وقتتد جتت ب فتت  رؤيتتل ج رمتتل 
(، كستت  جتت ب فتت  رؤيتتل 2025أكعتتؾبر، 6وتدتتدتؼ اوختتدر ت الاجعس عاتتل ذات اوسدتتعؾ  اومتت و ل )ج رمتتل 

لتدتتتمى او  رمتتتل إوتتتى تتتتؾفير استتتعدارل اوتتتعم ؼ واوسدتتت عسل فتتت  muc 2019اوخ ؛تتتل رتتت يؾ 15ج رمتتتل 
رتتتتتتؽ ختتتتتتلبل اوعسيتتتتتتز واوريتتتتتت دة فتتتتتت  اوعم تتتتتتاؼ والابعكتتتتتت ر واوبحتتتتتتث وريتتتتتت دة  ،اوس عسمتتتتتت ت اوعتتتتتت  تختتتتتتدرت 

  أكعؾبر(. 6الأاس لل)ج رمل 
ل... وأن تكتؾن رتريكً  فت الًب فت   sgu 2020ورس  ج ب ف  رؤيل ج رمتل اورت وحال او ديتدة

حديتتق اوعشساتتل اوسدتتعدارل وخدرتتل اوس عستتع اوسح تت  والإق استت  واومتت وس ل )ج رمتتل اورتت وحال او ديتتدة، ت
2025.)  

وإزاب عتتتذا اوزتتت   ا تتتى او  رمتتت ت رتتترال او  رمتتت ت اوسرتتتريل أتزًتتت  فتتت  تشلايتتتذ أجشتتتدة   
اوعت   تدؾيكال و عروي: ولرار ت  رؽ خلبل استعراتا ا ت اوملبرت ت اوع  ريتل، والإاتلبن اتؽ اوعدتتالبت

ساحرتت  ا يتتت  اوظ وتتب فتت  حتت ل الاوعحتت ي بتتت ، رتتع اوعمكيتتد ا تتى جتتؾدة اوعم تتاؼ اوتتذي تزتتسؽ فتترص 
 اوعؾعاف ف  سؾي اومس  اوعش فد .

وقد تسث  ذوػ ف  اسع لبل بمض او  رمت ت اوحكؾراتل رت  تدتؾم بته وزارة اوعرباتل واوعم تاؼ رتؽ 
 ت وتخررتت ت غيتتر تربؾيتتل، تتتؼ ردتت بد ت دوريتتل وعؾعاتتف اوسم ستتيؽ، ورتتع أرتت  اوختتري يؽ رتتؽ ك اتت

إام ش برا ر: اودب ؾرل اوم رتل، وزيت دة فترص الاوعحت ي بته؛ وعذتتد ك ات ت اوعرباتل إقبت لًا غيتر ردتلؾي، 
وزي دة اددتل و س عحديؽ ب ولرا ر: تلاؾي اودمل اوسك اال و ك ا ت، رتع حزرتل رتؽ اوعدتتالبت اوعت  تتمت  

اوعد يت  رتؽ اوسحعتؾ  و الأاتذار فت  أستب ب او ات ب، ا ى ق ئسعت  لاوع  ف  اؽ س   او ا ب، واوعست س 
 اوم س  و سدررات اودراسال، وادد ارعح ا ت رك ال ولؤاس ل اولار الل.

 :إوى ر  ي   وقد أر ر أفراد اوميشل
لإن وؼ الام  ذوػ، سعلام ه ج رم ت أخر ؛ ورؽ ثؼ فشحؽ الأووى بس  تمؾد ا ى اوك اتل رتؽ رك ستب  -

 ر وال ف  ع  عذا او لببل.
اوعش فس رع او  رم ت اوخ ؛ل والأع ال خظ ب غير ا دل، ورؾجه أيديؾوؾجاً ، اوتدف رشته إفذت ل  -

 او  رم ت اوحكؾرال، وجم ت  كبش فداب ولاذ  اوحكؾر ت اوسعم قبل ف  إدارة ر ف اوعم اؼ. 
 خظاب اليجؾم عمى السجانية ودعؼ الخرخرة.-8

م شتتتتتل و سس رستتتتت ت اوعتتتتت  تتتتتتداست  ولؤعتتتتتداف اوخفاتتتتتل غيتتتتتر اوس ا تتتتتى اوتتتتترغؼ رتتتتتؽ تلاتسشتتتتت     
الأيديؾوؾجال اوم وسال وعلرير تد اع اوعم اؼ اوم و  اوسعزايد، ورشت : اوحرص ا ى زي دة اولا تؾة اوعم اساتل 
واوعكشؾوؾجال بيؽ اوذس ل واو شؾب؛ وزس ن اوعلاؾي الأيديؾوؾج  واومدكري اوذي تدس  ب سع لبل دول 

 -دوير رؤوس الأرؾال، وتحديق اوسزيد رؽ اوثروة واورف لالوالاسعالبب ا ى ثرواتت ، وكذوػ ت ،او شؾب
رؽ اورمب ا يش  الااعراف بع     عذ  الأيديؾوؾجال اوسحس ل ب  ل اودتؾي إوتى اوخظت ب اوثدت ف   فناه

والأك دتس  اوسرري، كس  أاه رؽ اورمب تدل  أن يروج اوبمض رشتؼ وعد اع اوعم اؼ وإو ت ب اوس  ااتل 
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حددتتتؾا ذواتتتتتؼ بلازتتت  اوس  ااتتتل، واوعتتت  دواتتتت  رتتت  كتتت اؾا، ووتتتؼ تكتتتؽ وتتتتؼ فر؛تتتل ورت جسعتتتت ، رغتتتؼ أاتتتتؼ 
وعردر اوسذتتد اوثدت ف  والأكت دتس ، بت وظبع رد ؛تدعؼ واوتحل، وررت وحتؼ اوشيؾويلراواتل رم ؾرتل، إلا 

أرتبه بخا اتل اوسدتئؾوال ت ت   الأجات ل اود درتل. ورتؽ أرث تل رت  جت ب فت   -كست  تترا  اوب حثعت ن-أن الأرر
 ت بمض أفراد اوميشل:رد بلب

 لا دات و س  اال اوع  أتل بتؼ رؽ اوحدؾل، حعى الع ى بتؼ. -
 اوس  اال بد ت  أفك ر الاتح د اودؾفيع  اوع  اات رت ب اتا ر ، لابد رؽ إا دة رراجمعت ، وتدشيشت ل.  -

 وا ى اوشكاض رؽ ذوػ، عش ك بمض اآراب اوسخع لال، رشت :
ت  اوخ ؛تتل ولؤستتف تتتر  أن اوس  ااتتل عتت  الأزرتتل فتت  عشتت ك بمتتض الأستت تذة اوسدفؾاتتل بسرتت وح -

 ؟ تدعؾر ح ل اوعم اؼ، ووكؽ أيؽ اوس  اال رع تراجع الإالا ي اوم م ا ى اوعم اؼ ا رً  بمد ا م
ج أن اوس  اال رؽ ردلب ت أزرتل ر تف اوعم تاؼ فت  ررتر، واع  فت  اتؽ سا ست ت اولشتػ كاف ارو   -

  اؼ واوس عسع اوسرري.اودوو ، ورروطه وتؾ؛ا ته اوس حلال ف  حق اوعم
ويتتتر  فتتت  اوس  ااتتتل خظتتتم، وقتتتد ك اتتتل ستتتلبً  فتتت  اوحتتتراك  ،لا أاعدتتتد أن عشتتت ك رتتتؽ تمستتت  بتتت وعم اؼ -

الاجعس ا  لأغ ب اوسعم سيؽ ف  ررر، ووكؽ رتؽ يتروج وتتذا ربست  وته أجشدتته اوخ ؛تل و رتمؾد 
 ف  اود ؼ الاجعس ا .

 ج السدفؾعة.الخظاب الترويجي لمجامعات الخاصة والأىمية، والبرام -3
تلبحتتتتا اوسعمرتتتت  لأستتتت ويب اوعتتتتروي: و   رمتتتت ت اوخ ؛تتتتل والأع اتتتتل ااعس دعتتتت  أيديؾوؾجاتتتتل    

لأ؛تح ب اوسرت حل اوسحعس تيؽ،  تمتد جذابتلاوعدؾيق اوسعسحؾر حؾل اوظلبب، وتروي: اورتلا ت اوعت  
؛تتل اوعسيتز الأكتت دتس ، وعتؾ رت  تذتتير إوتى خزتتؾت او  رمت ت اوسرتريل ستتؾاب اوحكؾراتل أو اوخ  رثت :

رتؽ ختلبل اوعمكيتد ا تى اوعشت فس  ،والأع ال ولؤيديؾوؾجال اوشيؾويلراوال اوسعسث ل ف  تدتؾيق اوعم تاؼ اومت و 
 وتد اع اوظلبب كسشع  ت تحع جت  سؾي اومس .

ب اعب رعتتت   ؛ورستتت  ت تتتدر الإرتتت رة إواتتته أن عتتتذ  او  رمتتت ت تعؾافتتتق رتتتع اغتتت م وبشاتتتل اودووتتتل   
ليتتق اوشيؾويلراواتتل فتت  اوعم تتاؼ، وعتتؾ رتت  تذتتك  أس سًتت  و مدلبااتتل رؾجتتتل احتتؾ اوعتتزام اجعستت ا  أوستتع بعظ

اوشلاعاتل اوسعم؛تت ل فت  اوعكتتؾيؽ اوسعسركتز حتتؾل اودووتل و عم تتاؼ اومت و  اوسرتتري، ورت  يتتداؼ ذوتػ اخعلاتت ب 
اوخظ ب اودااؼ لاسعدلبل او  رم ت واوحريل الأك دتسال، وقلؾل الأرر اوؾاقع رؽ حيث تراجع ريزااا ت 

 ؾرال، وجسؾد اوسرتب ت، واوسمؾق ت اوبحثال واوعمسادال و   رم ت.او  رم ت اوحك
وقتتتتد اامكتتتتس ذوتتتتػ ا تتتتى اوخظتتتت ب الأكتتتت دتس  اوتتتتذات  ولؤكتتتت دتسييؽ رتتتتؽ او  رمتتتت ت اتتتتؽ    

اوعشتتتت قض اوكاستتتت  بتتتتيؽ الأيديؾوؾجاتتتتل اوشلاعاتتتتل و   رمتتتت ت، ودورعتتتت  الإادتتتت ا  وردتتتتئؾويعت  الاجعس عاتتتتل 
مض رتتؽ اعتت ئ: اودراستت ت واو دتت بات اوم ساتتل تحستت  او  رمتت ت رستت  جمتت  اوتتب ؛واوثد فاتتل ت تت   اوس عستتع

اوذاب وت د  ا يت  او ؾم ت    أي قرؾر قاس  تم ااه اوس عسع، رغؼ أن او  رم ت وخ ؛ل اوحكؾراتل 
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تمس  وفق اغ م ربه بيروقراط  ا ى غرار أجتزة اوحكؾرل، رحس ل بخيب ت أر ، ورمؾرع  الااتزار  
 سال، وقؾ  اودؾي، واسعح ول اسعدلبوت  اوسؤسد .ب لاادح ي بيؽ اود ظل اودا 

وقتتتد عتتتتر عتتتتذا اوعشتتت قض فتتت  ستتتت ؾكا ت بمتتتض اوك اتتت ت واو  رمتتتت ت، وعتتتتر فتتتت  الأداب    
حيث اقعش ص اولارص واوسر و  اوس وال ا ى حدت ب اوسدتعؾ  الأكت دتس ،  ؛اوشيؾويلراو  وعد اع اوعم اؼ

ت؛ عتذ  اولترار: ردفؾاتل اوتثسؽ لا ي عحتق بتت  إلا وذوػ حيؽ تؼ إاذ ب اولرار: اوسسيزة بسخع ف او  رم 
وعتتتر ويتتؤدي إوتتى اوعلاتت وت الاجعستت ا ،  ،الأرتتر اوتتذي تختت  بسلتتدأ اومداوتتل اوعربؾيتتل ،رتتؽ يتتدفع اوسد بتت 

اتختتذت إحتتد  ك اتت ت اوعرباتتل قتترارًا بلاتتع  اوعدتتدتؼ ودتتشل دراستتال جديتتدة و دب ؾرتتل  حتتيؽ -أتزتت  -اوعشت قض
دراس  ج ر؛ وذوػ وعحديق أكلتر قتدر رسكتؽ رتؽ اوسكدتب اوست و  رتؽ اوم رل ف  اوعرم اوث ا  رؽ ا م 

اتتدم ج عزيتتل اوك اتتل لاستتعكب ل اآلاف رتتؽ  رتتؽ ، ا تتى اوتترغؼقاستتل اوسرتتروف ت وباتتع اوكعتتب اودراستتال
   اؽ اوظري اوع  يعؼ بت  اخعا ر اوسدررات الاخعا ريل حيث لا تخع ر اوظ وب وفدًتاوظلبب، عذا فزلًب 

تخعتت ر وفدتت  وستتد  اوعدتتتالبت اوعتت  تمروتتت     ، بتت ه وتكؾيشتته اوم ستت ئتت  بش وستتد  ردتت عسل اوسدتترر فتت
أ؛تتتب  ازتتتؾ عيئتتتل ، و فستتتؽ رشظ تتتق أن اوعم تتتاؼ أ؛تتتب  ستتت مل .ازتتتؾ عيئتتتل اوعتتتدريس ا تتتى اوظتتتلبب

اوعتتدريس اودتت ئؼ بعتتدريس اوسدتتررات الاخعا ريتتل تدتتدم حزرتتل رتتؽ اومتتروض واوعدتتتالبت اوعروي اتتل و سدتترر 
 ع دف  رؽ وراب ذوػ اورب . ؛ر ادد رسكؽ رؽ اوظلببواوع  بت  تدؾم ب ذب أكل

ورستت  جتت ب فتت  تم يتتق أحتتد الأستت تذة بتتت  ا تتى عتتذا اولامتت  أاتته لفتت  عتت  او تتلبب وبمتتد تظليتتق   
وكعروا  او  ئرة ا ى حق الأس تذة فمات  أؤيتد عتذا اودترار، واوعؾستع فت  استعكب ل كت  رشغؾرل اوكع ب الإ

 اوسعددريؽ رؽ اوظ بلل
لوتتؼ تمتتد ولؤقدتت م الأك دتساتتل أي قتترار أو تتتمثير، ورتت  حتتدث رتتؽ تتستتاش فتت  حتتيؽ قتت ل آختتر 

ولؤقدتت م اوعربؾيتتل رثتت  أ؛تتؾل اوعرباتتل والإدارة اوعم اساتتل واوعرباتتل اوسد راتتل فتت  اولبئحتتل اوسؾحتتدة و دب ؾرتتل 
  تحددتت أنسشتت ع: وا تتؼ اوتتشلاس اواوم رتتل بك اتت ت اوعرباتتل أكلتتر دافتتع ولؤقدتت م اوسسث تتل فتت  اولبئحتتل، رثتت : 

 لر رر حل ر وال رسكشل قل  ت ير الأوو ت واادلببت  ا يتؼل.  أك
وا تتى اوشكتتاض رستت  ستتلق رتتؽ تمييتتد وتتلؤداب اوشيتتؾويلراو  وعدتت اع اوعم تتاؼ، كتت ن عشتت ك ات تت   رمتت رض    

ا تتى كتتؼ اوعدتتتالبت اوسددرتتل وتتتؾلاب اوظتتلبب، واتتدم اوحتتزم رتتع رحتت ولات غذتتتؼ، وقتتد ا تتق أحتتد أفتتراد 
بل ف  اوسدرج ت أثش ب ارعح ن اوسيدتيرم جستامتؼ اد تؾا رتؽ بمتض، إذًا لا دات اوميشل لاعا ل تكدس اوظ 

لإرع قشت  فت  رح ووتل وتبظتؼ.. أدوعتتؼ جسامًت  اودرجتل اوشت ئاتل فتت  الارعحت ن.. وكلا تتل استعتلبكش  اويتتؾم 
او تت  راح ا تتى اولا وتت ل،  وقتتد أاربتتل اتتؽ رغلعتتت  فتت  خلاتتض الأاتتداد اوسدلؾوتتل رتتؽ اوسعدتتدريؽ، وألا 

 وتدف رؽ عذ  الأاداد اوكليرة اوش حال اوس دتل فد .تكؾن ا
وقتتد ط ولتتل بناستت ل اومدتت  فتت  اوتترد ا تتى رأيتتت ، ورستت  جتت ب فتت  تم ادتتت  لتم تتاؼ اودب ؾرتتل اوم رتتل       

ب وتتذات طبدًتت  و ؾاقتتع اوحتت و  ردتتئؾوال كليتترة جتتدا أرتت م  ، وأتسشتتى وستت  ادتتؾل حدتت ئق ترتتح  أووتت ت 
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يمل اوت تتؾم واوزاتت  ووكتتؽ ابحتتث اتتؽ اوخظتتم وام و تته.. بتتدل اوتتدف ت خظتتم.. رعكتتؾاش الاستتع  بل اودتتر 
 اشه كس  تحدث ك  ررةل.

ويمتتد رتتؽ أبتترز  ،فتتنن تظليتتق اولبئحتتل اوسؾحتتدة وتته اومديتتد رتتؽ اآثتت ر اودتت لال ،ورتتؽ ا حاتتل أختتر      
أن اغتت م اودتت ا ت اوسمعستتدة يعظ تتب  -وعتتذا رتت  أكتتد  أحتتد أفتتراد اوميشتتل اوتتذي ذكتترل -رغتت عر اوعدتت اع

ويبحثؾن اؽ أاس ل  ،وكثير رؽ اوسرروف ت وعذا ت م  اوظلبب يشررفؾن اؽ حزؾر اوسح وراتا
الأرتتتر اوتتتذي يتتتؤثر ا تتتى تحرتتتتي تؼ  ؛كتتت  تدتتتعظامؾا دفتتتع اوسرتتتروف ت اودراستتتال ؛تتتتدر ا تتتيتؼ دختتتلًب 

 اودراس ل 
ويعزتتتت  رستتتت  ستتتتلق تختتتتؾف بمتتتتض الأكتتتت دتسييؽ رتتتتؽ ستتتتظؾة الأيديؾوؾجاتتتتل اوشلاعاتتتتل و شيؾويلراواتتتتل،     
ظؾرتت  اوع  جم تل رتؽ اوحدت  اوعم است  حدت  ستؾي وت ت رة ر دتتل ا تى حدت ب اوسخترج اوعم است ، وخ

رتؽ ختلبل عتذ  اودراستل اوحكتؼ ا تى قتاؼ   نبتمن اوبت حثعيؽ لا تدتعتدف -ت در الإر رة–وف  عذا الأرر 
عتداف وس ؾكا ت اوتيئل الأك دتسال والإداريل ب و  رم ت، فتؾ أرر ق ؛ر ورحدود و رؤيل، ووتاس رتؽ أ 

تدتدتؼ ؛تؾرة أكلتر و دتا ي اوتذي   ناودراسل اوحكؼ ا ى اودا ي الأخلبق  ب و  رم ت؛ بدتدر رت  تدتعتدف
تمستت  فاتته او  رمتت ت اوسرتتريل، واوزتت ؾا اودا ستتال والاقعرتت دتل اوؾاقمتتل ا يتتت  وعحيتتد اتتؽ أعتتدافت ، 

ذ ا تى اوسدتدرات وواس ردعبمدًا أن تتمت  يؾرًت  اعا تل عتذ  اوزت ؾا، ورتع رتراعل اودتؾي فت  الاستعحؾا
اوم رتتل و دووتتل أن تتتمت  عتتذا اويتتؾم اوتتذي تظتترح فاتته او  رمتت ت اوحكؾراتتل و خرخرتتل وبامتتت  و دظتت ت 

 اوخ ص ورج ل الأاس ل؛ بتدف إ؛لبحت  وتحديق ا ئد اقعر دي رشت .  
 الحؾكسة وصشع القرار الأكاديسي -ب

جتتتزة ورؤسدتت ت تمستت  او  رمتت ت اوسرتتريل وفتتق اغتت م رتتبه بيروقراطتت  ا تتى غتترار بتت ق  أ
وقد تدلب عذا ف  عتؾر ل أزرل أيديؾوؾجاتلل اعا تل اوسس رست ت اوسمدتدة اوسلارووتل ا يتت  رتؽ  ،اودوول
سؾاب اود ظل اودا سال أو اود ظل الاقعر دتل اوسسث ل ف  قؾ  اودؾي، وبيؽ فكرتتت  ورؤيعتت   ،خ رجت 

 اوحريل الأك دتسال والاسعدلبل اولاكري.  اوش بمل رؽ رب د
ان اودووتتل فتت  اس اتت ت الاحعتتؾاب واودتتاظرة ا تتى او  رمتت ت رتتؽ ختتلبل إجب رعتت  ا تتى ووتتؼ تعتتؾ 

رتتتتؽ ختتتتلبل س دتتتت ل رتتتتؽ الإجتتتترابات ق ئستتتتل ا تتتتى اوعمديتتتتب  ،اوعؾافتتتتق واوعظلاتتتتع رتتتتع فكرعتتتت  اوشيتتتتؾويلراو 
اوعتديتد اوسدتعسر بت وعحكؼ فت  ردتدرات او  رمت ت رتؽ رؾازاتل  :اوشيؾويلراو ، ويدرد به ف  عذ  اودراستل

 ود ب، واوز   ا يت  وزي دة رؾاردع  اوخ ؛ل ولئالا ي رشه ا تى رعظ ب تتت  اوعم اساتل واوبحثاتل اودوول ب
واستتتعدظ ت وزارة  تكلايتتتت ،بتتت  اوعتتتدخ  فتتت  رؾاردعتتت  اوخ ؛تتتل اوعتتت  لا  ،واوخدراتتتل، دون الاكعلاتتت ب بتتتذوػ

 اوس وال اريبً  وت  رؽ اوسؾارد اوسحدودة.
 رمتتت ت تمتتت ا  إرتتتك وال وجؾدتتتتل وتتتت  بتتتيؽ أرتتت  اتتتؽ اوحريتتت ت واستتتعدلبل او  رمتتت ت، فتتتنن او 

رؤسدتت ت اودووتتل، فبتت ورغؼ رتتؽ أن اوخظتت ب اودا ستت  والإالبرتت  يشتت دي او  رمتت ت بعحستت  ردتتئؾويعت  
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وتتؼ تزتتسشؾا وتتت  ردؾرتت ت عتتذا اوتتدور، رتتع تراجتتع اوعسؾيتت ، وتميتتيؽ  فتتناتؼالاجعس عاتتل ت تت   اوس عستتع، 
لأكتت دتس  رتتؽ أ؛تتح ب اولاكتتر اوحتتر الإبتتداا  اوكاتت دات وغيتتر اوكاتت دات، فدتتد تحتتؾل أازتت ب اوس عستتع ا

أو اودخ  اوسش ستب  ،إوى رؾعلايؽ بيروقراطييؽ ا قسيؽ ا ى اوغروف اوع  وؼ تزسؽ وتؼ حريل الإبدات
 وسؾاجتل او لبب وارتلا ت الأسم ر.

او  رمت ت تؾرطتل فت  استؾذج ايتؾويلراو  ثلبثت  رعشت زت  إنورؽ خلبل ر  سلق، تسكؽ اودؾل 
حتتؾل رشتتت  ولا قتتؾة، ويسثتت  عتتذا اوشستتؾذج اوثلبثتت  اوسعشتت زت ا تتى اودتت ظل فتت :  ا تتى اودتت ظل فاتته دون 

اودتت ظل اودا ستتتال، وقتتتؾ  اودتتؾي )اودتتت ظل الاقعرتتت دتل(، والاستتعدلبل اوسؤسدتتت . وبتتت وشغر و   رمتتت ت 
 اوحكؾرال فت  لا تس ػ أي اؾت رؽ عذ  اود ظ ت. 

خات ر أر رتت  ستؾ  ( عتذ  الأزرتل بتمن او  رمت ت لا (Saul, J.  R., 1995وقتد و؛تف 
الا؛ظلا ف بحكسل رتع قتؾ  اودتؾي واوعدتؾيق وشلادتت ، أو او  تؾس برتسل ب  التت  دون رد ورتل. فت  
إر رة رشه اؽ ا ز او  رم ت ف  رؾاجتل عذ  اودؾة او  رسل و دؾي رع اارا ت اودؾ  اودا سال وته، 

قعرتتت دتل وأحا اًتتت  فروتتته ا تتتى او  رمتتت ت؛ وعرتتتب  خ وتتتمل و دتتتؾ  اودا ستتتال والا  ون وتشلايتتتذ رتتت  يريتتتد
 .(Reay, D., 2004) الإالبرال و رأسس وال اوشيؾويلراوال

 الشيؾليبرالية كعسمية متشؾعة.-0
تعلشتتى عتتذ  اودراستتل رلاتتتؾم لاوشيؾويلراواتتل اوسعمددة/اوسعشؾاتتلل كنطتت ر رلاتت لاس  واستتع ولاتتتؼ      

ؾويلراواتتل كمس اتتل لإاتت دة عتت عرة اوشيؾويلراواتتل فتت  ررتتر، وكتتذوػ اوشغتت م اوعم استت  بتتت ، حيتتث تمستتد اوشي
رعشؾاتتتل رتتتؽ اوعشغتتتاؼ  تذتتتكي  اوملبقتتتل بتتتيؽ اودووتتتل والاقعرتتت د؛ رستتت  تزتتتلا  ا تتتى عتتتذ  اوملبقتتتل أاس ط

اوشيتتتؾويلراو  تمكتتتس اومس اتتت ت اوسم ؛تتترة رعمتتتددة اوسدتتتعؾي ت لإاتتت دة اوتاك تتتل اوعشغاساتتتل اوسؾجتتتتل احتتتؾ 
راواتتل اس اتل رعشؾاتتل يعتتا  فتسًتت  رتتسؾواً  اودتؾي فتت  ستتا ق ت ر دتتتل رخع لاتل، كستت  أن اوعدتت اؼ بتتمن اوشيؾويل

ب ولا ا يؽ او دد ف  رسؼ وتشلايذ اودا س ت اوم وسال واوسح اتل، وتلاترض ا تى اوتدول تتدخلًب استعب قاً  رتؽ 
 ج الت ، وعؾ ر  تدع زم لتكثالا  رؾجتً  سا ساً  وحكؼ اودؾي واوعد اعل.

اتا اً  و ستتذاعب الاقعرتت دتل وتعزتتسؽ عتتذ  اومس اتتل بذتتك  ختت ص تمييتتد اودووتتل الااعدتت ئ  استتعر  
اوشيؾويلراواتل، وتذتكالبت رحتددة ستا قاً  و سس رست ت اوعشغاساتل اوسؾجتتتل احتؾ اودتؾي. ورتؽ ثتؼ فتنن عتتذا 
اوظ بع اوسعشؾت و شيؾويلراوال تذير إوى رتك  اوعحتؾل فت  اوملبقتل بتيؽ اودووتل والاقعرت د، ف تؼ تمتد ردت رًا 

تر اوعذ بػ اوديش راك  واوسعش قض فت  كثيتر رتؽ الأحات ن خظاً  احؾ دوول اودؾي اوحرة اوبحعل، ب  أع
حكتؼ اودتؾي رتع جساتع اومش ؛تر واودتؾ  اوسسكشتل، بحيتث تذتير اوعشتؾت إوتى اوعمليتر   وسس رس ت ورب د

اوسع يتتر اتتؽ الأرتتك ل الاجعس عاتتل اوسك ااتتل اوسخع لاتتل والإاعتت ج اومروتت  و سؤسدتت ت والاخعلبفتت ت وتتاس 
 لداد.أق ت  فاس  يعم ق بماؾات الاسع
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ورتتتؽ رغتتت عر عتتتذا اوعشتتتؾت، فدتتتدان اوخرؾ؛تتتال اوؾطشاتتتل أرتتت م ستتتظؾة اولاتتت ا يؽ او تتتدد رتتتؽ اوسؤسدتتت ت 
  (.2018رحسؾد،اودووال، واوعبعال اوسمرفال، واوع ير ف  أدوار اودوول)

وقتتد غيتترت اس اتتل اوشيؾويلراواتتل و عم تتاؼ اومتت و  أتزًتت  طلامتتل اوملبقتت ت بتتيؽ اودووتتل واوستتؾاطشيؽ، رتتع    
طتتتلبت بتتتدورع  اوكاستتت  سدتتت ت اوعم تتتاؼ او تتتؾم، والإرتتت رة بزتتتمف رخرج تتتتت ، وإعس وتتتت  فتتت  الاتحسيتتت  رؤ 

والأخلبقت ، وفذت ت  فت  إاتداد اوستؾاطؽ اورت و  وتاس رح اًتت  فدت  بت  كؾاته رؾاطشًت  ا وساًت ، وبميتدًا اتتؽ 
 ت، اوسث واتتتل واوتتتدف ت اتتتؽ او  رمتتت ت ب اعب رعتتت  تدتتتؾم بتتتدورع  أم لا. فتتتنن اوعدتتت ؤل استتت  تبدتتتى و   رمتتت

وخ ؛تتل اوحكؾراتتتل رتتتؽ ردتتتدرات أك دتساتتتل أو ر دتتتتل أو رمشؾيتتل؛ وععحستتت  وزر رتتت  تمتتت ا  رتتتؽ اوس عستتتع 
 بمدر  فدد اسعدلبوت ، وحريعت  الأك دتسال وتد رل ريزاايعت .

فتتت  عتتت  اوعؾجتتته -ورتتتؽ اوعش قزتتت ت ولبامك ستتت ت اوشيؾويلراواتتتل و عم تتتاؼ تزتتتسيؽ ردتتتررات او  رمتتت ت    
اوم وساتتتل واوسذتتتبمل بتتت وكاؼ اوسث تتتى و عزتتت رؽ الاجعستتت ا ، واومداوتتتل، واوذتتتسؾل  اومتتت وس  بعم تتتاؼ اوسؾاطشتتتل

ا تى -وتك فؤ اولارص، وكتذوػ فت  اوخظت ب اورستس  و عم تاؼ اوسرتري فت  حتيؽ يتر  اوظ وتب والأستع ذ 
أن تشلايتذ عتذا اوخظت ب فت  اغت م اوعم تاؼ اومت و  ر تؾث ب وسس رست ت اوشيؾويلراواتل اوعت  تعسيتز  -حد ستؾاب
اقعرتتت دتل برجس تاتتتل، رتتتؽ حيتتتث تدتتت اع اوعم تتتاؼ ورفتتتع اوتتتداؼ، وزيتتت دة اوسرتتتروف ت، واوكث فتتتل بمدلبااتتتل 

اومددتل، كاف تسكؽ إاداد ط وب وب حث ف  ر  ل اوسمرفل رؽ ذوي اوستت رات اوم واتل فت  عت  بات ب 
 اوسم ر  اوس تزة، وومف اولشال اوعحعال والإاذ ئال و   رم ت؟ 

 ليبرالي.تظؾر العسميات ذات التؾجو الشيؾ -8
ويدرتتد بتتت  كافاتتل اخعتتراي اوشيؾويلراواتتل و ذتتمن اوسرتتري، وتدتتدتؼ ررتتر ا تتى أاتتت  ستت حل    

رش سبل ت دد رث  عذ  اومس ا ت اوعشغاساتل ذات اوعؾجته اوشيتؾويلراو ، فبت ورغؼ رتؽ قتؾة اوشغت م اوسركتزي 
ا  لأاست ا اودووتل اس تل كسركتز وست فتننو دوول اوسرريل، واوز رب فت  أاس قتت  ا تى رتر اومرتؾر، 

اوعتدخ  اوشيؾويلراواتتل فتت  ردتت رع  اوعشستتؾي ا تتى اوسدتعؾ  اوتتؾطش  اوسح تت . وقتتد تمتترض اغتت م اوعخظتتا  
اوسركتتزي اوسرتتري لأووتتى اوزتترب ت اوعتت  خ خ تتل رتتؽ ثب تتته فتت  فعتترة اودتتبميشا ت، وخ ؛تتل بمتتد حتترب 

شيؾويلراواتتل رتتؽ م.، واوعتت  أادلعتتت  سا ستت ت الاالاعتت ح اوعتت  فعحتتل اوس تت ل أرتت م أرتتك ل او1973أكعتتؾبر 
اوع  رب اوعشغاسال اوسؾجتل احؾ اودؾي، وقد رافتق ذوتػ تلاكاتػ الاقعرت د اوسخظت  رركزيًت  إوتى ج اتب 
سحب اوعدخ  اوحكؾر  اوسب رر ف  الاقعر د؛ رس  أد  إوى سا س ت الإ؛لبح اوتاك   اوع  تدللل 

واودا سال إوى اودؾي اوحترة ف  تحؾل اولؾ؛ ل رؽ الأيديؾوؾجال الارعراكال ف  اودا س ت الاقعر دتل 
الأرتتر اوتتذي أاتتع: اومديتتد رتتؽ الأاستت ا الاقعرتت دتل  ؛والاقعرتت د اومتت وس  اوتتذي يتتداؾ إوتتى بشتت ب اوتتذات

 واوس عسعال اوسمددة واوسعش قزل.
ط دتتتل اودووتتتل اتتتددًا رتتتؽ اوسذتتت ريع واوخظتتت ؛ استتتع  بل وعدتتت رير اوسؤسدتتت ت اودوواتتتل، أوقتتتد    

م.، وكتذوػ 2010لبح اوعم اؼ ف  ررتر اورت در اتؽ اولشتػ اوتدوو رث : برار: اوعكياف اوتاك   وإ؛
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إاذ ب اوتيئل اودؾرال وزس ن او ؾدة والااعس د، واوعركيز ا ى بظ ق ت الأداب، فزتلًب اتؽ اوعؾستع فت  
إاذتتت ب او  رمتتت ت اوخ ؛تتتل اوت دفتتتل و تتترب ، واو  رمتتت ت الأع اتتتل غيتتتر اوت دفتتتل و تتترب ، ورتتتؽ اوسلا رقتتت ت 

دراستال بتيؽ اوحكؾراتل اوم رتل اوسرتروف ت فت  او ت الأع اتل تمتد رتؽ الأا تى او ريبل أن بمض او  رمت
 واوخ ؛ل، واوعؾسع ف  رؤسد ت اوعم اؼ اوسؾازي و عم اؼ اوحكؾر .

وتمكتتتس عتتتذ  اومس اتتتل اوديش راكاتتتل اوسعشؾاتتتل بؾوتتتؾح جتتتتؾد اودووتتتل اوسرتتتريل وتتتداؼ آواتتتل اوسش فدتتتل    
 بل و دؾي اوم وسال و عم اؼ اوم و .اوشيؾويلراوال ف  اغ م اوعم اؼ اوسرري اسع  

 ورس  ج ب ف  آراب أفراد اوميشل:
لبتت وظبع أتلاتتق، فدتتدا  اوخرؾ؛تتال اوؾطشاتتل أرتت م اولشتتػ اوتتدوو  واوسلاؾوتتال الأورباتتل، وغيتترعؼ رتتؽ  -

 اوسؤسد ت اودووال، وأ؛بحش  ت بميؽ وتؼ رمرفاً  ور دتً ل.
غب ف  اوعخفاف ورفع يدع ، واوتعس ص لطلام  اودوول تدع يب وعؾ؛ا ت اولشػ اودوو ؛ لأات  تر  -

 رؽ ردئؾوا تت ، وب وع و  تذ ع اوعم اؼ اوخ ص، وتؾقع ردئؾوال اوعم اؼ رؽ أووؾي تت ل. 
لوؼ أسع رب اوعؾ؛ال بنو  ب ك ا ت اوعربال، ف ؼ تمت  اودراسل اوسددرل ب ديد، فتتذا رت  تدتمى إواته  -

وشدتتتبل وتتت  أاتتته وتتتؼ تمتتتد أحتتتد تدعذتتتمر م، وربستتت  قل تتتت ، او ريتتتب ب 2010اولشتتتػ اوتتتدوو  رشتتتذ اتتت م 
 اوسدئؾوال اوؾطشال أو يؾاجه أ؛ح ب اودرار بنخلا ق تتؼ، دورً  اولادراب رؽ يدفمؾن اوثسؽ.ل  

 التسؾي  وتؾليد الإيرادات.-3
كذتتتتتلال ستتتتت ؾكا ت اودووتتتتتل اتتتتتؽ اوعخرارتتتتت ت الااعد ئاتتتتتل و حكؾرتتتتتل اوسركزيتتتتتل اوسرتتتتتريل    

ل سا ستال واقعرت دتل. وبععبتع اوسيزاااتل اوسرتريل تلبحتا تراجتع اوشيؾويلراوال ب اعب رع  أيديؾوؾجاتل حؾكست
م.)با اتتتت ت او تتتتت ز اوسركتتتتزي و عملئتتتتل 2013/2014الإالاتتتت ي اومتتتت م ا تتتتى اوعم تتتتاؼ اومتتتت و  رشتتتتذ اومتتتت م 

والإحر ب، اوشذرة اودشؾيل، أاداد رخع لال(، كس  أاه رغتؼ ر  ااتل اوعم تاؼ دستعؾريً ، إلا أن عشت ك دلائت  
لا ي اوم م، ب  وإن الأسر اوسرريل تشلاق وتعحس  جزبًا واس ب ود يت  رتؽ ريزااا تتت  ا ى ادم كلا تل الإا

ا ى اودروس اوخرؾ؛ال، واورسؾم اودراسال، والااعد لات وردع زر ت اودراسل، وغيرعت  )التد اومزيتز، 
2018).   

 ويكذتتف عتتذا اتتؽ اوتترواب  اوسعم؛تت ل بتتيؽ اوشيؾويلراواتتل واودا ستتل الاقعرتت دتل اوسؾجتتتل رتتؽ   
قلتت  اودووتتل. وقتتد استتع زرل اولبرركزيتتل الاقعرتت دتل فتت  ررتتر تحتتؾلًا جتتذريً  فتت  قظتت ت اوعم تتاؼ اومتت و  

وفدًتتت  لاداتتتت بات اوح جتتتل إواتتتته فتتت  اوعشساتتتتل  ،اوتتتذي يعلشتتتى اتً تتتت  رؾجتًتتت  احتتتتؾ اودتتتؾي وعظتتتتؾير اوعم تتتاؼ
  ستتلي  ذوتتػ الاجعس عاتتل والاقعرتت دتل، وت لاتتل احعا جتت ت اوس عستتع، ورؾاكبتتل ولبقعرتت د اومتت وس ، وفتت

تحؾل استؾذج اوحؾكستل فت  اوعم تاؼ اومت و  رتؽ اغت م رؾحتد ث بتل رتع تتدخ  حكتؾر  رب رتر إوتى اغت م 
ديش راك  رعشؾت تحتل تؾجاته ورراقبتل اوحكؾرتل اوسركزيتل، حيتث تتعسكؽ رؤسدت ت اوعم تاؼ اومت و  بسزيتد 

وعت  تؤكتد ا تى اوكلات بة رؽ الاسعدلبوال الاسع  بل و زت ؾا اوعش فدتال اوعت  ت  لتت  اودتؾي اوعم است ، وا
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واولام واتتل، وتدتتتدتؼ اوح تتت: وخلاتتض تسؾيتتت  اودووتتتل فتت  قظتتت ت اوعم تتتاؼ؛ كمحتتد اوتتتدوافع و   رمتتت ت وعمزيتتتز 
 .قدرتت  اوعش فدال

 ويعدق عذا رع آراب أفراد اوميشل:
اوتتدافع اوحكادتت  وختتروج اوعؾ؛تتا ت بنو تت ب ك اتت ت اوعرباتتل رتت و  بحتتل لا تظتتؾير ولا غيتتر ، اوتتتدف  -

يب ط بتتل اوث اؾيتتل اوم رتتل رتتؽ ارتتيلتؼ فتت  اوتتداؼ اوحكتتؾر  اشتتد الاوعحتت ي بك اتت ت اوتتعخ ص رتتؽ ارتت
اوعرباتتل، ورتت  يعرتتتب ا يتتت  رتتؽ تتتؾفير رواتتتب اوسميتتديؽ واوسدرستتيؽ اوسدتت اديؽ، واشتتد اوح جتتل وتيئتتل 
تدريدتتتال تمدتتتد ردتتت بد ت وعميتتتيؽ حتتت ر   اوس جدتتتعير واوتتتدكعؾراة ا تتتى الادتتتعتؼ اوخ ؛تتتل دون داتتتؼ رتتتؽ 

 اودوول.
تدت عذا اوم م اودراس  رمس ة اجعس عال، ورذبحل تم اسال وع  تحؾي  ادد رؽ اوظ بل رؽ ودد ر -

ك ا ت اوظب واوتشدسل وطلاؾول ربكرة وغيرع  رؽ اوك ا ت اوع  تعظ ب ررروف ت وعشلايذ اوسذتروا ت 
ب اوظلببال إوى اوك ا ت اوشغريل اوع  لا تعظ ب رث  عذ  اوسرروف ت. أيؽ اوس  اال وعحس  ح ؼ عؤلا

 ؟اوظ بل رؽ اوسعلاؾقيؽ، ع  تذمر بتؼ اودوول، وعؼ يعخ ؾا اؽ ح ستؼ
تراجع اودوول اؽ اوعزار تت  بعؾفير اوشدبل اودسعؾريل وسيزااال اوعم تاؼ، تمختذا  و عدترب رتؽ اوعم تاؼ،  -

 والارتداد ولؤرال اوع  ك فحل الأجا ل اود بدل واوح وال و عخ ص رشت .
 لستغيرة لأعزاء ىيئة التدريسالتعاقدية الجديدة والأدوار ا -ج

رغتؼ تزايتد أاتداد  ،واجه اوعم اؼ اوم و  اوسرري ادرً  تدري اً  ف  اوعسؾي  ا ى رد  ادؾد  
اوظ بتتتل بذتتتك  كليتتتر، وبتتتدلًا رتتتؽ الااعبتتت   وتتتذوػ واحعتتتؾاب اوخ تتت  اوعستتتؾي  ، عتتتترت الأجشتتتدة اوشيؾويلراواتتتل 

وتغتتر رتع  ،ا و عم تاؼ اومت و  فت  ررترورؤيل اولا ا يؽ او دد رتؽ أ؛تح ب اودتروض واوستش  واخظظتؾ 
تشساتتتل اوستتتؾارد اوخ ؛تتتل، وغيرعتتت  رتتتؽ و اوعررتتتيد وإاتتت دة اوعكياتتتف واوتاك تتتل،  :ررتتتظ ح ت جديتتتدة رثتتت 

ا تى ق ئستل الأووؾيت ت اشتد تخظتا   نالأفك ر اوع  أعتترت أن اوعم تاؼ اومت و  واوبحتث اوم ست  لا تمتات 
ى أبدتتت  الأرتتتؾر اوظلبباتتتل كع سيتتتد أس ستتت  رؾازاتتتل اودووتتتل، حيتتتث استتتعسر اوعد تتتاص واوتتتداؼ حعتتتى إوتتت

اوسرتب ت لأاز ب عيئل اوعدريس، وإو ت ب بشتؾد اورترف رثت  بشتد اوترحلبت فت  اولبئحتل اوس واتل و شذت ا 
 اوظلبب ، وغيرع  اوكثير.

 الدعؾة إلى التعاقدية الجديدة.-0
عيئتتتتل  عتتتتذ  اوغتتتتروف اوشيؾويلراواتتتتل وعدتتتت اع اوعم تتتتاؼ ت يتتتترًا فتتتت  أدوار أازتتتت ب أحتتتتدثلوقتتتتد    

اوعدريس، ولا تسكؽ إاك ر أثر ذوػ ف  غزو وإا دة تذكي  رس رس ت، وتشغاؼ قاؼ او  رم ت ف  جساع 
أاحت ب اومت وؼ، فدتد تحؾوتل رتؽ اولترج اومت ج  إوتى ج رمتل اوسذت ريع وأحتد آوات ت استؾ اورأستس وال وتسؽ 

 اوشغ م اوم وس  او ديد.
أن لاو  رمت ت  (Winter, R., Taylor, T., & Sarros, J.C. 2000) ويعلاتق عتذا رتع 

اوسم ؛تترة ررتبظتتل حعسًتت  بتت ودؾ  اودا ستتال والاقعرتت دتل و رأستتس وال، واوعتت  تتتتدد بنخزتت ت ستتلبرل اوكتتاؼ 
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ورؽ أعؼ الاامك س ت اوشيؾويلراوال  ،اوعم اسال والأك دتسال لأرك ل وأووؾي ت الإاع ج اوسؾجه احؾ اودؾيل
( اوعم قدتتل او ديتدة ل اوعت   (Blackmore, J., & Sachs, J. 2000وعدت اع اوعم تاؼ رت  أستس   

تخ ق بيئل بحثال أ؛ب  فيت  اوكا س اوكس  و ش ت: الأك دتس  بذك  رعزايتد ركا سًت  و ش ت ح؛ رست  يتؤدي 
 .Reay, D., 2004)إوى تحؾي  طلامل اوملبق ت اوبحثال ذاتت ل)

ي ب و  رمتت ت ا تتى غتترار وقتتد عتتتر عتتذا فتت  رح ووتتل بمتتض الأستت تذة فتت  اوعتتروي: ولاكتترة اومدتتد اوريتت د
 او  رم ت او ربال، وقد اسعدول اودراسل بآرائه، ورس  ج ب فيت :

لرتتؽ أعتتؼ أستتب ب تمخراتت  فتت  او  رمتت ت اوسرتتريل فكتترة تك اتتف وتميتتيؽ اوسميتتديؽ وأازتت ب -
عيئل اوعدريس، اوسلاروض تظلق ر  تحدث ب وخ رج رؽ ادؾد رؤقعل ررتبظتل بت لأداب وا ت ح اوسذت ريع، 

 ؾس ت دد ادد ، ر بش ف ؾس رع اودلبرل ويا   غير .لتمش  دخ  ف 
ويلبحا رؽ عذ  اآراب اوع  ت سع بيؽ ثد فتل اومدتد اوريت دي او ديتدة عتذ ، وبتيؽ بد تت  اوشختب 
الأك دتسال الأبؾيتل اوعد يدتتل اوعت  لا تتزال قؾيتل، وت مت  اوبدت ب ا تى قيتد اوحات ة فت  اوعم تاؼ اومت و  أرترًا 

بل وذب ب اوب حثيؽ رؽ اوتيئل اوسم وال واوعدريدتال ا تى حتد ستؾاب، حيتث ق تل ؛عبً  بذك  رعزايد ب وشد
اوتتتداؼ واوعؾجاتتته الأكتتت دتس ، فزتتتلًب اتتتؽ اوسد راتتت ت اوسدتتتعسرة بتتتيؽ رتتت  تحتتتدث فتتت  او  رمتتت ت او رباتتتل 
واومرباتتل، رخعتتزلًا أزرتتل او  رمتت ت فتت  اغتت م الأداب واوستتردود اوستت و  فدتت ، وكتتمن اتتبب تراجتتع ردتتعؾ  

 اساتتل بسرتتر تدتتع بك ر تته ا تتى اتت تق اوتيئتتل اوعدريدتتال واوبحثاتتل ب و  رمتت ت دون اوحتتديث اومس اتتل اوعم
ستتؾاب اودتت ظل اودا ستتال أو اودتت ظل الاقعرتت دتل أو اوح جتتل إوتتى تتتؾفير  ،استت  ت تتب أن تعحس تته اودووتتل

 اسعدلبل او  رم ت وفق اوشسؾذج اوثلبث  اود بق اوسذ ر إواه.
 اء السخالفة لهتجاه الداب ، ومشيا:وعمى الشقيض مؽ ذلػ، جاءت بعض الآر 

اوتتداؾة و مستت  بشغتت م اومدتتؾد لأازتت ب عيئتتل اوعتتدريس ورمتت وايتؼ؛ حعتتى تسكتتؽ الاستتع ش ب استتؽ لا  -
ر دتًتت  و   رمتتل، وااعستت د اغتت م اوسذتتروا ت، داتتؾة رتتاظ اال تؾوتت  رتتد  اوع تترؤ ا تتى  دختتلبتزتتاف 

ؽ رؤسدتت ت اودووتتل الأختتر  اوتتذيؽ او  رمتتل، ورشعدتتليت ؛ ف تتؼ ادتتسع بتتتذ  اوتتداؾات رتتع أي رؤسدتتل رتت
 رقؾن إداريً  دون بذل او تد اوسزش  و بحث اوم س . ي  

وبتتتت ورغؼ رتتتتؽ تبتتتت يؽ وجتتتتت ت اوشغتتتتر لأفتتتتراد ايشتتتتل اودراستتتتل حتتتتؾل اوعم قدتتتتتل اوري دتتتتتل كمحتتتتد 
الاامك ستت ت اوشيؾويلراواتتل وعدتت اع اوعم تتاؼ، فتتنن الأرتتر وتتاس رشؾطًتت  ب و  رمتت ت فتت  عتت  فدتتداات  وحريعتتت  

دتسال، وومف تمثير أس تذتت  ف  اوسذ ركل ف  ؛شع اودرار واتخ ذ ، ب  وكس  تحتدث فت  غيرعت  الأك 
 رؽ الأرؾر سيعخذ اودرار خ رج أسؾار او  رمل؛ والارض ا ى او  رمل قلؾوه، وتشلايذ .

 تدميع السعرفة بيؽ الجؾدة الكسية والتسيز الأكاديسي. -8
رتتتؽ اس اتتت ت اوخرخرتتتل، وتدتتت اع اوعم تتتاؼ إن اس اتتت ت اوعدتتت اع وتدتتتؾيق اوسمرفتتتل اوش رتتتئل 

رس ل جساع جؾااب اس ال إاع ج اوسمرفل، ووومل اوبت حثيؽ أرت م اخعات رات ؛تعبل رت  بتيؽ استعكس ل 
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اس اتتل اوبحتتث اوم ستت  بستت  يعزتتسشه رتتؽ أعبتت ب ر واتتل، وبتتيؽ اوؾفتت ب بسدتتئؾوا ت اوحاتت ة واوليتتل والأستترة، 
 ورس  اسعدول به اودراسل رؽ آراب أفراد اوميشل:

لبرتتتراحل وقلاتتتل رتتت   الأبحتتت ث بدتتتلب اولا تتتؾس ، ولأكلاتتت  بيعتتت  وأولادي فتتت  عتتت  عتتتذا او تتتلبب  -
واوعزخؼ اوذي اعاذهل وأتزً  لاوسذك ل إن ك  ورقل تدعخرجت  ا يت  رسؾم ورر ريف بذك  رب وط 

دا غير إن اوس لبت رفمل رسؾم الارعراك، وكذوػ اوستؤتسرات وحزتؾر اوتدورات وغيتر ... ودا  ،فاه
 لأاتته تدتتس  بزيتت دة اوستتؾارد اوذاتاتتل و ك اتت ت واو  رمتت تل. ؛او تتؾدة وأ؛تتب  اوكتتؼ عتتؾ اوتتتدفأثتتر ا تتى 

الأرتتتتر اوتتتتذي تذتتتتير إوتتتتى تتتتتمثير فكتتتتر اودتتتتؾي ا تتتتى اوبحتتتتث اوم ستتتت ، والات تتتت   احتتتتؾ تظليتتتتق ربتتتت د  
ورس رستتت ت ايؾويلراواتتتل ق ئستتتل ا تتتى اوعحتتتؾل اوعتتتدري   و عركيتتتز رتتتؽ اوستتتدخلبت إوتتتى اوسخرجتتت ت فتتت  

  اوسك فآت اوذي أ؛ب  يركز ا ى رك فمة الأداب اولاتردي اود بت  و كات س. وبشت بً ا اته، اوعسؾي  ولا ك
تشخرا او  رم ت ف  أاذظل تدمى إوى اوترب  وعمزيتز رك ستلتؼ اوس واتل، واوحلات   ا تى لركت اعتؼ فت  

 اودؾيل خ ؛ل رع ب حث  اودراس ت اوم ا .
عيئتتل اوعتتدريس ب اتت ب  وقتتد ترافتتق رتتع عتتذا بمتتض اودتترارات اوعتت  اتتززت رتتؽ رتتمؾر ازتتؾ 

فدد أ؛ب  اودب ي اوسحستؾم و عرقت   ،الأر ن اوؾعالا ، وارتلا ت ردعؾي ت اوعؾتر، وتمثر اورف لال اولاكريل
اود ئؼ ا ى اوسش فدل بيؽ أفراد اوس عسع الأك دتس  يركز ا ى اوكؼ والإا  ز ف  أقت  وقتل رسكتؽ؛ رست  

ل وفتترص الااختتراا فتت  أبحتت ث إبداعاتتل غيتتر أد  إوتتى ت يتتر فتت  أدوار عيئتتل اوعتتدريس، وإاعتت ج اوسمرفتت
 تد يدتل.   

 :الرؤية الشيؾليبرالية لمتعريف الستغير لمظهب -د
ااعستتتتدت اورؤيتتتتل اوشيؾويلراواتتتتل اوعمريتتتتف اوسع يتتتتر و ظتتتتلبب كدتتتت مل، ورختتتترج تسكتتتتؽ تدتتتتؾيده   

اوسذت ريع، تدتدتؼ اوظتلبب كترواد أاست ل وثد فتل و وبامه. ورتؽ آوا تتت : تدتدتؼ اوظتلبب كسشع ت ت ست عال، 
 واوعش قض بيؽ اوسدئؾوال اولاردتل واوس عسعال و ظلبب، كس  ي  :

 تقديؼ الظهب كسشتجات سمعية.-0
تدتتدم اوشيؾويلراواتتل اوظتتلبب كسشع تت ت ستت عال تسكتتؽ تدتتدتست  ودتتؾي اومستت ، رتتع افعراوتتال أاتتتؼ 

رمتتؼ ا تى تظلق ا يتؼ ر  تظلق ا ى اود ع اوس دتل، فسؽ حق رؤسد ت اومس  اوخ ؛تل أن تعم رت  
رتتع إرك ااتتل إرج اتتت  أو تلتتدي ت   ،ت ئأاتتتؼ ستت مل رؤقعتتل تسكتتؽ اخعب رعتت  واوعمكتتد رتتؽ ستتلبرعت  قلتت  رتترا

ب يرع ، ورؽ اوسلا رق ت أاه ف  ح ول اود ع اوس دتل فنن اود ع لا ترد ولا تدعلدل ف  ح ول اادز ب فعرة 
رة اوحتتترص واوحتتتذر فتتت  اوزتتتس ن أو ستتتؾب الاستتتعخدام اوذخرتتت ؛ بستتت  تمظتتت  دلاوتتتل و سدتتتعخدم بزتتترو 

اوعم ر  رمت ، إلا أاه ا ى اوشكاض رؽ ذوػ فتنن اوظ وتب ستؾاب اوعربتؾي أو الأكت دتس  بس ترد اوعح قته 
بدتتؾي اومستت  ذي اولاتترص اوسحتتدودة، واوسش ستتبل وعخررتته، فتتنن رتتؽ حتتق رؤسدتتل اومستت  أن ت م تته 

تتدريب تسكتؽ الاستع ش ب اشته  ه ف  فعترةأايؾقع ا ى كؼ رؽ اوعش زلات وإخلبب ردئؾوال اومس ، واوعمكيد 
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( اوسذتتتؾرة واوعتت  تزتتسؽ 6بدتتتؾول، كستت  تمستت  بمتتض اوسؤسدتت ت ا تتى إجبتت ر  ا تتى تؾقاتتع استتعس رة )
 ؛إرك اال طرد  والاستع ش ب اشته وقعست  تريتد اوسؤسدتل بتلب أي اتذر أو تلريتر أو اوعزارت ت ر دتتل ت  عته

 اى رؽ وس ا ت اودؾي و د ع اوس دتل.الأرر اوذي تذير إوى ادم تك فؤ تد اع اوظلبب رع اوحد الأد
ا تتى تدتتؾيق او  رمتت ت و ظتتلبب كسشع تت ت ستت عال، عتتؾ تلاتت خر  -أتزًتت  -ورتتؽ اوسؤرتترات   

او  رمتت ت بمتتدد خري يتتت  فتت  اومتت م اوؾاحتتد أو رشتتذ تمسادتتت ، فتت  إرتت رة و تتدور اولامتت ل والإقبتت ل ا تتى 
وقتدرتت  ا تى إاعت ج ختري يؽ بكلات بة  ،رس  تمظ  ااظب اً  و ثدل ف  ردؾرت ت او  رمتل ؛اخعا ر او  رمل

ا واتتتل، دون الأختتتذ فتتتت  الااعبتتت ر كتتتتؼ اوعحتتتق بلار؛تتتل استتتت  فتتت  تخررتتتته اودراستتت /الأك دتس  رتتتتؽ 
 ع  ف  واقع الأرر إوى رشع  ت س لال ف  سؾي اومس  اوعخرر .ؾ خري يت  ؛ ويعحؾل خري 

كثتر ط بًت  فت  ستؾي كس  تدؾي بمض او  رم ت وبمض برار ت  بمن اوخري يؽ رؽ عذ  اولرار: عؼ الأ
اومستتت ؛ ويتتتعؼ اوعمكيتتتد ا تتتى تدتتت اع اوظتتتلبب، وقتتت ب يعتؼ و عدتتتؾيق رتتتؽ ختتتلبل ربتتت  اوعم تتتاؼ بتتت وعؾعاف؛ 

 لاسعدظ ب رزيد رؽ اوظلبب اوسحعس يؽ.
 تقديؼ الظهب كرواد أعسال وتبشي ثقافة السذاريع.-8

ؽ ختتلبل تلشتت  رتتؽ الأدوار او ديتتدة و ظتتلبب فتت  عتت  اوشيؾويلراواتتل، تدتتدتستؼ كتترواد أاستت ل رتت
ويدتتتؼ اتتؽ  ،تمعستتد ا تتى الادتته ردتتئؾلًا واكتتؾن ثد فتتل اوسذتت ريع، رتتؽ ختتلبل تذتت اع رؤيتتل اوظ وتتب/اولارد 

طيب خ طر ف  اقعرت د اوشيؾويلراواتل، وفت  اوؾقتل ذاتته ا اته أن يعحست  رخت طر اودتؾي كرائتد أاست ل 
 رلعديب، ويددم اوؾلاب والااعس ب وس عسمه.

الاقعر دتل الأوسع اظ قً  واسع  بل اوعم تاؼ اوسرتري و مؾوستل اغرًا و عظؾرات الاجعس عال و و   
تتت رة، واوشيؾويلراواتتل وإ؛تتلبح اودتتؾي اوسح تت  تتت رة أختتر ، فتتنن عشتت ك تحتتدتً  غ تتتل فتت  اورتتمؾبل، وعتتؾ 
ازدواجال الأيديؾوؾجال ف  ف دلال وسا س ت اوعم اؼ اوسرري، ورؽ أعتؼ عتذ  اوسغت عر تتدريس اوسؾاطشتل 

، واوعمكيتتد ا تتى أن اوسرتت و  اوؾطشاتتل وتتت  الأووؾيتتل ا تتى اوسرتت و  اولاردتتتل، فتت  الارتتعراكال واو س عاتتل
حيؽ أن الأجشدة اوم وسال و عم اؼ واوع  تتديرع  اوسؤسدت ت اودوواتل اوس احتل و دتروض واوستش  تؤكتد ا تى 
فردتتتل اوظ وتتب رتتؽ ختتلبل اوعسيتتز واو تتؾدة، وأاتتتؼ ر تترد ستت ع تمتترض و عؾعاتتف فتت  ستتؾي اومستت ، وأن 

الأرتر ؛  ي ل، ورؽ ثؼ فمال ردفؾت ب وعشت فس اوساكت في    ا تى حدت ب أي قاستل أخلبقاتل أختر  اوسؾارد ق
اوتتذي يعظ تتب فتسًتت  خ ؛ًتت  ووعاًتت  رعدتتدرً  لاستتعام ب الازدواجاتتل اوعتت  تتتروج وتتت  اوشيؾويلراواتتل فتت  اوعم تتاؼ 

 واوسدفؾال بكاؼ اودؾي غير الإاد اال أو الأخلبقال.  
 لفردية والسجتسعية.التشاقض بيؽ السدئؾلية ا -3

ستتتبدل الإرتتت رة إوتتتى اوعشتتت قض فتتت  اتتترض أيديؾوؾجاتتتل اوشيؾويلراواتتتل فاستتت  تختتتعص ب وسدتتتئؾول 
اولاردتتتل واوس عسعاتتل اشتتد رش قذتتل تم تتاؼ اوسؾاطشتتل اوم وساتتل، ووكتتؽ رتت  اتتؾد الإرتت رة إواتته عشتت  عتتؾ تحسيتت  

تسيتز  فت  ستؾي اومست  رخرج ت اوعم اؼ اوم و ، وخ ؛ل اوسخرج اوظلبب  ردتئؾوا ت ا  حته، وتحديتق 
اوسح   واوم وس ، وأن ردئؾويعه فردتتل ت ت   ذاتته، أرت  اتؽ تحديتق اوعشساتل اوسدتعدارل وس عسمته، فم اته 
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أتزًتت  أن يعحستت  ردتتئؾويعه اوس عسعاتتل وعحدتتيؽ الاقعرتت د اودتتؾر  دون ااعبتت ر و سعادتت ت اوعتت  تعشتت وب 
رتتؽ ختتلبل رفتتع  ،ل اتتؽ اوعم تتاؼ اومتت و ا اتته رتتؽ ارتلاتت ت تك لاتتل اوعم تتاؼ، فتت  عتت  رحتت ولات رفتتع اوس  ااتت

اوتتداؼ، وتدييتتد ريزاااتتل اوعم تتاؼ اومتت و ، فزتتلًب اتتؽ وتتمف اوزتتس ا ت اوسددرتتل وتته رتتؽ اوسؤسدتتل اوعتت  
 ي عحق ب ومس  رمت .

ف لأووؾيتتل فتت  حؾكستتل اوشيؾويلراواتتل عتت  روتت  اوسدتتعثسر؛ وزتتس ن بد ئتته فتت  ستتؾي اومستت ،    
تزايتتد اوبظ وتتل ترتتب  اوختتري: رزتتظرًا ودلتتؾل استتع لبل واتتدم ختتروج أرؾاوتته رتتؽ اودتتؾي اوسح تت ، ورتتع 

سؾي اومس  وه؛ آرلًب ف  اوختروج رتؽ طت بؾر اومت ط يؽ، حعتى يتعسكؽ رتؽ اوؾفت ب ب حعا ج تته، واحعات ج 
 رؽ تمؾل ف  ع  اوعزخؼ وغلبب الأسم ر وتؾقف اوعؾعاف اوحكؾر .

زًت  ب  اتب اوعدت اع، ورؽ جس ل اوعش قز ت اوع  يعمرض وه اوظتلبب فت  عت  اوشيؾويلراواتل أت
اوسع جرة ب حعا ج ته، واوسزايدة ا يت  رتؽ ختلبل اوعدتؾيق بماتت  رتؽ أعتؼ أعتداف او  رمت ت، إن وتؼ تكتؽ 

 أووؾيعت  اودرؾ ، وع  ت لال احعا ج ت اوظلبب، واوعركيز ا يت .
وبعح ي  اوخظ ب اوسؤسد  تلبحا اومكس تس رً ، بمن احعا ج ت اوظلبب وادل ع  اوعت    
داف واوعزارتت ت او  رمتت ت، بتت  إن وعتت ئف او  رمتت ت عتت  اوعتت  تذتتك  ذوتتػ، وأن او  رمتت ت تذتتك  أعتت

رتتتؽ ختتتلبل تؾ؛تتتا ت اوسؤسدتتت ت  ،رؾجتتتتل خ رجاًتتت  ب اعستتت د عتتتذ  اورتتتا ل فتتت  اوحتتتديث اتتتؽ أعتتتدافت 
اودووال، واوتيئل اودؾرال وزس ن او ؾدة والااعس د. وأن اوؾاقع اولام   تذير إوى أن احعا ج ت اوظلبب 

لؤعتتتداف اوعم اساتتتل اوسحتتتددة ردتتتبدً  و   رمتتت ت، وعتتتؾ رتتت  تختتتدم اوظلامتتتل اوشلاعاتتتل و   رمتتت ت، تخزتتتع و
 ،ويسكتتتتؽ تذتتتتلاه او  رمتتتت ت ب وح وتتتتش ت الاجعس عاتتتتل اوعتتتت  تراتتتتى اوظتتتتلبب واكؾاتتتتؾا رتتتتؾاطشيؽ اتتتت فميؽ

 ويسع كؾا رؤيل ا وسال ويخدرؾا اوسظ وب الاسعراتا ال اوؾطشال واوسر و  اوؾطشال.
ح وول اوعت يؽ بيؽ الأيديؾوؾجال اوشيؾويلراوال اوم وساتل اوعت  تخزتع اوعم تاؼ يؤكد أن ر وعذا   

وسعظ بتت ت اودتتؾي، والأيديؾوؾجاتتل اوؾطشاتتل اوعتت  تحستت  اوعم تتاؼ اوسدتتئؾوال اوس عسعاتتل دون قتترابة ا قتتدة، 
وفكتتتر رعحتتترر و   رمتتت ت رتتتؽ اوديتتتؾد اودا ستتتال والاقعرتتت دتل وتتتؽ يشتتتع: إلا رزيتتتدًا رتتتؽ الاغعتتتراب داختتت  

عسع، وس ؾكا ت وقتاؼ رعش قزتل تحتؾل دون بشت ب عؾيتل ستؾيل وستؾاطؽ ؛ت و  كتمعؼ الأعتداف اوعت  اوس 
 يرجؾع  اوس عسع رؽ اوسؤسد ت اوعم اسال.     

 الانعكاسات الشيؾليبرالية لتدميع التعميؼ العالي عمى التفاوت السجتسعي. -ه
وس عستتتتع اومتتتت وس  ا رتتتتل، تتتتتؤثر الاامك ستتتت ت اوشيؾويلراواتتتتل وعدتتتت اع اوعم تتتتاؼ اومتتتت و  ا تتتتى ا   

واوس عسع اوسرري خ ؛ل؛ وذوػ وددرتت  ا ى إا دة ت يير رلا لاؼ وأدوار اومس ال اوعم اسال، وتاس عتذا 
فحدب، ب  إات دة تذتكي  ثد فتل اوس عستع رتدفؾاً  بكتاؼ وأفكت ر اورأستس وال اود ئستل ا تى اوعدت اع، وتذتيؤ 

شتت ول ذوتتػ رتتؽ ختتلبل بمتتض اوشدتت ا الأس ستتال، وستتيعؼ ت ،اوكتتاؼ واوسمعدتتدات، وإاعتت ج اوعلاتت وت اوس عسمتت 
 كس  ي  :
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 السغالظة الفكرية حؾل شرعية إصهح التعميؼ العالي.-0
تعسحتتؾر اوح تتل اوعتت  تظرحتتت  اوشيؾويلراواتتل حتتؾل إ؛تتلبح اوعم تتاؼ اومتت و  حتتؾل تحديتتق قتتدر أكلتتر رتتؽ 

ربه سؾقال، رؽ ختلبل اوكلا بة وسؤسد ت عذا اودظ ت اوعم اس  رؽ خلبل إدخ ل تدشا ت إداريل ور وال 
رتؽ حيتث اوعك لاتل بت   إاذ ب أسؾاي داخ  قظ ت اوعم اؼ اوم و ، الأرر اوذي يتؤدي إوتى تحديتق وفتؾرات

 وتحديق ع رش كلير رؽ اورب .
ووتتؼ تعتتؾان عتتذ  الأيديؾوؾجاتتل فتت  اوعتتروي: لإاتت دة ترتتؾر او  رمتت ت رتتؽ ختتلبل  اقعرتت د     

اتتتتل، ف تتتت بت رلاتتتت لاؼ او تتتتؾدة اوذتتتت ر ل والااعستتتت د قتتتت ئؼ ا تتتتى اودتتتتؾي تحتتتتل ستتتتع ر رتتتتؽ اوكلاتتتت بة واولام و
الأك دتس  واوسؤسد ، واسعخدام رؤررات الأداب وعحديق اوعسيز الأك دتس ، ب اعب رع  أس سا ت تشسؾيل 
لأعتتؼ اودظ اتت ت اوعشسؾيتتل بتت وس عسع ألا وعتتؾ قظتت ت اوعم تتاؼ. وستتمل حثيثتًت  فتت  تحؾيتت  اوعم تتاؼ واوبحتتث 

دتتتدتؼ اوظتتتلبب وأازتتت ب عيئتتتل اوعتتتدريس واوبتتت حثيؽ كمس وتتتل ق ب تتتل اوم ستتت  إوتتتى ستتت مل بذتتتك  رعزايتتتد، وت
و عؾعاتف، واوعدتؾيق لاقعرت د اوسمرفتل، وأن اوعم تاؼ لا تخع تف اتؽ رتراب اودت ع الاستعتلبكال الأختتر ، 
رتتتع اوعركيتتتز ا تتتى اوسشلامتتتل اوخ ؛تتتل اوم ئتتتدة ا تتتى اوظتتتلبب، وأوواتتت ب الأرتتتؾر، وجساتتتع أطتتتراف اومس اتتتل 

 اوسشلامل الاجعس عال واوثد فال و س عسع.اوعم اسال دون اوعد ؤل اؽ 
ورتتع اوعتتروي: وتتتذ  الأجشتتدة اوشيؾويلراواتتل فتت  اوعم تتاؼ، تتتمثرت اوس عسمتت ت، ورشتتت  اوس عستتع     

اوسرتتري، الأرتتر اوتتذي يتتدفع ب وعدتت ؤل حتتؾل رتترعال إ؛تتلبح ت اوعم تتاؼ اومتت و ، خ ؛تتل وأاتتت  ردفؾاتتل 
سؤسدتتل اوعم اساتتل رتتؽ قاسعتتت  اوم ساتتل والأخلبقاتتل الأرر اوتتذي يتتؤدي إوتتى ت ريتتد اوبدتتؾة اوستت ل واودتت ظل،

اوسعم؛تت ل، بذتتك  اتت م، كستت  تخ تتق اوعلاتت وت الاجعستت ا ، وتمتتزز اتتدم اوسدتت واة بتتيؽ قظ اتت ت اوعم تتاؼ 
حيتث  ؛اوم و  ورع تذبمت  بلاكتر اوعشت فس ف تؽ تدتمى إوتى إزاوعتت ، بت  ت تذيت  اودتدرة اوعش فدتال اوسعزايتدة

 رؽ أج  اسعيراد رأس اوس ل اولاكري.تحع ج اوش جؾن إوى كدب اوسمركل 
 ورس  ج ب ف  آراب أفراد اوميشل:

لإ؛لبح اوعم اؼ لابد أن يشبع رؽ ف دلال اوس عسع اوسرري، وداؼ قدرات اوسررييؽ ا تى اوحتراك  -
 الاجعس ا  اور اد وتد ي  اولا ؾات بيؽ اوظبد ت.ل

د بتؾتيرة رد دتل، أ؛تبحش  لرشذ تر اد ا سل إ؛لبح اوعم اؼ، واوعلات وت الاجعست ا  فت  ررتر يعزايت -
 .لEgyptبشدؾل اوش س او   ررر، واوش س او   ف  

لفتت  ر عسمشتت  او شتت  يتتزداد غشتتى، واولاديتتر يتتزداد فدتترًا، ووتتؼ تمتتد و عم تتاؼ دور فتت  اوحتتد رتتؽ اوعلاتت وت  -
 الاجعس ا ل.

لكاتتتف تسكتتتؽ إ؛تتتلبح اوعم تتتاؼ، والأجشتتتدة اوشيؾويلراواتتتل وتتتربعش  فتتت  اومستتتق، فتتت  قاسشتتت  اوس عسعاتتتل  -
 ديشال والأخلبقال واوثد فال..ل.واو
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 فرض إعادة ترؾر الجامعات، وإدارتيا:-8
تلاتترض اودا ستت ت اوشيؾويلراواتتل أفك رعتت  حتتؾل إ؛تتلبح او  رمتت ت، كماتتت  واقتتع لا رشتت ص رشتته، 
وا تتى اوس عسمتت ت قلؾوتته واوعدتت اؼ بتته؛ ردتتعخدرل الاؾذعتت  اودتتؾي وقتتدرتت  ا تتى تدتتدتؼ اوستتش  واودتتروض، 

 رع  بدظؾة اوس ل كذروا وتذ  اودروض واوسش .وب وع و  تشذر أفك 
وعتتتتذا تمشتتتت  أن الإ؛تتتتتلبح اوتتتتذي تدعاتتتته رلاتتتتتروض بتتتت ودؾة، ورتتتتؽ ختتتتت رج ثد فتتتتل اوس عسمتتتتت ت 
اوسلاروض ا يت ؛ وعمت  اع ئ: عذ  اودا س ت ب ععل دون تحديق اوتدف رشت ؛ ربس  ومدم قلؾل اوسشلاذيؽ 

ؾت رتتتؽ أرتتتك ل الاستتتعمس ر اوثدتتت ف  وتتتتؾيعتؼ وتتتت  رتتتؽ الأكتتت دتسييؽ أو استتتعام بت ، واسعذتتتم رعؼ بماتتتت  اتتت
 وسا قتؼ اوثد ف .

وربس  ر  حدث رتؽ داتؾات لإو ت ب ك اتل اوعرباتل تمتد تمتدتً  ست فرًا ا تى ردتعدل  عتذ  اوك ات ت، 
وإقرتت ب تتت م لأستت تذتت ، وبتتدون استتعظلبت آرائتتتؼ، أو ررااتت ة بحتتؾثتؼ وردعرحتت تتؼ. وفتت  عتتذا تدتتؾل أحتتد 

 الأس تذة:
رتت  حتتدث إلا أاشتت  امتت  تس رًتت  أاتتت  لا البقتتل وتتت  ب وعدتت رير أو اوس تت وس اوشا باتتل؛  لبتت ورغؼ رتتؽ فداحتتل-

 بددر ر  ع  تؾ؛ا ت اولشػ اودوو ، اوذي أ؛ب  يعحكؼ ف  اودول بذك  كلير.ل
لأاتتؼ تدتمؾن إوتتى  اتؽ الادت : لأتدت بل دورًت : وست ذا تذت  تؼ ك اتت ت اوعرباتل إوتى عتذا اوحتد؟ فمجيتتب -

 وت  اوشتزل اود ئسل ا ى اوسم ؼ اوسؤسس لأي اتزل حكاكال.ل خراب اول د، لا يريدون 
أكلتر دويت  عتؾ لاسعدلبم الإدارات او  رعاتل وست  تلاترض ا يتت  رتؽ قترارات ؛تا ل خت رج او  رمتل،  -

 ا ى اامدام اوحريل الأك دتسال، أيؽ ر  وس الأقد م ور  وس اوك ا ت واو  رم ت؟ل
؛تتل ك اتت ت اوعرباتتل تسثتت  دوتتالًب بتت وط اوخظتتؾرة ا تتى لرتت  تحتتدث وسدتتعدل  او  رمتت ت فتت  ررتتر، وخ  -

 احعلبوش  اوثد ف  واوس و ، ف ؼ تمد او رب بح جل لاحعلبوش  ادكريً .ل
تتستتاش اوسؤسدتت ت اودااستتل و ثد فتتل واوعم تتاؼ ك ويؾادتتكؾ، وأفك رعتت  حتتؾل أعساتتل اوعم تتاؼ فتت  اوحتتراك  -3

 الاجعس ا .
ك ويؾادتتكؾ ا تتى رتتدار ستتشؾات طؾي تتل لأعساتتل اوعم تتاؼ  سدتتل اوسؤسدتت ت اودااستتل و ثد فتتل واوعم تتاؼأ     

فتت  اوحتتراك الاجعستت ا ، وقدرتتته ا تتى ت ييتتر عتتروف وأووتت ت اولائتت ت اوستسذتتل اولاديتترة واوسحرورتتل؛ 
وعمت  اوسؤسد ت اوشيؾويلراوال ك ولشػ اودوو ، و؛تشدوي اوشدتد اوتدوو  وغيترعؼ؛ وادتدرؾا ر  وظتل فكريتل 

ف تتؼ تمتتد اوحتتراك الاجعست ا  اوتتذي دافمتتل اشتته اويؾادتتكؾ، . ؼغ تتل فتت  اوخظتتؾرة حتتؾل إ؛تلبح اوعم تتا
وع ييتتتتتر أووتتتتت ت اوستتتتتعم ؼ ؛تتتتتمؾدًا فتتتتت  اودتتتتت ؼ  عتتتتتؾ اوتتتتتتدفبرتتتتتحبل او  رمتتتتت ت، كستتتتت  عتتتتتؾ قتتتتتدتسً ، 

الاجعستت ا ، بتتت  أ؛تتتبحل تتتروج وعؾعاتتتف تدتتت اع اوحتتراك الاجعستتت ا  لإاتتت دة تذتتكي  طتتت بع اوعم تتتاؼ 
ئل اوم برة و حدود اوؾطشاتل، واودت درة ا تى دفتع تك لاتل اوم و ؛ وارب  رؾقمً  وعذكي  طبدل اوشخبل اوش ر

ستتتؾاب رتتتؽ ختتتلبل اوعتتتدوي ، واوعم تتتاؼ ب وختتت رج، أو الاوعحتتت ي ب و  رمتتت ت اودوواتتتل، واوخ ؛تتتل،  ،اوعم تتتاؼ
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والأع ال داخت  اوتبلبد، دافمتل بعرتؾر خات و  بتمن عتذا أكثتر ؛تلبحً  وإاع جاتل رتؽ اوش حاتل الأخلبقاتل 
 واوثد فال و س عسع.

 أفراد اوميشل: ورؽ آراب
ا تتى اوستت دة، ووتتاس اوم تتؼ واوثد فتتل، كستت  تتتر  فتت  اوعاتتػ تتتؾكر   لأ؛تتب  كاتت ن اولاتترد ق ئستت -

 واوسؤثريؽ ا ى جي  اوذب ب، الأكثر تلا عل، عؾ الأكثر غشى ورترةل.
اويتتؾم وتتؼ تمتتد اويؾادتتكؾ بسثتت  اودتتؾة و لاحتتؽ جيتت  تربيشتت  ا تتى رشذتتؾرات واتتدوات اويؾادتتكؾ،  -

، أ؛تتبحل رشذتتؾرات وإحرتت بات وتدياستت ت اولشتتػ اوتتدوو  اآن اوعتت  ك اتتل ا يتتت  قتتدتسً 
 ر ب اودسع واوبررل.

اويؾادكؾ ورثالبتت  رؽ اوسشغس ت اودووال أاذئل لأغراض ثد فال وكؽ اولشػ اودوو  عدفه  -
 رع ن بيؽ الاثشيؽ.و ر و  ربح ، 

 محاولة التركيز عمى ةيؼ الدؾق والقدرة التشافدية واسترداد التكاليف.-3
عؼ اوس  وظ ت اولاكريل اوع  ت د رؽ يروج وتت  رتؽ داخت  اوس عستع اوسرتري وخ رجته، رؽ أ   

ورورة تحديق اوعم اؼ ولؤربت ح واومؾائتد الاقعرت دتل، ب اعب رعت  اوتتدف الأس ست ، واوسشظدت  ولبا ست س 
فاتتته، دون ررااتتت ة أن عتتتذ  الأيديؾوؾجاتتتل اوسذتتتؾعل تمستتت  وتتتد اوسؤسدتتت ت اوثد فاتتتل والإادتتت اال، ووتتتد 

دتسدراطاتتل اوعم تتاؼ، وحتتق الإادتت ن فتت  اوعم تتاؼ إوتتى اوحتتد اوتتذي تدتتس  بتته قدراتتته، وأن رتت  تدتت س  تحديتتق
ا تتتى اودتتت ع الاستتتعتلبكال ب ودتتتؾي لا يشظلتتتق، أو تدعتتترب رتتتؽ اوكاستتتل الإادتتت اال واوثد فاتتتل والاجعس عاتتتل 

واوثد فال و عم تاؼ  د س اآث ر الأخلبقال والإاد االو عم اؼ اوذي فاه خير الإاد اال واوس عسم ت، فكاف ت  
 ف  اوس عسع بكاؼ اودؾي؟ن. 

ربستتت  كتتت ن تسكتتتتؽ تدلتتت  اودا ستتت ت اوشيؾويلراواتتتتل إوتتتى حتتتد رتتتت ؛ وتتتؾ أاتتتت  ع تتتتل بميتتتدًا اتتتتؽ    
سثت  اوح تر الأخيتر فت  اوحلات   ا تى ادتا: عتذا اوس عستع، ورح ووتل إات دة ت اوعت او  رم ت اوحكؾرال 

وتديتؼ اودتدرة  ل ب اوس عستع اوسرتري اوتذيؽ وادترتؽ ختلبل تم تاؼ رتريحل اريزتل رتؽ أبشت ،اوعتؾازن إواته
ا تتى الاوعحتت ي بدتتؾي اوعم تتاؼ اوختت ص والأع تت  أو اودتتلار و ختت رج. ووكتتؽ ارعتتدت يتتدع  إويتتت  رتتؽ ختتلبل 
اوسشتتت داة برفتتتع اوتتتداؼ وتررتتتيد اوس  ااتتتل، واوتتتداؾة بعشساتتتل اوستتتؾارد اوذاتاتتتل و   رمتتت ت، ف رتلامتتتل اورستتتؾم 

ر رتتؽ تكتت واف تم تتاستؼ، كستت  استتعحدثل او  رمتت ت أستت ؾبً  أرتتبه اودراستتال؛ ويعحستت  اوظتتلبب ارتتيبً  أكلتت
ب و ب تتتل حتتؾل كتت  ردتتعخ ص أو ردتتعشد يتتعؼ استتعخراجه ب وك اتت ت واو  رمتت ت، ا لاتتػ استت  تتتؼ تظلادتته 
ا تتى أازتت ب عيئتتل اوعتتدريس رتتؽ ستتحب ر  ااتتل اوتتدورات اوعتت  تدتتدرت  او  رمتت ت، ورفتتع تك لاتتل اوشذتتر 

ت، وردتتتع زر ت اوسم رتتت  اوتتتذيؽ عتتتؼ بح جعتتتت  لإا تتت ز أاستتت وتؼ اوم ستتت ، ورتتتع اوعزتتتخؼ ارتلامتتتل الأدوا
 الأك دتسال واوبحثال.

عز  رس  ستلق، اوس  وظت ت اولاكريتل حتؾل رترعال إ؛تلبح ت اوعم تاؼ، وأاتت  آواتل ردفؾاتل ي  
ب وستت ل واودتت ظل، ررتتسسل كؾستتي ل و متت  او  رمتت ت أكثتتر اتدتت قً  رتتع احعا جتت ت أ؛تتح ب اوسرتت و  
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س  أات  رح وول وعخريب دتسدراطاتل اوعم تاؼ وتكت فؤ اولاترص كتمعؼ آوات ت تحديتق اوسؾجؾدة ف  اود ظل، ك
ؽ عتتتتؼ اولادتتتتراب وغيتتتتر اودتتتت دريؽ، وأن يوأن اوخ ستتتتر اومداوتتتتل الاجعس عاتتتتل وتد يتتتت  اوعلاتتتت وت الاجعستتتت ا . 

الاستتتتعسرار فتتتت  داتتتتؼ عتتتتذ  اودا ستتتت ت اوشيؾويلراواتتتتل فتتتت  اوعم تتتتاؼ يتتتتداؼ الأقؾيتتتت ب والأغشاتتتت ب، واوعزتتتتحال 
 واولادراب ب سؼ الأداب الاقعر دي وإ؛لبح اوعم اؼ.ب وزملا ب 

تحديد نؾعية مدخهت ومخرجات الجامعوات الحكؾميوة وفو  اختيوارات الجامعوات  -5
 الأىمية والخاصة.

تغتر اوعمثير اوشيؾويلراو  ا ى اؾعال ردخلبت ورخرج ت او  رم ت اوحكؾرال رؽ ختلبل    
ا ى استعدظ ب اوسزيتد رتؽ اوظ بتل )اومستلبب ب  تل  اخعا رات او  رم ت اوخ ؛ل، والأع ال حيث تعش فس

اوشيؾويلراوال( رؽ خلبل اومديد رؽ اآوات ت اودا ئاتل واوعروي اتل و حت ي بدتؾي اومست  اوسشعغتر، وقلؾوتت  
و ظ بل ذوي اودرج ت اوسشخلازل ب وث اؾيل اوم رل ولبوعح ي بلرار ت  اوسسيزة ف  اوظب واوتشدسل وا تؾم 

ى ذوتتػ، تعزتت  رؤيتتل عتتذ  او  رمتت ت فتت  تحديتتد اؾعاتتل رتتدخلبتت  رتتؽ اوظ بتتل اوعكشؾوؾجاتت ، وبتت وشغر إوتت
 ذوي اوخ فال اوس وال الأا ى، والأق  ر سؾاً .

وإذا أولاش  إوى ذوػ، ادم جدتل عذ  او  رم ت ف  تركيزع  ا ى بترار: رميشتل دون غيرعت ،  
اوسثت ل. الأرتر اوتذي ي دت   ورشت  ادم جديعت  ف  طرح برار: إاداد اوسم ؼ )ك ا ت اوعربال( ا تى ستلي 

بغلبوه ا ى تحديد اؾعال رتدخلبت او  رمت ت اوحكؾراتل، خ ؛تل ك ات ت اوعرباتل اوعت  وتؽ ت تد أر رتت  
ستتتؾ  أبشتتتت ب اوظبدتتتل الاجعس عاتتتتل اولاديتتتترة رستتتؽ لا تدتتتتعظامؾن تحستتتت  ررتتتروف ت او  رمتتتت ت اوخ ؛تتتتل 

و ستؾت اوسم ستيؽ اوتذيؽ تمت اؾن  والأع ال؛ وععحدد اؾعال رخرج ت عذ  اوك ا ت، واوع  سعشزؼ ردتعكبلًب 
أووتت اً  ق ستتال ر دتًتت ، والادتتاً ، واجعس عاًتت ؛ ويعمستتق اوعلاتت وت الاجعستت ا  وكماتته قتتدر رحعتتؾم ا تتى رتتؽ 

 ي عحق بتذ  اوك ا ت ف  ع  با ب دتسدراطال اوعم اؼ، وتك فؤ اولارص.
 دتسيؾن اتؽ ل اوعت  كثيترًا رت  دافتع اوعربؾيتؾن والأكتمكتو  التشدوي فزلًب اؽ ااعت ب أسظؾرة ل

اداوعه، وأن الاوعح ي ب وك ا ت حدب ر سؾت اوث اؾيل اوم رل عؾ اوسعات ر اوؾحيتد اوتذي تزتسؽ تحديتق 
اومداول اوعربؾيل؛ واغتر رعا ر آخر ت م  اوددرة اوس وال تعلاؾي ا ى ركعب اوعشديق، ورعا ر ؛ وعلاترض 

 عستتع، وررتت وحه الإادتت اال، واوثد فاتتل اوشيؾويلراواتتل وآوا تتتت  رمتت يير حعساتتل اوعشلايتتذ دون إتتتلبب ح جتتل اوس
 أي اععس م.  
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 : شتايجالأىؼ 
اودراسل اوح وال بذديت  اوشغتري واوشدتدي، قتد خ رتل إوتى أن الأيديؾوؾجاتل اوشيؾويلراواتل  إنتسكؽ اودؾل 

 تحس  تمثيرات و رة ا ى ردعدل  اوعم اؼ ف  ررر، ورشت : 
تراجع و  غ عر ادة و شيؾويلراوال، رشت : اوخرخرل،تذبع اودا ي اوم م و عم اؼ اوم و  اوسرري بس -

رملتترًا اتتؽ تراجتتع اودووتتل اتتؽ ردتتئؾوا تت  ت  عتته، وتك اتتف او  رمتت ت  ؛الإالاتت ي اومتت م ا تتى اوعم تتاؼ
 بعشسال رؾاردع  اوذاتال.

اوعشتتت قض بتتتيؽ اوخظتتت ب اورستتتس  اوسم تتتؽ ودا ستتت ت وأعتتتداف اوعم تتتاؼ، واوؾاقتتتع اولام تتت  اوسستتت رس،   -
  اال، واوعزام اودوول بدورع  ت  عت .خ ؛ل ف  قزال اوس 

اوتتتعحكؼ فتتت  تحديتتتد اؾعاتتتل رتتتدخلبت ورخرجتتت ت او  رمتتت ت اوحكؾراتتتل كبد تتتت  رستتت   تخيتتترت رشتتته  -
 او  رم ت اوخ ؛ل والأع ال وشؾعال ردخلبتت  ورخرج تت . 

تس تتص اوحكؾرتتل رتتؽ أزرتتل ر تتف اوعم تتاؼ فتت  ررتتر، وترتتدير و س عستتع اوسرتتري وكماتته ردتتئؾوال  -
رمتتت ت اوعتتت  تمتتت ا  رتتتؽ ادتتتص اوكلاتتت بات واوكتتتؾادر اوم ساتتتل اوسؤع تتتل؛ دون تحسيتتت  اوستتتدارس واو  

اودوول واوحكؾرل اريلتؼ رؽ اوسد بول واوسح سبل اتؽ أدائتتؼ غيتر او يتد فت  إدارة اوس تف داخ اًت  
 بعراجع الإالا ي، وخ رجاً  ب لأخذ بعؾ؛ا ت اولشػ اودوو  غير اوسش سبل و دا ي اوسرري.

    بيؽ اوس  اال وومف جؾدة اوسخرج او  رم .اوعروي: واورب  اوسز -
يتتتؤثر ا تتتى اوعلاتتت وت الاجعستتت ا  فتتت  ررتتتر، وررتتتير   أ؛تتتب  تدتتت اع اوعم تتتاؼ فتتت  ررتتتر واقمًتتت -

 اوظبدعيؽ اوؾسظى واولاديرة.
اوعتتتتروي: لإو تتتت ب اوس  ااتتتتل، واوعؾستتتتع فتتتت  اوعم تتتتاؼ الأع تتتت  واوختتتت ص بسرتتتتروف ت؛ تتتتتمت  وتتتتسؽ  -

 ال.تؾ؛ا ت اولشػ اودوو  كدا س ت ايؾويلراو
باتتتت ب اوذتتتتلا فال فتتتت  اتتتترض اوسيزاااتتتت ت واوحدتتتت ب اوخعتتتت ر  ا تتتتى او ستتتتتؾر، وباتتتت ب اوحتتتتؾار  -

 اوس عسم  اولام   رع اوذرائ  واو ت ت اولا ا ل واوسدعلايدة رؽ اوخدر ت اوعم اسال.
بات ب اوتتدور اوعذتريم  واوعشلايتتذي و سؤسدت ت اوشا باتتل فت  ردتت بول اوحكؾرتل اتتؽ أدائتت ؛ وعدؾيستته،  -

يشستت  تغتتتر اوتتدور اوعذتتريم  واوعشلايتتذي و سؤسدتت ت اوشا باتتل فتت  اوع تترؤ ا تتى وإ؛تتلبح اوسدتت ر، ب
او  رم ت اوسرريل، وتدرير رريرع ، كس  حدث فت  اوعدريتر الأخيتر اوتذي يؾ؛ت  بنو ت ب ك ات ت 

 أو الأخذ بعؾ؛ا ت دراس ت أاز ئت .  ،اوعربال، دون تسثي  حكاد  و   رم ت ور  ودت 
لا تتؾة بتتيؽ اوظبدتت ت الاجعس عاتتل؛ رخ لاتتل ورابعتت  تلا وتتًت  اجعس عاًتت  تآكتت  اوظبدتتل اوؾستتظى، وتزايتتد او -

 بمد ا م.  يعزايد ا رً 
تدتتتت اع اوعم تتتتاؼ وتتتتؼ يعؾقتتتتف ا تتتتى تدتتتت اع اوسشذتتتتآت واوستتتتؾارد بتتتت  و؛تتتت  وعدتتتت اع اوظتتتتلبب واوتيئتتتتل  -

 اوعدريدال.
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وقتتؾت اوحكؾرتتل فتت  أزرتت ت ر واتتل رعع واتتل جم تتت  تدتتع فريدتتل ستتت ل وعتتدخلبت اولشتتػ اوتتدوو ، ستتؾاب  -
 ارعراط ته و حرؾل ا ى اودروض، أو تؾ؛ا ته كعدتالبت اودداد.

باتتت ب الأرتتتؽ اوتتتؾعالا  لأازتتت ب عيئتتتل اوعتتتدريس؛ اعا تتتل باتتت ب اوحريتتت ت الأك دتساتتتل، واستتتعدلبل  -
 او  رم ت، وتدا  رواتلتؼ، وااذ  وتؼ بعؾفير أس سا ت اوحا ة.

دتتت عسل فتتت  اوشذتتتر تراجتتتع فئتتت ت رتتتؽ اوكلاتتت بات رتتتؽ أازتتت ب عيئتتتل اوعتتتدريس أو تتتتمخرعؼ اتتتؽ اوس -
 اوم س ؛ لارتلا ت تك لاعه، وسحب اوداؼ اؽ اودورات اوعدريلال.

زي دة اوز   اوس و  ا ى الأسر اوسرريل، وتحسي تؼ ردتئؾوال تم تاؼ أبشت ئتؼ فت  عت  رشت خ غيتر  -
ارتلاتت ت و تتتدا  اورواتتتب، و ارتلاتت ت الأستتم ر، ا تتى دااتتؼ حيتتث او تتلبب وتحتترر الأستتؾاي دون رق بتتل 

 زي دة اوبظ ول، واولادر، واولاد د.رمدلات اوزرائب، و 
فرض اوسش فدل دون تؾفير رش خ دااؼ أو تك فؤ اولاترص، وتحسيت  الأفتراد والأستر ردتئؾوال اولاذت   -

 وادم الإا  ز اوسعؾقع.
أن اغتت م اوعم تتاؼ اوحتت و  وتتؼ تدتتعظع أن تكتتؾن دا رتتل ا جحتتل و عشساتتل اولاردتتتل واوس عسعاتتل وتحديتتق  -

اع ج اوعلا وت الاجعس ا  ف  اوس عسع اوسرري إي أد  إوى إا دة الأرر اوذ ؛اودتسدراطال اوعربؾيل
 اوس عسع.  تسر بت اوع رس  تلادر ح ول الإحب ا  ؛وك  ذوػ أد  إوى تمزيز اوذمؾر بمدم اوثدل

 العالي في ع  الحكؼ الشيؾليبراليالسحؾر الخامس: الرؤية السقترحة لسدتقب  التعميؼ 
اح أستتتتت ؾب اودتتتتتيش ريؾ لاسعذتتتتتراف ردتتتتتعدل  عتتتتتذ  اقعتتتتتر  ، تتتتتتؼاوعخظتتتتتا  الأووتتتتت  و دراستتتتتل فتتتتت 

رتع  هالاامك س ت اوشيؾويلراوال وعد اع اوعم اؼ ا ى إاع ج اوعلا وت الاجعس ا  ب وس عسع اوسرري، إلا أات
تددم اودراسل ف  ج اليتت  اوشغتري واوشدتدي، لاحغتل اوب حثعت ن أاته تتؼ تدتدتؼ ستيش ريؾ اوؾاقتع اولام ت  وست  

ذي تلا اتت  رتتع تتتؾحش وتؾغتت  اوشيؾويلراواتتل فتت  اوعم تتاؼ اوسرتتري، كستت  تحتتدث فتت  رؾوتتؾت اودراستتل، واوتت
تؾقتتتع عتتتذا اودتتتيش ريؾ استتتعسرار ؛ اوتتتذي يتتتؤدي حعسًتتت  إوتتتى اتدتتت ت اولا تتتؾة بتتتيؽ الأغشاتتت ب واولادتتتراب، وبتتتيؽ 

لا تدتعظامؾن اوسذت ركل فت  اقعرت د  واوتذيؽاوسعم سيؽ وغير اوسعم سيؽ، وبتيؽ أووئتػ اوتذيؽ تدتعظامؾن 
 اوسمرفل.

أن تظرحت  الأرتر ا تى أفتراد اوميشتل بدتؤال حتؾل تؾقمت تتؼ وسدتعدل  إوتى ع ب وب حثعيؽ دف وعذا
عذ  الاامك س ت اوشيؾويلراوال وعد اع اوعم اؼ ا ى إاع ج اوعلا وت الاجعست ا  بت وس عسع اوسرتري؛ وعتمت  

م تتاؼ، ب ستتعسرار تدتت اع اوع  % احتتؾ تؾقتتع الأستتؾأ وادتتدر  ستتيش ريؾ تذتت ؤراً 98استتع  بعتؼ اوح ستتسل بشحتتؾ 
وتحكتتؼ اودظتت ت اوختت ص بسدتتعدل  اوعم تتتاؼ فتت  ررتتر، بتت  إن اوتتتبمض ذعتتب إوتتى إرك ااتتل خرخرتتتل 
اودظتت ت اوحكتتؾر  بتت وعم اؼ، وطرحتته و لاتتع ورجتت ل الأاستت ل واوسدتتعثسريؽ، أو تركتته دون داتتؼ أو زيتت دة 

 ؛ذاتاتتلحرتتعه رتتؽ اوسؾازاتتل اوم رتتل و دووتتل، تتت ركيؽ و   رمتت ت أرتتر تسؾي تتت  رتتؽ ختتلبل زيتت دة رؾاردعتت  او
 الأرر اوذي يؤدي إوى اوسزيد رؽ اوعلا وت الاجعس ا  واوعس يز اوظبد .
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وتس رتتاً  رتتع عتتذ  الاستتعشع ج ت واوشعتت ئ:، تتتؼ إاتت دة تخظتتا  اودراستتل رتترة أختتر ؛ وعدتتدم بمتتض 
اورؤ  اوع  اح كؼ بت  جسؾد اودا ي اومت م، وبدت ب اودتا ق ت والأيديؾوؾجاتل اوح كستل وته دون أي تحدتؽ 

 ،وتتتتمف قتتتتدرة اوس عستتتتع الأكتتتت دتس  ا تتتتى رؾاجتتتتتل اوعتتتتمثيرات اوشيؾويلراواتتتتل فتتتت  اوعم تتتتاؼر حتتتتؾ ، رتتتتؽ: 
اسعدلبم رشغؾرل اوعم اؼ اوم و  اوحكؾر  وؾاقع اوسش فدل رع اوعم تاؼ اوخت ص رغتؼ اوذتروا واوغتروف و 

غير اوسعك فئتل، وتراجتع اوتدور اولامت ل وسشغست ت اوس عستع اوستدا ، وبات ب دور اوعربتؾييؽ والأكت دتسييؽ 
ورتؽ ثتؼ تعزتسؽ اورؤيتل اوسدعرحتل أعتداف ورشظ دت ت  رؽ أس تذة او  رمل ف  ؛شع اودا سل اوعم اساتل،

 ورح ور كس  ي  :
 أىداف الرؤية السقترحة: - أ

تدتتمى اورؤيتتل اوسدعرحتتل إوتتى رؾاجتتتل اوعتتمثيرات اوشيؾويلراواتتل فتت  اوعم تتاؼ اومتت و ؛ بتتتدف تحديتتق اوتتؾا  
عال، وخظؾرة أجشتدتت  ا تى ردتعدل  اوعم تاؼ فت  ررتر، وخظتؾرة اوسشذؾد ود آوا ت اوشيؾويلراوال اوعد ا

اوسد س بدز ت  ر  اال اوعم اؼ، ودتسدراطال اوعم اؼ، وتحديق رلتدأ تكت فؤ اولاترص، ا تى إاعت ج اوعلات وت 
 الاجعس ا  اوذي يؤثر س بً  ا ى وحدة اوشدا: اوسرري، وزي دة اولا ؾة بيؽ طبد ته.

 مشظمقات الرؤية السقترحة: - ب
 رؤيل اوسدعرحل إوى ادة رشظ د ت، تعسث  فاس  ي  : تدعشد او

اوعم اؼ اوشيؾويلراو  ب اعبت ر  استعثس رًا فت  اوستت رات اولاردتتل اوعت  تسكتؽ أن تمتزز ق ب اتل اوشغر إوى  -
لبب اوكثيتتر رتتؽ الأعساتتل إتتتدون  ،تؾعاتتف اولاتترد، وإاع جيعتته، وتشتتع: استت لًا تش فدتتييؽ فتت  اوسدتتعدل 

 .ياست  ف  سؾي اومس وكاسل اوست رات اوع  يعؼ تد
رم ا تتتته رتتتؽ اوكثيتتتر رتتتؽ اوسذتتتكلبت، رشتتتت  تراجتتتع باتتت ب اوعم تتتاؼ اتتتؽ ق ئستتتل الأووؾيتتت ت و دووتتتل، و  -

ررتت درة اوحريتتل الأك دتساتتل واستتعدلبل او  رمتت ت، ودوجس تاتتل فكتتر واوتتم  اودا ستت ت الإالاتت ي، و 
 .اوعم اسال، وسظؾة اولا ا يؽ او دد رؽ اوسشغس ت واوسؤسد ت اودووال

ومديتتد رتتؽ اوعحتتدت ت الاقعرتت دتل والاجعس عاتتل واوعربؾيتتل اوعتت  تؾاجتته اس اتتل إت حتتل اوعم تتاؼ وجتتؾد ا  -
و  ساع، واوع  تعظ ب بذل اوسزيد رؽ او تؾد اوع  رؽ رمات  تمتزز ر  ااتل اوعم تاؼ وتتؾفر  و ساتع 

 أفراد اوذمب وتد   رؽ سظؾة اوشيؾويلراوال ف  اوعم اؼ. 
 محاور الرؤية السقترحة:  -ج

وول ودفع اوديش ريؾ اوعذ ؤر  اوذي أكدته أفراد اوميشل حؾل اسعسرار عذ  اوعمثيرات، وب ورغؼ رؽ ف  رح 
قش اتتتل اوبتتت حثعيؽ بتتتتمن اودتتت ب وتتتؼ تتتتتمت بمتتتد، إلا أاتستتتت  تحتتت ولان ؛تتتا غل بمتتتتض اوسشظ دتتت ت اولاكريتتتتل 

سث بتل رحت ور واوعت  تكتؾن ب اوسدعرحل حؾل بث روح اوسد ورل واوعردي ولآوا ت اوشيؾويلراوال ف  اوعم تاؼ
 ، ورشت :و رؤيل اوسدعرحل



   

  655 

  :حؾكسة السردر -0
ت  ع تتل اودا ستت ت اوعم اساتتل حؾكستتل اوسرتتدر اودتتلب او تتذري و شيؾويلراواتتل، فاستت  تمتترف ب وحؾكستتل    

 اوسشت ال واوحؾكسل اوذ ر ل؛ ويعؼ ذوػ رؽ خلبل ادة ردعؾي ت، كس  ي  :
وسررييؽ ف  ع  اوعش فدال اوم وسال اوذرسل، الااعراف اولام   واوعشلايذي بمعسال اوعم اؼ وسدعدل  ا -

رتتؽ ختتلبل ستتظؾة  ،واوتاسشتتل الأرريكاتتل واو رباتتل ا تتى تؾجاتته ؛تتش ت اودا ستت ت اوعم اساتتل اوسح اتتل
 رؤسد تتؼ اودووال اوس احل و دروض.

ووع اوعم اؼ كسدئؾوال وقزال أرؽ قؾر ، فعد ا  اومدؾل لا تد  فت  أعسيعته اتؽ تدت ا  او شتؾد  -
درتتتد عشتتت  إطتتتلبي ردتتتمول اوعم تتتاؼ أرتتتؽ قتتتؾر  كس تتترد رتتتم ر، فبتتت ورغؼ رتتتؽ تمكيتتتد واو يتتتؾش، ولا ا

أ؛تتت به اوكثيتتتر رتتتؽ  هتظلادتتت فتتتنناوخظ بتتت ت اورستتتسال فتتت  ررتتتر ا تتتى عتتتذا اوذتتتم ر رشتتتذ ستتتشؾات 
اوخيبت ت اشتد تظلادتته، ف تؼ تؾجتتد اوسيزاااتل اودااستتل وعحكادته، ووتتؼ تؾستع اظتت ي استعدلبل او  رمتت ت 

، رتتع ت  عتت  وتتدور ك اتت ت اوعرباتتل وا ستت ب اوعرباتتل وعخظتتا  وووتتع واوحريتت ت الأك دتساتتل وعدعاستته
  .اودا س ت اوعم اسال

اوحؾكستل اوذت ر ل لأ؛تح ب اوسرت حل اولات ا يؽ، وإرتراكتؼ فت  ؛تشع اودا ست ت، والااعتراف بتتؼ  -
كذتتريػ حكادتت  ا تتى ردتتعؾ  اوسس رستتل، كستت  تمعتترف بتته رتتريكً  ا تتى ردتتعؾ  اوخظتت ب، أو رتتؽ 

اب اولاتتتت ا يؽ فتتتت  اوحدتتتت  اوعم استتتت  رتتتتؽ واوتتتتم  اودا ستتتت ت ورعختتتتذي ختتتتلبل تدتتتتؾيؼ ورح كستتتتل أد
 اودرارات.

تتورتتؽ ختتلبل رتت  تحتتدث فتت  اودتتشؾات الأخيتترة، ت   ا باتت ب أ؛تتح ب اوسرتت حل اولام يتتيؽ اتتؽ لبح 
لا جتتتم أستتت تذة وا ستتت ب اوعرباتتتل، وأوواتتت ب الأرتتتؾر، واوظ بتتتل بحزرتتتل رتتتؽ ؛تتتشع اودا ستتت ت اوعم اساتتتل، فدتتتد ت  

اساتتتل دون رذتتت ركل رتتتشتؼ بدتتتدر رتتت  عتتت  تؾ؛تتتا ت اوسؤسدتتت ت اودوواتتتل اوس احتتتل اودتتترارات اوعربؾيتتتل واوعم 
و دتتتروض، كستتت  حتتتدث رتتتؽ تؾ؛تتتا ت اولشتتتػ اوتتتدوو ، وقتتتد الاتتتذت ب ولامتتت  كستتت  ستتتلق إتزتتت حه ب ودراستتتل 

 اوشددتل.
اوحؾكستتل اوذتت ر ل لأ؛تتح ب اودتترار واوسدتتئؾويؽ اتتؽ اودتترار اودا ستت  والإداري واورقتت ب  واوعشلايتتذي  -

ف  ررر. ف وؼ تحدث رؽ قل  تدؾيؼ أداب اوسدئؾويؽ أو رح كسعتؼ اتؽ اولاذت  وسشغؾرل اوعم اؼ 
ب وؾفتت ب بشدتتبل اوعم تتاؼ رتتؽ اوسؾازاتتل اوم رتتل و دووتتل، واوؾ؛تتؾل إوتتى اوشدتتبل اوعتت  قررعتت  اودستتعؾر، 
خ ؛ل وأاه رغؼ اولاذ  ف  تؾفير اوسؾارد اوس وال وغيتر اوس واتل و سؤسدت ت اوعم اساتل اوحكؾراتل تتؼ 

فتتت  ستتتؾي اوسش فدتتتل، واوتتتذي تمتتتد فتتت  حتتتد ذاتتتته رح ووتتتل لإفذتتت وت  فتتت  اوكاتتت م بتتتدورع  الإودتتت ب بتتتت  
وإغراقت  ف  بحر اسعكس ل اوسعظ بت ت واوكا ست ت واوسمت يير اوعت  تش ديتت  بعحديتق او تؾدة  ،اوسعؾقع

 والااعس د واوسش فدل، ك  عذا تمرض فم وال او  رم ت، وجؾدة رخرج تت  و خظر بذك  كلير.
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يتتتتر اوح جتتتتل إوتتتتى حؾكستتتتل ررتتتتدر أزر تشتتتت  اوعم اساتتتتل، وتحديتتتتد ردؾرتتتت ت قؾتتتتتت ، وداتتتتؼ الأرتتتتر اوتتتتذي يث
اوسدتتئؾويؽ اشتتت ، وتحديتتد ردؾرتت ت وتتملات ، وردتت بول ورح ستتبل اوسدتتئؾويؽ اشتتت ، دون استتعثش ب لأحتتد 
 رؽ أا ى قسل اوترم إوى أسلا ه بك فل جؾاابه بك  ر  يعم ق ب وسشغؾرل اوعم اسال واوعربؾيل ب وس عسع. 

 ءة الشاقدة.القرا -8
رتتتؽ أعتتتؼ اآواتتت ت اوعتتت  تدتتتدرت  اودراستتتل، عتتت  اودتتترابة اوش قتتتدة اوسعمسدتتتل ولؤجشتتتدة اوشيؾويلراواتتتل، 

بسدرراتشتتتت  اودراستتتتال، واستتتت  اوسزيتتتتد رتتتتؽ اودراستتتت ت  وإدراجتتتتت واوع يتتتترات فتتتت  خريظتتتتل اوتتتتؾطؽ اومربتتتت ، 
 تتتتى عتتتتدم اودتتتت ؼ واوبحتتتتؾث حؾوتتتتت ،  خ ؛تتتتل فاستتتت  يعم تتتتق بعدتتتت اع اوعم تتتتاؼ، واامكتتتت س ذوتتتتػ وتمثيراتتتتته ا

رتتؽ ختتلبل إاعتت ج وإاتت دة إاعتت ج اوعلاتت وت الاجعستت ا ، واودزتت ب ا تتى اوظبدتتل اوسعؾستتظل؛  ،الاجعستت ا 
الأرتتتتر اوتتتتذي يعظ تتتتب فتتتتتؼ اومؾارتتتت  اومسادتتتتل اوك رشتتتتل واودافمتتتتل وتاسشتتتتل اوشيؾويلراواتتتتل، وتح يتتتت  او ظتتتت ب 

زتسؽ اوعؾزيتع اومت دل ت  اوعتالأخلبق  اوذي غ لال أفك رع  به رؽ رشظ ق الاحعك م لأخلبقات ت اودتؾي 
 و سددرات الإاد اال دون ؛رات.

 الييسشة الثقافية لمشيؾليبرالية ونياية التاريخ -3
اوتتؾا  بدتتلبح اوتاسشتتل اوثد فاتتل اوتتذي تلشتت   او تترب، وخ ؛تتل اوؾلاتتت ت تعظ تتب اودتترابة اوش قتتدة 

كاتتتل آراب اولالبستتتلال اوسعحتتتدة؛ وعدتتتدم الادتتتت  اودتتتؾة اومغستتتى ب ومتتت وؼ، وفتتت  ستتتلي  عتتتذا تلشتتتل الإدارة الأرري
واوبتت حثيؽ اوستتروجيؽ وتتت  وروجتتل وكع بتت تتؼ، ورتتشتؼ فراادتتاس فؾكؾي رتت  واغريعتته حتتؾل ات تتتل اوعتت ريخ، 
واوعتت  ااظ تتق فيتتت  رتتؽ رلاتؾرتته و عتت ريخ تلادتتيرًا وحركتتل وردتت رًا إوتتى أن عشتت ك إجس اًتت  ر حؾعًتت  عتتترت 

 ،رتترعال اودتسدراطاتتل كشغتت م و حكتتؼبتتؾادر  فتت  ثس ايشاتت ت اودتترن اوس وتت  فتت  جساتتع أاحتت ب اومتت وؼ حتتؾل 
اوس كاتل، واولا رتال واوذتيؾعال فت  اولاعترة  :وخ ؛ل بمد أن وحدل اوتزيسل ب لأيديؾوؾجا ت اوسش فدل، رث 

يتديؾوؾج  الأخيرة. وعذا ببد طل تمش   لأن اودتسدراطال او يلراوال قد تذك  ادظل اوشت تل ف  اوعظؾر الأ
 حكؼ اوبذري، وب وع و  فت  تسث  ات تل اوع ريخل.ولئاد اال واورؾرة اوشت تل وشغ م او

ويلبحتتا رتتؽ ختتلبل تدتتدتؼ فؾكؾي رتت  و شيؾويلراواتتل بماتتت  اورتتؾرة اوشت ئاتتل وات تتتل اوعتت ريخ، ورتتؽ 
خظيرة وااعت ك ت ؛ رخل ف  أرك ل اوحكتؼ اودت بدل أدت   خلبل اوعروي: وتذا اولاكر اوذي أعتر ايؾب

بت   ،استعظ ت تدتدتؼ اوشيؾويلراواتل ا تى أاتت  خ واتل رتؽ اوعش قزت تو إوى ات تل بمد رم ا ة طؾي تل و بذتر، 
وأات  قسل اولاكر الإاد ا  اوذي و؛  وسشعت  . ب  ويؤكد أاه لا يؾجتد بتدتلًب، ووتؽ يؾجتد أي بتدي  ربست  

 ولاعرة طؾي ل، ب  ع  خير ح  رسكؽ و سذك ل الإاد اال. 
تتتتت  أختتتتذوا فر؛تتتتتؼ، يجو اتتتتل ورر اوشيؾويلراو يأن رؤيتتتتد عتتتت رتتتت  تتتتتتدف إواتتتته اودراستتتتل اوح واتتتتل 

عتتؼ، وتحددتتل بتتتؼ اوتاسشتتل اوثد فاتتل ا تتى اوتتدول اوش راتتل، وأ؛تتبحل اومديتتد رتتؽ اوكع بتت ت ؤ وفروتتل آرا
ب ودول اوش رال، ورشت  ررر تس تد اوعلاتؾي او ربت ، رتع ااتزاراتل وفدتدان الأرت  فت  اوع ييتر أو رح ووتل 

 تدتؾم ا تى أكتذوبعيؽ، عست : اغريتل فؾكؾي رت  او ح ي بتؼ. وف  عذا تعلشتى اوب حثعت ن رأي عشعش عتؾن بتمن



   

  654 

اتتدم استتعسرار او حغتتل، ا سًتت  بتتمن ت تت رب اوس وتت  أثلعتتل الأختتر  إرك ااتتل اوعشلتتؤ ب وعتت ريخ، و الأووتتى: 
اودتسؾرل وسري ن اوع ير، كس  أن اوشت تل أو اوكس ل تذير إوى قدر رحدودتل اورؤيتل، وتع  عت  وتمف 

  أات  وؽ تدعسر إوى الأبد.  رغؼ ااعر رع  وتحديق أعدافت  إلا  اوظلامل اوبذريل ولا ادلبايعت ، وأات 
 :الشيؾليبرالية وأخهةيات الدؾق  -3

فتتؼ كاتف ووست ذا استعظ ت فريتق اوشيؾويلراواتل اوعتروي: لأجشتدتت   لقرابة ا قدة ورح ووإوى احع ج 
أخلبقاًّت . فت  بعؾافدت  رع حدؾي الإاد ن، واوعددتؼ وت  بمات  رتذعب ادلبات  اقعرت دي رحتض وحات دي 

أن اوسظ وبتتت ت ب ومداوتتتل وإاتتت دة و ر  أن ستتترديعتؼ ذات رشظتتتق اشرتتتري، يتتتحتتتيؽ أن اوسععبتتتع لأفكتتت رعؼ 
اوعؾزيع اوم دل بتيؽ اوستؾاطشيؽ رت  عت  إلا ااعك ست ت حزت ريل تتتدد الأستس الأخلبقاتل واوسبت د  اودت ئؼ 

اوشسدتت وي فريتتدريش ع تتتػ، ا يتتت  اودتتؾي اوعش فدتت ، ويغتتتر عتتذا فتت  اقعب ستت ت رتت  قدرتته اوشيتتؾويلراو  
لبتمن  اغتت م اودتؾي اوعش فدتتال يعظ  تب إطتت رًا أخلبقاًّت  تكتتر س تتراكؼ اوثتتروة « جسعاتتل رتؾن بي تتريؽ»رؤستس 

واولبرد واة، ويرو ج و سدتؤووال اولاردتتل واوم ئ اتل، ويزتسؽ اوخزتؾت و شعت ئ: اوسؾوتؾعال وسدت ر اودتؾي 
تتد إوتتتى أعتتداف  رحتتددة جس عاًّتتت ر اوس عسمتتت ت اودتتؾقال يعظ  تتتب ا تتى حدتت ب اودتتتم  اوسعمس   ل، وأن تظتتؾ 

فتتت  و اوعخ  تتت  اتتتؽ رذتتت ار اوتتتؾلاب اوذخرتتت  والاوعزارتتت ت اوسدتتت واتال الأكثتتتر رلببرتتتل و ؾجتتتؾد اودل  تتت . 
ستتتردتل ع تتتتػ ذات اوسشظتتتق اومشرتتتري، تذتتتك  اوسظ وبتتت ت بناتتت دة اوعؾزيتتتع ااعك ستتت ت حزتتت ريل تتتتتدد 

دا ئؼ أخلبقال وق اؾاال  أات حدؾي الإاد ن ا ى  ن ورؽ ثؼ يش قذؾ ؛ الأسس الأخلبقال و دؾي اوعش فد 
 وشغ م اودؾي اوحرة.

الووؾعي بووالسجيؾد الوودعايي والترويجووي لمشيؾليبراليووة لتعزيووز القوودرة الؾطشيووة عمووى  -5
 :التؾجيو

تتتتدف اودتترابة اوش قتتدة إوتتى تمزيتتز اودتتدرة اوؾطشاتتل ا تتى تحديتتد أعتتدافت ، وتلاميتت  آوا تتتت  حعتتى لا 
 ،راواتتل اوسعلبطستل اوعتت  تتتدف إوتتى خدرتل اوستتروجيؽ وتت  رتتؽ دول اومتت وؼ الأولت تري فتت  أرتؾاج اوشيؾويل

ن عتذا الإطت ر ؾ رؽ خلبل اسع لبل اوغتروف اوسرتظشمل فت  دول اومت وؼ اوث وتث، فدتد  أاذتم اوشيؾويلراويت
لأاتتؼ أدركتؾا رت  كت ن تمشاته اوسلاكتر اوس ركدت  الإتظت و  أاظؾايتؾ غرارذت   ؛الأيديؾوؾج  ب وط اولا ا اتل

ر رلاتتتؾم اوتاسشتتل اوثد فا تتل. فتتنذا كشتتل  تدتتعظاع احتتعلبل أدر تتل اوبذتتر فدتتؾف تعبمتتت  ق تتؾب تؼ اشتتدر   طتتؾ 
 والأيدي.

فت  تدعظاع اودتدرة اوؾطشاتل استعام ب أعتداف اوشيؾويلراواتل اوعت  لا تش ستب ر عسمت تتؼ، خ ؛تل 
أفكت رعؼ ببدت طل  رع تحدي اومؾوسل واودتس وات اوسلاعؾحتل، واوثتؾرات اوعكشؾوؾجاتل اوعت  أت حتل وتتؼ اذتر

 ،حتتتؾل اومتتت وؼ. فدتتتد أالادتتتؾا ا تتتى اومستتت  اوتتتدا ئ  واوعروي تتت  لأجشتتتداتتؼ رئتتت ت اوسلبيتتتيؽ رتتتؽ اوتتتدولارات
واسعظ اؾا تحري  وتمغتاؼ فؾائتد رت  أالادتؾ ؛ لأاتتؼ جم تؾا اوشيؾويلراواتل تلتدو وكماتت  فمت  حعست  وقتدري 

ارث اوعتتتت  أتتتتت  بتتتتت  اوشغتتتت م وتتتترغؼ رتتتتؽ اوكتتتتؾ وا تتتتى ارثتتتت  الأرتتتتؾر اوددريتتتتل اوعتتتت  ت تتتتري ا تتتتى اوبذتتتتر. 
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كت  عتذا بتدا  فتنناوشيؾويلراو ، واومديتد رتؽ الأزرت ت اوس واتل، وتتراكؼ اوتديؾن اوخ رجاتل واوداخ اتل و تدول، 
 ، وااعبتت ر  اوشغتت م الاقعرتت دي والاجعستت ا  اوسسكتتؽ اوؾحيتتد ؤ حعساًتت ، وردتت سً  بتته لا تسكتتؽ دفمتته أو در 

 به.اوسع ح اوذي لا اس ػ سؾ  ر  راته، وتدل  اؾاق
 :الحد مؽ تآك  الظبقة الستؾسظة، والتفاوت الاجتساعي -6

اوعم اؼ قتؾة فم وتل فت  إحتداث اوحتراك الاجعست ا ، وتشدت  اولاترد ؛تمؾدًا فت  اودت ؼ الاجعست ا ، 
ورؽ ثؼ تسث  اوعم اؼ اولار؛تل اوسث واتل فت  حتراك اوظبدت ت اولاديترة واوسعؾستظل، ورتع عتذا اوحتراك اوشت ت: 

لاتترد وااعد وتته إوتتى طبدتتل أا تتى رتتؽ طبدعتته الاجعس عاتتل أو رتتريحل أا تتى اتتؽ اوعم تتاؼ وتحدتتؽ ردتتعؾ  او
كدت ت  داخ  ررائ  طبدعه يعؾقع زيت دة ح تؼ اوظبدتل اوسعؾستظل رتع اوتزرؽ، إلا أن اوؾاقتع اولام ت  ولبام

اوشيؾويلراوال وعد اع اوعم اؼ، ورع زي دة الأسم ر وغتلبب اوسعاذتل واوعزتخؼ وتراجتع اوتداؼ، كت  عتذا أثتر 
اتدم قتدرتت  ا تى الاحعلات    تعسثت  فت ى ح ؼ اوظبدعيؽ اولاديرة واوسعؾستظل، وخ تق وتت  رم ات ة س لاً  ا 

بسك اعت  ورؾقمت  الاجعس ا ، وأ؛ب  وتس ن ردتعؾ  جيتد رتؽ اوعم تاؼ لأولادعت  تسثت  تحتدتً  غ تتل فت  
 اورمؾبل.

ختذ بيتد ك  عذا يؤكد وترورة اتؾدة رتؽ ستدظؾا رتؽ اوظبدتل اوسعؾستظل إوتى اوظبدتل اولاديترة، والأ
أبشتت ب اوظبدتتل اولاديتترة و حتت ي ب وظبدتتل اوسعؾستتظل بع ييتتر سا ستتل اوعم تتاؼ ورفتتع رتتت راتتؼ ورفتتع أجتتؾرعؼ رتتؽ 
خلبل تحديؽ حرل اوعم اؼ رؽ اوسؾازال اوم رل، والاوعزام ب وشدب اوسدررة دسعؾريً ، وإوزام اوظبدل اوم ات  

وعدتدتؼ فترص و عؾعاتف ووعحدتيؽ ردتعؾ  والأغشا ب بتداؼ اوعم تاؼ، وتدتدتؼ رذتروا ت ورع بمتل تشلايتذع ؛ 
 اوسعاذل و ظبد ت الأخر .  

 السقاومة السزادة -7
تدتتدم اودراستتل آواتتل اوسد ورتتل اوسزتت دة كمرتت  تسكتتؽ بتته إحتتداث ت ييتتر فتت  رؾاجتتتل اوتاسشتتتل    

او ربال وازاعه اوسركزيل والاسعملبئال، وربس  تسكتؽ بتت  اوتعخ ص رتؽ رتمؾر الااتزاراتل أر رته، خ ؛تل 
اوا بت ن ودول جشتؾب رتري آستا   :اومديد رؽ اوتدول ح ووتل بظرقتت  اوخ ؛تل اوسش فدتل، رثت  وأن عش ك

اوعتت  استتعظ ال دختتؾل اتت وؼ اوعكشؾوؾجاتت  اوسعددرتتل وتلاؾقتتت  فيتتت ، كستت  أن عشتت ك ر سؾاتتل رتتؽ اومؾارتت  
تش ر  اريب اورتيؽ ودول جشتؾب رتري آستا  فت   :ف  اوعردي و تاسشل او ربال، ورشت  أستسلاوع  
رة اوم وسال، كس  اسعظ ال اوريؽ اوعروي: وخظ ب رز د وتاسشل اوؾلات ت اوسعحدة الأرريكال رؽ اوع  

ختتلبل ترتت اد اودتتؾة الاقعرتت دتل اورتتيشال ختتلبل اومدتتؾد اوس وتتال، فزتتلًب اتتؽ دختتؾل ب كدتتع ن كتتمول 
دوول إسلبرال و سمدكر اوشتؾوي ا تى اكتس رببتل او ترب، فزتلًب اتؽ اوسغت عرات اوعت  ت عت ح او ترب 

شددة إر  ب ودا س ت اوسح ال، وإر  بسؾقتف ب تداات  رتؽ سا ست تتؼ فت  اوتدول الأختر ، رثت : ف دتظيؽ، ر
 .وإيران، وويلا ، واومراي، وسؾري ..
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رتتؽ ترتتت اد الأفكتتت ر اوسزتت دة و لاكتتتر اوشيتتتؾويلراو    يعزتت  رستتت  ستتتلق، أن رتت  تذتتتتد  اومتتت وؼ  
   ، وتدتؾيض اوح تؼ اوشيتؾويلراو  كست  روج وتتاود ئد، يؤرر إوى تدؾيض ازال اوتاسشل والاسعملبب او رب

فراادتتتياس فؾك ت رتتت . ويرتتتب  اوعدتتت ؤل اآن، كاتتتف الامتتت  اوسد ورتتتل اوسزتتت دة فتتت  ر عسمشتتت  اوسرتتتري، 
 اآوا ت كس  ي  :ورؤسد تش  اوعربؾيل واوعم اسال؟ ووعلامي  عذ  اآوال، تسكؽ تددتؼ بمض 

 اليات تحقي  الرؤية السقترحة -د
رح ووتتتل او حتتت ي بتتتنجراب بمتتتض  :رتتتل اوسزتتت دة كستتترادف و مؾوستتتل اولدي تتتل، ورشتتتت تدتتتدتؼ آواتتتل اوسد و  .1

 اوعمدتلبت اورق بال والإررافال واوعشلايذتل ف  ك  اوس  لات، وا ى رأست  اوس  ل اوعم اس .
اوكتتف اتتؽ الاترتت ل اوسذتتؾ ، واوخظتت ب  اوتتدا ئ  اوستتروج وعد يتت  اوسختت طر اوعتت  ترتت حب تدتت اع  .2

 ال ا ى وحدة اوشدا: الاجعس ا  و س عسع اوسرري.اوعم اؼ، وتمثيراته اود ل
رح ووتل داتتؼ اولادتتراب بتتدلًا رتتؽ داتتؼ الأقؾيتت ب والأثريتت ب، ورجتت ل الأاستت ل ب ستتؼ الأداب الاقعرتت دي،  .3

الأرتر اوتذي ستيؤدي إوتى اتدت ت  ؛وب وع و  أ؛ب  اوعم تاؼ فتؾي ط قتل اولادتراب بدتلب ارتلات ت تك والاته
 اولا ؾة بيؽ اولادراب والأغشا ب.

ا تتى تحتتديث اغتت م إدارة اوسشغؾرتتل اوعم اساتتل وفتتق رؾا؛تتلا ت تعدتتق رتتع اوكتتاؼ اوس عسعاتتل  اومستت  .4
وتتتديش ، بميتتتدًا اتتتؽ الإجتتترابات واوعدشاتتت ت اوعديتتتاؼ واوعدتتتؾيؼ اوسدتتتعؾردة رتتتؽ عيئتتت ت اوستتتش  واودتتتروض 

 اودووال.
ستتؾاب فتت  خرخرتتل اوعم تتاؼ أو فتت   ،تؾوتتا  دور رذتت ركل اودظتت ت اوختت ص فتت  ر تت ل اوعم تتاؼ .5

 سد ت اودظ ت اوم م. تمزيز رؤ 
اوعذديد ا ى قا م اوحكؾرل بتدورع  رتؽ ووتع اوعم تاؼ ا تى ق ئستل أووؾي تتت ، وتتؾفير اوتداؼ اوست و   .6

 واولاش  و شتؾض به.
اذتتر اوتتؾا  اوس عسمتت  حتتؾل خظتتؾرة تدتت اع اوعم تتاؼ، وتذتت اع اولائتت ت اودتت درة ا تتى اوسدتت عسل فتت   .7

 اوحرؾل ا ى حدتؼ ف  اوعم اؼ.  داؼ اوعم اؼ اوحكؾر ؛ وسؾاجتل حرر ن فئ ت كثيرة رؽ
تلامي  اودور اورق ب  ا ى رؤسد ت اودظ ت اوخت ص؛ وعخيتر اوسدت عسيؽ اوسش ستليؽ و سذت ركل فت   .8

 عذا اوحد ، وادم فع  اوس  ل أر م أي ردعثسر دون رق بل أو رد بول.
 ااتتل تلاميتت  اوحتتق فتت  اوعم تتاؼ، وتلاميتت  الاوعتتزام اودستتعؾري و حكؾرتتل اوسرتتريل فتت  اوحلاتت   ا تتى ر  .9

 اوعم اؼ، وتحديق جؾدته.
 اسعدظ ت ادبل رؽ أرب ح رج ل الأاس ل ور و  اوسشغؾرل اوعم اسال. .10
تلاميتت  اوسدتت بول واوسح ستتلال وكتت  اوسدتتئؾويؽ، رتتع تذتتديد رمتت يير اخعاتت ر اوكاتت دات، وتخيتتر أا تتى  .11

      ردعؾي ت اوكؾادر.  
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اوحدتت ب ت اوخع راتتل اوخ ؛تتل بتتت  إوتتزام اوحكؾرتتل، ورتت  تسث تتت  رتتؽ وزارات فتت  إت حتتل اوسيزاااتت ت، و  .12
 م.2014( رؽ اودسعؾر اوسرري 68و  ستؾر، إاس لًا بشص اوس دة )

رع ووع رحددات واجبل اوشلا ذ ورفع اوحد الأداى رؽ الأجتؾر، وردت بول  ،اوعؾزيع اوم دل ولؤجؾر .13
 رؽ يعخ ذل اؽ اوعشلايذ. 

فتت  رم و تل قزتت ت  تدتت اع  أن ثستل ح جتتل إوتتى اوسزيتد رتتؽ اوؾوتؾحإوتتى وأخيترًا تشتتؾ  اودراستل    
اوعم تتاؼ وأثتتر  ا تتى اوعلاتت وت الاجعستت ا  بتت وس عسع اوسرتتري فتت  عتت  لاسشتتل اوشيؾويلراواتتل ا تتى رعختتذي 
اودرار. كس  أن عش ك ح جل إوى تلامي  دور ك  رؽ رؤسد ت اوعم اؼ اوم و  اوسخع لال ف  رؾاجتل رث  

ؾازن اولام تتت  بتتتيؽ اوعشغتتتاؼ اوتتتتذات  عتتتذ  اودزتتت ت . ولا بتتتد رتتتؽ اتختتتت ذ خظتتتؾات لإحتتتلبل اوسزيتتتد رتتتؽ اوعتتتت
 اوسؤسد  واورق ب  اوم رل وتاك  وجؾدة وتك لال اغ م اوعم اؼ اوم و  ف  ررر. 

 
 



   

  655 

 السراجوووووووووووووووووووع
 3481ابؽ رشغؾر: ود ن اومرب. اوس  د اوخ رس. دار اوسم رف. اود عرة. دت. ص  -
زب اورابتتتع، دار اوسمرفتتتل او  رعاتتتل، (. تتتت ريخ اولاكتتتر اولا دتتتلا ، او تتت1996أبتتتؾ ريتتت ن، محمد ا تتت  )  -

 334الإسكشدريل، ص 
(. فكترة اومداوتل فت  او يلراواتل الاجعس عاتل، حؾواتل 2021أبؾ ر ي  ، حسدي التد اوحسيتد محمد محمد ) -

  60-1(. ص ص 1(. ت)10ك ال اآداب. ج رمل بش  سؾيف. ر:)
(. اوخظتتتتتتتل 2023أحستتتتتتد، اتتتتتتتلب التتتتتتتداورحاؼ & ا تتتتتت ، ستتتتتتتحر محمد & أحستتتتتتتد، التتتتتتد  رحستتتتتتتؾد) -

( بتتيؽ اوؾاقتتع وآفتت ي اوعشلايتتذ: دراستتل تح ي اتتل اددتتتل. 2021 -2016الاستتعراتا ال و  رمتتل اولايتتؾم )
(. ص ص 5(. ت)17ر  تتل ج رمتتل اولايتتؾم و م تتؾم اوعربؾيتتل واوشلادتتال. ك اتتل اوعرباتتل بتت ولايؾم. رتت:)

1135-1280. 
فتت  او  رمتت ت  (. رراجمتتل اددتتتل وشغتت م اودتت ا ت اوسمعستتدة2024إستتس اي ، لبتتل ؛تتبح  جتتلبل) -

اوسرتريل: عتت  رتؽ بتتدي . ر  تل ج رمتتل رظتروح و م تتؾم اوعربؾيتل واوشلادتتال. ك اتل اوعرباتتل بسظتتروح. 
 .153-50(. ص ص 3(. ج )7(. ت )5ر:)

(. خظتتر اوعدتت اع اوعربتتؾي أو تبزتتاع اوعم تتاؼ ا تتى اوعخظتتا  الاستتعراتا   2015بحتتؾت، إدريتتس) -
(. 62. ر  تتل ا تتؾم اوعرباتتل. اوس تترب. ت)2030لإ؛تتلبح اوسشغؾرتتل اوعربؾيتتل اوس رباتتل فتت  أفتتق 

 .108-94ص ص 
(. اوسس رستتت ت اوعدتتت ظال فتتت  اوعرباتتتل اوسرتتتريل: 2019اوبحيتتتري، اليتتتر التتتد اولاعتتت ح يؾستتتف محمد) -

(. 25دراسل تح ي ال اددتل. ر  ل دراس ت تربؾيل واجعس عال. ك ال اوعربال ج رمتل ح تؾان. اوس  تد)
 .230-171(. ص ص 4اومدد )

اودراست ت (. إست ر ت بؽ خ دون ف  بش ب اغريل اجعس عال ارباتل. ر  تل 2017) بخعل، فرج   -
 .25-7(. ص ص 21ب و زائر. ت) ج رمل اوذتيد حسل وخزر الاجعس عال.واوبحؾث 

(. فتتتخ اوشيؾويلراواتتتل فتتت  دول اوخ تتتا: اومرباتتتل إادتتت ذ اقعرتتت د أم إغتتتراي 2018اولريتتتدي، التتتد   ) -
 بال،ر عسع، رركز دراس ت اوؾحدة اومر 

اولشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتػ اوسركتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتزي اوسرتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتري: اولا اتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ت اوع ريخاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل رعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ح ا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتى  -
-research/statistics/inflation-https://www.cbe.org.eg/ar/economic

data-rates/historical 
(. 15(. اوعد اع اوعربؾي ف  اوس رب. ر  تل أون ر  ربتل الإوكعروااتل. ت )2012 ) ، محمداوعريك  -

 23-1ص ص 

https://www.cbe.org.eg/ar/economic-research/statistics/inflation-rates/historical-data
https://www.cbe.org.eg/ar/economic-research/statistics/inflation-rates/historical-data
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(. أستتب ب عتت عرة اوتتدروس اوخرؾ؛تتال وآث رعتت  اوعربؾيتتل 2014اوعساستت ، إتستت ن محمد روتت  ا تت  ) -
ا تتى ط بتتل اوسرح تتل اوث اؾيتتل فتت  رح فغتتل اوزرقتت ب. ر  تتل دراستت ت اوم تتؾم اوعربؾيتتل. ك اتتل اوعرباتتل 

 728-708(. ص ص 2(. ت )41در م ر: )ب و
، رعتتتتت ح ا تتتتتى: 4/2025//1(. رؤيتتتتتل ورستتتتت ول او  رمتتتتتل، تتتتتت ريخ اوتتتتتدخؾل 2017ج رمتتتتتل بشتتتتتت ) -

https://bu.edu.eg/ 
 ، رع ح ا ى:4/2025//1(. رؤيل ورس ول او  رمل، ت ريخ اودخؾل 2025أكعؾبر) 6ج رمل  -

https://o6u.edu.eg/default.aspx?id=70 
، رعتتت ح 4/2025//1(. رؤيتتل ورستت ول او  رمتتل، تتت ريخ اوتتدخؾل 2025ج رمتتل اورتت وحال او ديتتدة ) -

 ا ى:
in-https://sgu.edu.eg/sign  

 ، رع ح ا ى:4/2025//1ؤيل ورس ول او  رمل، ت ريخ اودخؾل (. ر 2015ج رمل الإسكشدريل ) -
https://www.alexu.edu.eg/ 

 ، رع ح ا ى:4/2025//1(. رؤيل ورس ول او  رمل، ت ريخ اودخؾل 2016ج رمل اولايؾم ) -
um.edu.eg/https://www.fayo 

، رعت ح 4/2025//1(. رؤيتل ورست ول او  رمتل، تت ريخ اوتدخؾل 2020ج رمل اوسشرؾرة او ديدة ) -
 ا ى:

https://www.nmu.edu.eg/ar 
؛تتتا غل اودا ستتتل اوعم اساتتتل فتتت  ررتتتر   دور اوتتتشغؼ اودا ستتتال فتتت(.  2013) ج يتتت ، الاتتت ف محمد -

-403(. ص ص34) ت (.34. رتتت:)ك اتتتل اوعرباتتتل بدتتتؾع ج .اوس  تتتل اوعربؾيتتتل .لدراستتتل تح ي اتتت
480. 

(. تتتتت ريخ رتتتتؾجز و شيؾويلراواتتتتل اوعحتتتتدي رسكتتتتؽ.. الأفتتتتق رلاعتتتتؾح، فرتتتت ال 2021جتتتتؾرج، ستتتتؾزان ) -
 (.30بدات ت، ت)

(. رخعرتتتر تتتت ريخ اومداوتتتل. ترجستتتل ررتتتظلاى ا ؛تتتر. س دتتت ل اتتت وؼ 2012جؾادتتتعؾن، دتلايتتتد )  -
 .192(.  ص 387ش  و ثد فل واولاشؾن واآداب. اوكؾيل. ت )اوسمرفل. اوس  س اوؾط

أازت ب عيئتل  -: اوشذرة اودشؾيل اوظلبب اوسديدون  حر بوالإو عملئل  او ت ز اوسركزي  -
 2022/2023اوعدريس و عم اؼ اوم وى ا م 

https://bu.edu.eg/
https://bu.edu.eg/
https://o6u.edu.eg/default.aspx?id=70
https://o6u.edu.eg/default.aspx?id=70
https://sgu.edu.eg/sign-in
https://sgu.edu.eg/sign-in
https://www.alexu.edu.eg/
https://www.alexu.edu.eg/
https://www.fayoum.edu.eg/
https://www.fayoum.edu.eg/
https://www.nmu.edu.eg/ar
https://www.nmu.edu.eg/ar
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(. اامك س ت اوشلاعال واوعد اع ا ى اوبحث اوم س . 2022اوح رث، الد اورحسؽ بؽ محمد بؽ الاير) -
(. رتتت: 60 تتتل الأاتتتدوس و م تتتؾم الإادتتت اال والاجعس عاتتتل. ج رمتتتل الأاتتتدوس و م تتتؾم واوعدشاتتتل. ت )ر 
 .256-236(. ص ص 9)

اوظبدتتل اوؾستتظ  واوسذتت ركل اودا ستتال فتت   (.2023)التتد اوش ؛تتر التتد اوتترحسؽ إ؛تتلبح ،حدتتؽ -
رمتتل . ر  تل ك اتتل اآداب. ج واودا ستتال والاقعرتت دتل الاجعس عاتلاوسحتتددات  :اوس عستع اوسرتتري 
 .250-185(. ص ص 66بش  سؾيف.ت)

(. أعتتتؼ رؤرتتترات اوتتتدخ  2019حدتتتؽ، إتستتت ن & جستتت ل، أحستتتد & أرتتتيؽ، وويتتتد & ستتتميد، لبتتته ) -
 والإالا ي والاسعتلبك. او ت ز اوسركزي و عملئل والإحر ب. اود عرة

( اوتتتدروس اوخرؾ؛تتتال ردفؾاتتتل الأجتتتر فتتت  الإرتتت رات 2018ح رتتتد، رتتتيريؽ & رورتتت ، ف ويريتتت ) -
حتتتتدة رتتتتؽ وجتتتتتل اغتتتتر اوؾاوتتتتديؽ. ورقتتتتل استتتتر بمشتتتتؾان واقتتتتع اوتتتتدروس اوخرؾ؛تتتتال اومرباتتتتل اوسع

ورس رستتعت  فتت  جستؾريتتل ررتتر اومرباتتل، اوسركتتز الإق استت  و عخظتتا  اوعربتتؾي. الإرتت رات اومرباتتل 
 .6اوسعحدة. ص 

(. او يلراواتتتل او ديتتتتدة واامك ستتتت تت  ا تتتى اوعم تتتتاؼ او تتتت رم . ر  تتتتل 2020حدتتتؽ، ديشتتتت  ررتتتت د محمد) -
(. ص ص 9(. ت)2(. ج)28يتتتل واجعس عاتتتل. ك اتتتل اوعرباتتتل ج رمتتتل ح تتتؾان. رتتت:) دراستتت ت تربؾ 

207-250. 
(. اولا دتلال اولرجس تاتل. ر  تل اوم تؾم اوعربؾيتل واوشلادتال. او سعاتل 2021حدؽ، رف ب الد او ظاتف) -

 .208-181(. ص ص 143اومراقال و م ؾم اوعربؾيل واوشلادال ب ومراي. ت)
الاجعس عاتتتتل اوسحتتتددات اوذاتاتتتل واوسؾوتتتؾعال. اوس  تتتتل  (. رلاتتتتؾم اوظبدتتتل2013حدتتتيؽ، أحستتتد ) -

(. 2(. ت)50الاجعس عال اودؾرال. اوسركز اودؾر  و بحتؾث الاجعس عاتل واو ش ئاتل ب ودت عرة.  رت:) 
 .116-105ص ص 

(. تظتتؾر اوعم تتاؼ اومتت و  فتت  ررتتر. اوكعتت ب اودتتشؾي و تيئتتل او لش ااتتل و م تتؾم 2014، رفادتتل)حستتؾد -
 730-729( . ص ص 8 اال و م ؾم اوعربؾيل. اوكع ب)اوعربؾيل. اوتيئل او لش

، 28/7/2024(. تد اع اوبحث اوم س ، ت ريخ اوتدخؾل ا تى اوسؾقتع 2022، الد اوب س )حسيدة -
  https://tajrebatee.com/view-رع ح ا ى

فتتت  اوس عستتتع اوسرتتتري: بشتتتػ اوسمرفتتتل  ( تدتتت اع اوسم ؾرتتت ت وف تتتؾة اوسمرفتتل2023خ يتت ، إيشتتت س) -
(. ص 2(.ج)84اسؾذج . اوس  ل اوسرريل وبحؾث الإالبم.ك ال اآداب ب  رمتل الإستكشدريل. ت)

 .1870-1847ص 
وإجتتتترابات داتتتتؼ اوحس تتتتتل الاجعس عاتتتتل، رؤ   (. الإ؛تتتتلبح الاقعرتتتت دي2017اوختتتتؾو ، أستتتتس ب ) -

(،، ص ص 32(، ت )2اودت عرة. س )ررريل. رركتز الأعترام و دراست ت الاجعس عاتل واوع ريخاتل. 
14-15  

https://tajrebatee.com/view-
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 (. دور ج رمل اود عرة ف  بش ب ررر اوحديثل. ركعبل الأسرة. اود عرة.2007دوا ود ر وكؾم)ريد،  -
(. أ؛  اوعلات وت بتيؽ اوشت س، ترجستل ات دل زايعتر، رؤسدتل عشتداوي 2017روسؾ، ج ن ج ك )  -

 .210و شذر، اود عرة، ص 
اؼ اومت و  فت  ررتر بتيؽ اوذخرتال اودؾراتل واؾوستل اوعم تاؼ، (. اوعم ت2023س اؼ، رج ب إبترالاؼ ) -

 6ر  س اوؾزراراب، رركز اوسم ؾر ت وداؼ اتخ ذ اودرار، اود عرة ، ص 
(. اودروس اوخرؾ؛ال قرابة تربؾيل فت  الأستب ب واآثت ر. ر  تل أفت ي 2019سس اي ، ف طسل ) -

 .398-374(. ص ص 2(. ت )11ا سال. اوسركز او  رم  ب و زائر. ر:)
(. عتتتتت عرة تدتتتتت اع اوعم تتتتتاؼ بتتتتتيؽ اومؾارتتتتت  الاجعس عاتتتتتل 2020ستتتتتش ، بتتتتترالاؼ & تحاتتتتت وي، ا تتتتت ة ) -

-524(. ص ص 3(. ت)7واوعربؾيل. ر  ل اوم تؾم الإادت اال. ج رمتل أم اولتؾاق  بت و زائر. رت:)
540. 

اوسمرفتل. اوس  تس  ات وؼ .اومرباتل اوعرباتل فت  اودت ظؾيل . (2009)  عادتى يزيتد اودتؾرط ، -
  . 290-1(. ص ص 362اوكؾيل. ت) د فل واولاشؾن واآداب.اوؾطش  و ث

(. اوعد اع اوعربؾي ف  اوؾطؽ اومربت . ر  تل ك اتل اوعرباتل. ج رمتل 2004اودؾرط ، يزيد عادى) -
 210-183(. ص ص 21(. ت)19الإر رات اومربال اوسعحدة. س)

 يلراواتتل او ديتتد (. اوعم تتاؼ فتت  ررتتر وتؾجتتت ت اومؾوستتل واو2017اودتتيد، ادتتريؽ محمد التتد او شتت ) -
(. ص ص 3(. ت)32رد ربل رؽ رشغؾر ا وس . ر  ل ك ال اوعربال. ك ال اوعربال ب وسشؾفال. ر:)

199-260. 
(: لا   رددرتل قرتيرة جتدا، ترجستل محمد إبترالاؼ اودتيد، رؾسددتل عشتداوي، 2015سيش ر، بيعر) -

 56اود عرة ص 
جتتتل اوعلاتت وت الاجعستت ا  فتت  وتتؾب (. دور اوعم تتاؼ فتت  رؾا2018اوذتت ار، لبتتل أحستتد محمد أحستتد) -

 34اومدل اوعربؾي. رس ول دكعؾرا . ك ال اوعربال ب  رمل ايؽ رسس. اود عرة. ص 
(. اوشذتتر فتت  اوس تتلبت اوم ساتتل اودوواتتل وأخلبقا تتته. اوس  تتل 2021اوذتت عر، رتت عر إستتس اي ) - -

(. ص 2دار)(. الإ؛تت32الأردن. ت ) –اومرباتل و شذتتر اوم ست . رركتتز تستاؼ و دراستت ت والأبحت ث 
 .564-550ص 

(. اغريتتل بتت ووؾ فريتتري فتت  تم تتاؼ اوكبتت ر. ر  تتل آفتت ي 2021اوذتتميل ، التتد اوتترحسؽ التتد اومزيتتز) -
 .114-93(. ص ص 29جديدة ف  تم اؼ اوكب ر. رركز تم اؼ اوكب ر ب  رمل ايؽ رسس. ت)

لاستتعبم د (. اولتترار: او ديتتدة ب و  رمتت ت اوحكؾراتتل وا2021رتتكر، أرتت ا  التتد اوحسيتتد محمد أحستتد) -
الاجعستت ا : دراستتل تح ي اتتل. ر  تتل اودراستت ت اوعربؾيتتل والإادتت اال. ك اتتل اوعرباتتل. ج رمتتل درشتتتؾر. 

 188-117(. ص ص 3(. ت)13ر:)
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ع عرة اوبظ ول فى جستؾريل ررتر اومرباتل ( 2016اوذؾرب  ، راويل رحدؾب اوشل  الد او  ي ) -
  تل اوس ستع اوم ست  اوسرتتري.اوس سع . ر "دراستل دتسؾجرافاتل تظلاكاتل ا تى رح فغتل او رباتل "

 260-191(.ص ص 91اوسرري ب ود عرة. ر:)
(. اولشتت ب اوظبدتت  بتتيؽ اوشستتؾ واوعآكتت . ر  تتل اودتسدراطاتتل. 2003اوزتتبع، التتداورؤوف أحستتد محمد) -

 .72-67(. ص ص 16( ت)4رؤسدل الأعرام ب ود عرة. ر:)
ال. ر  تل اولاتع  و بحتؾث اوعربؾيتل (. اورواقال وفكترة او  رمتل الإادت ا2007اوظ ئ ، حدؽ حسؾد ) -

 8-1(. ص ص 29واوشلادال. ك ال اآداب ب و  رمل اوسدعشرريل. ت )
 (: اوعربال واوعم اؼ ف  الإسلبم، رؤسدل عشداوي و عم اؼ واوثد فل.2014ط س، محمد أسمد) -
دي (. تمزيز اوكاؼ او  رعال ف  اودرن اوحت 2019اوظؾخ ، عيثؼ محمد & الد او ش ، ادريؽ محمد.) -

وعؾجت ت او يلراوال او ديدة. ر  ل ج رمل اولايتؾم و م تؾم اوعربؾيتل  رؤيل وسد ورل او  رملواومذريؽ  
 .292-249(. ص ص2(. ج)12واوشلادال.ك ال اوعربال.ت)

(. الأختتلبي التتد ب يتتز بدتتك ل وف دتتلال الإادتت ن. دار اوسمرفتتل 1996عبتت س، راويتتل التتد اوستتشمؼ ) -
 .383او  رعال. الإسكشدريل. ص 

 (. ت ريخ اولاكر الاجعس ا ، دار دج ل، اود عرة. 2009د او ب ر، الي  الد اوحسيد )ال -
(. اوعثليتتل واوعكاتتف اوتاك تت  فتت  ررتتر إ؛تتلبح أم إعتتدار و عرتتشاع، 2004التتد اوختت وق، جتتؾدة ) -

 112ترجسل سسير كريؼ، اوس  س الأا ى و ثد فل، اود عرة، ص 
اوعم تتتتتاؼ اومتتتتت و  وستتتتتؤال الاستتتتتعبم د  (. تدتتتتت اع2016التتتتتد اودتتتتتيد، وجتتتتتدي رتتتتتلايق التتتتتد او ظاتتتتتف) -

( ص 2(. ج)4(. رتتت:)37الاجعستت ا . ر  تتل بحتتتؾث اوذتتري الأوستت . ج رمتتتل اتتيؽ رتتسس. ت)
 468-379ص 

(. اوعحتتتتتتؾلات الاجعس عاتتتتتتتل 2015الداوس يتتتتتتد، محمد ستتتتتتميد& اوحاظتتتتتت ، رستتتتتتتدروح التتتتتتد اوؾاحتتتتتتد) -
 .436-367(. ص ص 43واودا سال. حؾوا ت آداب ايؽ رسس.ج رمل ايؽ رسس. ر:)

(. تسؾي  اوعم اؼ اوم و  فت  ررتر وعحديتق اوشستؾ الاحعتؾائ  وداتؼ 2018لد اومزيز، س ؾ  محمد)ا -
(، 19. م )ج رمتتتل اودتتت عرة .ك اتتتل الاقعرتتت د واوم تتتؾم اودا ستتتال اوعشساتتتل اوسدتتتعدارل. ر  تتتل دراستتت ت

 74-37(.ص ص 1ت)
  عرة. (. تمريخ اوعم اؼ ف  ررر. اوسظبمل اوسرريل. اود1945الد اوكريؼ، أحسد ازت)  -
(. اوعحتتتؾلات الاقعرتتت دتل وتمثيراتتتتت  ا تتتى اوظبدتتتل اوؾستتتظى 2018اومربتتت ، عتتت ا  فتتتؾق  إبتتترالاؼ) -

( دراستتل ح وتتل ا تتى اوذتترائ  رتتؽ اومتت ر يؽ ب و تتت ز 2018-2011اوحزتتريل ختتلبل اولاعتترة رتتؽ )
. اوحكؾر  بسديشل اوسشا ، ر  ل ك ال اآداب واوم ؾم الإاد اال. ك ال اآداب ب  رمتل قشت ة اودتؾيس

 . 328-266(. ص ص 24(. ت )3ر: )
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(. اوعخظتتتتتا  2018اتتتتتزت، فتتتتترج& اودتتتتتس ن، أحستتتتتد& اودتتتتتيد، وساتتتتت ب& ستتتتت اس ن، بتتتتتلبل ك رتتتتت )  -
الإستتتعراتا   و دا ستتت ت اوس واتتتل اودااستتتل و   رمتتت ت اوخ ؛تتتل والأع اتتتل وعظتتتؾير رشغؾرتتتل  اوعم تتتاؼ 

متتتتتد اودراستتتت ت اومتتتت ل وتحديتتتتق أعتتتتداف اوعشساتتتتل اوسدتتتتعدارل فتتتت  ررتتتتر. ر  تتتتل اوم تتتتؾم اوليئاتتتتل. ر
 .414-385(. ص ص 1(. ج)42واوبحؾث اوليئال. ج رمل ايؽ رسس. ر: )

(. اوعح يتتتت  اودؾستتتتيؾت ريخ  وؾوتتتتع اوظبدتتتتل اوؾستتتتظى فتتتت  2012اومذتتتتري، رذتتتتيرة محمد حدتتتتؽ ) -
(. ص ص 2(. ت )1اوس عستتع اوسرتتري، اوس  تتل اوم ساتتل وك اتتل اآداب. ج رمتتل دراتت ا.. رتت: )

179-255 
اوعلا وت ف  اودخ  ا ى اوشستؾ الاقعرت دي فت  ررتر: دراستل تح ي اتل (. أثر 2021الا ن، رش ل) -

لأعتتتتؼ اودشتتتتؾات اوعتتتتت  يتتتتؤثر رتتتتتؽ خلبوتتتتت  اوعلاتتتتت وت ا تتتتى اوشستتتتتؾ. ر  تتتتل ك اتتتتتل الاقعرتتتت د واوم تتتتتؾم 
 .40-7(. ص ص 4(. ت )22اودا سال.ك ال الاقعر د واوم ؾم اودا سال ب  رمل اود عرة. ر: )

  .61ررر. اود عرة. ص  الإسلبم. اتزلف   (.اودتسدراطال2005اومد د، عب س رحسؾد) -
(. رذتتكلبت تظليتتق اغتت م اودتت ا ت اوسمعستتدة فتت  اودراستت ت 2015رحستتؾد، أتدتتؼ ستتمدي محمدي) -

(. 1(. ج)1(. ت)23اوعربؾيتتل: بحتتث ريتتداا . ر  تتل اوم تتؾم اوعربؾيتتل. ك اتتل اوعرباتتل بدتتؾع ج. رتت:)
 436-369ص ص 

 اوعرباتل رابظتل ر  تل دستعؾري، وحتق ا اجعست  رظ تب اوعم تاؼ ر  ااتل (.2010است ر، ح رتد) -
 236-235(. ص ص8(. ت)3ر:) اود عرة.  اوحديثل.

(. دور اولتترار: او ديتتدة بك اتتل اوعرباتتل ج رمتتل اوسشاتت  فتت  إبتتراز 2023استتر، اتتلبب محمد رباتتع محمد) -
رشدتتتؾب  اولتتترار: اوسمعتتت دة.  رتتتؽ وجتتتتل اغتتتررغتتت عر الإقرتتت ب الأكتتت دتس  واوستشتتت  والاجعستتت ا  

 .151-42(. ص ص 4(. ج)85(. ت)38وعربال. ج رمل درا ا. ر:)ر  ل ك ال ا
(. أس ستا ت اوبحتث اوعربتؾي، دار اوكعت ب او ت رم ، 2013محمد إستس اي  )اومسراا ، التد او شت   -

 . 30؛شم ب، ص 
(. واقتتتع اوشذتتتر فتتت  اوس تتتلبت اوم ساتتتل 2019عادتتت رة، الي تتتل & عادتتت رة، وعيبتتتل & كتتت س، رتتتريؼ) -

او زائتتر. -ؾم اوري وتتال والاجعس عاتتل. ج رمتتل زيتت ن ا رتتؾر ب و  لاتتلاوسحكستتل، ر  تتل اوب حتتث و م تت
 .437-424( ص ص 1(. ت)3ر:)

(. اوتتتؾا  اوتتتذات . اوسؤسدتتتل اومرباتتتل و دراستتت ت واوشذتتتر. ولشتتت ن. اوظبمتتتل 1992، برعتتت ن)غ يتتتؾن  -
 72اوث اال. ص 

، ر  تتتل (. اوشغريتتل او يلراواتتتل بتتيؽ ) اوكلبستتتاكال واوسم ؛تترة(2024او تتؾل، رتشتتتد  رحستتؾد ح رتتتد) -
 .31-1(، ص ص 1(، ت))58ح ؾان، ر:) ك ال اآداب، ج رمل

: رلبرتتت  تظتتتؾر الاقعرتتت د اوسرتتتتري فتتت  عتتت  اوعحتتتؾلات اودا ستتتتال خيتتتري أبتتتؾ اومتتتتزاتؼفرجتتت ا ،  -
  52-50والاقعر دتل  ص ص 
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رتتتؽ رشظتتق كتتت رل  الاجعستت ا اغريتتتل اورتترات  (.2019)رخظتتت ر ديتتدوش  ،محمد &زيتت ت ،فارتت  -
. ج رمتتل جا تتت  . واوس عستتع الإادتت نا تتؾم ر  تتل دراستت ت فتت  . رتت ركس إوتتى رشظتتق داعراتتدوف

 .392-382(. ص ص 1. ت) (2ر:)
( 9بن؛دار او  رم ت اوخ ؛ل والأع ال، او ريتدة اورستسال، اومتدد ) 2009( ودشل 12ق اؾن رقؼ) -

 2ركرر أ ص 
 .2(. ر دة 31م و عم اؼ اوخ ص. او ريدة اورسسال. اومدد )1992( ودشل 101ق اؾن رقؼ ) -
(. الأستترة اوسعاذتتال 2000لاتت ، ستتتير & اثستت ن، محمد اثستت ن& التتد اوسمظتت ، التتد اوب ستت  )وظ -

والإالا ي الاجعس ا  اوؾاقع واوعظ م ت:دراسل ردحال ب وميشل. اوسركز اودؾر  و بحؾث الاجعس عاتل 
 .29واو ش ئال. اود عرة، ص 

اوح تتتؾل. اوتيئتتتل  – اوسمؾقتتت ت –(. رذتتتك ل اوبظ وتتتل الأستتتب ب  2008)فعحتتتى ق بيتتت  محمد  ،رعتتتؾوى -
 .13-14ص ص اوسرريل اوم رل و كع ب. اود عرة 

(. دراستتتتتل اددتتتتتتل و عذتتتتتريم ت او  رعاتتتتتل فتتتتت  وتتتتتؾب بمتتتتتض 2018رحستتتتتؾد، وردة ا تتتتت  اتتتتتؾيس) -
 اوعؾجت ت اوح وال و   رم ت اوسرريل. دراسل دكعؾرا  غير رشذؾرة. ك ال اوعربال. ج رمل اولايؾم. 

عس عاتتتتتل اودستتتتتعؾريل فتتتتت  اولاكتتتتتر او يلراوتتتتت  اودا ستتتتت  ( اومداوتتتتتل الاج2014رحستتتتتؾد، محمد اثستتتتت ن) -
اوسم ؛تتر ) بحتتث فتت  استتؾذج رووتتز(. اوسركتتز اومربتت  ولؤبحتت ث ودراستتل اودا ستت ت. تتتؾاس، ص 

15. 
(: اولا دتتتتلال اودا ستتتتال رتتتتؽ أفلبطتتتتؾن إوتتتتى رتتتت ركس، دار اوسمتتتت رف، 1995رظتتتتر، أريتتتترة ح ستتتت  ) -

 . 27- 26اود عرة، ص ص 
 ا ست اييؽ رلاكتريؽ أاست ل فت  دراستل والإتست ن الإادت اال ( . رح بتل2012التداوؾع ب) اوسدتيري، -

 وإسلبرييؽ
(. الأ؛تتتؾل اوع ريخاتتتل و عم تتتاؼ اوختتت ص فتتت  ررتتتر.  ر  تتتل 1987ردتتت ر، تتتتؾدري رتتترقص حشتتت  ) -

 .264-216(. ص ص 8(. ج)2دراس ت تربؾيل. رابظل اوعربال اوحديثل ب ود عرة. ر:)
رؾاجتل رذتكلبتت  رتؽ وجتتل اغتر  (. واقع اوسدارس اوخ ؛ل وسل 2015ولبه، اس د ؛سؾئي ) -

أوواتتت ب الأرتتتؾر واوسم ستتتيؽ واوخلتتتراب اوعربتتتؾييؽ: دراستتتل ريداااتتتل بتتتبمض رح فغتتت ت ؛تتتميد ررتتتر. 
 .85-7(. ص ص 99(. ت )32ر  ل اوعربال اوسم ؛رة. رابظل اوعربال اوحديثل ب ود عرة. س)

 رع ح ا ى  (. او  رم ت الأع ال.2025)وزارة اوعم اؼ اوم و  اوسرريل -
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