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Abstract 

The Egyptian society has witnessed a radical transformation over the past decades, from a state-

directed economy where the state manages all resources and revenues according to a central plan set by 

the government, moving to a free-market economy system dominated by supply and demand 

mechanisms. Moreover, the private sector and civil society work as key players alongside the role of the 

state, which has also changed from being the main actor to being primarily a supervisor, regulator, and 

monitor. All industries and economic sectors have been affected by these transformations, with the 

textile and weaving sector being one of the most impacted. This research aims to monitor the most 

important economic policies and decisions related to the textile and weaving industry and cotton 

cultivation in Egypt, during four phases: the establishment phase, the ascent and prosperity phase, the 

decline phase witnessed by the industry in the aftermath of the economic open-door policy and the 

economic reform period, and the current situation: the review phase and the 2019-2024 development 

plan.The research relied on the historical approach to trace the historical stages through which the 

textile and weaving industry in Egypt has passed, and the most important economic policies during each 

stage, and their impact on the industry. The research also has used observation, various types of 

interviews, and focused discussion groups to monitor the current situation of the textile and weaving 

industry at Ghazal El-Mahalla Company.The research has used a theoretical framework that integrates its 

issues in understanding and interpreting the study results, represented in the issues of Keynesian Theory, 

some issues of the Marxist Theory, issues of the Theory of Economic Dependence, and the Big Push 

Model. 
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 :  المستخلص

تودار يهو  الدةلوا ةميوا شهد المجتمع المصري منذ عقود عدة تحووا  ذوذًا م موق ااتصومد موذو    

المواًد ةالإارادات إلى نظمم ااتصمد حر تسود يه  آلهمت السوق الحر مق عرض ةطلب، ةاكوو  القاوم  

م مق ةون  الفمعل لهقتصر  الخمص ةالمجتمع المدني يمعلهق ًئهسههق إلي ذمنب دةً الدةلا الذي تغهر أاض 

بملدًذا الأةلي علي الإشراف ةالتنظوه  ةالمرااةوا ةالمتمب،وا، ةاود توكارت ةميوا الصونمعمت ةالقامعومت 

ا بهوووذو  اااتصووومداا بهوووذو التحووووات، ةإ  ةوووم  ااوووم  الغووو ا ةالنسوووهث موووق أة ووور القامعووومت توووكار 

التحوات.ةاهدف هذا الةحث إلي ًصود أهو  السهمتومت اااتصومداا ةالقوراًت المت،لقوا بصونمعا الغو ا 

مرحلوا الصو،ود ةمراحول هوي: مرحلوا التكتوه ،  لك خولا  أًبوعذ ةةالنسهث ةزًاعا القاق يي مصر  

اعتمود .2024  -2019ةاازدهمً، ةمرحلا التراذع، ا  الوضع الراهق: مرحلا المراذ،ا ةخاوا تاووار  

الةحث علي المنهث التمًاخي بهدف تتةع المراحل التمًاخها التوي مورت بهوم صونمعا الغو ا ةالنسوهث يوي 

مصور، ةأهوو  السهمتوومت اااتصوومداا خولا ةوول مرحلووا، ةتكاهرهووم علوي الصوونمعا، ةمووم اتووت،م  الةحووث 

بململحظا ةالمقمبلت بكنوعهم ةذممعمت المنماشوا المرةو ة يوى ًصود الوضوع الوراهق لصونمعا الغو ا 

يوي يهو  ةتفسوهر نتومئث  غو ا المحلا.اتوت،م  الةحوث برطومً نظوري تتكممول اضومامو ةالنسهث يوي شورةا

الدًاتا، ةالذي تم ل يي اضمام النظراا الكهن اوا، ةب،وق اضومام النظراوا الممًةسوها، ةاضومام نظراوا 

أه  النتمئث: أهمها دةً الدةلا يي  تاوار ةدع  صونمعا الغو ا التة،ها اااتصمداا، ةنموذج الدي،ا القواا.

ةالنسهث يفي الفترات التي ةمنت تتولي الدةلا اااتصمد نمت صنمعا الغو ا ةالنسوهث بشوكل ةةهور ، بهنموم 

تراذ،وت الصونمعا ب،وود ًيوع الدةلووا اودهم عووق دعو  الصوونمعا ةاود اتضوول ذلوك خوولا المراحول المشوومً 

ضورةًة إداًة الدةلوا لقاوم  الغو ا ةالنسوهث ةةضوع السهمتومت ةالقووانهق التوي تودع    التوصهمت:إلههم.

 الصنمعا.

 الغ ا ةالنسهث.  -التحوات ااذتممعها -السهمتمت اااتصمداا الكلمات المفتاحية:
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 مقدمة: 

ةميا   الدةلا  يه   تدار  موذ    ااتصمد  مق  ذذًا م  تحوا   عدة  عقود  منذ  المصري  المجتمع  شهد 

السوق   آلهمت  يه   تسود  حر  ااتصمد  نظمم  إلى  الحكوما  تض،هم  مرة اا  لخاا  ةيق م  ةالإارادات  المواًد 

الحر مق عرض ةطلب، ةاكو  القام  الخمص ةالمجتمع المدني يمعلهق ًئهسههق إلي ذمنب دةً الدةلا  

ةالمتمب،ا،   ةالمرااةا  ةالتنظه   الإشراف  الأةلي علي  بملدًذا  لهقتصر  الفمعل  م مق ةون   أاض  تغهر  الذي 

مق   ةالنسهث  الغ ا  اام   ةم   ةإ   التحوات،  بهذو  اااتصمداا  ةالقامعمت  الصنمعمت  ةميا  تكارت  ةاد 

ا بهذو التحوات.   أة ر القامعمت تكار 

ةارة  الةحث علي التحووات ةتغهور السهمتومت اااتصومداا المت،لقوا بصونمعا الغو ا ةالنسوهث، 

% موق إذموملي 70: 60ام ول نحوو  ذ إ القاق أتمس صنمعا الغ ا ةالنسهثحهث ا،د ةالسهمتمت القانها   

مراحول تمًاخهوا هوي: مرحلوا  ةذلوك خولا أًبوع مع إشمًة لأحواا عمما الغ ا ةالنسوهث،تكلفا الغ ا،  

مرحلوا الصوو،ود ةاازدهومً، ةتشومل السهمتوومت المت،لقوا بحقةتوى التوذهوو  (، ة1951: 1882التكتوه   

مرحلوا التراذوع ةتشومل  السهمتومت ة(،  1966:  1961(، ةالتخاهط الشوممل 1960:  1952اااتصمدي 

: 1991(، ةالإصوولد اااتصوومدي 1991: 1973اااتصوومداا المت،لقووا بحقةتووى الإنفتوومد اااتصوومدي 

ا المرحلا الحملها ةتشومل عورض خاوا الدةلوا لتاووار ااوم  الغو ا ةالنسوهث  2011 -2019(، ةأخهر 

2024 .) 

 

 ويشمل البحث المحاور التالية: 

: موضو  الةحث ةأهمهت  ةأهداي .  أةا 

 امنه م: الإطمً النظرى ةالمنهجى للةحث.  

 التحوات ةتغهر السهمتمت اااتصمداا المت،لقا بصنمعا الغ ا ةالنسهث يي مصر. امل  م:

 

 (.1951: 1882مرحلا التكته    .1

(، ةحقةا التخاوهط 1960:  1952مرحلا الص،ود ةاازدهمً ةتشمل: حقةا التوذه  اااتصمدي  .2

 (.1966: 1961الشممل 

(، ةحقةوووا الإصووولد 1991: 1973مرحلوووا التراذوووع ةتشووومل:حقةا الإنفتووومد اااتصووومدي  .3

 (.2011: 1991اااتصمدي 

 (.2024: 2019مرحلا المراذ،ا: خاا الدةلا لتاوار اام  الغ ا ةالنسهث    .4

   أه  النتمئث ةااتتخلصمت. ًاب، م:  

 

: مشكلة البحث وأهميته وأهدافه     أولاا

 . مشكلة البحث:   1

تحتل صنمعا الغ ا ةالنسهث أهمها ةةهرة ةمكمنا متمه ة يي اااتصمد المصري  إذ أنهم ت،ود موق 

الصنمعمت ذات الأب،مد التمًاخها ةالترااها  حهث ا،ود تمًاخهم إلي عصر الفراعنا، يملمصراو  القودمم  

ه  أةا مق زًعوا الكتم  ةاتتخدموو يي غ ا خهوط ًيه،ا منهم أنوا  ذهدة موق النسوهث، ةهو  أةا موق 

 . (95، ص 2021أطلقوا لفظ القاق علي هذا النةمت الحمًةني،
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ةاد شهدت صنمعا الغ ا ةالنسهث  يي مصور تغهورات عودة بسوةب تغهور التوذهومت ةالسهمتومت 

اااتصمداا للدةلا، ةاد أار تحوا هذو السهمتمت علوي الصونمعا، ةموم توكارت الصونمعا بتغهور السهمتومت 

القاق أتمس صونمعا الغو ا القانها مق مرحلا لأخري تمشه م مع التوذهمت اااتصمداا للدةلا  حهث ا،د  

ةلوذلك ةوم  موق الأهمهوا منماشوا تهمتومت % مق إذمملي تكلفا الغ ا،  70% :  60ام ل نحو    ذ ةالنسهث إ

 زًاعا ةتسواق القاق الذي اتقل أهمهت  لصنمعا الغ ا ةالنسهث عق الإطمً الذي انظمهم.  

ةام وول الةحووث محمةلووا لتقوودا  تحلهوول توومًاخي لأهوو  السهمتوومت اااتصوومداا ةالقووراًات المت،لقووا 

 التويمرحلوا التكتوه    :بصنمعا الغ ا ةالنسهث ةزًاعا ةتس،هر القاق يي مصر خلا المراحول التملهوا

تمه ت برغةا ةطنها يى ااتتقلا السهمتى ةاااتصمدى عق ااحتلا الةراامنى، ةالمرحلا ال منها ةهي 

مرحلا الص،ود ةاازدهمً ةالتى تمه ت بدةً ةةهر للدةلوا يوى دعو  الصونمعا، ة مرحلوا التراذوع الوذى 

 . ةصوا  إلي الوضع الراهق، شهدت  الصنمعا عقب يترة اانفتمد اااتصمدى ا  يترة الإصلد اااتصمدي

 

 .أهمية البحث:2

ترذع الأهمها النظراا للةحث إلى ندًة الدًاتمت السوتهولوذها التي اهتموت بدًاتوا التحووات 

ةتغهر السهمتومت اااتصومداا علوي صونمعا الغو ا ةالنسوهث يوي مصور  حهوث تةوهق موق الإطول  علوي 

الدًاتمت السوتهولوذها السمبقا التي اهتمت بصنمعا الغ ا ةالنسهث أنهم ًةو ت م،ظو   اهتمممهوم علوي 

دًاتا المصنع ةتنظه  اذتممعي، ةمم ت  إذرا  م،ظمهم خلا حقةتي السة،هنمت ةال ممنهنمت، ةهي يترات 

إزدهمً هذو الصنمعا يي مصر بشكل عمم ةالمحلا بشكل خمص، ةهو مماؤةد ضورةًة الإهتمومم بدًاتوا 

 الموضو . 

 

 . هدف البحث:3

اهدف الةحث إلي ًصد أه  السهمتمت اااتصومداا ةالقوراًت المت،لقوا بصونمعا الغو ا ةالنسوهث 

ةزًاعا القاق يي مصر خلا المراحل ال لث المشمً إلههم، ةأار هذو السهمتومت علوي الصونمعا، ةدةً 

 الدةلا خلا هذو المراحل، ةالت،رف علي الوضع الحملي لصنمعا الغ ا ةالنسهث بشرةا غ ا المحلا.

 

 .تساؤلات البحث:4

 ؟ مم المراحل التي شهدتهم صنمعا الغ ا ةالنسهث يي مصر منذ النشكة -

مم أه  التحوات ةالسهمتمت اااتصمداا التي اتخذتهم الدةلا خلا هوذو المراحول، ةموم أاور تغهور  -

 السهمتمت اااتصمداا علي اام  الغ ا ةالنسهث؟

مم السهمتمت ةالقراًات المت،لقا ب ًاعا ةتس،هر القاق خلا هذو المراحل، ةمم أن،كمتمتهم على  -

 صنمعا الغ ا ةالنسهث؟

 مم محمةً الخاا الحملها للدةلا لتاوار اام  الغ ا ةالنسهث؟ -

 مم التحوات التي لحقت بمل،مما خلا الفترات ال منها المتةمانا؟ -
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 مفاهيم البحث: .5

 مفهوم التحولات الاقتصادية: .أ

اشهر مفهووم التحووات اااتصومداا إلوي التغهورات التوي تاورأ علوي المجتموع ةتحولو  موق نظومم 

، 1952ااتصمدي لأخر، ةتتجسد أه  التحوات اااتصمداا التي مر بهم المجتمع المصري يي اوًة اولهوو

(، او  83،  2001،  صوداق، صومبرةمرحلا عريت بملتخاهط الشممل، ا  مرحلا تومهت بماتصومد الحر  

ةهوذو  (،35،   2005مرحلا اانفتمد اااتصمدي، او  مرحلوا الإصولد اااتصومدي عةد الخوملق، متوولي،

المراحل التمًاخها تكو  مت،ماةا ةاكو  لكل منهم تهمتمت ااتصمداا ا، زهم الوااع ااذتممعي ةالسهمتي 

ةاختلف دةً الدةلا مق مرحلا لأخري، ةاد تضمنت ةل مرحلا موق مراحول التحووا اووانهق ةإذورا ات 

 (. 98، 1993ترتةط بصنمعا الغ ا ةالنسهث هلا، 

 مفهوم السياسات الاقتصادية: . ب

التوتوع ةأدت بودةًهم إلوى السهمتمت اااتصومداا التوي انتهجتهوم الدةلوا خولا مراحول تمًاخهوا 

إلى   يي المحل الأةاةالتحداث ةالتاوار يي صنمعا الغ ا ةالنسهث، أة يي السهمتمت القانها التي هديت  

ان،كسوت   احتهمذمت الصنمعا المحلها، أة يي الرعماا المقدما ل،مما الصنمعا، ةيي مراحول أخوريتويهر  

السهمتوومت اااتصوومداا بملسوولب علووي الصوونمعا ةتوافووت عملهوومت التوتووع ةالتاوووار ةالتحووداث، ةأاوورت 

 السهمتمت القانها علي الإنتمج، ممم أدي إلي تراذع الصنمعا ةان،ك  ذلك علي أحواا ال،مملا.

 

 ثانياا: الإطار النظرى والمنهجي  

 .الإطار النظري للبحث:1

اتت،منت الدًاتا برطمً نظري تتكممل اضمامو يي يهو  ةتفسوهر نتومئث الدًاتوا، ةالوذي تم ول يوي اضومام 

النظراا الكهن اا، ةب،ق اضمام النظراا الممًةسها، ةاضمام نظراا التة،ها اااتصومداا، ةنمووذج الدي،وا 

 القواا.

 النظرية الكينزية: .أ

تؤةد علي ضرةًة تدخل الدةلوا يوي النشومط اااتصومدي بمعتةمًهوم الجهومز الوحهود القومدً علوي  

(، ةهذو السهمتمت ت،مل علي تنشهط 280،  2011إحداث ذملا مق السهمتمت لضةط اااتصمد ةمنتربري ،

حج  الالب الكلي الف،ما الأمر الذي اؤدي إلي تويهر يرص عمل اتته،م  ال،مطلهق، ةاترتب علوي ذلوك 

(، 16، 2007زاوومدة الالووب علووي السوولع ةبملتووملي تحقهووق ااتووتقراً اااتصوومدي ةااذتممعي عوومطف ، 

ا ضرةًا م حتي امكق اتت،مدة أي ةضوع مرغوو   ةاعتةر ةهن  الرامبا المرة اا التي تفرضهم الدةلا أمر 

(، إذ اؤاد بضرةًة تودخل 61،  2017عمومم يي اااتصمد القومي ةالحفمظ  علي هذا الوضع الحصري،  

(، اورى ةهنو  أنو  علوي 168، 1997الحكوما يي تةهل ال،مول علوي اتوتقراً النظومم اااتصومدي زةي، 

الدةلا أ  تتدخل بشكل مةمشر يي اااتصمد للحفمظ علي مسوتوي التشوغهل ل،وامول الإنتومج ةموق أهو  تلوك 

 ال،وامل: ضمم  مستوي مق ال،مملا الكمملا لل،مما، ةيي نف  الوات المحميظا علي ًبحها ًأس المما.

 النظرية الماركسية: . ب

تمهل النظراا الممًةسها نحو تحلهل المجتمع تحلهل  ا،اي النشمط اااصمدي الأةلواوا عوق غهورو 

مق ااعتةومًات، لوذلك ات،وهق تحلهول التغهور التومًاخي يوي ضوو  التاووًات التوي تحودث داخول القمعودة 

(، ةاد عماش ممًة  ظهوً الرأتمملها ةنموو المصومنع ةتوتوع 576،  2009اااتصمداا إدذمً، ذواك،  
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الإنتمج ةاري ممًة  أ  النظمم الرأتمملي يي ظل الأخذ بملحراا اااتصمداا اتس  بمل،داد موق السولةهمت  

حهث ترتب علي عودم تودخل الدةلوا يوي الأنشواا اااتصومداا أ  توم  توزاوع الودخل ةانخفوق مسوتوي 

(، ةهنوم طملوب مومًة  بومحلا 97،  1999الم،هشا لل،مما ب،ود أ  انخفضوت أذووًه  لافي، ال اومت،  

الملكها ال،مموا محول الملكهوا الخمصوا موع ضورةًة ااهتمومم بمشوةم  الحمذومت الأتمتوها ةذ،لو  الهودف 

ةاتضول مممتوةق ًيوق مومًة  لقضوها  (.577، 2009الأتمتي للنشمط اااتصومدي  إدذومً، ذواوك،  

الملكها الخمصا  الخصخصا( لأنهم تؤدي إلي اتتغلا طةقا مملكا لأخري مكذوًة اتملك توي ذهودهم، 

ةأمم عق مواف  مق دةً الدةلا تجمو النشمط اااتصمدي يقد ت،ي لتدعه  دةً الدةلا ةًأي ضرةًة تدخلهم 

 (.209، 2000لمنع هذا ااتتغلا ةذ،ل الملكها عمما أي ملك للش،ب ذهدن ، 

   ج. نموذج الدفعة القوية:

تتلخص الفكرة الأتمتها يى  نموذج الدي،ا القواا يي أ  هنمك حمذا إلي دي،ا اواا أة برنوممث ةةهور 

ةمك ف يي شكل حد أدني مق الإتت ممًات بغرض التغلب علوي عقةومت التنمهوا، ةةضوع اااتصومد علوي 

مسمً النمو الذاتي ةاتواف ذلك علي توذه  تلك الدي،ا إلى أادً اامعمت اااتصمد القومي علي ديع عملها 

ةاجب أ  اكو  حج  الدي،ا منمتة م مع إمكمنهمت المجتموع   (.64،  2001التنمها إلي الأممم صداق، صمبر،

ةادًات اااتصمد الوطني ةعدم تحمهل المجتمع بكعةوم  مملهوا أة داوو  خمًذهوا يوي المسوتقةل أةةور موق 

طمات ، ةلذلك مق الضرةًي اختهمً الصنمعمت التي توذ  إلههم الدي،ا القواا ب،د دًاتا ةتحلهول الموواًد 

المتمحا ةاتتغللهم أيضل اتتغلا ةالترةه  علي الصنمعمت ذات الآامً ةمق الضرةًي اتخمذ الأتولو  

 (.Matthias,2011,17الملئ  ةالوات ةالسهمتمت اااتصمداا المنمتةا للاتصمد القومي 

ةيى ضو  هذو القضمام امكق يه  النتمئث المترتةا علي تغهر تهمتمت الدةلا، ةًيع اودهم عوق إداًة ااوم  

 الغ ا ةالنسهث، ةزًاعا ةتسواق القاق.

 . الإطار المنهجى للبحث:2

اتت،م  الةحث بملمنهث التمًاخي بهدف تتةع المراحول التمًاخهوا التوي مورت بهوم صونمعا الغو ا 

ةالنسهث يي مصر، ةأه  السهمتمت اااتصمداا خلا ةل مرحلا، ةتكاهرهوم علوي الصونمعا، ةموم اتوت،م  

الةحث بململحظا ةالمقمبلت المقننا ةالمت،مقا ةذممعمت المنماشوا المرةو ة  يوى ًصود الوضوع الوراهق 

 غ ا المحلا. لصنمعا الغ ا ةالنسهث يي شرةا

 

 الدراسات السابقة: .3

القضمام المت،لقا بصنمعا الغ ا ةالنسهث يي تخصصومت مختلفوا م ول علو   ظهر ااهتممم بدًاتا

ااذتمم  ةاااتصمد، ةالمقمًنا التي تض،نم يههم هذو الدًاتمت تسوه  يوي عورض الموضوو  موق زةااومو 

 المختلفا ةتقدا  ًؤاا تكمملها شمولها عن .

ةتم لت أه  نتمئث  الدًاتمت السمبقا يي ةذود الك هر مق التحودامت التوي تواذو  صونمعا الغو ا ةالنسوهث 

أهمهم: إنخفمض الدع  الحكومي خمصا ب،د الإصلد اااتصمدي ةتحرار الصنمعا يي بدااوا التسو،هنمت، 

ةتقمدم الآات ةعدم ةذود تاوار، ةاًتفم  تكلفا المنتث المحلي، ةالمنميسا القواا مق المنتجمت الصهنها، 

ةأةصت م،ظ  الدًاتمت بضرةًة ةضع إتتراتجها متكمملا خمصا بصنمعا الغ ا ةالنسهث تحدد تهمتا 
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ةاضحا لتجمًة القاق ةالإهتممم بسهمتمت التسوواق ةالت،لوه  ةالتودًاب ةاتوتمراً الإصولحمت الخمصوا 

 بكعمما التحفه  علي التصدار.

 

 التحولات وتغير السياسات الاقتصادية المتعلقة بصناعة الغزل والنسيج في مصر  :اثالثا 

 (1951: 1882.مرحلة التأسيس)1

 و المرحلا برغةا ةطنها يى ااتتقلا السهمتى ةاااتصمدى عق ااحوتلا الةرااومني،ذ تمه ت ه

ةإنودممج مصور يوي السووق ال،وملمي نموت صونمعا الغو ا   1882يمع الإحوتلا الةرااومني لمصور عومم  

عممل، ةيي ال،قود الأةا موق القور  ال،شوراق   83378ةالنسهث بشكل ةةهر، ةةصل عدد ال،مملا بهم إلي   

إنشوم  شورةا غو ا ةنسوث القاوق 1898أصةحت صنمعا الغ ا ةالنسهث الصنمعا الأه   حهث شهد عمم  

بملأتكندًاا، ةةمنت هذو المحمةلا الأةلي لكنهم ت، رت بسوةب عودم اودًتهم علوي الصومود أمومم المنميسوا 

تحوت مسومي الشورةا الأهلهوا   1911الأذنةها، ةةمنت المحمةلا ال منها عندمم أعُهد بنم  الشورةا يوي عومم  

للغ ا ةالنسهث ةلكنهم ظلت تت، ر نتهجا السهمتا الإتت،ممًاا ةًغةوا إنجلتورا يوي السوهارة علوي القاوق 

ةاتسوق هوذا موع   (،10،  9،  1976المصري لتدعه  صنمعتهم يي انكشهر المجمل  القومها المتخصصا،  

أ  الغور  اوود نموم مووق خولا اتووتة،مد المجتم،ومت النممهووا نظراوا التة،هووا اااتصومداا ةالتووي تؤةود علووي 

م موع، Steve Bruce (2008, 67)ةاتوتن اف مواًدهوم ةذ،لهوم تووا م لمنتجمتو  الأيكومً  ةاتسوق أاضو 

الممًةسها حوا الأمةراملها ةالتي تؤةد أ  المجتم،مت الرأتمملها تستخدم مسوت،مراتهم ةمو ةدات بوملمواد 

ًث ةااس، ألسوو  ةةلوف، الخمم ةةكتواق مقهدة مق أذول منتجمتهوم ةةوكًض اورةة ت،مول علوي نهةهوم 

2011 ،270.) 

أنشك بنك مصور شورةا مصور للغو ا ةالنسوهث بملمحلوا الكةوري، ةةمنوت الةدااوا   1927يي عمم   

، ةذوذبت الفلحوهق عممول  2500الحقهقها لإنشم  صنمعا ةطنها علي أت  علمها حدا ا ةضمت الشرةا  

  .(214، 2016مق القرى المجمةًة للمحلا الس،هد، 

مع نشو  الحر  ال،ملمها الأةلي ةإضارا  حرةا التجمًة الدةلها أصةل مق الضرةًي علج  

الآار المترتب علي هةوط الواًدات مق المنتجمت الوطنها  يكنشك بنك مصر مصمنع ةطنهوا ذداودة للغو ا 

عممل،  12.000:  11.000ةالتي ضمت مق    1939ةالنسهث ةم  أبرزهم شرةا مصر ةفر الدةاً يي عمم  

ةشرةا دمهمط ةشرةا صةمغي الةهضم، ةشرةا مصر حلوا ، ةارذع الفضل لهوذو الشورةمت موع شورةا 

مصر المحلا يي تدًاب ةتخراث أذهما مق الفنههق الذاق امدةا صنمعا الغو ا ةالنسوهث يوي مصور خولا 

السنوات اللحقا.ةاد شهدت صنمعا الغ ا ةالنسهث منذ ذلك التمًاخ مراحل ةم،دات نمو ملحوظا حهوث 

تحولت مصر مق ةونهم دةلا مسوتوًدة إلوي دةلوا مصودًة لكميوا منتجومت الصونمعمت النسوهجها  أحمود، 

2014 ،19.) 

ةت،د أًب،هنههمت القر  الممضي يترة همما يي تمًاخ الصنمعمت النسوهجها يوي مصور حهوث شوهد 

م   316.144القام  دًذا عملها مق الترةو  بةلووإ إذموملي ال،مملوا يوي الشورةمت الصونمعها   عوممل ةيقو 

% موق إذموملي ال،مملوا 37عممل يي صنمعا الغ ا ةالنسهث بنسوةا   117.272مق بهنه     1945لإحصم   

مصن، م يوي مجوما الغو ا  9.425ألف مصن، م منهم  22يي اام  الصنمعا، ةمم بلغ إذمملي عدد المصمنع 

تصونف شورةا ةةهورة الحجو   حهوث  45% مق إذمملي عدد المصمنع مق بهنهم 42ةالنسهث بمم اقر  مق  
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إلي موماقر  موق ملهوو    1948عممل، ةةصل حج  المستهلك مق القاق يي عمم     500تستخدم أة ر مق  

ا  يما ،   ً  (.133، 2013ةنصف انام

بدأت تظهر ململ الضو،ف   1951حتى    1949ب،د إنتهم  الحر  ال،ملمها ال منها ةيي الفترة مق  

علي صنمعا الغ ا ةالنسهث  نتهجا ل،دة عوامل م ل: عوودة الظورةف اااتصومداا إلوي طةه،تهوم، ةة ورة 

الواًد مق المنتجمت القانها، ةاًتفم  أت،مً المنتجمت القانها بملنسةا للقوة الشرائها، ةص،وبا التصودار 

نتهجا اًتفم  أت،مً المنتجمت المحلها عق م هلتهم الأذنةها، ةعودم اودًة ب،وق المنتجومت المحلهوا علوى 

ةاذهوت صونمعا  1952الوصوا لدًذا الكفم ة الفنها التي تتمه  بهم المنتجومت الأذنةهوا، ةيوي منتصوف 

الغ ا ةالنسهث أزما شدادة نتهجا تراة  يمئق الإنتومج بسوةب عوودة الوواًدات الأذنةهوا لمنميسوا الإنتومج 

التووي اممووت بدًاتووا مشووكلت هووذو الصوونمعا المجمل  القومهووا  1952الوووطني، حتووي ذووم ت اوووًة 

 (.114، 1976المتخصصا، 

 السياسات القطنية خلال مرحلة التأسيس:  

تتحدد طةق م لقوي السوق ال،ملمها، ةةمنت هنمك بوًصا للقاوق، ةموم   1952ةمنت أت،مً القاق حتي عمم  

 (.9، 2014ةمنت أت،مً القاق تتس  بملتقلةمت الكةهرة ةالتذبذ  مق عمم لآخر مصافي، 

 . مرحلة الصعود والازدهار:2

و المرحلا بدةً ةةهر للدةلا يى دع  صنمعا الغ ا ةالنسوهث  تووا  موق حهوث انتهومج ذ تمه ت ه

التوتع ةالتحداث ةالتاوار يي الصنمعا ذاتهم، أة يي السهمتمت القانها التي هديت  السهمتمت الهمديا إلى  

ةتضمنت احتهمذمت الصنمعا المحلها، أة يي الرعماا المقدما ل،مما الصنمعا، إلى تويهر    يي المحل الأةا

و المرحلا حقةتهق همم: مرحلا التوذه  اااتصومدى، ةمرحلوا التخاوهط الشوممل، ذ هالسهمتمت اااتصمداا ل

 :ةمم اتضل يهمم الى

   (1960:1952الحقبة الناصرية )مرحلة التوجيه الاقتصادي)  .أ

اممت الدةلا بمتخمذ عدد مق السهمتمت اااتصومداا التوي تصوب يوي اتجومو إعومدة توزاوع الموواًد 

، ةامموت 1956ةالتخاهط المرة ي ةالإتجمو نحو التصنهع، ةت  إنشم  أةا ةزاًة للصنمعا يي مصرعمم 

بوضع برامث السونوات الخمو  التوي تضومنت ال،داود موق مشورةعمت التوتوع ةالتحوداث ةالتاووار يوي 

صنمعا الغ ا ةالنسهث ، بهدف تصنهع أةةر ةمها ممكنا مق الأاام  المصوراا، ةتحقهوق الإةتفوم  الوذاتي 

مق الكسم  خمصا مع ت ااد أعداد السكم ، ةتصدار الفومئق للحصووا علوي ال،مولت الأذنةهوا موق أذول 

 (.986، 2001أمهق، )التنمها 

ةتم لت أه  السهمتمت التي اتخذتهم الدةلا خولا مرحلوا التوذهو  اااتصومدي يوي إصوداً مجموعوا موق  

 القراًات ةالقوانهق م ل:

، برنشووم  صووندةق دعوو  الغوو ا ةالمنسوووذمت ل،وولج مشووكلت 1953لسوونا  251القوومنو  ًاوو   -

(، ةتم لوت مهومم الصوندةق يوي: تصوراف المنتجومت 986،  2001الصنمعا،  المرذوع السومبق،  

محمود، المحلها، ةإذرا  الةحوث لتحسهق ذودة الإنتمج ةتاووارو للمنميسوا يوي السووق ال،وملمي  

1974 ،16.) 
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ةالخمص برنشم  صندةق دع  غ ا الحرار ةمنسوذمت  لتشوجهع هوذو  ،1957لسنا  5القراً ًا   -

ت  إدممج الصندةاهق مق حهث الإداًة التنفهذاوا موع صولحها اللجنوا   1973الصنمعا، ةيي أبرال

 (.19، 1994الدائما المشريا علي الصندةاهق. أةمدامها الةحث ال،لمي، 

لتشجهع الصنمعا: ةاهدف إلي بنوم  امعودة صونمعها متهنوا ةتشوجهع   1958لسنا    21القمنو  ًا    -

التصنهع، ةاد صدًت مق خلل  التشورا،مت اللزموا لتاووار القام  الخمص علي المشمًةا يي  

دةً ةل مق إتحمد الصنمعمت المصراا ةالغريا الصنمعها، ةإنشوم  المجومل  الإالهمهوا للصونمعا 

لكي تقووم بودةًهم ةمنظموا لأصوحم  الأعموما يوي الصونمعمت النسوهجها ةالإهتمومم بمصوملحه  

 .(Hamill,1989,32)المشترةا، ةم،مةنا الدةلا يي ةضع تهمتا صنمعها للةلد 

-  

  1966: 1960مرحلة التخطيط الشامل وتأميم الشركات   . ب

علوي إاجومد   ارتك  تنفهذهم  1965-1960خلا مرحلا التخاهط الشممل ت  الةد  بكةا خاا خمسها شمملا  

اام  ااتصمدي امئد لةماي القامعمت، ةاستند ذلك علوي عودة تهمتومت موق أهمهوم: تحداود تومعمت ال،مول 

ةالأذوً ةالأت،مً، ةت  تنظه  القام  ال،مم يي مؤتسومت متخصصوا تتوولي ةول ةاحودة الإشوراف علوي 

اام  م،هق مق النشمط اااتصمدي لتحقهق الكفم ة ةأهداف الخاوا الشومملا للتنمهوا، ةيوي هوذا الإطومً تو  

 .(335إنشم  عدد ا مق المؤتسمت ةإصداً عدد مق القراًات ةالقوانهق  يرذمني، د.ت، 

 التخطيط الشامل وتأميم الشركات فيما يلى:وتتمثل أهم السياسات التي اتخذتها الدولة خلال مرحلة  ▪

 

برنشم  مؤتسا مصر، ةالقراً الجمهووًي ًاو    1961لسنا    249القراً الجمهوًي ًا   إصداً   -

برنشم  مؤتسا النصر  حهث ةزعت شرةمت ةمصمنع الغ ا ةالنسهث المؤمما   1961لسنا    250

 (      23: 21، 1994علههمم.  أةمدامها الةحث ال،لمي، 

إنشم  المؤتسوا المصوراا ال،مموا للغو ا ةالنسوهث ةشخصوها إعتةمًاوا امئموا بوذاتهم تتةوع ةزاور  -

 .(23: 21، 1994 المرذع السمبق،  الصنمعا ةلهم تلاا الإشراف ةالرامبا علههم.

إنشووم  مجلوو  أعلووي للمؤتسوومت ال،ممووا برئمتووا ًئووه  الجمهوًاووا اتكووو  مووق نوووا  ًئووه   -

 .El Megharel,2004,100)الجمهوًاا لهتولي تحداد أهداف الإنتمج طةق م للخاط السنواا 

لتكمه  مجموعوا ذداودة موق الشورةمت، ةنقول ملكهتهوم   1962لسنا    72أصداً الدةلا القمنو  ًا    -

  7للدةلا، ةتلاا الإشراف علههم إلي المؤتسا المصراا ال،مما للغ ا ةالنسهث، ةةم  مق بهنهوم   

 شرةا ذدادة. 38شرةمت تحت الحراتا، ة 

إلغم  الإتجمً يي الغ ا ةمم حددت تس،هرو، ةاممت بحصر مصومنع   1963ارًت الدةلا يي عمم   -

القام  الخمص ةحددت أتلو  تشغهلهم ةحصولهم علي الغ ا، ةتو  توكمه  ةول المنشوكت الكةهورة 

ةالمتوتاا، ةل  است ني مق التوكمه  إا أصوغر الوحودات، ةبودأ تشوغهل مصومنع النسوهث بملقاوم  

لحسم  شرةمت الغ ا ةالنسهث بملقام  ال،مم، ةذلك بتسلهمهم الغو ا   1964الخمص بملكممل عمم  

اللزم للتشغهل ةاتتلم الأامشا المنتجا ةمحمتةا هذو المصمنع علي أذر تشغهل، أخذ يي ال اومدة 

تدًاجه م علي يترات تة، م للمستجدات ةمم اارأ علي تكلفا التشغهل مق أعةم  ذدادة، ةاتتمر ذلوك 

 (.29، 1994 أةمدامها الةحث ال،لمي، 1982حتي عمم  
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% مق 25إلغم  تشغهل مصمنع النسهث التي لداهم أال مق عشرة أنواا، ة  1967ارًت الدةلا عمم   -

أنواا المصنع الذي لدا  أة ر مق عشرة أنواا ةبذلك اسُمت طماا إنتمج مصومنع النسوهث بملقاوم  

تو   1967الخمص إلي أنواا تشغهل ت،مل لحسم  القام  ال،مم بملس،ر الرتمي، ةيي خولا عومم 

إدخما أةا صنمعا مق نوعهوم بمصور بول ةيوي الشورق الأةتوط ةهوي صونمعا تووب  الصووف 

 (.30، ص 1994ةالألهمف الصنمعها المرذع السمبق، 

ةهو مم تؤةدو النظراوا الكهن اوا التوي ةاتضل ممم تةق أهمها دةً الدةلا يى دع  صنمعا الغ ا ةالنسهث 

ا محوًا م يي النشمط اااتصمدي لأ  الدةلا هي الجهمز الوحهد القمدً علي إحوداث ذملوا   ً ذ،لت للدةلا دة

 (.16، 2007مق السهمتمت لضةط اااتصمد أمهق، 

   :السياسات القطنية خلال تلك المرحلة ▪

اتسمت السهمتا ال ًاعها المصوراا منوذ أةائول السوتهنهمت ةحتوى بدااوا التسو،هنهمت مووق القوور  

الممضوى بملتدخل المةمشر مق اةل الدةلا يي تحداد المسمحمت المستهدف زًاعتهم مق القاق بحهث ا تقل 

% مق إذمملي الرا،ا ال ًاعهوا، ةالتوسله  الإذةومًى للمحصوا عق طراق الجم،همت الت،مةنهوا   ٣٣عق  

بس،ر محدد مق اةل الدةلا، ةحظر ااتجمً يي القاق يى الأتووواق الداخلهوا ةتحداود الأتوو،مً ةتووسواق 

(، أمم التسواق الخومًذى للمحصووا يكوم  اوت  علوي Marzouk,1965, 79النومتث ةمستل ممت الإنتمج 

ةاود نجحوت الدةلوا موق أتمس تصدار الفمئق مق الإنتمج المحلى ب،د تلةهوا احتهمذمت الصنمعا المحلهوا، 

خلا تهمتتهم المرة اا يي زامدة القهما المضميا للقاق المصري لتوت،هم يي ال،ملهمت التحوالها بملنسةا 

  (.484، 2015لصنمعا الغ ا ةالنسهث أحمد، الةهمئي، 

ا ضورةًا م  ةاتسق هذا مع النظراا الكهن اا ةالتي تؤةد علي أ  الرامبا المرة اا التي تفرضهم الدةلا أمر 

م يي اااتصمد القومي ةالحفمظ علي هوذا الوضع الحصوري،  حتي امكق اتت،مدة أي ةضع مرغو  عموم 

2017 ،61.) 

 

 أحوال عمال صناعة الغزل والنسيج خلال المرحلة الناصرية   ▪

الاةقا   يي  الأه   القام   بوضع  الممضي  القر   خمسهنهمت  خلا  ةالنسهث  الغ ا  عمما  احتفظ 

المصراا النمصراا،  ،  ال،مملا  ااذتممعها  الإصلحمت  مق  الفترة  تلك  يي  ةالنسهث  الغ ا  عمما  ةاتتفمد 

ةااًتفم  ال،مل،  تمعمت  ةتخفهق  المجمني،  ةال،لج  الأبدي،  ال،مل  عقد  يي  يي    المتم لا  الدةًي 

ا  لقضها بنم  ًأس المما الةشري ال،ممل  الأذوً، ةغهرهم، ةاد   م ةةهر  أةلت الدةلا يي هذو المرحلا إهتممم 

يي هذا القام  مق خلا ت، ا  دةً النقمبمت ال،مملها، ةتحسهق شرةط ال،مل، ةزامدة الأذوً، ةةضع  

 (. 117،  2013برامث تدًاب لريع ةفم ة ال،مملهق بملقام   م،هد التخاهط القومي، 

لكق يي المقمبل شهدت الفترة النمصراا تهارة الدةلا على النقمبمت ال،مملها، ةت  يرض مةدأ ةحدة التنظه  

ةالنقمبومت التمب،وا لو  التنظوه  النقومبي   1957النقمبي ةأصةل ااتحمد ال،مم ل،مما مصر الوذي تكتو  عومم  

الوحهد المسمود ب ، ةةم  مق آامً تلك الفترة أ  أتست لفكورة ظلوت مسوهارة ل،قوود تملهوا علوى ال،موما 

 (.75،  2008ةهي اعتةمً الإضرا  عمل  اتنماق مع الوطنها لأن  اؤدي إلى ت،اهل الإنتمج ًذمئي، 

 

 صناعة الغزل والنسيج  .  مرحلة تراجع  3

بدأت صنمعا الغ ا ةالنسهث  تشهد تراذ، م يى أعقم  يترة اانفتمد اااتصمدى ا  يتورة الإصولد 

ا ذوذًا م يوي الونظ  ةالسهمتومت اااتصومداا   حهث   اااتصمدي، شوهدت مرحلوا اانفتومد اااتصومدي تغهور 
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ةالتحوا مق نظمم التخاهط الشوممل ةاتوتةدال  بخاوط تنمواوا اصوهرة، ةصودً خولا مرحلوا الإصولد 

 1991لسونا  203اااتصمدي اراًا  ةم  لهمم أار ةةهر يي تراذع صنمعا الغ ا ةالنسوهث ةهموم اومنو  

إلوي شورةمت ااوم  أعموما تمب،وا  -التمب،وا للقاوم  ال،ومم  –ةالذي اضي بتحوال شرةمت الغ ا ةالنسوهث  

الخمص بتحرار ت،ر القاق، ةاود أن،كو    1994لسنا    210لشرةمت امبضا تتولي إداًتهم، ةالقراً ًا   

 ذلك علي أحواا ال،مملا، ةمم اتضل يي الفقرات التملها:

 

 (1991: 1973الانفتاح الاقتصادي)  .أ

ا ذوذًا م يوي الونظ  ةالسهمتومت اااتصومداا، ةةمنوت أهو   شهدت مرحلا اانفتومد اااتصومدي تغهور 

 عةود  تهمتتهم: تاةهق آلهمت السوق، ةالتحوا مق نظمم التخاهط الشممل ةاتتةدال  بخاط تنمواوا اصوهرة

أهو  السهمتومت التوي اتخوذتهم الدةلوا خولا مرحلوا اانفتومد   (، ةتم لوت 358،  2005الخملق، ةآخورة ،  

 اااتصمدي يهمم الى:

( الدخوا إلي صنمعا الغ ا ةالنسهث الذي أتمد للقام  الخمص  1974لسنا43اصداً القمنو  ًا    -

: تحقهوق مصولحا 1974لسونا  43ةمشمًةا القاوم  ال،ومم، ةةوم  موق ضومق أهوداف القومنو  ًاو 

مشترةا للاتصمد القومي المصري ةالمست مر ال،ربي ةالأذنةي، ةتههئوا المنوما المنمتوب لتسوههل 

انتقما ًأس المما ال،ربي، ةإعام  الأةلواا للمشرةعمت التي تسمعد علي زاومدة موواًد الوةلد موق 

 (.134، 2014ال،ملت الأذنةها ةةذلك المشرةعمت التي تجلب التكنولوذهم المتقدما م،ق، 

تاوار الآات ةالم،دات: تمًعت الدةلا إلي تاوار مم لداهم مق مق الآت ةم،دات لتاووار المنوتث  -

م ةنوع م، ةحصلت ب،ق المصمنع علي حق تصنهع نممذج موق الملبو  الجومه ة تنتجهوم بهووت  ةم 

بمود السووق  (الأزام  ال،ملمهوا بقصود التاووار ةالتصودار، ةاومم عودد موق الشورةمت المشوترةا 

، 2006المحلي بملجداد ةالمتاوًمق المنتجمت النسوجها ةالملبو  الجمه ة عةود الخوملق، متوولي،  

320.) 

إعمدة التكههل ةالإحولا ةالتجداود لوة،ق الشورةمت: يكاةلوت شورةمت الغو ا ةالنسوهث علوي طلوب  -

القرةض ب،د تردد عةمًة إعمدة التكههل، ةأنفقت مئمت الملاهق مق الودةاًات الأمراكهوا منوذ عومم 

علوي إعومدة تكههوول الشورةمت التملهووا: شورةا مصوور للغو ا ةالنسووهث  الم،ونوا الأمراكهووا(،  1976

ةشرةا مصر صةمغي الةهضم  الةنك الدةلي(، ةشرةا مصر للغو ا ةالنسوهث الريهوع بكفور الودةاً 

 
    2445إلووي    1983:  1973بلغ عوودد المشوورةعمت التمب،ووا للقاووم  الخوومص يووي صوونمعا الغوو ا ةالنسووهث يووي الفتوورة مووق 

ملهووو   480مشرةعمت يي مجما النسهث ةالتراكو ةالصةمغا ةالملب  الجوومه ة ةالتجههوو ات ةبتكووملهف اتووت ممًاا بلغووت 

 ذنه  ممم إن،ك  علي حج  إنتمذ  ةصمدًات .
  *    :بملإتووكندًاا لتصوونهع الملبوو    1975الشرةا ال،ربها الألممنهووا للملبوو  ةالمهموومت ةتكتسووت عوومم  مق هذو الشرةمت

بملسوووا  ةتمتلووك  1977الجمه ة ةعلي ًأتهم القمصم  الرذملي، ةشوورةا مصوورر إاوورا  للغوو ا ةالنسووهث ةتكتسووت عوومم 

% ةشرةا مصر للغ ا ةالنسووهث 40% مق ًأتمملهم، ةالةماي توز  علي شرةا مصر شةهق الكوم بنسةا  40حكوما إارا   

% .ةتقوم هذو الشرةمت برنتمج الغ ةا القانها ةالمخلوطووا، ةشوورةا يسووتهم للملبوو  الجوومه ة 20الريهع بكفر الدةاً بنسةا 

ةتقوم برنتمج الةدا ةالةنالونمت الجمه ة، ةالشرةا الفرنسها المصراا للتفصهل  تويهكو(   1980بملإتكندًاا ةتكتست عمم  

ةتقوم هذو الشرةا برنتمج الملب  الجمه ة الحرامووي ةملبوو  الأطفووما، ةشوورةا توومنود   1980بملإتكندًاا ةتكتست عمم  

ةتقوم هذو الشرةا برنتمج الأامشا القانها ةأامشا الوودةنه  ةصووةمغا للجهنوو    1981للنسهث ةالوبرامت بسمنود ةتكتست عمم  

ةإنتمج الوبرامت ةالأامشا الجمه ة، ةت  إنشم  شرةا مصوور ال،ممراووا للغوو ا ةالنسووهث المملوةووا لةنووك مصوور لتقوووم برنتوومج 

 الأامشا القانها ةالمخلوطا ةصةمغتهم ةطةمعتهم ةتجهه هم ةتصنهع المفصلت ةالوبرامت الجمه ة. 
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، 344،  1996،  ع موم    الةنك الدةلي(، ةشرةا مصرر حلووا  للغو ا ةالنسوهث  اورض يرنسوي( 

345.)  

: اضوي هوذا القومنو  برلغوم  المؤتسومت النوعهوا ةموق بهنهوم 1975لسونا    111إصداً امنو  ًاو    -

المؤتسا المصراا للغ ا ةالنسهث لتوتوهع اختصمصومت إداًات الشورةمت، ةةوم  عودد الشورةمت 

شرةا مق بهنهم شرةا مصر للغ ا ةالنسهث بملمحلا الكةوري  عةود الخوملق، متوولي،   31التمب،ا لهم  

2006 ،321.) 

إنشم  الأممنا ال،مما لقام  الغ ا ةالنسهث ةالملب  لم،مةنا المجل  الأعلي الوذي تشوكل برئمتوا   -

  (.322، 2006ةزار الصنمعا، يي مةمشرة أعمما اام  الغ ا ةالنسهث  المرذع السمبق، 

ت  دمث ب،ق الشرةمت التمب،ا للقام  يي يترة   1974دمث ب،ق الشرةمت التمب،ا للقام : يي عمم   -

شرةا مق بهنهم شرةا مصر للغ ا   26تشكهل المجل  الأعلي لقام  الغ ا ةالنسهث، ةةم  عددهم  

 (.322، 2006 المرذع السمبق،  ةالنسهث بملمحلا الكةري.

: ةهو القمنو  الخمص برنشم  الشرةمت المسومهما ةشورةمت 1981لسنا    159إصداً  القمنو  ًا    -

التوصها ةالشرةمت ذات المسئولها المحدةدة الذي أتمد للمست مراق عدة م اام تدي،ه  للاةوما علوي 

ااتت ممً يي ةميا الأنشاا، ةصمحب ذلك إنشم  المد  الصونمعها الجداودة ةالمجتم،ومت ال،مرانهوا 

الجداوودة ةالتووي بوودأت بمدانووا ال،مشوور مووق ًمضووم  يووي ظوول إعفووم ات ضووراةها مووق أذوول التنمهووا 

  (.322، 2006اااتصمداا ةااذتممعها  المرذع السمبق، 

: ةالتي تهدف إلي المشمًةا يي تنمها  1985إصداً اللئحا التنفهذاا لقمنو  ههئمت القام  ال،مم يي   -

اااتصمد القومي ةال،مل علي تحقهق أهداف خاوا التنمهوا، ةإذورا  الأبحومث ةالدًاتومت اللزموا 

شورةمت  6لتحقهق هذو الأهداف، ةأنشُئت يي نف  الوات ههئا القام  ال،مم لشوئو  القاوق ةاتة،هوم 

لتصدار ةةة  ةحلهث الأاام  ةهي: شرةا النهل لحلوهث الأااوم ، ةشورةا الودلتم لحلوهث الأااوم ، 

 .( 346، 1996ةشرةا مصر لحلهث الأاام ، ةالشرةا المصراا لحلهث الأاام   ع مم ، 

: ل،ولج المشوكلت التوي ةشوفهم اومنو  1989لسونا    230إصداً امنو  ذداد للتت ممً تحت ًاو    -

، ةأصةل الإتت ممً يي ظل القمنو  احكم  نظممهق هموم: الإتوت ممً 1974الإتت ممً الأةا يي عمم  

يي داخل الةلد، ةالإتت ممً يي المنمطق الحرة، ةاد حقق امنو  الأتت ممً الجداد م ااوم ةإعفوم ات 

 (.13، 1997ةةهرة للمست مراق ممم أدي إلي اهمم مشرةعمت ذدادة مجل  الشوًي، 

بملت،ومة  موع ههئوا القاوم  ال،ومم للغو ا ةالنسوهث  1991إنشم  مرة  التصومهممت ةالموضوا عومم  -

، ةتتلخص أهداف المرة  يوي نقول إتجمهومت  UNDPةالملب  ةالةرنممث الإنممئي للأم  المتحدة 

الموضا الحدا ا يي ال،مل ، ةالقهمم ب،قد دةًات تدًاةها ةتقدا  المشوًة الفنها لمصمنع الملب  علي 

 (.13، 1997المستوي القومي مجل  الشوًي، 

ًغ  ممت  اتخمذو موق تهمتومت ةاوراًات خولا يتورة الإنفتومد اااتصومدي لوديع صونمعا الغو ا 

ةالنسهث، إا أ  هنمك اصوً يي دةً المؤتسمت المنوطا بحل مشكلت الصونمعا م ول المجلو  الأعلوي 

للقام  ةةذلك دةً الأممنا ال،مما يي مجما ااتت ممًات ةالتكممل أيقه م ةًأتهم بوهق الشورةمت يقود حودات 

آامً تلةها مق بهنهم: انديم  الشورةمت التمب،وا للقاوم  يوي تنفهوذ ال،داود موق مشورةعمت التوتوع، ةإعومدة 

التكههل ةالإحولا ةالتجداود دة  إذورا  مومال م موق دًاتومت ينهوا ةتسوواقها ةااتصومداا ةةصول الأمور 

للتنمي  بهق الشرةمت دة  التنسهق يهمم بهنهم، ةتوًطت الشرةمت يي اتوت ممًات تفووق اودًتهم التنفهذاوا 

ةالتموالها  ممم أدي إلي اختلا الههمةل التموالها لة،ضهم ةاضاراًهم اتتكمما تموال اتوت ممًاتهم عوق 
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طراق القرةض اصهرة الأذل بفوائود مرتف،وا  مموم آاور تولة م علوي ااتصومدات هوذو الشورةمت ةههمةلهوم 

 (. 65، 64، 2006التموالها المجمل  القومها المتخصصا، 

ةاتسق هذا مع اضمام نظراا التة،ها اااتصمداا ةالتي تؤةد أ  ذوهر التة،ها هوو ت،اهول الإًادة الوطنهوا 

ةتغلهب إًادة الأطراف الخمًذها، ةمق ا  ال،ج  عق إتخمذ اراًات تخدم المصوملل القومهوا ةهوذا الأمور 

 (.113، 2005ةاضل يي ااتتسلم لمشمًاع إعمدة ًت  خرااا المناقا التي ن،هش يههم ال،هسوي، 

 السياسات القطنية خلال فترة الانفتاح الاقتصادي:  ▪

م يوى محصووا  ذم ت التحوات يي الإتجمو المضمد يقد شهدت يترة الإنفتمد اااتصومدي انخفمضو 

، ةمم انخفضت المسمحا الم ًةعا مق القاوق ةنقوص 1985ر 1984القاق ةاتتمر اانخفمض حتي عمم  

% ةبودأ ااتجومو اتوتكمما 70ال،مئد النقدي للفولد، بهنموم اتوتمر الت ااود يوي ااتوتهلك المحلوي بنسوةا  

(، ةتو  اتوتهراد أااوم  موق السوودا  3،  2001ااحتهمذمت المحلها بمتوتهراد الأااوم  الأذنةهوا  حلموي،  

ةالواامت المتحدة الأمراكها  أاام  ةملهفوًنهمر أًا ةنم(، ةتسةةت الأاام  السودانها يي مشومةل غ لهوا 

، 79، 2005 بسوهوني، الشومعر،  أتمتهم ل ةذا القاق بسةب اًتفوم  نسوةا السوله او  ةالمومدة الشوم،ها

80). 

 أحوال العمال خلال مرحلة الإنفتاح الاقتصادي: ▪

ا لموم  ةم  لتغهر السهمتمت اااتصمداا  تكاهراتهم علي ًأس المما الةشرى ية،د يترة الإنفتمد ةنظر 

ت،رضت ل  صنمعا الغو ا ةالنسوهث موق مشوكلت ان،كسوت بودةًهم علوى أةضوم  عمملهوم، يمنوذ أةائول 

السة،نهمت بدأ تدهوً الأحواا الم،هشها ل،مما الغ ا ةالنسهث حهوث ةمنوت أذووً عموما هوذا القاوم  هوي 

(، ةاد ةاذهوت صونمعا الغو ا 6،  2005الأال بهق ةميا ال،مما يي الصنمعا مع غل  الأت،مً ًمضم ،  

م عق الظرةف التي ت،ماشت م،هوم موق  ةالنسهث خلا يترة اانفتمد اااتصمدي ظرةي م عمملها مختلفا تممم 

اةل  حهث تحولت إلي مرة  طرد للأادي ال،مملا الممهرة، ةةاذهت ظرةف نودًة ال،مملوا الإنتمذهوا بودا  

مق ةيرتهم، ةتغهرت تلوةهمت ال،مملا نتهجا للتغهرات التي طرأت علي المنما ال،مم ةذلك بتدهوً مستوي 

، 2008الإنضةمط بجمنب السلةها ةاللمةماة  ممم ان،ك  علي مستوي الجودة ةمستوي الإنتمذها ًذمئي، 

78).  

ةاتسق ذلك مع النظراا الممًةسها حهث اري ممًة  أ  الأخذ بنظمم الحراا اااتصمداا اتس  بمل،داد مق 

السلةهمت  حهث ترتب علي عدم تدخل الدةلوا يوي الأنشواا اااتصومداا أ  توم  توزاوع الودخل ةانخفوق 

 (.79، 1999مستوي الم،هشا لل،مما ب،د أ  انخفضت أذوًه  لافي، ال امت، 

 (2011: 1991الإصلاح الاقتصادي) . ب

 تم لت أه  السهمتمت اااتصمداا المتة،ا يي مرحلا الإصلد اااتصمدي يهمم الي:  ▪

ةالوذي تو  بموذةو  تحواول تة،هوا   1991لسونا    203تهمتا إصلد القاوم  ال،ومم ةصودةً اومنو    -

شرةمت القام  ال،مم مق ههئمت القام  ال،مم إلي شرةمت اام  أعمما امبضا، تتة،هم شورةا ااوم  

أعمما عمم، ةانتقل إلي الشرةمت القمبضا ةالشرةمت التمب،ا لهم مم لههئمت القاوم  ال،ومم ةشورةمتهم 

الملغمة مق حقوق اانتفم  ةالإاجمً، ةمم تتحمل بجمهع إلت اممتهم ةتتحمل مسؤلها ةمملا عنهم بحهث 

 (.107، 1995، عمبداق ةآخرة تتمتع بخصمئص ةم اام القام  الخمص 
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أصوةل تقسوه   ااوم  الغو ا ةالنسوهث ةوملآتي: الشورةا القمبضوا   1991لسونا    203بصدةً امنو    -

لصنمعا الغو ا ةالنسوهث ةالملبو  الجومه ة، ةالشورةا القمبضوا لصونمعا المنسووذمت ةالتجومًة، 

شرةا تمب،ا  اام  أعمما عمم(  31ةالشرةا القمبضا للقاق ةالتجمًة الدةلها، ةتض  هذو الشرةمت 

ت   2000ذات نشمط متنو  ادخل ضمنهم تصنهع منتجمت الغ ا ةالنسهث ةالملب ، ةمنذ أغسا  

دمث الشرةمت القمبضا ال لاا إلي شرةتهق همم: الشرةا القمبضا لصنمعا الغ ا ةالنسهث ةالملب  

 (.14، ص 1997الجمه ة، ةالشرةا القمبضا للقاق ةالتجمًة الدةلها مجل  الشوًي، 

ا بتحداود ةزاور   1991لسنا    203نص القمنو  ًا    -  ً م علوي أ  اصودً ًئوه  الجمهوًاوا اورا أاض 

م لموم تحوددو  مختص بتاةهق أحكمم القمنو  الجداد، ةأ  اقدم إلي مجل  الوزًا  تقمًار دةًاوا ةيقو 

اللئحا التنفهذاا عق نتمئث أعمما الشرةمت الخمض،ا، ةمم نظ  القمنو  ةهفها تشكهل إداًة للشرةمت 

القمبضا ةالتمب،ا ةالجم،ها ال،مومها ةمجل  الإداًة بمم احقق اتتقللها هذو الشورةمت يوي الإداًة، 

ةبحهووث اكووو  ال،موول المنوووط إلووي الشوورةمت القمبضووا هووو إداًة المحفظووا المملهووا لشوورةمت ااووم  

 (.98،  1993الأعمما ال،مم دة  التدخل يي أعمما الشرةمت التمب،ا بمم احقق حراا الإداًة  هلا، 

شورةمت ااوم  الأعموما ال،ومم حراوا تحداود   1991لسنا    203تهمتا تحرار الأت،مً منل القمنو    -

أت،مً منتجمتهم، ةمم ت  إلغم  الدع  علي عدد ةةهر مق تلع ةمنتجمت هوذو الشورةمت، ةموم أًتف،وت 

أت،مً ة هر مق الخدممت م ل الكهربوم  ةأتو،مً المنتجومت الةترةلهوا إلوي أ  ةصولت إلوي مسوتوي 

، ةذلوك بهودف ترشوهد الإتوتهلك ةتخفهوف ال،وب  علوي الموازنوا 1995الأت،مً ال،ملمها يي عمم  

 (.32، 2003ال،مما للدةلا  حسم ، 

توتووهع ااتووتقلا المووملي  1991لسوونا  203أهووداف اوومنو  يووي ضووو  ممتووةق ةووم  مووق أهوو  

ةالإداًي للقام  ال،مم تمههد ا لخصخصت ، يقد ت  يصل موازنا القام  ال،مم عق الموازنا ال،مما للدةلا، 

ةتقورً عودم السووممد بملودع  الصورال أة الضوومني لشورةمت ااووم  الأعموما، ةلو  ا،وود أمومم الشوورةمت 

لمواصلا نشمطهم توي اااتراض مق الةنوك علي أت  تجمًاا، ممم أدى إلى توراة  الموداونهمت بف،ول 

ةنتهجا لذلك ت،رضت شرةمت اام  الأعموما ال،ومم لمشومةل ةةهورة   السحب على المكشوف مق الةنوك،

حهث عج ت عق مواصلا الإنتمج بكممول طماتهوم ةاضوارت للتوتدانا ةالسوحب علوي المكشووف موق 

الةنوك، ممم أدي إلي إغرااهم يي الداو  ةاد أدي اتتمراً عج هم عق الويم  بملت اممتهوم إلوي مضومعفا 

 (. 15، 2004مشمةلهم شكر، ط ، 

ةالتوي أةودت نتمئجهوم علوي اًتفوم   (2007دًاتا ًانهم محمود، ةاختلف هذا مع مم أشمًت إله   

م،دا النمو اااتصمدي يي ظل اااتصمد الحر القمئ  علي آلهمت السوق ةذلك يي إطومً اتوتراتجها تنمواوا 

اوامهم تفمعل اوي ال،رض ةالالب مع إيسمد المجما أمومم القاوم  الخومص للودخوا يوي ةميوا المجومات 

 اااتصمداا، ةهو ممام ل أه  انجمزات تهمتمت الإصلد اااتصمدي يي مصر.

 السياسات القطنية خلال مرحلة الإصلاح الاقتصادي: ▪

منوذ بدااوا التسو،هنمت تةنووت السهمتوا ال ًاعهوا للدةلووا تهمتوا إصولحها تخلووت يههومعق يورض ترةهووب  

ةب،د أ    محصولى تحدد يها المسمحمت المستهدف زًاعتهم مق المحمصهل المختلفا ةعلوى ًأتوهم القاق،

ت  إلغم  الأت،مً الجةراوا، ةنظومم حصوص   1994لسنا    210حرًت الحكوما زًاعا القاق بقمنو  ًا   

التوًاد الإذةمًي، ةألغهت الدةًات ال ًاعها الإذةمًاا ةتخلت  الدةلا عق مسوؤلهتهم الكمملوا عوق شورا  

حهث ت  تحرار ت،ر الصرف، ةاد أدت هذو السهمتمت   ةتسواق القاق ةدع  مستل ممت الإنتمج للفلحهق،

إلي تدهوً المسمحا المخصصا لإنتمج القاق، ةتذبذ  إنتمذها الفدا ، ةانخفمض الإنتمج الكلى مق القاق، 
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، 2004 مرة  الدًاتومت السهمتوها،  ةةم  ذلك مق أه  أتةم  تراذع صنمعا الغ ا ةالنسوهث يوي مصور

268.) 

ةالتوي تؤةود علوي أنو  ترتوب علوي انسوحم  دةً الدةلوا ال،داود موق ةاتسق هذا موع النظراوا الممًةسوها  

 السلةهمت.

 أحوال العمال خلال مرحلة الإصلاح الاقتصادي: ▪

ال،مملا   الاةقا  بنها  تكارت  اااتصمدي  الإصلد  يترة  خلا  إلههم  المشمً  السمبقا  للمتغهرات  نتهجا 

ةةهر    امنو  حهث  ةأةضمعهم بشكل  ةالنسهث يي ظل  الغ ا  التي ةاذهت عمما صنمعا  المشكلا  ةمنت 

ممعٌرف ب،ملها إعمدة ههكلا ال،مملا يي ةحدات ، ةالتي ةمنت خاا لتقلهص عدد ال،مملا بنحو ال ل هق    203

تقراة م، ةذلك مق خلا ةاف الت،ههنمت مع  اتتمراً الخرةج  الاةه،ي يي تق الم،مش، ا  تاوً الأمر  

توافت   تمًاخهم، حهث  امتداد  بنهوي شداد علي  لتغهر  تت،رض  مم ذ،لهم  المةكر، ةهو  الم،مش  نظمم  إلي 

الأذهما،  بهق  نقلهم  يرص  ةضهم   الخةرات  إهداً  إلي  أدي  ممم  مةكر  م،مش  ال،مملا  ةخرةج  الت،ههنمت 

ةخرةج الكفم ات، ةترتب علي هذو التغهرات تغهر الوز  النسةي للقامعمت الصنمعها يتراذ،ت صنمعا  

ةصنمعا   الخدممت  تحتلهم صنمعا  التي  المسمحا  تت ااد  ةأصةحت  ال،راق،  التمًاخ  ذات  ةالنسهث  الغ ا 

ذدادة  ةإشكملهمت  أةضمع م  ةطمًحا  ذداد ا،  مكمن م  محتلا  الرتمها  غهر  ال،مملا  ةظهرت  السهمحا، 

 (.8،  2005لل،مل ًمضم ، 

ةل  اكق التغهر الوحهد الذي شهدت  بنها الاةقا ال،مملا خرةج عمما اودامي، ةإنضوممم عموما ذودد ةتغهور 

الوز  النسةي للقامعمت  ةإنمم زاد الوز  النسوةي لل،ومطلهق ضومق إذموملي اووة ال،مول حهوث أدي نظومم 

 الم،مش المةكر إلي الت ااد المارد يي أعداد المت،الهق عق ال،مل.

ةالذي أدخل ت،ودالت علوي الأذووً ةال،ولةات   1991لسنا    203ةزاد الأمر ص،وبا ب،د صدةً امنو   

ةالأذمزات ةالأًبمد، ةأارت تهمتمت الشرةا القمبضا للغ ا ةالنسوهث ةالملبو  الجومه ة علوي ال،مملوا 

بشكل ةةهر مق حهث الت،ههنمت ةالتراهمت ةالخدممت المقدما له ، ةا،د ةاحد ا مق أبرز صوً الت،دي علي 

الحقوق المكتسةا لل،مما هو مماسمي بتخفهق الإنفمق علوي الخودممت يوي شورةمت ااوم  الأعموما ال،ومم 

ةذلك علي الأخص يهمم ات،لق بملمواصلت ةال،لج ةالمسكق ةغهرهم، ةاد أةضوحت المقومبلت بشورةا 

%، 25ةمنت حصا ال،مملهق مق أًبمد شرةا غ ا المحلا    1961لسنا    111لقمنو   غ ا المحلا أن  ةيق م  

% للخودممت، ةظول هوذا النظومم م،مووا بو  حتوي 5% للإتكم  ة10% نقدي ة10ةةمنت توز  ةملتملي  

% التوي ةمنوت مخصصوا للإتوكم  ةالخودممت حهوث 15ةالذي ألغي اا    1991لسنا    203صدةً امنو   

%، ةعلي أ  ا ا اود مماصُورف لل،ومملهق عوق 10نص القمنو  علي أااقل نصهب ال،مملهق بملشرةا عق  

مجمو  أذوًه  الأتمتها السنواا، ةبملتملي ان،دم المصدً الرئهسي المموا لةنم  المسمةق، ةاود أاور ذلوك 

%مق الأًبمد لمجلو  إداًة 5علي الم،مشمت ةال،مملا الحملها بشرةا غ ا المحلا  يي حهق ت  تخصهص  

الشرةا ةالذي ا ا اد عدد أيرادو ةيقم  لنص القمنو  عق تس،ا أيراد بم،ني أ  القمنو  اد أتمد لمم ا ا اود 

عق عشرة أيراد أ  احصلوا علي نصف أة أة ر مق نصف مم احصول علهو  آاف موق ال،موما، ةاود أدي 

 ذلك إلي انخفمض مستمر يي دخل ال،مما.
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.الوضع الراهن لصناعة الغزل والنسيج في مصر:                                                                                 4

 (  2024 -2019)خطة الدولة لتطوير قطاع الغزل والنسيج  

بتك هف ذهودهم لمنل صنمعا الغ ا ةالنسهث دي،وا اواوا لتاوارهوم موق   2019تقوم الدةلا منذ نهماا عمم  

خلا خاا تاوار شمملا لجمهع شرةمت الغ ا ةالنسهث بقام  الأعمما ال،مم بمعتةمً هذا القام  مق أهو  

القامعمت، ةاشرف علي التنفهذ الشرةا القمبضا للغ ا ةالنسهث، ةالمكتب الإتتشمًي ال،وملمي  ةاًنور(، 

 ةالمكتب الإتتشمًي المصري  صحمًي(.

ةاتسق هذا مع مم اؤةد عله  نموذج الدي،وا القواوا موق أ  هنومك حمذوا إلوي دي،وا اواوا أة برنوممث ةةهور 

ةمك ف يي شكل حد أدني مق الإتت ممًات بغرض التغلب علوي عقةومت التنمهوا، ةةضوع اااتصومد علوي 

  (.64، 2001مسمً النمو الذاتي صداق، صمبر،

ةةيق م لمم ذم  بملتقرار النهمئي لخاا التاوار تحدد الهدف ال،مم لمشورة  إعومدة ههكلوا الشورةمت التمب،وا 

يي: التوصها بكهفها إنشم  شرةمت تمب،ا للشرةا القمبضا ذات تنميسها اواا يي الأتواق المحلها ةال،ملمهوا 

 ةتكو  ذات ملئما مملها ذاتها، بملإضميا إلي عدد مق الأهداف الأخري هي:

 ةاف التدهوً يي اام  الغ ا ةالنسهث ةإعمدة الدةًا  مق الخسمئر إلي الأًبمد. -

تحقهق الملئما المملها، ةأ  تصةل الشرةا القمبضا ًائودة يوي مجوما المنسووذمت، ةتنفهوذ توصوهمت  -

 (.5، 4إعمدة الههكلا ةالتغههر ملخص أعمما مشرة  تاوار اام  الغ ا ةالنسهث، د.ت، ص 

المحاور الخمسة الأساسية لتطوير شركات الغزل والنسيج وفقا لخطةة وزارة قطةاع  .1

 الاعمال العام:

 إحلا ةتجداد الممةهنمت بشرةمت الغ ا ةالنسهث. -

م للجودةا ال منوى   - دمث الشرةمت التمب،ا للشرةا القمبضا للإتتفمدة مق الأصووا ةال،مملوا ةةيقو 

شورةمت بدااوا موق  10يوى  23لخاا التاوار ةم  مق المقرً الةد  يى خاا دموث الشورةمت اا

، ةتحوال شرةمت الغ ا ةالنسهث بقام  الأعمما ال،مم إلي مجم،مت صنمعها 2020شهر أبرال  

 ب،د دمجهم علي أ  اتخصص ةل مجمع يي منتث م،هق.

 تدًاب ال،نصر الةشري  مجمع ال،مملا(.  -

 اتتغلا الأصوا المملوةا لشرةمت الغ ا ةالنسهث التمب،ا لوزاًة اام  الأعمما.  -

 اتتراتهجها التسواق ةالمةه،مت.  -

تطةةوير شةةركة اةةزل المحلةةة فةةي ضةةوا المسةةتهدف بالخطةةة وكمةةا يعكسةةه الواقةةع  .2

 الميداني:

 

 المحور الأول الخاص بإحلال وتجديد الماكينات بشركة ازل المحلة:

ترتك  خاا الإحلا ةالتجداد علي تاوار ب،ق المصمنع القداما، ةإنشم ات لمصمنع حدا وا ةةموم ذوم   

بملخاا هنمك مشرة  تاووار الغو ا، ةمشورة  تاووار النسوهث، ةمشورة  تاووار الصوةمغا ةالتجههو  

 بشرةا غ ا المحلا علي النحو التملي:

(، ةمصونع غو ا 4( الجداود، ةمصونع غو ا  1مصنع غو ا    مشرة  تاوار الغ ا ةاشمل: .أ

 6) 
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مشرة  تاوار النسهث ةاشمل: مشرة  الملام، ةتحضهرات نسهث الملامت الجداودة، مشورة   .ب 

 الوبرة، ةمشرة  تحضهرات نسهث الوبرة الجداد.

ةحدات صةمغا الخهوط، ةةحدات صوةمغا  مشرة  تاوار الصةمغا ةالتجهه  بملمحلا ةاشمل: .ج

 الملامت، ةةحدات صةمغا الوبرة، ةةحدات تحرار الخهوط ةالقاق الاةى.

 

ةيهمم الي ةصف للمصمنع، ةالاماا الإنتمذهوا المتوا،وا، ةالشورةمت المسوئولا عوق الإنشوم ات، ةالتكلفوا 

 المتوا،ا ةيق م لمم ةًد بملخاا، ةممت  ي،له م ةأةضحت  الدًاتا المهدانها:

 مشروع تطوير الغزل: .أ

ألف يدا  ةا،تةر أةةور مصونع يوي ال،ومل  انوتث غو ةا   16( الجداد تةلغ مسمحت   1(مصنع غ ا   -

( 15ًيه،ا المستوي بقاق مصري للتصدار يقط، ةمق المفترض أ  اةلغ م،دا الإنتمج الهوومي  

ملهو ( للإنشم ات ةاد أضحت الدًاتوا المهدانهوا أ  التكلفوا زادت   780اوم، ت  تخصهص   /طق

ملهوو  ذنهو ، بهنموم تصول تكلفوا   300عق ذلك حهث بلغت التكلفا المخصصا للإنشم ات ملهمً ة

، ةلكق تةهق أن  ت  بود  2022ملهمً ذنه ، ةم  مق المقرً بد  التشغهل بنهماا   4الممةهنمت حوالي  

ةذمًي أعمما  2023ةت  الإنتهم  منهم يي بدااا عمم  2020أعمما الإنشم ات ةالتجهه  يي عمم  

، ةب،د اهمم 2024(، ةمق المتواع بد  التشغهل التجراةي يي اونه   2023الترةهةمت حتي  داسمةر  

الةمح ا ب امًة مهدانها للشرةا ةمقمبلا ًئه  اام  التدًاب ةعضو لجنا التاوار أشومً إلوي أنو  

 .2024مق المتواع بد  التشغهل يي داسمةر 

ةم  مق المقرً تاوار مصنع غ ا ألف متر مربع، ة  17تةلغ مسمحا المصنع    (:4مصنع غ ا   -

مورد ، ةم،ودا  71808بممةهنمت موق إنتومج شورةا ًاتور السواسوراا إذموملي عودد الموراد    4

ملهوو (، ةشوممل أةامور   251( طوقر اووم، تقودً تكلفوا اانشوم ات   11.016الإنتمج الهومي  

بلغوت تكلفوا التاووار ملهو (، ةأةضحت الدًاتا المهدانها أ  التكلفا زادت حهوث     314التغههر 

ملهو  ذنهو    500ملهو  ذنه ، يقد ت  تخصهص ملهمً ذنه  للإنشم ات، ةتخصهص    500ملهمً ة

( حتوي 4% موق الآات لمصونع غو ا  90لإتتهراد الممةهنمت، ةت  اانتهم  بملف،ول موق ترةهوب 

لمودة اولث شوهوً، ةإنتومج المصونع   2023ر  7ر1، ةت  التشغهل التجراةي مق  2023شهر اونهو  

 .80، 60للتصدار يقط بماعتممد علي أاام  مصراا نمرة 

مورد ،   52224ألف متر مربع، برذمملى عدد مراد     23تةلغ مسمحت  حوالي    (:6مصنع غ ا   -

( طقر اوم، ةةمم ذم  يي الخاوا توتت  الإنشوم ات عوق طراوق 15.290ةم،دا الأنتمج الهومى  

ةاد أةضحت الدًاتا المهدانها أ  التصوً (، ملهو   216شرةا المقمةلو  ال،ر  بقهما ت،ماداا  

(، ةب،د الشرة  يي أعمما 4( ةمم ت  تاوار مصنع غ ا  6المةدئي أ  ات  تاوار مصنع غ ا  

إعمدة الههكلا ةتههئا الةنها التحتها تةهق أ  مساحمت الممةهنمت اتتنمتب، ب،د أ  ت  إنفمق حووالي 

( أعمما الإنشم ات 2024ر1ر27ملهو  ذنه ، لذا ت  هدم  بملكممل، ةذمًي يي الوات الحملي   50

، ةلحهق ااتتكمما تهت  علي الفوً الةد  يوي ترةهوب الممةهنومت، ةاود 2023التي بدأت يي مماو  

ملهوو  حهوث تو  تخصوهص ملهومً ةنصوف لصوملل   100ملهمً ة  2زادت تكلفا إعمدة الههكلا إلي  

 ملهو  لصملل الم،دات. 600الإنشم ات، ةتخصهص 

 



 السياسات الاقتصادية علي صناعة الغزل والنسيج في مصر  أثر
 تحليل تاريخي 

 

 17   (2025)    5 العدد  5 المجلد                                                                                  بحوث مجلة             

تكلفوا الإنشوم ات  أةضحت الدًاتا المهدانها أن  ب،د زامدة الأتو،مً اودًت :  مشرة  تاوار النسهث .ب

 2(، ةتكلفوا الممةهنومت   1.106.566.970ملهمً ذنهو  ب،ود أ  ةمنوت اهمتهوم   3بشكل مةدئي   

( ةل  ترد حتي 2023ر 12ر26ملهمً ذهن ، ةذمًي أعمما الإنشم ات ةالتجهه ات يي الوات الحملي 

  2022هذا التمًاخ أي ممةهنمت، ةت  الةد  يي الإنشم ات يي مجمع التجهه  ةالنسهث مق شهر اولهو 

 (.2024 مماو 

ل  تتوير أي بهمنمت عن  ةل  ات  الةد  يي أي أعمما حتوي   ج.  مشرة  تاوار الصةمغا ةالتجهه  بملمحلا:

 (2024 مماو 

 المحور الثاني دمج الشركات:  

بملنسةا لشرةا غ ا المحلا مجما الدًاتا المهدانها تهت  دمث شرةا النصر إلههم اتوتغلا الأصووا بهوم 

منتجمت يمخرة مق ملامت الآتورة ةالوبراومت ةالمفرةشومت،  يي التاوار، ةالإتتفمدة مق ال،مملا، ةتنتث 

 ةالغ ةا الريه،ا، ةالمنتجمت الاةها، ةأامشا الةولهستر ةالأامشا غهر المنسوذا، ةتصنهع ملب  الةدا.

 

 :المحور الثالث تدريب العنصر البشري

اهدف الةرنممث التدًاةي إلي إعمدة ههكلا ال،مملا الموذودة بملشرةا لإعمدة تكههله  بمم اتنمتب موع حدااوا 

الآات التي تهت  اتتقدامهم، ةاد بهنت الدًاتا المهدانها أن  ت  إنشم  مرة  ذداد لتدًاب ال،مملا حهث اسُ  

مةني اام  التدًاب القدا  إلي اسمهق: اس  نظوري، ةاسو  عملوي ةتو  ترةهوب ب،وق الممةهنومت الجداودة 

الةورامث التدًاةهوا المنفوذة عوق طراوق المكتوب ةأذه ة الكمةهووتر الحدا وا التوي توهت  التودًاب علههوم، ة

 .2022حتى أةتوبر  2021ااتتشمًي ةاًنر بدأت مق ممًس 

ةةم  اختهمً ال،مملا اتحدد  مق خلا المقمبلت الشخصها عق طراق لجنوا مكونوا موق ةول موق:  ًئوه  

اام  الغ ا ةنمئة ، ةمدار المصنع، ةمدار التدًاب الماوً، ةمدار مكتب شئو  ال،مملهق(، ةب،ود أ  تو  

الحملوا   –التقراور الودةًي أخور تونتهق    –الجو ا ات آخور تونتهق    –تحداد ةل مق  الأذومزات المرضوها  

امبلهوا الوت،ل    –الإلممم بمفهوم الجودة    –الصحها لل،ممل(، ةب،ق الم،ماهر الأخرى م ل  الأدا  يي ال،مل  

السلوةهمت( ت  تقههمهم بماتت،منا بملرؤتوم  المةمشوراق،  –القدًة على التفكهر   –القدًة على ااتته،م     –

عومم ةم،ظو  ةةومً السوق ةومنوا موق المريوضوهق،   54ةبملنسةا لل،مر تو  عمول المقمبلوا الشخصوها حتوى  

 ( تنا.41.5ةمتوتط أعممً ال،مملا  التي ت  تدًاةهم حتى الآ   

 المحور الخامس: استراتجية المبيعات والتسويق الجديدة بشركة ازل المحلة

بمعتةمًهوم  ECH  "Hup Egyptian Cotton أةضحت نتمئث الدًاتوا المهدانهوا أنو  تو  إنشوم  شورةا

الشرةا الوحهودة المسوئولا عوق تسوواق منتجومت شورةا غو ا المحلوا ةذمهوع الشورةمت التمب،وا للشورةا 

القمبضا، ةهوديهم تحسوهق ةتاووار أتوملهب التسوواق للوصووا إلوي الأتوواق ال،ملمهوا باراقوا إحترايهوا 

تتنمتب مع ااتت ممًات الضخما يي صنمعا الغ ا ةالنسهث لإن،مش القاق المصري ةإتوت،مدة الصوداًة 

مرة أخري، ةت  ت،ههق ةوادً مق ذةي الخةرة لهذو الشرةا، ةت،تمد علي التقنهمت الحدا ا يي التسواق م ل 

بحوث السوق، ةتقسه  السوق لشرائل، ةال،مول علوي ًيوع الصووًة الذهنهوا للشورةا، ةال،مول علوي يوتل 

 أتواق للشرةا بملخمًج ةأ  اكو  لشرةا غ ا المحلا حصا يي الأتواق ال،ملمها. 
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 رابعاا: أهم النتائج والإستخلاصات

أهمها دةً الدةلا يي  تاوار ةدع  صنمعا الغ ا ةالنسوهث يفوي الفتورات التوي ةمنوت تتوولي الدةلوا  -

اااتصمد نمت صنمعا الغ ا ةالنسهث بشكل ةةهور ةأن،كو  ذلوك علوي ًأس الموما الةشوري ال،ممول 

بملقام ، بهنمم تراذ،ت الصنمعا ب،د ًيوع الدةلوا اودهم عوق دعو  الصونمعا ةاود اتضول ذلوك خولا 

 المراحل المشمً إلههم.

التوتوع ةالتحوداث ةالتاووار يي يترة الخمسهنهمت ةالستهنهمت انتهجت الدةلا السهمتمت الهمديا إلوى   -

احتهمذومت إلوى توويهر  يوي المحول الأةايي الصونمعا ذاتهوم، ةيوي السهمتومت القانهوا التوي هوديت  

ةاد نجحت الدةلا مق خلا تهمتوتهم المرة اوا يوي زاومدة القهموا المضوميا للقاوق   الصنمعا المحلها

يقد احتفظ عموما الغو ا   ةمم أةلت الدةلا خلا هذو المرحلا ًعماا ةةهرة ل،مما الصنمعا  المصري.

 .ةالنسهث خلا خمسهنهمت القر  الممضي بوضع القام  الأه  يي الاةقا ال،مملا المصراا

م   ةتؤةد  النظراا الكهن اا  علي أهمها دةً الدةلا يي النشومط اااتصومدي لضوةط اااتصومد، ةتؤةود أاضو 

ا ضورةًا م حتوي امكوق اتوت،مدة أي ةضوع مرغوو   علي أ  الرامبا المرة اا التي تفرضهم الدةلوا أمور 

م يي اااتصمد القومي ةالحفمظ علي هذا الوضع.   عموم 

بهنمم شهدت صنمعا الغ ا ةالنسهث  تراذ، م يى أعقم  يترة اانفتمد اااتصومدى او  يتورة الإصولد  -

بسةب ًيع الدةلا ادهم عق دع  الصنمعا ةصدةً اراًات ةاوانهق ةم  مق شكنهم إلغم    اااتصمدي،

الدع  الضمني ةالصرال لشرةمت الغ ا ةالنسهث ةتحرار ت،ر القاق ةهذا مم أةاع بملصنمعا، ةاد 

 أن،ك  ذلك علي أحواا ال،مملا يقد تدهوًت الأحواا الم،هشها ل،مما الغ ا ةالنسهث.

ةاتسق ذلك مع النظراا الممًةسها حهث اري ممًة  أ  الأخذ بنظومم الحراوا اااتصومداا اتسو  بمل،داود 

مق السلةهمت  حهث ترتب علي عدم تدخل الدةلا يي الأنشاا اااتصمداا أ  تم  توزاع الدخل ةانخفوق 

 مستوي الم،هشا لل،مما ب،د أ  انخفضت أذوًه .

تنفهذ خاا تاوار شمملا لجمهع شورةمت الغو ا ةالنسوهث بقاوم    2019تحمةا الدةلا منذ نهماا عمم   -

الأعمما ال،مم، ةتتم ل أه  محمةً خاا الدةلوا لتاووار ااوم  الغو ا ةالنسوهث يوي: إحولا ةتجداود 

الممةهنمت، ةدمث الشرةمت التمب،ا للشرةا القمبضا للإتتفمدة مق الأصوا ةال،مملا، ةتدًاب ال،نصر  

الةشري، ةاتتغلا الأصوا، ةاتتراتجها التسواق، ةتقتر  محمةً الخاا موق المشوكلت الحقهقهوا 

 التي ت،مني منهم صنمعا الغ ا ةالنسهث.

ةاتسق هذا مع مم اؤةد عله  نموذج الدي،وا القواوا موق أ  هنومك حمذوا إلوي دي،وا اواوا أة برنوممث ةةهور 

ةمك ف يي شكل حد أدني مق الإتت ممًات بغرض التغلب علوي عقةومت التنمهوا، ةةضوع اااتصومد علوي 

  مسمً النمو الذاتي.
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 التوصيات:

أةلت الدةلا المصراا ااهتممم بقام  الغ ا ةالنسهث مق خلا خاا اتتراتهجها لتاوار القام   

هذو  تذهب  ا  ةحتي  ةالتصفها  للخسمئر  ت،رضت  التي  ةالنسهث   الغ ا  مصمنع  لإنقمذ  تموالت  ةضخ 

 الجهود تدي انةغي تنفهذ الآتي: 

ل ًاعا   - ال،مم  الأعمما  ةاام   ال ًاعا  ةزاًة  م ل  المختلفا  ةالوزًات  الجهمت  بهق  تنسهق  ةذود 

 الأاام  التي تتالةهم الآات الحدا ا. 

التكنولوذهم الحدا ا يي المحملث حهث أ  عملها حلث القاق تؤار بشكل ةةهر يي  - ااهتممم بمتتخدام 

 ذودة القاق ةأت،مًو ةالمنتث النهمئي. 

تقدا  دع  للفلد ةتدشهق منظوما ذدادة اتتلم ةيرز الأاام  ةمم ةم  يي السمبق، ةتويهر ت،ر   -

 منمتب للفلد. 

المتمب،ا   - علي  الدةً  هذا  اقتصر  ا  ةأ   ةالنسهث  الغ ا  اام   إداًة  يي  الدةلا  تدخل  ضرةًة 

ةالإشراف، ةضرةًة متمب،ا ممت  تنفهذو يي خاا الدةلا لتاوار القام  للكشف عق الم،وامت التي 

 ةاذهت التنفهذ، ةمدي إمكمنها التغلب علههم. 

ةمحمةلا   - الخلل  مواطق  علي  ةالت،رف  تنهفذو،  ت   مم  علي  للواوف  ةتقههمها  ًامبها  ذهمت  ت،ههق 

 إصلحهم ةتفمدي نتمئجهم السلةها. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 السياسات الاقتصادية علي صناعة الغزل والنسيج في مصر  أثر
 تحليل تاريخي 

 

 20   (2025)    5 العدد  5 المجلد                                                                                  بحوث مجلة             

 قائمة المراجع: 

 المراجع العربية 

، نموذج التنمها الرأتمملها ةمودي ملئمتو  لمصور يوي ضوو  نتومئث تاةهقو (  2005ال،هسوي، إبراهه   

الجلسا ال منها، أعمما المؤتمر السنوي السمبع للجم،ها ال،ربها للةحوث اااتصمداا، عل  اااتصمد 

 مماور آامً، مصر. 30ر28ةالتنمها ال،مرانها، القمهرة 

 ال ملوث  ، الموؤتمرالمصري للقاق ال،ملمها الأتواق ات ِّجمهمت ( 2005تلهمم ، إبراهه ، عواضا أتمما  

 المصوراا المصوراا، الجم،هوا ال ًاعوا يوي م،مصورة اضومام للاتصومداهق الو ًاعههق، عشور

 ، القمهرة.ال ًاعي للاتصمد 

، مؤتسوا شوةم  الجمم،وا الأنظموا اااتصومداا ةدةًهوم يوي ذوذ  ااتوت ممً(  2017الحصري، أحمد 

 الأتكندًاا، ةلها التجمًة ذمم،ا ال امزاق.

" أًا  يي السهمتا تكمهق اااتصمد المصري ضد تقلةمت الأت،مً ال،ملمها للقاق ( 2001حلمي، أمهنا  

 (، القمهرة. 10اااتصمداا، نويمةر، ال،دد   
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