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 التركز الجغرافى الأمثل لصادرات مصر من محصول البصل والبطاطس

  المستخلص

التصدير إلى عدم استقرار عائدات  المفرط  الجغرافي  التركز  الرأي هو الأساس لصانعي    ،يؤدي  وقد أصبح هذا 

تنويع   استراتيجيات  لتنفيذ  البلدان  مختلف  في  الصادرات    .سواقالأالسياسات  تنمية  إمكانية  تحليل  إلي  الدراسة  وتهدف 

لصادرات مصر من  الجغرافي  التركز  قياس  وذلك من خلال:  العالم  دول  إلي  البصل والبطاطس  المصرية من  الزراعية 

هذا  .مع دول العالم وذلك لوضع الاسس والمبادئ لصانعي السياسات لتنفيذ استراتيجيات تنويع أسواق التصدير  نمحصوليال

٪ من إجمالي  100ويتركز سوق التصدير المصرى لكل من البصل والبطاطس في آسيا وأوروبا وإفريقيا بنسبة قاربت على 

، بنسبة بلغت  2016ومع ذلك، فقد دخلت أمريكا الشمالية كشريك لتلك القارات الثلاث بداية من عام  ،  صادرات المحصولين

. بينما بقيت آسيا وأوروبا وأفريقيا هى الوجهات الرئيسية لصادرات مصر  ن الصادرات المصرية لمحصول البصلم  0.3٪

، والتى استحوذت أوروبا على الجزء الأكبر من صادرات مصر بنسبة بلغت أقصاها ٪100من محصول البطاطس بنسبة  

 . 2014عام  ٪61، وبلغت أدنى نسبة لها 2011عام   ٪90حوالى 

، 2015عررام  ٪77كان النصيب الأكبر من صادرات مصررر مررن محصررول البصررل بسرريا بنسرربة بلغررت أقصرراها و

، وتوزعت النسب الباقيررة مررن صررادرات مصررر مررن محصررول البصررل بررين 2021عام  ٪37وبلغت تلك النسبة الحد الأدنى 

كما اظهرت النتائج التذبذب الواضح في انحرافات الصررادارات  أوروبا وإفريقيا، وإن كان لأوروبا النصيب الأكبر بعد أسيا.

ا بررين الصررعود   محصررول البصررلتظهررر صررادرات  حيرر   ،  من محصولي البصررل والبطرراطس  المصرية إلررى إفريقيررا انحرافرر 

تذبذب بين الارتفرراو والانخفررا ، توالهبوط من فترة إلى أخرى، وان كان يتجه إلى الهبوط في معظمه. وفيما يخص أوروبا 

المصرية من البصل إلى أوروبا في السنوات الأخيرة. وتبقررى أوروبررا وربما كان السبب في ذلك هو ارتفاو قيمة الصادرات  

إلررى أن معرردل انحررراف الصررادرات فرري  النتررائج وبالنسبة لمحصول البطرراطس تشررير هى الأقل انحرافا  تليها آسيا ثم إفريقيا.

(، وان كان الاتجاه العام للمنحنى يتجه نحو الهبرروط، ممررا يعنررى 2022-2011خلال الفترة )  ٪21.4السوق الإفريقية بلغت  

بينمررا يلاحررت اسررتقرار أكبررر ، أن السوق الإفريقية تحتاج إلى المزيد من الاهتمام لزيادة الصادرات المصرررية مررن البطرراطس

ممررا يعنررى أن السرروق الاسرريوية تشررهد انحرافررا    1.163نحررو    D(Xi)لإنحراف الصادرات إلى أسيا حي  بلغت قيمة مؤشر  

الاستفادة مررن انخفررا  معرردل الانحررراف وصت الدراسة بأبنسبة كبيرة، مما يؤكد أن تلك السوق تحتاج التوجيه نحو الثبات. 

يبقى السوق الاوروبي هررو و حداثة تلك الأسواق في استيراد البصللالجنوبية قي تصدير البصل  وفي أسواق أمريكا الشمالية  
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 مقدمة  ال
الخارجيررة مررن الرردعائم الأساسررية تعررد التجررارة 

حيرر  تسرراهم فرري ترروفير   ،للنشاط الاقتصررادي فرري مصررر

العملة الأجنبىة اللازمة لدفع عجلة التنمية الاقتصادية من 

خلال عوائد الصادرات، والتى تعررد هرردفا  رئيسرريا  لمعظررم 

)العفيفي، فرري الميررزان التجرراري  االدول التي تعاني عجررز

2007.) 

النهررو  بالصررادرات المصرررية هررذا ويعتبررر 

العامل الأساسرري لرردفع عجلررة التنميررة الإقتصررادية، فنرراتج 

الصادرات يشارك بقوة في عمليات تمويل خطط التنميررة، 

ونمو معدلات الأستثمار، وخلق العديد من فرص العمررل، 

حي  أن الزيادة في قيمة الصادرات بمقرردار مليررار دولار 

 البيجرراوي)ألررف فرصررة عمل 270يسرراعد علرري إيجرراد 

 .(2006وأخرون، 

 المصرررية  قيمة الصررادرات  اوأرتفوبالرغم من  

إلي حوالي   2007مليار دولار عام  16.2الكلية من نحو  

،  ٪60بنسبة زيررادة حرروالي  2020مليار دولار عام   27

قيمررة الررورادات كبررر فرري أه قابلرره زيررادة بمعرردل نرر أالا 

 60مليار دولار إلي نحو    27  حوالي  منالمصرية الكلية  

، ممررا أدي لزيررادة ٪223مليار دولار بنسبة زيادة حوالي 

مليررار دولار إلرري  11العجررز فرري الميررزان التجرراري مررن 

 مليررررار دولار خررررلال نفررررس الفترررررة 34حرررروالي 

(.(Trademap.org www 

سوق التصدير المصرررى لكررل مررن هذا ويتركز  

البصررل والبطرراطس بشرركل رئيسرري فرري آسرريا محصررول 

٪ مررن إجمررالي 100  الررررر  وإفريقيا بنسبة قاربررتوأوروبا  

ومررع ذلررك فقررد دخلررت أمريكررا  ،المحصررولينصررادرات 

دايررة مررن عررام الشررمالية كشررريك لتلررك القررارات الررثلاث ب

مررن الصررادرات المصرررية  ٪0.3 ، بنسرربة بلغررت2016

كان لأمريكا الجنوبية  2019لمحصول البصل، وفى عام 

المصرى البصل  محصول  من صادرات    منخفضنصيب  

، سرررعان مررا انخفذررت هررذه ٪1.20بلغت نسبته حوالى  

 2022،  2021خررلال عررامى    ٪0.6،  ٪0.2النسبة إلررى  

   .(www.capmas.gov.eg) على التوالى

بينما بقيت آسيا وأوروبا وأفريقيا هى الوجهررات 

البطرراطس بنسرربة محصول  الرئيسية لصادرات مصر من  

، والتى استحوذت أوروبا على الجزء الأكبررر مررن 100٪

البطاطس بنسبة بلغت أقصاها حوالى محصول  صادرات  

عررام  ٪61، وبلغررت أدنررى نسرربة لهررا 2011عررام  90٪

 .(www.albankaldawli.org)م 2014

بينما كان النصيب الأكبر من صررادرات مصررر 

عام   ٪77البصل بسيا بنسبة بلغت أقصاها  محصول  من  

عرررام  ٪37، وبلغررت تلرررك النسرربة الحرررد الأدنررى 2015

محصررول ، وتوزعت النسب الباقية من صررادرات  2021

البصل بين أوروبا وإفريقيا، وإن كرران لأوروبررا النصرريب 

 .(www.capmas.gov.eg)  الأكبر بعد أسيا

 

 مشكلة الدراسة 
 الصادارت تنمية جاهدةالمصرية  الدولة   تحاول

  القرردارت التسررويقية بوجرره عررام مررن خررلال ترردعيم

 وغيررر الزراعيررة الصررادارت لكررلا مررن والتصررديرية

علرري ايجابيررا  اأثررر لهرراان يكررون والتى يتوقررع  الزراعية،

وبرررالرغم مرررن أن  إجمررر لي قيمرررة  ،الميرررزان التجررراري

حرروالي    2020الصادرات المصرية قد بلغت خلال عام  

مليررار دولار إلا أن الميررزان التجرراري قررد أظهررر فرري  27

مليرررررار  34نفرررررس العرررررام عجرررررزا بلررررر  حررررروالي 

 .  ( (www.fao.orgدولار

( 2023-2000وتشررير الاحصرراءات للفترررة )

في الميزان التجاري الزراعي المصري بل    اوجود عجز

من إجمررالي   ٪10مليار دولار سنوي ا يمثل حوالي    3نحو  

العجز في الميزان التجاري المصري خررلال نفررس الفترررة 

www.comtrade.com))  حيرر  بلرر  متوسررط قيمررة ،

مليررار دولار  2.1الصررادرات الزراعيررة المصرررية نحررو 

من إجمالي قيمة الصادرات المصرررية   ٪11تمثل حوالي  

لنفس الفترة، كما بلرر  متوسررط قيمررة الررواردات الزراعيررة 

من إجمررالي قيمررة  ٪9دولار تمثل حوالي مليار    3.3نحو  

 .www.faostat.org)) الواردات المصرية لنفس الفترة

هرررذا ويعتمرررد المسرررتوى العرررام للتقلبرررات فررري 

صادرات مصررر مررن البصررل والبطرراطس بشرركل أساسرري 

العوامل مثررل: الاختيررار الحررر لمؤسسررات على العديد من  

التصدير لوجهات التصرردير، والعررر  والطلررب المحلرري 

للبلد المصدر، والمنافسررين الرردوليين، والعررر  والطلررب 

في البلد المستورد،  وتعود تقلبررات الصررادرات إلررى فشررل 

التنسيق بررين الدولررة والسرروق. ولررذلك يمكررن للحكومررة أن 

تقلل من مستوى تقلبات الصادرات إلى حد ما مررن خررلال 

تحسرررين هيكرررل سررروق التصررردير أو التركرررز الجغرافررري 

ومن ثم تظهر أهمية  .( (Piya et al., 2010للصادرات

العمرررل علررري زيرررادة الصرررادرات الزراعيرررة، خاصرررة 

المحاصرريل الترري يكررون لررديها قرردرات تنافسررية تصررديرية 

 كمحصولي البصل والبطاطس.

 هداف الدراسةأ
إلرري تحليررل إمكانيررة بصفة عامة  تهدف الدراسة  

محصررولي تنميررة الصررادرات الزراعيررة المصرررية مررن 

لررك مررن خررلال دول العررالم وذ والبطرراطس إلرري البصررل

 الأهداف الفرعية الأتية:

الجغرافي  قياس   -1 من التركز  مصر    لصادرات 

لوضع    وذلك  البصل والبطاطس مع دول العالم  محصولي

والمبادئ  الأ استراتيجيات  سس  لتنفيذ  السياسات  لصانعي 

   تنويع أسواق التصدير.

الأمثل  دراسة   -2 الجغرافى  مصر  التوزيع  لصادرات 

 . مع دول العالم  البصل والبطاطس محصولي من

 مصادر البيانات
الدراسة على البيانررات الثانويررة للنشرررات   تعتمد

ستصررلا  اوالرردوريات الصررادرة مررن وزارة الزراعررة و
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 الأراضي، والجهاز المركزي للتعبئررة العامررة والإحصرراء

 الهيئررة العامررة للرقابررة علرري الصررادرات والرروارداتو

ومنظمررة الأغذيررة والزراعررة  ،)بيانررات غيررر منشررورة(

الدوليرررة، والنشررررات الترررى تصررردرها الجهرررات التاليرررة 

(World Bank الموقررع الالكترونرري للبنررك الرر  ،)ولي د

(WWW.WB.Org،commodity))،  ((comtrade 

 العلميررة برربعض الرسررائل ايذررا تم الإسررتعانةيرر ، كمررا 

العربيررة والأجنبيررة والدراسات والكتب العلميررة    الأبحاثو

 موضوو الدراسة.ب ذات الصلة

 في الدراسة   أهم المنهجيات المستخدمة
إلررى عرردم  يررؤدي التركررز الجغرافرري المفرررط  

وقررد أصرربح هررذا الرررأي هررو  اسررتقرار عائرردات التصرردير

الأسرراس لصررانعي السياسررات فرري مختلررف البلرردان لتنفيررذ 

اسرررتراتيجيات تنويرررع أسرررواق التصررردير ويعرررد التركرررز 

الجغرافرري للصررادرات مؤشرررا هامررا لقيرراس تنرروو سرروق 

مؤشر   طرق القياس من بينهاالتصدير، وهناك العديد من  

هيرشمان وهو الأكثر استخداما في الدراسررات المرجعيررة 

 ,Adams and Behrmanوالأجنبية بشكل عام  المحلية

1982)). 

يعرف تنويررع الصررادرات بعنرره عمليررة توسرريع و

  نطاق المنتجات الترري تصرردرها الدولررة، سررواء مررن حيرر 

ويرررى البرراحثون أن   عدد المنتجات أو تنرروو الصررناعات،

تنويع الصادرات أمر بال  الأهمية للتنمية الاقتصادية فرري 

البلدان النامية لأنه يقلل من الاعتماد على عدد محدود من 

السرررلع الأساسرررية التررري تخذرررع لتقلبرررات فررري الأسرررعار 

والأحجام، ويخلق تعثيرات غير مباشرررة ويزيررد مررن نمررو 

الإنتاجيررة، ويجعررل البلرردان أقررل عرضررة ليثررار السررلبية 

 .الخاصة بقطاعات محددة مثل الصدمات

والتوزيع   الصادرات  تنويع  دراسة  أن  كما 

لصناو  المفيدة  ابثار  من  العديد  له  الأمثل  الجغرافى 

السياسات  لواضعي  توضح  حي   مصر.  في  السياسات 

رئيسي  كهدف  الصادرات  لتنويع  الأولوية  إعطاء  أهمية 

من   محدود  عدد  على  الاعتماد  تقليل  أجل  من  للسياسات 

الاقتصادية المرونة  الأساسية وزيادة  كما توضح   ،السلع 

تعثير مزدوج على  له  أن يكون  التجارة يمكن  أن تحرير 

أن   السياسات  صناو  على  ويجب  الصادرات،  تنويع 

للاتفاقيات   المحتملة  والعيوب  الفوائد  بعناية  يدرسوا 

  (Samen, 2010).  التجارية المختلفة

أهميررة تنويررع أسررواق صررادراتها تدرك مصررر  و

وتحسين القدرة التنافسية من أجل الحد من ضعف القرردرة 

هررذا ولقررد  ،التصديرية والحفاظ على النمررو طويررل الأجررل

حظيت قذية تنويع الصادرات باهتمررام كبيررر فرري ابونررة 

هناك عدد قليل جد ا مررن الأعمررال الترري   ذلكالأخيرة ومع  

تشررير إلررى التنرروو الجغرافرري الفعررال لتجررارة الصررادرات 

 لذلك تحاول الدراسة سد هذه الفجوة. ،الزراعية

كمررا أن دراسررة تنويررع الصررادرات والتوزيررع 

الجغرافررى الأمثررل لرره العديررد مررن ابثررار المفيرردة لصررناو 

حيرر  توضررح لواضررعي السياسررات ،  السياسات في مصر

أهمية إعطاء الأولوية لتنويع الصررادرات كهرردف رئيسرري 

للسياسات من أجل تقليل الاعتماد علررى عرردد محرردود مررن 

 السلع الأساسية وزيادة المرونة الاقتصادية. 

هذا ولم يقررم البرراحثون محليررا  ودوليررا  إلا بالقليررل 

مررن الأبحرراث حررول هررذا الموضرروو، وتركررزت معظررم 

، الأبحاث ذات الصلة على تحسين هيكل سوق الصادرات

يوصي الباحثون في كثير مررن الأحيرران على سبيل المثال  

"بفتح أسواق جديدة"، ولكررن لا يوجررد حررل عملرري لكيفيررة 

لررذلك  رتيررب نسرربة التصرردير لكررل سرروق تصرردير،فررتح وت

نستعر  في هذا الدراسة قياس كفاءة التنرروو الجغرافررى 

محصول التوزيع الجغرافى الأمثل لصادرات مصر من و

 البصل والبطاطس.

  Concentration Ratioمؤشر هيرشمان 

الأسرراليب الإحصررائية الترري تررم هناك العديد من  

، مثررل مؤشررر الصررادرات  وتركررز  تطويرها لقيرراس تنرروو

واسررطة ألبرررت تم تطوير مؤشر هيرشررمان بو  ،هيرشمان

ا  ،1945هيرشمان فرري عررام  ويعرررف هررذا المؤشررر أيذرر 

   ..Hirschman A. (1964) هيرشمان-باسم جيني

 ويكتب على النحو التالي:

 
  X ، و iصررادرات سررلعة معينررة  كميررة  Xiحيرر  تمثررل 

، عرردد تصررنيف السررلع  n،    إجمالي كمية صادرات الدولررة

يشررير ارتفرراو النصررف الأول إلررى تركيررز أكبررر هررذا و

للصادرات على عدد قليل من السلع بالنسرربة لرررعدد معررين 

n  ف ن الحد الأدنررى لقيمررة ،H1  هرروn-1/2  عنرردما تكررون

حصة كل سلعة من التصدير متطابقررة وفرري الوقررت نفسرره 

علررى القيمررة القصرروى، عنرردما يكررون هنرراك  H1تحصررل 

 Adelman, M .مجموعررة سررلع تصرردير واحرردة فقررط

(1969). 

 

 Absolute Deviationالانحراف المطلق:  

الانحررراف المطلررق لحصررة الدولررة مررن السررلع 

العالمية. يمكن حساب هذا المقيرراس   الحصةالأساسية عن  

 على النحو التالي:

 
الصناعة    hijحي    حصة  صادرات    iهي  إجمالي  في 

  في الصادرات العالمية   iهي حصة الصناعة    hiو  jالبلد  

المقياس من  و ، حي  يمثل  1إلى    صفرتتراو  قيمة هذا 

ويمثل    1 الإجمالي  الإجمالي  الصفرالتركز   التنوو 

(Samen, 2010) . 

لنظرية   الحديثةوفقا  الاستثمار  ف ن محفظة   ،

التصديرتنويع   التركز  مخاطر    كبير بشكل  يحل    أسواق 

يشير الانحراف إلى القيمة المطلقة  و  ،السوقي للصادرات
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للفرق بين البيانات الفعلية والبيانات المستهدفة التي تمثل 

المستهدفة   القيمة  على  ونسبة  الصيغة  عن  التعبير  يمكن 

 :( (Pineres and Ferrantino, 1997النحو التالي

 
 تمثل البيانررات الفعليررة Xهي القيمة المستهدفة، و  Aحي   

المخرراطر" وفق ا لفكرررة الانحررراف، يمكررن تقيرريم "وحرردة  و

 "، على النحو التالي:Rijلسوق التصدير، "

 

 
، jإلى البلد    iهي القيمة الفعلية لصادرات البلد    Xijحي   

هرري  Xi، وγjXiويتم تقيرريم القيمررة المسررتهدفة علررى أنهررا 

هرري حصررة سرروق اسررتيراد  γj، وiإجمالي صادرات البلد  

يقيس الفرق بين الصادرات   Rij. ومن الواضح أن  jالبلد  

ي يتذررمن اتجرراهين للانحررراف: المتوقعررة، والررذوالفعلية  

. ويررؤدي هررذان التررعثيران للانحررراف إلررى زائررد و نرراقص

التعثير على السوق المستهدفة، ويؤديرران فرري النهايررة إلررى 

وللتعبير عن درجررة تررعثير المخرراطرة   الاحتكاك التجاري.

التعبير الرياضرري   جمالي صادرات الدولة، يتم تعديلفي إ

 :Kai (2014) للانحراف فيما يلي

 
لقيرراس الانحررراف، ف ننررا نعخررذ مجمرروو القيمررة المطلقررة و

يمكررن كتابررة نسرربة ، وكمقياس لسرروق التصرردير الإجمررالي

 الانحراف على النحو التالي:

 
 حي :

 (d(Xi هى نسبة انحراف البلد :i .لسوق التصدير 

 γij    هي نسبة الصادرات إلررى حسرراب البلررد :j   لإجمررالي

 . iصادرات البلد 

تتذمن اتجاهين للانحررراف،   d(Xiفي الواقع )

القيمررة القصرروى   d(Xi)تعخررذ    لذلكهما الزائد والناقص،  

بشكل مطلق علررى سرروق  iركز صادرات البلد تعندما ت  2

ا. على العكس من ذلك، عنرردما  واحدة وتكون مفرطة تمام 

يقترب هيكل سرروق التصرردير مررن التوزيررع المتوقررع، فرر ن 

ا لقرردرة كررل سرروق اسررتيراد   تعخررذ   d(Xi)الصادرات وفقرر 

ولأغرررا  المعررايرة )توحيررد  الحررد الأدنررى مررن القيمررة

في d(Xi) القياس(، يتم ضرب 
1

2
 ، لتصبح المعادلة:

 

 0مقيدة بررين    D(Xiوبناء على ذلك، ف ن قيمة )

ويصبح هيكل سرروق التصرردير أقرررب إلررى التوزيررع   ،1  و

، ممررا يعنرري أن سرروق 0أقرررب إلررى    D(Xiالمتوقع عند )

يشررار ، ومررن ناحيررة أخرررى  التصدير أصبح أكثر انسجاما

إلى وجود العديد من العوامل غير المتناغمررة فرري أسررواق 

التي ، و1التصدير عندما تقترب النسبة من القيم القصوى 

 تؤدي في النهاية إلى احتكاكات تجارية.

 نموذج التوزيع الجغرافى الأمثل للصادرات: 

والبطاطس  البصل  من  مصر  صادرات  تميل 

بسرعة،   الانخفا   إلى  عام  بشكل  الأسواق  أهم  في 

وبالتالي ف ن المخاطر التي تواجهها كل سوق تعتي بشكل  

من   الصادراترئيسي  نمو  معدلات  في   التقلبات 

(Porter, 1998)  . 

 Markowitz)وبناء  علررى نمرروذج مرراركويتز 

Model)   يمكن اختيار معدل نمو الصررادرات باعتبرراره ،

"الإيرادات" المتوقعة. وقياس مخاطر التقلررب مررن خررلال 

ومن أجررل تقليررل   اين النسبي لمعدلات نمو الصادرات،التب

مستوى التقلبات في معدل نمو الصررادرات المتوقررع، فرر ن 

 دالة الهدف للبلد المصدر والقيود التي تواجهها هي:

 
 حيث:  

- pM    أسواق في  التباين  أساس  على  المخاطر  تمثل 

نمو  Nالتصدير   لمعدلات  المرجح  للمجموو  التباين  أي   ،

 . Nالصادرات في أسواق 

- iX    الدولة المصدرة إلى السوق تمثل حصة صادرات 

i .دون مراعاة الزيادة المتوقعة في الصادرات 

- 2
iσ    الدولة المصدرة تمثل تباين معدل نمو صادرات 

 . iإلى سوق التصدير 

-  ikσ   لسوق الصادرات  نمو  معدلات  في  التباين  تمثل 

 . kوسوق التصدير  iالتصدير 

-  iR    متوسط لسوق  تمثل  الصادرات  نمو  معدل 

 . iالتصدير 

- pR    لمجموعات المتوقع  الصادرات  نمو  معدل  تمثل 

 . Nأسواق التصدير 

تمثل كمية الصادرات المتوقعررة   Aلنفتر  أن  

تمثررل  Bللدولة المصدرة إلى جميررع أسررواق التصرردير، و  

زيررادة الصررادرات المتوقعررة فيمررا بينهررا، فرر ن معرردل نمررو 

 الصادرات المتوقع هو:
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للدولة   المتوقعة  الصادرات  ف ن  نفسه،  الوقت  وفي 

 هي:  iالمصدرة إلى السوق 

 
ولذلك، ف ن حصة صادرات الدولة المصدرة إلى السوق  

i  :هي 

 
 : الدراسة نتائج

المصرى   التصدير  سوق  البصل  هيكل  لمحصولي 

 : والبطاطس

تبررين أن  المصرى بدراسة هيكل سوق التصدير

سرروق التصرردير المصرررى لكررل مررن البصررل والبطرراطس 

يتركز بشرركل رئيسرري فرري آسرريا وأوروبررا وإفريقيررا بنسرربة 

 صادرات المصرية.ال٪ من إجمالي 100قاربت على 

فقررد دخلررت أمريكررا الشررمالية كشررريك   ذلكومع  

، بنسبة بسرريطة 2016لتلك القارات الثلاث بداية من عام  

من الصادرات المصرررية لمحصررول البصررل،   ٪0.3هى  

كررران لأمريكرررا الجنوبيرررة  2020،  2019 يوفرررى عرررام

نصيب بسيط من صادرات البصل المصرى بلغت نسرربته 

، سرررعان مررا انخفذررت هررذه النسرربة إلررى ٪1.20حوالى  

علرررررى  2022، 2021خرررررلال عرررررامى  0.6٪، 0.2٪

 التوالى. 

بينما كان النصيب الأكبر من صررادرات مصررر 

، 2015عررام    ٪77من البصل بسيا بنسبة بلغت أقصاها  

، 2021عرررام  ٪37وبلغررت تلرررك النسرربة الحرررد الأدنررى 

وتوزعت النسب الباقية من صادرات مصررر مررن البصررل 

بين أوروبا وإفريقيا، وإن كرران لأوروبررا النصرريب الأكبررر 

 (.1)رقم بعد أسيا كما هو موضح بجدول 

بينما بقيت آسيا وأوروبا وأفريقيا هى الوجهررات 

، ٪100الرئيسية لصادرات مصر مررن البطرراطس بنسرربة  

والتى استحوذت أوروبا على الجزء الأكبررر بنسرربة بلغررت 

، وبلغت أدنى نسرربة لهررا 2011عام    ٪90أقصاها حوالى  

 (.2، كما هو موضح بجدول )2014عام  61٪

وعلررى وجرره التحديررد، فرر ن حصررة آسرريا فرري 

صادرات مصر من البصل أكبر من حصة واردات آسرريا 

في العالم،  وعلى العكس من ذلك كانت حصة أوروبا في 

صررادرات مصررر مررن البصررل أقررل مررن حصررة واردات 

والتررى تعتبررر نقطررة   2019أوروبا فرري العررالم حتررى عررام  

انقلاب، حي  ارتفعت حصة أوروبا في صادرات مصررر 

من البصل لتكررون أكبررر مررن حصررة واردات أوروبررا مررن 

( 1)رقررم العررالم، كمررا هررو موضررح عنررد مقارنررة جرردول 

 (.3) رقم وجدول

رقررم (، 2) رقررم كما يلاحت عنررد مقارنررة جرردول

( تنامى صادرات مصر من البطاطس إلى آسيا خررلال 4)

فترة الدراسة، لتفوق حصة آسيا من صادرات مصر مررن 

البطرراطس حصررة واردات آسرريا مررن واردات العررالم مررن 

، ممررا 2022وحتررى عررام  2013البطاطس بداية من عام 

يدل على زيادة التنرروو الجغرافرري لصررادرات مصررر مررن 

 محاصيل البصل والبطاطس في ابونة الأخيرة.

وعلى الرررغم مررن أن حصررة القررارات الأخرررى 

ا بعررد  صغيرة جد ا، إلا أن النسبة تستمر في الارتفاو عامرر 

 عام. وذلك بفذل تعثيرات استراتيجية التنويع.

 :(2022-2011هيكل الصادرات المصرية من البصل خلال الفترة ) .1جدول

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات

 0.049 0.013 0.013 0.028 0.053 0.037 0.044 0.015 0.031 0.042 0.101 0.024 إفريقيا

 0.584 0.371 0.462 0.430 0.710 0.708 0.712 0.773 0.571 0.448 0.677 0.601 آسيا 

 0.359 0.610 0.509 0.527 0.233 0.253 0.240 0.211 0.398 0.509 0.222 0.374 أوروبا

 0.003 0.004 0.003 0.004 0.004 0.002 0.003 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 الشمالىةأمريكا

 0.006 0.002 0.012 0.012 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 الجنوبية أمريكا

 جمعت وحسبت من بيانات الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء، نشرات التجارة الخارجية، أعداد مختلفة.  المصدر:

 

 : ( 2022-2011المصرية من البطاطس خلال الفترة ) هيكل الصادرات .2جدول

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات

 0.009 0.003 0.007 0.007 0.014 0.008 0.002 0.016 0.001 0.003 0.048 0.0004 إفريقيا

 0.294 0.234 0.332 0.354 0.242 0.325 0.337 0.336 0.389 0.273 0.150 0.109 آسيا 

 0.697 0.764 0.662 0.639 0.744 0.666 0.661 0.648 0.611 0.724 0.803 0.891 أوروبا

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 الشمالىةأمريكا

 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 الجنوبية أمريكا

 جمعت وحسبت من بيانات الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء، نشرات التجارة الخارجية، أعداد مختلفة.  المصدر:
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 : (2022-2011هيكل واردات العالم من البصل خلال الفترة ) .3جدول

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات

 0.056 0.066 0.061 0.053 0.067 0.063 0.054 0.036 0.042 0.048 0.054 0.037 إفريقيا

 0.428 0.398 0.423 0.355 0.395 0.419 0.406 0.458 0.373 0.419 0.408 0.358 آسيا 

 0.307 0.326 0.327 0.409 0.336 0.315 0.316 0.308 0.402 0.361 0.359 0.446 أوروبا

 0.198 0.203 0.182 0.178 0.196 0.197 0.214 0.193 0.171 0.162 0.165 0.140 أمريكا الشمالىة

 0.008 0.006 0.007 0.005 0.006 0.006 0.008 0.005 0.012 0.010 0.013 0.019 أمريكاالجنوبية 

 أعداد مختلفة. الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء، نشرات التجارة الخارجية، جمعت وحسبت من بيانات  المصدر:
 

 : (  2022-2011هيكل واردات العالم من البطاطس خلال الفترة ) .4جدول
 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات

 0.087 0.077 0.073 0.068 0.091 0.095 0.096 0.104 0.100 0.092 0.104 0.080 إفريقيا

 0.236 0.217 0.201 0.183 0.219 0.219 0.212 0.275 0.245 0.167 0.184 0.158 آسيا

 0.580 0.616 0.636 0.679 0.610 0.603 0.609 0.548 0.588 0.682 0.642 0.686 أوروبا 

 0.091 0.083 0.083 0.064 0.075 0.075 0.073 0.066 0.060 0.053 0.062 0.066 أمريكاالشمالىة 

 0.006 0.006 0.007 0.005 0.005 0.008 0.010 0.008 0.008 0.006 0.008 0.010 أمريكاالجنوبية

 جمعت وحسبت من بيانات الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء، نشرات التجارة الخارجية، أعداد مختلفة.  المصدر:

 

الج المصريةل رافي  غ التنوع  محصولي   لصادرات  من 

 البصل والبطاطس 

محصول   من  المصرية  للصادرات  الجغرافي  التنوع 

 البصل 

للصادرات المصرية   التنوو الجغرافيتم تحليل  

ببيانات معدل الانحراف المبينررة فرري من محصول البصل  

، تررم أكثررر وضرروحا  ولجعررل البيانررات  ،(5) رقررم الجرردول

تحويل مجموعة البيانات إلى رسم بياني خطرري، كمررا هررو 

 (.1) رقم موضح في الشكل

معرردل الانحررراف ( 5) رقررم حي  يوضح جدول

البصررل المصرررى خررلال الفترررة فرري أسررواق تصرردير 

علررى اتجرراه  D(Xi، ويحررافت منحنررى )(2011-2022)

حرراد فرري عررام ، وانخفررض بشرركل  2013هبوطي منذ عام  

. وقررد نجحررت اسررتراتيجية مصررر بشرركل جيررد فرري 2014

زيررادة تنويررع الصررادرات مررن البصررل فرري  ابونة الأخيرة  

كرران أداء منحنيررات التحديررد وعلررى وجرره  ،والبطرراطس

 الانحراف جيد ا في ثلاث قارات أوروبا وآسيا وإفريقيا. 

تظهر منحنيات الانحراف لتلك المناطق الثلاث 

 D(Xi)اتجاه التقارب إلى القيمة الدنيا، حي  بلرر  مؤشررر 

بالنسرربة بسرريا،   1.838لإفريقيا، بينما بل  نحررو    0.166

فرر ن أمريكررا  ذلرركومررع  ،بالنسرربة لأوروبررا 2ينما بل  نحو  

 D(Xi)الشمالية وامريكا الجنوبيررة إقتربررت قيمررة مؤشررر  

من الصفر، وربما يرجع السبب في ذلك إلررى حداثررة تلررك 

وبشرركل عررام  اد البصررل المصرررى،الأسررواق فرري اسررتير

انحرفت المنحنيات نحو القيمة الصفرية في اتجرراه مفرررط 

المنحنيررين  مررن وعلى الرغم أن كل  ،وناقص على التوالي

 اتخذت اتجاه التقررارب إلررى القيمررة الصررفرية، إلا أن قيمررة

نسبة الانحراف لا تزال عند مستوى مرتفررع يبلرر  حرروالي 

  كمتوسط لكل من آسيا وأوروبا وإفريقيا. 20٪

ث إفريقيررا وعند اجراء مقارنة بين القارات الثلا

القررارات الرئيسررية فرري اسررتيراد  وآسيا وأوربررا باعتبررارهم

( 4(، )3(، )2)رقررم البصررل المصرررى، بينررت الأشرركال 

الانحراف في أسواق تلك القررارات للصررادرات المصرررية 

 .من البصل على التوالى

 
 ( 2022-2011المصرى خلال الفترة ) معدل الانحراف في أسواق تصدير البصل .5جدول

 حسبت من بيانات الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء، نشرات التجارة الخارجية، أعداد مختلفة.  المصدر:

 

 

 أمريكا الجنوبية  أمريكا الشمالىة أوروبا آسيا  إفريقيا السنوات

2011 0.024 0.493 -0.517 0.000 0.000 

2012 0.053 0.528 -0.581 0.000 0.000 

2013 0.039 0.176 -0.215 0.000 0.000 

2014 0.030 0.183 -0.213 0.000 0.000 

2015 0.000 0.437 -0.437 0.000 0.000 

2016 0.043 0.375 -0.421 0.003 0.000 

2017 0.029 0.383 -0.413 0.002 0.000 

2018 0.039 0.469 -0.511 0.004 0.000 

2019 0.021 0.076 -0.112 0.004 0.012 

2020 0.007 0.131 -0.153 0.003 0.012 

2021 0.010 0.137 -0.153 0.004 0.002 

2022 0.040 0.290 -0.338 0.003 0.006 

D(Xi) 0.166 1.838 2.032 0.011 0.016 
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 ( بالدراسة. 5) ( ، 4) (، 3: بيانات جدول )المصدر

 

التذبذب الواضح سابقة  حي  تبين من الأشكال ال

الصادارات المصرية من البصل، وكمررا هررو   في انحراف

(، تظهررر صررادرات مصررر إلررى 2)  رقررم  مبين في الشرركل

إفريقيا انحراف ا متذبذبا  بين الصعود والهبوط من فترة إلى 

 أخرى، وان كان يتجه إلى الهبوط في معظمه. 

( 3)رقررم كررذلك الحررال عنررد النظررر إلررى شرركل 

والذى يوضح انحراف الصادرات المصرية مررن البصررل 

لى آسيا، ولكن يلاحت انخفا  حدة التذبذب فرري منحنررى إ

الانحرافات في التصدير إلى أن الانحراف، مما يدل على  

 آسيا أقل وتتجه نحو الهبوط بشكل عام. 

( ارتفرراو 4)رقررم  وفيما يخص أوروبا بين شكل  

التذبرررذب برررين الارتفررراو والانخفرررا  فررري انحرررراف 

الصادرات المصرية من البصل إلى أوروبا، وربما كرران 

السبب في ذلك هو ارتفاو قيمة الصادرات المصرررية مررن 

البصل إلى أوروبا في السررنوات الأخيرررة. وتبقررى أوروبررا 

 .سيا ثم إفريقياهى الأقل انحرافا  تليها آ

التنويععع الجغرافععي للصععادرات المصععرية مععن محصععول 

 البطاطس

تم تحليل التنوو الجغرافي للصادرات المصرية 

معرردل الانحررراف المبينررة   ببياناتمن محصول البطاطس  

(. ولتوضيح أكثر للبيانات، تم تحويررل 6)رقم  في الجدول  

مجموعة البيانات إلى رسم بياني خطي، كما هررو موضررح 

 (.5) رقم في الشكل

( معدل الانحررراف فرري 6)رقم  حي  بين جدول  

-2011أسواق تصدير البطاطس المصرية خلال الفترة )

للبطرراطس  D(Xi(، حيرر  بلغررت قيمررة منحنررى )2022

تشير تلك النتيجة إلررى أن و،  0.214بالنسبة لإفريقيا نحو  

معدل انحراف الصررادرات المصرررية مررن البطرراطس فرري 

خررلال الفترررة  ٪21.4السرروق الإفريقيررة قررد بلغررت نحررو 

كرران (، وهررو معرردل انحررراف كبيررر وان 2011-2022)

الاتجاه العام للمنحنررى يتجرره نحررو الهبرروط، ممررا يعنررى أن 

السوق الإفريقية تحترراج إلررى المزيررد مررن الاهتمررام لزيررادة 

 صادرات المصرية من البطاطس.ال

بينما يلاحت استقرار أكبر لإنحراف الصادرات 

 1.163نحررو    D(Xi)إلى أسيا حي  بلغررت قيمررة مؤشررر  

مما يعنى أن السوق الاسيوية تشهد انحرافا  بنسبة كبيرررة، 

مما يؤكد أن تلك السوق تحتاج التوجيرره نحررو الثبررات كمررا 

 (. 5)رقم هو موضح بشكل  

 : (2022-2011البطاطس المصرىة خلال الفترة ) معدل الانحراف في أسواق تصدير .6 جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 حسبت من بيانات الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء، نشرات التجارة الخارجية، أعداد مختلفة.  المصدر:

 أمريكا الجنوبية  الشمالىة أمريكا  أوروبا  آسيا  إفريقيا السنوات 

2011 -0.043 0.200 -0.240 0.075 0.009 

2012 -0.050 0.224 -0.283 0.103 0.006 

2013 -0.044 0.252 -0.320 0.109 0.004 

2014 -0.058 0.128 -0.185 0.111 0.004 

2015 -0.067 0.184 -0.240 0.126 -0.003 

2016 -0.042 0.195 -0.292 0.141 -0.002 

2017 -0.032 0.200 -0.288 0.122 -0.002 

2018 -0.024 0.176 -0.273 0.121 0.001 

2019 -0.015 0.172 -0.270 0.114 -0.001 

2020 -0.012 0.222 -0.309 0.099 0.000 

2021 -0.011 0.182 -0.290 0.120 0.000 

2022 -0.030 0.192 -0.273 0.108 0.003 

D(Xi) 0.214 1.163 1.632 0.675 0.009 
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 ( بالدراسة.6)رقم (، وجدول 5) رقم بيانات جدولحسبت من بيانات : المصدر

 

( أن أوروبررا قررد 6كما يلاحت مررن جرردول رقررم )

  D(Xi)أخذت نفس نسق أسيا، حي  بلغررت قيمررة مؤشررر 

ممررا يعنررى أن السرروق الأوروبررى يواجرره  1.632نحررو 

انحرافا  أكبررر مررن آسرريا لصررادرات البطرراطس المصرررية، 

وان كانت تلك الزيادة عن آسرريا بسرربب انخفررا  نصرريب 

 الصادرات المصرية من البطاطس في السوق الأوروبى.

لكل من أمريكا   D(Xi)بينما يلاحت انخفا  قيمة مؤشر  

الشررمالية وأمريكرررا الجنوبيررة حيررر  بلغررت قيمتررره نحرررو 

 على الترتيب. 0.009، 0.675

وعلرررى وجررره التحديرررد، كررران أداء منحنيرررات 

الانحررراف تميررل إلررى الثبررات فرري الخمررس قررارات محررل 

الدراسررة، بمررا فرري ذلررك أوروبررا وآسرريا وإفريقيررا وأمريكررا 

حيررر  تظهرررر منحنيرررات  ،الشرررمالية وأمريكرررا الجنوبيرررة

الانحررراف لتلررك المنررراطق إلررى بقائهرررا تحررت مسرررتوى 

، وبشكل عام انحرفت المنحنيات قريبررا    0.50الانحراف  

من القيمة الصفرية. وعلى الرررغم مررن أن كررل المنحنيررين 

اتخذت اتجاه التقررارب إلررى القيمررة الصررفرية، إلا أن قيمررة 

نسرربة الانحررراف لا تررزال عنررد مسررتوى مرتفررع لكررل مررن 

 إفريقيا وآسيا وأوروبا.

عند اجراء مقارنة بين القررارات الررثلاث إفريقيررا 

وآسيا وأوربررا باعتبارهررا القررارات الرئيسررية فرري اسررتيراد 

( 8(، )7(، )6)رقررم  البطاطس المصرية، بينت الأشرركال  

الانحراف في أسواق تلك القررارات للصررادرات المصرررية 

مررن البطرراطس علرررى الترروالى. يلاحرررت ارتفرراو معررردل 

الانحراف في السوق الإفريقررى مقارنررة بانخفررا  حصررة 

هررذا السرروق مررن صررادرات البصررل المصرررية كمررا هررو 

(. بينمررا انخفررض معرردل الانحررراف 6)  رقم  موضح بشكل

في آسرريا مقارنررة ب فريقيررا، وإن كانررت آسرريا هررى صرراحبة 

ر من صادرات البطاطس المصرية، وعلى يالنصيب الكب

الانحررراف نحررو الرررغم مررن ذلررك يلاحررت اتجرراه منحنررى 

(. على العكس من 7)  رقم  الصعود كما هو موضح بشكل

ذلك كان منحنى انحراف أوروبا حي  اخررذا اتجاهررا  نحررو 

الانخفا  مع انخفا  حصتها من صررادرات البطرراطس 

 (.8)رقم المصرية كما هو مبين بشكل  
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 بالدراسة. ( 6، )( 5)(، 4: بيانات جدول )المصدر

 

 
 بالدراسة.  (6، ) (5(، )4بيانات جدول )حسبت من بيانات : المصدر

 

وبالاستعانة بنتائج التحليررل التجريبرري، يمكننررا أن نخلررص 

إلررى اسررتنتاج مفرراده أن اسررتراتيجية تنرروو السرروق الترري 

النجررا ، ولكررن لا يررزال تنتهجها مصررر فرري طريقهررا إلررى  

هناك مجال كبير للتحسين. وهناك استنتاجات محددة على 

 النحو التالي:

• تم تحسين هيكل سوق التصدير المصرى فرري السررنوات 

الأخيرررة، واسررتمرت حصررة الصررادرات فرري الأسررواق 

 الناشئة في التحسن.

• حققت صادرات مصر من البصل والبطاطس إلى آسرريا 

وأمريكررا الشررمالية وأمريكررا الجنوبيررة اسررتقرارا وأوروبررا 

نسبيا في السنوات الأخيرة، ولكن الصادرات إلى أمريكررا 

الشمالية وأمريكا الجنوبيررة مررن البصررل توسررعت بسرررعة 

 كبيرة في ابونة الأخيرة.

• أظهرت آسيا انحرافا  مفرطا  طويل الأمد، علررى العكررس 

من ذلك، كانت دائما  ناقصة فرري أوروبررا، وهنرراك مسرراحة 

 ، لكلا السوقين.٪20ضخمة للتحسين، حوالي 

ووفقا للاستنتاجات المذكورة أعلاه، ف ن أسواق التصرردير 

المصرية سوف تقترب من التنويع الفعال أخيرا مع دليررل 

 مؤشر الانحراف. 

لتحسين هيكررل سرروق التصرردير فرري مصررر يجررب أن يبرردأ 

 بالخطوات التالية:

• اتخرراذ اسررتراتيجية نقررل وتوسرريع التصرردير فرري آسرريا 

 وأوروبا على التوالى.

• تحسررين هيكررل السرروق الررداخلي فرري أفريقيررا وأمريكررا 

 الشمالية.
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الانحراف في صادرات مصر وواردات السوق الإفريقى من البطاطس خلال ( 7)شكل 
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الانحراف في صادرات مصر وواردات السوق الآسيوى من البطاطس خلال الفترة ( 8)شكل 

(2011-2022)
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بالإضافة إلى ذلك، يجب الجمع بين تحسين هيكل السرروق 

وتحسين السلع الأساسية لتحقيق الميزة النسبية من خررلال 

آليررة الاكتشرراف الررذاتي للتنويررع، والترري برردورها تعررزز 

 استراتيجية تنوو الصادرات للأمام.

من  التركز-6-3 مصر  لصادرات  الأمثل   الجغرافى 

 البصل والبطاطس:  محصولي

تم تطبيررق نمرروذج مرراركويتز لتحسررين التركررز الجغرافرري 

لصادرات المحاصيل الزراعية )البصل والبطاطس(. من 

خررلال التعامررل مررع معرردلات نمررو الصررادرات علررى أنهررا 

النسبى لمعدلات النمو على أنهررا "عوائد" واعتبار التباين  

"مخاطر"، حي  يساعد النموذج في تحديد المزيج الفعال 

لأسررواق تصرردير البطرراطس والبصررل، وتحديررد التركررز 

الجغرافي الأمثل الذي يتوافق مع معدلات النمو المتوقعررة 

المختلفة من الصادرات. ويتيح ذلررك لصررانعي السياسررات 

اتخررراذ قررررارات مسرررتنيرة بشرررعن التوزيرررع الجغرافررري 

 للصادرات بناء  على الحد المقبول من المخاطر.

باختصررار يرروفر نمرروذج مرراركويتز نهجررا كميررا لتحسررين 

يقرردم طريقررة منهجيررة لتحسررين  لانررهمحفظررة الصررادرات، 

التركز الجغرافرري للصررادرات لتحقيررق اسررتقرار معرردلات 

 نمو الصادرات وتقليل المخاطر في أسواق التصدير.

يتناول هذا الجزء من الدراسة التوزيع الجغرافي الأمثل و

مررن البصررل والبطرراطس فرري أهررم المصرررية لصررادرات ل

أربعررة أسررواق عالميررة. حيرر  تررم اختيررار أكبررر الأسررواق 

المسررتورة للبصررل والبطرراطس مررن مصررر. وكانررت أهررم 

الأسررواق الخارجيررة المسررتوردة للبصررل المصرررى هررى 

السعودية والكويررت وروسرريا حيرر  تمثررل مررا يقررارب مررن 

من مجموو صادرات البصل المصرى، أما النسرربة   70٪

تمثلهرررا العديرررد مرررن الررردول مثرررل هولنررردا  ٪30الباقيرررة 

والإمارات فقد تم ضمها في مجموعة واحدة تحت مسررمى 

)دول أخرررى(. وفيمررا يخررص البطرراطس تررم اختيررار أهررم 

وأكبر أربعة أسواق مستوردة للبطاطس المصرية وهررى: 

روسرريا واليونرران وإيطاليررا والإمررارات. وكانررت الفترررة 

إلررى عررام  2012الزمنيررة المختررارة للدراسررة مررن عررام 

2022 . 

وحتررى يصرربح المررزيج الفعررال لسرروق تصرردير البصررل 

والبطاطس أكثر واقعية، تم وضع حدود عليا ودنيررا علررى 

الترروالي لحصررة صررادرات البصررل والبطرراطس فرري أهررم 

لتطبيررق  Excelأربعة أسررواق. كمررا تررم اسررتخدام برنررامج 

 نموذج التحليل القياسى واستخراج النتائج.

المزيج الفعال والتركز الجغرافى الأمثل لصععادرات مصععر 

 :البصل محصول من

أن معرردل نمررو  (7)رقررم  والجدول( 9)رقم تبين من شكل 

المتوقررع لمجموعررة السرروق صررادرات محصررول البصررل 

%، والتبرراين النسرربي للمجموعررة 5هو    Aالممثلة بالنقطة  

، وكلاهما هررو الأدنررى بررين جميررع المجموعررات %17هو  

وفي هذا المزيج وصلت السررعودية وروسرريا إلررى   ،الفعالة

علررى  ٪20، ٪59الحررد الأعلررى لحصررة السرروق وهررو 

وهررى النسرربة  ٪3نسرربة المخرراطرة  حيرر  بلغررتالترتيررب 

والسرربب فررى ذلررك هررو أن  ،قررل بررين كافررة المجموعرراتالأ

معدل نمو الصادرات فرري هررذين السرروقين قريررب متوسط  

من معدل نمو الصادرات المتوقع للسوق المشررتركة، هررذا 

من ناحية، وفي الوقت نفسه كرران التبرراين فرري معرردل نمررو 

ا.   الصادرات في السوقين صغير 

بينما وصررل معرردل  ٪10كان معدل النمو   Bالنقطة  عند  و

، ٪51، وكان نصرريب السررعودية  ٪23التباين النسبى الى  

، بينمررا ارتفررع نصرريب ٪14وانخفض نصيب روسيا الررى  

. ٪5، عنرردما نسرربة المخرراطرة ٪35الرردول الأخرررى الررى 

بلرر  و،  ٪15تزايد معدل النمو ليصل الى    Cوعند النقطة  

، فررى حررين بلغررت الحصررة ٪29معرردل التبرراين النسرربى 

، وانخفذررت الحصررة السرروقية ٪43السرروقية للسررعودية 

، بينمررا زادت حصررة الرردول الأخرررى لتبلرر  ٪9لروسرريا 

 . ٪8، عند نسبة مخاطرة بلغت 48٪
 :المزيج الفعال والتركز الجغرافى الأمثل لصادرات مصر من البصل .7جدول  

 A B C D E F G نقطة المزيج 

 %35 %30 %25 %20 %15 %10 %5 معدل النمو المتوقع 

 %31 %24 %18 %13 %8 %5 %3 المخاطرة نسبة 

 %56 %49 %42 %36 %29 %23 %17 التباين النسبى 

 %0 %12 %25 %35 %43 %51 %59 السعودية 

 %0 %0 %0 %0 %0 %0 %0 الكويت 

 %0 %0 %0 %3 %9 %14 %20 روسيا 

 %100 %88 %75 %62 %48 %35 %21 دول أخرى

 1,000 0,791 0,630 0,511 0,427 0,401 0,433 مؤشر هيرشمان 
 ( بالدراسة 6)( ، 5( ، )4رقم ) حسبت من جدول المصدر: 
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 ( بالدراسة 7)رقم جدول حسبت من جدول  المصدر:

 

عندما بلرر   Dواستمر هذا الاتجاه عند الانتقال الى النقطة 

، بلغررت ٪36، وكرران التبرراين النسرربى ٪20معرردل النمررو 

، ٪3، وحصررة روسرريا ٪35الحصررة السرروقية للسررعودية 

وذلررك   ٪62بينما وصلت الحصة السوقية للدول الأخرى  

 E.  أمررا عنررد النقطررة٪13عنرردما كانررت نسرربة المخرراطر 

، ارتفعت ٪25والتى ارتفع عندها معدل النمو ليصل الى  

، وتوزعت الحصة ٪18كذلك نسبة المخاطرة لتصل الى  

 ٪25السرروقية بررين السررعودية والرردول الأخرررى بنسرربة 

للرردول الأخرررى. وعنرردما تررم اسررتهداف   ٪75للسعودية و  

عند النقطررة   ٪30معدل نمو أكبر للصادرات ليصل حتى  

F  وكرران النصرريب ٪24، ارتفعت نسرربة المخرراطرة الررى ،

، ٪88الأكبر من الحصة السوقية للرردول الأخرررى بنسرربة  

، وعنررد ٪12وبل  نصيب السعودية من الحصررة السرروقية  

 . ٪49هذه النقطة كان معدل التباين النسبى قد بل  

وكرران معرردل نمررو صررادرات محصررول البصررل المتوقررع 

%، والتبرراين 35هررو    Gلمزيج السوق الذي تمثله النقطررة  

، وكلاهما الأعلى بين جميررع %56النسبي للمجموعة هو  

المجموعرررات الفعالرررة، وتبلررر  الحصرررة السررروقية للررردول 

على الأكثر، لتصررل إلررى   ٪100الأخرى في هذا المزيج  

الحد الأعلى لحصتها في السوق، والسبب هو أن متوسط  

معرردل نمررو الصررادرات يسرراوي معرردل نمررو الصررادرات 

 المتوقع للسوق المشتركة.

واستناد ا إلررى مجموعررات السرروق السرربع الفعالررة )المررزيج 

(، تررم اسررتخدام مؤشررر 7الفعررال( الررواردة فرري الجرردول )

لحسرررررراب  Hirschman)-(Herfindahlهيرشررررررمان 

صررادرات التركز الجغرافي المقابل لمختلف معدلات نمو  

المتوقعررة. وبمقارنررة التركررز الجغرافرري محصول البصررل  

( وبالحصررة 7)رقررم فرري المررزيج الفعررال للسرروق جرردول 

(، يظهر أعلى تركيررز 8) رقم  السوقية لفترة العينة بجدول

في فترة العينة، في حررين يظهررر   2012جغرافي في عام  

، Bأدنى تركيز جغرافي في المزيج الفعال ممثلة بالنقطررة 

وفي الوقت نفسه، ف ن مخاطر السوق المقابلة لهذه النقطة 

، ولكنهررا أعلررى مررن النقطررة Fو Eو  Dو  Cأقل من النقاط  

A . 

عررلاوة علررى ذلررك،  فرر ن اختيررار مررزيج السرروق الأمثررل 

وبالتررالي التركيررز الجغرافرري الأمثررل مررن قبررل صررانعي 

السياسات في البلدان المصدرة يعتمررد علررى مرروقفهم تجرراه 

المخاطر. على سبيل المثال، إذا كان صناو السياسات في 

مصر يتجنبون المخاطرة بشدة، فسوف يختارون المررزيج 

علررى حرردود الكفرراءة، بحيرر    Cالتسويقى المقابررل للنقطررة  

. وإذا كرران 0.427تصبح نسبة التركيز الجغرافي الأمثل  

صررناو السياسررات فرري مصررر محبررين للمجازفررة، فسرروف 

علررى حرردود   Gيختارون تركيبررة السرروق المقابلررة للنقطررة  

الكفرراءة، بحيرر  تصرربح نسرربة التركررز الجغرافرري الأمثررل 

أو أي قيمررة  1.00أو  0.427. وسررواء كرران ذلررك 1.00

أخرى، ف ن التركز الجغرافي الأمثل الذي يختاره صررناو 

السياسررات التصررديرية يجررب أن يرررتبط بسرروق تصرردير 

 محددة حتى يكون ذا معنى.
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من   مصر  لصادرات  الجغرافى  والتركز  الفعال  المزيج 

 محصول البطاطس: 

أن معدل نمو (  9والجدول رقم )(  10)  رقم  يوضح الشكل

المتوقررع لمجموعررة  محصررول البطرراطس كميررة صررادرات

، والتبرراين النسرربي ٪3هررو  Aالسرروق الممثلررة بالنقطررة 

، وكلاهمررا هررو الأدنررى بررين جميررع ٪36للمجموعررة هررو 

المجموعات الفعالررة. وفرري هررذا المررزيج، وصررلت روسرريا 

، ٪59وايطاليررا  إلررى الحررد الأعلررى لحصررة السرروق وهررو 

وهررى   ٪3نسبة المخاطرة    حي  بلغتعلى الترتيب    20٪

قل بين كافة المجموعات. والسبب فررى ذلررك هررو النسبة الأ

معدل نمو الصادرات في هذين السوقين قريب أن متوسط  

من معدل نمو الصادرات المتوقع للسوق المشررتركة، هررذا 

من ناحية، وفي الوقت نفسه، كان التبرراين فرري معرردل نمررو 

ا  .الصادرات في السوقين صغير 

بينمررا وصررل معرردل   ٪7كان معدل النمررو    Bعند النقطة  و

، ٪56، وكرران نصرريب روسرريا ٪38التبرراين النسرربى الررى 

، بينمررا ارتفررع نصرريب ٪14وانخفض نصيب ايطاليا الررى  

، وذلررك عنرردما بلغررت نسرربة ٪10اليونرران ليصررل الررى 

 .٪4المخاطرة 

التى تزايد معدل النمو عندها ليصررل الررى   Cوعند النقطة  

، فررى حررين بلغررت ٪42، بل  معرردل التبرراين النسرربى  12٪

، وانخفذررت الحصررة ٪48الحصررة السرروقية لامررارات 

، وكررذلك انخفذررت ٪43السرروقية لروسرريا حتررى بلغررت 

 . ٪6، عند نسبة مخاطرة بلغت ٪9حصة إيطاليا لتبل  

، ٪15حي  بل  معدل النمررو    Dوعند الانتقال الى النقطة  

، بلغرررت الحصرررة السررروقية ٪45وكرران التبررراين النسررربى 

، بينمررا وصررلت ٪35، وحصررة روسرريا ٪62لامررارات 

وذلك عندما كانت نسرربة   ٪3الحصة السوقية لإيطاليا الى  

 . ٪7المخاطر 

 
 بالدراسة.  ( بالدراسة8( ، )7حسبت من جدول ) المصدر:
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 : الحصة السوقية لأهم الأسواق العالمية من صادرات البصل المصرية .8جدول
 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات

 28.62 23.98 26.47 51.49 51.05 60.93 62.5 56.45 53.35 56.73 58.017 السعودية

 8.84 10.63 8.18 7.81 7.71 31.96 33.77 23.32 18.84 24.8 32.43 الكويت

 10.9 24.1 22.19 12.76 20.08 22.31 20.78 13.68 12.98 10.64 16.23 روسيا

 51.64 41.29 43.16 27.94 21.16 15.2 17.05 6.55 14.83 7.83 6.67 دول أخرى

 0.37 0.30 0.31 0.37 0.35 0.55 0.58 0.40 0.36 0.40 0.47 مؤشر هيرشمان

 .( بالدراسة7، )( 6: حسبت من جدول )المصدر
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 المزيج الفعال والتركز الجغرافى الأمثل لصادرات مصر من البطاطس .9جدول

 A B C D E F G نقطة المزيج 

 %30 %25 %20 %15 %12 %7 %3 معدل النمو المتوقع 

 %25 %14 %9 %7 %6 %4 %3 نسبة المخاطرة 

 %54 %51 %47 %45 %42 %38 %36 التباين النسبى 

 %0 %12 %35 %35 %43 %56 %59 روسيا 

 %0 %0 %15 %0 %0 %10 %0 اليونان 

 %0 %13 %0 %3 %9 %14 %20 ايطاليا 

 %100 %75 %50 %62 %48 %20 %21 الامارات 

 1.000 0.593 0.395 0.511 0.427 0.384 0.433 مؤشر هيرشمان 
 . ( بالدراسة8( ، )7حسبت من جدول ) المصدر:

 

، ٪20ارتفررع عنرردها معرردل النمررو الررى  Eأما عند النقطررة 

، وتوزعت الحصة ٪9كذلك ارتفعت نسبة المخاطرة الى  

علررى  ٪35و  ٪50السوقية بين الإمارات وروسرريا بنسرربة  

، ولررم تحصررل ٪15الترروالى، بينمررا بلرر  نصرريب اليونرران 

إيطاليا على أى حصة سوقية. وعندما تم استهداف معرردل 

، Fعند النقطررة    ٪25نمو أكبر لصادرات البطاطس حتى  

، وكان النصيب الأكبررر ٪14ارتفعت نسبة المخاطرة الى 

، وبلرر  نصرريب ٪75من الحصة السوقية لامارات بنسبة  

، وعنررد ٪13، وإيطاليررا ٪12روسيا من الحصة السرروقية 

 .٪51هذه النقطة كان معدل التباين النسبى 

وكان معدل نمو كمية الصادرات المتوقررع لمررزيج السرروق 

، والتبررراين النسررربي ٪30هرررو  Gالرررذي تمثلررره النقطرررة 

، وكلاهمرررا الأعلرررى برررين جميرررع ٪25للمجموعرررة هرررو 

المجموعات الفعالة. وتبل  الحصة السرروقية لرردول أخرررى 

، Gعلى الأكثررر كمررا عنررد النقطررة   ٪100في هذا المزيج  

لتصل إلى الحد الأعلى لحصتها في السوق. والسرربب هررو 

معرردل نمررو الصررادرات يسرراوي معرردل نمررو أن متوسررط 

 الصادرات المتوقع للسوق المشتركة. 

ومن خلال استعرا  مجموعات المررزيج الفعررال للسرروق 

(، تررم اسررتخدام مؤشررر هيرشررمان 9الواردة في الجرردول )

لحساب التركيز الجغرافي المقابل لمختلررف معرردلات نمررو 

الصررادرات المتوقعررة. وبمقارنررة التركررز الجغرافرري فرري 

( بالحصررة السرروقية 9)  رقررم  المزيج الفعال للسوق جرردول

(، يظهررر 10)  رقررم  للدول المستوردة بفترة العينة بجرردول

، ٪53  بلغررت  نسبةب  2014أعلى تركيز جغرافي في عام  

في حين ظهر أدنررى تركيررز جغرافرري فرري المررزيج الفعررال 

، وفي الوقت نفسرره، ٪38حي  بل  نحو    Bممثلة بالنقطة  

ف ن مخاطر محفظة السوق المقابلة لهررذه النقطررة أقررل مررن 

 . A، ولكنها أعلى من النقطة Fو  Eو Dو Cالنقاط 

على سبيل المثال، إذا كرران صررناو السياسررات فرري مصررر 

يتجنبررون المخرراطرة بشرردة، فسرروف يختررارون المررزيج 

علررى حرردود الكفرراءة، بحيرر    Bالتسويقى المقابررل للنقطررة  

. وإذا كرران ٪38تصبح نسرربة التركيررز الجغرافرري الأمثررل  

صررناو السياسررات فرري مصررر محبررين للمجازفررة، فسرروف 

علررى حرردود   Gيختارون تركيبررة السرروق المقابلررة للنقطررة  

الكفرراءة، بحيرر  تصرربح نسرربة التركررز الجغرافرري الأمثررل 

أو أي قيمررة  1.00أو  0.384. وسررواء كرران ذلررك 1.00

أخرى، ف ن التركز الجغرافي الأمثل الذي يختاره صررناو 

السياسررات التصررديرية يجررب أن يرررتبط بسرروق تصرردير 

 محددة حتى يكون ذا معنى.

يعررد "عرردم اليقررين" و"الارتبرراط الإيجررابي غيررر الكامررل" 

شرررطين ضررروريين لتطبيررق طريقررة مرراركويتز. ويعنرري 

عرردم اليقررين أن هنرراك حاجررة لتقليررل المخرراطر. ويعنرري 

يمكن تقليل المخاطر عن طريررق لا مركزيررة الارتباط أنه  

العمليرررات. ومرررن الواضرررح أن تجرررارة تصررردير البصرررل 

والبطرراطس المصرررىة فرري الأسررواق الأربعررة المختررارة 

 رقررم تستوفي هذين الشرطين كما هررو موضررح بالجرردولين

( اللذان يوضررحان معامررل الارتبرراط والتبرراين 12(، )11)

 لمعدلات نمو كل من البصل والبطاطس.

 
 ( 2022-2012البطاطس المصرية خلال الفترة )الحصة السوقية لأهم الأسواق العالمية من صادرات  .10جدول 

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات 

 64.70 68.56 51.22 33.91 70.88 59.99 44.67 63.52 71.59 42.28 42.90 روسيا 

 9.10 7.97 11.24 16.49 6.27 11.94 20.22 14.53 12.58 26.19 21.23 اليونان 

 16.80 16.10 25.60 30.97 13.01 15.85 13.83 12.36 4.58 15.66 20.01 ايطاليا 

 9.40 7.37 11.93 18.63 9.84 12.22 21.29 9.58 11.25 15.87 15.85 الامارات 

 0.46 0.50 0.34 0.24 0.52 0.40 0.26 0.44 0.53 0.27 0.27 هيرشمان مؤشر 
 . بالدراسة ( 9،  8جمعت وحسبت من جدول ) المصدر:
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 ( 2022-2012أسواق عالمية خلال الفترة ) 4معاملات الارتباط بين معدلات نمو حجم صادرات مصر من البصل والبطاطس في أهم  .11جدول

 دول أخرى  روسيا  الكويت  السعودية  البصل 

    1 السعودية 

   1 0.18054787 الكويت 

  1 0.413669 0.59429085- روسيا 

 1 0.434345 0.085465 0.02137078- دول أخرى 
 

 الامارات  ايطاليا اليونان  روسيا  البطاطس  

    1 روسيا 

   1 0.87369- اليونان 

  1 0.671448 0.70261- ايطاليا

 1 0.360402 0.775011 0.82209- الامارات 
  بالدراسة (10،  9جمعت وحسبت من بيانات جدول )  المصدر:         

 

 :(2022-2012أسواق عالمية خلال الفترة ) 4في أهم التباين معدلات نمو حجم صادرات مصر من البصل والبطاطس  .12جدول 

 

 دول أخرى  روسيا  الكويت  السعودية البصل 

    %3.05 السعودية
   %10.53 %1.02 الكويت 
  %14.30 %5.08 %3.93- روسيا 

  %31.37 %9.20 %1.55 %0.21- دول أخرى 
 الامارات  ايطاليا  اليونان  روسيا  البطاطس

    %13 روسيا 
   %37 %19- اليونان
  %53 %30 %18- ايطاليا
 %29 %14 %26 %16- الامارات

 . بالدراسة (10،  9جمعت وحسبت من بيانات جدول )  المصدر:           

في   النتائج  تلخيص  من ويمكن  المستخلصة  النقاط  أهم 

 التحليل السابق فيما يلى: 

يعتي  -1 الدولة  صادرات  في  للتقلبات  العام  المستوى  إن 

قبل   من  التصدير  لوجهات  الحر  الاختيار  من  جزئيا 

تعتبر  الصادرات  تقلبات  ف ن  لذلك  المصدرة.  الشركات 

مما  السوق،  إخفاقات  بين  التنسيق  في  فشلا   ما  حد  إلى 

 يتطلب من الحكومة اتخاذ تدابير التدخل اللازمة.  

في   -2 التقلبات  تنشع من  الأسواق  تواجهها  التي  المخاطر 

 معدلات نمو الصادرات )السالبة(. 

الجغرافي   -3 التركز  بين  بسيطة  خطية  علاقة  توجد  لا 

ومخاطر السوق، وبالتالى يعتمد اختيار التركز الجغرافي 

بصانع  الخاص  المخاطر  تعريف  ملف  على  الأمثل 

 السياسات التصديرية.

التنويع   -4 أن  المخاطر" من فكرة  يشتق مفهوم "وحدات 

المختلفة   الأسواق  عبر  الصادرات  نشر  على  يقتصر  لا 

ا بدراسة أداء واستقرار كل سوق   فحسب، بل يتعلق أيذ 

كل   في  المخاطر"  "وحدات  تقييم  خلال  ومن  محددة. 

أن  بلد  لأي  يمكن  السوق،  هيكل  وتحسين  محددة  سوق 

يعزز تنوو السوق إلى مستوى معقول ويقلل الاحتكاكات  

 التجارية بين أسواق التصدير. 

تقييم  -5 يتذمن  الانحراف،  مؤشر  تحليل  سياق  وفي 

الفعلية   الصادرات  بين  الفرق  قياس  المخاطر"  "وحدات 

الانحرافات  الاعتبار  في  الأخذ  مع  المتوقعة،  والقيمة 

تحديد  على  التحليل  هذا  ويساعد  والناقصة.  المفرطة 

مركزة  الصادرات  فيها  تكون  التي  المحددة  الأسواق 

كيفية  حول  إرشادات  يوفر  مما  ناقص،  أو  مفرط  بشكل 

التعر    من  والحد  التصدير  سوق  هيكل  تحسين 

 للاحتكاكات التجارية. 

 :الملخص والتوصيات
عدم   إلى  المفرط  الجغرافي  التركز  يؤدي 

هو   الرأي  هذا  أصبح  وقد  التصدير.  عائدات  استقرار 

لتنفيذ  البلدان  مختلف  في  السياسات  لصانعي  الأساس 

التركز   ويعد  التصدير  أسواق  تنويع  استراتيجيات 

سوق   تنوو  لقياس  هاما  مؤشرا  للصادرات  الجغرافي 

 التصدير. 

وتهدف الدراسة بصفة عامة إلي تحليل إمكانيررة 

تنميرررة الصرررادرات الزراعيرررة المصررررية مرررن البصرررل 

والبطاطس إلي دول العالم وذلك من خلال: قياس التركررز 

الجغرافررري لصرررادرات مصرررر مرررن محصرررولي البصرررل 

والبطاطس مع دول العالم وذلك لوضع الاسس والمبررادئ 
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لصررانعي السياسررات لتنفيررذ اسررتراتيجيات تنويررع أسررواق 

 التصدير

هذا ويتركز سوق التصدير المصرررى لكررل مررن 

محصررول البصررل والبطرراطس بشرركل رئيسرري فرري آسرريا 

٪ مررن إجمررالي 100وأوروبا وإفريقيا بنسبة قاربت علررى  

صادرات المحصولين المصرررية. ومررع ذلررك، فقررد دخلررت 

أمريكا الشمالية كشريك لتلررك القررارات الررثلاث بدايررة مررن 

من الصادرات المصرية   ٪0.3، بنسبة بلغت  2016عام  

كان لأمريكا الجنوبية  2019لمحصول البصل، وفى عام 

نصيب منخفض من صادرات محصول البصل المصرى 

، سرررعان مررا انخفذررت هررذه ٪1.20بلغت نسبته حوالى  

 2022،  2021خررلال عررامى    ٪0.6،  ٪0.2النسبة إلررى  

 على التوالى. 

بينما بقيت آسيا وأوروبا وأفريقيا هى الوجهررات الرئيسررية 

، ٪100لصادرات مصر من محصول البطرراطس بنسرربة  

والتى استحوذت أوروبا على الجزء الأكبر من صادرات 

مصر من محصول البطاطس بنسبة بلغت أقصاها حوالى 

عررام  ٪61، وبلغررت أدنررى نسرربة لهررا 2011عررام  90٪

2014. 

بينمررا كرران النصرريب الأكبررر مررن صررادرات مصررر مررن 

عررام  ٪77محصول البصررل بسرريا بنسرربة بلغررت أقصرراها 

عررام   ٪37، وبلغت تلك النسبة الحررد الأدنررى وهررو  2015

، وتوزعت النسب الباقية من صادرات مصر مررن 2021

محصول البصل بين أوروبا وإفريقيا، وإن كرران لأوروبررا 

 النصيب الأكبر بعد أسيا.

معرردل الانحررراف فرري أسررواق تصرردير   انخفض

. ومما لا شك 2014حاد في عام  بشكل    البصل المصرى

فيه أن استراتيجية مصر لتنويع السوق قررد نجحررت بشرركل 

جيد في ابونة الأخيرة من حي  زيادة تنويررع الصررادرات 

من البصررل والبطرراطس. وعلررى وجرره التحديررد، كرران أداء 

منحنيات الانحراف جيد ا فرري ثررلاث قررارات بمررا فرري ذلررك 

أوروبا وآسيا وإفريقيررا. تظهررر منحنيررات الانحررراف لتلررك 

المناطق الثلاث اتجاه التقارب إلى القيمة الدنيا، حي  بلرر  

 1.838لإفريقيا، بينما بلرر  نحررو    D(Xi)  0.166مؤشر  

بالنسرربة لأوروبررا.   2.032بالنسبة بسرريا، ينمررا بلرر  نحررو  

ومع ذلك، ف ن أمريكا الشمالية وامريكا الجنوبيررة إقتربررت 

من الصفر، وربما يرجع السبب فرري   D(Xi)قيمة مؤشر  

ذلررك إلررى حداثررة تلررك الأسررواق فرري اسررتيراد البصررل 

 المصرى.

كمررا اظهرررت النتررائج التذبررذب الواضررح فرري 

انحرافررات الصررادارات المصرررية مررن البصررل، تظهررر 

صادرات مصر إلى إفريقيا انحراف ا متذبذبا  بررين الصررعود 

والهبوط من فترة إلى أخرى، وان كان يتجه إلررى الهبرروط 

فرري معظمرره. وفيمررا يخررص أوروبررا ارتفرراو التذبررذب بررين 

الارتفاو والانخفا  في انحررراف الصررادرات المصرررية 

من البصل ، وربما كان السبب في ذلك هررو ارتفرراو قيمررة 

الصادرات المصرية من البصل إلى أوروبا في السررنوات 

الأخيرة. وتبقى أوروبا هى الأقررل انحرافررا  تليهررا آسرريا ثررم 

 إفريقيا كما هو مبين بشكل.

وبالنسرربة لمحصررول البطرراطس تشررير إلررى أن 

معدل انحراف الصررادرات المصرررية مررن البطرراطس فرري 

خررلال الفترررة  ٪21.4السرروق الإفريقيررة قررد بلغررت نحررو 

(، وهررو معرردل انحررراف كبيررر وان كرران 2011-2022)

الاتجاه العام للمنحنررى يتجرره نحررو الهبرروط، ممررا يعنررى أن 

السوق الإفريقية تحترراج إلررى المزيررد مررن الاهتمررام لزيررادة 

الصادرات المصرية من البطاطس.بينما يلاحت اسررتقرار 

أكبررر لإنحررراف الصررادرات إلررى أسرريا حيرر  بلغررت قيمررة 

ممرررا يعنرررى أن السررروق  1.163نحرررو  D(Xi)مؤشرررر 

الاسيوية تشهد انحرافررا  بنسرربة كبيرررة، ممررا يؤكررد أن تلررك 

 السوق تحتاج التوجيه نحو الثبات.  

وعند اجراء مقارنة بين القارات الثلاث إفريقيررا 

وآسيا وأوربررا باعتبارهررا القررارات الرئيسررية فرري اسررتيراد 

البصررل المصرررى حيرر  تبررين التذبررذب الواضررح فرري 

انحرافررات الصررادارات المصرررية مررن البصررل، وتظهررر 

صادرات مصر إلى إفريقيا انحراف ا متذبذبا  بررين الصررعود 

والهبوط من فترة إلى أخرى، وان كان يتجه إلررى الهبرروط 

في معظمه. كذلك الحررال انحررراف الصررادرات المصرررية 

من البصل إلى آسيا، ولكن يلاحت انخفا  حدة التذبررذب 

فرري منحنررى الانحررراف، ممررا يرردل علررى الانحرافررات فرري 

التصدير إلى آسرريا أقررل وتتجرره نحررو الهبرروط بشرركل عررام. 

وفيمررا يخررص أوروبررا ارتفرراو التذبررذب بررين الارتفرراو 

والانخفا  في انحراف الصادرات المصرية من البصل 

إلى أوروبا، وربما كان السبب في ذلك هررو ارتفرراو قيمررة 

الصادرات المصرية من البصل إلى أوروبا في السررنوات 

الأخيرة. وتبقى أوروبا هى الأقررل انحرافررا  تليهررا آسرريا ثررم 

 إفريقيا. 

عند اجراء مقارنة بين القررارات الررثلاث إفريقيررا 

وآسيا وأوربررا باعتبارهررا القررارات الرئيسررية فرري اسررتيراد 

البطاطس المصرية، يلاحت ارتفاو معدل الانحررراف فرري 

السوق الإفريقى مقارنة بانخفا  حصة هررذا السرروق مررن 

صرررادرات البصرررل المصرررري. بينمرررا انخفرررض معررردل 

الانحراف في آسيا مقارنة ب فريقيا، وإن كانررت آسرريا هررى 

مرررن صرررادرات البطررراطس  الاكبررررصررراحبة النصررريب 

المصرية، وعلررى الرررغم مررن ذلررك يلاحررت اتجرراه منحنررى 

الانحررراف نحررو الصررعود. علررى العكررس مررن ذلررك كرران 

منحنررى انحررراف أوروبررا نحررو الانخفررا  مررع انخفررا  

 حصتها من صادرات البطاطس المصرية.

   عوصت الدراسة بأو
أسواق  .1 في  الانحراف  معدل  انخفا   من  الاستفادة 

البصل   تصدير  قي  الجنوبية  وامريكا  الشمالية  أمريكا 

المصرى ويرجع السبب في ذلك إلى حداثة تلك الأسواق 

 استيراد البصل المصرى. في 
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يبقى السوق الاوروبي هو الأقل انحرافا  يليه الاسيوي   .2

التصديرة   السياسة  لواضعي  الذي يعطي  الانر  إفريقيا  ثم 

 لمحصول البصل خريطة واضحة المعالم. 

الصادرات  .3 في  شديدا  انحرافا   الاسيوية  السوق  تشهد 

البطاطس، مما يؤكد أن تلك السوق تحتاج   المصرية من 

 الاهتمام الشديد والتوجيه نحو الثبات.

حققت صادرات مصر من البصل والبطاطس إلى آسيا  .4

استقرارا  الجنوبية  وأمريكا  الشمالية  وأمريكا  وأوروبا 

الأخيرة، السنوات  في  لهما،    نسبيا  اولوية  يعطي  مما 

يفذلون   لا  السياسية  واضعوا  يكون  عندما  وخاصة 

 المخاطرة. 

أظهرت آسيا انحرافا  مفرطا  طويل الأمد، على العكس  .5

مساحة  وهناك  أوروبا،  في  ناقصة  دائما   كانت  ذلك،  من 

 لكلا السوقين.  ضخمة للتحسين

لتحسين هيكل سوق التصدير في مصر يجب أن تتحذ  .6

التصدير في آسيا وأوروبا على  استراتيجية نقل وتوسيع 

 التوالى. 

صناو   .7 يختاره  الذي  الأمثل  الجغرافي  التركز 

تصدير  بسوق  يرتبط  أن  يجب  التصديرية  السياسات 

 . محددة حتى يكون ذا معنى

إن المستوى العام للتقلبات في صادرات الدولة يعتي  .8

لوجهات الحر  الاختيار  من  قبل    جزئيا  من  التصدير 

المصدرة،  تعتبر   الشركات  الصادرات  تقلبات  ف ن  لذلك 

مما  السوق،  إخفاقات  بين  التنسيق  في  فشلا   ما  حد  إلى 

 يتطلب من الحكومة اتخاذ تدابير التدخل اللازمة.  

الجغرافي   .9 التركز  بين  بسيطة  توجد علاقة خطية  لا 

ومخاطر السوق، وبالتالى يعتمد اختيار التركز الجغرافي 

بصانع  الخاص  المخاطر  تعريف  ملف  على  الأمثل 

 السياسات التصديرية.

الانحراف،  يساعد   .10 مؤشر  "وحدات  وتحليل  تقييم 

إرشادات  يوفر  مما  المحددة،  الأسواق  تحديد  المخاطر" 

من  والحد  التصدير  سوق  هيكل  تحسين  كيفية  حول 

 التعر  للاحتكاكات التجارية. 
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 ABSTRACT 

 Excessive geographical concentration leads to unstable export earnings. In general, the 

study aims to analyse the possibility of developing exports of onions and potatoes to countries 

around the world by measuring the geographical concentration of Egypt's exports of onion 

and potato crops with countries around the world. 

The Egyptian export market for both onion and potato crops is mainly concentrated in Asia, 

Europe and Africa, accounting for nearly 100% of total Egyptian crop exports. However, 

North America entered as a partner for those three continents beginning in 2016 at 0.3%.  

Asia, Africa and Europe remained the main destinations for Egypt's 100% potato crop 

exports, with Europe accounting for the bulk of Egypt's potato crop exports at a maximum of 

about 90% in 2011 and the lowest of 61% in 2014. 

The results also showed the apparent fluctuation in Egyptian export deviations from onion 

and potato crops during (2011-2022). The study recommended that the low rate of deviation 

in North and South American markets be utilized in the export of Egyptian onions, due to the 

recent import of Egyptian onions. The European market remains the least skewed followed by 

the Asian market and then Africa's impact, which gives onion crop export policy makers a 

well-defined map. The Asian market is severely skewed in Egyptian potato exports, 

confirming that the market needs close attention and steadiness. 

Keywords: Geographical concentration, Deviation rate, Diversification of export markets, 

Risk ratio. 


