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 البحث ملخص

إلى   البحث  على  هدف  الالوقوف  للأرجونومكس  فكالأسس  برية  البيئة  وعلاقته 
بالمد  الاالتنظيمية  إلى  و   الصناعية،  يةفنرس  إجرائيةالوصول  طبيق  لت  مقترحات 
الفي    الإرجونومكس للمدارس  التنظيمية  الصناعية  فالبيئة    واتبع   صر،م بنية 

وتفسيرها الظاهرة  بوصف  يهتم  الذي  الوصفي  المنهج  البحث    ،البحث  وتناول 
الفنية الصناعية من خلال عدة محاور، وهي:   للمدارس  التنظيمية  البيئة  أبعاد 
المحور البشري والمحور التنظيمي والمحور المادي والتكنولوجي ومحور الصحة  

 لواقع   الوثائقيةية  تحليلوأسفرت الدراسة الوالسلامة المهنية وأخيرًا المحور المالي،  
ال  للمدارس  التنظيمية  الصناعيةفنالبيئة  ببعض   بمصر  ية  قصور  وجود  عن 

الأجهزة   وقلة  وتحفيزهم،  بالمدارس  العاملين  تدريب  ضعف  منها  الجوانب، 
البحث   وانتهي  لها،  المالية  المخصصات  وقلة  الحديثة،  التكنولوجية  والمعدات 

الإجرائية   المقترحات  من  فيل بمجموعة  الإرجونومكس  التنظيمية   تطبيق  البيئة 
الاللمد  الصناعيةفرس  وجودة   امبو   صر،مب  نية  أدائها  تحسين  على  ينعكس 

 العملية التعليمية.
المفتاحية الفنية    الكلمات  المدرسة  الإرجونومكس،  التنظيمية،  البيئة   :

 الصناعية.  
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Abstract 
This research aimed to identify the intellectual foundations of 

ergonomics and its relationship to the organizational environment in 
industrial technical schools. It also sought to develop procedural pro-
posals for applying ergonomics in the organizational environment of 
these schools in Egypt. The study adopted a descriptive approach, 
which focuses on describing and interpreting the phenomenon. The 
research examined the dimensions of the organizational environment 
of industrial technical schools through several axes: the human axis, 
the organizational axis, the physical and technological axis, the occu-
pational health and safety axis, and finally, the financial axis. The 
documentary analytical study of the reality of the organizational envi-
ronment in industrial technical schools in Egypt revealed shortcom-
ings in several aspects. These include a lack of training and motivation 
for school staff, a scarcity of modern technological devices and 
equipment, and limited financial allocations for these resources. The 
research concluded with a set of procedural proposals for applying 
ergonomics in the organizational environment of industrial technical 
schools in Egypt, with the goal of improving their performance and 
the quality of the educational process. 
Keywords: Organizational Environment, Ergonomics, Industrial Tech-
nical School 
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 مقدمة:

، أصييبا التعليييم لييوجي المتسييارذ الييذي اشييهد  العييالمفييي  ييت التطييور التكنو 
الفنييي الصييناعي أحييد الرلأييائز الأساسييية لت هيييت لأييوادر بشييرية قييادرة علييى موا بيية 

أصييبحا التكنولوجيييا جييزيًا أ يتجييزأ ميين حيييث متطلبييات سييوع العمييت الحديثيية. 
 التعلييييم الفنيييي، مميييا افيييرم ضيييرورة موايمييية تصيييميم بيئيييات اليييتعلم الإلكترونيييي

بييييرلت الحاجيييية إلييييى دمييييج مبيييياد  حيييييث مييييع دخييييول العصيييير الرقمييييي،  خاصيييية
لتجنييييب المشييييكلات الصييييحية مثييييت إجهيييياد  فييييي العملييييية التعليميييييةالإرجونيييومكس 

تحقيييق بيئيية ممييا يييإدي إلييى العييين، وامأا العيييلية الهيكلييية، والإرهيياع الييذهني 
 تعلم أ ثر لأفاية وأمانًا وإنتاجية.

والأرجونومكس من العلوا التي تهتم ببيئة العميت لتيوفير السيلامة والصيحة 
للعنصييير البشيييري ليييه أهميييية لأبييييرة لتييي ثير  المباهييير عليييى أهيييم ميييا املكيييه الإنسيييا  

أهمية اقتصاداة لأبيرة بالنسبة للمإسسة والمجتمع فيي ما لها من  صحته وحياته و 
 (1)ارتفيياذ معييدأت إصييابات العمييت ويكلييف المإسسيية أمييواأً ويعطييت العمييت فيهييا.

الإرجونومكس أداة فعّالة لتحسيين الأداي وتقلييت المخياار الصيحية والمهنيية مين ف
خيييييلال تصيييييميم الأدوات والمعيييييدات وبيئييييية العميييييت بطريقييييية تتناسيييييب ميييييع قيييييدرات 

بيئييية، هيييذ  اليهيييتم بتصيييميم  ليييذا ،المتعلميييين والمعلميييين عليييى حيييد سيييوايومهيييارات 
تتكيييو  مييين مكيييو  إنسييياني ومكيييو  ةليييي محيييا  بالبيئييية التيييي نظيييم العميييت  ذلكولأييي
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الخارجييية، وهييو يهييدف إلييى ت  يييد أ  احتياجييات الإنسييا  للأمييا  والعمييت بكفيياية 
  (2)متيمنة في تصميم نظم العمت.

البيئيييية ميييين أهييييم العوامييييت التييييي تسيييياعد الفييييرد علييييى تحقيييييق أهدافييييه  وتعييييد  
واموحاتيييه، فلكيييت مإسسييية عيييادات وتقالييييد وخصيييائا تميزهيييا عييين المإسسيييات 

لهييييا تيييي ثير علييييى السييييلو   التيييييالأخييييرن، ميييين خييييلال أنشييييطتها وأسيييياليب العمييييت 
 (3)الو يفي للعاملين والخصائا الإدارية داخت المإسسة.

اليذي اعتميد بشيكت أساسيي عليى التعاميت ميع   وفي التعليم الفني الصيناعي
الأجهزة والمعدات الصناعية، تيزداد أهميية تطبييق مبياد  الإرجونيومكس لييما  

تطبيقه أ اقتصر  ، حيث سلامة الطلاب وتعزيز ترلأيزهم ورفع لأفايتهم الإنتاجية
ا ليشيييمت تصيييميم البيييرامج التعليميييية  فقيييل عليييى الجوانيييب الماداييية، بيييت امتيييد أاييييً
والأنشطة التدريبية بطريقة تُحفّز الإبداذ وتُعزل الترلأيز وتُسهم في تخيريج لأيوادر 

يييمن بمييا او مإهليية تُجيييد التعامييت مييع تقنيييات العصيير الرقمييي بمهييارة واحترا ييية 
بيئييية تعليميييية ةمنييية وفعالييية، قيييادرة عليييى إعيييداد جييييت ميييتمكن اسييياهم بفاعليييية فيييي 

  .مواجهة تحداات العصر الرقميفي الوقا نفسه و تمع للمجالتنمية المستدامة 
وبناااع علاا  مااا ساابق غمكاان صااياحة ميااكلة البحااث فااي الساا ا  الاار يس       
   التالي:

غمكن  في  تطبيق  كيف  للمد  الإرجونومكس  التنظيمية  الاالبيئة    ية نفرس 
 ؟ بمصرالصناعية 

 :ل الرئيس اأسئلة الفرعية امتيةويتفرذ عن هذا السإا     
 تنظيمية للمدارسالبيئة اللفكري للإرجونومكس وعلاقته ب ما الأساس ا -1

 ؟ الفنية الصناعية 
  ؟ في مصر   نية الصناعية ف بالمدارس الالواقع النظري للبيئة التنظيمية  ما   -2

 ؟ الإرجونومكستطبيق مجاأت و 
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المقترح -3 الإجرائي ما  لات  فية  الإرجونومكس  التنظيمية    تطبيق  البيئة 
الاللمد  الصناعيةنفرس  تحسين    امبو   صر،مب   ية  على  أدائها ينعكس 
 ؟ جودة العملية التعليمية و 

  أهداف البحث
 : التاليةاسعى البحث الحالي إلى تحقيق الأهداف 

 البيئة التنظيمية للمدارسب   هللإرجونومكس وعلاقت  تعرف الأسس الفكرية  -1
 .  الفنية الصناعية

على   -2 الصناعية واقع  الوقوف  الثانوية  للمدارس  التنظيمية  في    البيئة 
 ؟ الإرجونومكستطبيق مجاأت  و  ؟مصر

إلى   -3 الإرجونومكسلت  إجرائيةمقترحات  الوصول  البيئة  في    طبيق 
ال للمدارس  الصناعية  نفالتنظيمية  تحسين  بما    صرمبية  على  ينعكس 

 . أدائها وجودة العملية التعليمية
    أهمية البحث

 ترجع أهمية البحث الحالي إلى: 
  وما ينتج عنه والعصر الرقمي  موا بة التغيرات المتلاحقة في المجتمع   -1

من ضرورة اأهتماا بالمدارس الثانوية الصناعية  فى جمهورية مصر  
 العربية.

الإرجونومكس في تطوير الجانب      احققهالدور الإاجابي الذي امكن أ  -2
تقنيات   )تبني  المادي  والجانب   ) العاملين  وتحفيز  )تدريب  البشري 

المهني والسلامة  الأمن  أساليب  توفير  حديثة،  بالمدارس (  تكنولوجية 
 . هاتحقيق أهدافو   مصرية الصناعية  فى نفال

ية الصناعية فى  نفتناولا الإرجونومكس بالمدارس القلة الدراسات التي   -3
 على حد علم الباحثة.   -مصر
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   منهج البحث
هج المناسب لطبيعة  المنباعتبار     عتمد البحث الحالي على المنهج الوصفيا     

 في  لأمي أو نوعيمتابعة دقيقة للظاهرة ب سلوب  و   رصد الموضوذ والذي يهتم ب
والتوصت ،  والميمو  ،  تلك الظاهرة من حيث المحتون تعرف  لفترة لمنية معينة  

   (4).إلى نتائج تساعد على فهم الواقع وتفسير 

 : وعليه اسير البحث وفقًا للخطوات التالية      
ية  نفلمدارس اللالتنظيمية  البيئةوعلاقته ب الارجونومكس :الخطوة الأول 

 إطار نظري  -الصناعية
 -وهما: ،وتتضمن محورين     
 ، وتيمل ما يلي: ية الصناعيةنفلمدارس اللالبيئة التنظيمية : أولاً     

 البيئة التنظيمية  تعريف -1
يتجييياول مفهيييوا التنظييييم نفسيييه، فالمإسسييية نظييياا البيئييية التنظيميييية مفهيييوا  

فرعي تعمت ضمن نظاا أوسع وأ بر، وهذا النظاا هو البيئة، التي امكن تعريفها 
 واقتصييياداةب نهيييا الظيييروف والعواميييت المحيطييية بالمإسسييية مييين  يييروف سياسيييية 

 (5)تإثر على فاعلية أدائها. وتكنولوجية
تتحكم        والتي  بالمإسسة  المحيطة  القون  مجموعة  ب نها  أاياً  وتعرف 

عملياتها، على  وتإثر  والعلاقات   (6) بمواردها  والمعايير  القيم  "مجموعة  وهى 
أ    امكنها  والتي  بها،  المحيطة  وتلك  المإسسة  التي تسود  والممارسات  والمهاا 

 (7) تإثر سلباً وإاجاباً على المإسسة ومن فيها ".
للبيئة        المشترلأة  السمات  استخلاص  امكن  السابقة  التعريفات  وبتحليت 

 التنظيمية ب ي مإسسة عامة أو مإسسة تعليمية لأالمدرسة، وتتمثت في أنها: 
 مجال عمت ونشا  لها.  •
 تتفاعت مع المإسسة التعليمية، وتإثر في أدائها.  •
مما سبق يتيا أ  البيئة التنظيمية تشير إلى العوامت التي تإثر في أداي       

عملياتها   وفي  الخصوص  وجه  على  لأالمدارس  والتعليمية  عامة  المإسسات 
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وتتفاعت معها لتحقيق أهدافها، لأما أ  المستون المرتفع من الأداي والرضا يدل 
أداي مرتفعة والعكس صحيا،  تتيا مستويات  ااجابية  بيئة تنظيمية  على وجود 
أو   الفرد  على  الت ثير  المدرسة  تستطيع  التنظيمية  البيئة  تحسين  خلال  ومن 
العاملين   أداي  مستون  رفع  عملية  أساس  اعد  والذي  داخلها  البشري  العنصر 

 بالمدرسة.
تحقيق       في  مساعدًا  عاملًا  تمثت  التنظيمية  البيئة  أ   القول  امكن  وعليه 

الفاعلية التنظيمية للمإسسات التعليمية، وذلك من خلال تحسين هذ  البيئة التي 
 تعكس الت ثير الإاجابي على العنصر البشري بها.

 للم سسات التعليمية . أهمية البيئة التنظيمية 2  
وعلى        عامة  المإسسات  على  قوي  وت ثير  مهم  دور  لها  التنظيمية  البيئة 

 (8)المدارس خاصة، فهنا  عدة أسباب لدراسة البيئة التنظيمية منها:
إأ جزي صغير من محيل أ بر   هيإ  المإسسة مهما لأا  حجمها ما   (1

الكامت لهذا المحيل بكت   اأنتبا تزاول أنشطتها  يه، وهذا يتطلب منها  
 أبعاد  والتعامت معه، لأنه امثت النظاا الأوسع الكبير. 

التوافق   (2 من  نوذ  وجود  إلى  تهدف  دراستها  الظروف    واأنسجااأ   مع 
هذ    لوجود  تهديد  مصدر  تكو   قد  والتي  البيئة  في  والتغيرات  المعقدة 

 المإسسة أو تلك.
أنها تمثت مجاأً خصباً تولد  يه الفرص التي تشكت مجال جذب أنشطة  (3

لنموها   أساساً  تشكت  التي  التسويقية  الأنشطة  ومنها  المإسسة، 
 وتطويرها، بحيث تستثمر بالشكت الأمثت. 

المع (4 للمإسسة  توفر  واليروريةأنها  اللالمة  على    لومات  تعمت  التي 
التي ه الت  د  الغالبة لمختلف   يأساسها وتمكنها من حالة عدا  السمة 

الأعمال والأنشطة اأقتصاداة في ذات الوقا، ومحاولة التكيف معها  
 من أجت إقامة علاقات مع عناصر البيئة التنظيمية الأخرن. 
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 (9) وتتضح أهمية دراسة البيئة التنظيمية للم سسة التعليمية، فيما يلي:      
الو يفي    الت ثير الكبير للبيئة التنظيمية على التحفيز والإنتاجية والرضا (1

بالمإسسة،   بعض  و للعاملين  توقع  للعاملين  ويمكن  الإجرايات،  تحدد 
 المكافآت والعقوبات والرضا أو الإحبا . 

مجموعات   (2 تشكيت  خلال  من  ب  مله  اأجتماعي  النظاا  تمثت  أنها 
 العمت. 

التنظيمية وتحكم سلو    (3 البيئة  تإثر  المجموعة،  تتحكم في سلو   أنها 
الفرد في المإسسة، وتتكو  البيئة التنظيمية من عوامت تنظيمية تشمت  
تحكم  العوامت  هذ   لأت  اأتصال،  وأهكال  القيادة  ونمل  السلطة  أنواذ 

 سلو  المجموعة لأكت وإنتاجية أعيائها. 
أ  البيئة التنظيمية الجيدة ضرورية للتطوير التنظيمي ولزيادة الفاعلية،   (4

بكفاية   التنظيمية  الغااات  لخدمة  المستعدين  الأهخاص  فتجذب 
 وإخلاص.   

دورًا مهمً          التنظيمية  التعليمية بشكت عاا  وللبيئة  المإسسات  نجاح  ا في 
فيها   بالعاملين  اأهتماا  حيث  من  خاص،  بشكت  الصناعية  الثانوية  والمدارس 
الملائمة   التنظيمية  البيئة  فتوفر  الأفراد،  بين  والحوار  اأاجابي  التفاعت  وليادة 
توجيه   خلال  من  وواجباتهم  أهدافهم  انجال  على  العاملين  تساعد  والمستقرة 
ليادة   إلى  يإدي  مما  الصناعية  الثانوية  المدرسة  أهداف  لتحقيق  جهودهم 

 (10) اأنجال.
ولها         الصناعية  الثانوية  للمدرسة  أهمية  ذات  التنظيمية  البيئة  وتعد 

وليادة   للعاملين  الأمثت  واأستثمار  والتطوير  الأداي  على  واضحة  انعكاسات 
وتطوير   التدريب  وبرامج  الأداي  بتقييم  واأهتماا  للعمت  وفعالياتهم  مهاراتهم 
السياسات المشجعة على العمت الجماعي والعلاقات بين الأفراد وغرس اأنتماي  

يإدي التنظيمية  بالبيئة  اأهتماا  أ   لأما  العاملين،  بين  اهتماا   والوأي  إلى 
ليهم والتعرف على المإهرات ذات الأثر المباهر إالمولألة    االعاملين ب داي المها
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تحسين   في  المهمة  العناصر  من  وهو  وأدائهم  ودوافعهم  العاملين  سلو   في 
حاجات   تلبية  خلال  من  الإنتاجية  الكفاية  وليادة  وتطوير   الو يفي  الأداي 

، فالبيئة التنظيمية مصدر لتوليد الأفكار  والماداة  واأجتماعيةالعاملين النفسية   
وتحقيق   للعاملين  والمعنوية  الماداة  والعوامت  الظروف  وتوفير  الجديدة  وامراي 

من خلال    دارة وتحقيق اموحاتهملإالتفاعت والتعاو  واأنسجاا بين العاملين وا
 . مما يإدي الى تحقيق أهداف المدرسة والأفراد  استثارة ااقات العاملين

 ية الصناعية نفت البيئة التنظيمية بالمدارس المستويا  -3
  المإسسات على ية الصناعية لأبقية  نفلبيئة التنظيمية للمدارس الا  تشتمت        

 (11) :مستويات ال
: تتكو  البيئة الداخلية للمإسسات من الأحداث والأنشطة  البيئة الداخلية .أ

القوة  نقا   والعوامت داخت المإسسة والتي تإثر على أنشطتها وتكشف 
واليعف داخت المإسسة وتشمت أسلوب القيادة وسلو  العاملين وثقافة  

والهي الإدارية  اأتصاأت  ونمل  وتشمت  المإسسة  التنظيمي،  كت 
داخت حدود المإسسة والتي تتمثت بمجموعة الظروف والقون العناصر  

للبيئة   واضحة  صورة  وتعطي  صلاحياتها،  نطاع  ضمن  الموجودة 
خلاله ومن  فيها،  المباهرة    االداخلية  الإدارة  حق  المإسسة  تعطي 

وت داخلها،  تحدث  التي  والمواقف  من  للحاأت  مجموعة  أايا  يم 
ومنه عليها   –موارد ال)  االعوامت،  بالإهراف    –دارةالإمجلس    –القائمين 

 (12) (.ةرسالالو  رؤيةال
من   .ب  بالتنظيم  المحيطة  والقون  الظواهر  مجموعة  وهى  الخارجية:  البيئة 

العوامت   من  وتتكو   تإثر  يه  والتي  جتماعية  أوا  اأقتصاداةالخارج 
لأائن   فالتنظيم  والقانونية،  والثقا ية  مع    اجتماعيوالسياسية  يتفاعت 

 . متغيرات البيئية يإثر ويت ثر بهاال
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وتشير البيئة الخارجية إلى جميع العوامت والقطاعات التي قد تإثر على          
وال منها،  جزي  على  أو  المإسسة  حدوده امت  خارج  موجودة  تكو   )المواد  اتي 

 الموارد المالية(.  –الموارد البشرية -الخاا
إا    داخت  توجد  التي  البيئة  ب نها  الداخلية  البيئة  اصف  من  ار وهنا  

، وتتمثت في النواحي الفنية والإجرائية لأداي المإسسة وتإثر فيها من الداخت
والنظم   المستخدمة  والتقنية  العمت  أداي  لأطرع  المإسسة  داخت  الأعمال 

اله فيها  بما  بالمإسسة  الخاصة  وغير  والقوانين  الرسمي  التنظيمي  يكت 
وأنما   الرسمي الرسمية،  وغير  الرسمية  العمت  ومجموعات    اأتصال ، 

والمه الحوافز  ونظاا  الأجور  ونظاا  القيادة  والفلسفة وأسلوب  المتوفرة  ارات 
 (13)الإدارية.

حدود  خارج  الموجودة  العناصر  جميع  الخارجية  التنظيمية  البيئة  وتشمت 
الت ثيرالمإسسة   على  القدرة  لديها  والموارد والتي  المنافسين  مثت   ،

اأ والظروف  والبيئة  والتكنولوجيا  المإسسة،  على  تإثر  التي  قتصاداة 
 تتكو  من مستويين: الخارجية

ا  • أو  لأالمستون  واسع  نطاع  على  المنتشرة  الخارجية  الطبقة  وهي  ول: 
البيئة العامة وتإثر على المإسسات بشكت غير مباهر ويشمت العوامت 
اأجتماعية والداموغرا ية واأقتصاداة التي تإثر على جميع المإسسات  
بشكت متساو، والزيادات في معدل التيخم هي جزي من البيئة العامة  
للمإسسة، وأ تعبر هذ  الأحداث على العمليات اليومية بشكت مباهر،  

 لكنها تإثر على المإسسات في نهااة المطاف.
المستون الثاني: بيئة المهاا وهى أقرب إلى المإسسة وتشمت القطاعات   •

على   مباهر  بشكت  وتإثر  المإسسة  مع  يومية  معاملات  تجري  التي 
المنافسين   اشمت  أنه  عمومًا  ويعتبر  وأدائها،  الأساسية  عملياتها 
العناصر   وتشمت  داخلية،  بيئة  أايا  لديها  والمإسسة  والمستفيدين، 

ين والإدارة  الموجودة داخت حدود المإسسة، وتتكو  من العاملين الحالي
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، والتي تحدد سلو  المو ف في البيئة الداخلية ومدن وثقافة المإسسة
وموقعت ق الخارجية  البيئة  مع  المإسسة  والمهااهلم  المإسسة  ا  وتقوا   ،

و  المنتجات  وإصدار  الخارجية  البيئة  من  الموارد  على  تقدام  بالحصول 
والصفات  التنظيمي،  والهيكت  الإنتاج،  وتكنولوجيا  إليها،  الخدمات 

و  ل  ثقافةتعد  الماداة،  مهمة  االمإسسة  فالثقافة  تحقيق  التنافسية،  لميزة 
تعتبر مجموعة من القيم والمعتقدات والمفاهيم والمعايير الأساسية التي  
فهم   على  المديرين  الثقافة  مفهوا  ويساعد  المإسسة،  أعياي  يتقاسمها 
القيم   نمل من  والثقافة هي  التنظيمية،  للحياة  والمعقدة  الخفية  الجوانب 
ويتم   المإسسة  داخت  الأهياي  لأيفية عمت  المشترلأة حول  واأفتراضات 
تعلم هذا النمل من قبت الأعياي أثناي تعاملهم مع المشكلات الخارجية  

يحة للإدرا   والداخلية وتعليمهم للأعياي الجدد باعتبار  الطريقة الصح
يمكن تحليت الثقافة الي  أهياي ملموسة مثت أنما  والتفكير والشعور، و 
الما التنظيمية وتداة واأحتفاأالسلو  والرمول  المكتب، وهي    صميم ت 

من خلال   ويلاحظها  ويسمعها  يراها  أ   للمري  امكن  التي  الأهياي   ت 
القيم والمعتقدات  مشاهدة أعياي المإسسة، وعلى مستون أعمق توجد 
المعبر عنها، والتي أ امكن ملاحظتها ولكن امكن تمييزها من لأيفية  
أعياي  احملها  التي  القيم  هي  وهذ   افعلونه  لما  وتبريرهم  الناس  هرح 
واللغات   القصا  من  تفسيرها  ويمكن  واذ  مستون  على  المإسسة 

 (14) والرمول التي استخدمها أعياي المإسسة لتمثيلهم.
 أبعاد البيئة التنظيمية بالم سسة التعليمية  -4
الكثير          فيها  بيئة خارجية  أنظمة اجتماعية مفتوحة على  المإسسات  تعد 

البيئة   هذ   معرفة  فإ   لذلك  بآخر،  أو  باتجا   عليها  تإثر  التي  العناصر  من 
 (15) إدارتها.با أمرًا ضروريًا لنجاح ومكوناتها وابيعة تفاعلاتها اص
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 (16)  :من امتيوعليه تتكون أبعاد البيئة التنظيمية للم سسة التعليمية، 
للم سسة،    (1 الداخلية  والموارد    وتشمتالبيئة  التنظيمي  والهيكت  الثقافة 

القوة   نقا   تحديد  إلى  للمإسسة  الداخلية  البيئة  تحليت  ويهدف  المتاحة، 
 . تمويت والتطوير والموارد البشريةواليعف دوريًا بما في ذلك ال

والطبيعية،  (2 المادغة  والمواد   الميا البيئة  العاملة،  والقون  والطاقة،   ،
 الخاا، والموارد الطبيعية.

: وتعني لأت ما هو موجود خارج حدود  الخارجية الكلية والجز ية  ةالبيئ  (3
المإسسة، حيث تتغير العوامت البيئية الخارجية باستمرار، وهذ  التغيرات يتم  
تحليلها لمعرفة الفرص والتهديدات المحيطة بالمإسسة، ومن المهم أ  تفهم  
المإسسة العوامت البيئية ذات الصلة ب عمالها ومراقبة هذ  العوامت، وأ اكفي  

ا البيئية ذات الصلةتحليت وقياس الوضع  يتم إجراي أو    ، بتلحالي للعوامت 
في   أو)اأتجاهات(  المستقبلية  التوقعات  والتكنولوجيا    اأقتصاد تحديد 

الحكومية،   واللوائا  العمت  للتطوير  و ومتطلبات سوع  التوقعات  هذ   تستخدا 
للمسا   الزمني  الأفق  ويبلغ  الأجت،  واويت  قصير  اأستراتيجي  والتخطيل 
تقوا   المإسسات  احدن  لأانا  فإذا  للمإسسة  التخطيل  مدة  ضعف  البيئي 

خ فبتطوير  واحد  عاا  مدتها  الأجت  قصيرة  تكو   إطه  البيئي  المسا  فتر     
لمد  خمس سنوات فإ  فترة   استراتيجيةخطة  ةعامين واذا لأانا لدن المإسس

 المسا البيئي تكو  عشر سنوات. 
للنظر           إبداعية  لتوليد ارع  متزايدة  تحداات  تواجه  الحديثة  والمإسسات 

في المشكلات وحلها وهذا استدعي إعادة التفكير في الهيا ت التنظيمية القائمة  
الرسمية   العمليات غير  التي تعزل  الماداة  البيئات  الرسمية ودراسة  واأجرايات 

دور البيئة الماداة في    أهارت الأبحاث الإدارية إلى أهمية  د ق، و للإبداذاللالمة  
عناصر  المإسسات  وهى  عناصر  ثلاثة  من  الماداة  العمت  بيئة  وتت لف   ،

التصميم الداخلي مثت الأثاث والمعدات والداكور، والعناصر المعمارية الداخلية 
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وا الحجم  واللو  مثت  العمت  مساحات  وترتيب  مثلشكت  المحيطة  والظروف  ت ، 
 (17)اأضاية ودرجة الحرارة والصوت.

 ية الصناعية نفطبيق الإرجونومكس في المدارس الثانياً: ت
 ائصه وأهميته ومجاأته  ص يتناول هذا المحور مفهوا اأرجونومكس وخ      
 ية الصناعية وتطور   نفوا الإرجونومكس في المدارس المفه -1   

البشرية  Ergonomicsالإرجونومكس    اعرف       الهندسة  علم   أو  ب نه 
المعلومات  ويستخدا  أخرن  وعناصر  الإنسا   بين  التفاعت  بدراسة  اختا 

لألمة من    و حسين حياة الإنسا  والأداي العاا، وهوالنظريات وارع التصميم لت
  ( 18)،وتعني قوانين Nomosوتعني عمت، و Ergonأصت لألمتين يونانيتين هما  

هريع  أو  قانو   وتعني  نواميس  وجمعها  ناموس  لألمة  العربية  باللغة    . ةوتقابلها 
(19) 

لصحة  لى توفير الراحة واإ نه العلم الذي يهدف  بلأما اعرف الإرجونومكس      
نظمة الإنتاج  ألأذلك  و في بيئة العمت ونظامه    لإنسا اوالسلامة المهنية ولأفاية  

العديدة و   والأدوات  استخدامها  يتم  الذين  التي  العاملين  قبت  من  بها  التحكم 
المعر ية وحجم    القدرةمثت القوة العيلية و يتمتعو  بخصائا جسمانية مختلفة  

 (20).ين الخصائا البشرية وابيعة العمتد تطابق بجو الجسم، لذلك ي
 الخصا ص الأساسية للأرجونومكس    -2    

 (21)علم الإرجونومكس له مجموعة من الخصائا منها :      
هو   .أ للإرجونومكس  الرئيس  الهدف  اكو   النظم:  مدخت  على  اأعتماد 

العمت،  تكو  مكا   قد  والبيئة  والبيئة،  البشر  بين  متوافقة  نظم  تصميم 
والخد  التقنية،  والعمليات  والمنتجات،  والبرامج،  والأدوات  مات، 

 . امخرين البشر لتنظيمي، والبيئة الخارجية، و ، والتصميم اوالو ائف
الترلأيز على الأداي والصحة والسلامة، فعند ملايمة النظاا بين البيئة   .ب 

الأداي   هما  عنصرين  النظاا  هذا  مخرجات  اكو   أ   امكن  والأفراد 
ويقصد به الكفاية والفاعلية والجودة واأبتكارية والمرونة وسلامة النظاا  



                       نيفين محمد عبد الحميد محمدأ.                       تطبيق الإرجونومكس في البيئة التنظيمية   

                  (2025 ر بمفو ن ) خاصعدد                                                                                مجلة الإدارة التربوية                                     

        ISSN  / 2682-3489                                            Online ISSN\2735-3192 

172 

نفسه وثباته واستمراريته، والصحة من ناحيه اخرن ويقصد بها اأاما   
يإثرا  في    الصحةعلم والتنمية الشخصية، والأداي و والرضا والمتعة والت

لبشر اقت الأداي ملائمة البيئة مع قدرات ابعيهما البعض، وعندما اقت  
 . والصحة والسلامة

الموجه .ج والصحالتصميم  الأداي  تحسين  على  اأرجونوميكس  اعمت  ة : 
لأ النظاا،  تصميم  اريق  عن  وتقييماتحليت     والسلامة  ينتج    هلنظاا 

يمكن استخداا  الإرجونومكس في لأت مراحت  عنه توصيات للتصميم و 
التصميم   وإعادة  والتقييم  والتنفيذ  والتصميم  التخطيل  حيث  من  النظاا 

للنظاا المستمر  تعاقب    ،والتحسين  تعتمد وأ اشتر   المراحت فهي  هذ  
، وأهمها التصميم لأ  القرارات في أي مرحلة تت ثر وتإثر  على بعيها

مرحلة   أي  في  القرارات  الإ  ،خرن أفي  بالعنصر  ويهتم  رجونوميكس 
بشري على مستون  ، ومن اليروري فهم هذا العنصر الالبشرن للنظاا

 .الفرد أو الجماعة
حيث  التوافق . د  العمت  وبيئة  الإنسا   بين  التوافق  الإرجونوميكس  احقق   :

في   نحو    ثلاثةيبحث  تبحث  والتي  فسيولوجية  عوامت  وهي  عوامت 
البدني   الإجهاد  حال  في  الإنسا   على  وت ثيرها  الجسمانية  العوامت 

  مكلف ا  الذي اعيش  يه أو العمت الوالتوتر العصبي والقلق داخت المك
تخزين واسترجاذ    ةه، وعوامت سيكولوجية مثت اأنتبا ، والتحكم، وذا ر ب

ذ القرار،  ا، واتخالبشريةالأداي، واأخطاي    ومرونة،  ةالمعلومات، واليقظ
تنظيمية الو يفي   أخرن   وعوامت  والرضا  العمت  مواعيد  في  تتمثت 

 . واأهراف والأمن والأما 
 ية الصناعية نفرجونومكس وأهدافه في المدارس الأهمية الإ  -3

 يتناول هذا المحور ما يلي:      
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 في المدارس الصناعية   الإرجونومكس تطبيق أهمية   -أ
من          الإرجونومكس  القليلةاعد  للعصترج   تي ال  العلوا  ممارستها     ور ع 
ت   ولكن  ،ةالقدام العمت    هقيطب تم  وبيئات  الأدوات  تصميم  لأيفية  يدرس  لأعلم 

وتقليت   والكفاية  الراحة  حيث  من  الإنسا   لجسم  أ ثر  مناسبة  تجعلها  بطريقة 
 التعب والإصابات.  

والمن     والمخطل  المسير  فهو  الإنتاج  مواد  أهم  البشري  العنصر  ،  تجويمثت 
المهاا   لمختلف  و وبمزاولته  مختلفة،  وإصابات  لحوادث  مهنية يتعرم    أمرام 

ال اكلف  مما  و متعددة،  لأبيرة،  ماداة  خسائر  وجسمية مإسسة  معنوية    خسائر 
ت في برامج  ، فتلج  المإسسة إلى البحث عن حلول لهذ  الحوادث والإصاباللفرد 

ها التدريب، وفي مباد  الهندسة البشرية )الإرجونومكس( التي  الوقااة والأمن من
تمثت العلاقة بين الإنسا  وامأت، أو بين الإنسا  ولأت ما احيل به في ت داة  

 (22) مهامه بشكت ةمن ومريا. 

 ( 23)وتظهر أهمية الإرجونومكس التي غمكن إجمالها فيما يلي :      
إنقاص الإخطاي والعمت على تقليت فرص حدوثها خاصة تلك المإداة   (1

العمت،   نظاا  على  جسيمة  والعمت   والتنبإلمخاار  البشرية  بالأخطاي 
 على الحد والوقااة منها. 

المختلفة   (2 واليغو   والإجهاد  الحوادث  وتقليت  السلامة  مستون  رفع 
وتقليت  العامت،  وراحة  وصحة  ب ما   والإهتماا  الأفراد  على  الواقعة 

 المخاار، والإدارة الوقائية. 
المهاا   (3 إنجال  بها  يتم  التي  والكفاية  الفاعلية  وليادة  الأداي  تحسين 

في   القدرة  وليادة  والإدارية،  العامت   اأعتماد الصناعية  من  لأت  على 
 وبيئة العمت وما بها من معدات . 

عناصر   (4 لكت  الكامت  الدعم  وتوفير  وعائداتها  الصيانة  مستون  رفع 
المعدات   استهلا   ومن  الوقا  من ضياذ  والتقليت  الإنتاجية،  العملية 
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المصر  الإنتاج،  وتقليت  وليادة  المإسسات  في  اقتصاداة   ليادةوفات 
 لانتاج وعائداته لأمحصلة لكت ما سبق من أهداف . ل
إنقاص متطلبات العمال عن اريق تحقيق ملايمة الأعمال والأدوات  (5

الأفراد،  تلائم  التي  الو ائف  وتصميم  لمستخدميها  والنظم  والبيئات 
 وإنقاص متطلبات التدريب، وتسهيت أدائه على رأس العمت.

المنتجات  (6 مع  التفاعت  على  الإنسا   قدرة  وتعظيم  العمت  بيئة  تحسين 
والتقليت  بسهولة،  الإستعمال  إمكانية  وليادة  العمت،  وبيئات  والأدوات 

 من مكونات بيئة العمت المعقدة أو صعوبة الفهم . 
المنتجات وتحقيق مستون   (7 استخداا  والراحة في  الأما   اعتبارات  ليادة 

 لكت من المستخدمين الأسوياي وذوي الإحتياجات الخاصة. 
نمل   (8 على  )العمت  والرتابة  اليجر  نسب  و تقليت  وتقليت  واحدة(،  وتيرة 

 الغياب، وليادة دافعية العاملين، وليادة الأداي البشري لأمًا ولأيفًا. 
تقبت ورضا العامت عن العمت وبيئته و روفه المختلفة، وتوثيق   (9 ليادة 

العلاقة بين العامت ومهمته، حيث أ  سوي الإنتاج قد ينتج عن ضعف  
 قدرات العاملين .

ارقت (10 وتحسين  العمت  العمال   هحسين  روف  مع  لتتلايا  وتغييرها 
وإاجاد أفيت الطرع التي تُإدن بها الأعمال، وذلك عن اريق تعديت 
وتقليت   إمكانياتهم،  وحدود  لقدراتهم  ابقا  للعاملين  والأدوار  المهاا 
الإعاقة الو يفية، حيث تظهر عندما تختلف قدرات العاملين ومهاراتهم  

وتقلي منهم،  المطلوبة  إصلاحوالأدوار  عملية  اجعت  النظاا  أجزاي    ه ت 
 أ ثر لأفاية. 

بالشموليلذلك         الإرجونومكس  الجانب لأ   ةيتميز  في  يبقى محصورًا  لم  نه 
والتجارة   الزراعة  مثت  الحياة  ومجاأت  ميادين  لأت  هملا  بت  فقل  الصناعي 

 (24) والصحة والمنزل.
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ومما سبق يتيا أ  الإرجونومكس من العلوا المهمة في حياة الإنسا         
وتحسين  روف   للإنسا   والسلامة  الأمن  تحقيق  على  اعمت  فهو  المعاصر 

 .والوقا المستغرع لإنجال الأعمال العمت وتقليت الأخطاي البشرية والتكلفة
 ية الصناعية نفومكس وآليات تفعيله بالمدارس المجالات الإرجون -3

 (25) : منهاالإرجونومكس، و  مجاأت  تتعدد         
   Physical Ergonomicsالإرجونومكس البدني  .أ

 مع يتعامت وهو مجال وتطبيقًا،  اعد أحد مجاأت الإرجونومكس وأ ثرها انتشارًا
المجال من الإرجونومكس   الأحمال مع الإنسا  فعت رد  الفيزيائية، ويعنى هذا 

 (26)  بجانبين:
 ضبل التكنولوجيا والمنتجات والنظم بما يلائم المستخدا البشرن. ·  •
 إحداث التوافق بين لأت من الإنسا  وما حوله من النظم والمنتجات. •

، تصميم  Physical Ergonomicsومن أمثلة الإرجونومكس البدنى           
تقلت   ولكي  الجسم  وضع  صعوبة  من  اأقلال  على  تعمت  ةلة  أو  معدة  هكت 
ليادة   إلى  النهااة  فى  يإدن  الذي  الأمر  اليرورية،  غير  والحرلأات  المهاا 

 إنتاجية العامت أو تقليت الأخطاي والفاقد أو لألاهما.
ويهتم هذا المجال لأذلك بكيفية تصميم المنتجات والخدمات بحيث تكو          

لأ داة   أو  استهلا ى  لأمنتج  استخدما  سواي  أدائها  فى  وموثوع  وةمنة  فعالة 
 للعمت. 
بين الإنسا     أدوات اأتصال  المجال لأذلك فى تصميم   ما اسهم هذا 

والمنتج وتصميم العناصر البيئية بحيث تسهم فى الحفز على العمت باستخداا  
المنتج ودعمه عوضًا عن إعاقته. ويكو  على المصمم أ  يتخلا من أوضاذ  
الجسمانية   والحرلأات  المهاا  بإلالة  وذلك  الملائمة،  وغير  المريحة  غير  الجسم 
من  والفاقد  الأخطاي  تقليت  ولأذلك  الحاجة،  عن  الزائدة  أو  اليرورية  غير 
استخداا المنتج ، لذلك فالتمكن التاا من الإرجونومكس البدنى يزيد من الأما   
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المنتجات   تكلفة  من  اقلت  لأما  الأدائية  الكفاية  قدمًا  ويدفع  الصحة  وتحسين 
 وبالتالى سعر بيعها للمستهلك.

 ( 27)  وتتيمن الموضوعات التى يدرسها هذا الفرذ من الإرجونومكس:       
 ·   Work Posturesأوضاذ العمت  •
 عمليات التعامت مع المواد يدويًا وميكانيكا .   •
الحيوية   • الميكانيكا  تطبيق  )تطبيق    Lifting Biomechanicsأهمية 

 المباد  الميكانيكية على الكائنات الحية( والحرلأات المتكررة.
جسم   • لأعياي  الو يفى  المدن  مع  يتناسب  بما  العمت  حيز  تنظيم 

 الإنسا . 
وسلامته  الأما   • الإنسا   علاقته  و   وصحة  وفى  العمت  مكا   تنظيم 

 بتصميم المنتجات.
وتختلف الو ائف نفسها فيوجد و ائف تتطلب جهدًا عيليًا لأبيرًا على         

عيليًا   جهدًا  تتطلب  والتي  المكتبية  الو ائف  و عكس  تتطلب  قليلًا  و ائف 
 حرلأات متكررة أو وضعيات مختلفة. 

البدنية  إ وبذلك امكن القول            الإرجونومكس البدني يبحث في الصفات 
والمنتجات  امأت  بتصميم  وعلاقتها  الإنسا   لجسم  والفسيولوجية  والتشريحية 
وأنظمة العمت التي يتعامت معها الإنسا  بهدف توفير السلامة والبيئة المريحة  
والتخلا من أسباب الإجهاد البدني، وتتيمن الموضوعات التي يدرسها هذا 
مع   يتناسب  بما  العمت  حيز  وتنظيم  يدويًا  المواد  مع  والتعامت  العمت  المجال 
الإنسا    وصحة  الأما   وجوانب  الإنسا   جسم  لأعياي  الو يفي  المدن 

 وسلامته في تنظيم مكا  العمت وفي علاقته بتصميم المنتجات.
 ( Environmental Ergonomics) الإرجونومكس البيئي ب. 
الإرجونومكس البيئي هو المجال الذي يبحث في الت ثير البيئي على العمت     

بما يتيمنه من توفير درجات مناسبة من الحرارة والبرودة والتهوية، لأما تشكت  
مهمًا  والبصري جانبًا  السمعي  التلوث  واعتبارات  اليوضاي  السمعية من  البيئة 
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من هذا المجال، ويتيمن هذا المجال أايًا البيئة البصرية واأضاية والتلوث  
 (28)البصري وت ثيرها على الإنسا  والنظم والمنتجات والمهاا .

 التي الفيزيائية ، لأالعوامتبت ثير العوامت البيئيةويهتم الإرجونومكس البيئي           
الأفراد  ت ثير لها أداي  والراوبة   مثت على  والبرودة،  الحرارة،  الإضاية، 

 مهمة تصميم أي عند  الإعتبار بعين العوامت هذ  يتم أخذ  لذلك  واليوضاي،
بت ثير   (29)البشري، والعامت الفيزيائي العامت بين الملايمة لتحقيق يهتم    لأما 

 (30) العوامت البيئية على الإنسا  وما يتعامت معه من نظم ومنتجات ومهاا.
بما       الو ائف  تصميم  إلى  البشرية  الهندسة  في  المتخصصو   اسعى  لذلك 

العقلية  القدرات  مع  تتناسب  بحيث  والمعلومات  والأنظمة  العمليات  ذلك  في 
 (31) والجسداة لدن الفرد.

 ببرامج  متعلقة جديدة إجرايات  البشرية الهندسة ومهندسو  الخبراي ويتخذ  
 إقتراحات  في ومشارلأتهم ومجموعات   فرع  العاملين وبتحديد مسإوليات  التدريب 
 قادرة العمت بيئة تكو   لكي  والإصابات  من المخاار الحد  برامج تنفيذ  خطوات 
والسلامة  والأمن الوقااة مفاهيم لأما يتم مراعاة  (32(التحداات،  على التغلب  على
 ت داة عند  والإصابات  الحوادث بعدة ارع لتفادي الصناعية  المإسسات  داخت
أما ن والتعب  الإجهاد  من أوللتقليت المختلفة المهاا بإعداد   العمت وذلك 

 الإنتاج مواد  وضبل المعدات  ومختلف وامأت  البشري  العنصر على للمحافظة
 (33) الربا المناسب.  لتحقيق

 Cognitive Ergonomics الإرجونومكس المعرفي أو العقلي ج. 
 لقيااا العقت ومعالجة للانسا  الذهنية والقدرات  العقلية الصفات  فى يبحث     

أعمال  واأستجابات  الفهم  على والقدرة الحسى واأدرا  والذا رة المنطق  مثت 
 بين التفاعت على العوامت هذ  ت ثير معرفةلواأستنبا    اأستنتاج فى الحرلأية

 (34) معها. يتعامت التى للنظم الأخرن  الإنسا  والمكونات 
تصميم      أو  فقل  الإنساني  والأداي  السلو   على  يرلأز  أ  فالإرجونومكس 

الأنظمة لأما يرا  البعض في نظرتهم إليه أو القدرات البشرية المتعلقة بالتصميم  
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عملية  بت يتعدن ذلك ليشمله جملة وتفصيلًا ميافًا إليه التفاعت الدينامي وهو  
لتلك المكونات وهي بيئة المإسسة ونظاا العمت فيها  متميزة في استجابات الفرد  

  (35) وتصميمها وامأت والتكنولوجيا.
والتذلأر        والفهم  لأالإدرا   العقلية  بالعمليات  يتعلق  العقلي  والإرجونومكس 

وما   البشر  بين  التفاعت  في  العمليات  هذ   تإثر  ولأيف  الحرلأية  واأستجابات 
واأستجابات   واأستنبا   اأستنتاج  في  المنطق  وأعمال  نظم  من  استخدمونه 

بح  والمهاا  والنظم  بالخدمات  يهتم  فهو  سهل يالحرلأية،  بطبيعتها  تكو   ة  ث 
عملها،   في  والعلامات  و ومفهومة  الإهارات  تصميم  لأيفية  والتعليمات يتناول 

الإرهاد   هذا    تكو  لولأتيبات  يدرسها  التي  الموضوعات  وتتيمن  التتبع،  سهلة 
الإ  وتعامت  المهاري  واأداي  القرار  صنع  مثت  الذلأية  المجال  امأت  مع  نسا  

النفسية، واجهادات ،  والحاسبات   مع هذ  تفاعت في التدريب  وأساليب  العمت 
 ( 36)   .البشرية  والأخطاي املة، – ا اأنس نظاا تصميم مكونات 

    Organizational Ergonomicsالارجونكس التنظيمي  د.
الفائد   التقنية والإجتماعية معًا بما    ةوهو مجال يبحث تنظيم  من النظم 

يتناولها   التي  الموضوعات  ويتيمن  وعمليات،  تنظيمية  عناصر  من  تتيمنه 
وإدارة اأتصال  المجال  و   هذا  العمت  وتصميم  البشرية  العمت  و ه  تجدولالموارد 

اأفتراضية   والتنظيمات  التنظيمية  والثقافة  الفريقي  التعاوني  والعمت  الجماعي 
والجودة   بعد  عن  ولللعمت  اأداري،  العمت  وجودة  أداي  ايمالشاملة  أفيت    

للطالب في بيئته يتم اتباذ ارهادات هذا المجال  يما يتعلق بالجوانب التنظيمية  
بداا التنقت من مهمه لأخرن منذ  الطالب  بما اسهت على  العمت  اليوا    ةلمجال 

نهاا  حتى  المدرسة  دخوله  من  بديًا  نهايته  من    ةحتى  للاستفادة  الدراسي  اليوا 
يومه مع أقت قدر من الخسائر والمشا ت التي قد تترتب على ضعف الجانب  
النظم   من  الفائدة  تعظيم  على  اعمت  لأما  والخارجية،  الداخلية  للبيئة  التنظيمي 

 (37(  تنظيمية.وعمليات التقنية والإجتماعية بما تتيمنه من عناصر 
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نتا  التنظيمي والإرجونومكس         العلاقات هو  مع  التكنولوجيا  علاقة  ج 
، لأما يهتم  والتعامت مع القيااا التنظيمية  اأجتماعية، والعمليات، والمإسسات،

بمعرفة العوامت المإثرة على الأفراد عندما اعملو  مع بعيهم في مجموعات،  
 الزحاا احدث  أ حتى والمعدات  امأت  بين  والتباعد  العمت أما ن تنظيم ولأيفية
 ودمج والعمال، العمليات   ومراقبة العمت، اريقة تنظيم ولأيفية للعامت، تعطيلًا 
 على  التكنولوجية النظم أثر بمعرفة واأهتماا التكنولوجيا، مع البشري  العنصر
ويهتم في والعمالية والإدارية  التنظيمية النظم  الإرجونوميكس المإسسة، 

 على التي تظهر والفروقات  العمت، مكا  وتصميم العمت، بتصميم التنظيمى
العمت،  بيئة في التكنولوجيا تطبيق امكن ولأيف الجماعي، العمت العمت نتيجة

العمت ذلك وت ثير  بعد، عن العمت بكيفية  ما يهتم أفيت، بشكت على أداي 
 (38) .المإسسة في الموجودة العوامت البشرية وإدارة
إ        سبق  مما  المختلفة  يتيا  بمجاأته  بتصميم  الإرجونومكس    بيئة اليهتم 

للمإسسات  تصميم  ،  المحيطة  اعيد  حيث  خارجية  أو  داخلية  بيئة  نظم سواي 
تتكو  من مكو  إنساني ومكو  ةلي محا  بالبيئة الخارجية، وهو  التي  العمت  

تطبيق  ، لذلك فإ   يهدف إلى ت  يد أ  احتياجات الإنسا  للأما  والعمت بكفاية
في   التنظيمية    يةالتعليمالمإسسات  الإرجونومكس  البيئة  جودة  بتحسين  يرتبل 

فالأداي التعليمي للمعلمين والطلاب اعتمد بدرجة لأبيرة على الإرجونومكس    ،لها
البدني، والإرجونومكس البيئي يهتم بتصميم بيئة التعلم وتهيئة الفصول الدراسية، 

إ  فهو  الحرلأي  بالأداي  وعلاقتها  العقلية  القدرات  تنمية  الإرجونومكس  أما  هتماا 
ويع الإرجونومكس    د الذهني،  هدف  هو  العلاقات  وتنظيم  التعلم  بيئة  تنظيم 
   التنظيمي.
 مصر في  ية الصناعيةنفبالمدارس الواقع البيئة التنظيمية : نيةثاالخطوة ال

 مصر، من أهم رلأائز النظاا التعليمي في    ياعتبر التعليم الثانوي الفني الصناع 
احظ الفني  الثانوي  التعليم  تطوير  أ   مشروعات   ة ب ولوي  ىحيث  في  قصوي 

ومخرجاته تمثت    قبت الجامعي،  مراحت التعليم  ةلأونه امثت نهاا   التطوير التربوي 
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  (سوع العمت)  ةاعد للحيا  ةثنائي الو يفما أنه  ت التعليم العالي ولألابعض مدخ
و  معا,  العالي  مدخ  لكنوللتعليم  نوعيه  علي  تإثر  مخرجاته  التعليم  لانوعيه  ت 

العامل  ،العالي القوي  نوعيه  علي  ثم  عمال  ةومن  في   استراتيجية  ةوهي  ومإثر  
 (39) ي.قتصاد القوماأ

فهو        الشاملة،  التنمية  في  أساسية  رلأيزة  امثت  الصناعي  الثانوي  والتعليم 
توفير  التنمية ومن أهدافة  لتنمية قدرات الأفراد على تحمت أعباي  الفعالة  الأداة 
والخدمات،  الإنتاج  مشروعات  لإدارة  اللالمة  والمدربة  الماهرة  الفنية  القيادة 
ويساعد الأفراد في المجتمع على إعادة بناي مجتمعهم وتطوير تنظيمه، ويكسب 

 (40)  الفرد الإحساس بآدميته وإنسانيته ولأرامته.
 : ةالمحاور التاليلبيئة التنظيمية من خلا  اعناصر وسوف يتناو  البحث 

   :المحور البيري، وييمل: أولاً   
   الصناعية الفنية الموارد البيرية بالمدارستدريب  .1

التدريب اعتبر من أهم الوسائت التي يتم اللجوي إليها من قبت القائمين  
، ون أداي الموارد البشرية فيهاعلى إدارة المإسسات بهدف تحسين مست

ولأثير من خبراي إدارة وتنمية الموارد البشرية ينظرو  للتدريب على إنه  
التطوير أو  التحسين  إلى  مح  هنوإ  ،اشير  مستمرة  الفرد عملية  ورها 

تغييرات  إحداث  وذهنية  وهدفها  وفنية  مقابلة  )سلولأية  أجت  من   ،)
محددة أاحتياجات  مستقبلية(،)حالية  الأارافو   ، )العاملو  يتطلبها 
 (41) .(والمجتمع والعمت، والمإسسة،

 أعيداد  قلية مين  اعياني  الصيناعي  الفنيي  التعليم  أ   الدراسات   احدن  وذلأرت        
 بالإضيافة هيذا الطلاب، من الكثيفة الأعداد  مع تتوافق  أ  النسبة  وهذ   ،المعلمين

 ونمطيية الجامعيية، الدراسية أثنياي المعلمين من  لكثير  العلمية  الخلفية  ضعف  إلى
 التنميية ثقافية غيياب  ميع ميدتها، وقصير الخدمية اثنياي  لهيم  المقدمة  التدريب   برامج
 الدراسيي المسيتون  عليى تإثر  تقليداة  بطريق  العمت  امارسو    اجعلهم  مما  المهنية
 (42).لطلابهم
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ولأهميييية التعلييييم والتيييدريب فيييي المإسسيييات التعليميييية حرصيييا مصييير عليييى      
اأرتقياي بكفياية منظومية التعلييم لألهيا مين توجييه المزييد مين اأهتمياا إليى التعلييم 

 20الفني الصناعي للحصول على مخرجات تعليمية متميزة حيث نصيا الميادة 
عليى أ  تلتيزا الدولية بتشيجيع التعلييم  2014في دستور جمهورية مصر العربية 

ا لمعييييايير الجييييودة العالمييييية وبمييييا  الفنييييي والتقنييييي والتييييدريب المهنييييي وتطييييويرة وفقييييً
 . يتناسب مع احتياجات سوع العمت

 ية الصناعيةيز الموارد البيرية بالمدارس الفنتحف  .2
 مييين الثيييانوي الفنيييي، التعلييييم فيييي التحفييييز لأهميييية الدراسيييات  إحيييدن هيييارت أ     
 (43):خلال
 والمشيارلأين الميدارس بهيذ  التعليميية العمليية عليى للقيائمين تحفيز  نظاا  وضع  أ.
 .جديدة معرفة تكسبهم أنشطة أن في
 العلمييي البحييث  علييى المييدارس بتلييك التعليمييية العملييية علييي القييائمين تشييجيع ب.
 .جديدة خبرات  اكسبهم بما التعليم مجال فى

 (44):  إلى دراسة أخرن   وأهارت      
 مسيتون  فيي الجودة سوي إلى يإدي  مما  والحوافز  والمتابعة  التقويم  نظم  ضعف  -

 .الفني التعليم
 عائييد ال وضييعف اأعتميياد  علييى لحصييولعنييد ا للمييدارس المقدميية الحييوافز قليية -
 المتقدميييية المييييدارس عييييدد  ميييين اقلييييت ممييييا اأعتميييياد  علييييى الحصييييول ميييين ميييياديال

 .للاعتماد 
 المتاحة الماداة  اأمكانيات   نقا  إلى يإدي مما  مصادر  وقلة التمويت ضعف  -

 .التدريب  ومرا ز الفنية المدارس عدد  ونقا  التعليمية للمإسسات 
 والتيدريب  التعلييم ومتطلبيات  العمت سوع   احتياجات   تربل  واضحة  خطة  غياب   -

 حيييث  ميين والتييدريب  الفنيي التعليييم بييين اأرتبييا  ضيعف إلييى يييإدي ممييا المطلوبية
 بيين التيوال   عيدا  إليى  ييإدي  مميا  العمت،  سوع   ومتطلبات   والمناهج  التخصصات 
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 من  العمت سوع  واحتياجات   ناحية  من والمهندسين  والفنيين الحر ية العمالة أعداد 
 . أخرن  ناحية
 لأفييياية فيييي انخفيييام  هنيييا  حييييث  المعلميييين، ليييبعض  المهنيييية الكفييياية ضيييعف -

 مسيييتون  ضيييعف التحيييدي هيييذا اشيييمت لأميييا المختلفييية، التخصصيييات  فيييي المعلميييين
 . والمتسارعة الحديثة التكنولوجية للتطورات  موا بتهم وعدا العملية  المواد  معلمي

 مزاولية رخصية عليى بالحصيول الخيريجين إليزاا مين اأقتصيادي العائيد  ضعف  -
 الجييدون  اقليت مييا الأجيور مسييتويات  تيدني الصييناعات  بعيض  تشييهد  حييث  المهنية،

 قيميية وجييود  عييدا بسييبب  المهنيية مزاولييه رخصيية علييى الحصييول ميين اأقتصيياداة
 .حقيقية ميافة

: والمهنيي الفنيي التعلييم لمدارس التجهيزات  تكاليف وارتفاذ اللالمة الموارد   قلة  -
 تشييمت تجهيييزات  يتطلييب  مييا الفصييول، جانييب  إلييى والمعامييت الييور  تحتيياج والتييي

 للطييييلاب  لأييييافي بشييييكت التجهيييييزات  هييييذ  وتييييوفر الخيييياا والمييييواد  وامأت  المعييييدات 
 .لأبيرا تمويلًا  يتطلب 
الفنييي  الثييانوي  بييالتعليم العيياملين تحفييز ضييرورة الدراسييات  إحييدن ذلأييرت  لأميا     

 المشيييكلات  لمواجهييية المقترحييية الإبداعيييية ب فكيييارهم الأخيييذ  خيييلال مييين الصيييناعي
 النقيييد  وتشيييجع الرييييادن التفكيييير مهيييارات  تعيييزل تعليميييية أسييياليب  واتبييياذ التعليميييية
 التعلييييم بميييدارس العميييت وإجيييرايات  نظيييم تحسيييين وأهميييية ، واأسيييتنتاج والتحلييييت
 العميييت قواعيييد  احيييدد  تنظيميييي دلييييت تيييوفير خيييلال مييين الصيييناعي الفنيييي الثيييانوي 
 بشيكت اليو يفي الوصيف وتحيديث   ومراجعيه  بوضوح،  المهاا  وتوصيف  وإجراياته
 ومعنوييييية مادايييية مكافييييآت  تخصيييييا  وضييييرورة الو ييييائف، لكييييت ومسييييتمر دوري 

  وتصميم  المتميزين والمعلمين  الصناعية  الفنية  الثانوية  المدارس  لمديري   تشجيعية
 (45).والعدالة الشفا ية ايمن والمكافآت  للحوافز نظاا
لى قلة فرص المعلمين في الحصيول عليى الترقييات، أهارت دراسة أخرن إو      

وغياب الأسس العادلة والقواعد الواضحة التي تحدد مين اسيتحق الترقيية، ولأيذلك 
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ضعف عدالة توليع الدخت لمعلمي الميدارس الفنيية الصيناعية وذليك لغيياب ربيل 
 (46).يالحوافز الخاصة بالمعلمين بمدن مساهماتهم في العمت المدرس

الفنويتيا         المدارس  دور  في  قصور  وجود  سبق  في  مما  الصناعية  ية 
التدريبية وبعض من   البرامج  توافر عدد من  برغم  بها  العاملين  وتحفيز  تدريب 

 الممارسات والأنشطة التي تساعد على تحفيز العاملين لكنها غير لأا ية. 
 ية الصناعيةالمحور التنظيمي بالمدارس الفن: ثانيًا

عليييى النحيييو  التنظيميييية( الثقافييية التنظيميييي، الهيكيييت)ويشيييمت هيييذا المحيييور       
 التالي:

 الهيكل التنظيمي   .1
 توليعها يتم  التي والمهاا  الأنشطة  من عادةً   يتكو   ما، لمإسسة  التنظيمي الهيكت
 المإسسة منها تت لَّف التي التنظيمية الوحدات  يبين وهو بالمإسسة، العاملين  بين

 التعليميات، تتخلَّلها التي  السلطة  بروابل  ببعيها  مرتبطة  هرمية  مستويات   ضمن
 اعتبييار  امكيين لأمييا المإسسيية، أهييداف تحقيييق فييي ويسيياعد  والعلاقييات، والأواميير،

 التنظيمييي والهيكييت المحيطيية، والبيئيية مإسسييتهم اتجييا  للأفييراد  منظييار لأونييه أاييياً 
 (47).ونتائجها المإسسة عمت  أسلوب  احدد 
 فمييييين المجتميييييع فيييييي تربويييييية مإسسييييية لأونهيييييا الصيييييناعية ييييييةالفن والمدرسييييية      

 وتواجيييه أهيييدافها، تحقييييق تسيييتطيع لكيييت تنظيميييي هيكيييت لهيييا اكيييو   أ  الييييروري 
 عييدة سييات ادر  حييددتها التييي المهنييي والتييدريب  الفنييي التعليييم تواجييه التييي التحييداات 
 تتمثاال والتااي بمصيير، الجييودة ليييما  القومييية الهيئيية حددتييه مييا إلييى بالإضييافة

 (48):يلي فيما
 ذلييك ويظهيير: تيوليعهم لأفيياية وضيعف التخصصييات  بعييض  فيي المعلمييين نيدرة -

 التعاميت على القادرة التدريس هيئات  وجود  وقلة التخصصات   تشعب   ليادة  نتيجة
 .بكفاية معها
 واأتجاهيات  المهنيي والتيدريب  الفنيي  التعلييم  بيين  والتكاميت  اليربل  إلى  اأحتياج  -

 للتعليييييم مييييدخلات  الأساسييييي التعليييييم مخرجييييات  تعتبيييير حيييييث  الأخييييرن  التعليمييييية
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 اسيتكمال حيال فيي  العيالي  للتعلييم  مدخلات   الفني  التعليم  مخرجات   وتعتبر  الفني،
 .العالي التعليم الفني التعليم خريجي

 المييدارس تحقييق لكييي: للاعتميياد  التييدريب  ومرا ييز المييدارس اسييتعداد  محدودايية -
 متمثليية مالييية متطلبييات  هنييا  للاعتميياد، وتتقييدا الجييودة معييايير التييدريب  ومرا ييز

 اللالميية والتجهيييزات  للتييدريب  ومرا ييز عمييت وور  فصييول ميين المييوارد  تييوفير فييي
 وتدريبيية تدريسيية لأيوادر مين لأبييرة متطلبات  وجود   جانب   إلى  ومواد،  معدات   من

 .ولأفي مدربة
 تسييعى حيييث  الييرخا، وإعطيياي المييإهلات  أعتميياد  موحييدة قومييية هيئيية غييياب  -

 مطالبييية اليييرخا، وتيييوفير الشييهادات  أعتمييياد  الهيئييية هييذ  ت سييييس إليييى الحكوميية
 حييييث  المهنييية، مزاولييية رخصييية عليييى بالحصيييول والمهنيييي الفنيييي التعلييييم خريجيييي
 تخريج من الت  د  في الرخصة على بالحصول األتزاا من الحقيقي الهدف  يتمثت

 باأقتصيياد  اأرتقيياي علييى وقييادرة العمييت سييوع  احتياجييات  تلبييي ولأفييايات  مهييارات 
 إليييى الخيييريجين وترتييييب  تصييينيف عمليييية تسيييهت ةليييية وجيييود  عييين فييييلًا  القيييومي،
 .ورواتبهم أجورهم على تنعكس مختلفة ومستويات  درجات 

 ضيعف إليى التموييت نقا  يإدي حيث :  المدارس  لمعظم  التحتية  البنية  تدهور  -
 للطييلاب  وجاذبيية صييحية بيئيية تييوفير اعيييق ممييا المييدارس لمعظييم الأساسييية البنييية
 المجهيزة الفصيول تيوافر قلية ييإدي لأميا الميدارس، تطيوير  أمياا  تحيداًا  هيذا  ويعتبر
 وغييياب  للمعلمييين، الطييلاب  أعييداد  نسييبة وارتفيياذ الفصييول لأثافيية إلييى لأييافي بشيكت

 .التسرب  نسب  من يزيد  مما للطلاب  داعمةال بيئةال
  الثقافة التنظيمية .2

 اجتماعيية قيوة أنهيا ومنهيا التنظيميية الثقافية مفهوا تناولا  التي التعريفات   تعددت 
 تييدفع التييي المرئييية غييير القييوة وهييي عييال تيي ثير ذات  لأبييير، حييد  إلييى مرئييية غييير

 (49)محدد، اتجا  في معين هيي أو محددة أهداف نحو المنظمة
والثقافييية التنظيميييية فيييي المجيييال التربيييوي والتعليميييي جيييزي أ يتجيييزأ مييين المجتميييع 
المدرسيييي ومييين معتقداتيييه، ومييين المهيييم معرفييية المعتقيييدات والقييييم السيييائدة داخيييت 
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المدرسة الثانويية الصيناعية خاصية ميع وجيود تغييرات لأثييرة ومسيتمرة فيي التعلييم 
الفنييييي، والمدرسيييية فريييييق عمييييت متكامييييت أعييييياؤ  يتفيييياعلو  ويخططييييو  لتحقيييييق 

 أهدافهم ولتنمية قدراتهم ولتقدام خدمات متميزة.
 (50) :تتيمن لأت من ،والثقافة التنظيمية بالمدرسة     
 .لتمكين الكامت للعاملين بالمدرسةا -
 .آت والتقديرات المعنوية للعاملينتعزيز الحوافز والمكاف -
 اأاجابي بين العاملين داخت المدرسة .هتماا بالتواصت الفعال و الا -
كس على الثقافة  التي تنع ي الصناعيمواطن الضعف بالتعليم الفنومن     

 (51) :التنظيمية ما يلي
 عاا  بشكت المجتمع داخت الفني للتعليم السلبية الذهنية الصورة -
 وتسببا  اأجتماعية الناحية من الفني التعليم تواجه التي المشكلات  أبرل من

 الطلاب  تفادي في الفني التعليم وخريجي الاب   تجا  السلبية المجتمعية النظرة
 للبحوث   القومي   المرلأز سات درا أحدث عنه   ولأشفا  ،به األتحاع المتميزين
 .مصر في التعليم قيااا حول والجنائية اأجتماعية

 سيادة، نتيجة  الصناعي الفني التعليم نوعية في  المجتمعية الثقة ضعف -
 .التعليم من النوذ لهذا فض الرا واأجتماعي الثقافي الموروث 

 الفني الثانوي  التعليم  لمعلمي العصري  والتدريب  الت هيت منظومة ضعف •
 .الصناعي

 المنفذة المشروعات  من واأستفادة التطوير مبادرات  استثمار ضعف •
 . فعلا

 لمتطلبات  موايمته لعدا التعليم من النوذ هذا وجدون  مخرجات  تدني •
 . المصري  العمت سوع 

 والمعلمين المناهج مستون  على عامة التعليمية المنظومة ضعف •
 .والإدارة
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 الور  في والممثلة المإسسات  بتلك المتاحة الموارد  استثمار سوي •
 .والأجهزة والعدد 

 ب همية التنظير يتم ما بالفغا ،مع التعليم الفني  الإعلامي التعامل ازدواجية -
 حين في المتقدمة، الدول من لعدد  اأقتصاداة  التنمية في ودور  الفني التعليم
 إهمالو   العامة،  الثانوية مارثو "" اسمى ما على والجدال اأهتماا جُت ينصب 
 .لها وجود  أ ولأ   الأخرن  الفني الثانوي  التعليم أنواذ  ت

وتنطلق رؤية ولارة التربية والتعليم والتعليم الفني للنهوم بمنظومة التعليم       
من خلال  وتغير ثقافة المجتمع ونظرته لهذا النوذ من التعليم    الفني في مصر

الو  )االتكليف  رقم  بالمادة  رؤية  20رد  تيمنته  ما  خلال  ومن  الدستور،  من   )
التعليم    2030مصر   منظومة  لتطوير  ومإهرات  الأهداف  واضا  تصور  من 

الفني في مصر، وذلك بما امكن الخريجين من ا تساب المهارات التي اطلبها  
سوع العمت، ويمكنهم من المنافسة ليس فقل على المستون المحلي، وإنما على  

وذلك   والدولي،  الإقليمي  خلال  المستويين    مهني )  تعليمال  منظومة  تطويرمن 
 العمت   وسوع   التنمية  خطل  أحتياجات   وفقاً   ومتطورة،  متكاملة  ،(وتدريب   وفني
والتدريب جاذبًا ومرغوبًا  حتى   الفني  التعليم  أمورهماكو   وأولياي  الطلاب  ،  من 

 . لهم وأ  اصبا اأختيار الأول 
المد       نجاح  لأبير في  دور  لها  التنظيمية  الثقافة  أ   ارس ويتيا مما سبق 
حيث    نيةالف ومعرفة الصناعية  قدرة  من  وتزيد  أهدافها  تحقيق  على  تساعد 

العاملين بكت ما هو جديد في مجالهم التعليمي  وبالرغم من أهمية هذا الدور 
منها وجود   ارسالمد هذ   إأ أ  هنا  عوامت تإثر سلباً على البيئة التنظيمية ب 

 . تنعكس على الثقافة التنظيمية بهامشكلات في الثقافة المجتمعية وبالتالي  
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الثانويااااة الفنيااااة  ارسمتطلبااااات تحسااااين الثقافااااة التنظيميااااة بالماااادوماااان    
 (52)الصناعية :

 منها : ،عدة عوامتتوافر تتيمن متطلبات تحسين الثقافة التنظيمية       
 ارس، ويتحقييق هييذا المتطلييب فييي المييد لتمكييين الكامييت للعيياملين بالمدرسييةا .أ

لال الإجييييرايات التنفيذايييية الثانوييييية الفنييييية الصييييناعية فييييي مصيييير ميييين خيييي
 -:التالية
 وضع قواعد عمت واضحة ومرنة . •
 تشجيع العاملين على تطوير إجرايات العمت . •
 ربل المكافآت والحوافز بجودة الأداي . •

تعزيز نظاا الحوافز المختلفة ، ويتحقق ذليك مين خيلال الإجيرايات التنفيذاية ب.  
 التالية :

 وضع قواعد مرنة للحوافز ، واأعلا  عنها بشفا ية ووضوح . -
 ربل الحوافز بجودة اأداي. -
 وضع معايير للعمت الجيد ، الذي استحق الحوافز والمكافآت .-
 من خلال : تفعيت التواصت بين أفراد المدرسة، ويتحقق ذلك ج.
 وضع ةليات تيسير التواصت بين العاملين . -
 وضع ةليات للتواصت مع الجهات الخارجية .-
تييوفير البيانييات والمعلومييات التييي تيسيير الإتصييال والتواصييت بالجهييات الداخلييية -

 والخارجية 
بنيياي الخبييرات المعر ييية وتبييادل المعييارف والمعلومييات والخبييرات بييين العيياملين  د.

 داخت المدرسة ، ويتحقق ذلك من خلال:
 اأستفادة من خبرات العاملين لبناي الخبرات المعر ية للمدرسة . -
 وضع األيات التي تيسر عملية نقت المعلومات وتبادل الخبرات . -
 استخداا التكنولوجيا في بناي الجوانب المعر ية للمدرسة . -
 .ت الخبرات والمعلومات الشفا ية واليوح في نق -
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 الصناعية نيةفال المدارسبالمحور المادي والتكنولوجي :  ثالثًا
 ومعامييت ومعييدات  امأت  المييوارد  ضييعف ميين الصييناعية يييةنفال المييدارس تعيياني
 التعليميييييييية والإمكانييييييييات  التجهييييييييزات  وضيييييييعف العمليييييييية التيييييييدريبات  مييييييين وور 

 (53)والتدريبية،
التغيرات السريعة والتحوأت الراهنة جعلا من الييروري أ  والتقدا التكنولوجي و 

المعييدات واأجهييزة والبنييية التحتييية التييي تسيياعدها علييى تحقيييق  ارستتييوفر بالمييد 
 (54).القياا ب عمالها وتحقيق أهدافهاالمرونة الكا ية لتيمن القدرة على 
ة للميييدارس والتيييي تحتييياج إليييى الت هييييت الرقميييي، وميين الأجهيييزة والمعيييدات المطلوبييي

تعييياني الميييدارس الثانويييية الصيييناعية مييين ضيييعف التجهييييزات والإمكانييييات حييييث 
 (55)ومن مظاهر ذلك: ،التعليمية والتدريبية

 إلييى وحاجاتهييا الفنييية المييدارس بعض بيي والمرافييق المبيياني بعييض  حاليية سييوي -
 .صيانة عمليات 

 يييإثر ممييا مقتنييي إلييى تقنييية ميين احولهييا عهييدة بشييكت المعييدات  تسييلم نظيياا -
 ا.استخدامه على

 الدراسيييييية بالكتييييب  التوضيييييحية والرسييييوا والصييييور التعليمييييية الوسييييائت قليييية -
 . بالتدريس المعنية

 المسيتعملة والأدوات  الخاميات  وقلية والمعاميت الأقسياا  بعيض   مساحة  ضيق -
 الجوانيييب  وتنميييية والطالبيييات  الطيييلاب  لكيييت الإسيييتفادة مييين تحيييد  إنهيييا حييييث 

 . لهم المتعددة المهارية
 متطلبيات  هنيا  حييث  للاعتمياد  التيدريب  ومرا ز المدارس استعداد   محدوداة -

 يب،ر للتييد  ومرا ييز عمييت وور  فصييول ميين المييوارد  تييوفير فييي متمثليية مالييية
  .معلمينال من بشرية متطلبات  وجود و 
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 المهنية والسلامة الصحة محور  :ارابعً 
هتمييييياا الصيييييناعية خاصييييية اأيييييية نفالالميييييدارس تحتييييياج الميييييدارس عامييييية و       

عليهيييا وضيييع خطيييل فبالمحافظييية عليييى صيييحة وسيييلامة الطيييلاب والعييياملين بهيييا، 
ين بالميدارس لمعياإعيداد جمييع الطيلاب والمعلميين والب ، وذليكارسيتمر اوتدريبات ب

علييى تحقيييق درجيية عالييية ميين الأميين والسييلامة لأنفسييهم ولييزملائهم، عيين اريييق 
تييييدريبهم عليييييى اأسيييييتعداد الفعيييييال للطيييييوار  ووضيييييع الخطيييييل التيييييي تهيييييدف إليييييى 
المسييياعدة فيييي منيييع حيييدوث إصيييابات أو مشيييكلات ومييين أجيييت سيييلامة لأيييت مييين 

 .الطلاب والعاملين بالمدرسة
وتبييرل ميين خييلال ذلييك الأهمييية القصييون لزيييادة الجهييود الفعاليية لترسييي  قيييم      

وإ سيابهم  إدارييينالتعاو  بيين أعيياي المدرسية معلميين لأيانوا أا الابيا أو حتيى 
القدرة على تحقيق الأمن والسلامة خيلال الألميات مين خيلال الت  ييد عليى وجيود 

تطيييوير مهييياراتهم الفرداييية  ىمنييياي إاجيييابي امكييين مييين خلاليييه لييييادة حرصيييهم علييي
 (56).الألمات والجماعية في مواجهة 

مما اعني حمااة المعلميين والطيلاب مين الحيوادث المحتملية التيي قيد تسيبب      
 إصابات لهم أو أضرار أو تلفيات للمعدات بالمدرسة.

احتماأت الخطر الذي امكن أ  تحيدث فيي حيال وقيوذ ألمية ليو ليم   لأما إ      
  التيييدريب ييييزودهم بالمعرفييية إاكونييوا عليييى عليييم بيييالإجرايات الواجيييب اتخاذهيييا، فييي

والمهارات اللالمة للتصرف بسيلامة، خاصية وأ  الوقيا اعتبير عياملا حرجيا فيي 
هييذ  الحيياأت الأميير الييذي يييربل بييين سييرعة تعامييت الطييلاب مييع الألميية ونجيياح 

  أ ثييير التعامييت معهييا، وينميييي التييدريب اليييوعي والحييذر لييدن الطيييلاب،  يصييبحو 
ويتعلميييو  لأيفيييية البقييياي هيييادئين والتصيييرف بشيييكت  ،اسيييتعدادًا لحييياأت الطيييوار  

صييحيا، فييي حييين تزيييد التييدريبات المنتظميية ميين لأفيياية اسييتجابة الطييلاب، لأمييا 
تسيييياعدهم علييييى فهييييم خطييييوات الإجييييلاي وخطييييل الطييييوار ، لأمييييا اسيييياعد تييييدريب 
الطلاب على تعليمات السلامة المدرسية فيي بنياي ثقافية أمنيية صيحية ليديهم منيذ 
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الصيييييغر، تيييييدفعهم لمسييييياعدة أنفسيييييهم ومسييييياعدة لملايهيييييم غيييييير القيييييادرين عليييييى 
 (57)من.ةالتصرف بشكت صحيا في التعامت بشكت 

يهييدف إلييى  اعلمييً تعييد  السييلامة والصييحة المهنيييةامكيين القييول إ  ممييا سييبق      
ية الصناعية من الحوادث فنالمدارس الالمإسسات التعليمية لأحمااة العاملين في 

وليييه فيييي المدرسييية المحتملييية التيييي قيييد تتسيييبب بإصيييابات لهيييم وأضيييرار أو تلفييييات 
اتباعها للحفاظ على سلامة الجميع ولكي اعملوا في بيئية   يتممعايير واهترااات  

 .عمت ةمنة
 )التمويل، الانفاق(  المحور الماليخامسًا: 

 مصيادر تيوافر ميدي ية الصناعيةنفالمدارس اله تواج التي التحداات  أهمومن    
 ونوعيا  ميا للطيلاب  مناسيب  بشيكت التعلييم لتي مينوتقلييت الإنفياع   ا يية تمويليية
 علييه الطليب  لزييادة نتيجية التعلييم نفقيات  فيي المسيتمر التزاييد   يت فيي وخاصية
والمإهلية والتيي تسيتطيع تلبيية  المدربية العاملية الأييدي لتيوفير الملحية والحاجية

 (58)إحتياجات سوع العمت.
بعض المييييدارس تتجييييه إلييييى مصييييادر تمويييييت بديليييية ميييين أجييييت تحسييييين لييييذا  يييي    

شيطة المدرسيية وهذ  البدائت تهدف لتطوير البنية التحتية والأن  ،أوضاعها الحالية
 ،المعلمييين بمييا يييوفر مخصصييات مالييية ألميية للتطييوير وتييدريب عييدد لأبييير ميين

ويمكين أ  اكيو  ذليك مين خيلال التعياو  ميع بليدا  أخيرن أو منظميات دولييية أو 
 (59)القطاذ الخاص.

 للعمليية المغيذي الشيريا  عليى التعلييم امثيتالميالي  نفاعاأإ  فومما سبق      
فتييوفير الأمييوال اللالميية لييدعم الأنشييطة والمشيياريع وتحديييد مصييادر  ،التعليمييية

 يفيييية تخصييييا الميييوارد الماليييية ، ويييية الصيييناعيةنفال التموييييت المتاحييية للميييدارس
المتاحة، والتخطيل لتوليع الأميوال عليى الأنشيطة المختلفية بنيايً عليى الأولوييات 
لتحقيييق التييوال  بييين الإيييرادات والنفقييات لتجنييب العجييز المييالي وللإعييداد الأمثييت 

 للطلاب اخدا العملية التعليمية ويساعد على تحقيق أهداف المدرسة.
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البيئااااة  الأرجونااااومكس فااااي طبيااااقلت  يااااةجراالإ اتالمقترحاااا :ةثالثااااالخطااااوة ال
 في مصر ية الصناعيةنفرس الالمدل التنظيمية

 البيئيية التنظيمييية وعلاقتييه بتحسييينلأرجونييومكس لباسييتقراي الأسييس النظرييية      
فيي يية الصيناعية ارس الفنالبيئة التنظيمية للميد  واقعتحليت و للمإسسات التعليمية

الأرجونيومكس  تطبيقل ئيةجراالإ ات المقترحمجموعة من ، تم التوصت إلى مصر
 التالية: ورامحال ذلك من خلال، و نية الصناعيةفرس الالمد لفي البيئة التنظيمية 

 المحور البيري ) تدريب وتحفيز العاملين ( :المحور الأو 
 رسااةبالمدالعاااملين  تاادريبلتفعياال  غُقتاار  العاااملين بالمدرسااة،تاادريب  -1

 :الآتي

تنمية  الالبرامج التدريبية التي تساعد عل  لحضور  افرصً   توفير -أ
لحضورها وتهيئة   هم، وتحفيز للعاملين داخل المدرسةالمهنية 

 :من خلالق ذلك تحقيو ، المناخ المناسب

لتنمييييية المهنييييية ا لتعزيييييزوور  عمييييت داخييييت المدرسيييية  ،قييييد دورات تدريبيييييةع (1
 .لعاملينل

وور  العميييت خيييارج المدرسييية  المعلميييين لحييييور اليييدورات التدريبيييية ترهييييا  (2
والتعليييييم الفنييييي، أو غيرهييييا ميييين الجهييييات  التييييي تنفييييذها ولارة التربييييية والتعليييييم

 .المسئولة عن التدريب 

الإدارة  تنمية مهارات  تنظيم ور  عمت ودورات تدريبية للمعلمين والإداريين ل (3
 الصحة والسلامة المهنية في البيئة الصناعية. و  الصفية والقيادة التربوية

تحقق  يو ، بالمدرسة للنمو المهن  بإستمرار زيادة دافعية العاملين  -ب 
 :من خلالذلك 

 أداي أعمالهم. تشجيع العاملين على تحسين (1

 .عرفة العاملين بفرص نموهم المهنيالت  د من م (2
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لاتجاهات الحديثة، لوفقًا  للعاملينالاحتياجات التدريبية  تحديد -ج
 من خلال:تحقق ذلك يو 

رؤييييية المدرسيييية وأهييييدافها فييييي ضييييوي اأحتياجييييات التدريبييييية تحديييييد  (1
 ها.المستقبلية التي تسعى المدرسة إلى تحقيق

، هيييمئبنتيييائج تقيييييم أدا للمعلميييين ربيييل تحدييييد اأحتياجيييات التدريبيييية (2
 . بحيث تعبر عن احتياجاتهم الفعلية

 في عملية تحديد احتياجاتهم التدريبية.  لعاملينا ةلأر امش (3

 التحفيز بالمدرسة الآتي : لتفعيلقتر  غُ  التحفيز :-2
 ليادة رواتب المعلمين ، ويتحقق ذلك من خلال : -أ

التربيية والتعلييم  ةر اتعديت أساسي المرتبات الشهرية لكت العاملين بيول  (1
 والتعليم الفني .

تطبيييييق الحييييد الأدنييييى للمرتبييييات ومراعيييياة سيييينوات الخبييييرة للمعلمييييين  (2
 ليستفيدوا من ذلك .

تحقيق يو   ،من العاملين داخل المدرساة  ةتحديد المهام والأدوار المطلوب  -ب .أ
 من خلال:ذلك  

 .المطلوب القياا بها لمهااداي اتوضيا الإجرايات المطلوبة لأ (1

مراعييياة قيييدرات العييياملين والفيييروع الفرداييية بيييينهم عنيييد تولييييع المهييياا  (2
 عليهم.

مييين تحقيييق ذليييك يو ، نظيمياااة بالمدرساااة لتحفياااز العااااملينتهيئاااة البيئاااة الت -ج
 خلال:

 تسياعد  والتيي ة،والمعدات اممنوالحواسيب  تجهيز المدرسة بالأجهزة   (1
 .أداي وأفيت وقا  ب سرذ العمت نجالإ على

يتييييييمن اأخيييييلاص  المدرسيييييي لعميييييتا محفيييييز عليييييىمنييييياي  تيييييوفير  (2
 والنزاهة والثقة والتعاو  .
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بييييين أعييييياي  دعييييم البنييييية التكنولوجييييية لتسييييهيت التواصييييت الييييداخلي (3
 المدرسة.

 من خلال:تحقق ذلك يو ت، وضع نظام فعا  للمكافآ - د
( وضع حوافز ماداة مجزية لمدير المدرسة الفنية الصناعية في ضوي  ما 1

المماثليية عائييد مييادي مقارنيية بالمييدارس تفييوع علمييي و ميين المدرسيية  تحققيية
 لها .

 تطييوير علييى وحرصييهم العيياملين أداي مييع يييتلايا ت للمكافييآ نظيياا وضييع( 2
 . أدائهم

، ورفيع روحهييم المعنويية مميا يزيييد المسياهمة فيى إهيباذ حاجييات العياملين (3
 . للمدرسةمن إنتاجهم ويعزل وأئهم وإنتمائهم 

المدرسية    عقد   (4 الأداي    حفلات الإدارة  لتحفيز  سنوية  المتميز  تكريم 
بتخصيا    واأنتماي وذلك  والطلاب  المعلمين  من  لتحفيز لكت  مبادرات 

الفني"( المثالي  "الطالب  )مثت  الإاجابي  ومنا  السلو   رمزية ،  مكافآت 
  للمعلمين والإداريين المتميزين.

 ( التنظيمية الثقافة التنظيمي، الهيكل)وييمل التنظيمي، المحور :اثانيً 
 التنظيمي للمدرسة الهيكل .1

اُقتييرح ، فييي تحسييين البيئيية التنظيمييية للمدرسيية الهيكييت التنظيمييي لتفعيييت دور     
 ما ا تي:

والمساا ليات وياادعم العماال  تبنااي كيكاال تنظيمااي ماارن غحاادد المهااام .أ
  من خلال امتي:يتحقق وذلك  ، الجماعي

(إنشاي وحدة خاصة بالإرجونومكس في ولارة التربية والتعليم ومديريات  1
 التعليم والإدارت التعليمية والمدارس . 

(الإستعانه بمتخصصين بالإرجونومكس من لأليات الهندسة وغيرها  2
لتدريب فرع الإرجونومكس في القطاعات المختلفة بالولارة ولأيفية دمجة في  

 الحياة المدرسية .
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تتكيييو  وحيييدة الإرجونيييومكس فيييي المدرسييية مييين ميييدير المدرسييية واليييولألاي (3
ومسيئول التخطييل ومسئول الأمن والسلامة ومسيئول التخطييل والمشيروعات  

 . ورؤساي الأقسااوالمشروعات 

، للعاااملين بالمدرسااةالتحااديث المسااتمر لبطاقااات الوصااف الااو يفي   .ب
 :امتي خلال من  وذلك

لمهيياا ومسييئوليات لأييت العيياملين بالمدرسيية والت  ييد  الواضييا التحديييد  (1
  .من معرفة لأت فرد بمهامه الو يفية

 المهاا بين  التكامت احقق بما العاملين في المدرسة بين  التنسيق (2
 . والجهد الوقا  وتوفير

 القااارار دورة فااا  ميااااركتهم بمعااادلات والارتقااااع العااااملين دعااام تمكاااينج.   
     ، المدارس داخل التربوى 
 :امتي خلال من  وذلك      

الواعيدة  القييادات  مين ثياني  فصي  لت هييت  السيلطة  تفيويض   معدأت   ليادة (1
 .اتاحة الفرصة لمشارلأتهم في إتخاذ القرارات داخت المدرسةوتدريبها و 

، حيييث فعييال بييين جميييع العيياملين بالمدرسييةال تعزيييز اأتصييال والتواصييت (2
قنيييييوات واضيييييحة ومتنوعييييية للتواصيييييت ميييييع جمييييييع  لمدرسيييييةييييييوفر ميييييدير ا

 .العاملين مثت الإجتماعات واللقايات المنتظمة

 الثقافة التنظيمية  -2

بالمدرسة  لتفعيت      التنظيمية  التنظيمية    الثقافة  البيئة  مكونات  لأ حد 
 : ا تي ما اُقترح  ،باستخداا الإرجونومكس

،   -أ بالصناعة  المعنية  والوزارات  الجهات  مع  من  يتحقق  و التعاون  ذلك 
 خلال امتي: 

اتفاع    (1 الفني  تعاو   توقيع  والتعليم  والتعليم  التربية  ولراة  والولارت بين 
والهيئات المعنية بالصناعة والإنتاج مثت ولارة الصناعة و ولارة الإنتاج  

، وما خصصة التي تحتاجها  هذ  الولارات الحربي  لمعرفة  العمالة المت
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هى الخطل المستقبليه لها ، وبنايًا على ذلك تكو  خطل ولارة التربية  
والتعليم في إنشاي المدارس الفنية الصناعية ذات التخصصات المطلوبة  

  ، المستقبت  المصرية   مثلًا ففي  السوع  إلى  الكهربائية  السيارات  دخول 
 يتطلب تخصصات جديدة  

في  (2 الموجودة  الدولة  ومصانع  الصناعية  الفنية  المدارس  بين  التعاو  
التعليمي   البرنامج  من  لأجزي  فيها  الطلاب  تدريب  ليتم  المحافظة  نفس 

 ولزيادة الوعى والحث الواني لدن الطلاب 
الطلاب -ب  الصناعية  المتفوقين  تشجيع  الفنية  بالمدارس  الإلتحاع  ،    على 
 ذلك من خلال امتي:يتحقق و 

الصناعي   (1 الفني  بالتعليم  للإلتحاع  عالي  مجموذ  تحديد  فتستهدف  يتم 
 . هذ  المدارس االب مستوا  التعليمي عالي

تحفيز الأسر على إلحاع الابها بهذا النوذ من التعليم والتفوع  يه من   (2
خلال حصول هذ  الأسر على مميزات عينية مثت لأوبونات مجانية يتم  

 صرفها من محلات في حالة تفوع أبنائها .

الدولة (3 من  المدارس  هذ   خريجين  مميزات   دعم  على    وحصولهم 
وتحفيزهم على العمت بالتخصا الذين حصلوا عليه وإنشاي مشروعات  

 صغيرة خاصة بهم ، مثت حصولهم على تخفييات من اليرايب .
بأوليا  تواصل   -ج بالمدرسة  الإرجونومكس  والمجتمع  وحدة  الأمور  ع 

 ، وذلك من خلال :   الخارجي لير  دور وأهمية المدرسة الفنية الصناعية
عليى اسيتخداا  المدرسية ور  عقد دورات تدريبية للمجتمع المحلى داخت (1

امأت والمعيييدات الموجيييودة بالمدرسييية بعائيييد ميييادي مناسيييب ييييولذ عليييى 
 العاملين ويكو  هنا  تخفيض لأسر الطلاب المدرسة .

دعييوة أوليييياي أميييور الطييلاب لزييييارة المدرسييية لتوضيييا لهيييم دور المدرسييية  (2
 وأهميتها .
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 الجمااعي  والعمال  والتعااون   والرياادة  الابتكار  قيم  تدعم  تنظيمية  ثقافة  نير  -د
  ذلك من خلال امتي:يتحقق و جميع العاملين بالمدرسة،  بين

، وتحديييد المهيياا مجلييسالوفييق أئحيية  واممنييايافعييت مجلييس امبيياي  (1
بشيييييكت والمسيييييإوليات والصيييييلاحيات، وتنظييييييم اجتماعيييييات المجليييييس 

 القييييرارات  بعييييض وصيييينع  مسييييتمر ومشييييارلأة الأعييييياي فييييي مناقشيييية
 .المدرسية للإستفادة من خبراتهم

 طوعييية لأعييياي المجتمييع المحليييتلجهييود التشييجيع إدارة المدرسيية ل (2
، مييين لتحسيييين البيئييية التنظيميييية هيييافيييي دعيييم جهود  ورجيييال الأعميييال

 .ني مفهوا الشرا ة قوأً وميمونًاخلال تب

ن بييييتحسيييين اأنييييبا  المدرسيييي والثقافييية المإسسيييية لبيييرامج  إعيييداد  (3
الجميييياعي واحتييييراا  والعمييييت والتعيييياو   أنيييييبا اقيييييم مثييييت الطييييلاب 
 .امخرين

 المحليااة الجااوا ز معااايير الصااناعية للمدرسااة التنظيميااة الثقافااة تضاامين -ه
وذليك العمال،  لساوق  الطالاب تأهيال تحسين في  غسهم  بما  والعالمية  والاقليمية

  من خلال امتي:
دعيييم مسيييئول بالمدرسييية عييين ارييييق تفعييييت دور وحيييدة التيييدريب والجيييودة  (1

بالميدارس ، ومتابعية المسيابقات المختلفية اعمت معيه  الوحدة والفريق الذي
 لإهترا  بها .المنا رة والسعى ل

ع المجتميع المحليى والإسيتفادة التعياو  المثمير مي  إدارة المدرسية قييم  تبني (2
مشيييارلأة أعييييائها فيييي حييييور مييين خبيييرات الميييدارس الأخيييرن ب، و منيييه
الإدارة التعليمييية أو ليييارة علييى مسييتون المييدارس و لإجتماعييات المختلفيية ا

 الإدارة التعليمية . التابعة لنفسالمدارس الصناعية 
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 والتكنولوجي   المادي المحور ثالثا:
اُقتييرح مييا ، ييية الصييناعيةداخييت المدرسيية الفن والتكنولييوجي المييادي المحييور لتفعيييت
 ا تي:
 ، وذلك من خلال : الإهتمام بصيانة المدارس الفنية الصناعية -1

تشييييييييكيت لجييييييييا  ميييييييين المييييييييدارس الفنييييييييية الصييييييييناعية مختلفييييييييية  -أ
التخصصيييات تقيييوا بعميييت الصييييانة البسييييطة فيييي هيييذ  الميييدارس 

 بشكت دوري .
 تكو  هذ  اللجنة تحا إهراف الهيئة العامة للأبنية التعليمية . -ب 
تقيييوا هيييذ  اللجيييا  بعميييت الصييييانة البسييييطة لميييدارس التعلييييم العييياا  -ج

بشكت مستمر مقابت مبالغ يتم أخذها من حساب هذ  المدارس في حالية 
الميييييدارس الرسيييييمية لغيييييات والرسيييييمية لغيييييات متمييييييز عييييين ارييييييق الإدارة 

كو  الولارة مسئولة عن توفير ، وفي حالة المدارس الرسمية تالتعليمية   
 التكلفة الماداة .

يتم عمت توأمية بيين الميدارس الفنيية الصيناعية والميدارس الخاصية ،   -د 
فتقيييييوا الميييييدارس الصيييييناعية بصييييييانة الميييييدارس الخاصييييية مقابيييييت مبيييييالغ 
تخصيييا لصييييانة الميييدارس وحيييوافز للعييياملين والطيييلاب المشيييارلأين فيييي 

 اأعمال .
 التنظيميااااة البيئااااة تحسااااين فااااي المتقدمااااة التكنولوجيااااا تو يااااف -2

  وذلك من خلال امتي:، الصناعية يةالفن للمدرسة
ولأيفييية الحاسييب املييى اسييتخداا بالمدرسيية علييى العيياملين  تييدريب جميييع .أ

 سهت لهم القياا بالمهاا المطلوبة منهم .التعامت معه بما اساعدهم وي

ماداييييية الميييييوارد الاجيييييراي مسيييييا بيئيييييى لتحدييييييد إحتياجيييييات المدرسييييية مييييين  .ب 
لليييور   مييين أجهيييزة ومعيييدات ولأيييت ميييا يليييزا مييين تجهييييزات والتكنولوجيييية 

اللالمة لتيوفير بيئية تنظيميية مسياندة وداعمية للعميت والمعامت بالمدرسة و 
 .التربوي والتعليمي
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  في الصناعية يةالفن المدارس بين التكنولوجي للربط بدا ل استحداث -3
 قترح امتي: ولتحقيق ذلك اُ مصر، 

اريق   .أ عن  لقايات  وعمت  المختلفة  الصناعية  المدارس  بين  التنسيق 
دارات التعليمية للإستفادة  الفيديو لأونفرانس بمساعدة المختصين في الإ

جودة   لمدارس ا  خبرات من   في  وتو يفها  التكنولوجيا  مع  التعامت  في 
 .العملية التعليمية

و قاعدة    إنشاي .ب  الولراة  من  لأت  في  حديثة  والإدارات بيانات  المديريات 
تحتوي  بيانات   التعليمية  و الجهزة  والأ  معامتبال  على  معدات  التكنولوجية 

 . بالمدارسور  الو 

 بالأجهزة   بالمدرسة  الموجودةالدراسية    والفصو   والورش  المعامل   تجهيز  -4
  الهندسة   لمواصفات  مطابقة  تكون   بحيث  تخصص  كل  تخدم  التي  الحديثة
 : امتي اُقترح  ذلك ولتحقيق، البيرية

 نحييو الدوليية لتوجهييات  وفقييا للمدرسييةالتكنولوجييية  التحتييية البنييية تحييديث  .أ
 .اأصطناعى الذلأاي تطبيقات  ودعم الرقمى التحول

 والفصيول والور   المعامتالموجودة بوالمعدات والأدوات  حصر الأجهزة   .ب 
، والمسياهمة عطيالصييانة دوريية لهيا لتفيادي الأ المدرسة وعميت  الدراسية
لأيييذلك و والميييدربين والفنييييين الأوائيييت ين معلميييسيييلامة الالحفييياظ عليييى فيييي 

 الطلاب.
 المهنية  والسلامة الصحة محور  رابعا:
، ية الصناعيةالفنداخت المدرسة المهنية  والسلامة الصحة محور لتفعيت     

 اُقترح ما ا تي:
 أثناع   محتملة  مخاطر  أغة  من  والطلاب  المعلمين  حماغة  اجراعات  تعزيز  .1
   وذلك من خلال امتي:، الورش داخل العمل
تدريب لأت العاملين بالمدرسة على لأت برامج الحاسب املى التي تخدا  أ.  

 وتسهت لهم القياا بالمهاا المطلوبة منهم .
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كنولوجية  وتجراي مسا بيئى لتحديد إحتياجات المدرسة من موارد ماداة  إ . ب
 .  هاتوفير ومخاابة الإدارة التعليمية ب 

 تطوير نظاا الطوار  وخطل الإخلاي. . ج
 أدوات السلامة الصناعية )خوذات، قفالات، مطافئ الحريق(. توفير . د
 تدريب العاملين والطلاب على الإسعافات الأولية. .ه

 :امتي اُقترح ذلك ولتحقيق ،الاهتمام بمنع حدوث الحرا ق .2
تعاقد ولارة التربية والتعليم والتعليم الفنيي ميع الحمااية المدنيية لتكيو   .أ

مسييئولة عيين متابعيية سييلامة عبييوات افااييات الحريييق الموجييودة فييي 
 المدارس وتقوا الولارة بدفع هذة التكلفة .

اكيييو  هييير  العميييت بيييولارة التربيييية والتعلييييم وخاصييية التعلييييم الفنيييي   .ب 
الصييناعي حصييولة علييى تييدريب الإحتيااييات الواجييب اتباعهييا لمنييع 

 وحدوث الحرائق .

 الحديثاة باالأجهزة بالمدرساة الموجاودة والفصاو   والاورش  المعامال  تجهيز  -3
،  البيارية الهندساة لمواصافات مطابقاة تكاون  بحياث تخصاص  كال  تخادم  التي

 :الآتي غُقتر  ذلك ولتحقيق

 التحول  نحو الدولة لتوجهات  وفقا للمدرسة التحتية البنية تصميم -أ
 اأصطناعى .  الذلأاي تطبيقات  ودعم الرقمى

صيانة دورية لها لتفادي   حصر الأجهزة الموجودة بالمدرسة وعمت -ب 
 ، والمساهمة في سلامة العاملين والطلاب.اأعطال

تقيييوا الإدارة المدرسيييية بمخاابييية هيئييية الأبنيييية التعليميييية عييين ارييييق  -ج 
 .الإدارة التعليمية بالأجهزة التي تحتاج إليها لتفعيت العملية التعليمية
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 المالي  المحور خامسًا:
 اُقترح ما ا تي:، ية الصناعيةاخت المدرسة الفند  المالي المحور لتفعيت    

الموجودة   -أ المادغة  الإمكانيات  الأموا   إستخدام  لتوفير  بالمدرسة 
 : امتي اُقترح  ذلك ولتحقيق، اللازمة

ومسرح  إتاحة    (1 ملاعب  من  الماداة  المدرسة  إمكانيات  إستخداا 
المحلي للمجتمع  وأسوار  التعاقد عن اريق    لإستخدامها    مدرسي  ويتم 

العا من  الأ بر  الجزي  اكو   بحيث  التعليمية  لصالا  ئالإدارة  المالي  د 
 المدرسة لصيانة المرافق وحوافز للعاملين .

عمت معارم لمنتجات بشكت دوري لمنتجات المدارس ويتم عرضة    (2
  ، التعليمية  الإدارة  توفرها  ثابتة  أما ن  خلال  من  الجمهور  على  للبيع 

 ويكو  عائد البيع حوافز للمعلمين والطلاب المشارلأين  
  مع  تعاون   وبروتوكولات  شراكات  عقد  من الصناعية  يةالفن  المدرسة  تمكين .  ب

 لدعم   اللالا  التمويت  لتوفير  الخاص   القطاذ   المدني،  المجتمع  م سسات
 : امتي اُقترح الطلابية، المشروعات 

و   بتجديد   تسما  المدرسة  لإدارةمالية    موارد   توفير (1 والور     المرافق المعامت 
  .بشكت دوري  المطلوبة الصيانة وعمت المطلوبة دوات الأ وهرايالمختلفة 

طلابية النوادي  ال  القيم واأنيبا  مثت:  تُعزلالتي  طلابية  النشطة  الأ تمويت   (2
 . جماعيةالمشاريع ال تقنية و المسابقات وال، فنيةال

 المحلي  المجتمع  مإسسات   مع  للتعاو    خطة  بعمت  المدرسة  إدارة  تقوا (3
   الصناعي. التعليمب المهتمة

  الربح   من  نسبة  وتخصيص  ميروعاتهم  منتجات  بيع  عل   الطلاب  تيجيع.  ج
 : امتي اُقترح ذلك ولتحقيق  ،الصناعية لمدرسةالتنظيمية ل بيئةال لتحسين

 من المدرسة الاب   لتمكين اللالمة يةالمال الإمكانات  المدرسة إدارة توفر (1
 . مشروعاتهم إنجال
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 فيهيا تشار  التي المعارم   في  للبيع  الطلاب   منتجات   عرم اتاحة الفرصة ل  (2
لتحفييييزهم عليييى  للطيييلاب  اليييربا مييين نسيييبة وتخصييييا  مناسيييب  بسيييعر المدرسييية

 المسيياعدة للقييائمين علييى إدارة المييدارس التعليمييية الإدارة تقييدام .اأبتكييار والإبييداذ
 . للتمويت جديدة مصادر عن البحث  في الصناعية الفنية
  الصناعية  الفنية  المساعدة للقائمين على إدارة المدارس  التعليمية الإدارة  ( تقدام3
 . للتمويت جديدة مصادر عن البحث  في
بشيييييكت اعكيييييس الأولوييييييات  الميزانياااااة،، توزياااااع بناااااود الإنفااااااق بنفااااااقالإ  .2

ز علييى  بيئيية تعليمييية محفييزة، ةمنيية،  تييوفيراأسييتراتيجية للمإسسيية التعليمييية، ويرلأييّ
 :من خلال ما يلي يتمو  ،ومنظمة

 أهميااة كثاارالأ  هاادافالأ لتحقيااق الميزانيااةب الصاارف لأولويااات معااايير وضااع.أ 
 ولتحقيييق ،المتاحااة والامكانااات والموضااو  الوقاات بحساابوالأقاال أهميااة وهكااذا 

 :امتي اُقترح  ذلك
 فيهيا احيدد  دراسي عاا لأت بدااة  فيسنوية    خطة  المدرسة  إدارة  مجلس  ايع  (1

بدقية ومشيارلأة المعلميين فيهيا لييما  مسياهمتهم فيي   تحقيقهيا  المطيوب   الأهداف
 .وعرضها على مجلس الأمناي تحقيقها

التنظيمية  (2 البيئة  في  التحسين  أولويات  لتحديد   تحديد  الميزانية،  توليع  قبت 
قصور  ، أو  ضعف في البنية التحتية أو الصيانة  الفجوات التنظيمية، مثت:

التقني أو  الإداري  التواصت  أو  في  والتنموية،  التدريبية  للبرامج  أو  افتقار   ،
 بيئة تعليمية غير جاذبة أو غير ةمنة. وجود 

توليع  3 تحديث د  و بن(  على  والمرافق  الميزانية  التحتية  الور   لأ  البنية  صيانة 
تحسين الإضاية، التهوية، النظافة، والبيئة  ، و والمعامت وتحديث المعدات الفنية

المدرسة داخت  و الفيزيائية  الراحة ،  اعزل  بما  والإداريين  المعلمين  غرف    تهيئة 
 للجميع. 
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 الأنيااطة ماان للااتخلص التكاااليف أساااس علاا  المحاساابة أساالوب اسااتخدامب.
 :امتي اُقترح ذلك ولتحقيق ،القيمة قليلة
 . المالية القرارات  واتخاذ  صنع في المدرسية المجالس دور تفعيت (1

مراجعة الإدارة التعليمية بشكت منتظم للقرارات المالية التي تتخذها المدرسية  (2
 .لمحاسبتها على بنود الإنفاع

بنود الميزانية عل  المدارس    توجيهية أثناع توزيعالمبادئ مراعاة بعض ال (3
إهرا  فريق الإدارة والمعلمين في   من خلال الشفا يةالفنية الصناعية، مثل : 

 حسب المستجدات الميزانية توليع نسب  في المرونةالميزانية، و  قرارات توليع
  وضع مإهرات أداي لقياس أثر لأت بند على البيئة التنظيميةالبيئية، مع 

 للمدرسة الفنية الصناعية.
========================= 
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