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 طلاب تأهيل في الإدازية المهازات مكسز إضهام مدى

العمل الطعودي في  ضوق لمتطلبات الجانوي الجالح

 مديهة جدة

  الشهري محمد علي أمل أ. 
  التعلِم ٍصاسٓ في معلمٔ  تشبَُٔ ٓقِاد ماجظتير

 المملكٔ العشبِٔ الظعَدُٔ الجَْ بالذفاع الثلاثَو الثانَُٔ

 : المطتخلص 
ىددذفا الذساطدددٔ تع التعدددشى ملدددٕ مدددذٖ مظدداىمٔ مردددشس الميددداسا  ا داسُدددٔ في ت ىِددد   دددلا    

     ٔ نظدشىم    ٍ البا  المشحلٔ الثانَُٔ لمتطلبا  المياسا  ا داسُٔ الأطاطدِٔ في طدَا العمد  مده ٍجيد

فشٍا تحصداِ٘ٔ في الميداسا  ا داسُدٔ الأطاطدِٔ ٍالتطبِرِدٔ ٍفد  مدتػير        مما ترا كاو ىنا ٍالكؼف 

( مبدداسٓ 32الجددنعو ٍامتمددذ  الذساطددٔ المددني  الَيددبّ المظددخّ  باطددتكذاة اطددتبانٔ مكَنددٔ مدده      

ٔ(  مَصمدددٔ ملدددٕ لذدددَسُه  الميددداسا  ا داسُدددٔ الأطاطدددِٔ  التكطدددِا  التنظدددِم  التَجِدددً  الشقابددد    

ٍالميددداسا  ا داسُدددٔ التطبِرِدددٔ ٍالرِادُدددٔ  اشتصددداتخ  حددد  المؼدددكلا  ٍاةدددار الردددشاس  الظدددكشتاسُٔ     

(  البًددا ٍ البددٔ مدده المشحلددٔ الثانَُددٔ     64ٍا داسٓ المكتبِددٔ  تداسٓ المؼدداسُو(و ٍتكَنددا العِنددٔ مدده      

 ت ىِدد  ِددٔ فيا داسُددٔ ُظدداىم بذسجددٔ مال الميدداسا  مرددشستو  الذساطددٔبمذُنددٔ جددذٓو ت يددش  نتددا٘  

  ٔ ٔ    دددلا  ٍ البددددا  المشحلدددٔ الثانَُدددد ٍالميددداسا  ا داسُددددٔ   شكتظدددا  الميدددداسا  ا داسُدددٔ الأطاطددددِ

ملددٕ المظددتَٖ الكلددّ ٍبمِددو تبعادىدداو كمددا   طددَا العمدد لمتطلبددا   اللاصمددٔ التطبِرِددٔ ٍالرِادُددٔ

ٔ ا  الميداسا   مردشس  مظاىمٔ فشٍا را  دشلٔ تحصاِ٘ٔ فيكؼبا الذساطٔ مه مذة ٍجَد   في داسُد

ٔ   ت ىِدد  الأطاطددِٔ ٍالميدداسا  ا داسُددٔ   ا داسُددٔ لمتطلبددا  الميدداسا    ددلا  ٍ البددا  المشحلددٔ الثانَُدد

 ٔ و ٍخلصدا الذساطدٔ تع لدمَمدٔ    العمد  تعدضٖ ملدٕ مدتػير الجدنع      طدَا  في التطبِرِٔ ٍالرِادُد

الأنؼدددطٔ  مددده التَيدددِا   تبشصىدددا تطدددَُش مردددشس الميددداسا  ا داسُدددٔ في المشحلدددٔ الثانَُدددٔ  ٍتعضُدددض   

التطبِرِددٔ المشتبطدددٔ بظدددَا العمددد   ت دددافٔ تع دمدددم تدددذسُا المعلمددد  ٍتَطدددِو فدددش  التدددذسُا   

 .المِذانّ للطلا 

 اشداسُٔ  المشحلٔ الثانَُٔ  طَا العم   مذُنٔ جذٓ المياسا   مرشس الكلما  المبتاحِٔ

"The Extent to Which the Administrative Skills Course Contributes 

to Preparing Third-Year Secondary Students for the Requirements 

of the Saudi Labor Market in the City of Jeddah" 

   Amal Al-Shahri 

Abstract: 

The study aimed to identify the extent to which the administrative 

skills course contributes to qualifying secondary school students to 

meet the basic administrative skills requirements in the labor market 

from their perspective, and to reveal whether there are statistical 
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differences in basic and applied administrative skills according to the 

gender variable. The study adopted the descriptive survey approach, 

using a questionnaire consisting of (32) statements distributed over 

two axes: basic administrative skills (planning, organization, 

direction, control), and applied administrative and leadership skills 

(communication, problem solving and decision-making, secretarial 

and office management, project management). The sample consisted 

of (64) male and female students from secondary school in Jeddah. 

The research results showed that the administrative skills course 

contributes to a high degree in qualifying secondary school students 

to acquire the basic administrative skills and applied administrative 

and leadership skills necessary for the requirements of the labor 

market at the aggregate level and in all its dimensions. The study also 

revealed no statistically significant differences in the contribution of 

the administrative skills course in qualifying secondary school 

students to meet the basic administrative skills and applied 

administrative and leadership skills requirements in the labor market 

attributable to the gender variable. The study concluded with a set of 

recommendations, most notably developing the administrative skills 

curriculum at the secondary level, enhancing practical activities 

related to the labor market, supporting teacher training, and 

expanding field training opportunities for students. 
Keywords: Administrative Skills Course, Secondary Stage, Labor 

Market, Jeddah City 

 :المكدمة 

تكثش تنافظِٔ  بمكتلف الرطاما  الحكَمِٔ ٍالخائ تيبذ طَا العم 

كدَادس  ٍالزْ فش ا الحاجدٔ تع  ٍتعرِذًا ببع  العَلمٔ ٍالترذة التكنَلَجّ  

لدزا    الردادسٓ ملدٕ تلبِدٔ متطلبدا  طدَا العمد        بؼشُٔ مؤىلدٔ تتلدا الميداسا     

  ْ ٔ   الأفدشاد  امدتلا   تيبذ مده الردشٍس لمَاكبدٔ ىدزٌ المدتػيرا      الميداسا  اللاصمد

 .ٍتعضُض جاىضُتيم لظَا العم  الحذُث

ٍفي  دد  مدداس ُتظددم بالتظدداسع ٍالتخددَتخ المظددتمش  س تعددذ الميدداسا  الترنِددٔ      

ٍحددذىا كافِددٔ لتخرِدد  النهدداب الميددأص بدد  بددا  تيددخا  العمدد  ُبخثددَو مدده    

 ٔ الد    التكِدف مدو التػدِير    تكدنيم مده   تفشاد يمتلكَو مياسا  مترذمٔ ٍػدامل
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تضداد فش  التَ ِف لذٖ الأفشاد مندذ امدتلاكيم    ُتطلبيا طَا العم   حِث

المكتلبددٔ الدد   يدداسا با  ددافٔ تع الممظددتَُا  مالِددٔ مدده التعلددِم ٍالتددذسُا  

 .(Brewer, 2013) عضص قذستيم ملٕ التكِف مو بِٙٔ العم  المتػيرٓتُ

 ٔ تو تش   سغدددم تىمِدددٔ المدددؤىلا  الأكاديمِدددٔ في فدددتذ تبدددَا  البدددش  المينِددد

    ّ في  الميدداسا  البشدُددٔ تبرددٕ حهددش الضاٍُددٔ في  رِدد  النمددَ ٍالتطددَس الددَ ِب

ٍملِددً  فددلاو اشطددتثماس في تنمِددٔ الميدداسا     طددَا العمدد  في لرتلددف الرطامددا    

يمثدد  دمامددٔ تطاطددِٔ في دمددم المظدداس الميددأ ٍتكدد  الأفددشاد مدده اشنتردداتخ مدده      

ا يمدنخيم مِدضٓ تنافظدِٔ    ٍ ا٘ف ترلِذُٔ تع تخشٖ را  مياسا  مترذمٔ  مم

 (و2020ترشُش تكاديمِٔ مظا   في طَا العم 

و التػيرا  المتظاسمٔ في طَا العم   ٍما ُؼيذٌ مه  َش  ٍمتطلبدا   ت    

متضاُذٓ  فش دا ملدٕ المؤطظدا  التعلِمِدٔ  دشٍسٓ اش دطلاع بدذٍس فامد  في         

 ٔ ٍترنِددٔ   تطددَُش تنظمتيددا ٍمناىهيدداص  مددذاد  لابيددا ٍت ىِلدديم بميدداسا  فنِدد

  فالتخدذْ الأكددل الددزْ  في طدَا العمدد   تع جاندا الميدداسا  الرابلدٔ للتَ ِددف  

َُاجً نظم التعلِم الَِة ُتمث  في ةشُ   لا  يمتلكَو مضلًصدا متَاصنًدا مده    

الؼكصددِٔ ٍالمينِددٔ الدد     الميدداسا الميدداسا  الأكاديمِددٔ ٍالعملِددٔ  تع جانددا    

 (Fajaryati et al., 2020) العم  طَا العم  تتطلبيا بِٙا 

ٍانطلاقًددا مدده ىددزا الَاقددو  بددشص دٍس التعلددِم بَيددبً الشكِددضٓ الأطاطددِٔ في  

الكبدداٗا  البؼددشُٔ الرددادسٓ ملددٕ تلبِددٔ  بتضٍُددذ طددَا العمدد  ٍبِٙددا  التَ ِددف  

اشحتِاجا  الَ ِبِٔ المتهذدٓو فكلما كاندا المنداى  التعلِمِدٔ متماػدِٔ مدو      

رلدا تلصابًدا ملدٕ جاىضُدٔ الخدشلص        المتطلبا  الحذُثٔ لظَا العم   انعكع

 (و  2021للالششاط في الميه المظتربلِٔ بكباٗٓ ٍفاملِٔ  المشاغّ  

ُشكّض ملٕ تنمِدٔ الميداسا  الرابلدٔ     منيهاًتو تطَُش تنظمٔ تعلِمِٔ تذم  

ُُعذ خطدَٓ تطاطدِٔ لظدذ البهدَٓ في جاىضُدٔ       للتَ ِف  مه المني  التعلِمّ 

مددا ُظدديم ىددزا التَجددً في دمددم الطددلا  في اشنتردداتخ     الطددلا  لظددَا العمدد   ك 

العمدد   ٍتددلص ىددزٌ الأىمِددٔ في  دد  مددا     طددَا الظددلع مدده التعلددِم تع بِٙددا    

تر تو  َُاجيدددً كدددثير مددده الخدددشلص  مددده يدددعَبا  في دخدددَتخ طدددَا العمددد       

افتردداسىم للميدداسا  الدد  ُرددذاسىا تيددخا  العمدد  ُددؤدْ تع  ددعف جاىضُددٔ        

-Laurisz & Sanak) المعايدددش ا العمددد طدددَالطدددلا  لمَاجيدددٔ  دددذُا   

Kosmowska, 2025)و 
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تُعذ المياسا  ا داسُٔ مه المياسا  الأطاطِٔ ال  تُمكّده الأفدشاد مده مَاكبدٔ     

( تىمِددٔ  2023متطلبددا  طددَا العمدد  المددتػيرو ٍقددذ تكددذ  دساطددٔ العهددلاو         

اجيددا الميدداسا  ا داسُددٔ ٍالرِادُددٔ بامتباسىددا مدده المتطلبددا  الجَىشُددٔ الدد  لضت 

ت( تع تو امدددتلا   دددلا  2022طدددَا العمددد   كمدددا تػددداس  دساطدددٔ مػبدددَسْ    

ُُعدددذ  دددشٍسٓ ملخدددٔ لتلبِدددٔ احتِاجدددا    المشحلدددٔ الثانَُدددٔ للميددداسا  ا داسُدددٔ 

الظددَا ٍتعضُددض فشيدديم في التَ ِددفو ٍمدده ىددزا المنطلدد   ُددلص تطددَُش ىددزٌ          

 .المياسا  ك حذ المحاٍس الشِ٘ظٔ في تمذاد الطلا  لميه المظترب 

  طدددعا تنظمدددٔ التعلدددِم في العذُدددذ مددده دٍتخ العددداس تع   المنطلددد  ىدددزا ٍمددده

مشاجعدددٔ مناىهيدددا ٍمرشساتيدددا الذساطدددِٔ ٍتطَُشىدددا  بمدددا َُاكدددا المدددتػيرا     

اطددتها  نظدداة التعلددِم في  ٍلرددذ  الحذُثددٔ ٍاحتِاجددا  طددَا العمدد  المتنامِددٔ   

 مظدتر   المملكٔ العشبِٔ الظعَدُٔ لهزا اشتجاٌ  مه خلاتخ تنؼاٗ مشكدض ٍ دأ  

  لتنمِدددٔ الردددذسا   0202للمنددداى   دددمه مظدددتيذفا  بشندددام   س ُدددٔ المملكدددٔ     

البؼشُٔو ٍُيدذى ىدزا المشكدض تع تطدَُش منداى  التعلدِم العداة ٍمَاٗمتيدا مدو          

 (و2024 النملٔ متطلبا  طَا العم  الحالّ ٍالمظتربلّ

ٔ  لنظداة التعلدِم العداة    لتطَُش ٍ مه الخطٔ التطَُشُٔ الؼاملٔ  في المملكد

  امتمدددذ  ٍصاسٓ التعلدددِم مظددداسا   العشبِدددٔ الظدددعَدُٔ لمَاكبدددٔ طدددَا العمددد   

لمشحلدددٔ الثانَُدددٔ  حِدددث   تنبِدددزىا بؼدددك  تدددذسلصّ ملدددٕ  دددع طدددنَا     ل

دساطددِٔ مطددَسٓ للمشحلددٔ الثانَُددٔ  ٍتيددذى ىددزٌ المظدداسا  تع ت ىِدد   ددلا        

ة مدو  المشحلٔ الثانَُٔ للتعلِم الجامعّ  ٍفرًدا شحتِاجدا  طدَا العمد  ٍالتدَا      

ٍ ددا٘ف المظددترب   ٍبمددا ُتبدد  تُرًددا مددو مِددَتخ الطددلا  ٍاطددتعذادىم ٍ رِدد    

سغبدداتيم الأكاديمِددٔ  ٍُررددّ النظدداة بددثلاك طددنَا  في كدد  مظدداس مدده ىددزٌ   

المظدددداسا   ٍةصددددا الظددددنٔ الأٍع للمرددددشسا  المؼدددد كٔ  بِنمددددا ةصددددا  

الظددددنتاو الأخشُدددداو للمرددددشسا  التكصصددددِٔ لكدددد  مظدددداس  ملددددٕ حددددذٓ  ٍصاسٓ   

 .(2023 2021لِم التع

ُُعددذ  الدداتخ اشختِدداسْ  مدده تبددشص ا  ددافا  النَمِددٔ الدد  ُرددذميا نظدداة         

المظاسا  في التعلِم الثانَْ  حِث ُترمه لدمَمٔ مه الأنؼدطٔ ٍالمَ دَما    

ٍالمماسطددا  التطبِرِددٔ المصددممٔ بعناُددٔ لتضٍُددذ  ددلا  المظدداس العدداة في الظددنٔ    

ىدزا الداتخ تع    متكامد   ٍُيدذى  شج الثالثٔ بخلا  مملِٔ تنتيّ بمؼشٍع ة

سبا الطلبٔ بميه ٍٍ ا٘ف الظَا المحلدّ  مده خدلاتخ تنمِدٔ الميداسا  اللاصمدٔ       



 م2422.. شهـــــــر أكتوبر                               2ج 04دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
51 

 

لتخرِدد  النهدداب الميددأ المظددتذاة  ٍتيِٙددتيم لمَايددلٔ التعلددِم مددا بعددذ الثددانَْو      

ُُعددذ مرددشس  الميدداسا  ا داسُددٔ  تحددذ المرددشسا  الشِ٘ظددٔ في ىددزا الدداتخ  حِددث          ٍ

اد ٍت ىِ  الطلا  ٍالطالبا  بالمياسا  ا داسُدٔ الأطاطدِٔ الد     ُشكّض ملٕ تمذ

و ٍمدده ىددزا المنطلدد   .(2023ٍصاسٓ التعلددِم   تعددضص مدده جدداىضُتيم لظددَا العمدد   

جاٗ  فكشٓ ىزٌ الذساطٔ لترصّ مذٖ تطياة مرشس المياسا  ا داسُٔ في ت ىِد   

 . لا  ٍ البا  الصف الثالث الثانَْ لمتطلبا  طَا العم 

 ة الدزاضة:مشلل 

تؼك  البهَٓ ب  لرشجدا  التعلدِم ٍمتطلبدا  طدَا العمد  مده المؼدكلا         

ال  تعانّ منيا المملكٔ العشُدٔ الظدعَدُٔ  فردذ  تػداس نتدا٘  ترشُدش اكاديمِدٔ        

( تع تو ىندددا  فهدددَٓ بددد  احتِاجددا  الرطددداع الخدددا  ٍميددداسا   2020مظددا   

ذش  البطالدٔ المشتبعدٔ   الرَٖ العاملٔ الحالِٔ ٍالمظتربلِٔ ٍىَ مدا تؤكدذٌ معد   

تؼدير الذساطدا  الظدابرٔ    لذٖ المَا ن  الظدعَدُٔ ٍالترداسُش الحكَمِدٔ  كمدا     

تع ٍجَد فهَٓ ٍا خٔ ب  متطلبا  طدَا العمد  الظدعَدْ ٍمظدتَٖ ت ىِد       

   ٔ ٔ    خشلصددّ المشحلددٔ الثانَُدد اِنددا دساطدددٔ   بخايددٔ في الميدداسا  ا داسُدد   حِددث ب

  ُبترشٍو تع المياسا  الأطاطدِٔ   ( تو ىؤشٗ الخشلص2018الؼيشْ ٍآخشٍو  

معظددم حِددث تو طددَا العمدد     لميدداسا كمددا تنيددم غددير ميِددٙ  بؼددك  كدداى      

كمدا تٍ دخا    لدذُيم  المياسا  المطلَبٔ لظَا العم  تتَافش بذسجٔ متَطدطٔ  

ت( تو  ددلا  المشحلددٔ الثانَُدٔ إاجددٔ تع تنمِددٔ  2022نتدا٘  دساطددٔ مػبدَسْ    

 تلددا طددَا العمدد   ٍمدده بِنيددا متطلبددا ٔ لمَاٗمددٔ العذُددذ مدده الميدداسا  الأطاطددِ

  ٔ تع تو بشنددام   (2022) المِمدَنّ ٍبَنِداو  و كمددا بِدا دساطددٔ  الميداسا  ا داسُد

المظدداسا  في المشحلددٔ الثانَُددٔ ُلباددّ احتِاجددا  طددَا العمدد  الظددعَدْ بذسجددٔ       

  .متَططٔ

ىِد   ملٕ الشغم مه اىتمداة ٍصاسٓ التعلدِم في المملكدٔ العشبِدٔ الظدعَدُٔ بت      

الطددلا  لظددَا العمدد  في لرتلددف الدداش   ٍمدده رلددا تدساج مرددشس  الميدداسا         

ا داسُدددٔ  مدددؤخشًا  دددمه الددداتخ اشختِددداسْ في نظددداة المظددداس العددداة للمشحلدددٔ       

الثانَُٔ بيذى تعضُض جاىضُٔ الطدلا  ٍالطالبدا  للالشدشاط في بِٙدا  العمد       

 –نظدشًا لحذاثدٔ تطبِردً     –(  تش تو ىدزا المردشس   2023المظتربلِٔ  ٍصاسٓ التعلِم 
ش ُدددضاتخ إاجدددٔ تع مضُدددذ مددده البخدددث ٍالترصدددّ لرِددداغ مدددذٖ فاملِتدددً في     

تكظددا   ددلا  المشحلددٔ الثانَُددٔ الميدداسا  المطلَبددٔ في طددَا العمدد   ٍ ددماو        

تَافرددً مددو المددتػيرا  المتظدداسمٔ في البِٙددٔ المينِددٔو ٍتُظيددش مشاجعددٔ الأدبِددا         
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ُترددذ تو حِدث  ٍلدا ىدزا المرددشس  ذُدذًا     المحلِدٔ لذذٍدُدٔ الذساطدا  الدد  تنا   

سكدددض  ملدددٕ  ذُدددذ الميددداسا  العامدددٔ المطلَبدددٔ لمَاٗمدددٔ        الذساطدددا  غالبِدددٔ 

لرشجا  التعلِم الثدانَْ مدو متطلبدا  طدَا العمد   تٍ ملدٕ تردذُم تصدَسا          

  تٍ دساطٔ مذٖ فاملِٔ نظاة 0202تطَُشُٔ لتلا المياسا  في  َٗ س ُٔ المملكٔ 

ص 2018بؼدك  مداة في تلبِدٔ احتِاجدا  طدَا العمد   الؼديشْ         المظاسا  الثانَُٔ 

ص المرددددذادْ ٍالضىشانددددّ  2023 ص الصددددَقعّ  2022تص مػبددددَسْ  2022مػبددددَسْ 

نردا ٍا دذ في الذساطدا  الد  تناٍلدا ترِدِم         ٍىَ مدا ُؼدير تع ٍجدَد    (2023

 اللبندا   تحذٖ يمث  الزْ ا داسُٔ  المياسا  مرشس بخائ المرشسا  المتكصصٔ

ٍملِددً  تددلص   الثانَُددٔ المشحلددٔ في العدداة للمظدداس اشختِدداسْ الدداتخ في شِ٘ظددٔال

الحاجٔ تع دساطٔ تترصٕ بؼك  مباػش مذٖ تطياة مرشس المياسا  ا داسُٔ في 

ُُظيم في طدذ   ت ىِ   لا  ٍ البا  المشحلٔ الثانَُٔ لمتطلبا  طَا العم   بما 

 .البهَٓ البخثِٔ الرا٘مٔ في ىزا الاتخ

خدددلاتخ ممددد  الباحثدددٔ المِدددذانّ في تدددذسُع المشحلدددٔ الثانَُدددٔ  ٍتجدددشاٗ ٍمددده 

اطتطلاما  غير سسمِٔ مو مدذد مده الطالبدا   شحظدا ٍجدَد تبداُه ملخدَ         

ُُكظدددبيا مردددشس      ُُبددد   تو  في مظدددتَٖ امدددتلاكيه للميددداسا  ا داسُدددٔ الددد  

ذٖ المياسا  ا داسُٔ  ٍقذ تثاس رلا لذٖ الباحثٔ ػدعَسًا ب ىمِدٔ التخرد  مده مد     

 وفاملِٔ ىزا المرشس في تلبِٔ متطلبا  تمذاد الطالبا  لظَا العم 

ًٗ ملددٕ    تبلددَس  مؼددكلٔ الذساطددٔ في ترصاددّ مددذٖ تطددياة مرددشس   مددا طددب بنددا

 البددا  الصددف الثالددث الثددانَْ لمتطلبددا    ددلا  ٍ  الميدداسا  ا داسُددٔ  في ت ىِدد 

ٗمدٔ لرشجدا    طَا العم   ٍمذٖ قذستً ملٕ تنمِٔ المياسا  ال  تظيم في مَا

 .طَا العم  في البِٙٔ الظعَدُٔالتعلِم مو احتِاجا  

 :أضئلة الدزاضة 

ٖ الظددؤاتخ الشِ٘ظددّ    طددعا الذساطددٔ تع ا جابددٔ مدده     مرددشس تطددياة مددا مددذ

 طدددَا لمتطلبدددا  الثدددانَْ الثالدددث ت ىِددد   دددلا  ٍ البدددا  في ا داسُدددٔ الميددداسا 

 العم ؟

 ٍمنً تتبشع الأطٙلٔ التالِٔ 

 المياسا  مرشس ٔمظاىم مذٖ ما  ٔ  دلا  ٍ البدا  المشحلدٔ     ت ىِد   في ا داسُد

طدددَا  اللاصمدددٔ لمتطلبدددا شكتظدددا  الميددداسا  ا داسُدددٔ الأطاطدددِٔ  الثانَُدددٔ

 نظشىه؟مه ٍجئ  العم  



 م2422.. شهـــــــر أكتوبر                               2ج 04دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
05 

 

 المياسا  مرشس مظاىمٔ مذٖ ما  ٔ  دلا  ٍ البدا  المشحلدٔ     ت ىِد   في ا داسُد

 اللاصمٔ لمتطلبدا   تطبِرِٔالرِادُٔ ٍالشكتظا  المياسا  ا داسُٔ  الثانَُٔ

 نظشىه؟مه ٍجئ  العم  طَا 

       ىددد  تَجدددذ فدددشٍا را  دشلدددٔ تحصددداِ٘ٔ بددد  اطدددتهابا   دددلا  ٍ البدددا

 في اكظابيم الميداسا   ا داسُٔ المياسا  مرشس المشحلٔ الثانَُٔ حَتخ مظاىمٔ

 ؟(الجنع  تعضٖ لمتػير الأطاطِٔ ٍالمياسا  الرِادُٔ ٍالتطبِرِٔ ا داسُٔ

  دزاضةالاهداف: 

  ّىذفا الذساطٔ الحالِٔ تع ما ُل

       التعدددشى ملدددٕ مدددذٖ مظددداىمٔ مردددشس الميددداسا  ا داسُدددٔ في ت ىِددد   دددلا

اللاصمددٔ ٍ البددا  المشحلددٔ الثانَُددٔ شكتظددا  الميدداسا  ا داسُددٔ الأطاطددِٔ  

 .طَا العم  لمتطلبا 
     الكؼف مه مذٖ مظاىمٔ مرشس المياسا  ا داسُٔ في ت ىِ   دلا  ٍ البدا

اللاصمدٔ  لمشحلٔ الثانَُٔ شكتظا  المياسا  ا داسُدٔ الرِادُدٔ ٍالتطبِرِدٔ    ا

 .طَا العم  لمتطلبا 
    ٍجدددَد فدددشٍا را  دشلدددٔ تحصددداِ٘ٔ بددد  متَطدددطا      مدددذٖ التخرددد  مددده

اطددتهابا   ددلا  ٍ البددا  المشحلددٔ الثانَُددٔ حددَتخ مددذٖ مظدداىمٔ مرددشس        

ِٔ  ٍالرِادُدددددٔ  الميددددداسا  ا داسُدددددٔ في تنمِدددددٔ الميددددداسا  ا داسُدددددٔ  الأطاطددددد

 .ٍالتطبِرِٔ( تُعضٖ لمتػير الجنع

  الدزاضةأهمية: 

 الأهمية الهظسية:  

  الآتِٔمه لدمَمٔ مه النراط النظشُٔ تكتظا الذساطٔ تىمِتيا 
  ٔدددلا  مشحلدددٔ حاسمدددٔ في بنددداٗ ػكصدددِٔ الددد   المشحلدددٔ الثانَُدددٔ تىمِددد 

ساتيه للخِددآ العملِددٔ  حِددث تظدداىم في تنمِددٔ ميددا      مٍتمددذادى ٍالطالبددا 

 ولظَا العم  في اشلششاطا داسُٔ ٍتعضُض قذساتيه 
 الذساطددا  ٍنددذسٓ المرددشس لحذاثددٔ نظددشًا ميمددٔ  ملمِددٔ ت ددافٔ الذساطددٔ تُعددذ 

 الطلبددٔ ت ىِدد  في ا داسُددٔ الميدداسا  مرددشس مظدداىمٔ تناٍلددا الدد  الظددعَدُٔ

ٔ   لصع  مما العم   لظَا ٓ  طدذ  في ىزٌ الذساطدٔ مظداىم ٔ  البهدَ  في المعشفِد

 والاتخ ىزا
 مرشس المياسا  تلعبً الزْ فيم للذٍس تَ ِذ في الذساطٔ تظاىم  ٔ  في ا داسُد

 جددَدٓ  ظدد  في ُظددامذ قددذ ممددا المطلَبددٔ لظددَا العمدد     الميدداسا  تطددَُش

 والمتهذدٓ العم  طَا شحتِاجا  ملاٗمٔ تكثش ٍجعليا المرشسا 
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 ْت ىِ  في ا داسُٔ المياسا  دٍس حَتخ النظشُٔ المعشفٔ الذساطٔ تثش  ٔ  الطلبد

ًِددا مشجعًددا لصعلددً ممددا المينِددٔ  للخِددآ  المعلمددَو منددً ُظددتبِذ تو يمكدده ملم

 العشبِدددٔ المملكدددٔ في المردددشس تطدددَُش في الردددشاس يدددناع ٍكدددزلا ٍالمعلمدددا  
 .السعودية

 :الأهمية التطبيكية 

  ّيمكه تو ُظتبِذ مه نتا٘  الذساطٔ الحالِٔ ما ُل   

   ٓ ٔ بت التعلددِم يددانعَ الظِاطددا  التعلِمِددٔ بددَصاس مدده  رددذُم بِانددا  ٍاقعِدد

مذٖ تطدياة مردشس الميداسا  ا داسُدٔ في ت ىِد  الطالبدا  لظدَا        خلاتخ ترِِم 

ٔ  ىمالعمددد   ممدددا ُظدددامذ  لمردددشس ٍسفدددو جدددَدٓ  ل في اةدددار قدددشاسا  تطَُشُددد

 .لرشجا  التعلم بما ُتَاف  مو متطلبا  طَا العم 

 في جيَدىم ٍرلا بذمم المناى  لتطَُش الَ أ المشكض  ٔ  مدو  المنداى   مَاٗمد

 ٔ ٔ  س ُدد ٔ  مؤػددشا   ترددذُم  خدددلاتخ مدده   0202 المملكدد  آساٗ تع مظدددتنذٓ مِذانِدد

 .الطلا  ٍالطالبا  في المشحلٔ الثانَُٔ

         تدددَفير تػزُدددٔ ساجعدددٔ للمِدددذاو ال بدددَْ حدددَتخ فاملِدددٔ تدددذسُع الميددداسا

تمدددادٓ النظدددش في آلِدددا    ا داسُدددٔ في المشحلدددٔ الثانَُدددٔ  ٍالددد  قدددذ تُظددديم في 

 .ٍترِِم ىزا المرشستذسُع 

    ٔالميددداسا   دٍس مردددشس ترِدددِم مددده خدددلاتخ  دددلا  ٍ البدددا  المشحلدددٔ لثانَُددد

  بمدا ُعدضص فشيديه في    ٍالعم  ملدٕ تطدَُشٌ مده لرتلدف الجَاندا      ا داسُٔ

 .في طَا العم  الظعَدْالحصَتخ ملٕ ٍ ا٘ف 

  الدزاضةمصطلحات: 

 المهازات الإدازية: 

سُددددٔ لدمَمددددٔ مدددده الميدددداسا   لميدددداسا  ا دا( ا69و   2019  بضاُددددذمشفددددا 

  ٍالدد  تؼددم   ميدداسٓ التدد  ير    الدد  ُتملكيددا البددشد في بِٙددٔ العمدد      الأطاطددِٔ

ٍتددددذسُا الجمامددددا   ميدددداسٓ اشتصدددداتخ ٍبندددداٗ العلاقددددا  بدددد  الأفددددشاد  ميدددداسٓ  

التكطِا ٍتنظِم العم   مياسٓ الرذسا  الؼكصِٔ ٍالبشدُٔ  مياسٓ التعام  

 .علم ٍالتطَُش الزاتّمو المَاقف المكتلبٔ  ٍمياسٓ الت

ًِا ب نيا لدمَمٔ مه المياسا   في ىزٌ الذساطٔ  تُعشَّى المياسا  ا داسُٔ تجشا٘

الصف الثالث الثانَْ مه خلاتخ مرشس   لا  ٍ البا  اكتظبتياالمكتظبٔ ال  

المياسا  ا داسُٔ  ٍال  تؼم  مياسا  التكطِا  التنظدِم  التَجِدً  ٍالمشاقبدٔ     
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 ٍالدد  لمؼددكلا  ٍاةددار الرددشاس  ٍالظددكشتاسُٔ  ٍتداسٓ المؼدداسُواشتصدداتخ  ٍحدد  اٍ

ٍتُرددداغ ىدددزٌ الميددداسا  مددده خدددلاتخ   .لمتطلبدددا  طدددَا العمددد  متُظددديم في ت ىِلدددي

الطالبدا   اطتبانٔ معذآ لهزا الػش   بيذى ترِِم مذٖ تطياة المرشس في ت ىِ  

 .م بظَا العفي الَاقو العملّ لتطبِ  ىزٌ المياسا   الجاىضُٔ ٍتعضُض

 متطلبات ضوق العمل: 

ُُعددشى ب نددً التمددو الدزْ ُرددم تيددخا  الأممدداتخ تٍ ممثلددّ   :طدَا العمدد  

الؼدشكا  ٍالأفدشاد البداحث  مده ٍ دا٘ف  طدَاٗ كدانَا مده العدامل  الردذامٕ           

و (2036    2016رٍْ الخلٓ تٍ مه الؼبا  حدذُثّ التكدشجو  داغدش ٍآخدشٍو      

بدددددا  طدددددَا العمددددد  ب نيدددددا ( متطل276و   2013ٍُعدددددشى الردددددانّ ٍالجمددددد   

  احتِاجا  لرتلف الرطاما  مه العمالٔ المذسبٔو

ًِدددا ب نيدددا  لدمَمدددٔ    تُعددشَّى متطلبدددا  طدددَا العمددد  في ىددزٌ الذساطدددٔ تجشا٘

الميددداسا  ا داسُدددٔ الأطاطدددِٔ  ٍالرِادُدددٔ  ٍالتطبِرِدددٔ الددد  ُكتظدددبيا  دددلا       

ٍال  تكِّنيم  ٍ البا  الصف الثالث الثانَْ مه خلاتخ مرشس المياسا  ا داسُٔ 

مه تلبِدٔ احتِاجدا  التَ ِدف في لرتلدف الرطامدا  ٍالمؤطظدا  داخد  البِٙدٔ         

الظدددعَدُٔ  ٍتعدددضص جددداىضُتيم للالشدددشاط بباملِدددٔ في طدددَا العمددد  ٍالحِدددآ    

ُُراغ رلا بالذسجٔ ال  لضصلَو ملِيدا في تدآ   المينِٔ بعذ المشحلٔ الثانَُٔو ٍ

 .الذساطٔ المعذآ لهزا الػش 

 زاضة: حدود الد 

  المَ دددَمِٔ  اقتصدددش  الذساطدددٔ ملدددٕ تنددداٍتخ مَ دددَما   الميددداسا    الحدددذٍد

المشاقبددٔ( ٍالميدداسا  التطبِرِددٔ  -التَجِددً -التنظددِم  – التكطددِاا داسُددٔ  

ٔ  -ٍحدد  المؼددكلا  ٍاةددار الرددشاس     - اشتصدداتخ   ٍتداسٓ المؼددداسُو( -الظددكشتاسُ

 الَاسدٓ في مرشس المياسا  ا سادُٔو
  و1446را الذساطٔ في البص  الثانّ مه العاة الذساطّ الضمنِٔ   بالحذٍد 

  البؼشُٔ  مِنٔ مه  لا  ٍ البا  المشحلٔ الثانَُٔوالحذٍد 
  المكانِٔ  مذُنٔ جذٓوالحذٍد 

 والدزاضات الطابكة الإطاز الهظسي: 

الميداسا   ٍالمتمثلدٔ في  بالذساطٔ الحالِدٔ  تتناٍتخ الباحثٔ المَ َما  المتصلٔ  

مظتعش دداً باختصدداس تىددم المبدداىِم المشتبطددٔ بيددا ملددٕ       ا داسُددٔ ٍطددَا العمدد 

 النخَ الآتّ 
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 أولًا: المهازات الإدازية: 

 :مفهوم المهازات الإدازية 

تُعدددشَّى الميددداسا  ا داسُدددٔ ٍفددد  قدددامَغ الأممددداتخ ب نيدددا الردددذسٓ ملدددٕ اةدددار 

الردددشاسا  البعالدددٔ ٍتَجِدددً ٍقِدددادٓ المش ٍطددد  داخددد  المؤطظدددٔو ٍتؼدددم  ىدددزٌ    

َانددا البؼددشُٔ بمكتلددف تنَاميددا  با  ددافٔ تع الميدداسا  الترنِددٔ      الميدداسا  الج

كما تترمه الرذسٓ ملٕ  بِدض    ٍالمعشفٔ ٍالخلٓ الكافِٔ في ػؤٍو المؤطظٔ

المددَ ب  ٍالتبامدد  ا لصددابّ معيددم  تع جانددا الميدداسا  المباىِمِددٔ الدد  تتددِذ   

 .(2020  َُطفتطَُش الأفكاس ٍ َُليا تع ٍاقو مملّ  

ب نيا لدمَمٔ مده الردذسا  البكشُدٔ ٍالبنِدٔ      تُعشَّى المياسا  ا داسُٔكما 

ٍا بذامِددٔ الدد  ُتمتددو بيددا الأفددشاد المتمِددضٍو في لددداتخ ا داسٓو تؼددم  ىددزٌ          

المياسا  الرذسٓ ملٕ التعام  البعااتخ مو الآخشُه  ٍتلزاص الأمماتخ بكبداٗٓ داخد    

  ٍالتعامددد  مدددو  منظمدددا  العمددد و كمدددا تتردددمه الردددذسٓ ملدددٕ حددد  المؼدددكلا    

التخدذُا  ٍالصددشاما  في بِٙدٔ العمدد  إكمدٔ ٍركدداٗ  دٍو التد ثير طددلبًا ملددٕ     

تداٗ الأمماتخو ت افٔ تع رلا  تتِذ المياسا  ا داسُٔ للأفشاد الرذسٓ ملٕ تدخاتخ 

 ظددِنا  ٍتطددَُشا  متمِددضٓ في طددير العمدد  ٍ رِدد  تىددذاى المنظمددٔ بؼددك    

 (و2022 َُطف  مبتكش ٍفعااتخ

ٔ الحشكِدٔ   الميداسا  لدمَمٔ مده  ت( 2022بَسْ  ٍُعشى مػ  الد   ٍالزىنِد

ً  ُكتظبياُشثِا البشد  تٍ  ِدٔ في الحِدآ اشجتمامِدٔ    لمده المؼداسكٔ البع   ٍتكند

التمددددو  ٍيمكدددده  ظددددِنِا  متطلبددددا  ٍتلدددديبكبدددداٗٓ مالِددددٔ   ٍاشقتصددددادُٔ

 وفي المذاسغ الثانَُٔ التعلِم مه خلاتخ التذسُا ٍتطَُشىا

 الإدازية: انوع المهازات 

اَع المياسا  ا داسُٔ ال  لضتاجيا الأفشاد لتخرِ  الكباٗٓ في بِٙٔ العم    تتن

 :ٍمه تبشصىا

   ٔ ٍتؼدم  الظدما  ٍالردذسا  الؼكصدِٔ الد  تُظديم في بنداٗ         :الميداسا  الزاتِد

ػكصددِٔ البددشد ٍتعضُددض كباٗتددً الزاتِددٔ  مثدد  الرددذسا  العرلِددٔ  ٍالمبددادتٓ   

 .(2017لشٍطاو  ٍ با النبع  ٍاشبتكاس  

  ٔ ٍتتعلدد  برددذسٓ البددشد ملددٕ فيددم راتددً ٍفيددم الآخددشُه      :الميدداسا  ا نظددانِ

ٍالتبامدد  معيددم  ت ددافٔ تع اشطددتهابٔ لمتطلبددا  العددامل  ٍاحتِاجدداتيم      
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(و كمددا تنيددا ميدداسا  تددشتبا ببدده     2017النبظددِٔ ٍاشجتمامِددٔ  لشٍطدداو    

  ٍبندداٗ ملاقددا   التعامدد  مددو الآخددشُه  مثدد   بِددض المش ٍطدد   ٍتددَجِييم   

 .(2018فعاالٔ معيم  ٍالت ثير ا لصابّ في طلَكيم  ػشاسٓ  

 ٍِٔتدشتبا ىدزٌ الميداسا  بالردذسٓ ملدٕ الدتبكير        :المياسا  البكشُٔ ٍا دساك

التخلِلدددّ  ٍا حظددداغ بالمؼدددكلا   ٍابتكددداس الحلدددَتخ المناطدددبٔ لهدددا بطشُردددٔ  

التبكير النردذْ    (و كما تؼم  الرذسا  الزىنِٔ مث 2017فعاالٔ  لشٍطاو  

ٍاشبتكدداس  ٍالتخلِدد   ٍالترِددِم  ٍالتددزكّش  ٍالخِدداتخ  با  ددافٔ تع التنبددؤ     

 .(2018بالأحذاك ٍتَقعيا ب طلَ  ملمّ  ػشاسٓ  

  ٔ ٍتؼددم  الكبدداٗا  العملِددٔ المشتبطددٔ بمماسطددٔ الَ ددا٘ف       :الميدداسا  البنِدد

  ا داسُددٔ  مثدد  سطددم الظِاطددا   ٍالتكطددِا  ٍتنظددِم الأممدداتخ  لشٍطدداو      

(و ٍىددّ ميدداسا  تتعلدد  بلاتردداو الجَانددا الترنِددٔ للعمدد   كدد داٗ الميدداة    2017

باطددددتكذاة الأطددددالِا المناطددددبٔ  ٍالتعامدددد  مددددو الأدٍا  ٍالمعددددذا   ٍفيددددم       

 .(2018المصطلخا  المتكصصٔ في الاتخ  ػشاسٓ  

 ْ تع تنددَاع تخددشٖ مدده الميدداسا   (2014) ت دافٔ تع مددا طددب   تػدداس الحشُددش

ؤدْ دٍسًا كبيًرا في بِٙٔ منظمدا  الأممداتخ  ٍتتمثد  في  الميداسا      ا داسُٔ ال  ت

العلمِدددٔ ٍالعملِدددٔ  الميددداسا  اللػَُدددٔ  الميددداسا  الجظدددذُٔ  الميددداسا  النبظدددِٔ     

ميددداسا  التَايددد  البعاددداتخ  ٍميددداسا  التددد ثير ملدددٕ العردددَتخ ٍتػدددِير الرنامدددا       

 .البؼشُٔ الخا ٙٔ

 :أهمية المهازات الإدازية لطوق العمل 

ًِا لتخرِدد  تداسٓ ناجخددٔ ٍمبذمددٔو       اتو  لميدداسا  ا داسُددٔ تعددذ منصددشًا تطاطدد

 ( ملٕ النخَ الآتّ 2023ال  تٍسدىا َُطف  ٍتتمث  تىمِتيا في النراط 

 المددذُشٍو الرددادسٍو ملددٕ  بِددض مددَ بِيم ُعددضصٍو ا نتاجِددٔ     :التخبِددض

ٍالش دددا الدددَ ِبّ مددده خدددلاتخ التؼدددهِو ملدددٕ  ظددد  الردددذسا  ٍ بِدددض    

 .  ا لصابِٔالتعذُلا
  ًِا  حِدث ُدشبا بد  المدَ ب        :التَاي ُعتل اشتصاتخ البعاتخ منصشًا تطاطد

 .مه لرتلف المظتَُا  ٍُعضص البيم المتبادتخ ب  البشا ٍا داسٓ العلِا
 الرذسٓ ملٕ ٍ و خطا لذذدٓ ٍالتعام  مو المَامِذ النياِ٘دٔ   :التكطِا

 .لا تداسٓ المَاسد ٍالمِضانِا ٍح  المؼكلا  المتعلرٔ بتنبِز الخطا  بما في ر
 المذُشٍو النداجخَو يمتلكدَو الردذسٓ ملدٕ الدتبكير ا بدذامّ ٍحد          :اشبتكاس

 .المؼكلا  بطشا مبتكشٓ  مما ُظامذ الؼشكا  ملٕ التمِض في المنافظٔ



 م2422.. شهـــــــر أكتوبر                               2ج 04دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
01 

 

  الميدداسا  التخلِلِددٔ تُمكّدده المددذُشُه مدده اكتؼدداى المؼددكلا   :حدد  المؼددكلا

يدا  ممدا ُظدامذ ملدٕ الحبدا  ملدٕ طدير العمد          المبكشٓ ٍمعالجتيا قبد  تباقم 

 .بكباٗٓ
 يمتلا المذُشٍو الرادسٍو ملٕ التعا ف مدو فدشقيم الردذسٓ ملدٕ      :التعا ف

 .بناٗ ملاقا  تلصابِٔ ٍتعضُض بِٙٔ العم  التعاٍنِٔ
 ٔالمعشفٔ العمِرٔ في لداتخ العم  ٍالترنِا  الحذُثٔ تنذ المدذُشُه  :المعشف

 .مياميم اشح اة ٍالثرٔ في ت دُٔ
 الثردددٔ بدددالنبع تددد تّ مددده التخردددير ٍالعمددد  الجددداد  ٍىدددّ  :الثردددٔ بدددالنبع

 .تطاطِٔ لنهاب المذساٗ في اةار قشاسا  فعالٔ
 ِٔالردذسٓ ملدٕ التنبدؤ بالمظدترب  ٍتَقدو الصدعَبا          :اشط اتِهِٔ اشطتباق

 .مما ُتِذ للمذُشُه اشطتعذاد لمَاجيتيا ٍ رِ  نتا٘  تلصابِٔ

 الإدازية: مكسز المهازات 

ْ  مه المرشسا  المطشٍحدٔ  دمه    المياسا  ا داسُُُٔعذ مرشس   الداتخ اشختِداس

في الظنٔ الثالثٔ مه التعلِم الثانَْ في المملكٔ العشبِٔ الظعَدُٔ  ٍقدذ جداٗ في   

ت دداس تَجددً ٍصاسٓ التعلددِم لسددَ  رِدد  س ُتيددا ا طدد اتِهِٔ  شطددِما الهددذى   

ُُعندددٕ بتطدددَُش نظددداة ا لتعلدددِم بمدددا ُظدددتهِا لمتطلبدددا  التنمِدددٔ الثالدددث الدددزْ 

ُِكظ دا           ٍاحتِاجا  طدَا العمد و ٍانطلاقًدا مده ىدزا التَجدً    تصدمِم المردشس ل

الطلا  ٍالطالبا  لدمَمٔ مه المياسا  ا داسُٔ المتنَمدٔ مده خدلاتخ المماسطدٔ     

ُُعددضاص قددذستيم ملددٕ التكِددف مددو مددتػيرا  طددَا العمدد     ٍالتطبِدد  العملددّ  بمددا 

ٍُيدذى المردشس تع تضٍُدذ     لمظاىمٔ في  رِد  التنمِدٔ المظدتذامٔ    المظتربلِٔ ٍا

الطلبدددٔ بالمعددداسى ٍالميددداسا  ا داسُدددٔ الردددشٍسُٔ للنهددداب في حِددداتيم العملِدددٔ  

ٍالؼكصِٔ  ٍتنمِٔ قذساتيم ملٕ التبكير النرذْ ٍح  المؼدكلا   ت دافٔ تع   

ُُعذ ا لمؼدشٍع العملدّ   تكِنيم مه فيم العملِا  ا داسُٔ ٍتداستيا بكباٗٓو كما 

ُُشكّددض ملددٕ تَ ِددف الميدداسا  ا داسُدددٔ          ًِا مدده متطلبددا  المردددشس  ٍ ًٗا تطاطدد جددض

ٍصاسٓ  المؤطظدددّ المكتظدددبٔ في تنبِدددز مؼددداسُو تطبِرِدددٔ تعكدددع ٍاقدددو العمددد      

 .(0200التعلِم 

اػددتم  كتددا  الطالددا لمرددشس الميدداسا  ا داسُددٔ ملددٕ تظددعٔ فصددَتخ تناٍلددا     

  تُظديم في بنداٗ الكباُدا  ا داسُدٔ لدذٖ      لدمَمٔ مه المَ َما  الأطاطدِٔ الد  

المرددشس بمددذخ  تيِددذْ تع مبيددَة الميدداسا      ترددمهالطددلا  ٍالطالبددا و ٍقددذ  

ا داسُدٔ ٍتىمِتيددا  ثددم تطددشا تع تبددشص الميدداسا  ا داسُددٔ تبصددِلًا  حِددث تندداٍتخ  
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مياسٓ التكطِا مده حِدث مبيَميدا  ٍتنَاميدا  ٍخصا٘صديا  ٍخطَاتيدا  تلتيدا        

م الدد  تلددا التعشُددف  ٍالأىمِددٔ  ٍالأنددَاع  ٍالمبدداد  الأطاطددِٔ  ميدداسٓ التنظددِ

اِنًا مبيَميا  ٍتىمِتيا   للتنظِم ا داسْ  كما ترماه المرشس مياسٓ التَجًِ  مب

ٍتدٍاتيا  خائ في لداتخ التخبِض ٍاشتصداتخ  تع جاندا ميداسٓ الشقابدٔ  ٍالد       

  ٍتدٍاتيدا  با  دافٔ تع   تناٍلا مبيدَة الشقابدٔ  ٍتىمِتيدا  ٍتنَاميدا  ٍمباد٘يدا     

اشتصدداتخ  مَ ددخًا  تُرددا ميدداسٓ تندداٍتخ المرددشس كمددا  خطددَا  العملِددٔ الشقابِددٔ

مبيددَة اشتصدداتخ ٍتىمِتدددً  ٍمنايددشٌ  ٍتىذافددً  ٍتنَامدددً  ت ددافٔ تع مباد٘دددً      

ٍمعَقاتً في بِٙٔ العم و كما سكض ملدٕ ميداسٓ حد  المؼدكلا  ٍاةدار الردشاس        

  ٔ ٍتنَاميدددا  ٍاطددد اتِهِا  ٍتطدددالِا حددد    مددده خدددلاتخ تَ دددِذ مبيدددَة المؼدددكل

المؼددكلا   ٍخطددَا  الحدد   تع جانددا مبيددَة اةددار الرددشاس ٍتنَامددًو ٍاػددتم        

كددزلا ملددٕ ميدداسٓ الظددكشتاسُٔ  حِددث تندداٍتخ مبيَميددا  ٍتىمِتيددا  ٍيددبا        

الظدددكشتير ٍميامدددً  تع جاندددا ميددداسا  اشتصددداش  ا داسُدددٔ ٍ شُدددش ٍتمدددذاد  

المرشس بد مياسٓ تداسٓ المؼشٍما  الصػيرٓ  مده خدلاتخ   المكاتبا  الشسمِٔو ٍاختتم 

مددددش  لمبيددددَة المؼددددشٍما  ٍتىمِتيددددا  ٍخطددددَا  ت طِظدددديا  ٍتداسٓ الجَانددددا   

الأطاطِٔ فِيا كالتظَُ   ٍالمَاسد البؼشُٔ  ٍالمالِٔ  ٍا نتداج  بمدا ُعدضص قدذسٓ     

ٍتترمه ىزٌ البصَتخ لذتدَٖ    الطالا ٍالطالبٔ ملٕ سُادٓ الأمماتخ مظتربلًا

ًُا ٍتنؼطٔ تطبِرِٔ متعذدٓ لك  مياسٓ  تُظديم في تشطدِا البيدم ٍتطدَُش     ن ظش

 .(2023 ٍصاسٓ التعلِم  الكباُا  العملِٔ المشتبطٔ بظَا العم 

 ثانياً: ضوق العمل: 

مملِددٔ التبامدد  الددذُنامِكّ المظددتمش مدده العددش     ُؼددير طددَا العمدد  ب نددً   

    ٌ  لددداش  العمدد   المكشجددا  في ٍبدد  الطلددا في الرطامددا  المظددتبِذٓ مدده ىددز

 (و2016الذلَ   المكتلبٔ ٍيَشً تع حالٔ التَاصو ب  العش  ٍالطلا 

 أنواع ضوق العمل: 

 ضوق العمل في الكطاع الحلومي: 

تِددض ىددزا الرطدداع بتنظِمددا  ٍلددَا٘ذ تعتمددذ ملددٕ المؤىدد  العلمددّ ٍالذسجددٔ    

مددا  غالبًددا .الَ ِبِددٔ تكثددش مدده استبا يددا بمعددذش  الأجددَس ٍا نتاجِددٔ ٍالأداٗ

َُاجددً العدداملَو فِددً الشباً ددا في مظددتَٖ الأجددَس مراسنددٔ بمعددذش  الترددكم  

ت افٔ تع انتؼاس البطالٔ المرنعٔ ٍٍجَد ممالدٔ غدير مؤىلدٔ  كمدا ُعدانّ مده       

 .ت ثيرا  التكِف الهِكلّ ٍطِاطا  التؼبث بالَ ا٘ف
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 ضوق العمل في الكطاع الخاص: 

 :ُنرظم تع نَم 

   ْ ُعمدد  ٍفرًددا لرددَان  الؼددشكا   ٍُظددتكذة      :الرطدداع الخددا  الترلِددذ

ترنِا  ترلِذُٔ  ٍَُفش تجَسًا تقد  مراسندٔ بالرطامدا  الأخدشٖ  مدو امتمداد       

 .كبير ملٕ العمالٔ را  المظتَُا  التعلِمِٔ المتَططٔ

  ْ ُتمتدددو بلامبددداٗا   دددشُبِٔ ٍ شكِدددٔ    :الرطددداع الخدددا  اشطدددتثماس

ًِ فشيًا للخصَتخ ملدٕ  ٍُعتمذ ملٕ ترنِا  مترذمٔ  مما ُتِذ للعامل  ف

 .تجَس مشتبعٔ  ٍُظترطا تيخا  المؤىلا  العلمِٔ العالِٔ

 ضوق العمل في الكطاع الأجهبي: 

لطرددددو لرددددَان  الؼددددشكا  الأة تكثددددش مدددده اللددددَا٘ذ الذاخلِددددٔ للذٍلددددٔ  

ًِددا    كمددا  .المرددِبٔ  حِددث ُعتمددذ ملددٕ تطددالِا ا نتدداج ٍالترنِددا  المعتمددذٓ مالم

ع الظِاطدا  المطبردٔ في الؼدشكٔ الأة  مدا لصعلدً      تُطب  ملٕ العامل  فِدً نبد  

ًٗا مه اشقتصاد الَ أ ًٗا مه اشقتصاد العالمّ تكثش مه كَنً جض  .جض

 ضوق العمل غير المهتظم: 

ُتمِض ىزا الظَا بَجَد ممالٔ را  مظتَُا  تعلِمِدٔ منكبردٔ  ٍتشتبدو    

في ترلِد   فًِ نظبٔ الأمِٔ  مما ُؤدْ تع الشبا  الأجَسو ُظديم ىدزا الرطداع    

معددذش  البطالددٔ بدد  غددير المددتعلم   حِددث ُعتمددذ ملددٕ تدٍا  تنتدداج بظددِطٔ      

ٍمو رلدا  ُتظدم بعدذة اطدترشاس الأجدَس ٍطديَلٔ        .ٍتكالِف اطتثماس منكبرٔ

خدددشٍج العمالدددٔ مندددً  لعدددذة خردددَمً لأنظمدددٔ العمددد   الأجدددَس  ٍالت مِندددا         

 (و2013 ٍحظ   الحافظ  مبذ اشجتمامِٔ

 :الدزاضات الطابكة 

( الددد  طدددعا تع معشفدددٔ ٍاقدددو ملا٘مدددٔ 2018دساطدددٔ الؼددديشْ  ٍآخدددشٍوو  

لرشجددا  التعلددِم في المشحلددٔ الثانَُددٔ لمتطلبددا  طددَا العمدد  الظددعَدْ مدده         

ٍجيدددٔ نظدددش تيدددخا  العمددد   اطدددتكذما الذساطدددٔ المدددني  الَيدددبّ المظدددخّ   

( مه تيدخا   50ٍاطتكذما اشطتبانٔ ك دآ لها  ٍتكَنا مِنٔ الذساطٔ مه  

مدد  في مذُنددٔ الشُددا   ٍتَيددلا الذساطددٔ تع تو معظددم متطلبددا  العمدد     الع

تتددَافش بذسجددٔ متَطددطٔ لددذٖ خشلصددّ المشحلددٔ الثانَُددٔ  ٍتو خددشُ  المشحلددٔ   

الثانَُٔ إاجٔ تع ال كِض بؼك  تكل ملٕ المياسا  اللػَُٔ  ٍتنيم إاجدٔ  
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ّ  كمددا تع المضُددذ مدده التيِٙددٔ ٍالبيددم لظددَا العمدد  لتخرِدد  الش ددا الددَ ِب  

تَيلا تع تو طَا العم  ُتطلا لدمَمٔ مه المياسا  اللاصمٔ للنهداب فِدً    

ٍتو خدددشُ  المشحلدددٔ الثانَُدددٔ إاجدددٔ تع اكتظدددا  الأخلاقِدددا  المينِدددٔ الددد   

 تظامذٌ في النهاب مه مملًو

( Fajaryati, Budiyono, Akhyar & Wiranto.2020تجدشٖ فاجاسُدا  ٍآخدشٍو     

يداسا  التَ ِدف المطلَبدٔ لمَاجيدٔ متطلبدا  طدَا       دساطدٔ ىدذفا تع  ذُدذ م   

     ٔ  .العمددد  في المظدددترب   با  دددافٔ تع كِبِدددٔ دلديدددا في العملِدددٔ التعلِمِددد

ٔ اطددتكذة البخددث  ٍنيدد   (SLR) مددني  المشاجعددٔ المنيهِددٔ للذساطددا  الظددابر

التصددنِف  الددزْ تدد  ثددلاك مشاحدد   التكطددِا  التنبِددز  ٍالترشُددشو اطددتنذ   

 .Science Direct  Springerٍ  IEEEملمِدددٔ مثددد   المشاجعدددٔ تع مصدددادس

ٍت يدددش  النتدددا٘  تو تىدددم الميددداسا  المطلَبدددٔ مددده قبددد  تيدددخا  العمددد  تؼدددم   

     ٔ كمددا  .ميدداسا  اشتصدداتخ  العمدد  الجمددامّ  حدد  المؼددكلا   ٍالميدداسا  الترنِدد

تٍيا الذساطٔ بردشٍسٓ دمد  ىدزٌ الميداسا  في العملِدٔ التعلِمِدٔ مدل  ِدو         

 .طِٔ لتعضُض جاىضُٔ الطلا  لظَا العم  المظتربلّالتكصصا  الذسا

ت( دساطدٔ ىدذفا تع التعدشى ملدٕ الميداسا  اللاصمدٔ       2022ٍتجشٖ مػبَسْ  

لطددلا  المشحلددٔ الثانَُددٔ لتلبِددٔ احتِاجددا  طددَا العمدد  ٍمتطلبددا  تطَُشىددا   

باطتكذاة المني  الَيبّ ٍتداتّ اشطتبانٔ ٍالمرابلٔو تلدا الذساطدٔ مردابلا     

( خددبيًرا 30( سجدد  تممدداتخ لتخذُددذ تىددم الميدداسا  المطلَبددٔ  ت ددافٔ تع     18مددو  

ًُدددا لمعشفدددٔ متطلبدددا  تطدددَُش ىدددزٌ الميددداسا    ت يدددش  النتدددا٘  تو الميددداسا    .تشبَ

ميددداسٓ اللػددٔ ا لزلِضُددٔ  ميددداسٓ    :الأكثددش احتِاجًددا لظددَا العمددد  ترددمنا    

  ُ ه  ميدداسٓ الحاطددا الآلددّ  ميدداسٓ  مدد  المظددؤٍلِٔ  ميدداسٓ التعامدد  مددو الآخددش

اشبتكدداس  الميدداسا  ا داسُددٔ  ميدداسٓ التكِددف مددو الددتػيرا   ٍميدداسٓ تداسٓ الَقددا      

كما بِنا الذساطٔ تو متطلبا  تطَُش مياسا   لا  المشحلدٔ   ٍح  المؼكلا  

الثانَُددٔ تلددا تنمِددٔ الؼددعَس باشنتمدداٗ ٍالهَُددٔ الَ نِددٔ  تعضُددض المظددؤٍلِٔ    

طدتكذاة الحاطدا الآلدّ  تػدشاكيم في     تكظا  الطلا  مادا  العم  الجِذٓ  ا

الأمماتخ التطَمِدٔ  تضٍُدذىم بميداسا  الدتعلم الدزاتّ  ٍالتدذسُا ملدٕ ميداسا          

ًِدا  ٍمردذ      التكطِا ٍالتنظِم  با  افٔ تع تبعِ  مرشس ال بِدٔ المينِدٔ ممل

 .ػشاكا  مو الؼشكا  لتَفير فش  تذسُبِٔ للطلا 



 م2422.. شهـــــــر أكتوبر                               2ج 04دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
02 

 

فا تع ترذُم تصَس مرد ب   (   ىذ2022ٍفي نبع الظِاا  قاة مػبَسْ  

لتطَُش مياسا   لا  المشحلٔ الثانَُٔ لتلبِٔ احتِاجا  طدَا العمد  في  دَٗ    

ة  ٍلتخرِدد  ىددزا الهددذى   اطددتكذاة المددني  الَيددبّ  ٍ     0202س ُددٔ المملكددٔ  

اشمتمددداد ملدددٕ اشطدددتبانٔ في  دددو البِاندددا   ٍ  اختِددداس مِندددٔ مؼدددَاِ٘ٔ مددده  

ٔ لمعشفٔ ٍاقدو متطلبدا  تطدَُش ميداسا   دلا       قا٘ذْ ٍمعلمّ المشحلٔ الثانَُ

( معلمدداًو كؼددبا نتددا٘  1031( قا٘ددذاً  ٍ 81المشحلددٔ الثانَُددٔ  ٍالبددالؼ مددذدىم   

الذساطددٔ تو ٍاقددو متطلبددا  تطددَُش ميدداسا   ددلا  المشحلددٔ الثانَُددٔ لتلبِدددٔ         

ة  ر  بذسجدٔ  متَطدطٔ(    0202احتِاجا  طَا العم   رِرا لش ُٔ المملكٔ 

اطدددٔ بتردددذُم تصدددَس مرددد ب ُيدددذى تع تطدددَُش ميددداسا   دددلا     ٍانتيدددا الذس

 .المشحلٔ الثانَُٔ لتلبِٔ احتِاجا  طَا العم  في  َٗ التهاس  العالمِٔ

( دساطدددٔ مددده تىدددذافيا التعدددشى ملدددٕ ٍاقدددو 2022تجدددش  المِمدددَنّ ٍبَنِددداو  

تطبِدددد  بشنددددام  المظدددداسا  في المشحلددددٔ الثانَُددددٔ  ٍمددددذٖ مظدددداىمتً في تلبِددددٔ  

و ٍقذ اتبعا الذساطٔ 0202العم  الظعَدْ في  َٗ س ُٔ المملكٔ  احتِاجا  طَا

المني  الَيبّ المظخّ  ٍاطتكذما اشطتبانٔ ك دآ لجمو البِانا  مه مِندٔ  

اَنددٔ مدده    ( مددذُشٓ مذسطددٔ ثانَُددٔ تابعددٔ لمكتددا التعلددِم بؼددشا مذُنددٔ      60مك

طٔ ٍت يش  النتا٘  تو تطبِ  بشنام  المظاسا  ُظديم بذسجدٔ متَطد    .الشُا 

في تلبِدٔ احتِاجددا  طددَا العمد   ٍرلددا مدده خدلاتخ مددا ُددَفشٌ مده ت ىِدد  ترددأ      

ٍمعشفٔ بتطبِردا  الحاطدَ   ٍتلصداد ػدشاكا  مدو المؤطظدا  ا نتاجِدٔ  تع        

جانددا اطددتهابتً لمددتػيرا  طددَا العمدد  ٍتددَفيرٌ فشيًددا ٍ ِبِددٔ تتددَاٗة مددو          

 .المظاسا  التعلِمِٔ للطلبٔو

( ىددذفا تع ترددَُم تصددَسا   Yeboah-Appiagyei et al.,2022  دساطددٔ

 المعلم  ٍالطلا  حَتخ فاملِٔ مني  تداسٓ الأممداتخ في المشحلدٔ الثانَُدٔ العلِدا    

(SHS)        في غاندددا في تمدددذاد الطدددلا  شكتظدددا  الميددداسا  الرابلدددٔ للتَ ِدددفو

اطتكذما الذساطٔ المني  الَيبّ  المظخّ( مه خلاتخ تطبِ  اطدتبِانا  ملدٕ   

اَنددٔ مدده   ( معلمًددا في مؼددش مددذاسغ ثانَُددٔ حكَمِددٔ 30 البًددا ٍ ( 351مِنددٔ مك

بمذُندددٔ كَماطدددّو ت يدددش  النتدددا٘  تو مددده تبدددشص العَامددد  المدددؤثشٓ في اختِددداس  

الطددلا  لتكصددا تداسٓ الأممدداتخ  اشىتمدداة بالمددادٓ  ٍتصددَساتيم حددَتخ فددش       

العمددد   ٍالخلبِددددٔ الجِددددذٓ في الشُا ددددِا   ٍطددديَلٔ لذتددددَٖ المرددددشسو كمددددا   

لًددا مددده المعلمدد  ٍالطدددلا  ش ُددشٍو تو لذتدددَٖ المدددني     كؼددبا النتدددا٘  تو ك 
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ُُكظددا الطددلا  المعدداسى ٍالميدداسا  اللاصمددٔ للتعامدد  مددو مؼددكلا  التمددو بعددذ  

 التكشجو 

( دساطٔ ىذفا تع الكؼف مه مظتَٖ تَافش المياسا  2023تجشٖ العهلاو  

 في ا داسُٔ ٍالرِادُٔ بَيبيا تحذ متطلبا  طَا العم  لذٖ  لبدٔ الماجظدتير  

كلِددٔ ال بِددٔ بامعددٔ الرصددِم  با  ددافٔ تع دساطددٔ البددشٍا في مظددتَٖ        

   ٔ  .تددددَافش ىددددزٌ الميدددداسا  ٍفرًددددا لمددددتػيرا  العمددددش ٍالجددددنع ٍالحالددددٔ الَ ِبِدددد

اطددتكذما الذساطددٔ المددني  الَيددبّ المظددخّ  ٍاػددتملا مِنددٔ الذساطددٔ ملددٕ       

لرصدِمو  (  الا ٍ البٔ مه  لبٔ الماجظدتير في كلِدٔ ال بِدٔ بامعدٔ ا    102 

ٍت يدددش  النتدددا٘  تو مظدددتَٖ تدددَافش الميددداسا  ا داسُدددٔ ٍالرِادُدددٔ لدددذٖ  لبدددٔ 

الذساطدددا  العلِدددا كددداو مشتبعًدددا ممَمًدددا  مدددو تبدددَا  بِدددف لدددذٖ الدددزكَس         

( طددنٔ فدد ملٕ  تش تو ىددزٌ البددشٍا س تكدده را   (35المددَ ب   ٍالبٙددٔ العمشُددٔ 

ُُعددددضٖ تع حهددددم العِنددددٔ ٍتدددد ثير   المددددتػيرا  دشلددددٔ تحصدددداِ٘ٔ  ٍىددددَ مددددا قددددذ 

 .ا حصاِ٘ٔ

( الد  ىدذفا تع معشفدٔ الدذٍس الدزْ ُرذمدً نظداة        2023دساطٔ الصَقعّ  

المظاسا  التعلِمّ الجذُذ في المشحلدٔ الثانَُدٔ في تيِٙدٔ الطدلا  لظدَا العمد        

  مه خلاتخ المظاسا  ال  تُطشب للطلبٔ بما ُتَاف  مدو  0202في    س ُٔ المملكٔ 

ملِددٔ ىددزا النظدداة في دلديددم في طددَا العمدد  بعددذ مِددَلهم ٍقددذساتيم  ٍمددذٖ فا

ًٓ لهدددا     التكدددشج مباػدددشٓو اطدددتكذما الذساطدددٔ المدددني  الَيدددبّ  ٍاشطدددتبانٔ تدا

( مددده مؼدددشفي ٍمدددذُشْ المدددذاسغ بدددلاداسٓ تعلدددِم   101 بردددا ملدددٕ مِندددٔ مددده   

لذافظٔ سجاتخ تلموو تَيدلا الذساطدٔ تع تو دٍس المظداسا  التعلِمِدٔ في تلبِدٔ      

التنمَُٔ جاٗ بذسجدٔ اطدتهابٔ مشتبعدٔ جدذًا  كمدا ت يدش        احتِاجا  الذٍلٔ 

تو الظِاطا  التعلِمِٔ المشتبطٔ بنظاة المظاسا  تظديم في تلصداد نظداة تعلِمدّ     

ًِا  بنظبٔ اطتهابٔ بلػدا    %(و كدزلا  كؼدبا مده    83.2قادس ملٕ المنافظٔ مالم

َا فاملِٔ المظاسا  في تَجًِ الطالا لسَ التكصصدا  الذقِردٔ الد  ُعدانّ طد     

 العم  مه نرا فِيا  مما ُعضص جاىضُتً المينِٔو

( ٍالدددد  ىددددذفا تع الكؼددددف مدددده دٍس  2023دساطددددٔ المرددددذادْ ٍالضىشانددددّ  

مظاسا  التعلِم في المشحلٔ الثانَُٔ في تيِٙدٔ الطلبدٔ لظدَا العمد   با  دافٔ      

تع التعشى ملٕ دٍس معلمدّ ىدزٌ المظداسا  في  رِد  ىدزا الهدذى  اطدتكذما        
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( مؼدشفًا  96ني  الَيدبّ  ٍّ باردا اطدتبانٔ ملدٕ مِندٔ مكَندٔ مده         الذساطٔ الم

ٍمؼشفٔ ٍت يش  نتا٘  الذساطٔ تو مظتَٖ المَافرٔ ملٕ دٍس مظاسا  التعلِم 

الثانَْ في تيِٙٔ الطلبٔ لظَا العم  جاٗ مشتبعًا  كما ت يش  النتا٘  ٍجدَد  

 ذىو مظتَٖ مشتبو مه المَافرٔ ملٕ دٍس المعلم  في  رِ  ىزا اله

( دساطددٔ ىددذفا تع معشفددٔ الكباُددا  الشقمِددٔ الَاجددا  2024تجددش  العلددّ  

تَافشىددا لددذٖ  ددلا  المشحلددٔ الثانَُددٔ في المملكددٔ العشبِددٔ الظددعَدُٔ  ٍمددذٖ       

 .امدددتلاكيم لهدددا  با  دددافٔ تع الصدددعَبا  الددد  َُاجيَنيدددا مندددذ اطدددتكذاميا 

غ مظددتَٖ اطددتكذما الذساطددٔ المددني  الَيددبّ  ٍامتمددذ ملددٕ اطددتبِاو لرِددا      

ًُا70الكباُا  الشقمِٔ تلا الذساطٔ مِنٔ مكَنٔ مه   ٍت يدش    .(  البًا ثانَ

النتا٘  تو  لا  المشحلٔ الثانَُٔ ُتمتعَو بمظتَُا  مشتبعدٔ جدذًا ٍمشتبعدٔ    

 .مه الكباُا  الشقمِٔ  مما ُعكع جاىضُتيم شطتكذاميا في طَا العم 

الددد  ىدددذفا تع  ( Sanak-Kosmowska,2025)  Laurisz andدساطدددٔ 

التعددشى ملددٕ اخددتلاى مَاقددف  ددلا  المشحلددٔ الثانَُددٔ لسددَ الميدداسا  المشتبطددٔ  

بظَا العمد  الحدذُث  مثد  سُدادٓ الأممداتخ  ٍالدَمّ المدالّ  ٍتداسٓ المظداس الميدأ           

ٍرلددا في  ددَٗ نددَع المذسطددٔ  حكَمِددٔ حرددشُٔ  خايددٔ حرددشُٔ  حكَمِددٔ        

التخلِلدّ  ٍ بردا تدآ اطدتبانٔ    سُبِٔ(و امتمذ  الذساطٔ ملٕ المني  الَيبّ 

(  البًا مه ثلاثٔ تنَاع مذاسغ لرتلبدٔو ٍكؼدبا   187ملٕ مِنٔ مكَنٔ مه  

النتا٘  مه ٍجَد فشٍا ٍا خٔص تر تبذٖ  لا  المذاسغ الحكَمِدٔ الحردشُٔ   

اىتمامًا مشتبعًا بتنمِٔ المياسا  العملِٔ  بِنما كانا اتجاىا   دلا  المدذاسغ   

ٔ  في ح  ت يش  المذاسغ الشُبِدٔ مَاقدف لذاُدذٓ    الخائ الحرشُٔ متباُن

 تٍ متؼككٔو 

 :التعكيب العام على الدزاضات الطابكة 

بعدددذ اطدددتعشا  الذساطدددا  الظدددابرٔ  اتردددذ تو ىندددا  تٍجدددً الؼدددبً ٍتٍجدددً  

اشخدتلاى بد  الذساطددٔ الحالِدٔ ٍالذساطددا  الظدابرٔ  يمكده  ددذد رلدا كمددا       

 ُ تّ 

 أولًا: أوجه الاتفاق: 

 تتب  الذساطٔ الحالِٔ مو دساطا  مثد  الؼديشْ    :َاو ٍالهذىمه حِث العن

 Fajaryati et)  ٍ(2023) ت(  ٍالعهددلاو0200  ٍمػبددَسْ  (2018) ٍآخددشٍو
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al.,2020)  مددده حِدددث اىتماميدددا بالكؼدددف مددده الميددداسا  ا داسُدددٔ تٍ الميددداسا  

الرابلٔ للتَ ِف ال  لضتاجيا الطلا  لمَاٗمدٔ طدَا العمد و كمدا تؼد        

ّ  مدو دسا  ّ   (2023) طدٔ الصدَقع غدّ اشىتمداة    (2023) ٍالمردذادْ ٍالضىشاند

 .بمظاسا  المشحلٔ الثانَُٔ ٍمذٖ تَافريا مو طَا العم 

   ٓ تؼدد   معظددم الذساطددا  الظددابرٔ مددو الذساطددٔ       :مدده حِددث المددني  ٍالأدا

الحالِددٔ في اطددتكذاة المددني  الَيددبّ المظددخّ  ٍتَ ِددف اشطددتبانٔ كدد دآ    

  (2018) كمدددا في دساطدددا  الؼدددديشْ ٍآخدددشٍو   سِ٘ظدددٔ لجمدددو البِانددددا     

  (2022)   ٍالمِمددددَنّ ٍبَنِدددداو (2023) ت(  ٍالعهددددلاو0200ٍمػبددددَسْ  

ٍYeboah-Appiagyei et al.,2022)و) 

   تتبدد  الذساطددٔ الحالِددٔ مددو بعدد  الذساطددا     مدده حِددث العِنددٔ ٍالتمددو  

( 2024الظابرٔ ال  اطتيذفا الطلا  في المشحلٔ الثانَُٔ كذساطٔ العلّ  

  ٍYeboah-Appiagyei et al.,2022 ٍ )Sanak-Kosmowska,2025و) 

 ثانيًا: أوجه الاختلاف: 

 ةتلددف الذساطددٔ الحالِددٔ مدده الددذسا  الظددابرٔ  :مدده حِددث العنددَاو ٍالهددذى

ب كِضىددا ملددٕ مرددشس لذددذد  ددمه نظدداة المظدداسا   ٍىددَ مرددشس الميدداسا          

اٍلدا الميداسا  ا داسُدٔ    ا داسُٔ(  بِنما كانا الذساطا  الظابرٔ غالبًدا مدا تن  

 .بؼك  ماة  تٍ تناٍلا نظاة المظاسا  دٍو ةصِا لمرشس بعِنً

   ةتلدف الذساطدٔ الحالِدٔ مده بعد  الذساطدا         :مه حِث العِندٔ ٍالتمدو

(  تٍ 2018الدد  اطددتيذفا تيددخا  العمدد  مثدد  دساطددٔ  الؼدديشْ ٍآخددشٍو      

(  0200الصددَقعّ  ت(  تٍ مؼددشفي المددذاسغ  0200الخددلاٗ ال بددَُ   مػبددَسْ   

بِنما سكض  الذساطٔ الحالِٔ ملٕ الطدلا  ٍالطالبدا  تنبظديم في المشحلدٔ     

ُُعذ قِمٔ مرافٔ في معشفدٔ تثدش المردشس مده منظدَس المدتعلم         الثانَُٔ  مما 

 .المباػش

 ثالجًا: أوجه التميص: 

         مِم تثدش مردشس    تنبشد الذساطٔ الحالِدٔ بكَنيدا مده الذساطدا  الرلِلدٔ الد تُرد

لنظاة  الاتخ اشختِاسْفي المشحلٔ الثانَُٔ   مه  سا  ا داسُٔ  ذُذًاالميا

ًِا س تتطددشا تلِددً تغلددا الذساطددا           المظدداسا   ممددا يمنخيددا  ابعًددا ةصصدد

 .الظابرٔ ال  اكتبا با ػاسٓ العامٔ للمياسا  تٍ النظاة
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     تُظيش غالبِٔ الذساطا  الظابرٔ المحلِٔ ٍجَد تشكِض ملٕ  ذُدذ الميداسا

العامٔ تٍ ترِدِم تطبِد  المظداسا  بؼدك  كلدّ بالمشحلدٔ الثانَُدٔ  بِنمدا قد َّ          

ال كِض ملٕ ترِِم المرشسا  المتكصصٔ داخ  المظاسا   مث  مرشس المياسا  

ا داسُٔ  كمدا تو ىندا  قلدٔ في الذساطدا  المِذانِدٔ التطبِرِدٔ الد  تظدتنذ         

عَدُٔ في ىدزا الجاندا    تع آساٗ الطلا  تنبظيم داخد  البِٙدٔ التعلِمِدٔ الظد    

 .مما تعالجً الذساطٔ الحالِٔ

  :مههجية الدزاضة وإجساءاته 

 :مههج الدزاضة 

  ٍ بِعِددٔ المؼددكلٔ البخثِددٔ  ٍتىذافددً  الحالِددٔتع مَ ددَع الذساطددٔ   بردداً

ٍتظا شتً  امتمذ  الباحثدٔ المدني  الَيدبّ  المظدخّ ص ٍالدزْ ُرصدذ بدً  ب ندً         

شٓ كمددا تَجددذ في الَاقددو  مدده  شُدد   ددو    المددني  الددزْ ُيددتم بذساطددٔ الظدداى  

المعلَمددا  ٍالبِانددا  منيددا ٍتصددنِبيا ٍتنظِميددا ٍالتعددبير منيددا بيددذى الَيددَتخ  

تع اطتنتاجا  تٍ تعمِما  تظامذ في تطَُش الَاقو الزْ تدتم دساطدتً  مبِذا    

ٍقذ جاٗ اختِاس ىزا المني  مناطبًا لطبِعدٔ الذساطدٔ     (و179   و2022ٍآخشٍو  

الد  تيددذى تع ٍيددف ٍ لِد  مددذٖ تطددياة مردشس الميدداسا  ا داسُددٔ في ت ىِدد     

 البدددا  المشحلدددٔ الثانَُدددٔ لمتطلبدددا  طدددَا العمددد   مددده خدددلاتخ سيدددذ    دددلا  ٍ

  .المرشستجاٌ ىزا  مٍٍجيا  نظشى

 الدزاضة لدتمع وعيهة:  

اَو لدتمددو الذساطددٔ مدده  ِددو   في  ددَٗ تىددذاى الذساطددٔ ٍتظدد  ا شتيا  ُتكدد

 دلا  ٍ البدا  المشحلدٔ الثانَُدٔ بمذُنددٔ جدذٓ  ممده التخردَا بمردشس الميدداسا          

 .ىد1446ا داسُٔ ٍدسطٌَ خلاتخ العاة الذساطّ 

تمددا مِنددٔ الذساطددٔ  فرددذ   اختِاسىددا باطددتكذاة تطددلَ  العِنددٔ العؼددَاِ٘ٔ    

 ٔ ٔ لذساطدٔو ٍقدذ بلػدا    مده تجد   دماو تثِد  مناطدا لتمدو ا       الطبرِد  العِند

 البًدددا ٍ البدددٔ مددده لرتلدددف المدددذاسغ الثانَُدددٔ الحكَمِدددٔ ٍالخايدددٔ في   (64)

مذُنٔ جدذٓ  بمدا ُعكدع تنَمًدا في الخلبِدا  الأكاديمِدٔ ٍالبِٙدا  التعلِمِدٔ          

ُُظيم في تعضُض دقٔ النتا٘  ٍتمكانِٔ تعمِميا ٍ. 

  الدزاضةأداة : 

ِ٘ظددِٔ لجمددو البِانددا  اللاصمددٔ  كدد دآ س اشطددتبانٔامتمددذ  الباحثددٔ ملددٕ  

ٍُجميددا تع  دددلا         للإجابددٔ مدده تظدددا ش  الذساطددٔ ٍ رِدد  تىدددذافيا  حِددث 
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خددلاتخ العدداة  الميدداسا  ا داسُددٍٔ البددا  المشحلددٔ الثانَُددٔ ممدده التخرددَا بمرددشس 

ىد  بيذى اطدتطلاع آسا٘يدم حدَتخ مدذٖ تطدياة المردشس في ت ىِلديم        1446الذساطّ 

 .ٔ اللاصمٔ لظَا العم شكتظا  المياسا  ا داسُ

ٔ ٍقددذ   بندداٗ اشطددتبانٔ اطددتنادًا تع   الدد  ُؼددمليا  الميدداسا  ا داسُددٔ الثمانِدد

 :لذتَٖ مرشس المياسا  ا داسُٔ  ٍال    تصنِبيا تع لذَسُه سِ٘ظِ 

 ٍِٔىدددّ  تؼدددم  ٍ دددا٘ف ا داسٓ الأطاطدددِٔ  تٍلًدددا  الميددداسا  ا داسُدددٔ الأطاطددد

 (والتَجًِ  الشقابٔ التكطِا  التنظِم  مياسا  

  ٔ ًِا  المياسا  التطبِرِٔ ٍالرِادُد تؼدم  الميداسا  اللاصمدٔ لتطبِد  ا داسٓ      ثان

  حددد  المؼدددكلا  ٍاةدددار الردددشاس    اشتصددداتخ ميددداسا   في بِٙدددا  العمددد  مثددد   

 .(الظكشتاسُٔ ٍا داسٓ المكتبِٔ  تداسٓ المؼاسُو

 لذتدَٖ المردشس    لِد  ٍقذ اطتنذ  الباحثٔ في تمدذاد فردشا  اشطدتبانٔ تع    

ٍمشاجعدددٔ الأدبِدددا  را  الصدددلٔ  ٍالذساطدددا  الظدددابرٔ الددد  تناٍلدددا مَ دددَع     

الميدددداسا  ا داسُددددٔ  ممددددا طددددامذ في تطددددَُش الأدآ بصددددَستيا النياِ٘ددددٔو تكَنددددا   

مباسٓ مَصمٔ ملٕ المحدَسُه    قِاطديا باطدتكذاة مرِداغ      (32)اشطتبانٔ مه 

 ٔ ( 3  –( مالِددٔ 4  –مالِددٔ جددذًا  (5): لِكدش  الخماطددّ ٍفرًددا للددذسجا  التالِدد

ٍّ لدددا مددده تفدددشاد العِندددٔ   ( منكبردددٔ جدددذًا 1  –( منكبردددٔ 2  –متَطدددطٔ 

اختِدداس مظددتَٖ مددَافرتيم ملددٕ كدد  مبدداسٓ بَ ددو تػدداسٓ تمدداة الخِدداس الددزْ        

 .ُعكع ٍجئ نظشىم

 :صدق وثبات أداة الدزاضة 

  :أداة الدزاضةصدق أولا: 

 نَم  مه الصذا ىما  الباحثٔاطتكذما  

  مدددش  اشطدددتبانٔ   ا المحكمددد   الصدددذا الخددداسجّ( الظددداىشْ(    يدددذ  

( لذكمدددد  مدددده تمردددداٗ ىِٙددددٔ التددددذسُع في     5بصددددَسىا الأٍلِددددٔ ملددددٕ    

في الجامعدددا   التكصصدددا  ال بَُدددٔ ٍالرِدددادٓ ال بَُدددٔ ٍطِاطدددٔ التعلدددِم 

   لا منً  كِم اشطتبانٔ مه حِث انتمداٗ العبداسا  مده مدذميا     الظعَدُٔ

ٍفي  ددَٗ رلددا   تعددذُ  تٍ حددزى تٍ   لذقددٔ تٍ تىمِتيدداللأبعداد ٍالَ ددَب ٍا 

 ت افٔ مباسا  ٍتعذُ  يِاغٔ بع  العباسا  ٍفراً لآساٗ المحكم 

  ّحظددا  اشتظدداا الددذاخلّ للاطددتبانٔ بتطبِريددا     يددذا اشتظدداا الددذاخل

(  البًا ٍ البٔ مده المشحلدٔ الثانَُدٔو    30مكَنٔ مه   اطتطلامِٔ ملٕ مِنٔ
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بد  دسجدٔ    (Pearson Correlation) استبداط بيرطدَو   ثدم   حظدا  معامد    

كدد  مبدداسٓ ٍالذسجددٔ الكلِددٔ للبعددذ الددزْ تنتمددّ تلِددً  ٍكددزلا بدد  تبعدداد    

كمددا ىددَ مَ ددذ  ً اشطددتبانٔ ٍالذسجددٔ الكلِددٔ للمخددَس الددزْ تنددذسج  تدد    

 الآتّوبالجذٍتخ 

الزْ تنتمّ ٔ الكلِ البعذبذسجٔ  ك  مباسٓ  مياسٓ(َُ ذ معاملا  استباط ب  دسجٔ  (5 جذٍتخ 

 لً

 ٍيف البعذ المحَس

سقددددددددددددم 

 العباسٓ
1 2 3 4 

دسجدددددددددددٔ 

استبددددددددداط 

البعدددددددددددددذ 

  بالمحَس

الميدددددددداسا  

ا داسُددددددٔ 

 النظشُٔ

ٓ التكطِا معامددددد   الأٍتخ  مياس

 اشستباط
.704**

 .743**
 .796** .699** .839** 

معامددددد   الثانّ مياسا  التنظِم

 اشستباط
.705**

 .820**
 .664** .734** .906** 

معامددددد   ثالث  مياسا  التَجًِال

 اشستباط
.791**

 .827**
 .774** .455* .866** 

الشابو  مياسا  المشاقبدٔ  

 ٍالترَُم

معامددددد  

 اشستباط
.733** .767** .770** .820** .853** 

الميدددددددداسا  

ا داسُددددددٔ 

 التطبِرِٔ

الخددددددددامع  ميدددددددداسا   

 اشتصاتخ

معامددددد  

 اشستباط
.869** .763** .697** .874** .950** 

الظددادغ  ميدداسا  حدد    

 المؼكلا  ٍاةار الرشاس

معامددددد  

 اشستباط
.762** .661** .803** .862** .923** 

الظددددددددددددابو  ميدددددددددددداسٓ  

الظددددددددكشتاسُٔ ٍا داسٓ 

 المكتبِٔ

معامددددد  

 اشستباط
.860**

 .794** .799** .760** .950** 
الثددددددامه  ميدددددداسٓ تداسٓ 

 المؼاسُو

معامددددد  

 اشستباط
.883** .856** .844** .715** .922** 

( تو معدداملا  اشستبدداط بدد  دسجددا  مبدداسا  المرِدداغ 5ُترددذ مدده الجددذٍتخ  

تبعاد اشطدتبانٔ ٍالذسجدٔ    ب ٍ ٍالذسجٔ الكلِٔ للبُعذ الزْ تنتمّ تلًِ العباسٓ

اًِا منددذ  الكلِددٔ للمخددَس جدداٗ   ِعيددا معدداملا  استبدداط مَجبددٔ ٍدالددٔ تحصددا٘

تظاا داخلدّ بد  العبداسا  داخد  كد       (  مما ُعكع ٍجَد ا0.01  دشلٔ مظتَٖ

تجددانع ٍتاطددا ممددا ُؼددير تع الأبعدداد ٍالمحددَس الددزْ تنتمددّ تلِددً  ٍبدد  بُعددذ  

ُُعدضص مده يدذا البنداٗ الدذاخلّ للمرِداغ  ٍُدذتخ         العباسا  ٍالأبعاد معًا  ٍىَ ما 

تظيم ببعالِٔ في قِاغ مذٖ مظاىمٔ مردشس الميداسا    ٍبعذ ملٕ تو ك  مباسٓ 

 .ىِ  الطالبا  بمياسا  طَا العم ا داسُٔ في ت 

  :ًثبات الأداة:ثانيا 

ٔ الباحثددٔ بددالتخر  مدده ثبددا  تدآ الذساطددٔ بمِددو     قامددا  تبعادىددا الثمانِدد

ٔ ٍرلا إظا  معام  الثبا  مباسا  لذداٍس   مده ٍاقدو بِاندا  العِندٔ      اشطدتبان



 م2422.. شهـــــــر أكتوبر                               2ج 04دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
01 

 

 Cronbach)اطتكذاة مُعَام   تلبا كشٍنباخ      حِث (  الب30ٔالمكَنٔ مه  

s Alpha  الأبعاد ٍاشطتبانٔ كك   ٍجاٗ  النتدا٘  في  ص  لصاد قِم ثبا  مباسا

  والآتّالجذٍتخ 

 اشطتبانٔ تبعادَُ ذ معاملا  الثبا  بطشُرٔ تلبا كشٍنباخ لعباسا    ( 0 جذٍتخ 

 اشبعاد    

 المحاٍس

 مرمَو اشبعاد ة

مذد 

 العباسا 

 ثبا ال قِمٔ

المحددددددددددددددددددَ الأٍتخ  

داسُددددٔ الميدددداسا  ا 

 النظشُٔ

 712. 4 مياسا  التكطِاالبُعذ الأٍتخ   1
 710. 4 مياسا  التنظِمالبُعذ الثانّ   2

 781. 4 مياسا  التَجًِالبُعذ الثالث   3

 767. 4 مياسا  المشاقبٔ ٍالترَُم  الشابوالبُعذ  4
 903. 16 الثبا  الكلّ للمخَس

المحدددددددَس الثدددددددانّ   

الميدددداسا  ا داسُددددٔ 

 ِٔالتطبِر

 810. 4 مياسا  اشتصاتخالبُعذ الأٍتخ   1
2 

مياسا  ح  المؼدكلا  ٍاةدار   البُعذ الثانّ  

 4 الرشاس

.761 

3 

ميدداسٓ الظددكشتاسُٔ ٍا داسٓ البُعددذ الثالددث  

 4 المكتبِٔ

.812 

 846. 4 مياسٓ تداسٓ المؼاسُو  الشابوالبُعذ  4

 947. 16 الثبا  الكلّ للمخَس

 959. 32 ٓ الذساطٔالثبا  الكلّ لأدا
تتعددا بذسجددٔ مالِددٔ مدده   الذساطددٔتع تو تدآ تمددلاٌ تؼددير نتددا٘  الجددذٍتخ 

(  كمدا حرد  لذدَس    959.الثبا   حِث بلؼ معام  تلبا كشٍنباخ الكلّ لدلأدآ   

ًِدددا بمردددذاس     (  ٍتشاٍحدددا معددداملا  903.الميددداسا  ا داسُدددٔ النظشُدددٔ ثباتًدددا كل

(  بِنما حر  لذَس المياسا  ا داسُٔ 781.ٍ  (710.الثبا  لأبعادٌ البشمِٔ ب   

ًِدا بمردذاس     (  ٍتشاٍحدا معداملا  الثبدا  لأبعدادٌ بد       947.التطبِرِٔ ثباتًا كل

ٔ   ٍتذتخ(و 846.( ٍ 761.   رِد  تىدذاى   في  الأدآ ٍثبدا   ىزٌ الرِم مده مَثَقِد

  .الذساطٔ

 الإحصائية: الاضاليب 

مدده الأطددالِا ا حصدداِ٘ٔ    لِدد  بِانددا  الذساطددٔ باطددتكذاة لدمَمددٔ 

 "  ٍتلدددا  معامددد  اشستبددداط  بيرطدددَو الذساطدددٔالمناطدددبٔ لطبِعدددٔ تىدددذاى 

(Pearson Correlation) للتخر  مه يذا    ٔ   اشتظداا الدذاخلّ لأدآ الذساطد

تدآ ثبددا  لرِدداغ  (Cronbach's Alpha) "ٍمعامدد  الثبددا   تلبددا كشٍنبدداخ 

 ٔ ٔ   (Mean) الذساطٔ  با  افٔ تع المتَططا  الحظدابِ  ٍاشلسشافدا  المعِاسُد

(Standard Deviation)  ّاختبداس  ٍ  للإجابٔ ملٕ تطٙلٔ الذساطٔ الأٍتخ ٍالثان

للمراسنددٔ بدد    (Independent-Samples T-Test)     لعِنددت  مظددترلت 

ٍقدددذ   تَ دددِذ    لمدددتػير الجدددنع متَطدددطا  اطدددتهابا  تفدددشاد العِندددٔ ٍفرًدددا     

 .في الذساطٔ يااطتكذام
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 ئج الدزاضة ومهاقشتهاعسض نتا 

ُترددمه ىددزا الجددضٗ مددش  ٍمناقؼددٔ نتددا٘  الذساطددٔ ٍتبظدديرىا ٍسبطيددا        

 الميداسا   مردشس  تطدياة بنتا٘  بالأدبِدا  الظدابرٔ  ٍقدذ    ذُدذ دسجدٔ تردذُش       

ًٗ ملدٕ فٙدا      العمد   طدَا  لمتطلبا  الثانَْ الثالث  البا  ت ىِ  في ا داسُٔ بندا

 ( 0تخ  اشطتهابٔ ٍف  لذا كما َُ خً الجذٍ

 ( َُ ذ لذا مذٖ المتَططا  الحظابِٔ لتبظير النتا٘ 0جذٍتخ  

دسجددددددددددددددددددددددٔ 

 المظاىمٔ

 مالِٔ جذاً مالِٔ متَططٔ منكبرٔ منكبرٔ جذاً

مدددددددددددددددددددددددددذٖ 

 المتَططا 

 -1.00مددددددددددده 

1.80 

 (4.20-3.41مه   (3.41 -2.61مه   (2.60 -1.81مه  

تكثددددددش مدددددده 

4.20 

   ــري الأو الطــلا  الإجابــة عــو  مكــسز مطــاهمة علــى: مــا مطــتوى  نــص وال

لاكتطـاب   طلاب وطالبـات المسحلـة الجانويـة    تأهيل في الإدازية المهازات

 م؟المهازات الإدازية الأضاضية اللاشمة لطوق العمل، مو وجهة نظسه

للإجابٔ مده ىدزا الظدؤاتخ    احتظدا  المتَطدطا  الحظدابِٔ ٍاشلسشافدا         "

ٔ المعِاسُٔ شطتهابا  تفشاد مِندٔ   ٓ    الذساطد  دمه تبعداد لذدَس     ملدٕ كد  مبداس

المياسا  ا داسُٔ الأطاطِٔ  ٍرلا  ذُذ مظتَٖ  ر  ك  مباسٓ ٍك  بُعدذ  

   ٍقدذ  ذُدذ مظدتَٖ تطدياة المردشس في تنمِدٔ ىدزٌ الميداسا         في مه تبعاد المياسا 

  في الجذٍتخ الآتّ كماجاٗ  النتا٘  

عِنٔ لمذٖ تطياة مرشس طتهابا  الش(  المتَططا  الحظابِٔ ٍاشلسشافا  المعِاسُٔ 2لجذٍتخ  ا

 "المياسا  ا داسُٔ في ت ىِ  الطالبا  لمياسا  طَا العم  ا داسُٔ الأطاطِٔ

 العباسٓ ة بعذ
المتَطا 

 الحظابّ

اشلسشاى 

 المعِاسْ

دسجددددٔ 

 المَافرٔ

 الشتبٔ

ميدددددددداسا  

 التكطِا

1 

ٍ ددو خطددا فعاالددٔ ٍٍا ددخٔ تلددي    تطددتطِو

 .احتِاجا  المؤطظٔ في بِٙٔ العم 

 2 مالِٔ 803. 4.08

2 

 ٔ  تطتطِو  ذُذ الأٍلَُا  في ميامّ الَ ِبِد
 .لتخرِ  تىذاى المؤطظٔ

4.28 .745 

مالِددددٔ 

 جذاً
1 

3 

تمتلدددا الردددذسٓ ملدددٕ تصدددمِم بدددشام  تنبِزُدددٔ  

  لزاص المياة المَكلٔ تلّ في بِٙٔ العم 

 4 مالِٔ 992. 3.75

4 
لذْ الردذسٓ ملدٕ التكِدف مدو المدتػيرا  في بِٙدٔ       

 .تنبِز خطا المؤطظٔ العم  تثناٗ

 3 مالِٔ 916. 4.05
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 4 مالِٔ 609. 4.04 كك (البعذ   

ميدددددددداسا  

 التنظِم

1 

لذْ الرذسٓ ملٕ تنظِم تممالّ بما لضر  تملٕ 

 .مظتَُا  الكباٗٓ في بِٙٔ العم 

4.28 .786 

مالِددددٔ 

 جذاً

2 

2 

تصددمِم ىِكدد  تنظِمددّ ُظددامذ في     تطددتطِو

 . ظ  الأداٗ داخ  بِٙٔ العم 

 4 مالِٔ 908. 3.97

3 

الرذسٓ ملٕ تَصُدو الميداة بد  صملا٘دّ في      تمتلا

 .العم  بطشُرٔ تعضص التعاٍو ٍالكباٗٓ

4.34 .781 

مالِددددٔ 

 جذاً

1 

4 
الرددذسٓ ملددٕ تطبِدد  مبدداد  التنظددِم     تمتلددا

 .ا داسْ في بِٙٔ المنؼ ٓ لرماو طير العم 

 3 مالِٔ 889. 4.06

 4 مالِٔ 616. 4.16 كك (بعذ   

اسا  ميدددددددد

 التَجًِ

1 

الرددذسٓ ملددٕ  بِددض صملا٘ددّ لتخرِدد       لددذْ

 .الأىذاى المؼ كٔ في بِٙٔ العم 

 4 مالِٔ 1.117 4.08

2 

تطددتكذة تطددالِا قِادُددٔ فعالددٔ منددذ  تطددتطِو

 .التعام  مو صملاّ٘ لتخرِ  ا نتاجِٔ

 3 مالِٔ 941. 4.19

3 

ٕ ترذُم التَجًِ المناطا لضملاّ٘ في  تحش  مل

 .خرِ  تفر  النتا٘ بِٙٔ العم  لت

4.28 .845 

مالِددددٔ 

 جذاً

1 

4 
ٔ الحَافض في  بِض  تطتطِو ٓ مه تنظم اشطتباد

 .صملاّ٘ في العم  ٍصُادٓ الأداٗ

4.27 .877 

مالِددددٔ 

 جذاً

2 

 1 مالِٔ 749. 4.20 كك (بعذ   

ميدددددددداسا  

 الشقابٔ

1 

الرذسٓ ملٕ متابعٔ امماتخ صملاّ٘ في بِٙٔ  لذْ

للمعدداُير  زىا ٍفرًدداالعمدد  ٍالت كددذ مدده تنبِدد  

  المطلَبٔ

 2 مالِٔ 877. 4.16

2 

حددش  ملددٕ ترِددِم تدا٘ددّ ٍتداٗ صملا٘ددّ    لددذْ

 .لرماو جَدٓ الأداٗ الَ ِبّ في العم 

4.34 .821 

مالِددددٔ 

 جذاً
1 

3 

الرذسٓ ملٕ اطدتكذاة تدٍا  سقابِدٔ فعاالدٔ     لذْ

 .العم  لمتابعٔ ٍ با طير تنبِز الأداٗ في بِٙٔ

 3 مالِٔ 971. 4.09

4 
الرددذسٓ ملددٕ معالجددٔ تخطدداٗ ٍالسشافددا   لددذْ

  .العم  صملاّ٘ تثناٗ تنبِز المياة في بِٙٔ

 2 مالِٔ 877. 4.16

 3 مالِٔ 711. 4.19 كك (بعذ   
  مالِٔ 556. 4.15 مياسا  طَا العم  ا داسُٔ الأطاطِٔ
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( تو المتَطددا العدداة شطددتهابا  مِنددٔ الذساطددٔ حددَتخ  2ُترددذ مدده الجددذٍتخ  

تطياة مردشس الميداسا  ا داسُدٔ في ت ىِد  الطالبدا  لميداسا  طدَا العمد           مظتَٖ

(  ٍىدَ متَطدا  ددمه   556.( بدالسشاى معِداسْ    4.15ا داسُدٔ الأطاطدِٔ بلدؼ     

مظتَٖ مَافرٔ  مالِٔ(  ٍقذ تشاٍحا المتَططا  الحظابِٔ شطدتهابتيه لسدَ   

مالِدٔ  لجمِدو   (  ٍبذسجدٔ مَافردٔ مظداىمٔ     4.20( ٍ 4.04تبعاد الميداسا  بد     

حِث جاٗ بُعذ مياسا  التَجًِ في المشتبٔ الأٍع  بِنما ح  بعدذ ميداسا     .الأبعاد

ُُددذسكه بذسجددٔ          التكطددِا في المشتبددٔ الشابعددٔو ممددا ُددذتخ ملددٕ تو الطالبددا  

كبيرٓ فاملِٔ المرشس في تمدذادىه بالميداسا  ا داسُدٔ الأطاطدِٔ اللاصمدٔ لظدَا       

ُُظدديم بذسجدددٔ مالِدددٔ في  العمدد   ٍُؼدددير رلدددا تع تو مرددشس ا   لميددداسا  ا داسُدددٔ 

ت ىِ   لا  ٍ البا  المشحلٔ الثانَُٔ شكتظا  تلا المياسا  بمدا ُتَافد  مدو    

 .متطلبا  طَا العم 

ٍتُبظاش الباحثٔ ىزٌ النتِهدٔ بد و مردشس الميداسا  ا داسُدٔ ُتردمه لذتدَٖ        

ًُا ٍ طاطدِٔ مدل   ُُشكّض ملٕ الميداسا  ا داسُدٔ الأ   ٔ متنَمٔتطبِرِتنؼطٔ نظش

ٍالشقابدٔو كمدا تُعدضَّص     ٍالتَجِدً   ٍالتنظدِم   التكطدِا  ٍحذا  منظمٔ تؼم  

ىزٌ المياسا  مه خدلاتخ تنؼدطٔ يدبِٔ ٍتدذسُبا  تطبِرِدٔ مثد  تمدذاد خطدا         

ٔ  ٍتنظِم ميداة ٍلذاكدآ مَاقدف تداسُدٔو ٍتُظديم ىدزٌ        في  الأنؼدطٔ التطبِرِد

سفدو مده تردذُشىه  طدياة     تيِٙٔ الطالبا  لمتطلبا  بِٙٔ العم  الَاقعِٔ  مما 

 .المرشس

تددب  مدده نتددا٘  الجددذٍتخ تو المتَطددطا       ٍملددٕ مظددتَٖ الأبعدداد ٍالعبدداسا     

الحظددابِٔ شطددتهابا  الطالبددا  حددَتخ بعددذ ميدداسا  التكطددِا تشاٍحددا بدد        

ظتَٖ مظاىمٔ بذسجٔ  مالِٔ  في  ِو العباسا   باطتثناٗ بم  4.28)( ٍ 3.75 

ٕ 2العبدداسٓ سقددم   تطددتطِو " :ٍنصدديا "دسجددٔ  مالِددٔ جددذًا  ( الدد  حصددلا ملدد

  ٔ ٍالد  جداٗ     " ذُذ الأٍلَُا  في ميامّ الَ ِبِٔ لتخرِ  تىدذاى المؤطظد

(  في حدد  جدداٗ  في المشتبددٔ الأخدديرٓ   4.28في المشتبددٔ الأٍع بمتَطددا حظددابّ   

تمتلدا الردذسٓ ملدٕ تصدمِم بدشام  تنبِزُدٔ  لزداص        " :( ٍنصيا3العباسٓ سقم  

ٍتؼدير ىدزٌ    (3.75) بمتَطدا حظدابّ بدؼ    "ّ في بِٙدٔ العمد   الميداة المَكلدٔ تلد   

ُُظدديم بذسجددٔ مالِددٔ في تنمِددٔ ميدداسا    النتددا٘  تع تو مرددشس الميدداسا  ا داسُددٔ 

التكطِا  خائ في ما ُتعل  بتخذُذ الأٍلَُا  ٍٍ و خطا ٍا دخٔ  ممدا   

ًِا لسَ جاىضُٔ الطالبا  لمياسا  طَا العم  التكطِطِٔ  .ُُعذ مؤػشاً تلصاب
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تشاٍحددا المتَطددطا  الحظددابِٔ   مددا بالنظددبٔ لبعددذ ميدداسا  التنظددِم  فرددذ      ت

العبددداسا  جددداٗ   (  ٍ ِدددو4.34( ٍ 3.97لعبددداسا  بعدددذ ميددداسا  التنظدددِم بددد   

جداٗ  العبداسٓ    ٍىمدا  ."بذسجٔ  مالِٔ   بِنما حصلا مباستاو ملدٕ  مالِدٔ جدذاً   

في العمدد  تمتلددا الرددذسٓ ملددٕ تَصُددو الميدداة بدد  صملا٘ددّ      " :( ٍنصدديا3سقددم  

   ٓ العبداسٓ  ٍ(  4.34في المشتبدٔ الأٍع بمتَطدا     "بطشُرٔ تعدضص التعداٍو ٍالكبداٗ

ْ ( 1سقددم    مظددتَُا  تملددٕ لضردد  بمددا تممددالّ تنظددِم ملددٕ الرددذسٓ ٍىددّ  لددذ

( 2(  بِنمدا جداٗ  العبداسٓ سقدم      4.28 حظدابّ  بمتَطدا  العم    بِٙٔ في الكباٗٓ

 ظد  الأداٗ داخد  بِٙدٔ     تطتطِو تصمِم ىِك  تنظِمّ ُظدامذ في " :ٍنصيا

ٍتَ دذ ىدزٌ النتدا٘  تو الطالبدا       .(3.97) بمتَطا في المشتبٔ الأخيرٓ "العم 

تطديم في  يملكه مظتَٖ تدسا  مشتبو لمياسا  التنظِم  مما ُذتخ ملٕ تو المردشس  

ذمم فيددم المبدداد  التنظِمِددٔ ٍمماسطددتيا في بِٙددٔ  ميدداسا  تدد اكظددا  الطالبددا 

 .كآالعم  المذسطِٔ تٍ المحا

المتَطدطا  الحظدابِٔ لبُعدذ ميداسا  التَجِدً      كما ُظيدش نتدا٘  الجدذٍتخ تو    

(  بذسجددددٔ مَافرددددٔ  مالِددددٔ  لجمِددددو العبدددداسا    4.28( ٍ 4.08تشاٍحددددا بدددد   

 :( ٍنصدديا3العبدداسٓ سقددم  ٍىمددا ."مبدداست  حصددلتا ملددٕ  مالِددٔ جددذًا  باطددتثناٗ

لتخرِد  تفرد    تحش  ملٕ ترذُم التَجًِ المناطا لضملاّ٘ في بِٙٔ العمد   "

 ٍىدّ   (4العبداسٓ سقدم    ٍ(  4.28في المشتبدٔ الأٍع بمتَطدا     رذ جداٗ  فالنتا٘  

اشطددتبادٓ مدده تنظمددٔ الحددَافض في  بِددض صملا٘ددّ في العمدد  ٍصُددادٓ    تطددتطِو

لذْ الرذسٓ ملٕ  بِض " :(1) فِما جاٗ  العباسٓ سقم ( 4.27بمتَطا    الأداٗ

 في المشتبدددٔ الأخددديرٓ "بِٙدددٔ العمددد صملا٘دددّ لتخرِددد  الأىدددذاى المؼددد كٔ في 

 ّ ت ىِددد  ٍتؼدددير ىدددزٌ النتدددا٘  تع فاملِدددٔ المردددشس في    (4.08).بمتَطدددا حظددداب

  ش طدِما في  المطلَبٔ لظَا العمد   مياسا  التَجًِ ٍالرِادٓ ٍاكظا  الطالبا 

 .الجَانا المتعلرٔ بتخبِض البشُ  ٍترذُم التَجًِ المناطا لتخرِ  الأىذاى

( 4.09قابددٔ  فرددذ تشاٍحددا المتَطددطا  الحظددابِٔ بدد      تمددا بعددذ ميدداسا  الش 

(  ٍجاٗ   ِو العباسا   مه المظتَٖ  العالّ   باطتثناٗ مبداسٓ ٍاحدذٓ   4.34ٍ 

لدذْ حدش    " :( ٍنصديا 2حصلا العباسٓ سقم   ٍقذ ."حصلا ملٕ  مالِٔ جذًا

ملدٕ   "ملٕ ترِدِم تدا٘دّ ٍتداٗ صملا٘دّ لردماو جدَدٓ الأداٗ الدَ ِبّ في العمد        

لددذْ الرددذسٓ ملددٕ     " (3) جدداٗ  العبدداسٓ سقددم   (  بِنمددا4.34متَطددا   تملددٕ

 "اطتكذاة تدٍا  سقابِٔ فعاالٔ لمتابعٔ ٍ با طير تنبِز الأداٗ في بِٙٔ العم 
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 مرشس مظاىمٔىزٌ النتا٘   و ٍتؼير(4.09)بمتَطا حظابّ  في المشتبٔ الأخيرٓ

لبا   مما ُعضص قدذستيه  المياسا  الشقابِٔ لذٖ الطا اكظا في  المياسا  ا داسُٔ

 .ملٕ المتابعٔ ٍالترَُم ٍ با الأداٗ الميأ في بِٙٔ العم 

ٍتُعدددضٖ الباحثدددٔ ىدددزٌ النتدددا٘  تع التخدددَتخ الندددَمّ الدددزْ تؼددديذٌ منددداى      

التعلِم في المملكٔ العشبِدٔ الظدعَدُٔ  مده خدلاتخ تدساج مردشس الميداسا  ا داسُدٔ        

في الخطدا الذساطدِٔ الظدابرٔ      مه نظاة المظاسا   ٍىَ مردشس س ُكده متاحًدا    

ٍقذ تطيم تدساجدً في تكظدا  الطدلا  ٍالطالبدا  الميداسا  اللاصمدٔ للالشدشاط        

في طددَا العمدد   كمددا تُعددضٖ النتددا٘  تُرًددا تع  بِعددٔ لذتددَٖ المرددشس  الددزْ       

لصمو ب  الجاندا النظدشْ ٍالتطبِردّ بؼدك  متكامد   ٍُشكّدض ملدٕ الميداسا          

العمد  الظدعَدُٔ الحذُثدٔ  ٍُعدضص      طدَا   بِٙدا  ا داسُٔ الأطاطدِٔ المطلَبدٔ في  

 اكّ المَاقدف   مكثبٔ رلا ترم  المرشس تنؼطٔ يبِٔ ٍتذسُبا  تطبِرِٔ

تكثدش استباً دا   الأطاطدِٔ  ا داسُدٔ   الميداسا   الَاقعِٔ  ما جعد  مملِدٔ اكتظدا    

باحتِاجدددا  الطالبدددا  المينِدددٔ  كمدددا تو اشىتمددداة المتضاُدددذ مددده تداسا  المدددذاسغ 

المرددددشس ب طددددالِا تددددذسُع مَحددددذٓ تعتمددددذ ملددددٕ التددددذسُا العملددددّ     بتبعِدددد  

 .ٍالمؼاسكٔ النؼطٔ  تطيم في تنمِٔ ىزٌ المياسا  بؼك  متَاصو ٍػام 

ت(  2022تتب  نتا٘  الذساطٔ الحالِٔ مو ما تَيدلا تلِدً دساطدٔ مػبدَسْ      

الدد  تػدداس  تع تو الميدداسا  ا داسُددٔ  خصَيًددا ميدداسا  التكطددِا ٍالتنظددِم     

مه تكثش المياسا  احتِاجًا في طَا العم   ٍىَ ما ُعكدع تىمِدٔ تردمِنيا    تُعذ 

ًِا مددو نتددا٘          في المرددشسا  الذساطددِٔ ٍت ىِدد  الطالبددا  ملِيددا  كمددا تتبدد  نظددب

  ٍال  ت يش  تو مظتَٖ تَافش الميداسا  ا داسُدٔ لدذٖ    (2023) دساطٔ العهلاو

ساطددٔ مدده تدسا   الطلبددٔ كدداو مشتبعًددا  ممددا ُددذمم مددا تَيددلا تلِددً ىددزٌ الذ      

الطالبا  لأىمِٔ تلا المياسا  ٍتطياة المرشس في تنمِتيدا  كدزلا تدذمم دساطدٔ     

 ّ ىدزٌ النتددا٘   حِدث ت يدش  اطدتهابٔ مشتبعدٔ جدذًا للددذٍس        (2023) الصدَقع

المؤمدد  مدده المظدداسا  التعلِمِددٔ في ت ىِدد  الطددلا  لظددَا العمدد   ٍكددزلا مددا       

مدده استبدداع مظددتَٖ الت ىِدد   (2023) تػدداس  تلِددً دساطددٔ المرددذادْ ٍالضىشانددّ

ٔ  فِما ةتلف المشتبا بمظاسا  المشحلٔ الثانَُٔ  مدو مدا    نتا٘  الذساطٔ الحالِد

  ٍالد  بِندا تو تطبِد  بشندام      (2022) تَيدلا تلِدً دساطدٔ المِمدَنّ ٍبَنِداو     

المظاسا  ُظيم بذسجدٔ متَطدطٔ في تلبِدٔ احتِاجدا  طدَا العمد   ٍتو كاندا        

ُُعضٖ تع ال كِض المباػش ملٕ المياسا  النتِهٔ في ىزٌ الذساطٔ  تملٕ  مما قذ 
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ٔ     ا داسُٔ في لذتَٖ المرشس الحالّ   كما اختلبا الذساطدٔ الحالِدٔ مده دساطد

(Yeboah-Appiagyei et al., 2022)     ٔال  ت يدش  نتا٘هيدا تو  دلا  المشحلد  

 الثانَُدددٔ العلِدددا ش ُدددشٍو تو لذتدددَٖ مردددشس تداسٓ الأممددداتخ تطددديم في تمدددذادىم 

   ٍُعضٖ رلا شختلاى بِٙٔ الذساطٔوشكتظا  المياسا  الرابلٔ للتَ ِف

بدددزلا  تؤكدددذ ىدددزٌ النتدددا٘  لدتمعدددٔ تو المردددشسا  ٍالمبدددادسا  التعلِمِدددٔ      

الحذُثددٔ في المشحلددٔ الثانَُددٔ  طددَاٗ كانددا ملددٕ ػددك  مرددشسا  ةصصددِٔ تٍ   

لبددا  طددَا مظدداسا  مينِددٔ  تلعددا دٍسًا فعالًددا في تيِٙددٔ الطددلا  ٍالطالبددا  لمتط

العم   ش طِما في المياسا  ا داسُٔ التطبِرِدٔ ٍالنظشُدٔ  ٍتو تباٍتدا دسجدا      

 .الت ثير إظا صأٍُ التناٍتخ ٍالمنيهِٔ المظتكذمٔ في ك  دساطٔ

  مكـسز  مطـاهمة  علـى: مـا مطـتوى    نـص  والـري  الجـاني،  الإجابة عو الطلا 

لاكتطـاب   ويـة طلاب وطالبـات المسحلـة الجان   تأهيل في الإدازية المهازات

 م؟اللاشمة لطوق العمل، مو وجهة نظسه التطبيكيةالمهازات الإدازية 

ٍللإجابٔ مه ىزا الظؤاتخ    احتظدا  المتَطدطا  الحظدابِٔ ٍاشلسشافدا      "

المعِاسُٔ شطتهابا  تفشاد مِندٔ الذساطدٔ ملدٕ كد  مبداسٓ  دمه تبعداد لذدَس         

ردد  كدد  مبدداسٓ ٍكدد    ٍرلددا  ذُددذ مظددتَٖ  التطبِرِددٔالميدداسا  ا داسُددٔ 

يداسا  ا داسُدٔ   المتخذُذ مظتَٖ تطياة المردشس في تنمِدٔ   لبُعذ مه تبعاد المياسا  

جدداٗ  النتددا٘  ملددٕ النخددَ المَ ددذ في      ٍقددذاللاصمددٔ لظددَا العمدد   التطبِرِددٔ

 ".الجذٍتخ الآتّ

رشس طتهابا  العِنٔ لمذٖ تطياة مش(  المتَططا  الحظابِٔ ٍاشلسشافا  المعِاسُٔ 1لجذٍتخ  ا

 "التطبِرِٔالمياسا  ا داسُٔ في ت ىِ  الطالبا  لمياسا  طَا العم  ا داسُٔ 

 العباسٓ ة بعذ
المتَطا 

 الحظابّ

اشلسشاى 

 المعِاسْ

دسجددددٔ 

 المَافرٔ

 الشتبٔ

 ميددددددددددداسا 

 اشتصاتخ

1 

الرذسٓ ملدٕ تُصداتخ تفكداسْ بَ دَب مندذ       لذْ

 .التَاي  مو الضملاٗ ٍالعملاٗ في بِٙٔ العم 

 3 مالِٔ 934. 4.12

2 

الرددذسٓ ملددٕ اشطددتماع بلانصددا  لبيددم   تمتلددا

 ٍجيا  نظش الضملاٗ في بِٙٔ العم  قب  اةار
 .الرشاسا 

4.38 .787 

مالِددددٔ 

 جذاً
1 

3 

تطتكذة مياسا  اشتصاتخ البعااتخ لح   تطتطِو

 .المؼكلا  ٍ رِ  الأىذاى المؤطظِٔ

 2 مالِٔ 924. 4.19
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4 
ا  اشتصداتخ  الرذسٓ ملٕ التعام  مو معَق لذْ

 .في بِٙٔ العم  بمشٍنٔ ٍاح افِٔ

 4 مالِٔ 917. 4.02

 1 مالِٔ 733. 4.18 كك (البعذ   

 ح  مياسا 

 المؼدددددددكلا 

 ٍاةددددددددددددار

 الرشاس

1 

 لِ  المؼكلا  في بِٙٔ العم  ٍتلصاد  تطتطِو

 .حلَتخ مبتكشٓ ٍفعالٔ

4.22 .863 

مالِددددٔ 

 جذاً

1 

2 

الردددذسٓ ملدددٕ تطدددتكذة اطددد اتِهِا    لدددذٖ

نَمدٔ لحدد  المؼددكلا  في بِٙدٔ العمدد  بكبدداٗٓ   مت

 .ٍطشمٔ

 4 مالِٔ 981. 4.08

3 

الرذسٓ ملٕ اةار قشاسا  حاسمٔ ٍفعالٔ  لذْ

 في مَاجئ الأصما  ٍالمكا ش في العم 

 3 مالِٔ 889. 4.14

ٕ ترِِم البذا٘  المتاحٔ بعنأُ  تمتلا 4 ٓ مل الرذس

 .العم  قب  اةار الرشاس النياّ٘ في بِٙٔ

 2 مالِٔ 924. 4.14

 2 مالِٔ 752. 4.14 كك (بعذ   

 ميددددددددددداسا 

  الظكشتاسُٔ

 ٍا داسٓ

 المكتبِٔ

1 

الرددذسٓ ملددٕ تنظددِم الملبددا  ٍالمظددتنذا    لددذْ

 .بطشُرٔ اح افِٔ

 1 مالِٔ 889. 4.19

2 

مياسٓ  شُش ٍتمذاد المشاطلا  ا داسُٔ  تمتلا

 .ٍفرًا للمعاُير الميأ

 4 مالِٔ 1.022 3.94

3 

كِبِدددٔ اتبددداع ا جدددشاٗا  ا داسُدددٔ   شاىتمددد

 .الصخِخٔ في بِٙٔ العم 

 3 مالِٔ 965. 4.08

الرذسٓ ملٕ تطتكذة ترنِا  حذُثدٔ في   تمتلا 4

 .تداسٓ اشتصاش  ا داسُٔ في بِٙٔ العم 

 2 مالِٔ 961. 4.11

 3 مالِٔ 736. 4.08 كك (بعذ   

مياسٓ تداسٓ 

 المؼاسُو

1 

ٔ ممدد  لمؼددشٍع الرددذسٓ ملددٕ تمددذاد خطدد لددذْ

 .يػير ُتماػٕ مو احتِاجا  الظَا

 3 مالِٔ 942. 3.97

2 

 ذُذ المدَاسد اللاصمدٔ  داسٓ مؼدشٍع     تطتطِو

 .ناجذ

 4 مالِٔ 950. 3.95

3 

ميدداسٓ تظددَُ  المنتهددا  تٍ الخددذما     تمتلددا

 .لتخرِ  النهاب التهاسْ للمؼشٍع

 2 مالِٔ 1.023 3.97

4  ْ البؼدددشُٔ في  الردددذسٓ ملددٕ تداسٓ المدددَاسد  لددذ

 .مؼشٍمّ لرماو كباٗٓ البشُ 

 1 مالِٔ 852. 4.19

 4 مالِٔ 783. 4.02 كك (بعذ   

  مالِٔ 672. 4.10 التطبِرِٔمياسا  طَا العم  ا داسُٔ 
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( تو المتَطددا العدداة شطددتهابا  مِنددٔ الذساطددٔ حددَتخ 1ُترددذ مدده الجددذٍتخ  

ا  لميداسا  طدَا العمد     مظتَٖ تطياة مردشس الميداسا  ا داسُدٔ في ت ىِد  الطالبد     

(  ٍىدَ  دمه مظدتَٖ    672.( بدالسشاى معِداسْ    4.10ا داسُٔ التطبِرِٔ بلدؼ   

ًِددا مدده الطالبددا  لمظدداىمٔ المرددشس في تنمِددٔ          مالِددٔ   ممددا ُعكددع ترِِمًددا تلصاب

المياسا  التطبِرِٔ اللاصمدٔ لظدَا العمد و ٍقدذ تشاٍحدا المتَطدطا  الحظدابِٔ        

بذسجٔ مظاىمٔ  مالِٔ  لجمِو الأبعاد  حِث جاٗ (  4.18( ٍ 4.02للأبعاد ب   

بُعذ مياسا  اشتصاتخ في المشتبٔ الأٍع  تلاٌ بعذ ح  المؼكلا  ٍاةار الردشاس  في  

  .ح  ح  بُعذ تداسٓ المؼاسُو في المشتبٔ الأخيرٓ

تشاٍحدددا  تدددب  مددده نتدددا٘  الجدددذٍتخ تو   ٍملدددٕ مظدددتَٖ الأبعددداد ٍالعبددداسا    

(  4.38( ٍ 4.02  بعدذ ميداسا  اشتصداتخ البعدذ بد        المتَططا  الحظابِٔ لعباسا

( الدد  2ٍبمظددتَٖ مَافرددٔ  مالِددٔ  لجمِددو العبدداسا   باطددتثناٗ العبدداسٓ سقددم        

تمتلا الرذسٓ ملٕ اشطتماع بلانصا  لبيدم  " :حصلا ملٕ  مالِٔ جذًا   ٍنصيا

ٔ ٍقذ جاٗ  في المشتبد  " ٍجيا  نظش الضملاٗ في بِٙٔ العم  قب  اةار الرشاسا 

لددذْ الرددذسٓ ملددٕ  " :(4) جدداٗ  العبدداسٓ سقددم ٍلرددذ .(4.38) الأٍع بمتَطددا

        ٔ في المشتبدٔ   "التعامد  مدو معَقدا  اشتصداتخ في بِٙدٔ العمد  بمشٍندٔ ٍاح افِد

ٍتدذتخ ىدزٌ النتدا٘  ملدٕ فاملِدٔ المردشس في       (4.02)تَطا حظابّ بلؼ الأخيرٓ بم

شكِددض المرددشس تكظددا  الطالبددا  ميدداسا  اشتصدداتخ الددَ ِبّ  ٍىددَ مددا ُعكددع ت  

ملددٕ مَاقددف تذسُبِددٔ  دداكّ بِٙددٔ العمدد   مثدد  تثِدد  الأدٍاس ٍالعددشٍ          

 .الجمامِٔ

بعدذ ميداسا  حد      المتَطدطا  الحظدابِٔ لعبداسا    كما ُظيش مه الجذٍتخ تو 

(  ٍكلديا بذسجدٔ  مالِدٔ      4.22( ٍ 4.08المؼكلا  ٍاةار الرشاس تشاٍحدا بد     

ٕ  1باطدددددتثناٗ العبددددداسٓ سقدددددم      : مالِدددددٔ جدددددذًا   ٍنصددددديا   ( الددددد  حصدددددلا ملددددد

"   ٔ  "تطددتطِو  لِدد  المؼددكلا  في بِٙددٔ العمدد  ٍتلصدداد حلددَتخ مبتكددشٓ ٍفعالدد

ْ " (2) جدداٗ  العبدداسٓ سقددم  ٍلرددذ  (4.22)حظددابّ بلددؼ   بمتَطددا  ٍنصدديا لددذ

الرددذسٓ ملددٕ اطددتكذاة اطدد اتِهِا  متنَمددٔ لحدد  المؼددكلا  في بِٙددٔ العمدد         

ٓ  "بكباٗٓ ٍطشمٔ تُظيدش ىدزٌ    (4.08). بّ بلدؼ بمتَطدا حظدا   في المشتبٔ الأخدير

النتا٘  قذسٓ المرشس ملٕ تنمِٔ مياسا  التبكير النرذْ ٍاةدار الردشاس  ش طدِما    

مه خلاتخ تاسُه  لِ  حاش  ٍدساطا  مصػشٓ ترمانا طِناسَُىا  مينِٔ 

 .ٍاقعِٔ
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ٔ تمدددا مددده  ُظيدددش في الجدددذٍتخ تو  بعدددذ ميددداسا  الظدددكشتاسُٔ ٍا داسٓ المكتبِددد

 ٔ ٔ   المتَططا  الحظدابِ (  ٍ ِدو  4.19( ٍ 3.94تشاٍحدا بد      شطدتهابٔ العِند

   ٖ ٔ  العباسا  جداٗ   دمه مظدتَ ٔ  مَافرد  :(1) ٍقدذ جداٗ  العبداسٓ سقدم     ." مالِد

"        ٔ في المشتبددٔ  "لدذْ الردذسٓ ملدٕ تنظدِم الملبدا  ٍالمظدتنذا  بطشُردٔ اح افِد

تمتلدا ميداسٓ   " :(2) بِنمدا جداٗ  العبداسٓ سقدم      (4.19) بمتَطا حظابّالأٍع 

        ٔ في المشتبدٔ الأخديرٓ    "شُدش ٍتمدذاد المشاطدلا  ا داسُدٔ ٍفرًدا للمعداُير المينِد

ٍتؼير ىزٌ النتا٘  تع تو الطالبا  اكتظلظ ميداسا   و (3.94)بمتَطا حظابّ 

ٔ    المردشس  ُدذتخ ملدٕ تو  مكتبِٔ تطبِرِٔ تطاطِٔ  ٍىَ مدا   في  تطديم بذسجدٔ مالِد

تخ لذتَٖ تدذسُي ملدٕ   لَ ا٘ف الظكشتاسُٔ الحذُثٔ مه خلا ت ىِ  الطالبا 

 .تمماتخ الطبامٔ  الأسػبٔ  ٍيِاغٔ الخطابا  الشسمِٔ

شطددتهابا  تفددشاد  المتَطددطا  الحظددابِٔفِمددا تظيددش النتددا٘  في الجددذٍتخ تو 

(  4.19( ٍ 3.95تشاٍحددددا بدددد     بعددددذ ميدددداسٓ تداسٓ المؼدددداسُو  العِنددددٔ لعبدددداسا   

الرددذسٓ ملددٕ لددذْ " :(4) ٍقددذ جدداٗ  العبدداسٓ سقددم ."ٍ ِعيددا بذسجددٔ  مالِددٔ

في المشتبددٔ الأٍع  "تداسٓ المددَاسد البؼددشُٔ في مؼددشٍمّ لرددماو كبدداٗٓ البشُدد 

تطددتطِو  ذُددذ المددَاسد  " :(2) بِنمددا جدداٗ  العبدداسٓ سقددم    (4.19) بمتَطددا

 ٍتعكدع  .(3.95) في المشتبدٔ الأخديرٓ بمتَطدا    "اللاصمدٔ  داسٓ مؼدشٍع نداجذ   

  سُدادٓ الأممداتخ ٍتمدذاد خطدا     لميداسا بذسجدٔ مالِدٔ   المردشس   اطدياة ىزٌ النتا٘  

المؼدداسُو  خايددٔ مدده خددلاتخ الأنؼددطٔ الدد  تتددِذ تصددمِم مؼدداسُو اف ا ددِٔ      

 .ٍ ذُذ احتِاجا  الظَا ٍتداسٓ فشا العم 

يمكه تبظير ىزٌ النتا٘  ب و مرشس المياسا  ا داسُٔ يُدمام ليرتدبا استباً دا    

طبِرِدٔ را   مباػشًا بمتطلبا  طَا العم   مده حِدث تشكِدضٌ ملدٕ ميداسا  ت     

تٍلَُٔ ٍ ِبِٔ  مث  اشتصاتخ الميأ  ٍتداسٓ المؼداسُو  ٍحد  المؼدكلا و ٍُعكدع     

رلا ٍمّ لرططّ المناى  ب ىمِٔ تضٍُدذ الطالبدا  بميداسا  قابلدٔ للنرد  تع      

تُبظَّدش ىدزٌ النتدا٘  تُرًدا بكدَو مردشس الميداسا         كمدا   الظِاقا  المينِدٔ البعلِدٔو  

  ٍ متدددَاصو لصمدددو بددد  الجاندددا المعدددشفي   ا داسُدددٔ ُؼدددتم  ملدددٕ لذتدددَٖ ثدددشْ 

ٍالمياسْ  ما ُعدضص مده قدذسٓ الطالبدا  ملدٕ اكتظدا  ميداسا  حَُِدٔ مشتبطدٔ          

  ٔ  مباػددشٓ بمتطلبددا  الَ ددا٘ف المعايددشٓو ٍُشكّددض المرددشس ملددٕ تنؼددطٔ تذسُبِدد

ُعضٖ رلدا   تباملِٔ  مما ُظيم في تشطِا المياسا  بؼك  مملّ  كما تطبِرِٔ

لتبعِدد  ىددزا المرددشس بَيددبً تحددذ   اىتمامدداً متضاُددذ  ّ تداسا  المددذاسغ تددَل تع تو 

مظدداسا  الت ىِدد  الميددأ المبكددش  ممددا ُددذمم تنمِددٔ الميدداسا  ا داسُددٔ التطبِرِددٔ    
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لذٖ الطالبا  بصَسٓ تتماػٕ مو تطلعدا  طدَا العمد  المحلدّ ٍس ُدٔ المملكدٔ       

0202. 

طلَبددٔ في  برًددا لمددا ٍسد في الأدبِددا  الظددابرٔ المتعلرددٔ بالميدداسا  ا داسُددٔ الم      

دساطدددٔ طدددَا العمددد   تتَافددد  نتدددا٘  الذساطدددٔ الحالِدددٔ مدددو مدددا تَيدددلا تلِدددً   

  الد  تكدذ  تو الميداسا  الأىدم     (Fajaryati et al., 2020) فاجاسُدا  ٍآخدشٍو  

ميدداسا  اشتصدداتخ  العمدد  الجمددامّ  ٍحدد  مده ٍجيددٔ نظددش تيددخا  العمدد  ىدّ   

ٔ   المؼكلا  فاملِدٔ مردشس الميداسا        ٍىّ راتيا المياسا  ال  ت يدش  ىدزٌ الذساطد

ا داسُددٔ في تنمِتيددا لددذٖ الطالبددا   ممددا ُددذتخ ملددٕ تَافدد  بدد  متطلبددا  طددَا  

كما تتب  ىزٌ النتا٘  مو ما  .العم  العالمّ ٍلرشجا  التعلِم ا داسْ المحلّ

  الد  تػداس  تع تو الميدداسا  الأكثدش احتِاجًددا    ت(2022دساطدٔ مػبددَسْ   تٍسدتدً  

  التعام  مو الآخدشُه  ٍتداسٓ الَقدا  ٍحد  المؼدكلا      مياسٓلظَا العم  تؼم  

ٍىددّ ميدداسا  تنددذسج  ددا الميدداسا  ا داسُددٔ التطبِرِددٔ الدد  مكظددا  البددا       

ٍتتظدد  ىددزٌ  .العِنددٔ امددتلاكيه لهددا بذسجددٔ مالِددٔ  ٍفدد  نتددا٘  ىددزٌ الذساطددٔ

ًِا مو    الد  تٍ دخا استبداع مظدتَٖ تدَافش      (2023) دساطٔ العهلاوالنتا٘  نظب

طلبدٔ  ممدا ُدذتخ ملدٕ تو تنمِدٔ ىدزٌ الميداسا         اللذٖ  سا  الرِادُٔ ٍا داسُٔالميا

تبذت مه المشاح  الثانَُٔ ٍتظتمش في التعلِم العالّ  كمدا ىدَ  داىش مده نتدا٘       

ىزٌ الذساطٔ ال  سيذ  تطدياة مردشس الميداسا  ا داسُدٔ في تكظدا  الطالبدا        

   ٔ ٍفي المرابددد   ةتلدددف نتدددا٘     .الميددداسا  التطبِرِدددٔ المشتبطدددٔ بدددا داسٓ البعالددد

  الدد  (2018) دساطدٔ الؼديشْ ٍآخددشٍو  الذساطدٔ الحالِدٔ مددو مدا تَيدلا تلِددً     

تتدَفش بذسجددٔ  تػداس  تع تو ميداسا  التَايد  لدذٖ خشلصدّ المشحلدٔ الثانَُدٔ        

ميداسا     في حد  ت يدش  ىدزٌ الذساطدٔ تو الطالبدا  اكتظدلظ       متَططٔ فردا 

ُُعددض اشتصدداتخ بذسجددٔ مالِددٔ مرددشس لذتددَٖ ٍادساج  ٖ تع  ددذُث  ٍىددَ مددا قددذ 

الأنؼدددطٔ   تٍ تع صُدددادٓ تشكِدددض المماسطدددا    الميددداسا  ا داسُدددٔ بؼدددك  مباػدددش   

 .الصبِٔ التطبِرِٔ ال   اكّ بِٙٔ العم  الحرِرِٔ

  دلالـة  ذات فـسوق  توجـد  هـل  : "علـى  نص والري الجالح، الإجابة عو الطلا 

 مطـاهمة  حـو   انويـة الج المسحلـة  وطالبات طلاب اضتجابات بين إحصائية

ــسز ــازات مكـ ــة المهـ ــازات اكطـــابهم في الإدازيـ ــة المهـ  الأضاضـــية الإدازيـ

 ؟(الجهظ) لمتػير تعصى والتطبيكية الكيادية والمهازات

للمهمَمدددا  المظدددترلٔ       اختبددداس اطدددتكذاة الظدددؤاتخ  ىدددزا مددده للإجابدددٔ

Independent Samples T-Test في مظددتَٖ البددشٍا مدده دشلددٔ الكؼددف في 
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ٔ  سا الميا ٔ   ٍالميداسا   ا داسُد  طدَا  تحدذ متطلبدا    بَيدبيا  التطبِرِدٔ ٍالرِادُد

ٔ    لدددذٖ العمددد  ٓ   دددلا  ٍ البدددا  المشحلدددٔ الثانَُددد  ٍالشاجعدددٔ في مذُندددٔ جدددذ

ّ  كمدا  النتا٘  فكانا (تناك ركَس   الجنع شختلاى ٔ  ىد  الجدذٍتخ  في مَ دخ

 الآتّ 

ٍا ب  اطتهابا  تفشاد مِنٔ للبش (T Test)(  نتا٘  اختباس     لعِنت  مظترلت  1جذٍتخ  

ٍالمياسا   الأطاطِٔ ا داسُٔ المياسا  في  اكتظا  ٔحَتخ مظاىمٔ مرشس المياسا  ا جشاِ٘الذساطٔ 

 الجنع برًا لمتػير  التطبِرِٔ

 العذد الجنع المحَس

المتَططا  

 الحظابِٔ

اشلسشاى 

 المعِاسْ

 قِمٔ  

T 
دسجددددٔ 

 الحشُٔ

 الرِمٔ

 المعنَُٔ

 البشا

 ا داسُدددددددددٔ الميددددددددداسا 

 الأطاطِٔ

 615. 4.07 32 ركش

1.126 62 .265 
غددير داتخ 

تحصددددا٘

 تنثٕ ُا

32 4.23 .488 

 الرِادُددددددددٔ الميدددددددداسا 

 ٍالتطبِرِٔ

 688. 4.08 32 ركش

0.288 62 .774 
غددير داتخ 

تحصددددا٘

 تنثٕ ُا

32 4.13 .667 

( تع مددذة ٍجددَد فددشٍا را  دشلددٔ تحصدداِ٘ٔ منددذ    1تؼددير نتددا٘  الجددذٍتخ   

ٔ مظد  بد  متَطدطا  اطدتهابا  تفدشاد مِندٔ الذساطدٔ        (α ≤ 0.05) تَٖ الذشلد

حددَتخ مظددتَٖ الميدداسا  ا داسُددٔ الأطاطددِٔ ٍكددزلا الميدداسا  ا داسُددٔ الرِادُددٔ  

ٍالتطبِرِٔ تبعًا لمتػير الجنع  ركدش ( تنثدٕ(و فردذ بلػدا الرِمدٔ اشحتمالِدٔ       

  ٍفي لذَس (Sig = 0.265) لذشلٔ البشٍا في لذَس المياسا  ا داسُٔ الأطاطِٔ

  ٍكلاىمددا تملددٕ مدده مظددتَٖ (Sig = 0.774) الميدداسا  الرِادُددٔ ٍالتطبِرِددٔ

 .الذشلٔ المعتمذ

تُبظَّددش ىددزٌ النتِهددٔ بدد و تدسا  الطددلا  ٍالطالبددا  لأىمِددٔ مرددشس الميدداسا    

ا داسُٔ ش لطتلف باختلاى الجنع  مما ُعكع مذالٔ تطبِ  المرشس ٍفعالِتدً  

ُُعدددضٖ ىدددزا الترددداس  تع امتمددداد   كمدددالكافدددٔ الطلبدددٔو  ُُعدددضٖ رلدددا تع كمدددا 

اطدد اتِهِا  تددذسُع مَحاددذٓ تشكددض ملددٕ الأنؼددطٔ العملِددٔ  ٍالتددذسُا ملددٕ 

ُُظديم في تنمِدٔ الميداسا  ا داسُدٔ          مَاقف لذاكآ ٍاقعِدٔ في بِٙدٔ الصدف  مدا 

بصددَسٓ متَاصنددٔ لددذٖ الجنظدد   با  ددافٔ تع تشكِددض المرددشس ملددٕ ميدداسا          

ًُا كدالتكطِا ٍاشتصداتخ ٍحد  المؼدكلا   ٍىدّ ميداسا        مملِٔ لذ اُذٓ جنذس

اشلششاط في المماسطدٔ ٍالتدذسُا   ش تت ثش بطبِعٔ الجنع برذس ما تعتمذ ملٕ 

ًٓ مددا تُرددذَّة ىددزٌ الميدداسا  مدده خددلاتخ     .العملددّ تنؼددطٔ مِذانِددٔ ٍتدداسُه  ٍمدداد

   ٔ بدشٍا  تعدضص الأداٗ الدَ ِبّ بػد  النظدش مده ال       امِٔ ٍميداة فشدُدٔ مملِد

 .البَِلَجِٔ تٍ الثرافِٔ ب  الزكَس ٍا ناك
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 لذدَس ( في 2023ٍتتب  ىزٌ النتِهٔ مو ما تَيلا تلِدً دساطدٔ العهدلاو      

اًِا تُعدضٖ لمدتػير   ٍالتطبِرِٔ المياسا  الرِادُٔ   حِث س تُظيش فشٍقًا دالٔ تحصا٘

ٔ   ممددا ُعددضص فكدددشٓ حِادُددٔ تلددا الميدداسا  مدده الناحِددد      في ىددزٌ المحددَس   الجددنع 

و تش تو دساطددتيا ةتلددف مدده نتدا٘  الذساطددٔ الحالِددٔ في جانددا الميدداسا   الجدنع 

ا داسُٔ  حِث كؼبا مه ٍجَد فشٍا دالٔ لصالح تحذ الجنظ   ٍىدَ مدا قدذ    

ُُعضٖ تع اختلاى المشحلٔ التعلِمِٔ تٍ  بِعٔ البِٙٔ التذسُبِٔ الد  تناٍلتيدا   

 .ك  دساطٔ

  :توصيات الدزاضة 

 تَيّ الباحثٔ بما ُلّ   لذساطٔ الحالِٔفي  َٗ نتا٘  ا   

          َٖحدث لرططدّ المنداى  في ٍصاسٓ التعلدِم ملدٕ اشطدتمشاس في تطدَُش لذتد

مردددشس الميددداسا  ا داسُدددٔ في المشحلدددٔ الثانَُدددٔ  مدددو ال كِدددض ملدددٕ تعضُدددض      

التطبِرِددٔ المشتبطددٔ بظددَا العمدد   ٍش طددِما ميدداسا  اشتصدداتخ        اشنؼددطٔ

 .سُوٍح  المؼكلا   ٍتداسٓ المؼا
 الثانَُددٔ المظدداسا   ددمه تطاطددّ كعنصددش ا داسُددٔ الميدداسا  مرددشس امتمدداد 

ٓ  العمد   لظدَا  جداىضُتيم  لردماو  ٍالطالبا   الطلا  لجمِو المينِٔ  بكبداٗ

 .ٍمذالٔ
      ّالميدداسا  ا داسُددٔ  ٍمعلمددا  تنظددِم ٍسع ممدد  تذسُبِددٔ مظددتمشٓ لمعلمدد

اسا  الظددَا لتخددذُث اطدد اتِهِا  التددذسُع بمددا َُاكددا المددتػيرا  في ميدد  

 .ٍاحتِاجا  الرطاع الخا 
 كلِا  ال بِٔ دساج ت   ٔ  لظدَا العمد    مرشسا  تمذاد معلمدّ الميداسا  ا داسُد

 مه بشام  تمذاد المعلمد   مدو تشكِدض ملدٕ التعلدِم بالمماسطدٔ ٍتَ ِدف        

 .نمارج المحاكآ العملِٔ
      الطدلا  ٍالطالبدا   العم  ملدٕ صُدادٓ ت ىِد   ٔ  تخمده خدلا   في الميداسا  ا داسُد

المؼاسكٔ في بشام  تذسُبِٔ ٍٍسع مم  خاسج ت داس المردشس تعدضص ميداساتيم     

مؼاسُو تداسٓ   تداسٓ ا داسُٔ ا داسُٔ التطبِرِٔ  خائ في لداش  الرِادٓ

 .  ٍالتَاي  البعااتخاشمماتخ
        تعضُددددض فددددش  التددددذسُا المِددددذانّ للطددددلا  ٍالطالبددددا  داخدددد  مؤطظددددا

ُو التكدشج باحتِاجدا  طدَا العمد       الرطام  العاة ٍالخا   ٍسبا مؼداس 

ُُظدديم في يددر  الميدداسا  ا داسُددٔ التطبِرِددٔ ٍتَ ِبيددا في بِٙددا  ممدد    بمددا 

 .ٍاقعِٔ تذمم الجاىضُٔ المينِٔ
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 :مكترحات الدزاضة 

          ٔجددشاٗ دساطددا  مماثلددٔ في منددا   تعلِمِددٔ تخددشٖ داخدد  المملكددٔ العشبِدد

 والظعَدُٔ

  ٍ التخدذُا  الد  تَاجدً الطلبدٔ     تجشاٗ دساطٔ  لِلِٔ حَتخ تبشص الصدعَبا  

 وٍالمعلم  في تنمِٔ المياسا  ا داسُٔ مه خلاتخ مرشس المياسا  ا داسُٔ

        تجدددشاٗ دساطدددٔ نَمِدددٔ تظتكؼدددف تصدددَسا  تيدددخا  العمددد  في الرطامدددا

في تَ ِدف الميداسا    حَتخ مدذٖ جاىضُدٔ خشلصدّ التعلدِم الثدانَْ      المكتلبٔ 

 ا داسُٔ في طَا العم و

 :قائمة المساجع 

 العسبية ساجعالم: 

و دساطددٔ ترِددِم احتِاجددا  طددَا العمدد  الظددعَدْو ملكددا ترشُددش (و 2020  وكاديمِددٔ مظددات -

مدددده الددددشابا   2025(5(12مؤطظددددٔ لذمددددذ بدددده طددددلماو الخيرُددددٔو   اش ددددلاع بتدددداسُا       

-assesment-https://cdnhub.misk.org.sa/media/q2lhn3wk/needs
final.pdf-arabic-academy-misk-study  

(و الميدددداسا  ا داسُددددٔ في  ددددَٗ البددددشٍا البشدُددددٔ بدددد  النددددَع بؼددددشكٔ   2019بضاُددددذ  لزدددداٌو   -

 و72-67 (4) 6لدلٔ التنمِٔ البؼشُٔ  لرل ال بِٔ ٍالتطَس  .طَنا شا  بمنطرٔ تسصَُ

ٓ (و 2014الحشُددش ْ  لذمددذ طددشٍسو     - مؤطظددٔ الددَساا للنؼددش    (و ممدداو 1 طو ا داسٓ المعايددش

 ٍالتَصُو
(و دسجدٔ  2016الطشاٍندٔ  اخلِدف َُطدف  ٍالرردآ  لذمدذ تمد   حامدذو          خردش   داغش  تصىاس -

العلدددَة  -لدلدددٔ دساطدددا   مَاٗمدددٔ لرشجدددا  التعلدددِم العدددالّ الأسدندددّ لحاجدددٔ طدددَا العمددد و     

 و 2051-2033(  5 ملخ  43ال بَُٔ  

اط اتِهِٔ مر حٔ لمكشجا  التعلِم العالّ باحتِاجا  طدَا  (و 2016الذلَ  حمذْ تطعذو   -

 رسطالٔ ماجظتير غير منؼَسٓدو جامعٔ الأقصٕو العم  في فلظط 

(و دٍس تداسٓ المعشفددٔ في تنمِددٔ الميدداسا  ا داسُددٔ لددذٖ     2017الشٍطدداو  ىددذٖ لذمددذ مظدداىو      -

لدلددٔ كلِددٔ ال بِددٔ    و التذسُظددِٔ ٍا داسُددٔ بكلِددٔ ال بِددٔ للبنددا  بالجبِدد     تمردداٗ الهِٙددٔ  

  و419-458( 1 33
 المظير للنؼشو مماو  دساو مبادّ٘ ا داسٓ ٍالتنظِم(و 2018ػشاسٓ  لدذْ مبذ اللهو   -
الؼيشْ  تغاسُذ  الرخطدانّ  الهندَى  العندضْ  ندَى  الضبِدذْ  تمدانّ  ٍالحشبدّ  ػدِكٔ مبِدذ           -

(و ٍاقددو ملا٘مددٔ لرشجددا  التعلددِم في المشحلددٔ الثانَُددٔ لمتطلبددا  طددَا العمدد      2018دابددعو  

 و267-222(  6  34لدلٔ كلِٔ ال بِٔ   .الظعَدْ مه ٍجئ نظش تيخا  العم 

(و دٍس التخددَتخ لنظدداة المظدداسا  التعلِمِددٔ  2023الصددَقعّ  فا مددٔ بنددا مَطددٕ بدده لذمددذو     -

احتِاجددا  طدَا العمد  مدده ٍجيدٔ نظدش الرِددادا      للمشحلدٔ الثانَُدٔ في تيِٙددٔ الطدلا  لتلبِدٔ     

 و 594-541( 3 89لدلٔ كلِٔ ال بِٔ  .ال بَُٔ

https://cdnhub.misk.org.sa/media/q2lhn3wk/needs-assesment-study-misk-academy-arabic-final.pdf
https://cdnhub.misk.org.sa/media/q2lhn3wk/needs-assesment-study-misk-academy-arabic-final.pdf
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ً     الحمِدذ  مبذ الحدافظ  ثدشٍ  مبدذ     - تطدَُش تداسٓ الأنؼدطٔ     .(2013).ٍحظد   ملدّ مبدذ سبد

الطلابِٔ بامعٔ المنصَسٓ للمَاٗمٔ ب  لرشجا  التعلِم الجدامعّ ٍمتطلبدا  طدَا العمد و     

 و1136-1168 ( 12  2ٔ الذٍلِٔ المتكصصٔ  اللٔ ال بَُ

البخدث العلمدّ  مبيَمدً     (و 2022مبِذا   رٍقاوص مبذ الحد   كابدذص ٍمدذغ  مبدذ الدشحمهو        -

   داس البكش للطبامٔ ناػشٍو ٍمَصمَووو(و مما19طو تطالِبً تدٍاتً  

ا تحددذ (و مظددتَٖ تددَافش الميدداسا  ا داسُددٔ ٍالرِادُددٔ بَيددبي     2023العهددلاو  مبددذ الددشحمهو     -

متطلبدددددا  طدددددَا العمددددد  لدددددذٖ  دددددلا  ٍ البدددددا  الماجظدددددتير في كلِدددددٔ ال بِدددددٔ بامعدددددٔ     

 و720-703( 3 19اللٔ الأسدنِٔ في العلَة ال بَُٔ  .الرصِم
(و مظددتَْ الكباُدددا  الشقمِددٔ اللاصمدددٔ  مددذاد  دددلا     2024العلددّ  لطِبدددٔ مبددذ الدددشحمهو     -

ٔ المشحلٔ الثانَُٔ في  َٗ احتِاجا  طَا العم  في الم اللدٔ العشبِدٔ    .ملكٔ العشبِٔ الظدعَدُ

 و432-397( 30 لل بِٔ النَمِٔ  

معهدم المصدطلخا  ال بَُدٔ المعشفدٔ في     (و 2013اللرانّ  تحمذ حظ   ٍالجم   ملّ تحمدذو    -

 (و ماس الكتاو3 طو المناى  ٍ شا التذسُع

٘ف المظددتربلِٔو (و دٍس التعلددِم في تمددذاد الَ ددا  2021المشاغددّ  حمددذْ تحمددذ يددذُ  سػددَاوو      -

  و64-26(  2-1 73لدلٔ سابطٔ خشلصّ معاىذ ٍكلِا  ال بِٔ  يخِبٔ ال بِٔ  

ت(و الميداسا  اللاصمدٔ لطدلا  المشحلدٔ الثانَُدٔ      2022مػبَسْ  تبشاىِم به حظد  بده لذمدذو      -

 و 29 - 1(  195 3لدلٔ ال بِٔ  لتلبِٔ احتِاجا  طَا العم  ٍمتطلبا  تطَُشىاو 

 (و تصددَس مردد ب لتطددَُش ميدداسا   ددلا    2022ِم بدده حظدد  بدده لذمددذو    مػبددَسْ  تبددشاى  -

لدلددٔ كلِددٔ  .ة 0202المشحلددٔ الثانَُددٔ لتلبِددٔ احتِاجددا  طددَا العمدد  في  ددَٗ س ُددٔ المملكددٔ   

  و393-346( 88  4ال بِٔ  

(و دٍس 2023المردددذادْ  ىدددانّ يدددلاب حظددده طدددعذ  ٍالضىشاندددّ  سحدددا  بندددا غدددشة الله بخِددداو    -

في المشحلدٔ الثانَُدٔ في تيِٙدٔ الطلبدٔ لظدَا العمد  مده ٍجيدٔ نظدش المؼدشف             مظاسا  التعلِم

  و1197-1173( 124  1لدلٔ كلِٔ ال بِٔ بالمنصَسٓ  .ال بَُ  في منطرٔ مظير
(و ٍاقدددو تطبِددد  بشندددام  2022المِمددَنّ  ندددذا بندددا مطلددد  ملدددّ  ٍبَنِددداو  ٍشٗ بندددا حظددد و    -

مدده ٍجيددٔ نظددش    0202العمدد  الظددعَدْ ٍفدد  س ُددٔ    المظدداسا  للمشحلددٔ الثانَُددٔ في دمددم طددَا   

لدلدددٔ كلِدددٔ الخذمدددٔ اشجتمامِدددٔ للذساطدددا  ٍالبخدددَك اشجتمامِدددٔ       .مدددذُشا  المدددذاسغ 

  و414-451  (29 
(و مدذٖ تلبِدٔ مردشس تن ندا الأػدِاٗ في المشحلدٔ       2024النملٔ  مبذ العضُدض بده مبدذ الدشحمهو       -

  طَا العم  مه ٍجئ نظش المتكصصد  مده   الثانَُٔ  مظاس ملَة الحاطا ٍالهنذطٔ لمتطلبا

  و156-97(  3 39لدلٔ كلِٔ ال بِٔ   .تيخا  العم 
ٔ    -الخطدا الذساطدِٔ المطدَسٓ    (و دلِد   2021ٍصاسٓ التعلدِمو    -  -نظداة البصدَتخ الذساطدِٔ الثلاثد

  ٔ  -للمدددشحلت  اشبتذاِ٘دددٔ ٍالمتَطدددطٔ ٍالظدددنٔ الأٍع المؼددد كٔ في مظددداسا  المشحلدددٔ الثانَُددد

 .و مشكض تطَُش المناى و المملكٔ العشبِٔ الظعَدُٔالأٍع مه التطَُش المشحلٔ
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و نظددداة المظددداسا  الظدددنٔ الثالثدددٔ-الميددداسا  ا داسُدددٔو التعلدددِم الثدددانَْ (و 2023ٍصاسٓ التعلدددِمو   -

 تيذاسا  ٍصاسٓ التعلِم

النبددِع و ممدداو  الأسدو  داس ابده  الميداسا  ا داسُددٔ ٍ ددشا تنمِتيدا  (و 0202  وتيمداو تحمددذ   َُطدف  -

 .للنؼش ٍالتَصُو

(و الميداسا  ا داسُدٔ ٍت ثيرىدا في تداسٓ الصدشاع التنظِمدّ       2023َُطف  لذمذ تحمذ لذمدذو    -

دساطٔ اطتطلامِٔ لآساٗ مِنٔ مه الأفدشاد العدامل  في ىِٙدٔ الطدشا ٍالجظدَس ٍمصداسى المِداٌ        

  و29-15( 1 13اللٔ العالمِٔ للاقتصاد ٍالأمماتخ   .ٍالنر  بَشُٔ الخش َة
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