
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعـــــــداد:

 المطيري عاقل فاطمة أ. 
 ؽؽؾ المٗارات اؿٝات١ٝ ٚالأشر١ٜ  َعرف١ ترب١ٜٛ 

 إدار٠ تعًِٝ ايرٜاض بٛزار٠ ايتعًِٝ بالمًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛد١ٜ

 

 البحث
 الثاني

 

 
 

 
 

 المهني التطوير تعزيز في المهنية التعله لدتنعات دور

ن في مدرسة ابتدائية أدائه جودة وتحشين اتللنعلن

 الخنشاء في مدينة الرياض
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 م2422.. شهـــــــر أكتوبر                               2ج 04دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
55 

 

 المهني التطوير تعزيز في المهنية التعله لدتنعات دور

ن في مدرسة ابتدائية أدائه جودة وتحشين اتللنعلن

 الخنشاء في مدينة الرياض

 المطيري عاقل فاطمة أ. 
 ؽؽؾ المٗارات اؿٝات١ٝ ٚالأشر١ٜ  َعرف١ ترب١ٜٛ 

 إدار٠ تعًِٝ ايرٜاض بٛزار٠ ايتعًِٝ بالمًُه١ ايعرب١ٝ ايصعٛد١ٜ

 :المشتخلط 
 نافد١  شدع   فكدي  يداا  المعاؼدر٠   ايتشديٜات  َٛاد١ٗ في يًُعًُين الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ لأ١ُٖٝ ْعراً

ٞ  قبٌ ايتعًِٝ َؤشصات ٌ  اؾداَع ّ  بعده ٜ  إلى عدا ٔ  ٚايتشصدين  رايتطدٛ ٔ  المصدتُرٜ  ؼيٜدي  طرٜدل  عد

 يتشكٝكٗددا  المُارشددات أففددٌ ٚؼيٜددي ٚتكُٝٝٗددا  ايتيرٜبٝدد١ ايددماَر تٓفٝددا َددٔ نددٌ بددين ايفذدد٠ٛ

ّ  في ايتعًُٝٝدد١ ايصٝاشددات ٚٚـدد   بددين  ايترابدد  ؼكٝددل تٛثٝددل  في المصددا١ُٖ ٚنددايو الأٍٚ  المكددا

ٌ  نٝفٝد١  اييراشد١  اشدتٗيف   يداا  .ٚالميرش١ المجتُ  ِ  اتفتُعد  تفعٝد ِ  َديل ً  المٗٓٝد١  ايدتعً  يديع

ٞ  يدي٣  المصدتُر  ايتعًِ ثكاف١ ِ  َعًُد ٌ  ايتعًدٝ ٞ  قبد  ايتربدٟٛ   ايتذيٜدي  ؼدٝ   بعد   ـد٤ٛ  في اؾداَع

ٞ  المدٓٗر  ع٢ً ايباسج١ اعتُيت اييراش١ ٖيف ٚيتشكٝل  في اييراشد١  تٓاٚيد   ٚقدي  لهدا   َتبعداً  ايٛؼدف

 فتُعددات تطبٝددل مددٛ اٙالاػدد في أشددُٗ  ٚايددي ايتربددٟٛ ايتذيٜددي ؼددٝ  بعدد  ايٓعددرٟ ظددكٗا

 أٚؼدد  ٚقددي . ُعًُددينًي المٗددي الأدا٤ تطددٜٛر فدداٍ في اؾيٜددي٠ الأشددايٝ  نأسددي المٗٓٝدد١ ايددتعًِ

 الأفهدددار تبدددادٍ َدددٔ المعًُدددٕٛ ٜدددتُهٔ ستددد٢ المٗٓٝددد١ ايدددتعًِ فتُعدددات تطبٝدددل بفدددرٚر٠ اييراشددد١

ِ  بين ٚايتذارب ٚاـمات ِ  يرتدٛف  ٚندايو  ممهٓد١   اشدتفاد٠  أقؽد٢  يتشكٝدل  ايدبع   بعفدٗ  ايديع

 ايكٝددداّ عًددد٢ لهدددِ اؿرٜددد١ تدددٛفير لددد ٍ َدددٔ اي زَددد١  ٚايتهٓٛيٛدٝددد١ ايبعدددر١ٜ ٚالإَهاْدددات المدددايٞ

 ٚالأفهدددار المكترسددد١ بايرؤٜددد١ الألدددا َددد  اؾُددداعٞ  ٚايعُدددٌ ايتعدددإٚ رٚح تصدددٛدٙ ددددٛ في بمٗددداَِٗ

 .يمٗاٚتكٛ َٚرادعتٗا المصتُر ايتعًِ ثكاف١ تيعِ تيرٜب١ٝ براَر إعياد عٓي َٓٗا ٚالاشتفاد٠

 –ؼصين ددٛد٠ اددا٤   –ايتطٜٛر المٗي يًُعًُات  –ايهًُات المفتاس١ٝ : فُعات ايتعًِ الم١ٝٓٗ 

 ني١ٜٓ ايرٜاض . –ابتيا١ٝ٥ اـٓصا٤ 

The role of professional learning communities in enhancing 

teachers’ professional development and improving the Quality of 

their performance 

Fatima Al-Mutairi 

Abstract ;  

Because of the importance of professional development for 

teachers in facing contemporary challenges, all pre-university 

education institutions have sought continuous development and 
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improvement. This has been achieved by identifying the gap between 

implementing training programs, evaluating them, and identifying 

best practices for achieving them. Additionally, these institutions 

focus on developing educational policies in the first place, as well as 

contributing to strengthening the bond between society and 

school.Therefore, this study aimed to present a future vision for 

achieving professional learning communities as an approach to 

strengthening the culture of continuous learning among pre-university 

teachers in light of some formulas of educational renewal. To achieve 

the goal of the study, the researcher adopted the descriptive 

approach. The study, in its theoretical part, explored some formulas 

of educational renewal that have contributed to the trend of applying 

professional learning communities as one of the new professional 

development methods for improving the performance of pre-university 

education teachers.The study recommended the necessity of 

implementing professional learning communities to enable teachers to 

exchange ideas, experiences, and expertise. This facilitates achieving 

the maximum possible benefit. It also emphasized the importance of 

providing financial support and the necessary material, human, and 

technological resources. Additionally, it highlighted the need for 

freedom to carry out tasks in a cooperative atmosphere where 

teamwork prevails. The study stressed the importance of adopting the 

proposed vision and benefiting from its mechanisms when preparing, 

reviewing, and evaluating training programs to support a culture of 

continuous learning. 

Key words : professional learning communities - teachers’ 

professional development - Quality of performance 

  :ةالمكدمأولا 

 بدايتغيرات  تتؽد   سٝدح  الأُٖٝد١   بايغد١  اْتكايٝد١  َرس١ً ادٕ ايعالم هتاز

 أْعُد١  جمٝد   عًد٢  اْعهاشداتٗا  لهدا  ٚايتد٢  ٚالمعًَٛات١ٝ  ٚالاقتؽاد١ٜ ايصٝاش١ٝ

 ايعُ قد١   الاقتؽاد١ٜ ايتهت ت اييٚي١ٝ ايصاس١ ع٢ً فعٗر اييٍٚ  ف٢ اؿٝا٠

ٔ  دعًد   ايت٢ اؿيٜج١ ٚايتهٓٛيٛدٝا ٔ  ؼدغير٠   قرٜد١  ايعدالم  َد  إٔ المعدرٚف  َٚد

 المجتُدد  ٖٚدداا ثكافدد١  يدد٘ فتُدد  فدد٢ ٜددتِ ٚإنمددا فددرا  َددٔ ودديخ لا ايتعًددِٝ
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 ٚودديدٙ َٓدد٘ ٜٛدددي ايددا٣ ٞايتعًُٝدد ايٓعدداّ ٜعددهٌ َٚهاْتدد٘ ٚتارىدد٘ بجكافتدد٘

 عددٔ تمٝددسٙ ايتدد٢ ٚاـؽددا٥ؾ الأٚـددا  ٜعهددض فتُدد  أ٣ فدد٢ ايتعًددِٝ فٓعدداّ

ٟ ٜفددرض عًدد٢ ٚاـددعٞ ايصٝاشددات ايتعًُٝٝدد١   الأَددر ايددا المجتُعددات َددٔ غدديرٙ

 .الإشرا  في اػاٖات تطٜٛر فالات٘ َٚٔ أبرزٖا ت١ُٝٓ المعًِ َٗٓٝاً

ٕ  َٔ ايعيٜي ف٢ ايتعًُٝٞ الإؼ ح لاػاٖات المتتب ف ٔ  ايعدالم   بًديا  إٔ يمهد

 فددد٢ لإسدددياثٗا الاػاٖدددات تصدددع٢ ايتددد٢ ايٓٛعٝددد١ ايٓكًددد١ تًدددو بٛـدددٛح ًُٜدددض

 ِ ٔ  ٚغاٜاتٗددا ايتربٝدد١ َفداٖٝ  لم ايتربٝدد١ إٔ عًدد٢ تؤنددي ايتد٢  الاػاٖددات ٖدداٙ عد

 دٝدددٌ إلى اؿٝاتٝددد١ ادبدددا٤ ٚممارشدددات يجكافدددات ادلى ايٓكدددٌ عًُٝددد١ ٖددد٢ تعدددي

ِ  يلأبٓددا٤ إعدياد  عًُٝد١  أؼدبش   ٚإنمدا  الأبٓدا٤   ٔ  ٜدت ِ  ل لهدا  َد  بايكددير تسٜٚديٖ

ِ  فتُد   فد٢  يًعٝغ اي ز١َ ايصًٛى  ٚأنماط ٚالأفهار ايرؤ٣ َٔ المٓاش   دا٥د

ٙ  لدارز  هدر٣  بمدا  ايتدأثير  ٚشرٜ  ٚع قات٘ أْعطت٘ ف٢ ايتغير  ٜعدي  ٚلم سديٚد

 عًد٢  ايكدير٠  ٚبٓدا٤  ايعدالم  لانتعداف  ٚشد١ًٝ  ؼار بٌ ذات٘ سي ف٢ غا١ٜ ايتعًِٝ

ٌ  ع قات٘ فِٗ ٘  َد   ٚايتعاَد ٔ  َتغيراتد ٍ  َد ٔ  َسٜدي  لد  ِ  َد  اؿٝدا٠  َدي٣  ايدتعً

 (.2  2003 رَفإ  ع ٤)

ِ  ٚزار٠ في ممجًددد١ ايصددعٛد١ٜ  ايعربٝدد١  المًُهددد١ ؼددرؿ يددايو    عًددد٢ ايتعًددٝ

 اقتؽدادٜا  ايعالمٝد١  ايدتغيرات  َٚ  أبعادٙ  بهٌ ٚايٓٗٛض ايتعًُٝٞ ايٓعاّ تطٜٛر

 تعًُٝٝدددد١ َٚتطًبدددات  ٚاـددددش١ بدددرؤ٣  2030 رؤٜدددد١ ددددا٤ت  ٚشٝاشددددٝا ٚتعًُٝٝدددا 

 تطددٜٛر عًدد٢ ايرؤٜدد١ ترنددس ٚيددايو ايتغددٝير  ٖدداا المًُهدد١ ـددرٚر١ٜ يتٛاندد  

٘  بهددٌ ايتعًددِٝ  بكٝدد١ تغدداٟ ايددي ٝصددٝا يًُجردددات ر٥ َؽدديرا عٓاؼددرٙ نْٛدد

 ندددجير٠ اشدددتشكاقات ٜتطًددد  فددداٍ أٟ في ايتطدددٜٛر إٔ ٚاؿكٝكددد١ المجدددالات 

 ايتعًددِٝ عًدد٢ الأَددر ٜٓطبددل عًٝٗددا  اؿؽددٍٛ المجدداٍ ذيددو عٓاؼددر عًدد٢ ٜتشددتِ

 َٗٓٝا نْٛ٘ ٚتطٜٛرٙ ٙ ٚإعياد المعًِ ٖٛ ايعٓاؼر ٖاٙ أِٖ َٔ ٚيعٌ ٚعٓاؼرٙ

ٌ  شدٛم  في المطًٛبد١  المجرددات  عًد٢  تدأثير اي في دٚرا قٛرٜدا ٚسٜٝٛدا   ًٜع   ايعُد

 (2023 49ٚألرٕٚ ايطًشٞ  أفٓإ ) 2030رؤ١ٜ بتشكٝل تصاِٖ ٚايي

 َددد  ٜتُاظددد٢ اٖتُاَدددا ايتُٓٝددد١ المٗٓٝددد١ يًُعًُدددين ب الاٖتُددداّ هددد  يدددايو

 بايكددير٠ٚتمهٝددِٓٗ  َصددتكبً تصددتٗيفٗا رؤٜدد١ المًُهدد١   ايتدد٢ المتطًبددات طبٝعدد١

 ِعددداتكٗ عًددد٢ المًكدددا٠ ٚايتبعدددات بالمصددد٦ٛيٝات كٝددداّيً ِتؤًٖدددٗ ايتددد٢ ٚالإَهاْدددات

 . المعاؼر٠ ايعالم١ٝ المتغيرات لمٛاد١ٗ
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 :ثانيا: مشكلة الدراسة وأسئلتها 

 إلى تٗدديف ايددي اؿيٜجدد١ الأشددايٝ  أسددي المٗٓٝدد١ ايددتعًِ فتُعددات تعتددم

ٔ  تعتدم  أْٗدا  نُدا  ايتعًُٝٝد١   المٓعَٛد١  ؼصين ِ  َد  في اير٥ٝصد١ٝ  ايرندا٥س  اٖد

ٍ  أشدًٛب  أْٗدا  سٝح يًُعًِ; الم١ٝٓٗ ٚايت١ُٝٓ بايتطٜٛر اؼ١اـ ايماَر  في فعدا

ٛ  بالميرشدد١ ايدديا٥ِ ايدديف  لدد ٍ َددٔ ٚذيددو ٚايددتعًِ ايتعًددِٝ أدا٤ ؼصددين  مدد

 إلى فكدد  المًكددٔ ايتعًددِٝ عًدد٢ قاؼددر٠ تكًٝيٜدد١ َيرشدد١ َددٔ ٚؼًٜٛددٗا ايتكدديّ

ِ  ايتعإٚ ٜصٛدٖا تعًِ ب١٦ٝ بت١٦ٝٗ تكّٛ ترب١ٜٛ َٓع١َٛ ِ  يالمٗد  ٚايديع  ايكدا٥

 المبددادرات تعددذٝ  عًدد٢ ٚايعُددٌ بددٌ فكدد  ذيددو يددٝض ايتربٜٛدد١ اـددمات عًدد٢

ٔ  ايتعًُٝٝد١  المؤشصد١  أفدراد  بين ايترب١ٜٛ ٌ  َد ِ  ٚرشداي١  رؤٜد١ » ؼكٝدل  أدد  ٚقدٝ

 جماعٝددد١ ٚثكافددد١ ايطددد ب  تعًدددِ عًددد٢ جمٝعٗدددا ترندددس َعدددترن١ ٚأٖدددياف

 .(15  2017 َٛش٢  ٚ قُئٜ )«  ايتعًِٝ في َرتهس٠

ّ ٚزار٠ ايتعًِٝ بتطٜٛر المعًُدين  إلا إٔ أشدايٝ  ايتُٓٝد١ المٗٓٝد١     ٚرغِ اٖتُا

يًُعًِ ناْ  غايبا دٕٚ المطًٛب  ٜٚعٗدر ذيدو في عديد َدٔ اييراشدات المٝياْٝد١       

; ايدٛيُٝٞ   2010; ايرٖراْدٞ   1426ايي أدرٜ  في بع  َٓداطل المًُهد١ )ايتُُٝدٞ     

ايتيرٜبٝددد١ المكيَددد١ (  ٚأظدددارت يفدددرٚر٠ تطدددٜٛر ايدددماَر 2014; ايؽددداعيٟ  2012

يًُعًُدين ٚعديّ الاقتؽدار عًٝٗدا  ٚتبكد٢ أشدايٝ  تعدسز ايُٓدٛ المصدتُر يًُعًددِ.          

( إٔ َٔ َعٛقات ايتُٓٝد١ المٗٓٝد١ يًُعًُدين: إٔ    2014ٚأنيت دراش١ ايكشطاْٞ )

قتدد٣ٛ ايددماَر ايتيرٜبٝدد١ غددير َددرتب  بددايٛاق  ايتعًُٝددٞ  ٚغددير َددبي عًدد٢     

 استٝادات المعًُين ايفع١ًٝ.

( إلى إٔ َددٔ أٖددِ  2012ٛؼددٌ ايعددُراْٞ ٚايرظددٛد ٚايكفددا٠ ٚايدديٖغ )    ٚقددي ت

ُٜعدي َهدإ    َعٛقات ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ تعارض أْعطتٗا َ  ٚق  اييٚاّ ايرسمٞ  ٚ

  2015اْعكادٖدا بعٝديا عددٔ َكدر شدهٔ المعًددِ أٚ عًُد٘. نُدا أظددار ايسابديٟ ٚأسددي )       

ٔ ( نددددايو إلى إٔ بددددراَر ايتدددديرٜ  أثٓددددا٤ اـيَدددد١ تعدددداْٞ عدددديدا َدددد 367ؿ 

ُٜعددي أَانٓٗددا بعٝددي٠ عدددٔ           الإظددهالات  َٓٗددا عدديّ اشددتُرار١ٜ ٖدداٙ ايددماَر  ٚ

المديارط ٚـدع  أثرٖدا في ؼصدين المُارشدات المٗٓٝد١ يًُعًُدين. َٚدٔ ثدِ تددمز          

اؿاد١ إلى ٚدٛد أشدايٝ  تُٓٝد١ َصدتُر٠ دالدٌ الميرشد١  تًدو الأشدايٝ  ايدي         

  ٓ اقعددددات المٗٓٝدددد١ تؤنددددي عًدددد٢ ايددددتعًِ أثٓددددا٤ ايعُددددٌ ٚايجكافدددد١ ايتعاْٚٝدددد١ ٚالم

ٚالانددراط ايفاعددٌ في فتُعددات ايددتعًِ المٗددي ٚدعددِ أشددايٝ  ايتُٓٝدد١ المٗٓٝدد١ 

 . المترنس٠ ع٢ً الميرش١
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ٜفاف إلى َا شبل  إقرار نجير َٔ الميارط يجكافد١ تعاْٚٝد١ َٗٓٝد١ فاعًد١     

( إلى ارتفدددا  عسيددد١ َعًُدددٞ 2009بدددين ايدددسَ ٤  سٝدددح تعدددير دراشددد١ ايؽدددغيرٟ ) 

 ٕ المٓدداا الميرشددٞ َددازاٍ في ساددد١ إلى َسٜددي َددٔ اؾٗددي      ايتجؽددؾ ايٛاسددي  ٚأ

اياٟ ٜسر  ايجك١ بين المعًُين َٔ أدٌ ؼصين ٚتطٜٛر أدا٥ٗدِ  نُدا إٔ تباعدي    

زٜارات المعدرف ايتربدٟٛ  ٚإثكداٍ ناًٖد٘ بعديد ندبير َدٔ المديارط  هعدٌ َدٔ           

ايؽددع  عًٝدد٘ أسٝاْدداً فٗددِ طبٝعدد١ المعًددِ المددسار َٚعدده ت٘  ممددا ٜفددع  تٛاؼددٌ  

( 2010رف َ  الميرش١ لإسياخ ايتغٝيرات المطًٛب١  إذ تٛؼً  دراش١ المٛش٢ )المع

إلى إٔ ع ق١ َيٜرات المديارط بالمعدرفات ايتربٜٛدات )ـدعٝف١(  ٚيعدٌ ٖداا َدٔ        

جم١ً الأشباب ايي دعً  الأٚشاط ايترب١ٜٛ تتٓاد٣ بفرٚر٠ تٛطين الإظدراف  

ؼدد  بددايو دراشدد١ ايتربددٟٛ في المدديارط في ؼددٛر٠ فتُدد  تعًددِ َٗددي نُددا أٚ

( باعتبددار المعددرف المكددِٝ أنجددر فُٗدداً يجكافدد١ الميرشدد١ ٚطبٝعدد١       2011ايساٜدديٟ )

 المعًِ ٚايطاي  ٚأنجر قير٠ ع٢ً ايتعإٚ َعِٗ يتشكٝل الأٖياف المرد٠ٛ.

ٜٚتعًددل َفٗددّٛ فتُدد  ايددتعًِ بالمُارشددات ٚايجكافدد١ ايصددا٥ي٠ في الميرشدد١      

     ٚ ( 67  ؿ 2014-2010اٜهدر َٚدأٜ )  أنجر َدٔ المصدُٝات  إذ ٜؤندي دٚفدٛر ٚدٚفدٛر 

ّٜ دا      ُّٞ ْفصٗا فتُعات ١َٝٓٗ تع١ًُٝ َد  أْٗدا لا تُعٗدر أ إٔ "ٖٓاى َيارط تُص

َددٔ عددادات المجتُدد  المٗددي ايتعًُددٞ  ٖٚٓدداى َدديارط َددٔ المُهددٔ إٔ تُصددتجيّ        

 نُٓٛذز يًُذتُعات الم١ٝٓٗ ايتع١ًُٝ ٖٚٞ يٝص  ع٢ً درا١ٜ بالمؽطًح".

( بإدرا٤ دراش١ َٝيا١ْٝ ػُ  بين 170  ؿ 2011ٚقي أٚؼ  دراش١ ايساٜيٟ )

َٓٗذدددٞ ايبشدددٛخ ايٓٛعٝددد١ ٚايهُٝددد١ سدددٍٛ َفٗدددّٛ فتُددد  ايدددتعًِ المٗدددي في     

الميرش١ ٚدٚرٙ في ؼكٝل أٖياف الإظراف ايتربٟٛ الأشاش١ٝ يتشصين عًُدٝي  

ايتعًِٝ ٚايتعًِ يًطايبات  ٚؼكٝل ايُٓٛ المٗي يًُعًُات  نُا أٚؼ٢ المدؤتمر  

( بفددرٚر٠ 2011اب  يًددتعًِ الإيهترْٚددٞ ٚؼدديٜات ايعددعٛب ايعربٝدد١ )ايعًُدٞ ايصدد 

ايصدعٞ اؾدداد مددٛ تًبٝد١ استٝادددات ايعددعٛب ايعربٝد١ لاتاسدد١ فتُعددات تعًددِ    

 تؤني ع٢ً بٓا٤ ايجك١ ٚإراد٠ ايتغٝير.

ِ  المعًُدين  تديرٜ   اشدتُرار١ٜ  بأُٖٝد١  المًُهد١  ٚلإيمإ  فكدي  َٗٓٝدا  ٚتُٓٝدتٗ

ٔ  بعدي  ٚعٔ سفٛرٟ بعهٌ َصتُر٠ براَرٚزار٠ ايتعًِٝ عي٠  لؽؽ   َتدساَ

ٔ  ٚغير ٔ  َتدساَ ٔ  عديد  أندم  يٝدتُه ٔ  المعًُدين  َد  المٗدي   ٚايتطدٜٛر  ايتديرٜ   َد

ٔ  ٚايتيرٜ  ايؽٝفٞ ايتيرٜ  براَر: ٖٞ ايماَر ٖاٙ ع٢ً الأَج١ً أبرز يعٌ  عد
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  ٚيهٕٛ ع١ًُٝ ايتُٓٝد١ المٗٓٝد١ تتؽد     اشتٗياف ٚبرْاَر لمات ٚبرْاَر بعي

سَاً ايترنٝس عًد٢ ايٛسديات الأشاشد١ٝ يتًدو المٓعَٛد١ ٖٚدٞ       باييٜٓا١َٝ نإ ي

الميرش١ ع٢ً إٔ تهٕٛ َٓطًكاً يتًو ايع١ًُٝ ـؽٛؼ١ٝ ندٌ َيرشد١ بصدُات    

ٚلؽا٥ؾ ذات١ٝ َصتُي٠ َٔ ب٦ٝاتٗا ؼديد َعده تٗا ٚاستٝاداتٗدا ايتيرٜبٝد١     

لمعًُٝٗا. يايو تصع٢ تًو اييراش١ رؼي ٚاق  ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ لمعًُدات َيرشد١   

 ٓصا٤ الإبتيا١ٝ٥ بمي١ٜٓ ايرٜاض عم ايصؤاٍ اير٥ٝض ايتايٞ:اـ

َددادٚر فتُعددات ايددتعًِ المٗٓٝدد١ في تعسٜددس ايتطددٜٛر المٗددي ٚؼصددين دددٛد٠     

 الأدا٤ َٔ ٚد١ٗ ْعر َعًُات ابتيا١ٝ٥ اـٓصا٤ بمي١ْٝ ايرٜاض ؟

 :أسئلة الدراسة 

 ١:ٚبٓا٤ ع٢ً َا شبل دا٤ت ٖاٙ اييراش١ يلإداب١ عٔ الأش١ً٦ ايتايٝ

        َادٚر أشًٛب ايكرا٠٤ اؿدر٠ في تعسٜدس ايتطدٜٛر المٗدي ٚؼصدين ددٛد٠ الأدا٤

 َٔ ٚد١ٗ ْعر َعًُات َيرش١ اـٓصا٤ الابتيا١ٝ٥ بمي١ٜٓ ايرٜاض؟
      َا دٚر أشًٛب اييرٚط ايتطبٝك١ٝ في تعسٜس ايتطدٜٛر المٗدي ٚؼصدين ددٛد٠

الأدا٤ َددددٔ ٚدٗدددد١ ْعددددر َعًُددددات َيرشدددد١ اـٓصددددا٤ الابتيا٥ٝدددد١ بميٜٓدددد١    

 يرٜاض؟ا

    َدددادٚر الايتشدددام باييراشدددات ايعًٝدددا ٚايتهًُٝٝددد١ في تعسٜدددس ايتطدددٜٛر المٗدددي

ٚؼصين دٛد٠ الأدا٤ َدٔ ٚدٗد١ ْعدر َعًُدات َيرشد١ اـٓصدا٤ الابتيا٥ٝد١        

 بمي١ٜٓ ايرٜاض؟
    َادٚر أشًٛب ايتيرٜ  ايااتٞ في تعسٜس ايتطٜٛر المٗي ٚؼصدين ددٛد٠ الأدا٤

 لابتيا١ٝ٥ بمي١ٜٓ ايرٜاض؟َٔ ٚد١ٗ ْعر َعًُات َيرش١ اـٓصا٤ ا
      َٔا دٚر الإظراف ايتربٟٛ في تعسٜس ايتطٜٛر المٗدي ٚؼصدين ددٛد٠ الأدا٤ َد

 ٚد١ٗ ْعر َعًُات َيرش١ اـٓصا٤ الابتيا١ٝ٥ بمي١ٜٓ ايرٜاض؟
   َددا دٚر أشددًٛب ٚرػ ايعُددٌ في تعسٜددس ايتطددٜٛر المٗددي ٚؼصددين دددٛد٠ الأدا٤

 ١ٝ٥ بمي١ٜٓ ايرٜاض؟َٔ ٚد١ٗ ْعر َعًُات َيرش١ اـٓصا٤ الابتيا

 ثالجا: أهداف الدراسة: 

 :ع٢ً ايتعرف إلى اؿايٞ ايبشح ٜٗيف

 يتطٜٛر أدا٥٘ المٗي يًُعًِ ٚأُٖٝتٗا الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ أبعاد ع٢ً ايتعرف. 
 المًُهدد١  فدد٢ المعًُددين عًدد٢ تأثيرٖددا َٚددي٣ ايعالمٝدد١ المددتغيرات عًدد٢ ايتعددرف

 .2030ايعرب١ٝ ايصعٛد١ٜ ٚفل رؤ١ٜ 



 م2422.. شهـــــــر أكتوبر                               2ج 04دد ــــــــــالع

 

 بحوث عربية في مجالات التربية النوعية

 

 

 

   
61 

 

  اـٓصدا٤   َيرشد١  اتلمعًُد  المٗٓٝد١  المٗدارات  تطدٜٛر ممارشات  أِٖ عٔ ايهع

 .بايرٜاض الإبتيا١ٝ٥
  ؼيٜي أففٌ ممارشات ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ لمعًُات َيرش١ اـٓصا٤ الإبتيا١ٝ٥

 بايرٜاض بما يمهِٓٗ َٔ ؼصين دٛد٠ أدا٥ِٗ.

  :أهنية الدراسة:رابعا 

 : ًٜٞ فُٝا اييراش١ أ١ُٖٝ تهُٔ

 تعسٜددس ٚتطددٜٛر فتُعددات ايددتعًِ     مددٛ ٚايعددالمٞ ايددٛطي الاػدداٙ َصدداٜر٠

ٌ  ٖداا  ٜتٛافدل  سٝدح  الم١ٝٓٗ ٔ  المعاؼدر٠  ايعالمٝد١  الاػاٖدات  َد   ايعُد  سٝدح  َد

 .ايتعًِٝ ظٛد٠ الاٖتُاّ

 ٌُٚذيو ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ أدا٤ تطٜٛر ع٢ً ايع َٔ  ٍ ايتشيٜدي الأَجدٌ    لد 

 المتؽددد  الأدا٤ إلى يًٛؼدددٍٛ لأففددٌ ممارشدددات ايتُٓٝدد١ المٗٓٝددد١ يًُعًُددين   

 باؾٛد٠

 َٚعًُدددات َيرشددد١  عاَددد٘ بؽدددف٘ ايتعًدددِٝ َٓعَٛددد١ فددد٢ الأهدددابٞ ايتدددأثير

ٔ  لاؼد٘   بؽف٘بايرٜاض  اـٓصا٤ الإبتيا١ٝ٥ ٍ  َد  رأط عًد٢  ايترنٝدس  لد 

ٞ  المدداٍ ٘  َٚددٛارد  الأدتُدداع ٘  المؤشصدد ِ  بسٜدداد٠  ايبعددرٜ  ثكافدد١  ْٚعددر  قٓدداعتٗ

 فتُعات ايتعًِ الم١ٝٓٗ.

 لمعًُددات َيرشدد١ اـٓصددا٤ الإبتيا٥ٝدد١ ١المٗٓٝدد اؾٗددٛد قؽددٛر أٚددد٘ َعاؾدد١ 

 .المتعًك١ بالأدا٤ات ايؽف١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ لاؼ١ ٚبؽف٘ عَُٛاً بايرٜاض 

  :حدود الدراسة:خامشا 

 شتكتؽر اييراش١ في سيٚدٖا المٛـٛع١ٝ ع٢ً  :اؿيٚد المٛـٛع١ٝ يًيراش١

ّ  َٛـدٛ   تعالج اييراش١ ايتايٞ: ٛ  ٚسٝد٣ٛ  ٖدا  اتيًُعًُد  المٗٓٝد١  ايتُٓٝد١  ٖٚد

 يكديرات ا تُٓٝد١ ٚ عدم تعسٜدس   ايتعًدِٝ   يعًُٝد١  الأشاشد١ٝ  ايرنٝس٠ ِٗنْٛ

 بما ٜٓعهض ع٢ً دٛد٠ أدا٤ عًُٗٔ. لهٔ الإبياع١ٝ

 اـٓصددددا٤شتكتؽددددر اييراشدددد١ عًدددد٢ َيرشدددد١  : اؿدددديٚد المهاْٝدددد١ يًيراشدددد١ 

 .بايرٜاض الإبتيا١ٝ٥

 اييراش١ المٝيا١ْٝ  طبك : اؿيٚد ايسَا١ْٝ يًيراش١ ٌ اييراشدٞ   ل ٍ ايفؽد

 ٖد       .1446  ٔ ايعاّ اييراشَٞالأٍٚ 

   اقتؽدر تطبٝدل اييراشد١ عًد٢ َعًُدات ابتيا٥ٝد١       : اؿيٚد ايبعدر١ٜ يًيراشد١

 ١(.َيرش١ ايباسجاـٓصا٤ بمي١ٜٓ ايرٜاض )
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 ًالدراسة:مضطلحات  سادسا 

 المجتًفد١  ٚالأْعدط١  ٚايديٚرات  ايدماَر  بأْٗدا تعرف  :يًُعًِ الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ 

٘  ايتابع١ ايتيرٜ  َٚرانس ايتعًِٝ  زار٠ٚ طرٜل عٔ يًُعًُين تكيّ ايي  يد

 لمٗٓدددد١ المُارشددددين المعًُددددين ٚاػاٖددددات َٚعددددارف َٗددددارات ؼصددددين بٗدددديف

 تعدرف نُدا   .(2023 51ٚألرٕٚ ايطًشٞ  أفٓإ ) المجالات جمٝ  في ايتيرٜض

 اـدمات  بتٓدٛ   تعٓد٢  اـيَد١  شدٓٛات  َدي٣  عًد٢  َصدتُر٠  عًُٝد١  أْٗا ع٢ً

ِ  ؼصدين  َٔ يعاًَينا تمهٔ ايت٢ ٚاؾُاع١ٝ ايفرد١ٜ  فد٢  المٗٓٝد١  نفدا٤تٗ

 المترتبد١  المدتغير٠  بدالأدٚار  ٜٚفدطًعٛا  المٗٓد١  قدٝ   فد٢  نأعفدا٤  ايتيرٜض

 ايُٓددٛ تعددٌُ اـددمات ٖدداٙ ٚايتربدد٣ٛ  ايتعًُٝدد٢ ايصددٝام فدد٢ ايتغددٝير عًدد٢

 ٚايكٝددداد٠  الإدار٠ َٚٗدددارات ٚايتشًٝدددٌ ايبشدددح َٚٗدددارات المعرفٝددد١ ٚايتُٓٝدد١ 

 َددٔ ٚـددٛساً َٚساٜدداٙ المٗٓٝدد١ ايتُٓٝدد١ َدديلٌ َددحَ  ٚتددسداد المعدده ت ٚسددٌ

 ايدتغيرات  لمصداٜر٠  سايٝداً  ايكا٥ُد١  ايتكًٝيٜد١  ايتديرٜ   بماَر َكارْت٘ ل ٍ

 عًُٝدد١ أْٗددا عًدد٢ تعددرف نُددا (.58  1999  ساَددي ناَددٌ) المعاؼددر٠ ايعالمٝدد١

 ايعًُٝدد١ أطددراف يمارشددٗا تعاْٚٝدد١ أْعددط١ لدد ٍ َددٔ اؿٝددا٠ َددي٣ ايددتعًِ

 بًدٛ   فد٢  ايطد ب  إلداز  ؼصدين  ٚتصدتٗيف  َٚعًُدين  ط ب َٔ ايتع١ًُٝٝ

 تتُٝدس  ايتد٢  ايتعًُٝٝد١  ايب٦ٝد١  ثكافد١  ٚدعِ عالم١ٝ أٚ ق١ًٝ تعًِ َصتٜٛات

ّ  ايب٦ٝد١  عًد٢  ٚاؿفاظ ايفرٜل  ٚرٚح بايتذرٜ   ِ  ٚاسدترا  طُٛسدات  ٚتديعٝ

 (.Marsha & Carol, 2001, 248.)ايط ب

  :ايكٛاعدددي تمجدددٌ بأْٗدددا" (165ؿ  2003 ٚايٓذدددار  ظدددشات٘) عرفددد٘ددددٛد٠ الأدا٤ 

 عًٝٗددا ْكددٝض أٚ بٛشدداطتٗا مهددِ ايددي ايعددرٚط أٚ المردعٝدد١ الأنمٛذدٝدد١

  "ا٤اترٚالإددد ايددتفهير ٚأنمدداط ٚالأعُدداٍ اؾُاعددات  أٚ ادرالأفدد شددًٛنٝات

 ايتددديرٜض ٦ٖٝددد١ عفدددٛ قٝددداّ دردددد١" بأْددد٘ (123  ؿ2006ايعُددداٜر٠ ) ٘عرفدددٚ

 ٚأْعدددط١ ممارشدددات َدددٔ ٜبايددد٘ َٚدددا بددد٘ المٓاطددد١ ايتعًُٝٝددد١ المٗددداّ بتٓفٝدددا

٘  تتعًل ٚشًٛنٝات ٔ  فُٛعد١ (. فٗدٛ   المجتًفد١  بمٗاَد  ٚالمعداٜير  الأشدض  َد

ٚذيو  َصتُر بعهٌ ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ في ايتشصين ؼكٝل إلى تٗيف ايي

بددايترنٝس عًدد٢ المعًددِ باعتبددارٙ قددٛر ٚرنٝددس٠ عًُٝدد١ ايتعًددِٝ بتعسٜدددس         

عًد٢ ؼصدين المجرددات    ٚتطٜٛرٙ ٚتُٓٝت٘ أدا٥د٘ َٗٓٝداً الأَدر ايداٟ ٜدٓعهض      

 ايترب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝ.
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 :سابعا: الدراسات الشابكة والاستفادة منها 

 :الدراسات الشابكة 

 ايتعددرف إلى اييراشد١  ٖدديف سٝدح   ( 2023ٚألدرٕٚ  ايطًشدٞ  أفٓددإ  دراشد١ ) 

 ٚايٝابدددإ  ٚفًٓٓددديا  ايعربٝددد١  المًُهددد١ في يًُعًدددِ المٗٓٝددد١ ايتُٓٝددد١ ٚاقددد  عًددد٢

 ٚاقدد  في ٚالالددت ف يعددب٘ا أٚددد٘ عًدد٢ ٚايتعددرف ٜددا َٚايٝس اؾٓٛبٝدد١  ٚنٛرٜددا

ِ  المٗٓٝد١  ايت١ُٝٓ  المكارْد١   ايتذدارب  ٚدٍٚ ايصدعٛد١ٜ  ايعربٝد١  المًُهد١  في يًُعًد

 في المًُهدد١ في المٗٓٝدد١ ايتُٓٝدد١ بددراَر يتطددٜٛر َٓٗددا الإفدداد٠ فددالات ٚؼيٜددي

 في المكارْدد١ أٚددد٘ ؼدديدت ٚقددي.  المكددارٕ المددٓٗر اشددتجياّ تم.  2030 رؤٜدد١ ـدد٤ٛ

 ايع قددددات ٚفدددداٍ ايددددااتٞ  ٚالمجدددداٍ الأندددداديمٞ  المجدددداٍ: ايتايٝدددد١ المجددددالات

ٍ  الإْصدا١ْٝ   ٍ  ايعًُدٞ   ايبشدح  ٚفدا ٍ  ايتيرٜصدٞ   الأدا٤ ٚفدا  ايتكٓٝد١   ٚفدا

 ٍ ٍ  المعًددِ  تدرالٝؾ  ٚفدا  أشددفرت ٚقدي . اـيَدد١ أثٓدا٤  ايتديرٜ   أظددهاٍ ٚفدا

 ايعربٝددد١ ًُهددد١الم بدددين ٚالالدددت ف ايعدددب٘ أٚدددد٘ ؼيٜدددي عدددٔ اييراشددد١ ْتدددا٥ر

 ٚؼيٜددي يًُعًددِ المٗٓٝدد١ ايتُٓٝدد١ ٚاقدد  في المكارْدد١ ايتذددارب ٚدٍٚ ايصددعٛد١ٜ

 ٘  يًتُٓٝدد١ ٚالمكترسددات ايتٛؼددٝات َددٔ عدديد اييراشدد١ ٚقدديَ . َٓٗددا الإفدداد٠ أٚدد

ٔ    2030 المًُه١ رؤ١ٜ ٚفل يًُعًِ الم١ٝٓٗ  فتُعٝد١  ظدرانات  عكدي : أُٖٗدا  َٚد

 يددي٣ ايرقُٝدد١ المٗددارات نفددا٠٤ يرفدد  ٚالمٗددي ايددتكي ايتدديرٜ  َؤشصددات َدد 

 تعًُٝٝدد١ فددرؿ يتددٛفير المدديارط بددين المعًُددين تبددادٍ أشددًٛب ٚتددبي المعًُددين 

 ٖديف  سٝدح   (2020 ْاؼر دابر  ؼًٝ  آٍدراش١ )ٚ .ٚالمعًُين يًط ب َتصا١ٜٚ

 في ايتيرٜصدددٞ الأدا٤ ددددٛد٠ َعددداٜير ؼكدددل َدددي٣عًددد٢  تعدددرفاي إلى اشددد١رايي

 ايتيرٜصٞ الأدا٤ دٛد٠ َعاٜير ٚتعرف إ رل َي١ٜٓ يارطبم ايجا١ْٜٛ المرس١ً

 الاْتكدددادات عدددٔ ٚايهعددد  ايصدددعٛد١ٜ  يًُيرشددد١ ايرسمٝددد١ ايصٝاشدددات ٚاقددد  في

 اشتجيّ ٚقي ايجا١ْٜٛ  الميرش١ في ايتيرٜصٞ الأدا٤ ٚاق  تٛاد٘ ايي ٚايؽعٛبات

 المعدددرفين َدددٔ ععدددٛا١ٝ٥ عٝٓددد١ الدددا ٚتم ايتشًًٝدددٞ  ايٛؼدددفٞ المدددٓٗر ايباسدددح

 المديارط  في ٚايدٛن ٤  الميرش١ٝ ايكٝادات ٚنايو رش١ٝ  ا ايي ُٛاديً ايتربٜٛين

 (10)ٚ ٚٚنٝ  قا٥يا (56) عيدِٖ ايباي  إرل َي١ٜٓ في يًبٓين ايعا١َ ايجا١ْٜٛ

ٞ  ايكا٥دي  دٚر اشد١ رايي ْتا٥ر ٚأظٗرت   تربٜٛا َعرفا ٚ  تدٛفير  في الميرشد  اترايدي

ٌ  الميرشدد١ٝ  يددلإدار٠ المٓاشددب١ ايتيرٜبٝد١   يًُدديرط لاؼدد١ تيرٜبٝدد١ اتردٚ ٚعُد

 ٚايتعًُٝٝدد١  الإدارٜدد١ المجددالات في ايٛطٓٝدد١ الأْعددط١ َٚددٓح ايتجددرز  سدديٜح

ّ  الأعبدا٤  نجدر٠  في ايكا٥دي  تٛاد٘ ايي ايؽعٛبات ايٓتا٥ر أٚـش  نايو  ٚالمٗدا
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ٔ  عديد  إلى اشد١ رايي اْتٗد   ٚقدي  الميرشد١ٝ   المٗاّ لارز الميرش١ يكا٥ي المٓٛط١  َد

 سددديٜجٞ يًُعًُدددين الميرشددد١ إدار٠ بمصددداعي٠ ١اشدددرايي: أُٖٗدددا َدددٔ ايتٛؼدددٝات 

 ٚاؿددام أعُددالهِ  في ٚاْؽددافِٗ المعًُددين ٚؼفٝددس َصددتٛاِٖ  يتطددٜٛر ايتجددرز

 .ْٛع١ٝ تيرٜب١ٝ اتردٚ في الميارط قاد٠

 الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ َٚمرات أ١ُٖٝ عٔ ايهع  إلى ٖيف  (2021  لفير) دراش١

 ايددديٍٚ بعددد  لدددمات لىإ بالإـددداف١ ايصدددعٛد١ٜ  ايعربٝددد١ المًُهددد١ في يًُعًدددِ

 الأَرٜهٝدد١  المتشددي٠ ايٛلاٜددات شددٓغافٛر٠  ايٝابددإ  اشددترايٝا ( المجدداٍ في ايرا٥ددي٠

ٙ  ٖيف ). ايصٜٛي ٖٛيٓيا  فًٓٓيا  ٔ  ايهعد   إلى أٜفدا  اييراشد١  ٖدا  الاػاٖدات  عد

 ْعدداّ يتطددٜٛر َكترسددات ٚتكدديِٜ اـيَدد١ أثٓددا٤ المعًُددين تدديرٜ  في اؿيٜجدد١

 اييراشد١  اشدتجيَ   ذيدو  ٚيتشكٝل. ايصعٛد١ٜ في ١ٝٓٗالم ٚايت١ُٝٓ المعًِ إعياد

 َدددمرات عًددد٢ ايتعدددرف إلى ايٓتدددا٥ر تٛؼدددً  ٚقدددي. ايتشًًٝدددٞ ايٛؼدددفٞ المدددٓٗر

 ايٛلاٜدات  شدٓغافٛر٠   ايٝابإ  اشترايٝا  لمات ٚعرض يًُعًُين الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ

 يًُعًُدددين  المٗدددي ايتطدددٜٛر في ايصدددٜٛي ٖٛيٓددديا  فًٓٓددديا  الأَرٜهٝددد١  المتشدددي٠

 يًُعًُددين المٗددي ايتطددٜٛر فدداٍ في اؿيٜجدد١ الإدددرا٤ات عددرض إلى لإـداف١ با

 .المجاٍ ٖاا في اؿيٜج١ الاػاٖات إلى ٚايتٛؼٌ

ٕ ) دراشد١   َصددتٜٛات ؼيٜدي  إلى ٖدديف ( Khan et al., 2021 ٕٚرٚآلدد لدا

ٞ  بدين  ٚايجكد١  يًُعًُدين   المٗدي  ٚايتطٜٛر المٗي  ايتعًِ فتُ   المديارط  َعًُد

 المٗدددي ايدددتعًِ فتُددد  بدددين ايع قددد١ ؼيٜدددي ٚندددايو يٝسٜدددا َا في ايجاْٜٛددد١

 المٗددي ٚايتطددٜٛر ٚايجكدد١  المٗددي ايددتعًِ ٚفتُدد  يًُعًُددين  المٗٓٝدد١ ٚايتُٓٝدد١

 ايبٝاْددات ؾُدد  نددأدا٠ ٚالاشددتبٝإ ايٛؼددفٞ ايبشددح َددٓٗر باشددتجياّ. يًُعًددِ

 رشٕٛيما المعًُين إٔ ْتا٥ذٗا أظٗرت.  272 َعًُا بًغ  ايي اييراش١ ع١ٓٝ َٔ

ٍ   َصدت٣ٛ  ِ  فتُدد  فدالات  جمٝد   في عدا ٕ . المٗدي  ايدتعً  ممارشددتِٗ ٜٚديرنٛ

٘  ٚايجك١ يًُعًِ المٗي ايتطٜٛر َٔ عاي١ٝ لمصتٜٛات  ٖٓداى  إٔ إلى بالإـداف١ . فٝد

 المٗدي  ايتعًِ فتُ  فالات جمٝ  بين ٚـعٝف١ ٚإهاب١ٝ نبير٠ ارتباطات

 َٚدد . فٝدد٘ ٚايجكدد١ يًُعًددِ المٗددي ايتطددٜٛر عددٔ ففدد  يًُعًددِ  المٗددي ٚايتطددٜٛر

ٟ  ٚإهابٞ نبير ارتباط فٗٓاى ذيو ِ  فتُد   فدالات  جمٝد   بدين  ٚقدٛ  ايدتعً

ِ  فتُد   ممارشدات  تدرتب   نُا. ٚايجك١ المٗي  المٛثٛقد١  بايجكافد١  المٗدي  ايدتعً

 أٜف دا  ايٓتدا٥ر  ٚتعدير . المعًُدين  بدين  اؾٝدي  المٗدي  ايتطدٜٛر  داْ  إلى الميرش١ في

ِ  فتُدد   تعددذٝ   هدد   أْدد٘ إلى  ايتعًُٝٝدد١  المؤشصددات  جمٝدد   في المٗددي  ايددتعً
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ِ  ايتديرٜض  ػربد١  عٔ فف  ٚايتعًِ  ايتيرٜض دٛد٠ يتشصين  ؾُٝد   ٚايدتعً

 .ٚايط ب المعًُين

 عًد٢  ايتعدرف  إلى اييراشد١  ٖاٙ ٖيف سٝح  (2002 الأؼُع٢  قُي)دراش١ 

 ايٓعرٜدد١ سٝددح َددٔ اؾدداَع٢ قبددٌ ايتعًددِٝ فدد٢ يًُعًددِ المٗٓٝدد١ ايتُٓٝدد١ أبعدداد

 المٗٓٝدد١ ايتُٓٝدد١ ٚاقدد  يرؼددي ايٛؼددف٢ المددٓٗر اييراشدد١ ٚاشددتجيَ  المُارشدد١ٚ

 عددٔ ايهعدد  إلى اييراشدد١ ٖدديف  نُددا اؾدداَع٢  قبددٌ ايتعًددِٝ فدد٢ يًُعًُددين

 المعدده ت تًددو عًدد٢ ايتغًدد  ٌبٚشدد يًُعًددِ المٗٓٝدد١ ايتُٓٝدد١ ؼكٝددل َعٛقددات

 ندبير  مفر ٖٓاى إٔ إلى اييراش١ ٚتٛؼً  يًُعًُين الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ  يتشكٝل

 ٚأٚؼدد  عًٝٗددا تكددّٛ ايتدد٢ ايٓعرٜدد١ ٚالأشددض المٗٓٝدد١ ايتُٓٝدد١ ٚاقدد  بددين ددديا

 لدد ٍ َددٔ يًُعًُددين المٗٓٝدد١ ايتُٓٝدد١ ؼكٝددل عًدد٢ ايعُددٌ بفددرٚر٠ اييراشدد١

ٔ  ايتعًُٝٝدد١  ايعًُٝدد١  َصددت٣ٛ  يرفدد   المصددتُر  ايتدديرٜ  ٍ  َدد ٌ  لدد   عًدد٢  ايعُدد

 .ايتيرٜب١ٝ ٚاييٚرات ايماَر تًو ف٢ الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ َٚبادئ أشض ؼكٝل

 :الاستفادة من الدراسات الشابكة 

 : ايتايٞ ايٓشٛ ٚفل ايصابك١ اييراشات َٔ الاشتفاد٠ أٚد٘ ؼيٜي يمهٔ

 يًيراشد١  َرظدي٠  لطٛطًدا  اييراشات تًو تكيّ سٝح : ايٓعرٟ الإطار إعياد 

٘  تٛؼدً   لمدا  ايٓعرٟ إطارٖا في اؿاي١ٝ  بمٛـدٛعات  المتعًكد١  اييراشدات  إيٝد

   ٚدددٛد٠ الأدا٤ ايتعًُٝددٞ عًدد٢ المصددت٣ٛ ايددٛطي    المٗٓٝدد١ يًُعًُددين ايتُٓٝدد١ 

 ٚزار٠  ٚدٗٛدلمجتُعددددات ايددددتعًِ بالمدددديارط  ايفهرٜدددد١ المٓطًكددددات ٚنددددايو

 .كردات ايتعًِٝ دٛد٠ يفُإايصعٛد١ٜ  ايتعًِٝ

 ٚذيددو : المٝياْٝدد١  اييراشدد١ إعددياد  ٔ  ايبشددح  َٓدداٖر عًدد٢  ايتعددرف لدد ٍ َدد

ٔ  إيٝ٘ تٛؼً  َٚا   المصتجي١َ ٚالأدٚات  إددرا٤  تم ايدي  ٚايعٝٓدات    ْتدا٥ر  َد

٘  الإسؽدا١ٝ٥  ٚالأشايٝ    إْتكا٥ٗا ٚطرم   عًٝٗا اييراشات  تًدو  َد   المتٛافكد

ّٝ ددا ايبٝاْددات َعاؾدد١ ٚطددرم الأدٚات ّٝ ددا نُ  تًددو إيٝدد٘ تٛؼددً  َٚددا   ٚنٝف

٘  اْتٗد   َا ع٢ً ايبٓا٤ يمهٔ ْتا٥ر َٔ اييراشات  إعدياد  في اييراشدات  تًدو  إيٝد

ٌ  برؼدي  ٚذيدو    اؿايٝد١  اييراشد١  ْتدا٥ر  ٚعرض ٝاٚتٓف  اشدتذابات  ٚؼًٝد

سددٍٛ أففددٌ المُارشددات ايددي تطددٛر ٚتعددسز دافعٝدد١     المٝياْٝدد١ اييراشدد١ عٝٓدد١

َعًُدددات َيرشددد١ اـٓصدددا٤  الإبتيا٥ٝددد١ بايرٜددداض مدددٛ فتُعدددات ايدددتعًِ  

 .الم١ٝٓٗ
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  النظري :الإطار 
 ٚظددا١ًَ َصددتُر٠ نمددٛ عًُٝدد١ ؼدديد بأْٗددا عًُددينالم بددين المٗٓٝدد١ يتُٓٝدد١إٕ ا

 المٗٓٝدد١ المعًُددين نفاٜددات ؼصددين إلى تددؤد٣ ايتعًددِٝ َٗٓدد١ َكَٛددات ؾُٝدد 

ٛ  َا بهٌ ٚتسٜٚيِٖ ايترب١ٜٛ َصؤٚيٝاتِٗ ٚػٜٛي ٍ  فد٢  ديٜدي  ٖد  المعدارف  فدا

 إلى بالإـدداف١ ايتعًُٝدد٢  عًُددِٗ ٜتطًبٗددا ايتدد٢ المٗٓٝدد١ ٚايصددًٛنٝات ٚالمٗددارات

 ٚالإدار٣ المٗٓددد٢ الأدا٤ َصدددت٣ٛ رفددد  أددددٌ َدددٔ َٓٗدددا يددديِٜٗ ٛافرٜتددد َدددا إثدددرا٤

ٌ  فد٢  ايسَ ٤ َ  ايفعاٍ ٚايتٛاؼٌ   (2002 13الأؼدُع٢   قُدي ) ايتعًُٝد٢  اؿكد

يددايو يمهددٔ تأؼددٌٝ فتُعددات ايددتعًِ المٗٓٝدد١ ْعرٜدداً عددم ايتعددرف عًدد٢ أبعدداد  

لى تُٓٝدد١ المعًُددين َٗٓٝدداً ٚؼيٜددي اؾٗددٛد ايٛطٓٝدد١ ٚثٝكدد١ ايؽدد١ً يًتٛؼددٌ إ    

 أٖياف اييراش١ اؿاي١ٝ.

 للنعلنين المهنية التننية أبعاد 

تتشددديد أبعددداد ايتُٓٝددد١ المٗٓٝددد١ ٚفتُعدددات ايدددتعًِ المٗٓٝددد١ عصددد  أٖدددياف 

 أشدايٝ    ٚيًُعًُدين  المٗٓٝد١  ايت١ُٝٓ َبادئاييراش١ اؿاي١ٝ في ايتعرف ع٢ً: ) 

 (.ًُينيًُع الأدا٤ دٛد٠ ؼصين فالات  ٚيًُعًُين الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ

 للنعلنين المهنية التننية مبادئ: 

 ٚايعًُدا٤  الأفدراد  بدين  المٗٓٝد١  يًتُٓٝد١  الأشاشد١ٝ  المبادئ سٍٛ الت ف ٖٓاى

 تغددٝير ٖددٛ المٗٓٝدد١ ايتُٓٝدد١ لأْعددط١ ايٓٗددا٢٥ الهدديف سددٍٛ اتفددام ٜٛدددي ٚيهددٔ

ٌ  بايٓصددب١ ايتعًددِٝ ثكافدد١  المعددارن١  تهددٕٛ يهدد٢ الميرشدد١  دالددٌ ايعدداًَين يهدد

ٔ  فُٛعد١  عٓٗدا  ٜٚتفدر   المديارط   فد٢  اؿٝدا٠  ًٛبأشد  ُٖا ٚالإؼ ح  المبدادئ  َد

٢ٖ (Wilde, 1996, 3-5): 

 ٚسذددِ يًُعًددِ  الأشاشدد١ٝ يًُٗددارات اؿددالى ايكددير المٗٓٝدد١ ايتُٓٝدد١ تبٓدد٢ 

 ايعًُٝد١  فد٢  تدؤثر  ايتد٢  المعاؼر٠ ايعالم١ٝ ٚالمتغيرات لمات٘ ٚفاٍ َعرفت٘

 .ايتع١ًُٝٝ

 ٌُاظددتراى عًدد٢ تصدداعي ٚعيٜددي٠ ١َتٓٛعدد فددرؿ عًدد٢ المٗٓٝدد١ ايتُٓٝدد١ تعدد 

 .ديٜي٠ َٚعرف١ َٗارات يتطبٝل فرؼ١ ٚتكيّ نُتعًُين المعًُين

 ّٚالاشددتراتٝذٝات المٗددارات لمُارشدد١ يًُعًُددين فرؼددا المٗٓٝدد١ ايتُٓٝدد١ تكددي 

 أْعدددط١ ٚاشدددتُرار يدددلأدا٤ ايرادعددد١ ايتغاٜددد١ ٚتكدددِٜٛ اؾيٜدددي٠ ٚايفٓٝدددات

 .المتابع١

 لمعرفد١  قٝاشٗا يمهٔ ايت٢ ايسٜارات ٍل  َٔ ايفعاي١ الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ تتفح 

 ايتُٓٝدد١ بددراَر لدد ٍ َددٔ تدديرٜ  إلى ؼتدداز ايتدد٢ ٚقيراتدد٘ المعًددِ َٗددارات

 .الم١ٝٓٗ
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  بٓتدا٥ر  الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ ترتب  ٔ ٔ  قٝاشدٗا  يمهد ٍ  َد ِ  أدا٤ لد   ٚايطد ب  المعًد

 .الميرش١ دالٌ

 ٗدداأْ لددي المٗٓٝدد١ ايتُٓٝدد١ عًٝٗددا تكددّٛ ايتدد٢ المبددادئ تًددو اشددتعراض ٚبعددي

 تًددو ٚيتشكٝددل يًُعًُددين ايتيرٜبٝدد١ الاستٝادددات ؼيٜددي أُٖٝدد١ عًدد٢ ترنددس

ٌ  ايتد٢  ايرندا٥س  َٔ فُٛع١ ع٢ً الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ تعتُي المبادئ  الأشداط  تعده

 المٗٓٝدد١ ايتُٓٝدد١ يتشكٝددل المٛـددٛع١ ٚالاشددتراتٝذٝات الأٖددياف يتعسٜددس ايعًُدد٢

ً  عًد٢  ٚايتأنٝدي  ايبعدر٣  ايعٓؽدر  ٚتُٓٝد١  تطدٜٛر  أدٌ َٔ  َدي٣  ايداات٢  ِايدتع

ٍ  فدد٢ ٚالمبيعدد١  ايفعايدد١  طاقدداتِٗ تٓطًددل  عٝددح   اؿٝددا٠ ِ  فددا  المٗٓدد٢  عًُددٗ

 ايتهٓٛيٛدٝددد١ ٚالأدٚات المجتًفددد١ المعرفددد١ لمؽدددادر الأَجدددٌ الاشدددتجياّ ٚتفعٝدددٌ

 المعاؼدر٠   ايعالم١ٝ المتغيرات ـ٤ٛ ف٢ المصتذيات َ  ايتٛاؼٌ ٚؼكٝل المجتًف١

 لهددِ تتددٝح تٓعددٝط١ٝ دٚرات فدد٢ ِٗباظددتران ايعدداًَين لددمات َددٔ ٚالاشددتفاد٠

 ايبشج١ٝ ٚايع١ًُٝ ٚايع١ًُٝ. َٗاراتِٗ ٚت١ُٝٓ ايتفاعٌ

 للنعلنين المهنية التننية أساليب: 

ٌ  يًُعًُدين  المٗٓٝد١  ايت١ُٝٓ أشايٝ  ِ  زٜداد٠  عًد٢  تعُد  ممدا  المٗٓٝد١  نفاٜداتٗ

 المعًُدين  بدين  ٚايكديرات  المٗدارات  ٚؼصدين  ايتديرٜض   عًُٝد١  تطدٜٛر  عًد٢  ٜعين

 المعًُددين  بددين تتعدديد المٗٓٝدد١ ايتُٓٝدد١ أٖددياف إٔ ٚسٝددح  ايتعًُٝدد٢ ٌاؿكدد فدد٢

 المٓعددٛد٠   الأٖددياف يتٛاندد   تتٓددٛ  أٜفدداً ايتُٓٝدد١  ٖدداٙ أشددايٝ   فددإٕ ٚتتٓددٛ  

 .ٚايتعًِٝ ايترب١ٝ َٝيإ ف٢ ؼيخ ايت٢ ٚايتذيٜيات ايتطٛرات َ  ٚيتتُع٢

   ٞ  يايعسٜسعبدد) َٚددٔ أبددرز أشددايٝ  ٚأظددهاٍ ايتُٓٝدد١ المٗٓٝدد١ يًُعًُددين َددا ًٜدد

 (:Moon, Jinn, 2000, 83(     )8 2002   اؿر

 ٚايتد٢  الميرش١ ف٢ ايعٌُ ٚفرم ايًذإ ف٢ المعارن١ :ايًذإ ف٢ المعارن١ 

ٛ  المعدرٚف  ايديٚر  عٔ ؽتً  ادٚاراً فٝٗا يمارط إٔ يًُعًِ يمهٔ  عًُٝد١  ٖٚد

 ايعُدددٌ: َجدددٌ إـددداف١ٝ قُٝددداً ٜهتصددد  إٔ أٜفددداً يًُعًدددِ ٚيمهدددٔ. ايتددديرٜض

: َجددٌ إدارٜدد١ َٚٗددارات المصدد٦ٛي١ٝ ٚؼُددٌ ادلددرٜٔ  َدد  ايعُددٌٚ ايتعددا٢ْٚ

ِ  ايتجطٝ  ٌ  ايتد٢  المجتُعٝد١  الأْعدط١  فد٢  ٚالمعدارن١  ٚايتٓعدٝ  عًد٢  تعُد

 ٜدؤثر  المجتُد   فد٢  فعاي١ أدا٠ ٜؽبح عٝح ٚتأثيرٙ المعًِ عٌُ ْطام تٛشٝ 

 .ب٘ ٜٚتأثر

  ٜقٜٛددد١ َٓددداطل َعًدددِ ندددٌ يدددي٣ ٜهدددٕٛ ٚإٔ لابدددي :ادلدددرٜٔ َددد  ايتدددير 

 عًدد٢ ادلددرٜٔ بتدديرٜ  ٖددٛ ٜصددتفٝي عٝددح يلآلددرٜٔ ٜٓكًددٗا إٔ  ٜصددتطٝ
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ٕ  ٜٚصتفٝي قٛت٘ ؾٛاْ  تعسٜس َ  الإـاف١ٝ المٗارات َٔ فُٛع١  ادلدرٚ

 .ييِٜٗ ايفع  دٛاْ  ؼصين ف٢ َٓ٘

 الم١ٝٓٗ يًت١ُٝٓ َرادفا اـي١َ أثٓا٤ ايتيرٜ  :المتبادي١ ايسٜارات ٖٛٚ  ٌ  ايعده

 َٛقدد  فدد٢ ٜهْٛددٛا عٓدديَا المعًُددٕٛ ٌوؽدد ل يدد٘ َٚددٔ لهددا ظددٝٛعاً الأنجددر

ٌ  تؤًٖددِٗ ٚايتد٢  لهددِ اي زَدد١ اـدمات  عًدد٢ المتديربين   تدديرٜ  ٜٚعتددم يًعُد

 المعًُددين نفددا٠٤ رفدد  ؼكٝددل فدد٢ بايغدد١ أُٖٝدد١ ذا اـيَدد١ أثٓددا٤ المعًُددين

 المٗٓٝد١  ايتُٓٝد١  ؼكٝدل  إلى تٗديف  ايتديرٜ   بدراَر  إٔ سٝدح  الميرش١  دالٌ

ٌ  يًُعًُين  ٜتصد٢ٓ  ستد٢  ٚالاػاٖدات  ٚالمٗدارات  عدارف الم ؼصدين  عًد٢  ٚتعُد

 فايتديرٜ    (64  2001 قُدي   َادي٠) المعاؼر٠ ايعالم١ٝ المتغيرات َٛانب١ لهِ

ِ  ايا٣ الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ رنا٥س أسي ٜعتم اـي١َ أثٓا٤ ِ  ٜديع ٙ  المعًد  ٜٚصداْي

ِ  تعٜٛي ٜتِ ٚيه٢ الم١ٝٓٗ ايكيرات يسٜاد٠ ٜتشرى عٓيَا  ايتديرٜ   عًد٢  المعًد

ٍ  فد٢  ايااتٝد١  ايكدرا٤ات  عًُٝد١  تٝصدير  ع٢ً ايعٌُ فٝذ  ي١َاـ اثٓا٤  فدا

 ٚاشدددتجياّ ٚايتكدددِٜٛ ايتددديرٜض أشدددايٝ  فددداٍ ٚفددد٢ ايعًُددد٢ ايتجؽدددؾ

 (.Torrington et al., 2002, 412) ايتع١ًُٝٝ ايع١ًُٝ ف٢ ايتهٓٛيٛدٝا

 الاْتعدار  فد٢  ألا أشًٛب ٖٚٛ: اتالمعًُ بين ايتٛأ١َ  ٌ  بعد   فد٢  ندبير  بعده

 ٖاا ٜٚعتُي ايف٢ٓ  ٚالإظراف يًتٛدٝ٘ بيٌٜ ْعاّ ٖٚٛ طاْٝابرٜ َجٌ اييٍٚ

 نٌ ٜصتفٝي عٝح َٓٗذٝاً ربطاً ببع  بعفِٗ المعًُين رب  ع٢ً ايٓعاّ

 ٚايتدديرٜ  ٚايتكددِٜٛ ٚايتدديرٜض ايتجطددٝ  فددالات فدد٢ ادلددر َددٔ َعًددِ

 ٚنتابدد١ أدا٥دد٘ َٚعدداٖي٠ زًَٝدد٘ بسٜددار٠ ايٓعدداّ ٖدداا فدد٢ َعًددِ نددٌ ٜٚكددّٛ

 يٝدددتِ بسًَٝددد٘ ذيدددو بعدددي المعًدددِ ٚهتُددد  الأدا٤  ت٣َٛٚصددد ْدددٛ  عدددٔ تكرٜدددر

 ايكد٠ٛ  دٛاْد   تعسٜس ٚشبٌ ٚايفع  ايك٠ٛ دٛاْ  ٚؼيٜي المعاٖي٠ َٓاقع١

 (.56  2002 ْؽر  ْٛاٍ) ايفع  َٚعاؾ١

 ايٓعداط  ٖداا : المٓاقع١ سًكات  ٘ ٌ  فد٢  لؽٛؼداً  ندجير٠  فٛا٥دي  يد  المعده ت  سد

 ايبددديا٥ٌ أففدددٌ عًددد٢ مالاتفدددا أٚ ايعُدددٌ تطدددٜٛر ٚفددد٢ المعًدددِ ٜٛادٗٗدددا ايتددد٢

ٔ  المٓاقع١  سًكات ٚتعتم َعين َٛـٛ  َ  يًتعاٌَ  ايتيرٜبٝد١  الأشدايٝ   َد

ِ  أشداط  ع٢ً تكّٛ ٢ٖٚ الم١ٝٓٗ  ايت١ُٝٓ براَر ف٢ ايعا٥ع١  المتديربين  تكصدٝ

 َياٚيددد١ فددد٢ َعٝٓددد١ َعددده١ً فددد٢ ايٓعدددر بغدددرض ؼدددغير٠ فُٛعدددات إلى

 تًددو ٚتٗدديف لهددا اؿًددٍٛ اقددتراح أٚ اؿكٝكدد١ إلى ايتٛؼددٌ بٗدديف َفتٛسدد١

 المٛـددٛعات عددٔ عاَدد١ فهددر٠ ٚاييارشددين المتدديربين إعطددا٤ إلى الادتُاعددات

 بًٛغٗددا ٜددراد ايتدد٢ ٚالأٖددياف تؤدٜٗددا ايتدد٢ ٚالمٗدداّ ٚايتدديرٜ  يًبشددح المعددي٠

 (.18  1999 ساَي  ناٌَ) إيٝٗا ٚايٛؼٌ
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 ٘عًُٝدد١ فدد٢ دددياً ٖدداّ داْدد  ٖٓدداى: كتؽدد١ دٗددات َددٔ ٚايدديعِ ايتٛدٝدد 

 ايددديعِ ٜعٓددد٢ فٗدددٛ عددداّ ٚبعدددهٌ ايتٛدٝددد٘ ٖٚدددٛ يًُعًُدددين المٗٓٝددد١ ايتُٓٝددد١

 فُٛع١ إلى الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ فاٍ ف٢ لم٠ ذات ١٦ٖٝ َٔ المكيّ الإهاب٢

 فالات تعٌُ إٔ يمهٔ اـم٠ ٖٚاٙ لم٠ أقٌ ؼغير٠ ١٦ٖٝ أٚ الأفراد َٔ

ّ  سٝدح  ايعا٥ع١ الأشايٝ  َٔ الأشًٛب ٖاا ٜٚعتم عيٜي٠ ٍ  بعد   تكدٛ  ايديٚ

 يًتطدددٜٛر َراندددس أٚ الإدارٜددد١ يًتُٓٝددد١ َٚعاٖدددي يًتددديرٜ  َعاٖدددي بإْعدددا٤

 ايتدد٢ المجتًفدد١ الأسمددا٤ َددٔ ٚغيرٖددا الإدارٜدد١ يًعًددّٛ أناديمٝدد١ أٚ الإدار٣

ٛ  الهيف ف٢ تتفل ٚايت٢ المرانس ٖاٙ بٗا تص٢ُ إٔ يمهٔ  ٚتديرٜ   إعدياد  ٖٚد

 َٔ ٜتُهٓٛا يه٢ َٗٓٝاً ٚتُٓٝتِٗ المجتًف١ ايعٌُ فالات نٌ ف٢ ايعاًَين

 ( .Bland ford, 2000, 176)فعاٍ بعهٌ دٚرِٖ ش١ممار

 ايتُٓٝد١  فد٢  َباظدر  بعهٌ تؽ  ايت٢ فايٓيٚات :ٚايٓيٚات ايكؽير٠ اييٚرات 

 ٚإيكددا٤ ايٓدديٚات ٚتٓعددِٝ المحاـددرات فإيكددا٤ ايٓعدداط بٗدداا ٜكددّٛ لمددٔ المٗٓٝدد١

 فدد٢ المصددتذيات آلددر عًدد٢ ٜٚطًدد  ٜكددرا إٔ المعًددِ َددٔ تكتفدد٢ ايعُددٌ اٚرام

ٌ  الماد٠ ٚتكيِٜ ايعرض اشًٛب ف٢ اؾاد تفهيراي ٜٚتطً  فاي٘ ٍ  بعده  فعدا

ِ  ايعًُٝدات  ٖاٙ نٌ ِ  أدا٤ تطدٜٛر  فد٢  تصداٖ ٘  ٚزٜداد٠  المعًد  المعرفٝد١  سؽدًٝت

٘  َصت٣ٛ ٚرف  ٙ  ايدٛظٝف٢   أدا٥د ِ  ايديٚرات  فٗدا  لدارز  نٓعداط  تكدييمٗا  ٜدت

ِ  فٝٗا ٚواٚيٕٛ بتًُٜٛٗا لارد١ٝ دٗات تكّٛ سٝح الميرش١  اؾيٜدي  تكديٜ

 ٚدالًددٗا  الميرشدد١ لددارز أٜفدداً ايٓدديٚات ٚتددتِ الاشددتطاع١ ربكددي ايعًددِ َددٔ

ٔ  عدديد  جمدد   أشدداط  عًدد٢  ٚتكددّٛ ِ  الأظددجاؿ  َدد  الاٖتُاَددات  ْفددض  يدديٜٗ

 ِ ٘  ٜرٜدديٕٚ عُدا  ٚاـدش١  فهدر٠  ٚيديٜٗ ٕ  ؼكٝكد  ٚاـددمات الأفهدار  ٜٚتبداديٛ

 Glover.)المعًُدين  يتُٓٝد١  ندبير  بعهٌ َكبٛلا ٜبيٚ ايتعاب٘ َٔ ايٓٛ  ٖٚاا

& law, 1996, 34.) 

 ًِفد٢  ذات١ٝ قرا٤ات عٔ عبار٠ اياات٢ فايتعًِ :اياات٢ ايتع  ٍ  ايتجؽدؾ  فدا

ٍ  ٚفد٢  ايع٢ًُ ِ  ايتديرٜض  أشدًٛب  فدا ّ  ٚايتكدٜٛ  فد٢  ايتهٓٛيٛدٝدا  ٚاشدتجيا

ٔ  ايعاَد١  المجدالات  ف٢ ٜكرأ إٔ يًُعًِ يمهٔ ن٢ ايتع١ًُٝٝ  ايع١ًُٝ  يتهدٜٛ

 تعًِٚيًدد ايتدديرٜض أثٓددا٤ َٓٗددا ٜصددتفٝي ٚفتُعٝدد١ َٚٗٓٝدد١ عًُٝدد١ ثكافدد١

 ٜعدترف  سٝدح  يًُعًُدين  المٗٓٝد١  ايتُٓٝد١  ؼكٝدل  فد٢  ندبير٠  أُٖٝد١  اياات٢

 أثٓدا٤  ٚايييمكراط١ٝ اؿر١ٜ َٔ دٛ ٚتٛفير المعًِ باشتك ي١ٝ الأشًٛب ٖاا

 ايفعايدد١ الأشددايٝ  ابتهددار عًدد٢ المعًددِ ٜصدداعي الأشددًٛب ٖٚدداا المٗٓٝدد١ تُٓٝتدد٘

 إسدي٣  ف٢ تهٕٛ إٔ فٝذ  َصتُر٠ ع١ًُٝ الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ ع١ًُٝ إٔ ٚسٝح

ٕ  ذاتٝاً تٛدٝٗاً َٛد١ٗ دٛاْبٗا ٕ  يًُعًُدٛ ِ  ؼيٜدي  عًد٢  ايكدادرٚ  استٝادداتٗ

 .(102  2002 الأؼُع٢  قُي) الم١ٝٓٗ
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 سٝدداً َهاْدداً الميرشدد١ َددٔ ػعددٌ المٗٓدد٢ يًُٓددٛ المجتًفدد١ الأظددهاٍ ممارشدد١ إٕ

 ٜكتؽدر  إٔ هد   فد   المصتٜٛات جمٝ  ع٢ً المفٝي٠ ٚالأْعط١ بايتفاع ت ٦ًَٝاً

ِ  َهاْداً  الميرش١ تهٕٛ إٔ ه  ٚإنما فك  ايطًب١ تعًِٝ ع٢ً الميرش١ دٚر  ٜدتعً

 الميرشدد١ تبٓدد٢ عًُٝدد١ ٚيهددٔ اشددتجٓا٤  بدد  ايددتعًِ دا٥ُدد١ َيرشدد١"  اؾُٝدد  فٝدد٘

 الإَهاْدددات لاشدددتغ ٍ ٜٗددديف دٝدددي يتجطددٝ   ؼتددداز يًُعًدددِ المٗدددي يًتُٓٝدد١ 

 ٚايتطددٛر ايُٓددٛ ٢فدد ايرغبدد١ ييٜدد٘ لمعًددِ ٚؼتدداز. ممهٓدد١ ؼددٛر٠ بأففددٌ المتاسدد١

 َعددترن١ أٖددياف يتشكٝددل ٜصددع٢ ايددا٣ اؾُدداع٢ ايعُددٌ َددٔ ؾددٛ ٚؼتدداز

 .ايعٌُ َؽًش١ َ  الأفراد سادات فٝ٘ تتٛازٕ

 :لدالات تحشين جودة الأداء للنعلنين 

ٔ  ايرغِ ع٢ً  ايتعًُٝٝد١  ايعًُٝد١  طبٝعد١  إلى ايٓعدر٠  في الاػاٖدات  تعديد  َد

 ٚأدا٥دددد٘ المعًددددِ إلى تذٗدددد١َ تعددددٌ شددددٛف الأْعددددار إٔ إلا تكُٝٝٗددددا  ٚٚشددددا٥ٌ

٘  عًد٢  ا٤راد ػُد   تهاد ٚاياٟ ايتيرٜصٞ  ٌ  أْد  ايعًُٝد١  في ايدر٥ٝض  ايديٚر  ٜعدغ

 المعًِ ٖاا ب٘ ٜتُت  َا بمي٣ َرٖٕٛ عيَ٘ أٚ ايع١ًُٝ ٖاٙ لاح ٚإٔ ايترب١ٜٛ 

ٌ بٚ  تربٜٛد١  اتٚلدم َٗارات  َٔ ييٜ٘ َٚا سمات  َٔ  في ايعالمٝد١  اـدم٠  تشًٝد

 المٗٓٝد١  يًُُارش١ المكبٍٛ ايتيرٜصٞ الأدا٤ دٛد٠ َعاٜير إٔ إلى تعير المجاٍ ٖاا

ٝ  اممارش  بٛؼف٘ المعًِ إلى ايٓعر َٔ تٓطًل ايتعًِٝ فاٍ في  في تتُشدٛر  اَٗٓ

 (2020 151ْاؼر  دابر ؼًٝ   آٍ): ٖٚٞ فالات  خمص١

 المعًِ َصؤٚيٝات  ٔ ٘  عد ٔ  ط بد ِ  ٚعد ٘  عصد   تعًُٗد ٍ  أْد ٔ  َصدؤٚ  ترشدٝ   عد

 تٛدٝددد٘ ثدددِ َٚدددٔ المعرفددد١  عًددد٢ ايطددد ب ٝددد جم سؽدددٍٛ يتصدددٝير دٗدددٛدٙ

ِ  اتِٗرَٚٗا اتِٗرٚقي ايط ب ٍَٝٛ ـ٤ٛ في ٚتعيًٜٗا ممارشات٘  ٚلًفٝداتٗ

 .تعًُِٗ ٚنٝف١ٝ ايط ب  نمٛ ٚنٝف١ٝ فُٗ٘  إلى بالاشتٓاد

 تعًُٝٗدا  ٚنٝفٝد١  ٜتعًُٗدا  ايدي  اش١ٝرايي ٚالمٛاد يًُٛـٛعات المعًِ َعرف١ 

ّ  ايدي  ٚالمدٛاد  يًُٛـٛعات لؽ  فِٗ ي٘ ٜتٛفر ايفعاٍ فالمعًِ يًط ب   ٜكدٛ

 نُدا  يًطد ب   ٚالمدٛاد  المٛـدٛعات  ٖاٙ عٔ ايهع  ٚبمكيرت٘ تيرٜصٗا  ع٢ً

ِ  َٚديرنات  َعدارف  َٔ َعِٗ يط با وًُ٘ َا ٜعي أْ٘  شدابك١   َٚفداٖٝ

 ط بدددد٘ ٚتبددددأٜ تتٓاشدددد  َتعدددديد٠ َعرفٝدددد١ اترَصددددا إبدددديا  ٚباشددددتطاعت٘

 ٜٚطرسْٛٗدددا  َعددده تِٗ ٕوددديدٚ نٝددد  يتعًدددُِٝٗ ٜٚصدددع٢ ٚأل قٗدددِ 

 .لها سًٍٛ عٔ ٜٚبشجٕٛ

 إدار٠ عٔ المعًِ َصؤٚيٝات  ِ ِ  اقبتِٗ رَٚد  ايطد ب  تعًد ٍ  المٗدي  فدالمعً  َصدؤٚ

ٍ  ع٢ً ؼافغ تع١ًُٝٝ أٚـا  ابتهار عٔ ٘  نُدا  ط بد٘   َٝدٛ ٔ  أْد  َدي٣  ٜدتك
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٘  المٓاشددب١  ايتعًُٝٝدد١ اتٝذٝاتٚالاشددتر الأشددايٝ  َددٔ َٚتٓددٛ  ٚاشدد   ٚييٜدد

٘  ممددا   ٚالمٗددار٠  المعددارف  ٍ  ايتٛظٝدد   َٔددد يمهٓدد  المٓاشددد  ايٛقدد   في لهددا  ايفعددا

 اتٚلدددم أْعدددط١ في ٚجماعدددات اد٣رفددد ٚدفٗدددِ ط بددد٘ دٚافددد  لاشدددتجار٠

 ايطدد ب تعًددِ اقبدد١رلم عيٜددي٠ ٚأشددايٝ  طددرم ٜٚصددتجيّ ثرٜدد١  تعًُٝٝدد١

 .يٛاييٜ٘ ٚتفصيرٙ ايطاي  أدا٤ ٚظرح نمِٖٛ ٚقٝاط

 تممارشا في َٓع١ُ بطرٜك١ ايتفهير ع٢ً ايكير٠  ِ ٛ  ايدتعً ٔ  المٗدي  ٚايُٓد  َد

ِ  اـم٠  ل ٍ ٘  فشدؾ  عًد٢  ايكدير٠  يمًدو  فدالمعً  ذاتٝد١  بطرٜكد١  ممارشدات

 ٚالإفدداد٠ ْٚؽددشِٗ  ادلددرٜٔ َعددٛر٠ عًدد٢ يًشؽددٍٛ ٜٚصددع٢ ٚقاناتٗددا 

 ٔ ٟ  ايبشدح  َد ٘  يتٓصدٝل  ايتربدٛ ٘  ٚتطدٜٛر  َعارفد ّ  بمدا  ممارشدات  َددا َد   ٜدت ٤

 عًُٝدد١ َهتعددفات َددٔ ٜعٗددر َٚددا ٚشددٝهٛيٛد١ٝ تربٜٛدد١ أفهددار َددٔ ٜصددتذي

 .ٚتهٓٛيٛد١ٝ

 بعهٌ اطرالان  ٟ ِ  ايدتعًِ   فتُعدات  في عفدٛ ٘  يمدارط  المٗدي  فدالمعً  عًُد

 ٜٚصددع٢ المعًُددٞ ايعُددٌ في ٜٚعددهرِٖ ايطدد ب آبددا٤ َدد  تعدداْٚٞ مددٛ عًدد٢

 تعًدددِ ا٤رإثددد في المجتًفددد١ َٚؽدددادرٙ المحًدددٞ المجتُددد  إَهاْٝدددات لاشدددتجُار

 .ايط ب

 تٗددتِ نْٛٗددا ايتعًُٝٝدد١ عًُٝدد١هًٝدد١ يًٚتتصددل تًددو المجددالات َدد  ايغاٜددات اي

  تعدديٌٜ بكؽددي ايُٓددٛ  َٓدداس٢ بهافدد١ ايعٓاٜدد١ ٜتفددُٔ إٖتُاَدداً نهددٌ بددايط ب

ٌ  أؼبح ياا المجتُ   َٔ فٝ٘ المرغٛب الإػاٙ ف٢ شًٛنِٗ  تعًُٝد٢  َٛقد   ند

٘  ايُٓدٛ   ٖداا  َٓداس٢  ؼكٝل ف٢ فعاي١ ٚش١ًٝ ٕ  ٚعًٝد  ايتُٓٝد١  بدراَر  بعد   فدإ

 إٔ هد   ايتد٢  ايفعايد١  ٚايطرا٥دل  ايطد ب   تعًِ بهٝف١ٝ تٗتِ يًُعًُين الم١ٝٓٗ

 ٜٓبغد٢  نُدا  ايطايد    إلى ٚالمعًَٛدات  ٚالمٗدارات  المعدارف  إٜؽاٍ ف٢ المعًِ ٜتبعٗا

 المعًُددين بعدد  أدا٤ فدد٢ ايكؽددٛر عدد ز إلى ايصددع٢ المٗٓٝدد١ ايتُٓٝدد١ بددراَر عًدد٢

 أففدددٌ ؼكٝدددل أددددٌ َدددٔ ٚالمعٝٓدددات ايتددديرٜض طرا٥دددل أففدددٌ إلى ٚتدددٛدِٝٗٗ

 .ايتع١ًُٝٝ ا٥رايٓت

 الشعودية العربية المنلكة في للنعلنين المهنية التننية واقع 

 أٖدياف  ؼكٝل في ايفعاٍ ييٚرٙ باي ; باٖتُاّ عا١َ ايتعًُٝٞ ايكطا  سعٞ

 ٚاقتؽدداد سٝددٟٛ  فتُدد : ٖددٞ قدداٚر  ثدد خ في المتُجًدد١   2030 المًُهدد١ رؤٜدد١

 في فاعًٝدد١ الأنجددر الأدا٠ نْٛدد٘ لدداؿ; بعددهٌ ٚالمعًددِ. طُددٛح ٚٚطددٔ َسدٖددر 

 اي زَدد١ المٗدداراتٚ بالمعددارف ايطدد ب تسٜٚددي لدد ٍ َددٔ ايتعًددِٝ ظددٛد٠ الارتكددا٤

 .اييراشددد١ٝ المٓددداٖر ٚتطدددٜٛر ايتعًُٝٝددد١  ايب٦ٝددد١ ٚػٜٛدددي المصدددتكبٌ  يٛظدددا٥ 
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ٚلأ١ُٖٝ دٚر المعًِ سعٞ ظٗٛد ٚافر٠ يتعسٜس ٚتطدٜٛر ٚؼصدين أدا٥د٘  يدايو     

 إددرا٤ات ١ٝٓٗ يًُعًدِ بالمًُهد١ عدم اشدتعراض : )    يمهٔ ؼيٜي ٚاق  ايت١ُٝٓ الم

  ايصعٛد١ٜ ايعرب١ٝ المًُه١ في يًُعًِ الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ ٚبراَر

 الشعودية العربية المنلكة في للنعله المهنية التننية وبرامج إجراءات: 

 عًدد٢ تعُددٌ المٗددي يًتطددٜٛر فاعًدد١ َٓعَٛدد١ بٓددا٤تصددع٢ قٝادتٓددا ايرظددٝي٠ ي 

ٔ  ايتعًُٝٝد١   ٚايكٝاد٠ ٚالمعًُات المعًُين أدا٤ ٣بمصتٛ ايٓٛعٞ الارتكا٤ ٍ  َد  لد 

ٛ  سيٚخ يفُإ فاع١ً  ع١ًُٝ َٓٗذ١ٝ ٚفل المٗي ايتطٜٛر عًُٝات تٓعِٝ  نمد

 الميرشددد١ استٝاددددات قددديد٠ ًٜٚي َٗٓٝددد١ َعددداٜير إلى ٜصدددتٓي َصدددتُر َٗدددي

َٔ أدٌ ذيدو أشصد  َٓعَٛد١ إدارٜد١ ٚفٓٝد١ تفدُٔ        ُٞٝتعً َٗي نُذتُ 

 ٕ  بٓددا٤َعددي ب ايتعًُٝددٞ المٗددي يًتطددٜٛر ايددٛطي المعٗدديأْعددأت  ؼكددل ذيددو بددأ

 ٚفاعًٝد١  نفاٜد١  ذات ايعاّ ايتعًِٝ قطا  في ايتعًُٝٞ المٗي يًتطٜٛر َٓع١َٛ

ِ  المٗٓٝدد١ ايترالددٝؾ ْعدداّٚطٓٝدداً  َدد  اعتُدداد    تطبٝكٗددا ٚدعددِ عايٝدد١   يًُعًدد

 َصدت٣ٛ  تابعد١ َٚ تأًٖٝدِٗ   ٚرفد   المعًُدين  دٚر تعسٜس( ٚالمعي بالمٗي الاعتُاد)

ِ  َصدارات  ٚـدب   لهِ  اي زّ ٚايتيرٜ  اييعِ ٚتكيِٜ تكيَِٗ   المٗدي  تكديَٗ

 ًُٗٓٝدد١ي ًتُٓٝدد١ي بددراَرٚذيددو عًدد٢ المصددت٣ٛ ايتٓعُٝددٞ  عدد ٠ٚ عًدد٢ اعتُدداد    

 : (2023 56ايطًشٞ  أفٓإ ٚألرٕٚ ) تتُجٌ فُٝا ًٜٞ يًُعًِ

 في المعًُدين  ٜفادإ طرٜل عٔ: ٚالاشتهُاي١ٝ ايتأ١ًٖٝٝ الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ براَر 

 اؾاَعددددات في ايدددديالًٞ ٚالإٜفدددداد ايعًٝددددا  ٚاييراشددددات اـاردٝدددد١  ايبعجددددات

 .ايصعٛد١ٜ

 ايتعًدددِٝ ٚزار٠ عكددديت فكدددي :المعًُدددين يتطدددٜٛر اؾاَعدددات َددد  ايعدددران١ 

ِ  قًٝدد١  داَعددات  شدد   َدد   ظددرانات ٔ  برْافددا تدديرٜبٝا   97 يتكدديٜ  ـددُ

 الإدداز٠  أثٓا٤ (بُعي عٔ) 2020ايؽٝفٞ ايتعًُٝٞ المٗي ايتطٜٛر براَر َعرٚ 

ِ  ايعدددران١ فددالات  ٚتفددُٓ   ايؽددٝف١ٝ    سدددٍٛ َتجؽؽدد١  دٚرات تكدديٜ

ِ المعًد  بين المًفات فاع١ًٝ  ٚإدار٠ ٚأنجر ٟ افتراض بعهٌ ايعٌُ ب١٦ٝ إدار٠

 ٘  ايتعًُٝددددٞ المحتدددد٣ٛ ٚتؽددددُِٝ ايصدددشاب١ٝ   اؿٛشددددب١ لدددد ٍ َددددٔ ٚط بددد

 تطبٝكددات ٍلدد  َددٔ بددايتعًِٝ ايتكٓٝدد١ ٚدَددر تفاعًٝدد١ َٚعددٛق١  بطرٜكدد١

 . 21 ايكرٕ َٗارات ٚفل الإيهتر١ْٝٚ الالتبارات ٚإعياد َاٜهرٚشٛف 

 ايدددي المٗدددارات َدددٔ المعًُدددين تمهدددين إلى ٜٗددديف :ايتددديرٜ  تدددٛطين برْددداَر 

 ٚايتكٓٝدددد١ ايعًُٝدددد١ المصددددتشيثات َددددٔ الاشددددتفاد٠ عًدددد٢ قددددادرٜٔ ػعًددددِٗ
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 في ٚتٛظٝفٗدددددا ٚايتطٜٛرٜددددد١ ٚالإدارٜددددد١ ايتربٜٛددددد١ ٚالمعدددددارف ٚايٓعرٜدددددات

 .ٚايتع١ًُٝٝ ايتيرٜب١ٝ ممارشاتِٗ

  ٜفي المٗددي الأدا٤ َصددت٣ٛ رفدد  إلى تٗدديف: يًُعًُددين المٗددي ايتطددٜٛر َعددار 

 ٚتكدديِٜ ِ ًددٝايتع ْددٛاتر ػٜٛددي في يًُصددا١ُِٖ يًُعًدد المٗٓٝدد١ المعدداٜير ـدد٤ٛ

 بؽددٛر٠ المٗددي ايتطددٜٛر استٝادددات ٚفددل َتٓٛعدد١ عاَدد١ ؽؽؽدد١ٝ بددراَر

 ايٛظددا٥  يعدداغًٞ ٚالمٗددي ايعًُددٞ أٖٝددٌايت َصددت٣ٛ ٚرفدد  ٚإعدداد٠ َصددتُر٠ 

 ايتعًددِٝ  ٚزار٠ في بُعددي عددٔ ايتعًددِٝ قٓددٛات اشددتجُار لدد ٍ َددٔ .ايتعًُٝٝدد١

 :المعارٜ  تًو أبرز َٚٔ. اؿيٜج١ ايتك١ٝٓ ٚتطبٝكات

 َِصدددؤٚيٝاتِٗ  يتدددٛيٞ اؾددديد المعًُدددين ت٦ٝٗددد١ إطدددار في: اؾيٜدددي المعًددد 

 َددٔ تمهددِٓٗ ٚايددي ١الأشاشددٝ ٚالمٗددارات بالمعددارف تسٜٚدديِٖ في ٚرغبدد١

 .بم١ٝٓٗ ايتيرٜض سكٌ في بايعٌُ ايبي٤

 ٚايرٜاـددٝات ايعًددّٛ لمعًُددٞ َٗددي تطددٜٛر برْدداَر ٖٚددٛ: تمهددين بددراَر 

 .ايتجؽؽ١ٝ َٚٗاراتِٗ َٚعرفتِٗ لماتِٗ تطٜٛر إلى ٜٗيف

 ايتربٜٛد١  المٗٓٝد١  المُارشدات  ٜصتٗيف ْٛعٞ برْاَر ٖٛ: لمات برْاَر 

ٔ   ٚالمعًُدين  ٚالمعرفين يًكٝادات ٍ  َد  َديراط  في ايفعًٝد١  المعاٜعد١  لد 

 .الم١ٝٓٗ ٚالمُارشات ايتعًُٝٞ الأدا٤ في َٚتُٝس٠ َتكي١َ

 تأٖٝدددٌ إلى ٜٗددديف برْددداَر ٖدددٛ اشدددتٗياف برْددداَر: اشدددتٗياف برْددداَر 

ٔ  ايتعًُٝٝد١  ايٛظدا٥   ظاغًٞ َٔ قيد٠ فُٛع١ ٍ  َد ِ  لد   ابتعداثٗ

 ايكٝداد٠  تؽؽؽدا  في عالمٝدا  ممٝدس٠  داَعدات  عي٠ في المادصتير ييراش١

 المبهدددر٠  ٚايطفٛيددد١ اـاؼددد١  ٚايتربٝددد١ ايبشتددد١  ٚايعًدددّٛ الميرشددد١ٝ 

 .الميرشٞ ٚالإرظاد

 ايتُٓٝددد١ بأٖدددياف المٗدددي ايتطدددٜٛر َعدددارٜ  ٜدددرتب  2030 رؤٜددد١ ـددد٤ٛ ٚفي

 ٚايٓٛعٝدد١ اؾددٛد٠ ذٟ ايعددادٍ ايعدداٌَ  ايتعًددِٝ ؼكٝددل لدد ٍ َددٔ المصددتيا١َ

ٟ  اٍالمد  رأط يبٓا٤ المجتُ  ف٦ات ؾُٝ  ايعاي١ٝ ّ  ايبعدر  ايتُٓٝد١  يتشكٝدل  ايد ز

 في يًُصددداعي٠ ايتعًدددِٝ قطدددا  في َتُهٓددد١ ؼتٝددد١ بٓٝددد١ ٜٚؤشدددض المصدددتيا١َ 

 بددين ايعيايدد١ َبدديأ ؼكٝددل في ٚالاشددتُرار المصددتيا١َ  ايتُٓٝدد١ أٖددياف ؼكٝددل

 ايفهددرٟ الإْتدداز َصددت٣ٛ رفدد  داْدد  إلى ٚايددتعًِ  ايتعًددِٝ فددرؿ في اؾٓصددين

 ايطبٝعٝددد١  يًُدددٛارد الاشدددتٗ ى َددد  تدددٛازٕاي وكدددل رافدددي يتهدددٜٛٔ ٚايعًُدددٞ

ٔ  (2022ايتعًِٝ  ٚزار٠). ٚعادٍ ٚظاٌَ َصتياّ  اقتؽادٟ نمٛ ٚؼكٝل  ذيدو  َٚد

 المًُهدد١ رؤٜدد١ أٖددياف ؼكٝددل مددٛ تتذدد٘ ايُٓٛذدٝدد١ اتاـطددٛ تًددو ٜتفددح إٔ
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ِ  المٗٓٝد١  ايتُٓٝد١  ع١ًُٝ تكٓين ل ٍ َٔ   2030  ْاجمد١  ٚبدراَر  غطد   يًُعًد

 ٚأشدددايٝ  ٚطدددرم َٓعُددد١  ٚبدددراَر قددديد٠  ٖددديافٚأ ٚاـدددش١  فًصدددف١ عدددٔ

 .ٚايتشٛلات يًتغيرات الاشتذاب١ لمجرد أٚ ععٛا١ٝ٥ يٝص  َٝصر٠ 

 بعدد من الدول: المنلكة في للنعله المهنية التننية مكارنة 

 يًُعًددِ; المٗٓٝدد١ ايتُٓٝدد١ فدداٍ في اؿيٜجدد١ الاػاٖددات َددٔ ايعيٜددي ظٗددرت

 َدتغيرات   َد  َٗٓٝا المعًِ ت١ُٝٓ ع٢ً ايكا١ُ٥ ايترب١ٜٛ المؤشصات تفاعٌ ْتٝذ١

 المجططددد١ المٗٓٝددد١ ايتُٓٝددد١ مدددٛ الاػددداٙ: أبرزٖدددا َٚدددٔ َٚتطًباتددد٘  ايعؽدددر

ٛ  ٚالاػددداٙ َصدددتكب     فددد١ٚالمم ِ  أدٚار عًددد٢ ايترنٝدددس  مددد  اؾيٜدددي٠  المعًددد

ٞ  الاعتُداد  مٛ ٚالاػاٙ ٚالمتغير٠  ٞ  يدماَر  الأنداديم  المٗٓٝد١  ايتُٓٝد١  َٚديرب

 ايتُٓٝدد١ في َتٓٛعدد١ سيٜجدد١ ٚطددرم أشددايٝ  اشددتجياّ مددٛ ٚالاػدداٙ يًُعًددِ 

. ٚايتهٓٛيدددٛدٞ ٚالمعًَٛددداتٞ ٚايتعًُٝدددٞ ايعًُدددٞ ايتكددديّ َددد  تتٓاشددد  المٗٓٝددد١

  يايو فُٔ الهاّ عٓي ايتعرض يٛاق  ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًدِ  (309  2018 زٜيإ )

 بالمًُهدد١ ايتعددرف عًدد٢ فددالات ٚأشددايٝ  عدديد َددٔ ايدديٍٚ َٚكارْتٗددا بالمصددت٣ٛ

٘ ايدٛطي سٝدح يمهٓٓدا ايتعددرف عًد٢       ايتُٓٝدد١ بدراَر  في ٚالالدت ف  ايعددب٘ أٚدد

 ٚايٝابددإ  فًٓٓدديا ) َددٔ ٚندد  ايصددعٛد١ٜ ايعربٝدد١ المًُهدد١ بددين يًُعًددِ المٗٓٝدد١

ايطًشددٞ  أفٓددإ  )( َددٔ لدد ٍ المؽددفٛف١ ايتايٝدد١:  َٚايٝسٜددا اؾٓٛبٝدد١  ٚنٛرٜددا

 (2023 66:63ٚألرٕٚ 

 ٚعيد َٔ اييٍٚ المًُه١ بين يًُعًِ الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ براَر في ٚالالت ف ايعب٘ أٚد٘ (1) ديٍٚ

 ايٝابإ فًٓٓيا ايصعٛد١ٜ المجاٍ

 نٛرٜدددددددددددددا

 اؾٓٛب١ٝ

 َايٝسٜا

 المجاٍ

 الأناديمٞ

 تدددددديرٜ  ٜددددددتِ

 بع 

 أثٓدددا٤ المعًُدددين

 في اـي١َ

ٔ   المًُه١  ـدُ

 برْددددددددددددددددددددداَر

 ايتعًدددددددددددددددددددددِٝ

 بٗيف  الأَجٌ

 اؾاْ  تيعِٝ

 لأندددددددددداديمٞا

 المعًُين يي٣

 يافًٓٓ تعتُي

 في عًددددددددددددددددددد٢

 ت١ُٝٓ

 المٗٓٝددددددددددددددددددددد١

 يًُعًُددددددددددددين

 ْددددٛعين عًدددد٢

َٔ 

 اييراشدددددددددددددات

ٖٞٚ 

  الأناديم١ٝ

 ٚالالتٝار١ٜ

 عصددددددددددددددددددد  

 ؽؽؾ

 .المعًِ

 المعًُدددددددددددددددددٕٛ

 في اؾيد

 ٜدددددتِ ايٝابدددددإ

 تيرٜبِٗ

ٜ ددددا  لمددددي٠ ادبار

دالدددٌ  60 عددداّ

 30الميرشدددددد١ ٚ

  لاردٗددا ٜددّٛ

 في ايتدددددددديرٜ 

 ايددي الميرشدد١

 بٗددددا ٜعًُددددٕٛ

 إظددراف ؼدد 

 َٔ َرظي

 ذٟٚ المعًُدددين

 ِ  ٜددددددددددددددددددددددددت

 ايتددددددددددديرٜ 

 يسٜددددددددددددددددداد٠

 المعرف١

 في ايعدددا١ًَ 

 ايٓعرٜدددددددددد١

 في ايتربٜٛدد١

 فددددددددددددددددداٍ

 اييراشددددددددات

  يتعًُٝٝدددد١ا

 ٚقتدددددددد٣ٛ

  المٓدددددددددددددداٖر

 ٚسفدددددددددددٛر 

 المددددددددؤتمرات 

 ِ  تدديرٜ   ٜددت

 المعًُدددددددددددددين 

 أثٓا٤

 ـيَددددددددددددد١ا

 5 نددددددددددددددددددٌ

 شدددددددددددددددددٓٛات

 يتًب١ٝ

 المتطًبددددددددددات

 الأناديم١ٝ

 اؿيٜج١

 المعددارف َددٔ

  اؾيٜي٠

 ٚأشدددددددددددايٝ 

  ايتدددددددديرٜض
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 سٍٛ ـم٠ا

 المٛـددددٛعات

  ايتع١ًُٝٝ

 َٔ ٚالإفاد٠

 المعًُددددددددددددين

 ذٟٚ

 َددٔ اـددم٠

 ٚرػ ل ٍ

  ايعُددددددددددددددددٌ

  ٚايتددددديرٜ 

 ٚفرم

  ايدددددددددددددددتعًِ

 .ٚالمعٛر٠

 ٚرف 

 َصددددددددددددددت٣ٛ

 المددددددددددددؤٖ ت

 ايدددددددددددددددددددددددددي

 ٜتطًبٗدددددددددددددا

 ايعُدددددددددددددددددددٌ

 بمٗٓدددددددددددددددددد١

 .ايتيرٜض

 المجاٍ

 ايااتٞ

 ؼتصددددددددددددددددددد 

 في يًُعًُين

 أثٓددددا٤ المًُهدددد١

 اـي١َ

 َددددددددددٔ عدددددددددديد

 ايصاعات

 ايتيرٜبٝدددددددددددددد١

 الادبار١ٜ

 ؿفددددددددددددددددددددٛر

 في دٚرات

 ايتطدددددددددددددددددددٜٛر

 بعت٢ المجتؾ

 عًُٝد١  دٛاْ 

 .ايتعًِٝ

 تيرٜ  ٜتِ

 ع٢ً المعًُين

 ايااتٞ ايتعًِ

 ٜيعِ اياٟ

 لططٗددددددددددددددِ

 .الم١ٝٓٗ

ٕ  تعتُي  ايٝابدا

 ايت١ُٝٓ

 ايددددي المٗٓٝدددد١

 بٗا تكّٛ

 َٔ فُٛع١

 المعًُين

 بأْفصدددددددددددددددِٗ

 الميرش١ دالٌ

 عًدد٢ تعتُدي 

 تعدددددددددددددذٝ 

 المعًُددددددددددددين

ٌ  ع٢ً  ايتأَد

 في

 ممارشددددددددات

 ايتدددددددديرٜض 

 اـاؼددددددددددد١

  بٗددددددددددددددددددددددددِ

 ايدددددددددددددتفهير 

 ٗدددددددددددددددددددددددافٝ

 يتطٜٛرٖددددددا

 .ٚؼصددددٝٓٗا

 ٚسفدددددددددددٛر 

 دٚرات

 تيرٜبٝددددددددددد١

 ٚأْعددددددددددط١

 تُٓٝددددددددددددددددد١

١َٝٓٗ 

 لمٛانبددددددددددد١

 ايتطدددددددٛرات

 .اؾيٜي٠

 تٗدددددددددددددددددديف

 ايتُٓٝدددددددددددددد١

 المٗٓٝددددددددددددددددد١ 

 يًُعًِ

 َايٝسٜدددددددا في

 َصاعي٠ إلى

 المعًُدددددددددددددين 

 الإثددرا٤ عًدد٢

 ٚايتعًِ

 ا عدم  ايااتٞ

  لإْترْددددددددددد 

 :ٜٚعدددددددددددددٌُ

 ايددددددددددددددماَر 

 ٚايددددددددديٚرات

  ايتيرٜبٝدددددد١

 ٚممارشدددددددد١

 أشدددددددددددددددددًٛب

 ايتأَددددددددددددددددددٌ

 لأدا٥ٗدددددددددددددددِ

 .رٜصٞايتي

 فاٍ

 ايع قات

 الاْصا١ْٝ

 ايدددٛزار٠  تعكدددي

 المًُه١ في

 َدد  ايعددران١

 اؾاَعات

 يتطددددددددددددددددددددٜٛر

 .المعًُين

 تأٖٝدددددددددددددددددددددددٌ

 المعًُين

 ٚتطددددددددٜٛرِٖ

 المٗي

 فًٓٓدددددددددددددديا في

 وع٢

 َددددايٞ بدددديعِ

  نبير

 ٖٚٓدددددددددددددددددددداى

 فًدض  ٜكيّ

 في ايتعًدددددددددددِٝ

 بدراَر  ايٝابإ

 تيرٜبٝدددددددددددددددد١

 تغطددددددددددددددددددددددٞ

 كتًددددددددددددددددد 

 ايتجؽؽددددات 

 ٚالاستٝاددددات

 يتطٜٛر

 اٖتُددددددددددددددد 

 ٚزار٠

 ايتعًِٝ

 بتُٓٝدددددددددددددد١

 اؾاْدددددددددددددد 

 لادتُاعٞا

 يًُعًُدددددددين

 ٜهْٛٛا بإٔ

 فددددددددددددددداعًين

 اٖتُددددددددددددددددد 

 بايتُٓٝددددددددددد١

 المٗٓٝددددددددددددددددد١ 

 الادتُاعٝدد١

ٔ  يًُعًددِ  َدد

 لدددددددددددددددددددد ٍ

 تكدددددددددددددددددديِٜ

 َربددددددددددددددددددرا

 تيرٜبٝدددددددددددد١
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 اٖتُاّ

 بايددددددددددددددددددددديٚر

 ايٛظٝفٞ

 يًُعًدددددددددددددددددددِ

 ٚاعطا٥٘

 شًط١

 ٚاشددددددتك ي١ٝ

 في

 تؽددددددددددددددددددُِٝ

 ٚتكِٝٝ

 ايط ب

 المعًُدددددددددددددددددين

ٝ ا َٓٗ  

 ٚايع قدددددددددددات

 ايتفاع١ًٝ

 المعًدددددددِ بدددددددين

 ٚط ب٘

 تكددديّ ٚأٜف دددا

 في دٚرات

 َرندددددددددددددددددددس 

 ايتدددددددددددددددديرٜ 

 ايكَٛٞ

 نبددددددد١ َددددددد 

 َٔ كتار٠

 أشدددددددددددددددددددداتا٠

  اؾاَعات

 ٚايكفددددددددددددددددا٠

 رداٍ ٚنبار

 .ايؽٓاع١

  بدددددددالمجتُ  

 ٚؼكٝل

 ايتٛاؼددددددددددٌ

 أفدددددراد َددددد 

 المجتُ 

 ٞ   المحًدددددددددددددد

 ٚبٓدددددددددددددددددددددا٤

 َ  ع قات

 المدددددددددتعًُين

 ٚأٚيٝدددددددددددددددا٤

  الأَٛر

 ٜددددتِ نُددددا

 ؼكٝددددددددددددددل

 ايع قات

 الادتُاع١ٝ

 ل ٍ َٔ

 تبدددددددددددددددددددادٍ

 المعًُددددددددددددين

 بين

 .الميارط

 قًٝددددددددددددددد١

 ٚلاردٝدددددددد١

 بايعدددددران١

 بددددراَر َدددد 

  المددددددددددددددددددددددٓح

 ٚالاٖتُدددددددداّ

 بتُٓٝدددددددددددددددد١

 المٗدددددددددددددددارات

 الادتُاع١ٝ

 .يًُعًُين

 فاٍ

 ايبشح

 ايعًُٞ

 المًُهددد١ تددديعِ

 الأعاخ

 في الإدرا٥ٝددددد١

 ع١ًُٝ

 ٚتكيّ ايتعًِٝ

 اؿٛافس

ٔ  يًُُٝسٜٔ  َد

 المعًُين

 ٚلؽٛؼ دددددددددددددا

 المعًِ ف١٦

 .اـبير

 فًٓٓيا تعتُي

 ايبشدددددددددددددددددددددح

 الإدرا٥ٞ

 ُٓٝددددددددددددددددددد١يت

 .المعًُين

ٕ  تعتُي  ايٝابدا

 ايبشح

 بدين  الادرا٥ٞ

 المعًُين

 عددددٔ يًهعدددد 

 ايي المعه ت

 عًُٝد١  تٛاد٘

 ايتعًِٝ

 تمدددددددددددددددددددٍٛ

 نٛرٜدددددددددددددددا

 اؾٓٛب١ٝ

 ايبشددددددددددددددددح

  الإدرا٥ددددددٞ

 ٚتيعِ

 المعًُددددددددددددين

 يًشؽددددددددٍٛ

 ع٢ً

 درددددددددددددددددددد١

  المادصددددددتير

 نُا

 وؽددددددددددددددٌ

 ٕ  المعًُدددددددددددٛ

 المعدددارنٕٛ

 في

 المجُٛعددددات

 ايبشجٝددددددددددد١

 اعتُداد  ع٢ً

 ٞ ٔ  عجددد  َددد

 ٌ  أددددددددددددددددددددددد

 .١ايترقٝ

 

 

 اٖتُددددددددددددددددد 

 اؿهَٛدددددددددد١

 المايٝس١ٜ

 بتُٜٛدددددددددددددددٌ

 ايبشددددددددددددددٛخ

  الإدرا١ٝ٥

 ٚدعددددددددددددددددددددِ

 ٚؼفٝدددددددددددددس

 المعًُين

 لمُارشددددددددددددد١

 ايبشددددددددددددددٛخ

  الإدرا١ٝ٥

 ٚتٓعدددددددددددددِٝ

 المددددددددددؤتمرات

 ايص١ٜٛٓ

 يتشصدددددددددددين

 المُارشات

  ايتيرٜصددد١ٝ

 َٚٛانب١

  المصددددتذيات

 ٚتبدددددددددددددددددادٍ

 .ايٓتا٥ر
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 فاٍ

الأدا٤ 

 ايتيرٜصٞ

 المًُهدد١ تعتُددي

 براَر

 ايتُٓٝدددددددددددددددددددد١

 المٗٓٝدددددددددددددددددددددددد١

 ١ايتأًٖٝٝددددددددددددددد

: ٚالاشتهُاي١ٝ

 طرٜددددددل عددددددٔ

 المعًُددين إٜفدداد

 في

 ايبعجدددددددددددددددددددددات

  اـارد١ٝ

 ٚاييراشددددددددددددات

  ايعًٝا

 ٚالإٜفدددددددددددددددددددداد

 في اييالًٞ

 اؾاَعددددددددددددددات 

 .ايصعٛد١ٜ

 فًٓٓيا تٗتِ

 باؾاْدددددددددددددددد 

 المٗي

 ٚطددددددددددددددددددددرم

  ايتيرٜض

 لابددددددي سٝددددددح

 ع٢ً

 َدددددددٔ المعًدددددددِ

 تعًِ

 نفاٜدددددددددددددددات

 ٚلمات

 في ديٜي٠

 ايتددددددددددددديرٜض 

 ٚأٜفا

 َعددددددددددددارن١

 ٖاٙ

 َ  اـمات

 زَ ٥ِٗ

 ٚـدددددد   ٜددددددتِ

 أديددددددددددددددددددددددددددد١

 تفؽ١ًٝٝ

 في يًُعًُددددين

 نٌ ايٝابإ

  شدددددددددددددٓٛات 10

 ٜٚتِ

 تطٜٛرٖددددددددددددددا

 أدا٤ات ٚفل

 المعًُدددددددددددددددددين

 في اـما٤

 سٝدددددد١ درٚط

 عم

 ظاظدددددددددددددددددددات

 .ايفٝيٜٛ

 

 تبددددادٍ ٜددددتِ

 اـمات

 ايتيرٜصددد١ٝ 

 بدددددددددددددددددددددددددين

 المعًُين

 ايهدددددددددٛرٜين

 لدددد ٍ َددددٔ

 تكيِٜ

 المعًُددددددددددددين

 ايكددددددددددديا٢َ

 لط 

 ايدددددددددديرٚط 

 ٚأْعددددددددددط١

 ايفؽٌ

 ٟ ايددددديراط

 يًُعًُدددددددين

 نددٌ اؾديد 

  أشددددددددددددددددبٛ 

 ٜددددتِ نُددددا

 تبدددددددددددددددددددادٍ

 المعًُددددددددددددين

 الميارط بين

 5 ندددددددددددددددددٌ

 .شٓٛات

 براَر تتٓٛ 

 ايتدددددددددددديرٜ 

 يتطٜٛر

 اؾٛاْدددددددددددد 

 المٗارٜددددددددددددددد١

 ٚالأدا١ٝ٥

 يًُعًددددددددددددددددِ

 َٚٓٗددددددددددددددددددددا

 في ايتيرٜ 

 َٛاقددددددددددددددددددد 

 ايعُدددددددددددددددددددٌ

 ناؿًكات

 اييراشددددددددد١ٝ

 ٚٚرػ

  ايعٌُ

 ٚتددددددددددددددديٜٚر

 ايعُدددددددددددددددددددٌ

 بتشٜٛدددددددددددددٌ

 َدددددٔ المعًدددددِ

 َيرشدددددددددددددد١

 لألدددددددددددددددر٣

 لإنصددددددددداب٘

 لدددددددددددددددددمات

  ديٜددددددددددددددي٠

 ٚالايتشددددددام

 بالمؤشصددددددات

  ايتعًُٝٝددددد١ 

 ٚايسٜددددددددارات 

  ايكؽدددددددددير٠

 ٚاييٚرات

 .ايتيرٜب١ٝ

 فاٍ

 ايتك١ٝٓ

 تتفددددددددددددددددددددُٔ

 ظدددددددددددددددرانات

 ايٛزار٠

 اؾاَعدددد١ َدددد 

 عكي تكيِٜ

 دٚرات

 َتجؽؽدددددددددد١

 سٍٛ

 ب٦ٝدددددددددددددد١ إدار٠

 بعهٌ ايعٌُ

 ٟ افدددددددددددتراض

 ٚأنجدددددددددددددددددددددر

 تيرٜض ٜتِ

 َٗدددددددددددددددددددارات

 الاتؽاٍ

 ٚايًغ١

 ٚتهٓٛيٛدٝا

 الاتؽالات

 .ٚالمعًَٛات

 ايٝابددإ فعًدد 

 أشًٛب

 في المراشددددددددد١ً

 ايت١ُٝٓ

 المٗٓٝددددددددددددددددددددد١

  يًُعًددددددددددددددددددِ

 ٚايبح

 اؿدددددددددددددددددددددددددٞ

 عم يًيرٚط

 ايعاظدددددددددددددددات

 يتعسٜس

 ايتدددددددددددددديرٜض

 اٖتُددددددددددددددد 

 نٛرٜدددددددددددددددا

 اؾٓٛب١ٝ

 بايتدددددددديرٜ 

 المٗدددددددددددددددددددي

 يًُعًُين

 فددددددددداٍ في

 تهٓٛيٛدٝا

  المعًَٛدددددددات

 عي٠ ٖٚٓاى

 فتُعدددددات

 يًُعًُدددددددين

 فعًدددددددددددددددددددد 

 َايٝسٜدددددددددددددددا 

 بددددددددددددددددددراَر

 تيرٜبٝدددددددددددد١

 الأَٝدد١ لمحددٛ

 اؿاشدددددٛب١ٝ

 ٚتعًدددددددددددددددددددِ

 َٗدددددددددددددددارات

  اؿاشددددددددددد 

 ٚتطدددددددددددددٜٛر

 ايٓعددددددددددددددددداّ

 المعًَٛدددددددداتٞ
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 فاع١ًٝ

 ايتكٓٝدد١ ٚدَدر 

 بايتعًِٝ

 لدددددددد ٍ َددددددددٔ

 تطبٝكات

 َاٜهرٚشدددٛف 

 ٚإعياد

 الالتبدددددددددددارات 

 الإيهتر١ْٝٚ

 تَٗددددارا ٚفددددل

 21 ايكرٕ

 ايفعاٍ

 .ٚالمتُٝس

 ع٢ً

  لإْترْدددددد  ا

 تكدديّ نُددا

 بدددددددددددددددددراَر

 تيرٜبٝددددددددددد١

 تطٜٛرٜدددددددد١

 يًُعًُدددددددين

 لدددد ٍ َددددٔ

 الإْترْدددددددددد 

 ٚايٛشدددددا٥ 

 .المتعيد٠

 الإدار٠ في

 ايتعًُٝٝددددددد١

 ٚتُٓٝددددددددددددددد١

 عًُدددددددددددددين الم

ٝ ددددددددددا  إيهترْٚ

 لإدار٠

 المدددددددددددددديارط

  ايانٝدددددددددد١

 ٚتبدددددددددددددددددادٍ

 اـددددددددددددمات

 عدددددددددددددددددددددددددم

 الإْترْددددددددددد 

 ٚايٛشدددددددا٥ 

 .المتعيد٠

 ترالٝؾ

 المعًِ

 ْعدددددددددددددددددددددددددددداّ

 ايترالددددددددددددٝؾ

 الم١ٝٓٗ

 يًُعًددددددددددددددددددددددِ

 الاعتُدددددددددددددددداد)

 في( المٗددددددددددددددددي

 ٚفددددل المًُهدددد١

 َعددددددددددددددددددددددداٜير

 َٚصددددددددددددددددارات

١َٝٓٗ 

 يًُعًُددددددددددددددين

 ٚقصُ 

 اي ٥شدددددددددددددددددد١

 اؾيٜدددددددددددددددددي٠ 

 إلى المعًُددددددددين

 رت  أربع١

 َعًدددددددددددددددددددددددددِ(

  َصدددددددددددددددددددداعي

 َِٚعً

  ممددددددددددددددددددارط

  َتكيّ َٚعًِ

) لددددبير  َعًددددِ

 يهددددٌ ٚدعًدددد 

 ٖدداٙ َددٔ رتبدد١

 ايرتددددددددددددددددددددددددد 

 يًترقٝددددددددددددددددددد١

 ظرٚطا   عًٝٗا

 دعًدددد  نُددددا

 فًٓٓدددديا تتبدددد 

 ايُٓدددددددددددددددددٛذز

 اياٟ الأٚربٞ

 ٜتفُٔ

 َصددددددددددددددددارٜٔ

 كتًفين

 بعدددددددددددددٗادتين

  كتًفتين

 ايعددددددددددددددددددٗاد٠

 الأٚلى

 عًٝٗا وؽٌ

 عٓي

 عًدد٢ سؽددٛي٘

 درد١

  ايبهايٛرٜٛط

 ٚظددددددددددددددددددٗاد٠

 ألر٣

 عًٝٗا وؽٌ

 عٓي

 عًدد٢ سؽددٛي٘

 دردددددددددددددددددددددددد١

 المادصدددددددددددددتير

 إنُايدد٘ عٓددي

 .إـاف١ٝ

 عدددددديد ٖٓددددداى 

َٔ 

 في ايترالٝؾ

 ايٝابإ

 ايف٦ددد١ َٚٓٗدددا

 :الأٚلى

 يتددددددددددددددديرٜض

 رٜاض ط ب

 الأطفدددددددددددددددداٍ

 المرس١ً

 الابتيا٥ٝددددددددددد١

 ٚايجا١ْٜٛ

  ايدددددددددددددددددددددديْٝا

: ٜٚصدددددددددددددتًسّ

 ظٗاد٠

 ايبهدددايٛرٜٛط

 (شددددددددددٓٛات 4 )

 سفددددددددددددددددددددٛر

 تيرٜ 

 َهجدد  عًُددٞ

 لمي٠

 59 أشددددددبٛعين

 ١شاع

. دراشددددددددددددددددد١ٝ

 :ايجا١ْٝ ايف١٦

 يتددددددددددددددديرٜض

 ايجاْٜٛددددددددددددددددد١

  ايعًٝا

 تتهدددددددددددددددددٕٛ

 رلددددددددددددددددؾ

 في المعًِ

 َددٔ نٛرٜددا

 أربعدددددددددددددددددد١

 َصتٜٛات

 َعًددِ: ٖٚددٞ

  أٚلى درد١

 َٚعًددددددددددددددددِ

 درددددددددددددددددددد١

  ثاْٝددددددددددددددددد١

 ْٚا٥ 

  َددددددددددددددددديٜر

. َٚدددددددددددددديٜر

 ٚوؽٌ

 عًددد٢ المعًدددِ

 رلؽدددددددددددددد١

 درد١

 َددددددٔ عًٝددددددا

 ٍلدددددددددددددددددد 

 ايتيرٜ 

 ايتربددددددددددددٟٛ

 أثٓددددددددددددددددددددددا٤

  اـيَدددددددددد١

ٖٞٚ 

 ايرلؽددددددددد١

 تؤًٖ٘ ايي

 يًشؽددددددددٍٛ

 تتبددددددددددددددددددددددد 

 َايٝسٜدددددددددددددددا 

 ْعدددددددددددددددددددددداّ

 ايرلؾ

 في المٗٓٝددددددددد١

 ايتعًدددددددددددددددِٝ

 باْتكا٤

 ٌ  أففدددددددددددددددددد

 المتكددددددددديَين

 لم١ٓٗ

  ايتدددددددديرٜض

 إٔ ٚتعددترط

 ٜهْٛٛا

 لرهٞ َٔ

 ايددددددددددددددماَر 

 الأناديم١ٝ

ٔ  المعتُي٠  َد

 ٦ٖٝددددددددددددددددددددد١

 ِ  ايتكٝددددددددددددددٝ

 ٚالاعتُددددددددداد

 .المايٝس١ٜ
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 َعددددددددددددددددددددددداٜير

 قددددددددددددددددددددديد٠

 .إيٝٗا يًٛؼٌ

: ٜٚصدددددددددددددتًسّ

 درد١

 بعي المادصتير

  ايبهايٛرٜٛط

 تيرٜ 

 83 َيتددددددددددددددد٘

 شددددددددددددددددددددددداع١

 .دراش١ٝ

 َراتد   ع٢ً

 .أع٢ً

 أظهاٍ

 تيرٜ 

 المعًُين

 أثٓددددددددددددددددددا٤

 اـي١َ

 تصددددددددددددددددتٗيف

 تيرٜ  المًُه١

 َتٓدددددددددددددددددددددددددٛ 

 يًُعًُددددددددددددددين

 عدددددديد ٜعددددددٌُ

 ايدددددماَر َدددددٔ

 المعًدددددددِ َجدددددددٌ

  اؾيٜدددددددددددددددددددي

  تمهددين بددراَر

 برْددددددددددددددددددددداَر

  لدددددددددددددددددددددمات

 برْددددددددددددددددددددداَر

 .اشتٗياف

 أْٛا  ٖٓاى

 َٔ كتًف١

 ايتدددددددددددددددديرٜ 

 َٚٓٗا

 ّ ِ  ايتدددسا  المعًددد

 أٜدددداّ بج ثدددد١

َٔ 

 أثٓا٤ ايتيرٜ 

 اـيَددددددددددددددددد١

 نٌ ًٜتسّ

 َعًدددددددددددددددددددددددددِ

 باؿؽٍٛ

  شٜٓٛا ٗاعًٝ

 ٚؽتًدددددددددددددد  

 ايطرٜك١

 بٗا ٜتِ ايي

 ٖاا تكيِٜ

 َٔ ايتيرٜ 

 إلى َٓطكددددددد١

 ألر٣

 يكرار ٚفكا

 ايصددددددددددددددًطات

 المح١ًٝ

 ٜتٓددددددددددددددددددددددددٛ 

 في ايتيرٜ 

: إلى ايٝابددددددددإ

 تيرٜ 

 الميرش١ دالٌ

 لمي٠

 ّ  تدددديرٜ   عدددا

  رسمددددٞ غددددير

 في تدددددددددددديرٜ 

 َرندددددددددددددددددددس 

 ايتعًِٝ

  المحًددددددددددددددددددددٞ

 ٜكيّ تيرٜ 

 ثدددد خ شدددٜٓٛا 

 َعاٖي

 َتجؽؽددددددد١ 

 لأغراض

 عًددِالم تطددٜٛر

 أثٓا٤

  اـيَددددددددددددددد١

 تدددددددددددددددددددديرٜ  

 تكيَ٘

 ايتعًددِٝ ٚزار٠

 َرنس في

 ايتدددددددددددددددديرٜ 

 إلى ايكَٛٞ

 َعًُددددددددددددددددددددٞ

  المدددددددددددددددديارط

 تيرٜ 

 ععددددددر نددددددٌ

 عٓديَا  شٓٛات

 ديٝددددٌ ُٜؽددددير

 ديٜددي َٓدداٖر

 تتجدددددددددددددددددددا

 ايتُٓٝددددددددددددد١

 أثٓا٤ الم١ٝٓٗ

 اـيَدددددددددددد١

َ ددددددددددددددددددا  ْعا

 َٔ َسدٚد ا

: ايتددددددددديرٜ 

 ايتددددددددددديرٜ 

 اـدددددددددددداؿ 

 المؤٖددددددددددددددددددٌ

 يًشؽددددددددٍٛ

 عًدددددددددددددددددددددد٢

 ظدددددددددددددٗادات

 قٝدددددددددددد١يًتر

 ٚتتفدددددددددُٔ

 شدددددددداع١ 180

 اييٚرات َٔ

  ايتيرٜبٝدددد١ 

 ٚايتددددددديرٜ 

 ايعاّ

 يسٜددددددددددددددددداد٠

 المعرفدددددددددددددد١

 في ايعا١ًَ

 ايٓعرٜدددددددددد١

 ٚالمُارشددددددد١

 ايترب١ٜٛ

 ٚتعسٜددددددددددددددس

 استرافٝدددددددد١ 

 :المعًُين

 ٜٚعددددددددددددددٌُ

 ايتددددددددددديرٜ 

 المٗي

: في ايعددددددددددداّ

 

 

 تتُجددددددددددددددددددٌ

 بددددددددددددددددددراَر

 ايتدددددددددددديرٜ 

 أثٓا٤

: في اـيَددد١

 برْددددددددددددددداَر

 اييرد١

  اـاؼدددددددددد١

 ٚبرْددددددددددداَر 

 ظٗاد٠

 ايتدددددددددديرٜض

  اـاؼدددددددددد١

 ٚبرْددددددددددداَر 

 ايتُٓٝدددددددددددددد١

 .الم١ٝٓٗ

 تيرٜ  ٜٚتِ

 َٔ المعًُين

 لدددددددددددددددددددد ٍ

 ايددددددددددددديٚرات

 ايتيرٜب١ٝ

 ٚتٓعدددددددددددددِٝ

 اَتشاْدددددددددات

 تيرٜب١ٝ

  يًُعًُددددددين

 ٚاْتكددددددددددددددددا٤

 أفراد

 َددددددددددددددؤًٖين

 يًتددددددددددديرٜ 

 َٗٓددد١  عًددد٢

  ايتدددددددديرٜض

 َٚصاعيتِٗ
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 يتعرٜدددددددددددددددد 

 ب٘ المعًُين

 قتدددددددددددد٣ٛ

 المٓاٖر

  المحيثدددددددددد١

 ٚايفٓددددددددددددٕٛ

  اؿر٠

 ٚاييراشددددات

 ايتع١ًُٝٝ

 .ايعا١َ

 ع٢ً

 ممارشدددددددددددد١

 المصددددددتذيات

 رمطددددد َدددددٔ

 .ايتيرٜض

 

ِ  المٗٓٝد١  ايت١ُٝٓ يتطٜٛر الإفاد٠ٚبكرا٠٤ المؽفٛف١ ايصابك١ يمهٔ   في يًُعًد

عًدد٢  المكارْدد١ ايدديٍٚ ٚػددارب 2030 رؤٜدد١ ـدد٤ٛ في ايصددعٛد١ٜ ايعربٝدد١ المًُهدد١

 ايٓشٛ ايتايٞ:

 َددد  ٜتٓاشددد  بمدددا ايعُدددٌ أثٓدددا٤ المٗدددي ايتددديرٜ  َدددٔ َتعددديد٠ أْدددٛا  اعتُددداد 

 .المعًُين استٝادات

 ٌٝاـما٤ قبٌ َٔ ايتيرٜ  تفع  ٔ ٍ  قٓدٛات  عدم  المعًُدين  َد  المجتًفد١  الاتؽدا

 .الم١ٝٓٗ ايهفا٠٤ يتعسٜس اؿٞ بح في

 ّالاٖتُا  ٌ  أٖدياف  ٚفدل  المتذديد٠  َٚتطًباتٗدا  المٗٓٝد١  ايتُٓٝد١  أعداخ  بتُٜٛد

 . 2030 المًُه١ رؤ١ٜ

 ٘يتطدددٜٛرٙ ٟ ايتددديرٜض لأدا٥ٗدددِ ايتأَدددٌ أشدددًٛب لمُارشددد١ المعًُدددين تٛدٝددد 

 .ٚؼصٝٓ٘

 المٗارٜددد١ اؾٛاْددد  يتطدددٜٛر المددديارط بدددين المعًُدددين تبدددادٍ أشدددًٛب اعتُددداد 

 .ٚالأدا١ٝ٥

 الإيهترْٚٝد١  المٗٓٝد١  ايتُٓٝد١  ٚبدراَر  أشايٝ  يتبي ١َٝٓٗ أناديم١ٝ إْعا٤ 

 .ٚتٓفٝاٖا

  الميدانية :الدراسة 

  :منهج الدراسةأولا 

 ٚؼًٝددٌ  ٚؼدد في ايٛؼددفٞ المددٓٗر عًدد٢اعتُدديت اييراشدد١ اؿايٝدد١ المددٓٗر   

اـٓصدددا٤  َيرشددد١تعسٜدددس ٚتطدددٜٛر فتُعدددات ايدددتعًِ المٗٓٝددد١ لمعًُدددات      شُدددبٌ

 .بايرٜاض الإبتيا١ٝ٥

  :لدتنع الدراسة ثانيا 

اـٓصدددا٤ بميرشددد١ َعًُدددات المدددٛاد الأشاشددد١ٝ تهدددٕٛ فتُددد  اييراشددد١ َدددٔ 

 الإبتيا١ٝ٥ بايرٜاض.
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  :عينة الدراسةثالجا 

اـٓصدددا٤  بميرشددد١ ١ٝالأشاشدددَعًُدددات المدددٛاد  تهْٛددد  عٝٓددد١ اييراشددد١ َدددٔ   

َعًُد١ بٓصدب١    22 ايع١ٓٝ  َعًُاتعياد أفُٛ  سٝح بً   بايرٜاض الإبتيا١ٝ٥

100.% 

  :ًأدوات الدراسة:رابعا 

في ـدد٤ٛ الأٖددياف ايتدد٢ تصددع٢ اييراشدد١ المٝياْٝدد١ إلى ؼكٝكٗددا  اشددتجيَ     

ايباسجددد١ اشدددتبا١ْ َٛدٗددد١ إلى عٝٓددد١ اييراشددد١ ٖٚدددِ َعًُدددات المدددٛاد الأشاشددد١ٝ  

صددا٤ الإبتيا٥ٝدد١ بايرٜدداض يًتعددرف عًدد٢ أرا٥ٗددِ يًتٛؼددٌ إلى أٖددِ  بميشدد١ اـٓ

أشايٝ  ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ  سٝح تفُٓ  الاشدتبا١ْ شد  أشدايٝ  يًتُٓٝد١ المٗٓٝد١       

  ٚايتهًُٝٝدد١ ايعًٝددا اييراشددات  ٚايتطبٝكٝدد١ ايدديرٚط  ٚاؿددر٠ ايكددرا٠٤ٖٚددِ: )

 (.ايعٌُ ٚرػ   ٚايتربٟٛ الإظراف  ٚايااتٞ ايتيرٜ ٚ

أشًٛب َٔ ٖداٙ الأشدايٝ  شد  عبدارات تٛـدح ايتٛدد٘ َدٔ         ٚقي تفُٔ نٌ

ٖاا الأشًٛب  ٚناْ  الاشتذاب١ بالمٛافك١ َكص١ُ إلى : ) َٛافدل   إلى سدي َدا      

 غير َٛافل(

 :تطبيل أدوات الدراسة 

ٌ  ؼد   عبار٠ يهٌ الم١ٜٛ٦ ايٓصب١ ؿصاب ايتهرار١ٜ اؾياٍٚ اشتُجيَ   ند

 : َعيلاتٗا سص  ٚترتٝبٗا أشًٛب

 شتذاب١الا تهرار

 x   100 ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد=  ي شتذاب١ الم١ٜٛ٦ ايٓص 

 ايع١ٓٝ أفراد إجمايٞ                                                   

ّ ) الإسؽا٥ٞ ايتشًٌٝ بمْاَر الاشتعا١ْ تم ٚيكي ٛ  الإسؽدا١ٝ٥  اؿدس  ّيًعًد

 اتالمعددارن لاشددتذابات ايهُٝدد١ ايبٝاْددات َعاؾدد١ في"  SPSS"   (  الادتُاعٝدد١

 . المعًُات ايصاد٠ َٔ

 وتفشيرها خامشاً: نتائج الدراسة: 

في تُٓدٝي َٗٓٝداً     أشدًٛب ايكدرا٠٤ اؿدر٠   أُٖٝد١  بصؤاٍ ع١ٓٝ اييراشد١ سدٍٛ   

   دا٤ت اشتذاب١ ايع١ٓٝ ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ لمجاٍ ؽؽؽٞ ٚعًُٞ 
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 اؿر٠ ايكرا٠٤ أشًٛب سٍٛ اييراش١ ع١ٓٝ اشتذابات( 1) ٍديٚ

ٚبكرا٠٤ اؾديٍٚ ايصدابل ٜتفدح تؽدير ممارشدات ايعبدار٠ ايصادشد١ ٚالأٚلى        

لأشددًٛب ايكددرا٠٤ اؿددر٠ نْٛدد٘ ٜتددٝح يًعٝٓدد١ الاطدد   عًدد٢ اييراشددات ايتربٜٛدد١  

  َدد  تسٜددٌ ممارشدد١ ٚثكافٝدداً ٚتربٜٛدداً َعرفٝدداً اؿيٜجدد١ ممددا ٜصددِٗ في تُٓٝددتِٗ

لاعتساز بالم١ٓٗ لاشتذابات عٝٓد١ اييراشد١ الأَدر ايداٟ ٜتطًد  اؽداذ اددرا٤ات        ا

تٛع١ٜٛ  تعسز َٔ ايدرب  بدين أشدًٛب ايكدرا٠٤ اؿدر٠ ٚدٚرٖدا في تطدٜٛر قديرات         

 .أدٚاتٗٔايتعًِ ايااتٞ َٚٔ ثِ الاعتساز بالم١ٓٗ ساٍ تمهٔ المعًُات َٔ 

في تُٓدٝي  ١ ايتطبٝكٝد  طٚايدير أشدًٛب  أُٖٝد١  ٚبصؤاٍ ع١ٓٝ اييراش١ سدٍٛ  

 : دا٤ت اشتذاب١ ايع١ٓٝ ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ ٓٝاً لمجاٍ ؽؽؽٞ ٚعًَُٞٗ

 ايتطبٝك١ٝ اييرٚط أشًٛب سٍٛ اييراش١ ع١ٓٝ اشتذابات( 2) ديٍٚ

ٚبكددرا٠٤ اؾدديٍٚ ايصددابل ٜتفددح تؽددير ممارشدد١ ايعبددار٠ اـاَصدد١ ٚالأٚلى  

نْٛدد٘ ٜتددٝح يًُعًُددات ايتجطددٝ  المعددترى ممددا  ايتطبٝكٝدد١ ايدديرٚطلأشددًٛب 

سَ ٤  َد  تسٜدٌ ممارشد١ تعسٜدس ايكدير٠      ٜصِٗ في تعسٜس فرؿ ايتعدإٚ بدين ايد   

 ايعبار٠ ّ

 غير َٛافل إلى سي َا َٛافل

ترتٝدددددددد  

 تهرار ايعبار٠
ْصددددددددب١ 

١ٜٛ٦َ 
 تهرار

ْصددددددددب١ 

١ٜٛ٦َ 
 تهرار

ْصددددددددب١ 

١ٜٛ٦َ 

1 

ُٜٓددددٞ ظجؽددددٝي َعرفٝدددداً ٚتربٜٛدددداً    

 ٚثكافٝاً

22 100 - - - - 1 

2 

تتٝح يٞ فرؼ١ الإط   عًد٢ ندٌ َدا    

 ٖٛ ديٜي في فاٍ ؽؽؽٞ

20 90 1 5 1 5 3 

3 

ٜسٜددددي َدددددٔ دافعدددددٝي مدددددٛ الابتهدددددار  

 ٚايتذيٜي في فاٍ ؽؽؽٞ

20 90 2 10 - - 2 

 5 5 1 23 5 72 16 ٜسٜي َٔ إْتُا٥ٞ لمٗٓي ٚالاعتساز بٗا 4

 4 - - 19 4 81 18 تُٓٞ ييٟ ايرغب١ مٛ ايتعًِ ايااتٞ 5

6 

تتٝح يٞ فرؼ١ الإط   ع٢ً اييرشات 

 ايترب١ٜٛ اؿيٜج١

22 100 - - - - 1 

 ايعبار٠ ّ

 غير َٛافل إلى سي َا َٛافل

ترتٝدددددددد  

 ايعبار٠

 تهرار

ْصددددددددب١ 

١ٜٛ٦َ 

 تهرار

ْصددددددددب١ 

١ٜٛ٦َ 

 تهرار

ْصددددددددب١ 

١ٜٛ٦َ 

1 

ُٜٓددددٞ ظجؽددددٝي َعرفٝدددداً ٚتربٜٛدددداً    

 ٚثكافٝاً

22 100 - - - - 1 

2 

تتٝح يٞ فرؼ١ الإط   عًد٢ ندٌ َدا    

 ٖٛ ديٜي في فاٍ ؽؽؽٞ

20 90 1 5 1 5 3 

3 

ٜسٜددددي َددددٔ دافعدددددٝي مددددٛ الابتهدددددار    

 ٚايتذيٜي في فاٍ ؽؽؽٞ

20 90 2 10 - - 2 

4 
 5 5 1 23 5 72 16 ٜسٜي َٔ إْتُا٥ٞ لمٗٓي ٚالاعتساز بٗا

5 
 4 - - 19 4 81 18 تُٓٞ ييٟ ايرغب١ مٛ ايتعًِ ايااتٞ

6 

تتٝح يٞ فرؼ١ الإط   ع٢ً اييرشات 

 ايترب١ٜٛ اؿيٜج١

22 100 - - - - 1 
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ع٢ً َٛاد١ٗ المعه ت ايؽف١ٝ لاشتذابات ع١ٓٝ اييراشد١ الأَدر ايداٟ ٜتطًد      

ٚدٚرٖددا في  ايتطبٝكٝدد١ ايدديرٚطاؽدداذ ادددرا٤ات تٛعٜٛدد١  تعددسز َددٔ ايددرب  بددين 

تطددٜٛر َٗددارات المعًُددات في إدار٠ ايؽدد  ٚتٓفٝددا عدديد َددٔ ايتدديرٜبات ايعًُٝدد١    

 .أدٚات٠ٔٗ ايؽف١ٝ مما ٜصاعي المعًُات ع٢ً ايتُهٔ َٔ ٚايع١ًُٝ ع٢ً الإدار

في  ٚايتهًُٝٝد١  ايعًٝدا  اييراشدات أشدًٛب  أُٖٝد١  ٚبصؤاٍ ع١ٓٝ اييراشد١ سدٍٛ   

  دا٤ت اشتذاب١ ايع١ٓٝ  تُٓٝي َٗٓٝاً لمجاٍ ؽؽؽٞ ٚعًُٞ

 : ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ

 ايعًٝا اييراشات أشًٛب سٍٛ اييراش١ ع١ٓٝ اشتذابات( 3) ديٍٚ

٠ اؾدديٍٚ ايصددابل  ٜتفدح إٔ اتبددا  أشدًٛب اييراشددات ايعًٝددا   َٚدٔ لدد ٍ قدرا٤  

ٚايتهًُٝٝدد١ ٜصدداعي المعًُددات في ايتكدديّ ايددٛظٝفٞ  ممددا ٜعددسز يدديٜٗٔ ايرغبدد١ في  

ايددتعًِ المصددتُر ٚالاٖتُدداّ باؾاْدد  ايعًُددٞ. نُددا تُعٗددر ايٓتددا٥ر إٔ اشددتجياّ    

ت المعًُدات.  ايٛشا٥ٌ ايتهٓٛيٛد١ٝ في المُارشات الم١ٝٓٗ أَر َِٗ يتًب١ٝ استٝاددا 

ٖٚدداا ٜتطًدد  اؽدداذ إدددرا٤ات تٛعٜٛدد١ يتعسٜددس ايع قدد١ بددين أشددًٛب اييراشددات     

ايعًٝددا ٚايتهًُٝٝدد١ ٚدٚرٖددا في تطددٜٛر َٗددارات المعًُددات في اشددتجياّ ٚتٛظٝدد       

ايٛشددا٥ٌ ايتهٓٛيٛدٝدد١ بطرٜكدد١ استرافٝدد١  بمددا ٜصدداعئٖ عًدد٢ إتكددإ الأدٚات     

 المجتًف١

في تُٓدٝي َٗٓٝداً    ايااتٞ ايتيرٜ أشًٛب أ١ُٖٝ ٍ ٚبصؤاٍ ع١ٓٝ اييراش١ سٛ

 : دا٤ت اشتذاب١ ايع١ٓٝ ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ لمجاٍ ؽؽؽٞ ٚعًُٞ

 ايعبار٠ ّ

 غير َٛافل إلى سي َا َٛافل

ترتٝددددددد   

 تهرار ايعبار٠

ْصددددددددب١ 

١ٜٛ٦َ 

 تهرار

ْصددددددددب١ 

١ٜٛ٦َ 

 تهرار

ْصددددددددب١ 

١ٜٛ٦َ 

1 

ٜسٜددي َددٔ قدديرتٞ عًدد٢ الاتؽدداٍ  

ٚايتٛاؼدددٌ َددد  أعفدددا٤ المجتُددد   

 الميرشٞ

18 80 2 10 2 10 3 

2 

ٜسٜدددي َدددٔ قددديرتٞ عًددد٢ تٓعدددِٝ 

 ايعٌُ ٚإدارت٘ دالٌ ايفؽٌ

15 68 5 22 2 10 4 

3 

ٜصاعيْٞ ع٢ً اشتجياّ ايٛشا٥ٌ 

 ايتهٓٛؾ١ٝ َٗٓٝاً

13 60 4 18 5 22 5 

ٞ ايرغب١ مٛ ايتعًِ المصتُر 4 ُٜٓ 20 90 2 10 - - 2 

5 

ٜصاعيْٞ في ايترقٞ ايدٛظٝفٞ في  

 فاٍ ؽؽؽٞ

22 100 - - - - 1 

6 

ٞ ع٢ً الاشٗاّ ايعًُٞ في  ٜصاعيْ

 المجاٍ ايتربٟٛ

20 90 1 5 1 5 2 
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 ايااتٞ ايتيرٜ  أشًٛب سٍٛ اييراش١ ع١ٓٝ اشتذابات( 4) ديٍٚ

ٚبكددرا٠٤ اؾدديٍٚ ايصددابل ٜتفددح تؽددير ممارشدد١ ايعبددار٠ ايجاْٝدد١ ٚايجايجدد١      

ؼددد  أعًددد٢ َددد  لمٓا ايترقدددٞنْٛددد٘ ٜتدددٝح يًُعًُدددات  ايدددااتٞ ايتددديرٜ لأشدددًٛب 

ؾ  مما ٜعهض ممارش١ ايتُهٔ َدٔ  تجؽاي فاٍ في ايتُهٔ َٔ الماد٠ ايع١ًُٝ

لاشددتذابات عٝٓدد١ اييراشدد١ الأَددر ايدداٟ ٜتطًدد  اؽدداذ  ايؽددف١ٝ الإدار٠ َٗددارات

ٞ  ايتديرٜ   أشًٛبادرا٤ات تٛع١ٜٛ  تعسز َٔ ايرب  بين  ٚدٚرٙ في تطدٜٛر   ايداات

ممدا ٜصداعي المعًُدات     َٗٓٝداً  ٖدياف َٗارات المعًُدات في إدار٠ ايؽد  ٚؼكٝدل الأ   

 أدٚاتٗٔع٢ً ايتُهٔ َٔ 

في تُٓددٝي  ايتربددٟٛ الإظددرافأشددًٛب أُٖٝدد١ ٚبصددؤاٍ عٝٓدد١ اييراشدد١ سددٍٛ   

 : دا٤ت اشتذاب١ ايع١ٓٝ ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ َٗٓٝاً لمجاٍ ؽؽؽٞ ٚعًُٞ

 بٟٛايتر الإظراف أشًٛب سٍٛ اييراش١ ع١ٓٝ اشتذابات)(   5)  ديٍٚ

 ايعبار٠ ّ

 غير َٛافل إلى سي َا َٛافل

ترتٝدددددددد  

 تهرار ايعبار٠

ْصدددددددددب١ 

١ٜٛ٦َ 

 تهرار

ْصدددددددددب١ 

١ٜٛ٦َ 

 تهرار

 ْصدددددددددب١

١ٜٛ٦َ 

1 

ٜسٜي َدٔ فُٗدٞ يًُكدررات اييراشد١ٝ     

 في فاٍ ايتجؽؾ
20 90 2 10 

- - 2 

2 

ٜتٝح يٞ فرؼ١ اؿدٛار ٚالمٓاقعد١ َد     

 ايسَ ٤ ٚتبادٍ اـمات
20 90 1 5 1 5 3 

3 

ٜصدددددداعيْٞ عًدددددد٢ َٛادٗدددددد١ بعدددددد  

 المعه ت ايؽف١ٝ
18 80 4 20 

- - 4 

 10 2 90 20 ٜتٝح يٞ فرؼ١ ايتعإٚ َ  ايسَ ٤ 4
- - 2 

5 

ٜصدددداعيْٞ عًدددد٢ ايتجطددددٝ  يعًُددددٞ 

 بمعارن١ ايسَ ٤
22 100 

- - - - 1 

6 

ٜسٜددددي َددددٔ دافعددددٝي مددددٛ الابتهددددار    

 ٚايتذيٜي في فاٍ ؽؽؽٞ
20 90 2 10 

- - 3 

 ايعبار٠ ّ

 غير َٛافل إلى سي َا َٛافل

ترتٝددددددد   

 تهرار ايعبار٠

ْصددددددددب١ 

١ٜٛ٦َ 

 تهرار

ْصددددددددب١ 

١ٜٛ٦َ 

 تهرار

ْصددددددددب١ 

١ٜٛ٦َ 

1 

ٞ ع٢ً فِٗ ٚظٝفي ٚالأدٚار  ٜصاعيْ

 ايترب١ٜٛ المطًٛب١ بهفا٠٤
22 100 

- - - - 1 

2 

ٜصدداعيْٞ عًدد٢ َتابعدد١ نددٌ َددا ٖددٛ  

 ديٜي في المجاٍ ايتربٟٛ ٚايتعًُٝٞ
18 80 4 20 - - 4 

3 

ٜصدددداعيْٞ عًدددد٢ ؼصددددين عًُٝددددات  

 ايتكِٝٝ ٚايتكِٜٛ ايتربٟٛ
22 100 

- - - - 1 

4 

ٜصاعيْٞ ع٢ً دراش١ ٚسٌ المعه ت 

 بمعا١ْٚ ايسَ ٤
20 90 1 5 1 5 3 

5 

ٜصددداعيْٞ عًددد٢ رعاٜددد١ ٚانتعددداف  

 قيرات ايط ب
18 80 2 10 2 10 4 

6 

ٔ درد١ ايتعإٚ ٚايتفاعٌ َ   ٜسٜي َ

 ايسَ ٤
21 95 1 5 

- - 2 
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ٚبكددرا٠٤ اؾدديٍٚ ايصددابل ٜتفددح تؽددير ممارشددي ايعبددار٠ الأٚلى ٚايجايجدد١      

نْٛدد٘ ٜتددٝح يًُعًُددات ؼصددين عًُٝددات ايتكٝددِٝ     ايتربددٟٛ الإظددرافلأشددًٛب 

ايتربٟٛ َٚدٔ ثدِ فٗدِ ٚاشدتٝعاب الأدٚار ايتربٜٛد١ المطًٛبد١ َدٓٗٔ  ممدا ٜعهدض          

ندٌ َدا ٖدٛ ديٜدي في      ممارشي انتعاف ٚرعا١ٜ قديرات ايطد ب عدم َتابعد١    

المجاٍ ايتربدٟٛ لاشدتذابات عٝٓد١ اييراشد١ الأَدر ايداٟ ٜتطًد  اؽداذ اددرا٤ات          

ٚدٚرٙ في تطدددٜٛر  ايتربدددٟٛ الإظدددراف أشدددًٛبتٛعٜٛددد١  تعدددسز َدددٔ ايدددرب  بدددين   

َٗارات المعًُات في رعا١ٜ ايطد ب ٚالاطد   عًد٢ ندٌ َدا ٖدٛ ديٜدي في فداٍ         

 .أدٚاتٗٔتُهٔ َٔ عًُٗٔ ايتربٟٛ مما ٜصاعي المعًُات ع٢ً اي
في تُٓددٝي َٗٓٝدداً  ايعُددٌ ٚرػأشددًٛب أُٖٝدد١ ٚبصددؤاٍ عٝٓدد١ اييراشدد١ سددٍٛ 

   : دا٤ت اشتذاب١ ايع١ٓٝ ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ لمجاٍ ؽؽؽٞ ٚعًُٞ

 ( اشتذاب١ ع١ٓٝ اييراش١ سٍٛ ٚرػ ايعٌُ :6ديٍٚ )

جايجدد١ ٚبكددرا٠٤ اؾدديٍٚ ايصددابل ٜتفددح تؽددير ممارشددي ايعبددار٠ ايجاْٝدد١ ٚاي  

نْٛدد٘ ٜتددٝح يًُعًُددات تبددادٍ الأفهددار ٚايعُددٌ ايتعدداْٚٞ    لأشددًٛب ٚرػ ايعُددٌ

َٚدددٔ ثدددِ تُٓٝددد١ ايعُدددٌ في فُٛعدددات ٚتبدددادٍ الأدٚار المطًٛبددد١ َدددٓٗٔ  ممدددا       

في  ٚايطددد ب الأَدددٛر أٚيٝدددا٤ َددد  ايتعاَدددٌ َٗددداراتٜؽددداس  ممارشددد١ ؼصدددين  

اذ اددرا٤ات  المجتُ  الميرشٞ لاشتذابات ع١ٓٝ اييراش١ الأَر ايداٟ ٜتطًد  اؽد   

 َٗددارات ؼصددينٚدٚرٙ في  ايعُددٌ ٚرػ أشددًٛبتٛعٜٛدد١  تعددسز َددٔ ايددرب  بددين  

ممددا ٜصدداعي المعًُددات  الميرشددٞ المجتُدد  في ٚايطدد ب الأَددٛر أٚيٝددا٤ َدد  ايتعاَددٌ

 ع٢ً ايتُهٔ َٔ أدٚاتٗٔ.

 ايعبار٠ ّ

 غير َٛافل إلى سي َا َٛافل

ترتٝدددددددد  

 تهرار ايعبار٠

ْصدددددددددب١ 

١ٜٛ٦َ 

 تهرار

ْصدددددددددب١ 

١ٜٛ٦َ 

 تهرار

ْصدددددددددب١ 

١ٜٛ٦َ 

1 

ٜتٝح يٞ فرؼ١ دراش١ َٛـٛ  

 َعين في فاٍ ايتجؽؾ

21 95 - - 1 5 2 

2 

ٜتٝح يدٞ فرؼد١ تبدادٍ الأفهدار     

 ٚايعٌُ ايتعاْٚٞ َ  ايسَ ٤

22 100 - - - - 1 

3 

ُٜٓدددٞ يددديٟ َٗدددارات ايعُدددٌ في 

 فُٛعات ٚتبادٍ الأدٚار

22 100 - - - - 1 

4 

صٔ َٔ َٗارات ايتعاٌَ َد   و

 أٚيٝا٤ الأَٛر ٚايط ب

18 80 4 20 - - 4 

5 

ٜتددٝح يددٞ فرؼدد١ تكٝددِٝ أفهددار   

 الألرٜٔ بمٛـٛع١ٝ

20 90 1 5 1 5 3 

6 

ٜصدداعيْٞ عًدد٢ إْتدداز ايٛشددا٥ٌ   

 ايتع١ًُٝٝ ٚإدرا٤ ايتذارب

21 95 1 5 - - 2 
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 غراض البحث العلميسرية ولا تستخدم الا لأهذه الاستمارة بيانات 
في تننـــيه مهنيـــاً  ـــال     ءة الحـــرةالكـــرا تتنجـــه أهنيـــة أســـلو   ( . 1)

 : بأنهتخضضي وعنلي 

في تننــيه مهنيــاً  ــال  الــدروا التطبيكيــة( . تتنجــه أهنيــة أســلو  2) 

 تخضضي وعنلي بأنه:

في تننـيه مهنيـاً    الدراسات العليا والتكنيليـة ( . تتنجه أهنية أسلو  3) 

  ال تخضضي وعنلي بأنه:

مهنيــاً  ــال  في تننــيه   التــدريب الــ اتي تتنجــه أهنيــة أســلو    (. 4) 

 تخضضي وعنلي بأنه:

 غير َٛافل إلى سي َا َٛافل ايعبار٠ ّ

    ُٜٓٞ ظجؽٝي َعرفٝاً ٚتربٜٛاً ٚثكافٝاً 1

ٍ ؽؽؽٞ 2 ٌ َا ٖٛ ديٜي في فا     تتٝح يٞ فرؼ١ الإط   ع٢ً ن

    ٜسٜي َٔ دافعٝي مٛ الابتهار ٚايتذيٜي في فاٍ ؽؽؽٞ 3

    ٜسٜي َٔ إْتُا٥ٞ لمٗٓي ٚالاعتساز بٗا 4

    يٟ ايرغب١ مٛ ايتعًِ ايااتٞتُٓٞ ي 5

    تتٝح يٞ فرؼ١ الإط   ع٢ً اييرشات ايترب١ٜٛ اؿيٜج١ 6

 غير َٛافل إلى سي َا َٛافل ايعبار٠ 

    تجؽؾٜسٜي َٔ فُٗٞ يًُكررات اييراش١ٝ في فاٍ اي 1

    ٜتٝح يٞ فرؼ١ اؿٛار ٚالمٓاقع١ َ  ايسَ ٤ ٚتبادٍ اـمات 2

    ٜصاعيْٞ ع٢ً َٛاد١ٗ بع  المعه ت ايؽف١ٝ 3

    ٜتٝح يٞ فرؼ١ ايتعإٚ َ  ايسَ ٤ 4

    ٜصاعيْٞ ع٢ً ايتجطٝ  يعًُٞ بمعارن١ ايسَ ٤ 5

    ٜسٜي َٔ دافعٝي مٛ الابتهار ٚايتذيٜي في فاٍ ؽؽؽٞ 6

 غير َٛافل إلى سي َا َٛافل ايعبار٠ ّ

    ٜتٝح يٞ ايفرؼ١ ع٢ً الاْفتاح ٚايتٛاؼٌ َ  آفام لارد١ٝ 1

    ٜٛفر يٞ ايفرؼ١ ع٢ً ايترقٞ لمٓاؼ  أع٢ً في فاٍ ؽؽؽٞ 2

    ٜسٜي َٔ قيراتٞ اياات١ٝ ٚتمهي َٔ َادتٞ ايع١ًُٝ 3

    ٠ ؽؽؽٜٞصاعيْٞ ع٢ً ؼًٌٝ ْٚكي المحت٣ٛ ايعًُٞ لماد 4

    ُٜٓٞ ييٟ َٗارات الإدار٠ ايؽف١ٝ 5

    ٜصاعيْٞ في تكِٜٛ ذاتٞ أٚ بمصاعي٠ ايسَ ٤ 6

 غير َٛافل  إلى سي َا َٛافل  ايعبار٠ ّ

ٌ َ  أعفا٤ المجتُ  الميرشٞ 1 ٍ ٚايتٛاؼ ٞ ع٢ً الاتؽا ٔ قيرت     ٜسٜي َ

    ٜسٜي َٔ قيرتٞ ع٢ً تٓعِٝ ايعٌُ ٚإدارت٘ دالٌ ايفؽٌ 2

    ٜصاعيْٞ ع٢ً اشتجياّ ايٛشا٥ٌ ايتهٓٛؾ١ٝ َٗٓٝاً 3

    مٛ ايتعًِ المصتُر ُٜٓٞ ايرغب١ 4

    ٜصاعيْٞ في ايترقٞ ايٛظٝفٞ في فاٍ ؽؽؽٞ 5

    ٜصاعيْٞ ع٢ً الاشٗاّ ايعًُٞ في المجاٍ ايتربٟٛ 6
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ــه أهنيــة أســلو    5) ــاً  ــال   الإشــراف الوبــوي ( . تتنج في تننــيه مهني

 تخضضي وعنلي بأنه:

في تننيه مهنياً  ال تخضضـي   ورش العنه( . تتنجه أهنية أسلو  6) 

 وعنلي بأنه:

  :ًالتوصياتسادسا: 

 ايددتعًِ فتُعددات تُٓٝدد١ اشددتُرار١ٜ بأُٖٝدد١ المًُهدد١ إيمددإ َددٔ إْط قدداً

ٕ  ٖداا  في ايصعٛد١ٜ ايتعًِٝ ٚزار٠ دٗٛد ـ٤ٛ ٚفي يًُعًُين الم١ٝٓٗ ٕ  ايعدأ  ٚيهدٛ

 يًترنٝددس اؿايٝدد١ اييراشدد١ شددع  باييٜٓاَٝدد١ تتؽدد  المٗٓٝدد١ ايتُٓٝدد١ عًُٝدد١

 الميرشدد١ تهددٕٛ  عًدد٢ الميرشدد١ ٖٚددٞ المٓعَٛدد١ يتًددو اشدد١ٝالأش ايٛسدديات عًدد٢

 ذاتٝدد١ ٚلؽددا٥ؾ بصددُات َيرشدد١ نددٌ ـؽٛؼدد١ٝ ايعًُٝدد١ يتًددو َٓطًكدداً

 سٝددح. لمعًُٝٗددا ايتيرٜبٝدد١ ٚاستٝاداتٗددا َعدده تٗا ؼدديد ب٦ٝاتٗددا َددٔ َصددتُي٠

ٞ  الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ ٚاق  يرؼي اييراش١ شع   الإبتيا٥ٝد١  اـٓصدا٤  َيرشد١  لمعًُد

بٗيف ايتٛؼدٌ يعديد َدٔ ايتٛؼدٝات ايدي تديعِ تعدسز ٚتطدٛر          ضايرٜا بمي١ٜٓ

َٔ فتُعدات ايدتعًِ المٗٓٝد١ بميرشد١ اـٓصدا٤ بمدا وصدٔ َدٔ ددٛد٠ أدا٥ٗدٔ            

 سٝح تٛؼٞ اييراش١ بما ًٜٞ:

      ْعر ثكاف١ فتُعات ايتعًِ الم١ٝٓٗ بدين َعًُدات َيرشد١ اـٓصدا٤ٚتطٜٛر

بٝددٓٗٔ َددٔ لدد ٍ  ايكدديرات ايتٓعُٝٝدد١ ٚالإدارٜدد١ يتشكٝددل ايرـددا ايددٛظٝفٞ

 تهٜٛٔ رؤ٣ َعترن١ بين ناف١ عٓاؼر َٓع١َٛ الميرش١.

 غير َٛافل إلى سي َا َٛافل  ايعبار٠ ّ

    ٞ ع٢ً فِٗ ٚظٝفي ٚالأدٚار ايترب١ٜٛ المطًٛب١ بهفا٠٤ٜصاعيْ 1

ٟ ٚايتعًُٝٞ 2 ٍ ايتربٛ ٌ َا ٖٛ ديٜي في المجا ٞ ع٢ً َتابع١ ن     ٜصاعيْ

    ٜصاعيْٞ ع٢ً ؼصين عًُٝات ايتكِٝٝ ٚايتكِٜٛ ايتربٟٛ 3

    ٜصاعيْٞ ع٢ً دراش١ ٚسٌ المعه ت بمعا١ْٚ ايسَ ٤ 4

    اف قيرات ايط بٜصاعيْٞ ع٢ً رعا١ٜ ٚانتع 5

    ٜسٜي َٔ درد١ ايتعإٚ ٚايتفاعٌ َ  ايسَ ٤ 6

 غير َٛافل  إلى سي َا َٛافل  ايعبار٠ ّ

    ٜتٝح يٞ فرؼ١ دراش١ َٛـٛ  َعين في فاٍ ايتجؽؾ 1

    تبادٍ الأفهار ٚايعٌُ ايتعاْٚٞ َ  ايسَ ٤ ٜتٝح يٞ فرؼ١ 2

    ُٜٓٞ ييٟ َٗارات ايعٌُ في فُٛعات ٚاتبادٍ الأدٚار  3

    وصٔ َٔ َٗارات ايتعاٌَ َ  أٚيٝا٤ الأَٛر ٚايط ب  4

    ٜتٝح يٞ فرؼ١ تكِٝٝ أفهار الألرٜٔ بمٛـٛع١ٝ 5

    بٜصاعيْٞ ع٢ً إْتاز ايٛشا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ ٚإدرا٤ ايتذار 6
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        ٌإْعددا٤ / تفعٝددٌ   ٚسددي٠ ايتدديرٜ  بالميرشدد١ ٜكددّٛ عًدد٢ إدارتٗددا فرٜددل عُدد

َتجؽؾ ٜٚتِ ايرب  بٝٓٗا ٚبين اؾٗات ايٛطٓٝد١ ٚثٝكد١ ايؽد١ً عًد٢ إٔ     

تتدٛلى َصدد٦ٛيٝات نافدد١ بدراَر ايتُٓٝدد١ المٗٓٝدد١ يًُعًُدات بددايترنٝس عًدد٢    

 ٥ؾ الميرش١ ٚب٦ٝاتٗا.لؽا

           ٟتعسٜس اييافعٝد١ مدٛ فتُعدات ايدتعًِ المٗٓٝد١ ٚذيدو بتدٛفير اؿدافس المداد

ٚالمعٓددٟٛ  ٚتددٛفير نافدد١ الإَهاْٝددات المادٜدد١ اي زَدد١ يتشكٝددل فتُعددات        

 ايتعًِ الم١ٝٓٗ يًُعًُات.

     تهجٝددد  ٚتٜٓٛددد  أشدددايٝ  ايتُٓٝددد١ المٗٓٝددد١ يًُعًُدددات عصددد  الاستٝاددددات

ف ندددادر أنددداديمٞ َٚٗدددي َدددٔ لددد ٍ الاٖتُددداّ      ايفعًٝددد١ ٚؼددد  إظدددرا  

باؾٛاْد  ايتطبٝكٝد١  عدم تبدادٍ ايسٜدارات ايؽدف١ٝ ٚايًكدا٤ات بدين المعًُدات          

 دالٌ الميرش١ َٚ  الميارط المجاٚر٠ لإتاس١ ايفرؼ١ ي رتكا٤ المٗي.

     ابتهار طرم إبياع١ٝ رق١ُٝ في تٛفير الاد٠ ايع١ًُٝ ٚبدراَر ايتُٓٝد١ المٗٓٝد١

ٜصدٌٗ ايٛؼدٍٛ إيٝد٘ َد  تأٖٝدٌ ندٛادر َدٔ دالدٌ الميرشد١          نبديٌٜ َتدٛافر   

 يتٓفٝا ايماَر بالارتهاز ع٢ً الميرش١.

   َراعدددا٠ ايعيايدددد١ في تٛزٜدددد  المٗدددداّ ٚالمصدددد٦ٛيٝات ٚالأدٚار ٚتٓعددددٝ  اؾٗددددٛد

اؾُاع١ٝ دالٌ الميرش١ ٚالارتكا٤ بايٓٛاسٞ ايتشفٝس١ٜ المُه١ٓ عم تطبٝدل  

تفاد٠ َددٔ ْتا٥ذٗددا في تطددٜٛر الأدا٤   آيٝددات ايتكددِٜٛ ايددااتٞ ٚالمؤشصددٞ ٚالاشدد   

 الميرشٞ.

        ٌاشتشياخ آي١ٝ ػعٌ َٔ فتُعات ايدتعًِ دالدٌ الميرشد١ ددس٤اً َدٔ ايعُد

ايَٝٛٞ َٚٔ ٚادبات المعًُدات الأشاشد١ٝ ٚظٝفٝداً بمدا ٜديعُٔ ٚيمهدٓٗٔ َدٔ        

 أدٚارٖٔ الم١ٝٓٗ ايتع١ًُٝٝ ٚايترب١ٜٛ.

 :المراجع العربية 

 بددين اؾدداَع٢ قبددٌ ايتعًددِٝ لمعًُدد٢ المٗٓٝدد١ ايتُٓٝدد١ ادأبعدد(: 2002) قددرٚط قُددي  الأؼددُع٢ .1

 المجًدي  ٚايت١ُٝٓ  ايترب١ٜٛ يًبشٛخ ايك٢َٛ  المرنس ايترب٣ٛ  ايبشح ف١ً ٚالمُارش١  ايٓعر١ٜ

 .ايكاٖر٠ الأٍٚ  ايعيد الأٍٚ 

 الأدا٤ ددددٛد٠ َعددداٜير يتشكٝدددل ايتربٜٛددد١ ايكٝدددادات دٚر ؼصدددين: (2020)ْاؼدددر ددددابر ؼدددًٝ   آٍ .2

ٕ  ايجايدح  ايعديد   ايترب١ٜٛ المج١ً  ايصعٛدٟ ايعاّ ايجاْٟٛ ايتعًِٝ في ايتيرٜصٞ   داَعد١  ٚايصدبعٛ

 شٖٛاز  َؽر.

 شٝاشدد١ٝ َعددالم َؽددر فدد٢ ايجاْٜٛدد١ المرسًدد١ لمعًُدد٢ المٗٓٝدد١ ايتُٓٝدد١(: 1999)ددداد  ناَددٌ ساَددي .3

 .ايكاٖر٠ ٚايت١ُٝٓ  ايترب١ٜٛ يًبشٛخ ايك٢َٛ المرنس  َكترس١
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 دٍٚ لدمات  ـ٤ٛ في يًُعًِ الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ في اؿيٜج١ الاػاٖات: ( 2021). قُي ٚفا٤ لفير  .4

ّ  في اؿيٜجد١  الاػاٖدات  َدؤتمر   ٚرقد١  عدرض   المعاؼدر  ايعالم  ايتربٝد١   نًٝد١  ايتربٜٛد١   ايعًدٛ

 .رٌٜاب 3:2 سا٥ٌ  داَع١

 يتطدددٜٛر شدددبًٝٓا اؿيٜجددد١ ٚاػاٖاتٗدددا يًُعًدددِ المٗٓٝددد١ ايتُٓٝددد١ (:2018).قُدددي ايصدددٝي زٜددديإ  .5

   24  شعٝي  بٛر داَع١  ايترب١ٝ ن١ًٝ ف١ً. اؾاَعٞ قبٌ ِايتعًٝ
 ايدديار :ايكدداٖر٠. ٚايٓفصدد١ٝ ايتربٜٛدد١ المؽددطًشات َعذددِ (:2003) زٜٓدد  ايٓذددار  سصددٔ; ظددشات٘  .6

 .ايًبٓا١ْٝ المؽر١ٜ

7.   ٕ  ايعربٝددد١ المًُهددد١ رؤٜددد١ ـددد٤ٛ في يًُعًدددِ المٗٓٝددد١ ايتُٓٝددد١: (2023) ايطًشدددٞ  أفٓدددإ ٚألدددرٚ

  المجًددددددددد١ ايعربٝددددددددد١ يًعًدددددددددّٛ ْٚعدددددددددر الأعددددددددداخ  اييٚيٝددددددددد١ اربٚايتذددددددددد 2030 ايصدددددددددعٛد١ٜ

https://journals.ajsrp.com/index.php/jeps172. 
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