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 ذأثُش آنُاخ زىكًح انششكاخ ػهً خىدج انمشاس الاعرثًاسٌ

 )دساعح يُذاَُح ػهً انثُك الأههٍ انًصشٌ(

 َادٌ خًال ػثذ انؼضَض
 يؼُذ تًؼهذ أكرىتش انؼانً نههُذعح وانركُىنىخُا

 ذسد اششاف

 نطفٍ وهذاٌ ا.د / محمد أزًذ
 خايؼح ػٍُ شًظ-كهُح انرداسِ  -اعرار اداسج الاػًال 

 تششٌ صَذاٌ د/
 خايؼح ػٍُ شًظ -كهُح انرداسِ  -يذسط اداسج الاػًال 

 :هخصانً

اخزجبس رؤص١ش آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٟ عٛدح اٌمشاس  ذهذف هزِ انذساعح ئنً: 

الاعزضّبسٞ ثبٌزطج١ك ػٍٟ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ ثبٌغبدط ِٓ أوزٛثش، ٠ٚزؾمك 

٘زا اٌٙذف ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ ؽٛوّخ اٌششوبد ٚآ١ٌبرٙب ِٚفَٙٛ عٛدح اٌمشاس 

ج١بْ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ، الاعزضّبسٞ، ٌٚزؾم١ك رٌه لبَ اٌجبؽش ثزظ١ُّ ّٔٛرط ٌ

( ِفشدح ِٓ ٠٨٢وّب رُ رظ١ُّ لبئّخ اعزمظبء ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ لٛاِٙب ) 

اٌّذ٠ش٠ٓ ٚالإداس١٠ٓ ثبٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ ثبٌغبدط ِٓ أوزٛثش، ٚاعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ 

لاخزجبس  Path analysisاٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ اٌذساعخ، وّب اعزخذَ أعٍٛة رؾ١ًٍ اٌّغبس 

ٌم١بط  AMOSِذٜ طؾخ اٌفشٚع اٌجؾض١خ، وّب رُ اعزخذاَ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ 

 اٌؼلالبد اٌّجبششح ٚغ١ش اٌّجبششح ث١ٓ اٌّزغ١شاد. 

رٛطً اٌجؾش اٌٝ أْ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ ٚعٛدح  َرائح انذساعح:

ا ػٍٟ اٌمشاس الاعزضّبسٞ ؽ١ش رئصش آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد رؤص١ش   ا ِؼ٠ًّٕٛب ا٠غبث١ًّب ِجبشش 

عٛدح اٌمشاس الاعزضّبسٞ  ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌؼب١ٍِـــٓ ثبٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ ثبٌغبدط ِٓ 

أوزٛثش ِؾً اٌذساعخ ٚاٌجؾش؛ ٌٍزؾمك ِٓ ٘زا اٌفشع رُ ػًّ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد ِٓ 

اسرجبؽ ِؼٕٛٞ : ٔمجً اٌفشع اٌجذ٠ً ٚ ٔشفغ اٌفشع اٌؼذَ ، أٞ ٚعٛد Amosخلاي اي 

ا٠غبثٟ ث١ٓ اشبساد ِؼبِلاد الاسرجبؽ، وّب رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ 
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ِغئ١ٌٛبد  -الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ -ا٠غبثٟ ١ٌ٢بد ؽٛوّخ اٌششوبد )ؽّب٠خ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ

 دٚس أطؾبة اٌّظبٌؼ( ػٍٟ عٛدح اٌمشاس الاعزضّبسٞ. -ِغٍظ الإداسح 

 انكهًاخ انًفرازُح:

ؽّب٠خ  -اٌشفبف١خ  -الإفظبػ  -ِجبدة اٌؾٛوّخ  -آ١ٌبد اٌؾٛوّخ  -اٌششوبد ؽٛوّخ 

 اٌمشاس الاعزضّبسٞ.  -دٚس أطؾبة اٌّظبٌؼ -ِغئ١ٌٛبد ِغٍظ الإداسح  -اٌّغزضّش٠ٓ 

The impact of the application of corporate governance 

mechanisms on the quality of the investment decision 

(An Empirical study on the National Bank of Egypt) 

Abstract: 

This study aims to: examine the impact of corporate 

governance mechanisms on investment decision quality, applying 

this approach to employees at the National Bank of Egypt in 6th of 

October City. This objective Is achieved by understanding the 

concept of corporate governance, its mechanisms, and the concept 

of investment decision quality. To achieve this, the researcher 

designed a model to demonstrate the relationship between the study 

variables. A questionnaire was also designed to collect data from a 

random sample of 280 managers and administrators at the National 

Bank of Egypt in 6th of October City. The researcher used the 

descriptive analytical approach In the study, and path analysis was 

used to test the validity of the research hypotheses. The AMOS 

statistical program was also used to measure the direct and indirect 

relationships between the variables. 
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Study Results: The study concluded that there is a 

relationship between governance mechanisms and the quality of 

investment decisions, as corporate governance mechanisms have 

a direct, positive, and significant impact on the quality of 

investment decisions, as applied to employees at the National 

Bank of Egypt in 6th of October City, the subject of the study. To 

verify this hypothesis, a multiple regression analysis was 

conducted using Amos: We accept the alternative hypothesis and 

reject the null hypothesis, i.e., there is a significant positive 

correlation between the signs of the correlation coefficients. This 

correlation confirms the validity of the statements in measuring 

the dimensions of corporate governance at the National Bank of 

Egypt, the subject of the study, and that they are truly related, not 

due to chance. The study also concluded that there is a significant 

positive impact of corporate governance mechanisms (protection 

of shareholders' rights - disclosure and transparency - 

responsibilities of the board of directors - role of stakeholders) on 

the quality of investment decisions. 

Keywords: 

Corporate Governance – Governance Mechanisms – 

Governance Principles – Disclosure – Transparency – Investor 

Protection – Board of Directors' Responsibilities – Stakeholders’ 

Role – Investment Decision. 
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 :Introductionانًمذيح -1

رؾظٝ ؽٛوّخ اٌششوبد ثب٘زّبَ ثبٌغ فٟ ع١ّغ اٌششوبد ٌّب ٌٙب ِٓ أصش وج١ش 

اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ، ِٚب ٌٙب ِٓ أصش ػٍٝ اٌّّبسعبد ػٍٝ ل١ّخ اٌششوبد فٟ الأعٛاق 

اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ فٟ اٌششوبرـ، ٚرؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚثٕبء إٌّظِٛخ اٌزٟ رذاس ِٓ خلاٌٙب 

اٌششوبد، ٚرؾذ٠ذ اٌؼلالبد ٚأ١ٌبد اٌزٛاطً ِب ث١ٓ ِغٍظ اداسح اٌششوخ ٚالإداسح 

شوخ. ٌٚمذ أدد خغبسح اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ راد اٌؼلالخ ثبٌش

اٌىض١ش ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ لأِٛاٌُٙ اٌٝ ؽبي ِٓ ػذَ الاؽّئٕبْ فٟ الالزظبد اٌؼبٌّٟ 

خلاي اٌفزشح الأخ١شح ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ، ٚرؾذ٠ذ ا ثؼذ الأصِبد اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ 

 َ(.٠٢02ٚافلاط ػذد وج١ش ِٓ اٌّظبسف )ػج٠ٕٟٛ ٚاٌؼّشٞ، 

ٟ اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ ٌزمذَ ؽٍٛلا ٌّشبوً ٚؽ١ش أْ ؽٛوّخ اٌششوبد لذ عبءد ف

اٌضمخ اٌّزجذدح فٟ ػبٌُ الأعٛاق اٌّب١ٌخ ٌٚزؼغ ؽذا ٌلا١ٙٔبساد اٌّب١ٌخ ٌٚزؾبفع ػٍٝ 

اٌّغزٜٛ اٌّشِٛق اٌزٞ ٚطٍذ ا١ٌٗ اٌجٕٛن ٚثبٌزبٌٟ فبْ اػزّبد لٛاػذ اٌّّبسعبد 

ذ٠ذ ثؼشٚسح اٌغ١ٍّخ لإداسح اٌششوبد )ؽٛوّخ اٌششوبد( لذ عبء ٔز١غخ الا٘زّبَ اٌش

رطج١ك الأٔظّخ ٚاٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ِٚٛاوجزٙب، ٔظشا لأ١ّ٘خ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ثشىً 

 .َ(٠٢02)اٌذاػٛس ٚاٌؾٛسأٟ، ػبَ 

ٔز١غخ ٌزٌه وبٔذ اٌؾبعخ ٌزفؼ١ً رطج١ك آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد وّخشط عش٠غ 

غ ٚؽً ِزىبًِ ٚفؼبي ٌىً ٘زٖ اٌغٍج١بد ؽ١ش رؼذ اؽذٜ الأدٚاد اٌفؼبٌخ ٌزشغ١

الاعزضّبس فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ رىفً دسعخ ِٓ ػّبْ الاٌزضاَ ثبلإفظبػ 

ٚاٌشفبف١خ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ثّؼب١٠ش اٌغٛدح اٌّؾبعج١خ اٌلاصِخ ٌٍّغزضّش٠ٓ 

ٚوزٌه رىفً دسعخ ِٓ ػّبْ الاٌزضاَ ثبٌّشاعؼخ اٌفؼبٌخ ٌٍمٛائُ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

١زٙب ِّب ٠ئدٜ اٌٝ عٛدح اٌمشاس الاعزضّبسٞ فٟ عٛق ٚاٌزؤو١ذ ػٍٝ ػذٌزٙب ِٚظذال

 الأٚساق اٌّب١ٌخ. 
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 :انذساعاخ انغاتمح 

و( تؼُىاٌ "أثش انسىكًح فٍ ذفؼُم انمشاس 8112دساعح )ػُاػ، صتُش  .1

 الاعرثًاسٌ فٍ أعىاق سؤوط الأيىال"

سإٚط رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اثشاص دٚس اٌؾٛوّخ فٟ رشغ١غ الاعزضّبس فٟ أعٛاق      

الأِٛاي، ِٓ خلاي رؾم١ك أفؼً ِغز٠ٛبد اٌغٛدح فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ِٓ ؽ١ش 

اٌّلائّخ ٚاٌّظذال١خ ٚاٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ ٚص٠بدح اٌفُٙ ٚاٌزفغ١ش فٟ ػٛء اؽز١بعبد ث١ئخ 

الاعزضّبس، ثبلإػبفخ اٌٝ رؾم١ك أفؼً ِغز٠ٛبد الاوزّبي فٟ ٘زا اٌّؾزٜٛ ِٓ اٌّؼٍِٛبد 

ػٕٙب ٚرخف١غ ػذَ اٌّبصً ٌٙب ٌىبفخ الأؽشاف ٠ٚؼزجش اٌّغزضّشْٚ  ٚالإفظبػ اٌؾ١بدٞ

أوضش الأؽشاف اٌّشرجطخ ثبٌششوخ رؼشػب ٌٍّخبؽشح، ؽ١ش أُٔٙ أُ٘ الأؽشاف اٌزٟ رؾٕٟ 

ِىبعت فٟ ؽبي ٔغبػ اٌششوخ ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ أوضشُ٘ رؾّلا ٌٍخغبئش فٟ ؽبي فشً 

ْ اٌٝ اٌّؼٍِٛبد ثظفخ ِغزّشح اٌششوخ، ٌزٌه ٠ؾزبط اٌّغزضّشْٚ اٌؾب١ٌْٛ ٚاٌّشرمجٛ

ٌزّى١ُٕٙ ِٓ رم١١ُ فشص الاعزضّبس اٌّزبؽخ ٚاٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌجذائً الاعزضّبس٠خ ٚاٌؾبد 

 اٌمشاساد إٌّبعجخ اٌّزؼٍمخ ثزٛظ١ف ِٛاسدُ٘.

و( تؼُىاٌ: "لُاط ذأثُش خىدج 8112دساعح )ئتشاهُى، محمد زغٍُ محمد،  .8

وخصائص انًذَشٍَ انرُفُزٍَُ انرماسَش انًانُح، وآنُاخ زىكًح انششكاخ، 

 ػهً كفاءج انمشاساخ الاعرثًاسَح"

اعزٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ دساعخ دٚس اٌمذسح الإداس٠خ ٌٍّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ، ٚعٛدح 

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ. ٚالاٌزضاَ ثآ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ رخف١غ ػذَ وفبءح اٌمشاساد 

ٚ ؽزٝ ثبلإفشاؽ فٟ الاعزضّبس. الاعزضّبس٠خ، عٛاء وبْ إٌبرظ ػٓ ٔمض الاعزضّبس أ

ٌلاعزذلاي ػٍٝ   ( Biddle,etal, 2009ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙغ١خ اٌزٟ لذِٙب)

وفبءح اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ. وّب اعزؼبْ اٌجبؽش ٌٍزؼج١ش ػٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

ثبٌم١ّخ اٌّطٍمخ ٌٍّغزؾمبد اٌزشغ١ٍ١خ، ٚاٌزٟ رُ ؽغبثٙب ٚفمب ٌّٕٛرط 

modifiedcross-sectionalJones, (modelJones, 1991) َوّب لذ اعزخذ ،

 ,Demerjian(. ٠٢0٠) ، اٌزٞ لذِٗ DEAscoreاٌجبؽش ِئشش اٌمذسح الإداس٠خ 
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etal  ٌم١بط اٌمذسح الإداس٠خ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٌٍٚزؼج١ش ػٓ ؽٛوّخ اٌششوبد فمذ ػجش ػٕٙب

شوبد ثب١ٌبد اٌجبؽش ِٓ خلاي الزشاػ ِئشش ٌٍؾٛوّخ اٌزٞ ٠م١ظ ِذٜ اٌزضاَ اٌش

ؽٛوّخ اٌششوبد ٚاٌّزؼٍمخ ثظفخ أعبع١خ ثىفبءح ِغٍظ الإداسح ٌٚغٕخ اٌّشاعؼخ اٌزبثؼخ 

٠غطٟ  PanelDataٌّغٍظ الإداسح. ٚلذ رّذ اٌذساعخ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ لطبػٟ صِٕٟ 

 ششوخ. ٦2ٌـ  ٠٢0۲اٌٝ  ٠٢٢۲اٌغٕٛاد ِٓ 

خ ٚالاٌزضاَ ثآ١ٌبد ؽٛوّخ ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اسرفبع عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌ     

اٌششوبد ٚاٌمذسح الإداس٠خ ٌٍّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ ِٓ شبٔٗ رخف١غ ػذَ وفبءح اٌمشاساد 

الاعزضّبس٠خ ثشىً ػبَ، ٚثبلإفشاؽ فٟ الاعزضّبساد ثشىً خبص دْٚ أْ ٠ىْٛ ٘زا 

 اٌزؤص١ش عٛ٘ش٠ ب ػٍٝ ٔمض الاعزضّبس.

خىدج انرماسَش انًانُح و( تؼُىاٌ "أثش 8181دساعح )ػثذنٍ، ًَُُح أزًذ، .3

ػهً كفاءج انمشاس الاعرثًاسٌ فٍ انششكاخ انصُاػُح انًذسخح فٍ عىق 

 ػًاٌ نلأوساق انًانُح".

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رؾذ٠ذ أصش عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ػٍٝ وفبءح اٌمشاس        

ب١ٌخ الاعزضّبسٞ فٟ اٌششوبد الأسد١ٔخ اٌظٕبػ١خ اٌّذسعخ فٟ عٛق ػّبْ ٌلأٚساق اٌّ

 .٠٢02-٠٢02خلاي اٌفزشح 

رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ عبٌجخ ث١ٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚػذَ وفبءح       

الاعزضّبس فٟ اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ، وّب رٛطٍذ اٌٝ أْ ػذد اٌششوبد راد ٔمض 

 الاعزضّبس أوجش ِٓ اٌششوبد راد اٌض٠بدح فٟ الاعزضّبس.

(، تؼُىاٌ:"ذأثُش زىكًح 8181خشوٌ،وآ دساعح )انخىانذج،ػثذ الله .4

 انششكاخ ػهً انرصُُف الائرًاٍَ نهششكاخ"

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ اٌزؾم١ك فٟ رؤص١ش ١٘ىً سأط اٌّبي ٚؽغُ اٌششوبد       

 ٚاٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ ٌٍششوبد وّزغ١شاد رؾىُ ػٍٝ اٌزظ١ٕفبد الائزّب١ٔخ.

ٛاًِ ل٠ٛخ ٌزؾذ٠ذ اٌزظ١ٕفبد رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ: أْ ِزغ١شاد اٌزؾىُ ٟ٘ ػ       
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الائزّب١ٔخ. ػٕذِب ٔمَٛ ثزم١١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌؾٛوّخ ٚاٌزظ١ٕفبد الائزّب١ٔخ، 

ٚعذٔب ٔزبئظ ِض١شح ٌلا٘زّبَ. ِغبّ٘ٛ ِغٍظ الإداسح ٚخجشح ِغٍظ الإداسح راد أ١ّ٘خ 

غُ ِؼزذٌخ. اعزملاي ِغٍظ الإداسح ٚصٕبئ١خ اٌذٚس راد أ١ّ٘خ ػؼ١فخ، فٟ ؽ١ٓ أْ ؽ

 ِغٍظ الإداسح غ١ش ُِٙ.

و( تؼُىاٌ:"زىكًح انششكاخ ودوسها فٍ 8181دساعح )تىلُذوسج،  .5

 ذسمُك خىدج انًؼهىياخ انًانُح".

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اثشاص دٚس ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ رؾم١ك عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ،       

ٚاٌّشبوً اٌّب١ٌخ ثشىً ثبػزجبس٘ب رؾً اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٙٙب إٌّشآد ثشىً ػبَ 

خبص، ِٚٓ ث١ٕٙب فمذاْ اٌضمخ ٚاٌّظذال١خ فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ فٟ إٌّشآد اٌٛؽ١ٕخ، ٚ٘زا 

ِٓ خلاي رم١١ُ دسعخ الاٌزضاَ ثّجبدة اٌؾٛوّخ فٟ إٌّشآد الالزظبد٠خ، ٚوزا آ١ٌبرٙب ٚاٌزٟ 

 رزّضً فٟ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ، ِغٍظ الإداسح، ٌغٕخ اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ.

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ٚص١مخ ث١ٓ ؽٛوّخ اٌششوبد ٚاٌّؼٍِٛبد       

اٌّب١ٌخ، ثؾ١ش أْ ِجبدة ٚاعشاءاد اٌؾٛوّخ رٍؼت دٚسا فٟ ِغبي رط٠ٛش ِٕٙخ 

 اٌّؾبعجخ ٚ٘زا ثذٚسٖ ِب ٠ٕؼىظ ػٍٝ ِغزٜٛ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ.

و( تؼُىاٌ "دوس 8188دساعح )انُمُة، عسشػثذ انغراسػثذ انغراس، .6

آنُاخ انسىكًح فٍ ذسمُك انصًىد انًانٍ نهششكاخ انصغُشج وانًرىعطح 

دساعح اخرثاسَح ػهً انششكاخ انًمُذج فٍ  covid – 19خلال خائسح 

 انثىسصح انًصشَح".

ِبد اٌّؾبعج١خ ٌم١بط ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اعزؾذاس ّٔٛرط ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌّؼٍٛ      

، COVID-19اٌظّٛد اٌّبٌٟ ٌٍششکبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚرٌه خلاي عبئؾخ 

ٚاعزکشبف أ١ّ٘خ رطج١ك آ١ٌبد اٌؾٛکّخ فٟ رؾم١مٗ ثبعزخذاَ ث١بٔبد فؼ١ٍخ ِٓ ٚالغ 

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍششکبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌّذسعخ ثجٛسطخ ا١ًٌٕ اٌّظش٠خ.

ٝ اِکب١ٔخ ل١بط اٌظّٛد اٌّبٌٟ ٌٍششکبد اٌظغ١شح رٛطٍذ اٌذساعخ اٌ      
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. ٚأٚطذ COVID- 19ٚاٌّزٛعطخ، ٚأ١ّ٘خ آ١ٌبد اٌؾٛکّخ فٟ رؾم١مٗ خلاي 

اٌذساعخ ثؼشٚسح الا٘زّبَ ثبٌؾٛکّخ ٚرطج١ك کً ِب ٠ظذس ثشؤٔٙب ِٓ ِؼب١٠ش ل١بع١خ 

ِٚٛاطفبد ٚاعشاءاد ٚآ١ٌبد ِٓ لجً ا١ٌٙئبد إٌّظّخ. ٚخظٛطب ِب طذس ِئخشا 

ٚاٌّؼشٚف ثبٌّؼ١بس اٌذٌٟٚ اٌم١بعٟ  ١٘٠٢٠0ئخ اٌّٛاطفبد اٌم١بع١خ فٟ عجزّجش ِٓ 

ISO37000. 

و( تؼُىاٌ "خىدج آنُاخ انسىكًح 8183دساعح )انغُذوس، ػًش محمد فشج، .7

ودوسها فٍ انسذ يٍ يًاسعاخ انفغاد انًانٍ فٍ ششكاخ لطاع الأػًال 

 انؼاو يغ دساعح يُذاَُح".

ٌٍذساعخ فٟ دساعخ دٚس آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد ٚاٌّزّضٍخ فٟ  ٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١ظ      

ِغٍظ الإداسح، ٌغٕخ اٌّشاعؼخ، ٚظ١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ، ٚاٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ فٟ اٌؾذ ِٓ 

 ِّبسعبد اٌفغبد اٌّب١ٌفٟ ششوبد لطبع الأػّبي اٌؼبَ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.

ؼ٠ٕٛخ ث١ٓ وً ِٓ ِغٍظ الإداسح، رٛطٍذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ِ      

ٌغٕخ اٌّشاعؼخ، ٚظ١فخ اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ، ٚاٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ ِٓ عبٔت ٚث١ٓ اٌؾذ 

ِٓ ِّبسعبد اٌفغبد اٌّب١ٌفٟ ششوبد لطبع الأػّبي اٌؼبَ ِٓ عبٔت آخش، ٚثبٌزبٌٟ 

 اٌذساعخ. لجٛي فشع 

 انذساعح الاعرطلاػُح ويشكهح انذساعح:  8.

جّؾٛص١ٓ  جٌبؽش ثؼًّ دساعخ اعزطلاػ١خ ػٍٝ ثؼغ الأفشاد اٌ ثٙذف  كؼُُح يُغشجلبَ ا

 ٓ غبدطِ  ظشٞ فٟ ِذ٠ٕخ اٌ ٍٟ٘ اٌّ جٌٕه الأ ؾبٌٟ فٟ ا ٛلف اٌ اٚعزطلاع اٌّ ؾم١مخ  رمظٝ اٌ

ذساعخ. جؾش ِٚزغ١شاد اٌ شىٍخ اٌ ؾبي ف١ّب ٠خضِ  زؼشف ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌ اٌٚ  أوزٛثش 

( ِفشدح ِٓ 2٢زطلاػ١خ ػٍٝ ػذد )ؽ١ش لذ لبَ اٌجبؽش ثبعشاء دساعخ اع

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ فٟ ِذ٠ٕخ اٌغبدط ِٓ أوزٛثش، ٚلذ رُ اعزطلاع 

اٌشأٞ ٚاٌمبء ثؼغ اٌزغبإلاد ؽٛي رؤص١ش آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ عٛدح اٌمشاس 

 الاعزضّبسٞ فٟ اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ فٟ ِذ٠ٕخ اٌغبدط ِٓ أوزٛثش:
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 (1خذول سلى )

 انذساعح الاعرطلاػُح يساوس

 ِٛافك اٌجٕٛد
ٔغجخ 

 اٌّٛافمخ
 ٔغجخ ػذَ اٌّٛافمخ لا أٚافك

 رؤص١ش آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ عٛدح اٌمشاس الاعزضّبسٞ فٟ اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ:

1 
ً٘ ٠زغُ ِغٍظ الإداسح ثبلاعزملا١ٌخ 

 ٚاٌىفبءح؟
02 ٦5% 05 52% 

8 

ً٘ رغبُ٘ ٌغبْ اٌّغب١ّ٘ٓ  فٟ 

اٌشفبف١خ ٚارخبر لشاساد رؼض٠ض 

 اعزضّبس٠خ أفؼً؟

0٠ 5٢% 0٨ 2٢% 

3 

ً٘ رٛفش اداسح اٌجٕه الأٍٟ٘ 

ب ػٓ  ب ٚاػؾ  اٌّظشٞ افظبؽ 

 اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ؟

0۲ ٦۲% 02 52% 

4 
ً٘ ٠زُ رم١١ُ اٌّخبؽش ثشىً دل١ك لجً 

 ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ؟
0٨ 2٢% 0٠ 5٢% 

5 

ً٘ دٚس أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ 

أعب١ٌت ِّبسعخ عٍطبد الإداسح 

رؾمك الاعزضّبساد اٌزٟ ٠زجٕب٘ب اٌجٕه 

 ِؼذلاد ػبئذ ِٕبعجخ؟

02 52% 0۲  ٦۲% 

 انًصذس: يٍ ئػذاد انثازث تالاػرًاد ػهً انذساعاخ انغاتمح

 وَرضر يٍ اندذول انغاتك كًا َهٍ: 

 02أعبة أْ ِذٜ سػبُ٘ ػٓ طفبد ِغٍظ الإداسح ثبلاعزملا١ٌخ ٚاٌىفبءح  ●

% 52أٞ ثٕغجخ فمؾ  05% ثؤُٔٙ ساػ١ٓ ػٕٙب فٟ ؽ١ٓ أعبة ٦5ثٕغجخ أٞ 

 أُٔٙ ٠زمجٍْٛ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ.

% ػٓ ِذٞ ِغبّ٘خ ٌغبْ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ 5٢ُِٕٙ أٞ ثٕغجخ  0٠أعبة   ●

ثٕغجخ  0٨فٟ رؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚارخبر لشاساد اعزضّبس٠خ أفؼً فٟ ؽ١ٓ أعبة 

 غٙذ ٚاٌزط٠ٛش اٌّجزٚي.% ُِٕٙ أُٔٙ ٠ؾزبعْٛ اظٙبس ِغزٛاُ٘ ِٓ ا2٢ٌ
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% أٔٗ رٛفش اداسح اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ ٦۲ُِٕٙ أٞ ثٕغجخ  0۲أعبة  ●

ب ػٓ اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ فٟ ؽ١ٓ أعبة  ب ٚاػؾ  % 52ثٕغجخ  02افظبؽ 

 ُِٕٙ أُٔٙ ٠ؾزبعْٛ اظٙبس ِغزٛاُ٘ ِٓ اٌغٙذ ٚاٌزط٠ٛش اٌّجزٚي.

ً دل١ك لجً ارخبر % ً٘ ٠زُ رم١١ُ اٌّخبؽش ثشى2٢ُِٕٙ أٞ ثٕغجخ  0٨أعبة  ●

% ُِٕٙ أُٔٙ ٠ؾزبعْٛ 5٢ثٕغجخ  0٠اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ فٟ ؽ١ٓ أعبة 

 اظٙبس ِغزٛاُ٘ ِٓ اٌغٙذ ٚاٌزط٠ٛش اٌّجزٚي.

% ػٓ ِذٞ ا١ّ٘خ دٚس أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ 52ُِٕٙ أٞ ثٕغجخ  02أعبة  ●

أعب١ٌت ِّبسعخ عٍطبد الإداسح رؾمك الاعزضّبساد اٌزٟ ٠زجٕب٘ب اٌجٕه ِؼذلاد 

% ُِٕٙ أُٔٙ ٠ؾزبعْٛ اظٙبس ٦۲ثٕغجخ  0۲ذ ِٕبعجخ فٟ ؽ١ٓ أعبة ػبئ

 ِغزٛاُ٘ ِٓ اٌغٙذ ٚاٌزط٠ٛش اٌّجزٚي.

فٟ ػٛء ِب عجك ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌجؾش ِؾً اٌذساعخ فٟ أٔٗ رشعغ أُ٘ 

أعجبة ؽذٚس رٍه الأصِبد ٚالاخز١بساد اٌٝ ػذَ الاٌزضاَ ثزطج١ك آ١ٌبد ؽٛوّخ 

١زٟ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ثشىً خبص، ِّب أدٜ اٌٝ اٌششوبد ثشىً ػبَ ٚثزطج١ك آٌ

ٔمض الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ، ٚفمذ اٌضمخ فٟ ػذاٌخ ِٚظذال١خ اٌمٛائُ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٚلذ 

أٔؼىظ رٌه فٟ ِغّٛػخ ِٓ أصبس عٍج١خ ػٍٝ عٛدح اٌمشاس الاعزضّبسٞ ثشىً ػبَ 

١ؾ ثٗ ِٓ ٚاٌمشاس الاعزضّبسٞ ثغٛق اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ ثشىً خبص ٌّب ٠ؾ

ظشٚف ػذَ اٌزؤوذ، ِٚٓ صُ فبٔٗ ٠ّىٓ ثٍٛسح ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجبؽش فٟ 

اٌؼلالخ اٌزٟ لذ رٛعذ ث١ٓ رطج١ك آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد، ٚعٛدح اٌمشاس الاعزضّبسٞ 

 فٟ اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ.

 ٚثٕبء ػٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ ػشع ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزغبإي اٌشئ١غٟ اٌزبٌٟ:

انثُك  ػهًذطثُك آنُاخ زىكًح انششكاخ ػهً خىدج انمشاس الاعرثًاسٌ  يا ذأثُش

 الأههٍ انًصشٌ؟
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 فشضُاخ انذساعح: 1.3

انفشضُح انشئُغُح الأونً: َىخذ أثش رو دلانح ئزصائُح ػُذ يغرىي دلانح 

<ِ( نرطثُك أنُاخ زىكًح انششكاخ ػهً انمشاس الاعرثًاسٌ ػهً انثُك الأههٍ 1.15)

 انًصشٌ؟

 وَرفشع يٍ هزِ انفشضُح أستغ فشضُاخ فشػُح وهٍ:  

: ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ انفشضُح انفشػُح الأونً

<ٖ( لأ١ٌخ ؽٛوّخ اٌششوبد اٌخبطخ ثؾّب٠خ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ عٛدح ٢.٢٦)

 اٌمشاس الاعزضّبسٞ ػٍٝ اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ : انفشضُح انفشػُح انثاَُح

<ٖ( لأ١ٌخ ؽٛوّخ اٌششوبد اٌخبطخ ثبلإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ػٍٝ عٛدح اٌمشاس ٢.٢٦)

 الاعزضّبسٞ ػٍٝ اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ

: ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ انفشضُح انفشػُح انثانثح

١ٌبد ِغٍظ الإداسح ػٍٝ عٛدح <ٖ( لأ١ٌخ ؽٛوّخ اٌششوبد اٌخبطخ ثّغئ٢.٢٦ٚ)

 اٌمشاس الاعزضّبسٞ ػٍٝ اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ

: ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ انفشضُح انفشػُح انشاتؼح

<ٖ( لأ١ٌخ ؽٛوّخ اٌششوبد اٌخبطخ ثذٚس أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ أعب١ٌت ٢.٢٦)

 ٕه الأٍٟ٘ اٌّظشِّٞبسعخ عٍطبد الإداسح ػٍٝ عٛدح اٌمشاس الاعزضّبسٞ ػٍٝ اٌج

انفشضُح انشئُغُح انثاَُح: ذىخذ فشوق راخ دلانح ئزصائُح ػُذ يغرىي دلانح 

<ِ( تٍُ يرىعطاخ دسخاخ أفشاد ػُُح انذساعح زىل ذطثُك أنُاخ زىكًح 1.15)

انششكاخ وخىدج انمشاس الاعرثًاسٌ ذؼضٌ نهثُاَاخ انرانُح "انًإهم انؼهًٍ، 

 عُىاخ انخثشج، انشهاداخ انًهُُح".انرخصص انؼهًٍ، انًغًً انىظُفٍ، 
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 أهًُح انذساعح  1.4

رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ لإثشاص أ١ّ٘خ رطج١ك لٛاػذ ؽٛوّخ اٌششوبد، ٌّب ٌٙب ِٓ 

دٚس ثبسص فٟ اٌزم١ًٍ ِٓ ِغزٜٛ اٌّخبؽش اٌزٟ لذ رزؼشع ٌٙب اٌششوبد ٚاٌجٕٛن 

ٚرٕش١ؾ ؽشوخ ٚثبٌزبٌٟ اٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ أداء اٌششوبد ٚػٍٝ لشاساد اٌّغزضّش٠ٓ 

اٌزذاٚي فٟ الأعٛاق اٌّب١ٌخ ِّب ٠ئدٞ ٌغٕت الاعزضّبساد ٚسفغ ِغزٜٛ اٌشفبف١خ 

ٚإٌضا٘خ الأِش اٌزٞ ٠ٕؼىظ ا٠غبثب ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوبد ٚاٌجٕٛن، ٚرٌه ِٓ 

خلاي دساعخ رؤص١ش رطج١ك آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ عٛدح اٌمشاس الاعزضّبسٞ ػٍٝ 

 اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ.

 أهذاف انذساعح  1.5

 ذهذف انذساعح ئنً ذسمُك انُماط انرانُح:

اٌزؼشف ػٓ أصش رطج١ك أ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ عٛدح اٌمشاس  .0

 الاعزضّبسٞ ػٍٝ اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ

اٌّغبّ٘خ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ و١ف١خ رؾغ١ٓ عٛدح اٌمشاس الاعزضّبسٞ ٚرٌه  .٠

 ٍّغزٜٛ اٌّطٍٛة.ػجش دساعخ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌغٛدح ٌٍٛطٛي ٌ

اٌخشٚط ثّغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد رغُٙ فٟ اٌٛطٛي اٌزطج١ك  .2

الأِضً لأ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد اٌّئصشح ػٍٝ عٛدح اٌمشاس الاعزضّبسٞ ػٍٝ اٌجٕه 

 الأٍٟ٘ اٌّظشٞ

 يُهدُح انذساعح  1.6

 اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ إٌّٙظ ثبعزخذاَ اٌجبؽش لبَ اٌذساعخ أ٘ذاف رؾم١ك أعً ِٓ

 ث١بٔبرٙب، ٚاٌؼلالخ ٚرؾ١ًٍ اٌذساعخ، ِٛػٛع اٌظب٘شح ٚطف خلاٌٗ ِٓ ٠ؾبٚي اٌزٞ

 .رؾذصٙب اٌزٟ ٚا٢صبس رزؼّٕٙب اٌزٟ ٚاٌؼ١ٍّبد ؽٌٛٙب رطشػ اٌزٟ ِىٛٔبرٙب ٚا٢ساء ث١ٓ

"إٌّٙظ اٌزٞ ٠غؼٝ ٌٛطف اٌظٛا٘ش أٚ  ثؤٔٗ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ إٌّٙظ ٠ٚؼشف
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شىبي اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزفغ١ش إٌّظُ ٌٛطف ظب٘شح أٚ الأؽذاس اٌّؼبطشح، أٚ اٌشإ٘خ فٙٛ أؽذ أ

ِشىٍخ، ٠ٚمذَ ث١بٔبد ػٓ خظبئض ِؼ١ٕخ فٟ اٌٛالغ، ٚرزطٍت ِؼشفخ اٌّشبسو١ٓ فٟ 

 اٌذاسعخ ٚاٌظٛا٘ش اٌزٟ ٔذسعٙب ٚالأٚلبد اٌزٟ ٔغزؼٍّٙب ٌغّغ اٌج١بٔبد". 

 يرغُشاخ انذساعح: 1.7

 

 ( ًَىرج انذساعح1شكم )

 انًصذس: صًى تىاعطح انثازث

 يدرًغ وػُُح انذساعح: 1.2

ِغزّغ اٌذساعخ ٠ؼشف ثؤٔٗ ع١ّغ ِفشداد اٌظب٘شح اٌزٟ ٠ذسعٙب اٌجبؽش ، ٚثٕبء  

ػٍٝ ِشىٍخ اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب فبْ اٌّغزّغ اٌّغزٙذف ٠زىْٛ ِٓ ع١ّغ اٌّذساء ٚالإداس١٠ٓ 

ٚػٕذ اعشاء اٌزؾ١ًٍ  ِفشدح  2٢٢اٌجبٌغ ػذدُ٘ فٟ اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ اٌؼب١ٍِٓ 

 ( ِفشدح.٠٦٢اٌؼ١ٕخ ثٍغ ػذدُ٘ )الإؽظبئٟ ٚاعزخذاَ لبْٔٛ ؽغُ 

المتغير 
 المستقل

المتغير 
 التابع

 الشركات:آليات حوكمة 
  حماية المساهمين

 والمستثمرين.
.الإفصاح والشفافية 
.مسؤوليات مجلس الإدارة 
 أساليب دور أصحاب المصالح في

 ممارسة سلطات الإدارة.
  

 
جودة القرار 
 الاستثماري 
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 يسذداخ انذساعح: 1.2

اٌؾـذ اٌجشـشٞ: ؽجمـذ ٘ـزٖ اٌذساعـخ ػٍٝ ع١ّغ اٌّذساء ٚالإداس١٠ٓ  .0

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ.

اٌؾـذ اٌّٛػـٛػٟ: عززٕبٚي اٌذساعـخ رؤص١ش رطج١ك آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد  .٠

ٚاٌشفبف١خ، ِغئ١ٌٚبد ِغٍظ الإداسح، دٚس )ؽّب٠خ اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ، الإفظبػ 

أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ أعب١ٌت ِّبسعخ عٍطبد الإداسح( ػٍٝ عٛدح اٌمشاس الاعزضّبسٞ 

 فٟ اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ.

 ١ِلاد٠خ. ٠٢٠٦/ ٠٢٠5اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: ػبَ  .2

 اٌؾذ اٌّئعغٟ: اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ. .5

 انرؼشَفاخ الإخشائُح:  1.11

 ١بعبد اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ رشًّ إٌظبَ ٚاٌؼ١ٍّبد : اٌغزىكًح انششكاخ

ٚالأشخبص، ٚاٌزٟ رخذَ اؽز١بعبد اٌّغب١ّ٘ٓ ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ ا٢خش٠ٓ، ِٓ خلاي 

رٛع١ٗ ِٚشالجخ أٔشطخ اداسح الأػّبي اٌغ١ذح ِغ، اٌّٛػٛػ١خ ٚاٌّغبءٌخ ٚإٌضا٘خ. فبلإداسح 

، ثبلإػبفخ اٌٝ صمبفخ اٌغ١ٍّخ ٌٍششوبد رؼزّذ ػٍٝ اٌزضاَ اٌغٛق اٌخبسع١خ ٚاٌزشش٠ؼبد

 َ(.٠٢0٨طؾ١خ رشًّ ػّبٔبد ٌٍغ١بعبد ٚاٌؼ١ٍّبد )ش١ٙذ ٚاٌؼ١غٝ، 

 :ٌرٌه اٌمشاس اٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ اخز١بس اٌجذ٠ً  خىدج انمشاس الاعرثًاس

الاعزضّبسٞ اٌزٞ ٠ؼطٟ أوجش ػبئذ ػٍٝ الاعزضّبس ِٓ ث١ٓ ػذح ثذائً ٚرٌه ثؼذ 

 .َ(٠٢0٠)ث١ِٟٛ، اٌّزبؽخ  اٌشعٛع اٌٝ دساعخ عذٜٚ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍغٛق ٚاٌفشص

 :ٍَِغّٛػخ اٌغٙٛد ٚالأٔشطخ اٌّشالِجخ  زًاَح انًغاهًٍُ وانًغرثًش

ٚاٌؾب١ِخ ٚاٌّطجمخ ٌؾمٛق ِٚطبٌت شخض ٠شغً دٚس ِغزضّش، ٟٚ٘ رشًّ إٌظ١ؾخ 

 َ(.٠٢0۲)ثٓ ػ١غٝ، ٚالإعشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ 

 :الإفظبػ ٘ٛ اٌىشف ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رُٙ  الإفصاذ وانشفافُح
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اٌّغزضّش٠ٓ ٚرزؼّٕٙب اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚرمبس٠ش ِفزشٟ اٌؾغبثبد ٚاٌزٟ رئصش فٟ 

أعٛاق الأٚساق اٌّب١ٌخ، أِب اٌشفبف١خ فزؼجش ػٓ اٌزّض١ً اٌظبدق ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ أؽذاس 

اٌّب١ٌخ ٚرض٠ٚذ اٌّغزخذ١ِٓ  ٚاٌمٛائُِٚؼبِلاد اٌششوخ اٌٛاسدح فٟ اٌزمبس٠ش 

 َ(.٠٢0۲اٌمشاس اٌشش١ذ )ػٛدح، ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ ارخبر 

 ذسهُم َرائح انذساعح انًُذاَُح : -11

 انذساعح : يدرًغ - أ

٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ اٌؼب١ٍِـــٓ ثبٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ ثبٌغبدط ِٓ أوزٛثش      

ا ٌىجش ؽغُ ِغزّغ اٌذساعخ رُ 600ِؾً اٌذساعخ ٚاٌجؾش ٚػذدُ٘ ) ( ػبًِ، ٚٔظش 

 اٌؾظٛي اٌجبؽش فٟ اػزّذ اٌؼ١ٕبد ٌؼ١ٍّخ عّغ اٌج١بٔبد ٚلذالاػزّبد ػٍٝ أعٍٛة 

 أعٍٛة اٌؼ١ٕخػٍٝ ٚؽغُ اٌذساعخ ٌّغزّغ ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍذساعخ اٌلاصِخ اٌج١بٔبد ػٍٝ

 الاعزمظبء. لبئّخ

 دساعخ خلاٌٙب ِٓ ٠ُّىٓ ٚاعزفغبساد ػجبساد شىً فٟ اٌمبئّخ ثبػذاد لبَ ٚلذ       

لبَ اٌجبؽش  ؽ١ش فشٚػٙب، ٚاخزجبس اٌذساعخ أ٘ذاف ٌزؾم١ك ػ١ٍٙب اٌشدٚد ٚرؾ١ًٍ

 وً اٌٛاسدح الاعزّبساد ٘زٖ فؾض رُ ٚلذ اٌذساعخ، ػ١ٕخ ػٍٝ الاعزّبساد ثزٛص٠غ

 اعزجؼبد ٚرُ الإؽظبئٟ، ٌٍزؾ١ًٍ ٚطلاؽ١زٙب طذلٙب ِذٜ ٌزؾذ٠ذ ؽذٖ ػٍٝ اعزّبسح

 أٞ اعزّبسح (250) ٌٍزؾ١ًٍ اٌظبٌؾخ الاعزّبساد ٚثٍغذ طبٌؾخ، اٌغ١ش الاعزّبساد

 وّب اعزمظبء ( اعزّبسح280ٚػذد٘ب ) اٌّٛصػخ الاعزّبساد ِٓ %(89.28ثٕغجخ )

ٍٟ٠: 

 انرسهُم ػهُها أخشٌ انرٍ ( الاعرًاساخ8سلى ) خذول

 تُــــاٌ
 الاعرًاساخ

 انًىصػح

 الاعرًاساخ

 انًغرثؼذج

 ػهُها أخشٌ انرٍ الاعرًاساخ

 انرسهُم

 250 30 280 انؼذد

 89.28 10.72 100 انُغثح

 ػهً انذساعاخ انغاتمح. انثازث تالاػرًاد ئػذاد انًصذس: يٍ
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 انًغرهًح: الاعرمصاء تمىائى انىاسدج انثُاَاخ ذفشَغ

 ػجبساد اٌجبؽش ثزش١ِض لبَ ِٚشاعؼزٙب، الاعزمظبء اعزّبساد رغ١ّغ ثؼذ      

 ٌّم١بط ؽجم ب اٌزشع١ؾٟ اٌٛصْ ٚاػطبء اٌذساعخ أثؼبد ِٓ ثؼذ وً داخً الاعزمظبء

 :اٌزبٌٟ اٌغذٚي فٟ وّب اٌخّبعٟ اٌّزذسط ١ٌىشد

 انخًاعٍ انًرذسج نُكشخ ( يمُاط3سلى ) خذول

 انًىافمح يذي
غُش يرىفش ػهً 

 الإطلاق
 غُش يرىفش

يرىفش ئنً 

 زذ يا

يرىفش 

 تذسخح كثُشج

يرىفش تذسخح 

 كثُشج خذا

 5 4 3 2 1 انرشخُسٍ انىصٌ دسخح

 انذساعاخ انغاتمح.ػهً  انثازث تالاػرًاد ئػذاد انًصذس: يٍ
 

 ذسذَذ زدى انؼُُح:  - ب

ا ٌٛعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌم١ٛد اٌزٟ رّٕغ اٌٛطٛي اٌٝ ِغزّغ اٌذساعخ ثؤوٍّٗ        ٔظش 

ِٕٚٙب وجش ؽغُ ِغزّغ اٌذساعخ ٚاٌٛلذ ٚاٌزىٍفخ ٌزا اػزّذ اٌجبؽش فٟ ٘زٖ اٌذساعخ 

اٌؼ١ٕخ ػٍٝ أعٍٛة اٌؼ١ٕبد ٌغّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٚاػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ أعٍٛة 

اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ فٟ اخز١بس اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌؼّلاء ثبٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ ثبٌغبدط ِٓ 

 أوزٛثش ِؾً اٌذساعخ ٚاٌجؾش.

 ونرسذَذ زدى انؼُُح لاو انثازث تاعرخذاو انًؼادنح انرانُح نرمذَش زدى انؼُُح:

  
 (   )

( ) 

( ) 
 
 (   )

 

 زُث ئٌ:

(n .زدى انؼُُح = ) 

(N زدى يدرًغ = ).انذساعح 

(Z( = ًانمًُح انًؼُاسَح وهً ئزصائُا = )ػُذ يغرىي يؼُىَح 1.96 ).05).) 

(pَغثح ذىافش انظاهشج انشئُغح يسم انذساعح = ) ( 50%وهً ذغاوي.) 

(1- p( َغثح ػذو ذىافش انظاهشج انشئُغح يسم انذساعح = )%50.) 

(e =خطأ انًؼاَُح وهً ذغاوي = )(.05) 



 
 ميدانية على البنك الأهلي المصري(تأثير آليات حوكمة الشركات على جودة القرار الاستثماري)دراسة  

 نادي جمال عبد العزيز
 

   
 

 4247يوليو - لثالمجلد السادس عشر                                                  العدد الثا

57:; 

     

 اتمح ًَكٍ زغاب زدى انؼُُح كانرانٍ:ويٍ خلال انًؼادنح انغ

 

     ِفشدح 
       

(   ) 

(  22) 
 
       
    

  ؽغُ اٌؼ١ٕخ 

 

 .234وتانرانٍ فاٌ الم زدى ػُُح هى 

 ثاَُاً: ذىصَغ يفشداخ يدرًغ انذساعح وفما نهًرغُشاخ انذًَىخشافُح:

الاعزمظبء، ٚرٌه ِٓ لبَ اٌجبؽش ثزٛص٠غ اٌج١بٔبد اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب ِٓ لبئّخ       

 اٌغذاٚي فٟ ِٛػؼ ٘ٛ خلاي ؽغبة اٌزىشاساد ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ إٌّبظشح ٌٙب وّب

 :اٌزب١ٌخ

 زغة انُىع:  انثسث ػُُح ذىصَغ -1

 زغة انُىع انثسث ػُُح نرىصَغ وانُغثح ( انؼذد4خذول )

 %انُغثح  انؼذد اندُظ

 48.0 120 ركش

 52.0 130 أَثً

Total 250 100.0 

 .نهثُاَاخ الإزصائٍ انرسهُم َرائح ػهً انثازث تالاػرًاد ئػذاد انًصذس: يٍ 

 :َهٍ يا انغاتك اندذول يٍ َلازع

 اٌذساعخ ِٓ ػ١ٕخ% 52.0ٚ)روٛس(،  اٌذساعخِٓ ػ١ٕخ % 5٨.٢ اْ -

 .)أبس(

 :انذساعح لأتؼاد انثثاخ نمُاط كشوَثاش أنفا يؼايم -1

ِؼبًِ اٌفب وشٚٔجبؿ  خلاي ِٓ اٌذساعخ ٚأثؼبد ِزغ١شاد صجبد اٌجبؽش ثم١بط لبَ

Cronbach's alpha اٌزبٌٟ اٌغذٚي فٟ وّب إٌزبئظ ٚوبٔذ: 
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 انذساعح لأتؼاد كشوَثاش أنفا ( يؼايلاخ5خذول )

 اٌذساعـــخ أثؼــــــــــــبد
 ػذد

 اٌؼجبساد

 ِؼبًِ

 وشٚٔجبؿ أٌفب

 975. 31 انًرغُش انًغرمم: آنُاخ زىكًح انششكاخ

 931. 11 ؽّب٠خ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ انثؼذ الأول

 927. 9 الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ انثؼذ انثاٍَ

 936. 5 ِغئ١ٌٚبد ِغٍظ الإداسح انثؼذ انثانث

 انثؼذ انشاتغ
دٚس أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ أعب١ٌت ِّبسعخ لٛاػذ 

 اٌؾٛوّخ
6 .934 

 971. 12 انًرغُش انراتغ: خىدج انمشاساخ الاعرثًاسَح

 983. 43 ككم انًمُاط

 .SPSSالإزصائٍ  انرسهُم انثازث اعرُادا ئنً َرائح ئػذاد انًصذس: يٍ 

 :َهٍ يا انغاتك اندذول يٍ َرضر

ثبلإػبفخ اٌٝ  اٌذساعخ، اثؼبد % ٌغ١ّغ2٢ ِٓ أوجش وشٚٔجبؿ أٌفب ِؼبًِ أْ -

( (٠.983غبٚٞ  عبء %، ؽ١ش90ِٓ  أوجش وىً ٌٍّم١بط وشٚٔجبؿ أٌفب ِؼبًِ اْ

 اٌذساعخ. أثؼبد ل١بط فٟ ػ١ٍٙب الاػزّبد ٠ُّىٓ رٌه ٚػٍٝ

 ٚالأثؼبد اٌجٕٛد ع١ّغ ٚاْ أعٍٗ ِٓ ثٕٟ ِب ٠م١ظ الاعزج١بْ ئٌ ػهً َإكذ وهزا

 صب١ٔخ ِشح الاعزج١بْ اٌجبؽش ثزطج١ك لبَ ٌٚٛ غّٛع ف١ٙب ١ٌٚظ ٌٍّجؾٛص١ٓ ٚاػؾخ

  .رمش٠جب إٌزبئظ ٔفظ عزؼطٟ اٌؼ١ٕخ ٔفظ ػٍٝ

 :Internal consistencyلُاط الاذغاق انذاخهٍ  -8

 ٔفغٗ اٌجؼُذ دسعخ ِغ ثؼذ وً ػجبساد ث١ٓ الاسرجبؽ رؾ١ًٍ اٌجبؽش ثؼًّ لبَ

 ٠ٍٟ:  وّب إٌزبئظ ٚوبٔذ ػجبسح ٌىً اٌذاخٍٟ اٌظذق ٌم١بط
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 آنُاخ زىكًح )نؼثاساخ أتؼاد انًرغُش انًغرمم  الاذغاق انذاخهٍ يؼايلاخ

 انششكاخ(:

أثؼبد اٌّزغ١ش اٌّغزمً )آ١ٌبد ؽٛوّخ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الاسرجبؽ اٌخبطخ ثؼجبساد 

 وّب فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:اٌششوبد( 

 نؼثاساخ انًرغُش انًغرمم  الاذغاق انذاخهٍ ( يؼايلاخ6خذول )

 )آنُاخ زىكًح انششكاخ(

 اٌؼجــــــــــبساد َ
 ِؼـبًِ

 الاسرجبؽ
 اٌظــذق اٌّؼ٠ٕٛخ

 اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓثؼذ ؽّب٠خ ؽمٛق 

 0.05 > **655. .رٛعذ آ١ٌخ عٍٙخ فٟ ٔمً ٚرؾ٠ًٛ ٍِى١خ الأعُٙ ث١ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ 0
 ٠ٛعذ

 طذق

٠ 
٠زُ ؽظٛي اٌّغب١ّ٘ٓ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثؤٔشطخ اٌششوخ رغبٖ اٌج١ئخ 

 .ثظٛسح دٚس٠خ ِٕٚزظّخ ٚثغٌٙٛخ
.685** < 0.05 

 ٠ٛعذ

 طذق

2 
ٚاٌزظ٠ٛذ فٟ الاعزّبػبد ثشىً ػبدي فٟ وً ِب ٠مَٛ اٌّغبّْ٘ٛ ثبٌّشبسوخ 

 .٠زؼٍك ثبٌّغئ١ٌٚخ رغبٖ اٌّغزّغ أٚ اٌج١ئخ أٚ اٌّٛظف١ٓ
.670** < 0.05 

 ٠ٛعذ

 طذق

 0.05 > **767. .٠شبسن اٌّغبّْ٘ٛ فٟ ارخبر اعشاءاد الأزخبثبد ٚاٌؼضي 5
 ٠ٛعذ

 طذق

٦ 
فٟ اٌششوخ ثّب ٠شبسن اٌّغبّْ٘ٛ فٟ اعشاء أ٠خ رؼذ٠لاد ػٍٝ إٌظبَ الأعبعٟ 

 .لذ ٠ؾبفع ػٍٝ اٌج١ئخ
.798** < 0.05 

 ٠ٛعذ

 طذق

2 
٠شبسن اٌّغبّْ٘ٛ فٟ ارخبر لشاس ثض٠بدح سأط اٌّبي ٌٍششوخ ػٓ ؽش٠ك 

 .اطذاس أعُٙ عذ٠ذح
.769** < 0.05 

 ٠ٛعذ

 طذق

 0.05 > **818. .٠ؾك ٌٍّغب١ّ٘ٓ ِغبئٍخ ِغٍظ الإداسح ٚالزشاػ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ۲
 ٠ٛعذ

 طذق

٨ 
ٌٍّغب١ّ٘ٓ الاػطلاع ػٍٝ اعشاءاد الإفظبػ ػٓ اٌّغئ١ٌٚخ ٠ؾك 

 .الاعزّبػ١خ
.811** < 0.05 

 ٠ٛعذ

 طذق

 0.05 > **718. .رمذَ اداسح اٌششوخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ ِؼٍِٛبد ع١ذح ٚوبف١خ ػٓ اٌؼّلاء ٚاٌّٛظف١ٓ 2
 ٠ٛعذ

 طذق

 0.05 > **782. .٠طٍغ اٌّغبّْ٘ٛ ػٍٝ أٞ ػ١ٍّبد غ١ش ػبد٠خ ٠ّىٓ أْ رئصش ػٍٝ اٌششوخ 0٢
 ٠ٛعذ

 طذق

00 
٠طٍغ اٌّغبّْ٘ٛ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد اٌشئ١غ١خ ٚاٌٙبِخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌششوخ 

 .ٚاٌّزؼٍمخ ثبلإفظبػ ػٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ
.792** < 0.05 

 ٠ٛعذ

 طذق

 ثؼذ الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ
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 اٌؼجــــــــــبساد َ
 ِؼـبًِ

 الاسرجبؽ
 اٌظــذق اٌّؼ٠ٕٛخ

 0.05 > **783. .اٌغ٠ٕٞٛزُ الإفظبػ ػٓ اٌّغئ١ٌٚخ رغبٖ اٌج١ئخ ِٓ خلاي ثٕٛد اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ  0
 ٠ٛعذ

 طذق

٠ 
٠زُ الإفظبػ ػٓ اٌّغئ١ٌٚخ رغبٖ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٓ خلاي اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ 

 اٌغٕٛٞ
.715** < 0.05 

 ٠ٛعذ

 طذق

 0.05 > **807. .٠زُ الإفظبػ ػٓ ٍِى١خ الأعُٙ ٌغ١ّغ اٌّغب١ّ٘ٓ ثغ١ّغ فئبد الأعُٙ 2
 ٠ٛعذ

 طذق

5 
الاعزّبػ١خ رغبٖ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٝ اٌٝ ٠ئدٞ الإفظبػ ػٓ اٌّغئ١ٌٚخ 

 .اعززاة سإٚط الأِٛاي ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ
.784** < 0.05 

 ٠ٛعذ

 طذق

 0.05 > **830. .٠زُ الإفظبػ ػٓ ِىبفؤح ِغٍظ الإداسح ٚاٌّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ ٚو١ف١خ اخز١بسُ٘ ٦
 ٠ٛعذ

 طذق

2 
عٍٛن غ١ش أخلالٟ رزجؼٗ الإداسح ٠زُ الإفظبػ ٌٍّغب١ّ٘ٓ ػٓ ٚعٛد ِّبسعخ أٚ 

 .ِٓ أعً رؼظ١ُ ِٕب٘غٙب
.820** < 0.05 

 ٠ٛعذ

 طذق

۲ 
رزٛفش لٕٛاد ٌٕشش اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ٚفٟ اٌزٛل١ذ إٌّبعت ٚثطش٠مخ رزغُ 

 .ثبٌؼذاٌخ ٌغ١ّغ الأؽشاف راد اٌؼلالخ
.793** < 0.05 

 ٠ٛعذ

 طذق

٨ 
ؽٛي اٌّغب١ّ٘ٓ أٚ ٠زُ الإفظبػ ػٓ ػٕبطش اٌّخبؽش اٌغٛ٘ش٠خ اٌّزٛلؼخ 

 .اٌّٛظف١ٓ
.749** < 0.05 

 ٠ٛعذ

 طذق

2 
٠زُ الإفظبػ ػٓ فبػ١ٍخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاظٙبس فبػ١ٍزٗ ٚلٛرٗ فٟ 

 .اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼّلاء ٚاٌّٛظف١ٓ
.751** < 0.05 

 ٠ٛعذ

 طذق

 ثؼذ ِغئ١ٌٚبد ِغٍظ الإداسح

0 
ثبٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ِغ اٌؾشص ػٍٝ ِظبٌؼ الأؽشاف راد ٠ٍزضَ اٌّغٍظ 

 .اٌّظٍؾخ
.908** < 0.05 

 ٠ٛعذ

 طذق

 0.05 > **926. .٠زُ ثزي اٌؼٕب٠خ اٌىبف١خ ثّب ٠ؾمك أفؼً ِظٍؾخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ ثطش٠مخ ػبدٌخ ٠
 ٠ٛعذ

 طذق

 0.05 > **873. .٠ؼًّ اٌّغٍظ ػّٓ خطخ اعزشار١غ١خ شبٍِخ ٌلإششاف ٚاٌّشالجخ 2
 ٠ٛعذ

 طذق

 0.05 > **903. .٠زُ رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ الإفظبػ لجً اٌجذء ثبٌزشغ١ً ٚاعشاءاد اٌؼًّ 5
 ٠ٛعذ

 طذق

 0.05 > **811. .رمَٛ اٌّئعغخ)اٌجٕه( ثزٛف١ش ٚعبئً الارظبي اٌلاصِخ ٌؼ١ٍّخ الإفظبػ ٦
 ٠ٛعذ

 طذق

 دٚس أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ أعب١ٌت ِّبسعخ لٛاػذ اٌؾٛوّخ ثؼذ

0 
أطؾبة اٌّظبٌؼ ٚٚفمب لأؽىبَ اٌمبْٔٛ ٚدْٚ الإػشاس ٠زُ رغ١ًٙ ِّٙبد 

 .ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٝ
.601** < 0.05 

 ٠ٛعذ

 طذق

٠ 
٠زُ اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش آ١ٌبد ِشبسوخ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ رؾغ١ٓ الأداء رغبٖ 

 .اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ
.893** < 0.05 

 ٠ٛعذ

 طذق
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 اٌؼجــــــــــبساد َ
 ِؼـبًِ

 الاسرجبؽ
 اٌظــذق اٌّؼ٠ٕٛخ

2 
ػٕذ ٠زُ اربؽخ اٌفشطخ لأطؾبة اٌّظبٌؼ ٌٍؾظٛي ػٍٝ رؼ٠ٛغ ِٕبعت 

 .أزٙبن ؽمٛلُٙ
.928** < 0.05 

 ٠ٛعذ

 طذق

5 
٠زُ رظ١ُّ ١٘ىً فؼبي وفء ٌٍؾّب٠خ ِٓ الإػغبس اٌّبٌٟ ٌٍششوبد ػٕذ 

 .اٌّشبسوخ فٟ الأٔشطخ اٌج١ٕ١خ
.909** < 0.05 

 ٠ٛعذ

 طذق

٦ 
٠زُ الاعزّبع ِغ أطؾبة اٌّظبٌؼ لإ٠غبد ؽشق ِخزٍفخ ٌزؤ١ِٓ رذفك سأط 

 .اٌششوبداٌّبي اٌخبسعٟ ٚاٌذاخٍٟ اٌٝ 
.920** < 0.05 

 ٠ٛعذ

 طذق

2 
٠زُ رغ١ًٙ ِّٙبد أطؾبة اٌّظبٌؼ ٚٚفمب لأؽىبَ اٌمبْٔٛ ٚدْٚ الإػشاس 

 .ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٝ
.923** < 0.05 

 ٠ٛعذ

 طذق

  0.01 يؼُىَح يغرىٌ ػُذ الاسذثاط يؼايم ذشُش ئنً يؼُىَح **

 . SPSS الإزصائٍ انرسهُم انثازث اعرُادا ئنً َرائح ئػذاد انًصذس: يٍ

 : ػهً انغاتك اندذول َرائح أكذخ

اٌّزغ١ش اٌّغزمً )آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌخبطخ ثؤثؼبد  ع١ّغ اٌؼجبساد طلاؽ١خ -

ث١ٓ  رشاٚؽذ ٚاٌزٟ الاسرجبؽ ِؼبِلاد ل١ُ رٌه ػٍٝ أوذد ؽ١شاٌششوبد( 

اْ ع١ّغ ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ  0.05 ِغزٛٞ ػٕذ ِؼ٠ٕٛخ ع١ّؼٙب عبءد ٚلذ 0.928):0.601)

ٌم١بط اٌّزغ١ش اٌّغزمً )آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد (، ثّؼٕٝ أْ ٘زٖ اٌمبئّخ اٌؼجبساد طبٌؾخ 

 .طبدلخ ف١ّب طّّذ ِٓ أعً ل١بعٗ

  يؼايلاخ الاذغاق انذاخهٍ نؼثاساخ أتؼاد انًرغُش انراتغ )خىدج انمشاساخ

 الاعرثًاسَح(:

أثؼبد اٌّزغ١ش اٌزبثغ )عٛدح اٌمشاساد ٔزبئظ رؾ١ًٍ الاسرجبؽ اٌخبطخ ثؼجبساد 

 وّب فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ: الاعزضّبس٠خ(
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انًرغُش انراتغ )خىدج انمشاساخ  الاذغاق انذاخهٍ نؼثاساخ ( يؼايلاخ11خذول )

 الاعرثًاسَح(

 اٌؼجــــــــــبساد َ
 ِؼـبًِ

 الاسرجبؽ
 اٌظــذق اٌّؼ٠ٕٛخ

0 
رؼزجش اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ فٟ اٌّئعغخ ِٓ أُ٘ اٌمشاساد اٌزٟ 

 .رزخز٘ب الإداسح
 طذق ٠ٛعذ 0.05 > **854.

٠ 
اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ اٌشش١ذح رزطٍت رّزغ ِزخز٘ب ثبٌخجشح ٚاٌمذسح 

 . ػٍٝ اٌمشاءح اٌظؾ١ؾخ
 طذق ٠ٛعذ 0.05 > **826.

2 
ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ٠ؾزبط اٌٝ دساعخ ِفظٍخ لارجبع ِشاؽً 

 .ٚاعشاءاد ٚاػؾخ
 طذق ٠ٛعذ 0.05 > **867.

5 
الاعزضّبس٠خ ٠شزشؽ ثبٌؼشٚسح رٕٛع ٚوفب٠خ اٌّؼٍِٛبد رؼذد اٌمشاساد 

 .اٌّؾبعج١خ اٌّذسعخ ػّٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ لارخبر اٌمشاس الأٔغت
 طذق ٠ٛعذ 0.05 > **883.

٦ 
رخؼغ ػ١ٍّخ رٕف١ز اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ اٌٝ ػ١ٍّخ اٌّشالجخ ٌٍزؤوذ ِٓ 

 .اٌؼىغ١خ(ٔغبؽٙب ٚرظؾ١ؼ الأؾشافبد اٌزٟ لذ رٛاعٙٙب )اٌزغز٠خ 
 طذق ٠ٛعذ 0.05 > **888.

2 
اٌٙذف الاعزشار١غٟ ِٓ ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ رؼظ١ُ ل١ّخ 

 .اٌّئعغخ ِٓ خلاي رؾم١ك أسثبػ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ
 طذق ٠ٛعذ 0.05 > **909.

۲ 
رؼًّ اٌّئعغخ ِٓ خلاي ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ػٍٝ اٌزٛف١ك 

 .ِٚظبدس٘ب اٌّب١ٌخ ٌزؾم١كالأِضً ث١ٓ اؽز١بعبرٙب 
 طذق ٠ٛعذ 0.05 > **850.

 طذق ٠ٛعذ 0.05 > **871. .٠زُ ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ثٕبء  ػٍٝ دساعبد ٚرؾ١ٍلاد دل١مخ ٨

 طذق ٠ٛعذ 0.05 > **882. .اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ رزّبشٝ ِغ أ٘ذاف اٌجٕه الاعزشار١غ١خ 2

0

٢ 
 طذق ٠ٛعذ 0.05 > **875. .ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ٠زُ رم١١ُ اٌّخبؽش ثشىً وبفٍ لجً

0

0 
 طذق ٠ٛعذ 0.05 > **877. .رئدٞ آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌؼٛائذ الاعزضّبس٠خ ٌٍجٕه

0

٠ 
 طذق ٠ٛعذ 0.05 > **877. .ٕ٘بن ٚػٛػ فٟ رٛص٠غ اٌّغئ١ٌٚبد ث١ٓ أػؼبء فش٠ك ارخبر اٌمشاس

  0.01 يؼُىَح يغرىٌ ػُذ الاسذثاط يؼايم ذشُش ئنً يؼُىَح **

 . SPSS الإزصائٍ انرسهُم انثازث اعرُادا ئنً َرائح ئػذاد انًصذس: يٍ
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 : ػهً انغاتك اندذول َرائح أكذخ

اٌّزغ١ش اٌزبثغ )عٛدح اٌمشاساد  ثؼجبساد اٌخبطخ ع١ّغ اٌؼجبساد طلاؽ١خ -

 ث١ٓ رشاٚؽذ ٚاٌزٟ الاسرجبؽ ِؼبِلاد ل١ُ رٌه ػٍٝ أوذد الاعزضّبس٠خ( ؽ١ش

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اْ  0.05 ِغزٛٞ ػٕذ ِؼ٠ٕٛخ ع١ّؼٙب عبءد ٚلذ 0.909):0.826)

ع١ّغ اٌؼجبساد طبٌؾخ ٌم١بط اٌّزغ١ش اٌزبثغ )عٛدح اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ(، ثّؼٕٝ أْ 

 .٘زٖ اٌمبئّخ طبدلخ ف١ّب طّّذ ِٓ أعً ل١بعٗ

 انرسهُم انؼايهٍ انرىكُذٌ لأتؼاد يساوس انذساعح: -د

فٟ اعشاء ػ١ٍّخ  (AMOS)رُ اعزخذاَ ؽضِخ ثشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ 

٠ٚغزخذَ  ،Confirmatory factor analysisاٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌٍّٕٛرط 

وّب ٠غزخذَ فٟ رم١١ُ  ،٘زا إٌٛع ٌم١بط اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّشب٘ذح ثؼؼٙب اٌجؼغ

لذسح ّٔٛرط اٌؼٛاًِ ػٍٝ اٌزؼج١ش ػٓ ِغّٛػخ اٌج١بٔبد ٚوزٌه فٟ اٌّمبسٔخ ث١ٓ ػذح 

 Validityاخزجبس اٌظذق  ٚاعزخذَ اٌجبؽش أ٠ؼب ّٔبرط ٌٍؼٛاًِ ثٙزا اٌّغبي،

Assessment ٚاخزجبس اٌضجبد Reliability Assessment  ٌزؤو١ذ رٌه، ثبلإػبفخ

ٌم١بط دسعخ اٌزٛافك ث١ٓ  Goodness-of-fit measuresبثمخ اٌٝ ِمب١٠ظ عٛدح اٌّط

 كًا َهً: ّٔٛرط اٌزجب٠ٓ اٌفؼٍٟ ٚإٌّٛرط اٌّمذس أٚ اٌّمزشػ،

  اخرثاس انصذق:Validity Assessment  ْ٠غزخذَ ٘زا الاخزجبس ٌج١ب

ِذٜ طذق ػجبساد لبئّخ الاعزمظبء فٟ ل١بط ِب طّّذ ِٓ أعٍٗ، ٚاٌزؤو١ذ ػٍٝ اْ 

ػجبساد اٌمبئّخ رؼطٟ ٌٍّغزمظٝ ِٕٗ ٔفظ اٌّؼٕٝ ٚاٌّفَٙٛ اٌزٜ رمظذٖ اٌجبؽش 

 :واػرًذ انثازث فٍ ئخشاء اخرثاس انصذق ػهً يا َهٍ

لبَ اٌجبؽش ثبعشاء : Convergent Validityانصذق انرماستٍ/ انرطاتمٍ  -

اخزجبس اٌظذق اٌزمبسثٟ ٚاٌزٜ ٠ش١ش اٌٝ اٌّذٜ اٌزٜ رزمبسة ف١ٗ اٌؼجبساد اٌزٟ رغزخذَ 

فٟ ل١بط اٌّزغ١ش أٚ اؽذ أثؼبدٖ، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزؤوذ ِٓ ٚعٛد اسرجبؽ لٛٞ ث١ٓ 

ش ػجبساد اٌّزغ١ش اٌّشاد ل١بعٗ، ٠ٚزُ ل١بعٗ ػٓ ؽش٠ك ِزٛعؾ اٌزجب٠ٓ اٌّغزخشط/ اٌّفغ
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Average Variance Extracted (AVE)  ٓ٦٢.٢ٚاٌزٜ ٠غت اْ رض٠ذ ل١ّزٗ ػ 

 (.Hair et al., 2019ٌىً ثؼذ ٠زُ ل١بعٗ )

  :اخرثاس انثثاخReliability Assessment ٠غزخذَ ٘زا الاخزجبس 

لبئّخ الاعزمظبء فٟ ث١بٔبد رزغُ ثبٌضجبد، أٞ ٌّؼشفخ ِذٜ اِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٝ 

لذسرٙب ػٍٝ اعزخلاص ٔفظ إٌزبئظ ارا ِب رىشس الاخزجبس ثؼذ فزشح ِؾذدح ِٓ اٌضِٓ 

 :واػرًذ انثازث فٍ ئخشاء اخرثاس انثثاخ ػهً يا َهٌٍٚىٓ فٟ ظً ظشٚف ِّبصٍخ، 

 Indicator Reliability- Individualثثاخ انًإشش/ انًمُاط:  -

Item Reliability ػٓ ؽش٠ك ِؼبِلاد اٌزؾ١ًّ اٌّؼ١بس٠خ ٌىً ػجبسح  ث٠ٚٗزُ ؽغب

ِٓ ػجبساد وً ِزغ١ش ِٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ، ٚلاثذ اْ رىْٛ ل١ُ ِؼبِلاد اٌزؾ١ًّ 

 .(Hair et al., 2019) ٢.٦٢اٌّؼ١بس٠خ اوجش ِٓ 

لاثذ اْ رىْٛ ل١ّخ Composite Reliability (CR)انثثاخ انًشكة:  -

 ;Fornell & Larcker, 1981 ٢.۲٢ ٚ اوجش ِٓأ( ِغب٠ٚخ CR) اٌضجبد اٌّشوت

Hair et al., 2019).) 

لاثذ أْ  :Maximal Reliability (MarR(H))انًىثىلُح انمصىي  -

 (.CR( اوجش ِٓ اٌضجبد اٌّشوت )MarR(H)رىْٛ ل١ّخ اٌّٛصٛل١خ اٌمظٜٛ )

  :إٌّٛرط اٌغ١ذ ٘ٛ اٌزٜ ٠ز١ّض ثزٛافش افؼً ل١ُ يإششاخ خىدج انًطاتمح

لأوجش ػذد ِٓ اٌّئششاد الإؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ ِغزّؼخ ٚلا ٠زُ اٌؾىُ فٟ ػٛء ِئشش 

 وفًُا َهً يإششاخ خىدج انًطاتمح:ِؼ١ٓ، 

 يإشش (CMIN/DF)  ِٓ ً3ٚأٚطٝ اٌؼٍّبء أْ ٘زٖ إٌغجخ وٍّب وبٔذ ال 

( وبْ رٌه ٦: 2رشاٚؽذ اٌم١ّخ ث١ٓ )ِلاءِخ ع١ذح، ٚارا دي رٌه أْ إٌّٛرط رٚ 

 ِمجٛي.
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  يإشش زغٍ انًطاتمحGoodness of Fit Index (GFI) ٚ ٘زا اٌّئشش

ٚوٍّب الزشثذ ل١ّزٗ ِٓ اٌٛاؽذ دي رٌه أْ عٛدح إٌّٛرط  اٌظفش ٚاٌٛاؽذ٠ٕؾظش ث١ٓ 

 ِضب١ٌخ.

 عزس ِزٛعؾ ِشثغ اٌجٛالٟ يإشش The root mean square residual 

(RMR)  ظفش اٌٝ ِلاءِخ ِضب١ٌخاٌمش٠جخ ِٓ اٌٚرش١ش ل١ُ ٘زا اٌّئشش. 

  ٌيإشش انًطاتمح انًماسComparative fit Index (CFI) ٚ ٘زا

ٚوٍّب الزشثذ ل١ّزٗ ِٓ اٌٛاؽذ دي رٌه أْ عٛدح  اٌظفش ٚاٌٛاؽذاٌّئشش ٠ٕؾظش ث١ٓ 

 إٌّٛرط ع١ذح عذا.

  ٌيإشش انًطاتمح انًؼُاسNormative fit Index (NFI) ٚ ْ٠غت أ

 (.٠٢.2٢ىْٛ اوجش ِٓ )

  يؼايم ذاكش نىَظLewis coefficient (TLI)-The Tucker ٚ ٠مغ

 0اٌمش٠جخ ِٓ  (TLI)إٌطبق إٌّٛرعٟ ٌٙزا اٌّؼبًِ ث١ٓ اٌظفش ٚاٌٛاؽذ، ٚرش١ش ل١ُ 

 اٌٝ اْ إٌّٛرط رٚ ِلاءِخ ع١ذح عذ ا.

  اندزس انرشتُؼٍ نًرىعظ خطأ الالرشابRoot mean Square Error 

Of Approximation (RMSEA) ( ٚوٍّب وبٔذ ل١ّخRMSEA ِٓ ًال )٢.٢٦ 

( وبْ رٌه ِمجٛي أِب ارا وبٔذ ٢.٢٦:٢.٢٨وبْ رٌه افؼً ٚارا رشاٚؽذ اٌم١ّخ ث١ٓ )

 ٠زُ سفغ إٌّٛرط. 0.1اٌم١ّخ اوجش ِٓ 

، وكاَد انُرائح نكم يرغُش تشكم يُفصم (CFAذى ئخشاء انرسهُم انؼايهٍ )

 كًا َهً:

 آنُاخ زىكًح انششكاخ:  لأتؼاد انًرغُش انًغرممانرسهُم انؼايهٍ انرىكُذٌ -1

( ٠ّىٓ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌشىً اٌج١بٟٔ ٌّٕٛرط اٌزؾ١ًٍ AMOSِٓ خلاي ثشٔبِظ )

ؽّب٠خ ؽمٛق آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد: )اٌّزغ١ش اٌّغزمً  لأثؼبداٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ 
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ِغئ١ٌٚبد ِغٍظ الإداسح، دٚس أطؾبة اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ، الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ، 

ٚاٌؼلالخ ث١ّٕٙب ٚث١ٓ اٌفمشاد اٌّشب٘ذح ٌُٙ،  اٌّظبٌؼ فٟ أعب١ٌت ِّبسعخ لٛاػذ اٌؾٛوّخ(

 آنُاخ زىكًح انششكاخ:  لأتؼاد٠ٛػؼ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ  وانشكم انرانٍ

 
 ( انرسهُم انؼايهٍ انرىكُذٌ لأتؼاد آنُاخ زىكًح انششكاخ8شكم سلى )

 َغرُرح يٍ انشكم انغاتك يا َهٍ:

 ؽّب٠خ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد:  دسعخ رؤصش أٚ رشجغ أثؼبد

ٚاٌّغزضّش٠ٓ، الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ، ِغئ١ٌٚبد ِغٍظ الإداسح، دٚس أطؾبة اٌّظبٌؼ 

، ؽ١ش رؼجش ثىً ػجبسح ِٓ اٌؼجبساد اٌّؼجشح ػٕٗ فٟ أعب١ٌت ِّبسعخ لٛاػذ اٌؾٛوّخ(

ػجبسح اٌم١ُ اٌّٛعٛدح ػٍٝ وً عُٙ ِٓ الأعُٙ اٌّزغٙخ ِٓ اٌجؼذ اٌٝ وً  وً ل١ّخ ِٓ

 ِٓ اٌؼجبساد ػٓ دسعخ رشجغ اٌجؼذ ثٙزا اٌؼجبسح.

  ٚف١ّب ٠ٍٝ ٔزبئظ ِؼبِلاد اٌزؾ١ًّ ٚٔزبئظ اخزجبساد اٌظذق ٚٔزبئظ

 اخزجبساد اٌضجبد، وّب فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:
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رثاس انصذق وَرائح اخرثاساخ ( َرائح يؼايلاخ انرسًُم وَرائح اخ7خذول سلى )

 انثثاخ لأتؼاد 

 انًرغُش

(Variable) 

 انفمشج كىد

(Item Code) 

 انرسًُم يؼايلاخ

 انًؼُاسَح

(Loadings) 

 انًشكة انثثاخ

(CR) 

 انمصىي انًىثىلُح

(MarR(H)) 

 انرماستٍ انصذق

(AVE) 

زًاَح زمىق 

انًغاهًٍُ 

 وانًغرثًشٍَ

X 11 .568 

0.958 1.024 0.853 

X 12 .628 

X 13 .581 

X 14 .743 

X 15 .815 

X16 .835 

X17 .849 

X18 .806 

X19 .700 

X110 .758 

X111 .799 

 الإفصاذ وانشفافُح

X 21 .718 

X 22 .666 

X 23 .748 

X 24 .725 

X 25 .833 

X26 .832 

X27 .818 

X28 .728 

X29 .726 

يغإونُاخ يدهظ 

 الإداسج

X31 .866 

X32 .906 

X33 .907 

X34 .907 

X35 .742 

دوس أصساب 

انًصانر فٍ أعانُة 

يًاسعح لىاػذ 

 انسىكًح

X41 .497 

X42 .814 

X43 .863 

X44 .909 

X45 .943 

X46 .946 

 . AMOSانًصذس: يٍ ئػذاد انثازث اعرُادا ئنً َرائح تشَايح انرسهُم الإزصائٍ 
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 :يا َهً َلازع يٍ اندذول انغاتك

  أْ ِؼبِلاد اٌزؾ١ًّ أٚ اٌزشجغ ٌىً فمشح  نثثاخ انًإشش أو انًمُاطثبٌٕغجخ

(، ٚ٘ٝ ل١ُ ٢.٦٢ِٓ فمشاد وً ثؼذ ِٓ أثؼبد آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد أوجش ِٓ )

 ِمجٌٛخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٝ أْ اٌّمب١٠ظ اٌّغزخذِخ ٠ّىٓ اٌٛصٛق ثٙب.

  ثبلإػبفخ اٌٝ أْ ل١ّخ( يؼايم انثثاخ انًشكةCR)  ِٓ عبءد اوجش

لًُح ظٜٛ اوجش ِٓ ِؼبًِ اٌضجبد اٌّشوت، وّب أْ (، ل١ّخ اٌّٛصٛل١خ اٌم۲٢.٢)

(، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٢.٦٢ِمجٌٛخ ؽ١ش عبءد اوجش ِٓ ) (AVEيرىعظ انرثاٍَ انًفغش )

 إٌّٛرط اٌّمزشػ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد ِٛصٛق ٚطبٌؼ.

وفًُا َهً َرائح يإششاخ خىدج انًطاتمح نهًُىرج انًمرشذ نهًرغُش انًغرمم 

 زىكًح انششكاخ، كًا فٍ اندذول انرانٍ: آنُاخ

( يإششاخ خىدج انًطاتمح نهًُىرج انًرغُش انًغرمم آنُاخ زىكًح 13خذول سلى )

 انششكاخ

 DF CMIN CMIN/DF GFI RMR CFI TLI NFI RMSEA انًإشش

 081. 818. 839. 857. 067. 702. 3.954 1632.917 413 اٌم١ّخ

 . AMOSانًصذس: يٍ ئػذاد انثازث اعرُادا ئنً َرائح تشَايح انرسهُم الإزصائٍ 

 :يا َهً َلازع يٍ اندذول انغاتك

(، ِّب 0.081( ؽ١ش ثٍغذ ل١ّزٗ )٢.0٢( الً ِٓ )RMSEAل١ّخ ِئشش ) -

٠ذي ػٍٝ اْ إٌّٛرط اٌّمزشػ ٠طبثك ثذسعخ وج١شح ث١بٔبد ػ١ٕخ اٌجؾش، ٚثبٌزبٌٟ ٠مجً 

ثٍغذ  (RMR)أْ ل١ّخ ِئشش عزس ِزٛعؾ ِشثغ اٌجٛالٟ ، وّب اٌّمزشػ٘زا إٌّٛرط 

ظفش ِّب ٠ذي ػٍٝ اْ ِلاءِخ إٌّٛرط اٌّمزشػ لش٠جخ ِٓ اٌٚ٘زٖ اٌم١ّخ ( 0.067)

 .ِضب١ٌخ
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ِّب ٠ئوذ (، 3.954( ؽ١ش ثٍغذ ل١ّزٗ )5الً ِٓ ) )CMIN/DF( َغثحل١ّخ  -

أْ ل١ّخ ِؼظُ ِئششاد وّب طذق ّٔٛرط اٌم١بط ٚؽغٓ ِطبثمزٗ ٌج١بٔبد ػ١ٕخ اٌجؾش، 

فٟ اٌّذٜ اٌّضبٌٟ أٞ اوجش ِٓ ( رمغ GFI ،CFI ،TLI ،NFI)عٛدح اٌّطبثمخ 

 ( أٚ لش٠جخ ِٕٗ، ٠ٚذي رٌه ػٍٝ أْ عٛدح إٌّٛرط اٌّزمشػ ٌٍّزغ١ش اٌّغزم2٢ً.٢)

 آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد ِضب١ٌخ.

 سَح: خىدج انمشاساخ الاعرثًا نهًرغُش انراتغانرسهُم انؼايهٍ انرىكُذٌ  

( ٠ّىٓ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌشىً اٌج١بٟٔ ٌّٕٛرط AMOSِٓ خلاي ثشٔبِظ )

ٚاٌؼلالخ ث١ّٕٙب عٛدح اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ٍّزغ١ش اٌزبثغ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ٌ

 لأتؼاد٠ٛػؼ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ  وانشكم انرانٍٚث١ٓ اٌفمشاد اٌّشب٘ذح ٌُٙ، 

 خىدج انمشاساخ الاعرثًاسَح: 

 
 ( انرسهُم انؼايهٍ انرىكُذٌ نهًرغُش انراتغ خىدج انمشاساخ الاعرثًاسَح3شكم سلى )
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 َغرُرح يٍ انشكم انغاتك يا َهٍ:

  ِٓ دسعخ رؤصش أٚ رشجغ اٌّزغ١ش اٌزبثغ عٛدح اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ثىً ػجبسح

عُٙ ، ؽ١ش رؼجش وً ل١ّخ ِٓ اٌم١ُ اٌّٛعٛدح ػٍٝ وً عُٙ ِٓ الأاٌؼجبساد اٌّؼجشح ػٕٗ

 ػجبسح ِٓ اٌؼجبساد ػٓ دسعخ رشجغ اٌجؼذ ثٙزا اٌؼجبسح.اٌّزغٙخ ِٓ اٌجؼذ اٌٝ وً 

  ٚف١ّب ٠ٍٝ ٔزبئظ ِؼبِلاد اٌزؾ١ًّ ٚٔزبئظ اخزجبساد اٌظذق ٚٔزبئظ

 اخزجبساد اٌضجبد، وّب فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 انُرائح

 َرائح انرسهُلاخ الإزصائُح انلاصيح:

ثؼذ اعشاء اٌزؾ١ٍلاد الإؽظبئ١خ اٌلاصِخ، رٛطً اٌجبؽش اٌٝ ٔزبئظ اٌذساعخ  

 اٌزب١ٌخ:

 أهى انُرائح انًرؼهمح تخصائص يدرًغ انذساعح: (1

%  ِٓ ػ١ٕخ ٦٠.٢% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ )روٛس(، 5٨.٢ٚوشفذ إٌزبئظ أْ  .0

 .اٌذساعخ )أبس(

عٕخ(، 2٢% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ  أػّبسُ٘ )ألً ِٓ ٠۲.٠أظٙشد إٌزبئظ أْ  .٠

% ِٓ ٠٨.٨عٕخ(،  5٦اٌٝ  20% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ رزشاٚػ أػّبسُ٘ )ِٓ ٢.55ٚ

 عٕخ( . 52ػ١ٕخ اٌذساعخ أػّبسُ٘ )أوجش ِٓ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽبط١ٍٓ ػٍٝ )ثىبٌٛس٠ٛط(، ٦2.٨ث١ٕذ إٌزبئظ أْ  .2

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ 02.2% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽبط١ٍٓ ػٍٝ )ِبعغز١ش(، ٠2.2

 وزٛساٖ(.ؽبط١ٍٓ ػٍٝ )د

عٕٛاد(،  ٦% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ خجشرُٙ )ألً ِٓ 2۲.2أظٙشد إٌزبئظ أْ  .5

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ 0٦.2عٕٛاد(،  0٢-٦% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ خجشرُٙ )٨.52

 عٕخ( . 0٢خجشرُٙ )أوضش ِٓ 
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% 32.4% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِغزٛاُ٘ اٌٛظ١فٟ )ِٛظف(، 36.0وّب أْ  .٦

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِغزٛاُ٘ 20.8ِؾبعت(، ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِغزٛاُ٘ اٌٛظ١فٟ )

 % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِغزٛاُ٘ اٌٛظ١فٟ )سئ١ظ لغُ( .10.8اٌٛظ١فٟ )ِذ٠ش(، 

 انثسث: َرائح لُاط فٍ انًغرخذيح الأداج واػرًادَح صلازُح اخرثاس (8

ٌم١بط اٌضجبد لأثؼبد اٌذساعخ ػٕذ ل١بط صجبد  تانُغثح نًؼايم أنفا كشوَثاش -

أثؼبد اٌذساعخ ِٓ خلاي ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ أٚػؾذ إٌزبئظ أْ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ 

% ٌغ١ّغ أثؼبد اٌذساعخ، ثبلإػبفخ اٌٝ أْ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ ٌٍّم١بط 60 أوجش ِٓ

د ػ١ٍٙب فٟ ( ٚػٍٝ رٌه ٠ُّىٓ الاػزّب2٨2%، ؽ١ش عبء ٠غبٜٚ ).2٢وىً أوجش ِٓ 

 ل١بط أثؼبد اٌذساعخ. 

 اٌجٕٛد ع١ّغ ٚاْ أعٍٗ ِٓ ثٕٟ ِب ٠م١ظ الاعزج١بْ أٌ ػهً َإكذ وهزا -

 ِشح الاعزج١بْ ثزطج١ك اٌجبؽش لبَ ٌٚٛ غّٛع ف١ٙب ١ٌٚظ ٌٍّجؾٛص١ٓ ٚاػؾخ ٚالأثؼبد

 . رمش٠جب إٌزبئظ ٔفظ عزؼطٟ اٌؼ١ٕخ ٔفظ ػٍٝ صب١ٔخ

ع١ّغ  ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً أوذد إٌزبئظ ػٍٝ طلاؽ١خ تانُغثح نهصذق انذاخهٍ -

 رٌه ػٍٝ أوذد اٌّزغ١ش اٌّغزمً )آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد(  ؽ١ش اٌخبطخ ثؤثؼبد  اٌؼجبساد

 ِؼ٠ٕٛخ ع١ّؼٙب عبءد ٚلذ 0.928):0.601ث١ٓ ) رشاٚؽذ ٚاٌزٟ الاسرجبؽ ِؼبِلاد ل١ُ

ٌم١بط اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ع١ّغ اٌؼجبساد طبٌؾخ  0.05 ِغزٛٞ ػٕذ

 .)آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد (، ثّؼٕٝ أْ ٘زٖ اٌمبئّخ طبدلخ ف١ّب طّّذ ِٓ أعً ل١بعٗ

ع١ّغ  ٌٍّزغ١ش اٌزبثغ أوذد إٌزبئظ ػٍٝ طلاؽ١خ تانُغثح نهصذق انذاخهٍ -

 رٌه ػٍٝ أوذد اٌخبطخ ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ )عٛدح اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ( ؽ١ش اٌؼجبساد

 ع١ّؼٙب عبءد ٚلذ  0.909):0.826ث١ٓ ) رشاٚؽذ ٚاٌزٟ رجبؽالاس ِؼبِلاد ل١ُ

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ع١ّغ اٌؼجبساد طبٌؾخ ٌم١بط اٌّزغ١ش  0.05 ِغزٛٞ ػٕذ ِؼ٠ٕٛخ

اٌزبثغ  )عٛدح اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ(، ثّؼٕٝ أْ ٘زٖ اٌمبئّخ طبدلخ ف١ّب طّّذ ِٓ 

 .أعً ل١بعٗ
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 انذساعح:تانُغثح نهرسهُم انؼايهٍ انرىكُذٌ لأتؼاد  (3

ٚاٌؼٕبطش اٌىبِٕخ ٌٗ،  اٌّغزمًأظٙشد إٌزبئظ أْ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ ػجبساد  -

 ٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚاٌؼٕبطش اٌىبِٕخ ٌٗ اٚأ٠ؼب ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ ػجبساد 

خبطخ ثؤثؼبد اٌذساعخ فؾممذ ثؼغ  - ّٕٛرط اٌ دي ػٍٝ رٌه ِئششاد عٛدح اٌ

جؼغ ا٢خش عب مجٛي ثٗ ٚاٌ اٌّٚ ّطٍٛة  ّغزٜٛ اٌ ئششاد اٌ ٜ اٌّ غزٛ ء لش٠ت عذا ِٓ اٌّ

 اٌّطٍٛة.

 تانُغثح نلأهًُح انُغثُح نؼثاساخ أتؼاد انذساعح: (4

أٚػؾذ ٔزبئظ فش٠ذِبْ ٌؼجبساد وً ثؼذ ِٓ أثؼبد اٌذساعخ ػٓ ٚعٛد اخزلاف  

فٟ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌغ١ّغ ػجبساد الأثؼبد ِٓ ٚعٗ ٔظش اٌّجؾٛص١ٓ، ؽ١ش ثٍغ ِغزٜٛ 

 ٌغ١ّغ الأثؼبد.  ٢.٢٦ِٓ( ألً Chi-squareاٌّؼ٠ٕٛخ لاخزجبس )

 تانُغثح نلإزصاءاخ انىصفُح واخرثاساخ انفشوض نؼثاساخ أتؼاد انذساعح: (5

أوذد ٔزبئظ الإؽظبءاد اٌٛطف١خ )اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ، الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ، 

( ػٍٝ ِٛافمخ أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اغٍج١ٗ ػجبساد T-testِؼبًِ الاخزلاف، اخزجبس د 

اٌذ٠ّٛعشاف١خ )إٌٛع، اٌؼّش، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، عٕٛاد أثؼبد اٌذساعخ ؽجم ب ٌٍخظبئض 

( ِّب 2اٌّغزٜٛ اٌٛظ١فٟ(، ؽ١ش أْ ِزٛعؾ ع١ّغ اٌّؾبٚس عبء اوجش ِٓ ) اٌخجشح،

٠ش١ُش اٌٝ ارغبٖ سأٜ اٌّغزمظٝ ُِٕٙ ٔؾٛ اٌّٛافمخ ػٍٝ رٍه الأثؼبد، ٚاوذ ػٍٝ رٌه 

ٟ اعزغبثبد اعّبٌٟ الإعبثبد ؽٛي ػجبساد وً ثؼذ، ٚرٌه ِغ أخفبع اٌزشزذ ف

ٚأ٠ؼب ِؼبًِ الاخزلاف ٌغ١ّغ ػجبساد وً ثؼذ ؽ١ش عبء الً  اٌؼ١ٕخ ٌؼجبساد وً ثؼذ،

( ٌغ١ّغ ػجبساد وً ٢.٢٦ألً ِٓ) T-test( ٚأْ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ لاخزجبس 50%ِٓ )

 ِّب ٠ئوذ ػٍٝ ِٛافمخ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ أثؼبد اٌذساعخ. ثؼذ
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 انُرائح انًرؼهمح تانفشض انشئُغٍ الأول:

آنُاخ زىكًح انششكاخ ذأثُشًا يؼُىَاً ئَداتُا يثاششًا ػهً خىدج انمشاساخ ذإثش 

الاعرثًاسَح  تانرطثُك ػهً انؼايهُـــٍ تانثُك الأههٍ انًصشٌ تانغادط يٍ أكرىتش 

ٌٍزؾمك ِٓ ٘زا اٌفشع رُ ػًّ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد ِٓ  يسم انذساعح وانثسث.

ا ٔمجً اٌفشع اٌجذ٠ً ٚ ٔش :Amosخلاي اي  فغ اٌفشع اٌؼذَ، أٞ أْ ٕ٘بن رؤص١ش 

ِؼ٠ٕٛ ب ا٠غبث١ب لأ١ٌبد اٌؾٛوّخ ػٍٝ عٛدح اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ثبٌزطج١ك ػٍٝ 

 اٌؼب١ٍِـــٓ ثبٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ ثبٌغبدط ِٓ أوزٛثش ِؾً اٌذساعخ ٚاٌجؾش. 

 تانُغثح نهفشض انفشػٍ الأول:

ؼُىَاً ئَداتُا ػهً خىدج ذإثش زًاَح زمىق انًغاهًٍُ وانًغرثًشٍَ ذأثُشًا ي

انمشاساخ الاعرثًاسَح تانرطثُك ػهً انؼايهُـــٍ تانثُك الأههٍ انًصشٌ تانغادط يٍ 

 أكرىتش يسم انذساعح وانثسث.

 :Amosٌٍزؾمك ِٓ ٘زا اٌفشع رُ ػًّ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجغ١ؾ ِٓ خلاي اٌـ 

ا ِؼٕٛ ٠ ب ا٠غبث١ب  ٌؾّب٠خ ٔمجً اٌفشع اٌجذ٠ً ٚٔشفغ اٌفشع اٌؼذَ، أٞ أْ ٕ٘بن رؤص١ش 

ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ عٛدح اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ثبٌزطج١ك ػٍٝ 

 اٌؼب١ٍِـــٓ ثبٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ ثبٌغبدط ِٓ أوزٛثش ِؾً اٌذساعخ ٚاٌجؾش.

 تانُغثح نهفشض انفشػٍ انثاٍَ:

َإثش الإفصاذ وانشفافُح ذأثُشًا يؼُىَاً ئَداتُا ػهً خىدج انمشاساخ 

الاعرثًاسَح تانرطثُك ػهً انؼايهُـــٍ تانثُك الأههٍ انًصشٌ تانغادط يٍ أكرىتش 

 يسم انذساعح وانثسث.

: Amosٌٍزؾمك ِٓ ٘زا اٌفشع رُ ػًّ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجغ١ؾ ِٓ خلاي اي 

ا ِؼ٠ٕٛ ب ا٠غبث١ب   ٔمجً اٌفشع اٌجذ٠ً ٚٔشفغ اٌفشع اٌؼذَ، أٞ أْ ٕ٘بن رؤص١ش 

عٛدح اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌؼب١ٍِـــٓ ثبٌجٕه  ٌلإفظبػ ٚاٌشفبف١خ ػٍٝ

 الأٍٟ٘ اٌّظشٞ ثبٌغبدط ِٓ أوزٛثش ِؾً اٌذساعخ ٚاٌجؾش.
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 تانُغثح نهفشض انفشػٍ انثانث:

ذإثش يغإونُاخ يدهظ الإداسج ذأثُشًا يؼُىَاً ئَداتُا ػهً خىدج انمشاساخ 

انثُك الأههٍ انًصشٌ تانغادط الاعرثًاسَح  تانرطثُك ػهً انًذَشٍَ والإداسٍَُ ت

 يٍ أكرىتش يسم انذساعح وانثسث  .

 :Amosٌٍزؾمك ِٓ ٘زا اٌفشع رُ ػًّ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجغ١ؾ ِٓ خلاي اي 

ا ِؼ٠ٕٛ ب ا٠غبث١ب   ٔمجً اٌفشع اٌجذ٠ً ٚ ٔشفغ اٌفشع اٌؼذَ، أٞ أْ ٕ٘بن رؤص١ش 

ٌزطج١ك ػٍٝ اٌؼب١ٍِـــٓ ٌّغئ١ٌٚبد ِغٍظ الإداسح ػٍٝ عٛدح اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ  ثب

 ثبٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ ثبٌغبدط ِٓ أوزٛثش ِؾً اٌذساعخ ٚاٌجؾش.

 تانُغثح نهفشض انفشػٍ انشاتغ:

َإثش دوس أصساب انًصانر فٍ أعانُة يًاسعح لىاػذ انسىكًح ذأثُشًا يؼُىَاً 

هٍ ئَداتُا ػهً خىدج انمشاساخ الاعرثًاسَح  تانرطثُك ػهً انؼايهُـــٍ تانثُك الأه

 انًصشٌ تانغادط يٍ أكرىتش يسم انذساعح وانثسث  .

 :Amosٌٍزؾمك ِٓ ٘زا اٌفشع رُ ػًّ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجغ١ؾ ِٓ خلاي اي 

ا ِؼ٠ٕٛ ب ا٠غبث١ب  ٌذٚس  ٔمجً اٌفشع اٌجذ٠ً ٚ ٔشفغ اٌفشع اٌؼذَ، أٞ أْ ٕ٘بن رؤص١ش 

اٌمشاساد أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ أعب١ٌت ِّبسعخ لٛاػذ اٌؾٛوّخ ػٍٝ عٛدح 

الاعزضّبس٠خ  ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌؼب١ٍِـــٓ ثبٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ ثبٌغبدط ِٓ أوزٛثش 

 ِؾً اٌذساعخ ٚاٌجؾش .

 انُرائح انًرؼهمح تانفشض انشئُغٍ انثاٍَ:

أشبسد ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌــ وشٚعىبي ٠ٍٚض ِٚبْ ٠ٚزٕٟ اٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق 

ؽجم ب  أثؼبد اٌذساعخُٕٙ ؽٛي ثؼغ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ آساء اٌّغزمظٟ ِ

انًغرىي  انُىع، انؼًش، انًإهم انؼهًٍ، عُىاخ انخثشج،ٌٍخظبئض اٌذ٠ّٛعشاف١خ )

  ، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ٔزبئظ اٌفشٚع اٌفشػ١خ ٌزٌه:انىظُفٍ (
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 ذىصُاخ انذساعح:

فٟ ػٛء إٌزبئظ ٚاٌذلالاد اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٠ّىٓ ط١بغخ  

ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ سٚػٟ ف١ٙب أْ رىْٛ ِشرجطخ ثبٌٕزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً 

رؤص١ش آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌششوبد ػٍٝ عٛدح  ا١ٌٙب ِٓ عبٔت، ٚاْ رىْٛ ٘بدفخ اٌٝ رؼض٠ض "

ِؾً اٌذساعخ ٚاٌجؾش"، ٚرٌه ػٍٝ اٌمشاس الاعزضّبسٞ فٟ اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظشٞ 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

 انرىصُاخ انؼايح: 

 ذ٠ُ ِؼٍِٛبد ع١ذح ٚوبف١خ ػٓ اٌؼّلاء ٚاٌّٛظف١ٓ ٌٍّغب١ّ٘ٓ ِٓ لجً اداسح اٌششوخ.رم .3

 رٛف١ش آ١ٌخ عٍٙخ فٟ ٔمً ٚرؾ٠ًٛ ٍِى١خ الأعُٙ ث١ٓ اٌّغب١ّ٘ٓ. .4

رشغ١غ اٌّغبّْ٘ٛ ػٍٝ اٌّشبسوخ ٚاٌزظ٠ٛذ فٟ الاعزّبػبد ثشىً ػبدي فٟ  .5

 اٌّٛظف١ٓ.وً ِب ٠زؼٍك ثبٌّغئ١ٌٚخ رغبٖ اٌّغزّغ أٚ اٌج١ئخ أٚ 

ػشٚسح اؽلاع اٌّغبّْ٘ٛ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد اٌشئ١غ١خ ٚاٌٙبِخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب  .6

 اٌششوخ ٚاٌّزؼٍمخ ثبلإفظبػ ػٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ.

 الإفظبػ ػٓ اٌّغئ١ٌٚخ رغبٖ اٌج١ئخ ِٓ خلاي ثٕٛد اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ اٌغٕٛٞ.  .7

 عُٙ.الإفظبػ ػٓ ٍِى١خ الأعُٙ ٌغ١ّغ اٌّغب١ّ٘ٓ ثغ١ّغ فئبد الأ  .8

رٛف١ش لٕٛاد ٌٕشش اٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ٚفٟ اٌزٛل١ذ إٌّبعت ٚثطش٠مخ رزغُ  .9

 ثبٌؼذاٌخ ٌغ١ّغ الأؽشاف راد اٌؼلالخ.

٠زُ الإفظبػ ػٓ فبػ١ٍخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاظٙبس فبػ١ٍزٗ ٚلٛرٗ فٟ  .:

 اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌؼّلاء ٚاٌّٛظف١ٓ.

اٌّغٍظ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ ِغ اٌؾشص ػٍٝ ِظبٌؼ الأؽشاف راد ػشٚسح اٌزضاَ  .;

 اٌّظٍؾخ.
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 ثزي اٌؼٕب٠خ اٌىبف١خ ثّب ٠ؾمك أفؼً ِظٍؾخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ ثطش٠مخ ػبدٌخ.  .32

 .رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ الإفظبػ لجً اٌجذء ثبٌزشغ١ً ٚاعشاءاد اٌؼًّ .33

ّغزّغ اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش آ١ٌبد ِشبسوخ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ رؾغ١ٓ الأداء رغبٖ اٌ  .34

 اٌّؾٍٟ.

اربؽخ اٌفشطخ لأطؾبة اٌّظبٌؼ ٌٍؾظٛي ػٍٝ رؼ٠ٛغ ِٕبعت ػٕذ أزٙبن  .35

 ؽمٛلُٙ.

رٛف١ش آ١ٌخ ػًّ فؼبٌخ ث١ٓ أطؾبة اٌّظبٌؼ ِٚغٍظ الإداسح اٌزٛف١ش  .36

 اعزّشاس٠خ اٌششوخ. 

 انًـشاخـغ:

 أولًا: يشاخغ تانهغح انؼشتُح: 

(. دٚس دساعخ اٌغذٜٚ الالزظبد٠خ ٌٍّشبس٠غ فٟ ارخبر ٠٢٠٢ثٓ داط، ٚاسد. ) & اٌٙبَ، ص٠ٕخ

 Doctoral dissertation, Abdelhafid boussouf university)اٌمشاس الاعزضّبسٞ 

Centre mila) . 

 Master)(. دٚس اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ ارخبر اٌمشاس الاعزضّبسٞ، ٠٢02ثشِؼبْ, أؽّذ ساِٟ. )

dissertationاٌغضائش(. –، لبٌّخ 025٦ِبٞ  ٨خ ، عبِؼ 

َ(. أصش أ١ٌبد ؽٛوّخ اٌّظبسف ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّظبسف. عبِؼخ اٌش١ٙذ ٠٢0۲ثٓ ػ١غٝ، س٠ُ )

 ؽّٗ ٌخؼش، اٌغضائش. 

(. آ١ٌبد اٌؾٛوّخ لإداسح اٌّخبؽش اٌّظشف١خ ٚرؼض٠ض الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٠٢02ثٓ ِخٍٛف، أ١ِشح .)

س٠خ اٌؼبٍِخ فٟ اٌغضائش )سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح(، دساعخ ؽبٌخ ػ١ٕخ ِٓ اٌجٕٛن اٌزغب

 .أَ اٌجٛالٟ، اٌغضائش -عبِؼخ اٌؼشثٟ ثٓ ١ِٙذٞ

(. ؽٛوّخ اٌششوبد وآ١ٌخ ٌّٛاعٙخ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: ٠٢0٨ثٛعٍّخ، ؽى١ّخ. )

 25 – 5٨ (:٠) ٠رغشثخ ِب١ٌض٠ب ّٔٛرعب ، ِغٍخ الاِز١بص ٌٍجؾٛس ٚالالزظبد ٚالإداسح. 

(. أصش رطج١ك ِجبدة اٌؾٛوّخ فٟ رؾم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ٠٢٠2ع. َ. ) اٌغّبطٟاٌغخٍت د. َ., & 
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دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ فٍغط١ٓ. ِغٍخ عبِؼخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ 

 ٌٍجؾٛس الإداس٠خ ٚالالزظبد٠خ

مذط، ِغٍخ الالزظبد ٚاٌز١ّٕخ (. ٚالغ اٌؾٛوّخ فٟ عبِؼخ ا٠٢02ٌؽلاٚح، عّبي ٚؽٗ،ٔذاء. )

 ٠2 – 0: 2اٌجشش٠خ، عبِؼخ اٌمذط، فٍغط١ٓ، 

(. أصش ِؾذداد اٌؾٛوّخ ػٍٝ الافظبػ ػٓ اٌّخبؽش فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍجٕٛن ٠٢02ؽّذ، علاَ. )

ٚششوبد اٌزؤ١ِٓ اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ فٍغط١ٓ )سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح(،و١ٍخ 

 .غبِؼخ الإعلا١ِخ ثغضح، فٍغط١ٓالالزظبد ٚاٌؼٍَٛ الإداس٠خ، اٌ

(. دٚس ِؼب١٠ش ٠٢٠٢ؽ١ٕٕٟ, ِشٚاْ, ثِٛذ٠ٓ, ػجذ اٌشؽّبْ, ػض٠ضٞ & أؽّذ ػىبشخ/ ِئؽش. )

 -, عبِؼخ أؽّذ دسا٠خDoctoral dissertationاٌزم١١ُ فٟ ارخبر اٌمشاس الاعزضّبسٞ )

 أدساس(.

وّخ فٟ لبْٔٛ اٌششوبد، ، الإفظبػ ٚاٌشفبف١خ وؤؽذ ِجبدة اٌؾ٠٢0٠ٛخؼش، أششف، ػجذاٌؼظ١ُ، 

 .داس اٌفىش اٌغبِؼٟ، ِظش

َ(. أصش رطج١ك لٛاػذ اٌؾٛوّخ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ اٌّؼبفخ ٠٢02اٌذاػٛس، عجش ٚاٌؾٛسأٟ، ػلاء )

 فٟ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ فٍغط١ٓ. عبِؼخ الأص٘ش، فٍغط١ٓ. 

ظً عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ: .اصش رٛص٠غ الأسثبػ ػٍٝ اٌمشاس الاعزضّبسٞ فٟ ٠٢٠٠دس٠ذ, ا٠ّبْ، 

 دساعخ ؽبٌخ، اٌّئعغخ الالزظبد٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍذ٘ٓ، ٚؽذح عٛق أ٘شاط، عبِؼخ اٌؼشثٟ.

(. أصش رطج١ك ِجبدة اٌؾٛوّخ وؤداح ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ٠٢0٨سشٛاْ، ػجذ اٌشؽّٓ ٚأثٛ سؽّخ، محمد. )

 .ٌفٍغط١ٕ١خ، غضحاٌّغزذاِخ فٟ رؼض٠ض عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، دساعخ ؽبٌخ ػٍٝ اٌى١ٍبد ا

(. ل١بط أصش اٌزؾفع اٌّؾبعجٟ ػٍٝ وفبءح اٌمشاس الاعزضّبسٞ: دساعخ ٠٢٠5سِؼبْ اثشا١ُ٘. )

 َ.٠٢٠5، 0رطج١م١خ. ِغٍخ عبِؼخ اٌظبٌؾ١خ اٌغذ٠ذح ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ ٚالالزظبد٠خ، 

عخ دسا –َ(. أصش ؽٛوّخ اٌششوبد فٟ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٠٢0٨ش١ٙذ، سصاْ ٚاٌؼ١غٝ، طؾٟ )

رطج١م١خ ػٍٝ ١٘ئخ الأٚساق ٚالأعٛاق اٌّب١ٌخ اٌغٛس٠خ. ِغٍخ عبِؼخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ ٌلأثؾبس 

 ٚاٌذساعبد.

(. اٌؾٛوّخ فٟ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ الإعلا١ِخ، ِغٍخ دساعبد اٌؼذد ٠٢٠0اٌظلاؽ١ٓ، ػجذ اٌّغ١ذ. )

 222 – 202(: 0)0٠الالزظبدٞ، عبِؼخ ػّبس ص١ٍغٟ الأغٛاؽ، اٌغضائش، 
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(. رؤص١ش عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ فٟ لشاساد الاعزضّبس: دساعخ رطج١م١خ ٠٢٠٦ّٛد. )ظج١خ ِؾ

ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ. ِغٍخ اٌش٠بدح ٌٍّبي 

 ٚالأػّبي.

َ(. رؤص١ش اٌؾبو١ّخ اٌّئعغ١خ ٚاٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ ل١ّخ ٠٢02ػج٠ٕٟٛ، محمد ٚاٌؼّشٞ، أؽّذ )

 شوبد اٌظٕبػ١خ اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ. اٌّغٍخ الأسد١ٔخ فٟ اداسح الأػّبي. اٌش

(. رم١١ُ ٚالغ عُٛدح طُٕغ اٌمشاس الاعزضّبسٞ: دساعخ ِغؾ١َّخ ػٍٝ ٠٢٠5ػج١ش ػجذ اٌىش٠ُ ػشٔٛط. )

 (.2) 52اٌششوبد فٟ اٌّذ٠ٕخ اٌظٕبػ١خ ثؾغ١بء. عٍغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بؽ١خ، 

(. أصش رؾغ١ٓ عٛدح الإفظبػ اٌّؾبعجٟ فٟ ظً رم١ٕخ اٌؾٛعجخ ٠٢٠5 اعؾبق. )اعلاَ محمد & ػضّبْ

 (.2) 5٠اٌغؾبث١خ ػٍٟ اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ: دساعخ ١ِذا١ٔخ. ِغٍخ اٌجؾٛس الإداس٠خ، 

(. ٚالغ رطج١ك اٌؾٛوّخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش أػؼبء ا١ٌٙئز١ٓ الإداس٠خ ٚالأوبد١ّ٠خ ٠٢05اٌؼش٠ٕٟ، ِٕبي. )

ؼخ الإِبَ محمد ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ، اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ اٌذ١ٌٚخ اٌّزخظظخ، اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِ

 ٠۲0۲ – ٠٠٠2(: 0٠)2عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ، الأسدْ، 
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