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  يحانرًُيح انثششيح انًضرذا ذؽميك  انًثادساخ ٔانعٕٓد انًثزٔنح فٗ يعال

 تًؤصضاخ انرؼهيى انؼانٗ

 محمد ياظذ ػيضٗ ؼعاض

 تاؼس ياظضريش لضى اداسج الاػًال كهيح انرعاسج 

 ذؽد إششاف

 د/ ساَيا ؼًذٖ ػثذانعٕاد انطٕيم د/أييشج صيذ محمد ظادانشب                                               

 أصرار إداسج الأػًال انًضاػذ                                                  

 كهيح انرعاسج تالاصًاػيهيح

 ظايؼح لُاج انضٕيش

 يذسس إداسج الأػًال

 كهيح انرعاسج تالاصًاػيهيح      

 ظايؼح لُاج انضٕيش

                                                      

 لخص:الم

اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ اُغٜٞك أُجنُٝخ ك٠ رؾو٤ن ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ ٓؼوكخ  

غ كافَ ٌَُ كوك ٖٓ أكواك أُغزٔأَُزلآخ ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ  بأَُزلآخ ٝٓلٟ كؼب٤ُزٜ

 ،ٛو٣وٜب عٔغ اُج٤بٗبد ٠ٛ الاٍزجبٗخ اُز٠ رْ ػٖأكاح اُلهاٍخ  ًبٗذٝ اُغبٓؼخ ،

ػ٠ِ أُٜ٘ظ إُٞل٠ ثٜلف عٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ٝافزجبه  د اُلهاٍخٝاػزٔل

اُز٤ٔ٘خ ك٠ رؾو٤ن ؽٖبئ٤خ ئٝعٞك أصو مٝ كلاُخ   اُلوٝٗ ، ٝهل فِٖذ اُلهاٍخ ئ٠ُ

اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ اُجْو٣خ أَُزلآخ ثٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ، ًٔب  أٝٙؾذ اُلهاٍخ إٔ 

كوٕخ ًج٤وح ُزط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٠ِٔ ُلٟ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ  خأربؽأَُزلآخ 

ٝاُؼَٔ ثوٝػ اُلو٣ن ٓغ رٞى٣غ ػبكٍ ُِٜٔبّ أًُِٞخ ،، ٝرؼي٣ي كٌوح اُزؼبٕٝ  اُؼب٠ُ

ٍْٜ ك٠ ئٗغبػ اُزؼِْ ئ٠ُ ؽل ًج٤و ، ٝاُٞهـٞف ػ٠ِ ٝاهغ اُغٜٞك ئ٤ُْٜ، ًَ مُي أ

ٝأٝٙؾذ إٔ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ أٝعٚ اُوٖٞه ك٠ ، ٤ٔخ أَُزلآخأُجنُٝخ ُزؾو٤ن اُز٘

ٔؼٞهـبد اُ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼخ ٝٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ  ُـلٟ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ، 

ئٗز٠ٜ اُجؾش ئ٠ُ ؛ ٤ٝخ اُجْو٣خ أَُزلآخ رؾو٤ن اُز٘ٔن ٤رؼـ أُقزِلخ اُز٠ ؼٞآـَ اُٝ



 

 بمؤسسات التعليم العالى  المبادرات والجهود المبذولة فى مجال  تحقيق التنمية البشرية المستدامة
 محمد ماجد عيسى حجاج

 

   
 

 4247يوليو - لثالعدد الثا                                              المجلد السادس عشر            

5582 
     

 

رول٣ْ ئعواءاد ٓوزوؽخ ُزط٣ٞو اُغٜٞك أُجنُٝخ ك٠ ٓغبٍ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ 

 أَُزلآخ ك٠ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ

 اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ –اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ   انكهًاخ انًفراؼيح:

Abstract: 

   The globe on which we live has become a small village in 

which every corner affects the rest of the corners, and is affected by 

it at a speed that humanity has not known before, so the Arab world 

must mobilize all energies, harness all potentials, and unleash 

constructive ideas in order to prove its position among the peoples 

of the world. Therefore, attention must be directed to the 

foundations of development and progress, and visions should be 

focused on sustainable human development. It is indisputable that 

man is the maker of civilizations and willingness to deal and 

interact positively with technical and life developments, instilling 

moral values and positive attitudes to exploit this technology to 

serve man (Muhammad Al-Khatib and Hussein Abdel-Halim, 2004, 

15) E-learning is also considered a modern revolution that 

harnesses the latest technology From devices and programs in 

learning processes through the use of E- Presentation, the use of 

multimedia, smart schools and interactive TV; So that it was able to 

deliver the information in any electronic form to its recipient 

according to standards and foundations agreed upon between the 

sender and the receiver (Transmitter and Receiver) (Sameh Ahmed, 

and Muhammad Al-Hadi 2005, 195) 

Keywords: Sustainable development - human sustainable development 
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   :انًمذيح

رؼل ٓٞٙٞػبد اُز٤ٔ٘خ ثٔغبلارٜب الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝاُضوبك٤خ     

ماد اهرجبٛ ِٕٝخ ٝص٤وخ ثبلإَٗبٕ ؛ ٝثبلأفٔ ك٠ اُووٕ اُؾبكٟ ٝاُؼْو٣ٖ ؛ ئم ٣ؼُل 

كبُز٤ٔ٘خ ا٤ُّٞ ُْ رؼل أههبٓبً ٝٓإّود الإَٗبٕ ٛٞ اُٜلف ٝأُؾٞه الأٍب٠ٍ ُِز٤ٔ٘خ ؛ 

اهزٖبك٣خ ، ٝئٗٔب رـ٤واد اعزٔبػ٤خ ، ٝرو٤ٍـ ُِٔلب٤ْٛ ٝاُو٤ْ اُٖؾ٤ؾخ ، ْٝٓبهًخ 

الأكواك ك٠ ٕ٘غ اُوواهاد ، ئٙبكخ ئ٠ُ ث٤ئخ فب٤ُخ ٖٓ ػٞآَ اُزِٞس ، ًٝنُي كػٞح ُِزؼِْ 

  ْٜلٙ اُؼبُْ ٓإفواً ٝرج٠٘ أُؼوكخ ٖٓ أعَ ٓٞاًجخ اُزولّ اُؼ٠ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٠ اُنٟ ٣

 Sustainableٝثؼل اٗزْبه ه٤ٚخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ )         

Development) ، إٔجؾذ ٓإٍَبد اُلُٝخ ع٤ٔؼٜب ٓؼ٤٘خ ثزؾو٤ن ٛنٙ اُز٤ٔ٘خ

ٝرٞك٤و ٓزطِجبرٜب ؛ كول ٗبكد أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ ثٚوٝهح رٌبرق ًَ أُإٍَبد 

زلآخ ، ٝػ٤ِٚ ٍؼذ ٓؼظْ اُلٍٝ ُز٤ٌَْ ٝالأّقبٓ ٓؾ٤ِبً ٝك٤ُٝبً ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُ

ُغبٕ ٤٘ٛٝخ ٠ٌُ رَبػل ٝرلػْ أُ٘ظٔبد اُؼب٤ُٔخ ك٠ فططٜب ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

أَُزلآخ ، ٝػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٠ِ عبء هواه هئ٤ٌ ٓغٌِ اُٞىهاء أُٖوٟ)ٓغٌِ 

(. ثْإٔ ر٤ٌَْ اُِغ٘خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، ثوئبٍخ 2006اُٞىهاء أُٖوٟ،

اُلُٝخ ُْئٕٞ اُج٤ئخ ٝػ٣ٞٚخ ٓٔض٤ِٖ ٖٓ ٓقزِق اُغٜبد ٝاُٞىاهاد أُؼ٤٘خ ، ٝى٣و 

 (. 1،2021ٖٝٓ ث٤ْٜ٘ ٝىاهح ا٤َُبؽخ ٝالأصبه )ٍٔو ػ٠ِ،

 : أٔلاً: يصطهؽاخ انثؽس 

o : اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٠ٛ رِج٤خ اؽز٤بعبد الاع٤بٍ اُؾب٤ُخ كٕٝ ٠ٛ  انرًُيح انًضرذايح

ػ٠ِ اُؾ٤بح ٝاُجوبء ٝمُي ٣ؼ٠٘ اُزٞى٣غ  أَُبٝٓخ ػ٠ِ هلهح الاع٤بٍ أُوجِخ

أُ٘بٍت ٝاُؼبكٍ ُِٔٞاهك ٝاُؾوٞم ٝاُضوٝاد ث٤ٖ الأكواك ػ٠ِ ٓو اُيٓبٕ ، 

ٝأَُبٝاح أُزجبكُخ ث٤ٖ الاع٤بٍ أُقزِلخ ٝث٤ٖ أكواك اُغ٤َ اُٞاؽل 

  (.45،2021)كبَٙ،

o  ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ ٠ٛ ػ٤ِٔخ أٝ ػ: انرًُيح انثششيح انًضرذايح

رؾلس ٗز٤غخ ُزلبػَ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ ٝأُلفلاد أُزؼلكح ٝأُز٘ٞػخ ، ثـ٤خ 
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إٍُٞٞ ئ٠ُ رؾو٤ن رأص٤واد ٓؼ٤٘خ ك٠ ؽبُخ الإَٗبٕ ٝك٠ ٤ٍبهٚ أُغزٔؼ٠)ؽبٓل 

 (.42، 2005ػٔبه، 

  ً   :انثؽس : يشكهحشاَيا

رؼَٔ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٤ُّٞ ك٢ ٖٓو ك٢ ث٤ئخ ٖٓ أْٛ فٖبئٖٜب اُزـ٤و          

اَُو٣غ، ّٝلح أُ٘بكَخ، ٍٞاء ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٠ِ أٝ ائُو٠ٔ٤ِ أٝ اُؼب٠ُٔ؛ كول 

إٔجؾذ أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٥ٕ ٝثؼل ْٓوٝع اُغٞكح ٝالاػزٔبك أًضو ػب٤ُٔخ ك٠ 

أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢  ٛج٤ؼزٜب، ٖٝٓ ٛ٘ب رأر٠ أ٤ٔٛخ رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ

 (2012ٖٓو)ئٍلاّ،

رزٔضلللَ هلللٞاٛو ْٓلللٌِخ اُجؾلللش ٓلللٖ فللللاٍ اٍلللز٘زبعبد اُلهاٍلللخ الإٍلللزطلاػ٤خ ،       

 ٝاُلهاٍبد ٝالأكث٤بد اَُبثوخ اُز٠ ر٘بُٝذ ٓٞٙٞع اُجؾش:

o  ػلّ رلٞاكو اُج٤٘لخ اُزؾز٤لخ ثْلٌَ ػلبّ كافلَ ٓإٍَلبد اُزؼِل٤ْ اُؼلب٠ُ ٝاُلنٟ ٣إًلل

 اُجْو٣خ أَُزلآخ.ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُز٤ٔ٘خ 

o .هِخ ْٓبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ثٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ  ٖٓ أعَ اُزـ٤٤و ٝاُزؾل٣ش 

o  ػللللّ رلللٞاكو صوبكلللخ الاثللللاع ٝالإثزٌلللبه، ٝاػز٤لللبك اُ٘لللبً ػِللل٠ اُطلللوم اُزو٤ِل٣لللخ

traditional Methods ٝهِلللخ هؿجزٜلللب كللل٢ ٛلللوم اُلللزؼِْ اُؾل٣ضلللخModern 

Learning .أُزطٞهح 

o  ٍَخ ٝهٍبُزٜب ٝرقط٠ ػبَٓ اُيٓبٕ.ٙؼق رطج٤ن هؤ٣خ أُإ 

o  .هِخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٠ رَبػل ػ٠ِ ئؽلاس فطٜ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

ٖٝٓ فلاٍ اُظٞاٛو اُز٠ رٕٞلَ ئ٤ُٜلب اُجبؽلش رٖلجؼ ُلل٣٘ب ْٓلٌِخ ٣ٌٝٔلٖ رؾل٣لل       

إنىٗ أٖ يىذٖ يًكىٍ إؼىذاز انرًُيىح انثشىشيح انًضىرذايح دا ىم اُزَبؤٍ اُوئ٠َ٤ ٝٛٞ: 

 ٣ٝ٘جغ ٖٓ فلاٍ ٛنا اُزَبؤٍ اُوئ٤ٌ ػلح أٍئِخ كوػ٤خ ٜٓ٘ب: نرؼهيى انؼانٗ؟يؤصضاخ ا

 -أثؼبكٛلب  –أٛلاكٜب  –أ٤ٔٛزٜب  –( ٓب ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ )رؼو٣لٜب 1ً  

 فٖبئٖٜب(؟

 ثٔزطِجبد اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ؟ بٝػلاهزٜثبُغبٓؼخ ( ٓب اُغٜٞك أُجنُٝخ 2ً  
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أُوزللوػ ُٔزطِجلللبد اُز٤ٔ٘للخ اُجْلللو٣خ أَُللزلآخ ُِولللوٕ اُؾلللبكٟ  ( ٓللب اُزٖلللٞه3ً  

 ٝاُؼْو٣ٖ؟

 انثؽس اً: أْذافنصشا: 

 -ذضؼٗ انذساصح انؽانيح إنٗ ذؽميك الأْذاف انرانيح: 

 اُزؼوف ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ ثأٛلاكٜب ٝٓزطِجبرٜب. -    

رؾل٣ل اُغٜٞك أُجنُٝخ ثبُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ ٝٓلٟ كؼب٤ُزٜب ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ  -    

 ٌَُ كوك ٖٓ أكواك أُغزٔغ.

ٝٙللغ رٖللٞه ٓوزللوػ ُٔزطِجللبد اُز٤ٔ٘للخ اُجْللو٣خ أَُللزلآخ كلل٠ اُوللوٕ اُؾللبكٟ  -    

 ٝاُؼْو٣ٖ.

 ثؽساً: أًْيح انساتؼ  : 

 رَزٔل اُلهاٍخ أ٤ٔٛزٜب اُؼ٤ِٔخ ٓٔب ٠ِ٣:

 الاًْيح انؼهًيح:

٣َللزٔل اُجؾللش أ٤ٔٛزللٚ ٓللٖ ٝاهللغ اُؾلاصللخ اَُ٘للج٤خ ُِٔٞٙللٞع ٝاُللنٟ ر٘للبٍٝ أ٤ٔٛللخ    -1

اُز٤ٔ٘لخ اُجْللوثخ أَُللزلآخ ؽ٤لش ٣ؼزجللو ٛللنا أُٞٙلٞع ٓللٖ أُٞٙللٞػبد أُٜٔللخ 

اُز٠ رؾزبط ئ٠ُ اٌُض٤و ٖٓ اُلهاٍخ ٝاُزؾ٤َِ ثٔب ٣ضوٟ أٌُزجخ أُٖلو٣خ ٝاُؼوث٤لخ 

 ُـخ اُؼٖو اُؾب٠ُ .اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ؛ ثاػزجبه إٔ 

ً ػ٠ِ ٓإٍَبد  -2 ً ٜٓٔب ٣ؾبٍٝ اُجؾش اُزَٕٞ ئ٠ُ ٗزبئظ ئ٣غبث٤خ ٣ٌَْ اٗؼٌبٍب

ٖٓ أعَ ر٤ٔ٘خ ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب ُِطوم اُؾل٣ضخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ػ٘ل اٍزقلآْٜ 

 .ثٜلف ر٤ٔي ٛنٙ أُإٍَبد 

اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ؽ٤ش رؼل ٛنٙ ٣َزٔل اُجؾش اُؾب٠ُ أ٤ٔٛزٚ ٖٓ أٗٚ ٣طجن ثٔإٍَبد  -3

ٛنا ؾبٍٝ ٣أُإٍَخ ٖٓ أُإٍَبد الاٍزوار٤غ٤خ كافَ اُلُٝخ أُٖو٣خ ، ٝ

ٓؼوكخ ٓبرْٜلٙ ٛنٙ أُإٍَخ ك٠ ًبكخ ٓغبلارٜب ٖٓ ٛوم ٝأٍب٤ُت ٓزؼلكح اُجؾش 

ُزط٣ٞو ع٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب ؽز٠ رَزط٤غ ٓ٘بكَخ ٓض٤لارٜب ك٠ ع٤ٔغ أُؾبكَ 

 اُل٤ُٝخ.
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٣ولّ كبئلح ػ٤ِٔخ ٝػ٤ِٔخ رَبػل ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ػ٠ِ ٣أَٓ اُجبؽش إٔ  -4

رؾو٤ن اُزلٞم اُز٘بك٠َ ٓغ ٓض٤لارٜب ٖٓ فلاٍ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ ك٠ 

ٛنٙ أُإٍَبد ؛ ؽ٤ش إٔ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ رٜلف ئ٠ُ ى٣بكح اُق٤بهاد 

 .ُٔوٖٗٓ ا ٠أُزبؽخ أٓبّ اُجْو، ٝفبٕخ ؽ٤بح أٍٛٞ ػٔوًا فبُ

رؼزجو اُجلا٣لخ اُؾب٤ُلخ ُٜلنٙ اُلهاٍلخ هؤ٣لخ عل٣للح ٝكػلٞح ُ ٍلزلبكح ٓلٖ الإٌٓبٗلبد  -5

اُٜبئِخ ُْجٌخ الإٗزوٗذ، ئؽلٟ اُطوم اَُو٣ؼخ ُزجبكٍ أُؼِٞٓلبد ُغ٤ٔلغ الأْٗلطخ 

 ا٥هٗ. اُجْو٣خ ػ٠ِ ٝعٚ

 الاًْيح انؼًهيح:

 .أَُزلآخاُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ رؾو٤ن ٓزٌبَٓ ٓإٌٍ ػ٠ِ  ٟرٞك٤و ئٛبه كٌو -1ة/

ػ٠ِ  رٞك٤و هؤ٣خ ٓزٌبِٓخ ٝكن أٌٍ ٤ٜ٘ٓخ لأصو اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ  -2ة/ 

 .ًَ كوك كافَ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ

 ايض  ً   : ثؽس: يُٓط انا

اٍلللزقلٓذ اُلهاٍلللخ أُلللٜ٘ظ إُٞلللل٠، ٝاُلللنٟ ٣ٜللللف ئُللل٠  ٕٝلللق هلللٞاٛو        

أٝ أؽلللللاس أٝ أّلللل٤بء ٓؼ٤٘للللخ، ٝعٔللللغ اُؾوللللبئن ٝأُؼِٞٓللللبد ٝأُلاؽظللللبد ػٜ٘للللب، 

ٕٝٝللق اُظللوٝف اُقبٕللخ ثٜللب، ٝروو٣للو ؽبُزٜللب ًٔللب رٞعللل ػ٤ِللٚ كلل٠ اُٞاهللغ، ٝكلل٠ 

٤ٔ، ًض٤لللو ٓلللٖ اُؾلللبلاد لا رولللق اُجؾلللٞس إُٞلللل٤خ ػ٘لللل ؽلللل إُٞلللق أٝ اُزْلللق

للب ثزوو٣للو ٓللب ٣٘جـلل٠ إٔ رٌللٕٞ ػ٤ِللٚ الأّلل٤بء ٝاُظللٞاٛو اُزلل٠ رز٘بُٜٝللب  ًٚ ثللَ رٜللزْ أ٣

اُلهاٍلللللخ ، ٝمُلللللي كللللل٠ ٙلللللٞء هللللل٤ْ أٝ ٓؼلللللب٤٣و ٓؼ٤٘لللللخ، ٝاهزلللللواػ اُقطلللللٞاد أٝ 

الأٍلللب٤ُت اُزللل٠ ٣ٌٔلللٖ إٔ رزجلللغ ُِٕٞلللٍٞ ثٜلللب ئُللل٠ اُٖلللٞهح اُزللل٠ ٣٘جـللل٠ إٔ رٌلللٕٞ 

 (. 33، 2014ػ٤ِٜب ك٠ ٙٞء ٛنٙ أُؼب٤٣و ٝاُو٤ْ  )ػج٤لٝ، 

اٍللللللزقلٓذ اُلهاٍللللللخ )الاٍللللللزجبٗخ( ، ٓٞعٜللللللخ لأػٚللللللبء ٤ٛئللللللخ   : ثؽىىىىىىسأدٔاخ ان

اُزله٣ٌ)أٍللللزبم.. أٍللللزبم َٓللللبػل..ٓلهً( ُوٕلللللل ٝاهللللغ اُللللزؼِْ الإٌُزوٝٗلللل٠ كللللل٠ 

اٍلللزقلاّ اُجبؽلللش رؾو٤لللن اُز٤ٔ٘لللخ اُجْلللو٣خ أَُلللزلآخ ثغبٓؼلللخ ه٘لللبح اَُللل٣ٌٞ ، ًلللنُي 

ا٤ُٔللللا٠ٗ ُٜلللنٙ اُلهاٍلللخ الاٍلللزجبٗخ ًلللأكاح ثؾلللش ُـلللوٗ ئرٔلللبّ الإٛلللبه٣ٖ اُ٘ظلللوٟ ٝ

 ًٔب ٠ِ٣:
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اُ٘ظوىخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد  رَزٜلف اُلهاٍخانذساصح انُظشيح: 

، ٝأػزٔل اُجبؽش ك٠ اُغبٗت اُ٘ظوٟ ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ جؾشاُلاىٓخ ُزؾو٤ن أٛلاف اُ

أُٖبكه اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ٝاُز٠ ِّٔذ أُواعغ اُؼ٤ِٔخ أٌُٞٗخ ٖٓ : اٌُزت ، 

ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ، ٝأُإرٔواد ، ٝأُغلاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُلٝه٣بد ، ٝاُجؾٞس ماد 

 اُِٖخ ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ.

ك٠ اُغبٗت اُؼ٠ِٔ ٖٓ اُلهاٍخ ٍٞف ٣وّٞ اُجبؽش ثبٍزقلاّ انذساصح انًيذاَيح: 

الاٍزج٤بٕ ًأكاح هئ٤َ٤خ ك٠ عٔغ اُج٤بٗبد أُطِٞثخ لإرٔبّ اُلهاٍخ ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ 

 أُوبثلاد اُْق٤ٖخ ٓغ أكواك ػ٤٘خ ٓغزٔغ اُلهاٍخ. 

 صادصاً: ؼذٔد انثؽس : 

 ٍٞف ٣زْ ئعواء ٛنا اُجؾش  ك٠ اٛبه اُؾلٝك اُزب٤ُخ:

ٗظواً ُٖؼٞثخ ئعواء اُجؾش ا٤ُٔلا٠ٗ ػ٠ِ ع٤ٔغ أػٚبء ٤ٛئخ  انثششيح:انؽذٔد  .1

اُزله٣ٌ ثغ٤ٔغ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ، أػزٔل اُجبؽش ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٖٓ 

ٖٓ ثؼ٘ أػٚبء ٤ٛئخ  ،ثؼ٘ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ثٔؾبكطخ الإٍٔبػ٤ِ٤خ 

   بم َٓبػل..ٓلهً(.اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ ثو٘بح ا٣ٌَُٞ ثلهعبرْٜ اُؼ٤ِٔخ )أٍزبم..أٍز

ٍٞف ٣ؼزٔل اُجبؽش ك٠ اُزطج٤ن ػ٠ِ ثؼ٘ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ  انؽذٔد انًكاَيح: .2

ْٛ )٤ًِخ اُزغبهح.. ٤ًِخ اُؼب٠ُ ثغبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ ثٔؾبكظخ الأٍبػ٤ِ٤خ 

 .اُزوث٤خ.. ٤ًِخ اُطت اُجْوٟ.. ٤ًِخ اُطت اُج٤طوٟ. ٤ًِخ اُؾبٍجبد ٝأُؼِٞٓبد(

ّ ئ٠ُ 2022ٖو ػ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد فلاٍ اُلزوح ٖٓ ٍٞف روز  انؽذٔد انزيُيح: .3

 ّ. 2025ػبّ 

 صاتؼاً:  طٕاخ انثؽس: 

 صٕف ذضيش انذساصح ٔفما نهخطٕاخ انرانيح :

: ٣َْٝٔ ث٘بء الإٛبه اُؼبّ ُِجؾش ٝأُزٔضِخ ك٢ ٓولٓخ اُجؾش  ، انخطٕج الأٔني  -

، ٝاُلهاٍبد  ٌِْٓخ اُجؾش ، ٝأٛلاكٚ ، ٝأ٤ٔٛزٚ ، ٝؽلٝكٙ , ٜٝٓ٘غٚ ، ٖٝٓطلاؽبرٚ

 اَُبثوخ ٝاُزؼ٤ِن ػ٤ِٜب.

 ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ ثٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ. :انخطٕج انصاَيح  -
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رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أُجبكهاد ٝاُغٜٞك أُجنُٝخ ك٠ ٓغبٍ   :انخطٕج انصانصح  -

 أَُزلآخ ثٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ

ِجبد اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ ك٠ رٖٞه ٓوزوػ ُٔزطرول٣ْ  انخطٕج انشاتؼح : -

 اُووٕ اُؾبكٟ ٝاُؼْو٣ٖ.

o : يفٕٓو انرًُيحThe Concept of Development)    ) 

ػ٠ِ ٓلٟ كزوح ري٣ل ػ٠ِ أًضو ٖٓ ٖٗق  نًفٕٓو انرًُيحُول رطٞهد اُ٘ظوح    

ٓبثؼل اُؾوة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ر٤ٔ٘خ اهزٖبك٣خ  هوٕ ٖٓ اُيٓبٕ ، ٝثبُزؾل٣ل ك٠ كزوح

ك٠ الأهثؼ٤٘بد ٝاُق٤َٔ٘بد ٝاَُز٤٘بد ، ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ اعزٔبػ٤خ ٝاهزٖبك٣خ ك٠ 

ضٔب٤ٗ٘بد ، ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ ثْو٣خ ٓغ ثلا٣خ اُزَؼ٤٘بد ٖٓ اُووٕ اُؼْو٣ٖ ٝا٤َُؼ٤٘بد ٝاُ

ٕٝٞلاً ئ٠ُ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، ٝاُز٠ ٣زيا٣ل اُزأ٤ًل ػ٤ِٜب ك٠ الأٝٗخ اُواٛ٘خ ، ٠ٛٝ 

اُز٠ رأفن ثؼ٤ٖ الإػزجبه اُؼلاهخ ث٤ٖ اُلوو ٝاُج٤ئخ ٝاُزلبػَ ث٤ٖ اُز٤ٔ٘خ ٝاُج٤ئخ)عٔبٍ 

 (.55،2015اُل٣ٖ ، ٝٗغٟٞ،

o ٕٓو الإصرذايح:يفThe Concept of Sustainable)      ) 

َٓأُخ ثل٤ٜ٣خ ٠ٛٝ رزٔضَ ك٠ الأَٓ اُجْوٟ  الإصرذايحهل رٌٕٞ ه٤ٚخ     

أُْوٝع ك٠ اٍزٔواه اُؾ٤بح ػ٠ِ الأهٗ ، ٤ٌُ كوٜ ُ َٗبٕ اُنٟ ث٠٘ اٍزقلّ 

ٓوٞٓبد ٛنٙ اُؾ٤بح ٖٓ فلاٍ ٤َٓورٚ اُؾٚبه٣خ ، ٌُٖٝ ُِٔؾبكظخ ػ٤ِٜب ٝاٍزٔواه٣زٜب 

ّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ُلأع٤بٍ اُوبكٓخ ؛ ؽ٤ش ٣إًل اٍبٓٚ اُق٠ُٞ إٔ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ روغ ك٠ هِت ٓل

أَُزلآخ ، ٝأٗٚ لا علٟٝ ٖٓ أٟ ر٤ٔ٘خ ئٕ ُْ رٌٖ َٓزلآخ)أٍبٓٚ اُق٠ُٞ 

،60،2002.) 

o يفٕٓو انرًُيح انًضرذايح The Concept of SD)        ) 

 ٣Sustainableؼٞك أٍٝ اٍزقلاّ ُٖٔطِؼ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ          

Development    ّرلػ٠  1290ُ٘بّط٤ٖ ك٠ ِٖٓؾخ ؿ٤و ؽ٤ٌٓٞخ ػبWorld 
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Wildlife Fund  ٝروعْ أُٖطِؼ ُِؼوث٤خ ثؼلح ٤َٔٓبد ٜٓ٘ب: اُز٤ٔ٘خ اُوبثِخ ُ كآخ

 ( 13،2000ُ ٍزٔواه، إُُٔٞٞخ ، أُزٞإِخ ، اُج٤ئ٤خ ، ٝؿ٤وٛب ، )٤ٍْٞٓذ،

٠ ُلأْٓ أُزؾلح ك٠ ٛوػ ٝٓغ ثلا٣خ  رَؼ٤٘بد اُووٕ اُؼْو٣ٖ أفن اُجوٗبٓظ الإٗٔبئ      

ٓلب٤ْٛ ٝٓوب٤٣ٌ عل٣لح ُِز٤ٔ٘خ، ٜٓ٘ب ٓب ٠َٔ٣ ثبُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ، ٓغ ٛوؽٚ ُٔإّو أٝ ك٤َُ 

(، ٝك٤َُ اُز٤ٔ٘خ 2009-2003اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ اُزو٤ِلٟ اُجوٗبٓظ الإٗٔبئ٠ ُلأْٓ أُزؾلح )

ٖٓ وٝؽبد ؿ٤ود ٠ٛٝ أٛ  اُجْو٣خ اُغل٣ل، ٝك٤َُ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أُؼلٍ ثؼلّ أَُبٝاح

ٓلب٤ْٛ اُز٤ٔ٘خ ٝاُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ ٖٝٓ صْ ؿ٤ود ٖٓ أ٤ٔٛخ الأ٣ُٞٝبد ك٠ ٍِْ اٍزوار٤غ٤بد 

 .٤ٍٝبٍبد اُز٤ٔ٘خ، ثَ ٝ ك٠ ٜٓ٘ظ الإٗٔبء )ٝاُز٤ٔ٘خ( أٝ ٓب ٠ٍٔ ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

(United Nations Devolpment Programe , 2019)            

o :يفٕٓو انرًُيح انثششيح( The Concept of HD )      

لَٚ ك٠ ٗ Human Development كوٗ ٖٓطِؼ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ         

اُقطبة ا٤َُب٠ٍ ٝالاهزٖبكٟ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ ٝفبٕخ  ٓ٘ن اُزَؼ٤٘بد ، ًٔب ًبٕ 

ُِجوٗبٓظ الإٗٔبئ٠ ُلأْٓ أُزؾلح ٝروبه٣وٙ ا٣َُٞ٘خ ػٖ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ كٝهاً ثبهىاً ك٠ 

ٛنا أُٖطِؼ ، ٝػ٠ِ مُي كإ ٖٓطِؼ اُز٤ٔ٘خ ا٣َُٞ٘خ ػٖ اُز٤ٔ٘خ  ْٗو ٝرو٤ٍـ

اُجْو٣خ ٣إًل ػ٠ِ إٔ الإَٗبٕ ٛٞ أكاح ٝؿب٣خ اُز٤ٔ٘خ ؽ٤ش رؼزجو اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ اُ٘ٔٞ 

الاهزٖبكٟ ٤ٍِٝخ ُٚٔبٕ اُوكب٤ٛخ ٌَُِبٕ ، ٝٓب اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ ئلا ػ٤ِٔخ ر٤ٔ٘خ 

ثاػزجبهٙ عٞٛو ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ مارٜب أٟ أٜٗب ٝر٤ٍٞغ ُِق٤بهاد أُزبؽخ أٓبّ الإَٗبٕ 

ر٤ٔ٘خ اُ٘بً ثبُ٘بً ُِٝ٘بً ، ًٔب إٔ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ  ٛٞ ٓلّٜٞ ٓوًت ٖٓ 

عِٔخ ٖٓ أُؼط٤بد ٝا٥ٝٙبع ٝاُل٣٘ب٤ٓبد ، ٠ٛٝ ػ٤ِٔخ رؾلس ٗز٤غخ ُزلبػَ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ ٝأُلفلاد أُزؼلكح ٝأُز٘ٞػخ ٖٓ أعَ إٍُٞٞ ئ٠ُ رؾو٤ن 

رأص٤واد ٝر٤ٌْلاد ٓؼ٤٘خ ك٠ ؽ٤بح الإَٗبٕ ٝك٠ ٤ٍبهٚ أُغزٔؼ٠ ٠ٛٝ ؽوًخ ٓزِٖخ 

رزٞإَ ػجو الأع٤بٍ ٝػجو أُٞاهغ اُغـواك٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ػ٠ِ ٛنا 

 (.301-2014،300اًٌُٞت)٣ؼوٞة،
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o يفٕٓو انرًُيح انثششيح انًضرذايح   :The Concept of Human 

Sustainable Development  

أٜٗب :  اٍزوار٤غ٤خ ر٣ٞٔ٘خ ّبِٓخ رَؼ٠ ئ٠ُ ر٤ٌٖٔ الإَٗبٕ ٝث٘بء هلهارٚ رؼوف ث         

ٝر٤ٍٞغ ف٤بهارٚ ك٠ ٓقزِق أُغبلاد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٝاُٖؾ٤خ ٓغ رأ٤ًل اُؼلاُخ ٌَُ الأع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء ُغؼَ 

كغ ٝٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد   ٝٛنا ٣إًل ػ٠ِ إٔ الإَٗبٕ ٓإٛلا ٝهبكها ػ٠ِ اٍزضٔبه أُ٘ب

ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ ٣وًي ػ٠ِ ر٤ٍٞغ اُولهاد اُجْو٣خ ٖٓ فلاٍ 

الإٍزضٔبه ك٠ الأكواك ٝالاٍزقلاّ اٌُبَٓ ُٜٔبهارْٜ ٓٔب ٣ؼ٠٘ رج٠٘ اُغبٗت أُغزٔؼ٠ 

 (.11،2011ًِٚ ٤ٌُٝ ػ٠ِ اُغبٗت الاهزٖبكٟ كوٜ)هٞه٣ِ ،

ْ ثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح الإٗٔبئ٠ ثز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ٖٙٔ ثوآظ ٝهل أٛز         

( ٝاُنٟ ٤ْ٣و ػ٠ِ إٔ 1220اُز٤ٔ٘خ ٖٓ فلاٍ اُزوبه٣و ا٣َُٞ٘خ اُٖبكهح ٓ٘ن ػبّ )

٠ٛ:  ػ٤ِٔخ ر٤ٍٞغ ف٤بهاد اُ٘بً اُز٠ اػبثو ؽن اُجْو  انرًُيح انثششيح انًضرذايح

ٖل ثبُق٤بهاد ٛ٘ب كوٓ الاثلاع اُغٞٛوٟ أٟ ٖٓ ؽ٤ش أُجلأ ثلا ٜٗب٣خ  ، ٣ٝو

( هٜو ٓلّٜٞ 1223ٝالإٗزبط ٝاُز٤ٌٖٔ ثبلإٗزٔبء ثبُٔغزٔغ  ٝئؽزواّ اُناد ، ٝك٠ ػبّ )

اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ ٛجوبً ُِوؤ٣خ اُغل٣لح ُِز٤ٔ٘خ ُِزأ٤ًل ػ٠ِ إٔ الأكواك ْٛ اُضوٝح 

 (.325-324-،2012اُؾو٤و٤خ ُلأْٓ)٣ٌّٞبد،

  انثششيح انًضرذايحشاَياً: أْذاف انرًُيح: 

ً  ٝاُز٠           رزلوع أُؾبٝه اُضلاصخ ُِز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ ئ٠ُ ٍجؼخ ػْو ٛلكب

ٓإّو. ٝاُؾو٤وخ إٔ ٛنٙ الأٛلاف ٠ٛ رط٣ٞو  304ؿب٣خ ٣زجؼٜب  162رزٌٕٞ ثلٝهٛب ٖٓ

ُلأٛلاف اُقَٔخ ُلأُل٤خ اُضبُضخ اُز٠ اٛزٔذ ثزو٤ِٔ اُلوو ػ٠ِ اُٖؼ٤ل اُؼب٠ُٔ 

(Klain,2018 .) 

الأٛلاف ماد أُوبٕل أٝ  يٍٝ٘ز٘بٍٝ ٛ٘ب أٛلاف اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ رِ      

اُـب٣بد اُز٠ رورجٜ أٝ رَزـوم اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ،أٛلاف 

 :ٝؿب٣بد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٣ٔب ٠ِ٣
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ٓؼللاد اُلوو ئ٠ُ  ُول رواعؼذ انٓذف الأٔل انمضاء ػهٗ انفمش تعًيغ أشكانّ : .1

% ٖٓ 20ٝهؿْ هٞح مُي الإٗغزي، كلا ٣ياٍ ٛ٘بى  1220اُٖ٘ق روو٣جب ًٓ٘ن ػبّ 

ً ) 1.25ٌٍبٕ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ٣ؼ٤ْٕٞ ػ٠ِ أهَ ٖٓ  ( انفمش انًذلغكٝلاه ٤ٓٞ٣ب

(، ث٤٘ٔب انفمش انًطهكٝٛ٘بى ػلح ٓلا٤٣ٖ أفوٟ ٣ؾووٕٞ أًضو ٖٓ مُي ثو٤َِ )

( فمش انرؼشض أٔ انٓشاشحاَُوٞٛ ك٢ ٛٞح اُلوو)اٌُض٤وٕٝ اُن٣ٖ ٣ٞاعٜٕٞ فطو 

، كبُلوو أًضو ٖٓ ٓغوك الأكزوبه ئ٠ُ اُلفَ ٝأُٞاهك ٙٔبٗبً ُٖٔله هىم َٓزلاّ 

،  مُي إٔ ٓظبٛوٙ رَْٔ اُغٞع ٍٝٞء اُزـن٣خ، ٝٙأُخ كوٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ 

 .اُزؼ٤ِْ ٝؿ٤وٙ ٖٓ اُقلٓبد الأٍب٤ٍخ، ٝ اُز٤٤ٔي الإعزٔبػ٠

:  اُوٚبء ػ٠ِ اُغٞع ٝرٞك٤و الأٖٓ  انراو ػهٗ انعٕعانٓذف انصاَٗ انمضاء  .2

كؼ٠ِ اُٖؼ٤ل اُؼب٠ُٔ  اُـنائ٠ ٝاُزـن٣خ أُؾَ٘خ ٝرؼي٣ي اُيهاػخ أَُزلآخ   

أّقبٓ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ٗؤ اُزـن٣خ ، ٝرؼ٤ِ اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ  ٣2ٞعل ٝاؽل ٖٓ ًَ 

ػَٔ ك٠ ٖٓ ٛإلاء الأّقبٓ ك٠ اُجلاك اُ٘ب٤ٓخ  ، ٝرؼزجو اُيهاػخ ٠ٛ أًجو هة 

% ٖٓ ٌٍبٕ اُؼبُْ ، ٝٛٞ أًجو ٖٓله ُِلفَ 40اُؼبُْ، ٝرٞكو ٍجَ اُؼ٤ِ َُ٘جخ 

ُلأٍو اُو٣ل٤زخ اُلو٤وح ، ٝٛٞ ٓب ٣زطِت رؼي٣ي اُز٤ٔ٘زخ اُيهاػ٤خ ك٠ ٓغبٍ 

 أُ٘زغبد اُيهاػ٤خ اُز٠ رٞكو اَُِغ اُيهاػ٤خ الأٍب٤ٍخ .

ٙٔبٕ رٔزغ اُغ٤ٔغ ثأٗٔبٛ ػ٤ِ ٕؾ٤خ ٝثبُوكب٤ٛخ  انٓذف انصانس انصؽح انعيذج: .3

ك٠ ع٤ٔغ الاػٔبه ٝهل ٝهل هطؼذ فطٞاد ٛبٓخ ك٠ ارغبٙ ى٣بكح ٓزٍٜٞ اُؼٔو  

أُزٞهغ  ٝفل٘ ػلك الأٓواٗ اُلزبًخ أُورجطخ ثٞك٤بد الأٛلبٍ ٝالأٜٓبد ٝثبُٔضَ 

ٝاُؾل ، أؽوى رولّ ك٠ ى٣بكح كوٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ا٤ُٔبح اُ٘ظ٤لخ ٝأُواكن اُٖؾ٤خ، 

 ٖٓ أُلاه٣ب، ٝ اََُ، ٝ َِّ اأُطلبٍ ئُـ. 

 ٙٔبٕ اُزؼ٤ِْ اُغ٤ل أُٖ٘ق ٝاُْبَٓ ٝرؼي٣ي  انٓذف انشاتغ انرؼهيى انعيذ: .4

ػ٠ِ  ٝهل ؽلس رولّ ًج٤و ك٠ َٗت ٖٓ ٣ؾِٖٕٞ "كوٓ اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤زخ ُِغ٤ٔغ

ك٠ ٍٖ اُزؼ٤ِْ ، ٝاُـب٣خ الأ٠ُٝ ٖٓ اُٜلف اُواثغ ٛٞ ٙٔبٕ إٔ ٣َزٌَٔ ع٤ٔغ ٖٓ ْٛ 

 .اُزؼ٤ِْ الأثزلائ٠ ٝاُضبٟٗٞ أُغب٠ٗ ٝأُٖ٘ق ٝاُغ٤ل 2030اُزؼ٤ِْ ثؾٍِٞ ػبّ 
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 رؼي٣ي اُ٘ٔٞ الاهزٖبكٟ أُطوك  انٓذف انخايش انؼًم انلائك ًَٕٔ الالرصاد: .5

ٝاُْبَٓ ُِغ٤ٔغ ٝأَُزلاّ، ٝاػٔبُخ اٌُبآِخ ٝأُ٘زغخ ، ٝرٞك٤و اُؼَٔ اُلائن 

٣ٍٞ٘ب ك٠ أهَ   %3ُِغ٤ٔغ . ئٕ رؾو٤ن ٗٔٞ ك٠ اُ٘برظ أُؾ٠ِ الأعٔب٠ُ ثَ٘جخ  

 اُجِلإ ٗٔٞاً ٣ٔضَ ٛلكبً اهزٖبك٣بً.

نهذٔل الاػضاء نٕضغ انضياصاخ  كًا أٌ ُْان يعًٕػح يٍ الأْذاف نرؽذيذ إطاساً 

انرٗ ذكفم ذؽضيٍ أٔضاع انؼانى ، فٗ غضٌٕ انضُٕاخ انخًش ػشش انًمثهح ْٔزِ 

 :( 2015)اُلٝهح اَُجؼ٤ٖ ُِغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُلأْٓ أُزؾلح ،الأْذاف ْٗ

ٝاُٜلف ٙٔبٕ ؽٍٖٞ اُغ٤ٔغ ثزٌِلخ ٤َٓٞهح ػ٠ِ  انٓذف انضادس طالح يرعذدج: .6

صٞهخ ٝأَُزلآخ ، كول ًبٗذ اُطبهخ أْٛ ٓغبٍ ٗبهٔ ك٠ فلٓبد اُطبهخ اُؾل٣ضخ أُٞ

% ٖٓ اٌَُبٕ لا٣يإُٞ ٣ْؼِٕٞ اُقْت ، أٝ 40الأٛلاف الإٗٔبئ٤خ ُلأُل٤خ ، ٓغ ئٕ 

اُلؾْ اُ٘جبر٠ ، أٝ ٓقِلبد اُؾ٤ٞاٗبد ُطجـ ٛؼبْٜٓ ؽز٠ الإٔ ، ٓٔب ٣إكٟ ئ٠ُ ئٗزْبه 

، ٣ٝزَجت ك٠ ٝكبح ٠ٗٞ٤ِٓ  أٓواٗ اُغٜبى اُز٘ل٠َ ٝئٗزبط ٤ًٔبد ًج٤وح ٖٓ اُ٘لب٣بد

ّقٖبً ٣ٍٞ٘بً ، ٣ٝزٖٚٔ ٛنا اُٜلف ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٛبهخ ٗظ٤لخ ؽل٣ضخ ٙوٝه٣خ 

 ُِز٤ٔ٘خ .

ٝاُٜلف رؼي٣ي اُ٘ٔٞ الاهزٖبكٟ انٓذف انضاتغ ٔظائف يعذيح ًَٕٔ الرصادٖ: .3

أُطوك اُْبَٓ ُِغ٤ٔغ ٝأَُزلاّ ، ٝاُؼٔبُخ اٌُبِٓخ ٝأُ٘زغخ ، ٝرٞك٤و اُؼَٔ اُلائن 

غ٤ٔغ ؛ ٣ٝوٟ اُجبؽش أٗٚ لاثل ٖٓ ئػلاك أُقوط اُزؼ٠ٔ٤ِ )اُطبُت( ثبُطوم اُؾل٣ضخ ُِ

ٝثبٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزطٞهح ُزؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ك٠ أُغبٍ اُنٟ ٣ؼَٔ ك٤ٚ 

 ٝثبُزب٠ُ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ.

ؾز٤خ هبكهح ػ٠ِ ٝاُٜلف ئهبٓخ ث٠٘ ر انٓذف انصايٍ الاتركاس ٔانثُيح انرؽريح : .9

أُٖٞك ٝرؾل٤ي اُز٤ٖ٘غ اُْبَٓ ُِغ٤ٔغ ٝأَُزلاّ ٝرْغ٤غ الاثزٌبه، كزوز٠ٚ ى٣بكح 

% ٖٓ 60عبمث٤خ الأهب٤ُْ أُؾ٤ِخ  ٝثؼش اُؾ٣ٞ٤خ ك٤ٜب ك٠ ػبُْ ٓزْبثي ؛ ؽ٤ش لا٣ياٍ 

 .اٌَُبٕ  لا ٣٘زلؼٕٞ ثبلإٗزوٗذ
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عِخ ُِزٖلٟ ٝاُٜلف ئرقبم ئعواءاد ػب انٓذف انراصغ انؼًم يٍ أظم انًُاؾ: .2

أُ٘بؿ ك٠ ٤ْٕٔ  2015ُزـ٤و أُ٘بؿ ٝأصبهٙ ؛ ؽ٤ش رٚغ فطخ اُز٤ٔ٘خ ُٔب ثؼل ػبّ 

اُ٘وبُ ثْإٔ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، كول اهرلؼذ كهعبد اُؾواهح ػ٠ِ ٍطؼ اٌُوح 

 .كهعخ ٓئ٣ٞخ ، ٓوبهٗخ ثٔؼلُٜب ك٠ اُؾوجخ هجَ اُٖ٘بػ٤خ  0.89الأه٤ٙخ ثٔؼلٍ

ٝاُٜلف ٜٓ٘ب ؽٔب٣خ اُ٘ظْ الأ٣لُٞع٤خ : انٓذف انؼاشش انؽياج ػهٗ الأسض .10

اُجو٣خ ٝرو٤ٜٓٔب ٝرؼي٣ي اٍزقلآٜب ػ٠ِ ٗؾٞ َٓزلاّ ، ٝئكاهح اُـبثبد ػ٠ِ ٗؾٞ 

َٓزلاّ ، ٌٝٓبكؾخ اُزٖؾو ، ٝٝهق رلٛٞه الأها٠ٙ ، ٝٝهق كولإ اُز٘ٞع 

اُج٤ُٞٞع٠ ؛ ؽ٤ش ٣و٠ٓ اُٜلف اُؼبّو ٖٓ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ئ٠ُ ؽٔب٣خ اُ٘ظْ 

؛ ُو٤بكح أُغزٔغ ٌُٞٞع٤خ اُجو٣خ ٝرو٤ٜٓٔب ٝرؼي٣ي اٍزقلآٜب ػ٠ِ ٗؾٞ َٓزلاّ الإ٣

(.٣ٝوٟ اُجبؽش 123،2023،ٝأفوٕٝ ٗؾٞ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ)ٓؾٔٞك 

أٗٚ لاثل ٖٓ رله٣ت أُقوط اُزؼ٠ٔ٤ِ )اُطبُت( أص٘بء اُلهاٍخ ًَ ك٠ ٓغبٍ رقٖٖٚ 

 اُؼَٔ ث٤َو ٍُٜٝٞخ.٠ٌُ ٣ٌٕٞ َٓزؼل ثؼل اُزقوط ػ٠ِ ٓٞاعخ 

 شانصاً: أًْيح انرًُيح انثششيح انًضرذايح: 

رزٔضللَ أ٤ٔٛللخ ر٤ٔ٘للخ أُللٞاهك اُجْللو٣خ ٝرط٣ٞوٛللب كلل٠ إٔ رٌللٕٞ هلللهح ػِلل٠ رؼ٤لل٤ٖ 

ٓٞهل٤ٖ ع٤ل٣ٖ ، ٌُٖ اٍزضبهح هلهارْٜ َٝٓبػلرْٜ ػ٠ِ ثِٞؽ اه٠ٖ آٌب٤ٗلبرْٜ أٓلو لا 

ٔللٞهل٤ٖ ٝرطلل٣ٞوْٛ عبٗللت ٣ولَ أ٤ٔٛللخ ػللٖ مُللي ، ثلَ هللل ٣ٌللٕٞ أًضللو أ٤ٔٛلخ كزللله٣ت اُ

 أٍب٠ٍ ك٠ ًَ أُ٘ظٔبد ا٤ُّٞ ، ًٔب روعغ أ٤ٔٛخ اُز٤ٔ٘خ  اُجْو٣خ ئ٠ُ:

 ى٣بكح ه٤ٔخ الإٍٔٞ اُجْو٣خ ٝهلهرٜب ثبُٔ٘ظٔخ . .1

 ٕ٘غ هبكح ٓؾز٤ِٖٔ َُٔزوجَ أُ٘ظٔخ. .2

 اُؾب٤ُٖ ُْـَ أُ٘بٕت اُِْـوح. رٞك٤و ثل٣َ ُِزؼ٤٤ٖ ػٖ ٛو٣ن رأ٤َٛ أُٞهل٤ٖ .3

الا٣غبث٤خ ػٖ ٛو٣ن اًزَبة أُجلأ ٝاُْؼٞه ثبُضوخ ثبُ٘لٌ ، ثللا رلؼ٤َ أُْبهًخ  .4

 ٖٓ اَُِج٤خ ٝالاػزٔبك٣خ.
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ر٤ٔ٘خ اُولهح ػ٠ِ ؽَ أٌُْلاد أُقزِلخ ٝمُْ ثزله٣ت َٓبػل ُِوبكح ػ٠ِ ٤ًل٤خ  .5

اُزؼوف ػ٠ِ أٌُِْخ ٝاٍجبثٜب اُؾو٤و٤خ ، ُقِن ع٤َ ٖٓ اُوبكح 

 ( .16،2005اُلؼب٤ُٖ)ٍزواٌُ،

أُٞاٛت ٝاُولهاد ٝاُطبهبد ٝر٤ٔ٘زٜب ٝاػزجبهٛب ٓغبلاد اًزْبف ٓقزِق  .6

 ُزؾو٤ن اُناد.

ر٤ٔ٘خ اُٞلاء حالإٗزٔبء ُلٟ اُغٔبػخ ُْٜٞٛ٘ ، ٝٛنا ٣زطِت رٚبكو ًَ اُغٜٞك  .3

 (.53،2212ُؾَٖ ٝاٍزـلاٍ ٝاٍزضٔبه اُولهاد) اُيؿج٠،

اكٜب رؼي٣ي أُوٞٓبد اَُق٤ٖخ ٝا٤ًَُِٞبد اُز٠ رجلٝ ٓلائٔخ ُـب٣بد اُز٤ٔ٘خ ٝاٛل .9

 ٝاٍب٤ُجٜب ٓغ ثؼ٘ اُزؾلظبد ٝمُي ُغؼِٜب ِٓئٔخ رٔبٓبً.

 رـ٤٤و أُؼِٞٓبد ٝ ا٤ًَُِٞبد ؿ٤و أُلائٔخ ُـب٣بد اُز٤ٔ٘خ ٝاٛلاكٜب ٝاٍب٤ُجٜب. .2

 (.33،2014رط٣ٞو ٓوٞٓبد ّق٤ٖخ ٝاٍزؾلاصٜب)ٗٔو، .10

ُٝول ىاك الاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ك٠ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ثَجت ى٣بكح          

اُٞػ٠ ثأ٤ٔٛخ أُٞاهك اُجْو٣خ ًإَٔ اٍزوار٤غ٠ ، ٝرجوى الأ٤ٔٛخ الاٍزوار٤غ٤خ ُز٤ٔ٘خ 

أُٞاهك اُجْو٣خ ك٠ ٍؼ٤ٜب ئ٠ُ اًَبة أُٞاهك اُجْو٣خ أُؼبهف ٝاُقجواد 

بعٜب أُ٘ظٔخ ٝاُوكغ ٖٓ هٝؽٜب أُؼ٣ٞ٘خ ٝأُٜبهاد ٝا٤ًَُِٞبد اُز٠ رؾز

 (.211-312-،2013)ٓٔلا٠ُ،

  ساتؼاً:  صائص انرًُيح انثششيح انًضرذايح: 

: ٣ٌٖٔ اُ٘ظو ئ٠ُ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ ػ٠ِ أٜٗب انرًُيح انثششيح ػًهيح اصرشاذيعيح -

ػ٤ِٔخ اٍزوار٤غ٤خ،رأفن ٌَّ ٗظبّ كوػ٠ ٌٕٓٞ ٖٓ أعياء ٓزٌبِٓخ  ، ٝػ٤ِٚ كإ 

غ٤خ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ رزٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٓقططخ ٖٓ ثوآظ اٍزوار٤

اُزله٣ت ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزٔوح اُز٠ رٜلف ئ٠ُ رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ أكاء ًَ ٖٓ ٣ؼَٔ ك٠ 

 أُ٘ظٔٚ ٝرؼ٤ِٔٚ ًَ عل٣ل.

رؼل اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ اٍزوار٤غ٤خ ٝػ٤ِٔخ انرًُيح انثششيح ػًهيح ذؼهى يضرًشج:  -

رٜلف ئ٠ُ ث٘بء ٓؼبهف، ٜٝٓبهاد، ٤ًٍِٞٝبد، ٓ٘زظٔخ رؼزٔل ػ٠ِ اُزؼِْ ، ئم 
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ٝارغبٛبد، ُلٟ أُٞاهك اُجْو٣خ ، ثـوٗ رط٣ٞو ٝرؾ٤َٖ أكائٜب اُؾب٠ُ 

 (. 22،2012ٝأَُزوج٠ِ ٝاُز٤ٌق ٓغ ث٤ئخ اُؼَٔ)ٍواط،

ًٔب ٣ٌٖٔ ثِٞهح أْٛ فٖبئٔ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٤ٔب ٠ِ٣:          

  (102،2013)ئثوا٤ْٛ،

o :ُٝنُي ٣ؼزجو اُجؼل اُي٠٘ٓ ك٤ٜب ػبَٓ أٍب٠ٍ. ك٠ٜ ر٤ٔ٘خ  ْٗ ذًُيح طٕيهح الأظم ،

ً ػ٠ِ الأٍزقلاّ اُو٤ّل ُِٔٞاهك، ٝفبٕخ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ػجو  رٖ٘ت أٍبٍب

 كزواد ٣ِٞٛخ ٖٓ اُيٖٓ ٝٛٞ ٓب٣َزِيّ الاػزٔبك ػ٠ِ اُزقط٤ٜ ٣َٞٛ الأعَ.

o اُزؼ٤ِْ، ، أُأًَ، أُِجٌ، أُأٝذضغ الأٔنٕيح لأشثاع انؽاظاخ الأصاصيح نهفشد ،ٟ

  .اُٖؾخ، ؽن اُؼَٔ

o ٝفبٕخ ك٠ ذؽافع ػهٗ ؼك الأظيال انماديح فٗ انًٕاسد الالرصاديح انؽانيح ،

  .أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ

o ك٠ٜ روّٞ ػ٠ِ يركايهح ؼيس يؼرثش انثؼذ الإَضاَٗ أٔنٗ أْذافٓا ٔأٔنٕياذٓا .

ٍزوواه اُؾلبه ػ٠ِ اُو٤ْ الاعزٔبػ٤خ ٝأُٞهٝصبد اُضوبك٤خ الإ٣غبث٤خ ٝرٞك٤و الأ

  اُ٘ل٠َ ٝاُوٝؽ٠ ُِلوك.

ٖٝٓ ٛنٙ اُقٖبئٔ ٣زٚؼ إٔ فٖبئٔ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ اٗٔب رْزن ٖٓ         

فٖبئٔ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ؛ كبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ أٗٔب ر٘طِن ٖٓ ٓجلأ أٍب٠ٍ ٛٞ إٔ 

الإَٗبٕ )اُجْو( أكاح ٝؿب٣خ اُز٤ٔ٘خ ، ٝػ٘لٓب رٞكو اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ )َٓزٟٞ ٓؼ٠ْ٤ 

 .( كاٜٗب رٔذ ػ٠ِ ٗؾٞ ٝص٤ن ئ٠ُ أُؾبٝه اُضلاصخ الأٍب٤ٍخ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ لائن

 :ايضاً: أتؼـاد انرًُيح انثششيـح انًضرذايح  

ئٕ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ ًٝٔب رْ رؼو٣لٜب ٠ٛ أكاح  ٝؿب٣خ ُِز٤ٔ٘خ ٤ٍِٝٝخ ُٚٔبٕ         

جبهٙ عٞٛو ػ٤ِٔخ اُوكب٤ٛخ ُِٔغزٔغ ، ٝر٤ٍٞغ اُق٤بهاد أُزبؽخ أٓبّ الإَٗبٕ ثاػز

اُز٤ٔ٘خ ، ئم إٔ ُِز٤ٔ٘خ أثؼبك ػل٣لح ٖٝٓ فلاٍ ٓزبثؼخ روبه٣و اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ 

 (:1،2009رؾل٣ل الأثؼبك ًبالأر٠)اُؾ٠٘٤َ، اُل٤ُٝخ،٣ٌٖٔ



 

 بمؤسسات التعليم العالى  المبادرات والجهود المبذولة فى مجال  تحقيق التنمية البشرية المستدامة
 محمد ماجد عيسى حجاج

 

   
 

 4247يوليو - لثالعدد الثا                                              المجلد السادس عشر            

5556 
     

 

o  :ػ٠ِ هلهح  ٝرؼ٠٘ رٞك٤و ؽبعبد اُغ٤َ اُؾبٙو ٖٓ كٕٝ أَُبٝٓخالإصرذايح

الأع٤بٍ اُوبكٓخ ػ٠ِ اُزؾوه ٖٓ اُلوو ٝاُؾوٓبٕ ٝٓٔبهٍخ ف٤بهارْٜ الأٍب٤ٍخ ، 

ٝرؼ٠٘ رؾو٤ن اُزٞاىٕ  ث٤ٖ اُ٘ظْ اُج٤ئ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ، ٝػ٤ِٚ ٣ؾت 

 .رٞك٤و كوٓ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ ُلأع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ 

o : كواك ػ٠ِ ٗؾٞ صبثذ ٖٓ أُْبهًخ ك٠ إٔ ٣زٌٖٔ الأ ٖٓ أُْٜ انرأشيشاخ الإيعاتيح

ٕ٘غ اُوواه ٠ٌُ ٣َٜٔٞا ثلبػ٤ِخ ك٠ اُؼ٤ِٔبد الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ 

ٝاُضوبك٤خ اُز٠ رإصو ك٠ ؽ٤برْٜ ، ٝأُْبهًخ ٖٓ ٓ٘ظٞه اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ ٠ٛ ٤ٍِٝخ 

ٝؿب٣خ ك٠ اُٞهذ ٗلَٚ ك٠ هَ اُ٘ظْ اُل٣ٔووا٤ٛخ ؽ٤ش ٣زٔزغ أُغزٔغ ثَٔزٟٞ 

 .ٖٓ أُْبهًخ ػبٍ

ًٔب ئٕ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ روًي ػ٠ِ اُؾو٣خ اُضوبك٤خ ٝػ٠ِ اُقَبهح اُْق٤ٖخ       

ً ثبهىح ٖٓ  ٝالاعزٔبػ٤خ اُز٠ ٣ٌٖٔ إٔ ر٘غْ ػٖ ٗلهرٜب، كٔ٘غ اُؾو٣خ اُضوبك٤خ رُٞل أٗٞاػب

اُؾوٓبٕ ثؾ٤ش ٣لوو ؽ٤بح اُ٘بً ٣َٝزجؼلْٛ ػٖ اُٖلاد اُضوبك٤خ اُز٠ ُل٣ْٜ كٝاػ٠ 

                                نصلاز أصثاب ْٗ:،  ُنا كإ الأثؼبك اُضوبك٤خ ُِز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ رزطِت اٛزٔبٓبً كه٤وبً  ُْ٘لاٜٗب

ً ك٠ ؽ٤بح الإَٗبٕ ٝلأربؽخ كوٕخ الافز٤به ث٤ٖ  - أ ً ٜٓٔب ئٕ ُِؾو٣خ اُضوبك٤خ عبٗجب

 اُجلائَ أُزٞكوح أٝ اُز٠ ٣ٌٖٔ رٞكوٛب ُْٜ ، ٝإٔ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ رزطِت

  .الاٗطلام ئ٠ُ ٓبٛٞ أثؼل ٖٓ اُلوٓ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝا٤َُب٤ٍخ

ئٕ ٜٓ٘ظ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ ٣ٞٙؼ أ٤ٔٛخ ؽو٣خ الإَٗبٕ ك٠ أُغبلاد اُضوبك٤خ  - ة

ثللاً ٖٓ رأ٤٣ل الاٍزللاٍ ُِزوب٤ُل أُٞهٝصخ ٝئ٣غبك ٍجَ ككبع ػٖ اُؾو٣بد 

 ٜب.اُضوبك٤خ اُز٠ ٣ٌٖٔ اُ٘بً ٖٓ اُزٔزغ ثٜب ٝرٍٞغ ٗطِو

٤َُذ اُؾو٣خ اُضوبك٤خ ٜٓٔخ كوٜ ك٠ أُغبٍ اُضوبك٠ ، ٝئٗٔب أ٣ٚبً ك٠ اُ٘غبؽبد  - د

ٝالافلبهبد اُؾبِٕخ ك٠ أُغبلاد ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ، 

ُٞعٞك ػلاهبد رجبك٤ُخ ه٣ٞخ روثٜ الأثؼبك أُقزِلخ ُِؾ٤بح اُجْو٣خ ، ؽز٠ اُلوو 

الاػزجبهاد اُضوبك٤خ)ثوٗبٓظ  لا ٣ٌٖٔ كٜٔٚ ػ٠ِ ٗؾٞ ٝاف ٖٓ كٕٝ ئكفبٍ

 .(1،2004الأْٓ أُزؾلح الإٗٔبئ٠،
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ً كاػْ  ً اٍزوار٤غ٤ب ٝهل ثلأد اُغبٓؼبد رز٘بكٌ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ػ٠ِ رج٠٘ ٜٓ٘غب

ُلاٍزلآخ ٝهبكه ػ٠ِ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝٓٞاهكٛب اُطج٤ؼ٤خ ًٝبٕ ٖٓ ٗزبئظ مُي هٜٞه 

ػ٠ِ رؾو٤ن الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ٓوب٤٣ٌ ٝٓؼب٤٣و ػب٤ُٔخ ٓؼزٔلح ك٠ ه٤بً هلهح اُغبٓؼبد 

ٖٓ فلاٍ ٓٔبهٍبرٜب أُقزِلخ ٝئفٚبػٜب ُِلؾٔ ٝاُزو٣ْٞ ٝؽُٖٜٞب ػ٠ِ ٤ٓيح 

ر٘بك٤َخ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ، ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن كول اػزٔلد اُغبٓؼبد ك٠ كٍٝ اُؼبُْ 

ً ك٠ اُزؼبَٓ ٓغ اُج٤ئخ ٝاُزٞعٚ الأفٚو ك٠ َٓبه  ً اٍزوار٤غ٤ب أُقزِلخ ٜٓ٘غب

 (.53،2024أػٔبُٜب)ؽَٖ،

ً ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ؛ ؽ٤ش ٣َبْٛ         ئٕ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ٣ِؼت كٝهاً ٛبٓب

ك٠ رٞك٤و اٌُٞاكه اُجْو٣خ أُإِٛخ اُز٠ رؾزبعٜب أُغزٔؼبد ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، 

ٝٓغ مُي كإ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ٣ٞاعٚ اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٠ رإصو ػ٠ِ هلهرٚ ػ٠ِ 

غبٓؼخ كٝه ك٠ رلؼ٤َ اُز٤ٔ٘خ خ ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، ًٔب إٔ ُِأَُبٛٔ

أَُزلآخ ثاػزجبهٛب أٜٗب ئؽلٟ أْٛ أُإٍَبد أُؼوك٤خ اُز٠ رٌَْ ٓغ أُغزٔغ ػلاهخ 

  (.92، 2022اٌَُ ثبُغيء)ٓإٖٓ،

   ذؽميك انرًُيح انثششيح شانصاً: انًثادساخ ٔانعٕٓد انًثزٔنح فٗ يعال

 تًؤصضاخ انرؼهيى انؼانٗ:انًضرذايح 

ٝثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ « 2030هؤ٣خ ٖٓو »ٝرٔضِذ أٛلاف أُجبكهح ك٠ رؾو٤ن          

أَُزلآخ ك٠ اُٖؾخ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُضوبكخ ٝاُو٣بٙخ، ٝرٞك٤و كوٓ اُؼَٔ ثٌَْ رٌب٠ِٓ ث٤ٖ 

عٜبد اُلُٝخ ٝأُغزٔغ الأ٠ِٛ، ٝرؾ٤َٖ عٞكح ؽ٤بح أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٠ ع٤ٔغ أُؾبكظبد، 

ْ فلٓبد ٝأْٗطخ ٝثوآظ ٓز٘ٞػخ َٓزٜلكخ ًَ اُلئبد اُؼٔو٣خ، ًٔب ٛلكذ اُؾِٔخ ٝرول٣

ئ٠ُ رؾو٤ن ػلاُخ رٞى٣غ ًٝلبءح رول٣ْ اُقلٓبد ٝالأْٗطخ اُز٠ رَزٜلف أُٞاٖٛ ٓجبّوح، 

 .ٝالاٍزلبكح ٖٓ أُٞاهك أُزبؽخ ُزؼظ٤ْ اُلبئلح اُز٠ رؼٞك ػ٠ِ أُٞاٖٛ 

 :ذؽميك انرًُيح انثششيح انًضرذايح  انًثادساخ ٔانعٕٓد انًثزٔنح فٗ يعال 

 انرذسيش ٔانرؼهى انفؼال: -1
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رؼزٔل عبٓؼبد اُغ٤َ اُواثغ ػ٠ِ الأعٜيح اُزکُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ ٖٓ أعَ رط٣ٞو         

ػ٤ِٔخ اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ اُلؼبٍ ٝاُزله٣ت، ٓضَ اُؾبٍجبد، ٝرکُ٘ٞٞع٤ب اُٞاهغ أُؼيى، 

ٝرکُ٘ٞٞع٤ب اُٞاهغ الاكزوا٢ٙ، ٝثؼ٘ الأعٜيح اُوبثِخ ُلاهرلاء ٓضَ: اُ٘ظبهاد اُنک٤خ 

٤ِبهخ اُجل٤ٗخ، ٝاُز٢ ٣زلبػَ کض٤و ٜٓ٘ب ٓغ اُٜٞارق اُنک٤خ ٝاُؾبٍجبد ٝاَُبػبد ٝأٍبٝه اُ

اُِٞؽ٤خ ػٖ ٛو٣ن ػلك ٖٓ اُزطج٤وبد اُز٢ روثٜ ث٤ْٜ٘، ٣ٝٔکٖ إٔ رغؼَ ٛنٙ الأعٜيح 

إٔ رو٤٘خ اُٞاهغ أُؼيى رَبػل ػ٠ِ رؾ٤َٖ ئؽَبً  اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أکضو رلبػ٤ِخ، کٔب 

 (Xing and Mrwala, 2017, 3)  ١.أَُزقلّ ٝرلبػِٚ ٓغ اُؼبُْ أُبك

 ٔذرًصم أْى اذعاْاخ انرذسيش ٔانرؼهى انفؼال في ظايؼاخ انعيم انشاتغ فيًا يهي:

رٜلف عبٓؼبد اُغ٤َ اُواثغ ئ٠ُ ئػلاك ٓٞا٤ٖ٘ٛ هه٤٤ٖٔ هبكه٣ٖ ػ٠ِ اٍزضٔبه         -

رو٤٘بد الأعٜيح أُؾُٔٞخ ٝاُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ ٝٓقزِق رو٤٘بد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ 

اُواثؼخ، ٣ٝزْ مُک ك٢ ث٤ئخ رو٤٘خ ثٜلف رؾ٤َٖ عٞكح اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ ٝاُزله٣ت ك٢ 

أ١ ٓکبٕ ٝأ١ ٝهذ، هل كوٗ ٛنا ارغبٛبً ُزـ٤٤و ٛو٣وخ اُزؼِْ ٜٝٓ٘ب اُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ 

اُز٢ هل رؼطَ ٗظْ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُؾب٤ُخ ؽ٤ش أٜٗب رَْٜ ك٢ اُزؼِْ ثْکَ أٍوع 

ط٣ٞو ٜٓبهاد اُطلاة ٝئػلاكْٛ َُٞم اُؼَٔ اُغل٣ل، ٝأکضو کلبءح، کٔب رَْٜ ك٢ ر

ٝرؼي٣ي الاثزکبه أُؾ٢ِ ٓغ رول٣ْ أهٟٞ اُؾٞاكي، ْٝٓبهکخ أُٞاهك ػجو أُإٍَبد 

 (Xing  &Marwala, 2017, p.8أُقزِلخ.)

رؼزٔل عبٓؼبد اُغ٤َ اُواثغ ػ٠ِ الاٍزوار٤غ٤بد اُؾل٣ضخ ك٢ اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ         -

اُلؼبٍ ٓضَ: اُزٞإَ اُوه٢ٔ، ٝاُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ، ٝاُزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ أُْوٝػبد، 

ٝاُزؼِْ الاُکزو٢ٗٝ، ٝاُزؼِْ أُقزِٜ، ؽ٤ش رٞكو اُج٤ئخ الاكزوا٤ٙخ ه٤ٔخ رؼ٤ٔ٤ِخ کج٤وح 

٠ُ أُؼوكخ ثزکب٤ُق أهَ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ رؼي٣ي أُْبهکخ اُزلبػ٤ِخ ئ ك٢ ػ٤ِٔخ إٍُٞٞ

ٝرٞك٤و كوٓ اُزؼِْ اُنار٢، ٝأَُبػلح ػ٠ِ رط٣ٞو ٜٓبهاد اُطلاة   ٝرؾ٤َٖ اُزؼِْ

ػلاٝح ػ٠ِ إٔ اُزؼِْ أُجبّو ٣َْٜ ك٢ رط٣ٞو اُزؼج٤واد اُزؾ٤ِ٤ِخ، ٝؽَ أُْکلاد، 

٣٘جـ٢ ئكفبٍ اُزو٤٘بد اُغل٣لح ك٢ ٗظبّ  ٝر٤ٔ٘خ أُٜبهاد الاعزٔبػ٤خ ٝالإثلاػ٤خ، ُنا
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،  (Frey &Osborne, 2015, p.91اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ثللاً ٖٓ ٓؾبهثزٜب.)

(Bryan,  Volchenkova, 2016, 24-30) 

کٔب ٣َٔؼ اُنکبء الإط٘بػ٢ ثظٜٞه اُزؾ٤ِلاد ػجو الاٗزوٗذ ٤ُِٜئخ اُزله٤َ٣خ   -

اُطلاة، ٝرز٤ؼ ٛنٙ اُزؾ٤ِلاد ر٤ْٖٔ ُزؾل٣ل أَُبه الأكَٚ ُِزؼِْ اُوبئْ ػ٠ِ ٍِٞى 

ثوآظ ُزؼي٣ي َٓبهاد اُزؼِْ اُلوك٣خ ُِطلاة ثَٔز٣ٞبد ٓقزِلخ ُِٔؼوكخ الأکبك٤ٔ٣خ 

 (EY  &FICCI, 2017, p.44ٝكاكغ اُزؼِْ.)

٣َْٜٝ کَ ٓب ٍجن ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ػب٤ُخ أَُزٟٞ ُلٟ اُطلاة ، ٓضَ:         

ئٔخ ػ٠ِ أٌٍ ػ٤ِٔخ، ٝاُولهح اُزؾ٤ِ٤ِخ، ٝاُولهح ػ٠ِ ؽَ أُْکلاد اُؼ٤ِٔخ اُوب اُولهح

اُزک٤ق اَُو٣غ، ٝاُزلک٤و اُ٘بهل، ٝالارٖبٍ اُلؼبٍ، ٝالاثزکبه، ٝالاه٘بع  ػ٠ِ 

ٜٝٓبهاد اُؼَٔ اُغٔبػ٢، ٝاُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح ثبلإٙبكخ ئ٠ُ رطج٤ن أُؼوكخ ك٢ 

 ( Thang  &Dung, 2018, p.171أُٔبهٍبد اُؼ٤ِٔخ.)

 انثؽس انؼهًي: -2

ئ٠ُ الاثزکبه ٝالإثلاع ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ك٤غت ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ رَؼ٠         

إٔ رجؾش ػٖ ْٓکلاد ؽو٤و٤خ؛ ُؾِٜب ٝالاثزکبه ٝاُزغل٣ل ك٢ اُؾٍِٞ أُولٓخ ُٜب ٖٓ 

 (Hirschi, 2018, 8-9أعَ أَُبٛٔخ ك٢ كػْ ٝرط٣ٞو أُإٍَبد أُؾ٤طخ .)

اُوٟٞ اُلاكؼخ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزط٣ٞو ؽ٤ش ٝرؼزجو اُزطٞهاد اُزکُ٘ٞٞع٤خ ٖٓ أْٛ 

٣أر٢ اُجؾش ٝاُزط٣ٞو اُوبئْ ػ٠ِ اُزکُ٘ٞٞع٤ب ثأّکبٍ ٓزؼلكح ٜٝٓ٘ب: اٍزقلاّ الأعٜيح 

 أُؾُٔٞخ ُزؾ٤َٖ كهخ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد، ٝاٍزقلاّ رؾ٤ِلاد اُج٤بٗبد اُٚقٔخ

نکبء الإط٘بػ٢ ك٢ أُزولٓخ ُزؾل٣ل الأٗٔبٛ الإؽٖبئ٤خ أُطِٞثخ، ٝاٍزضٔبه رو٤٘بد اُ

 (Xing  &Marwala, 2017, p.7عٔغ أُؼِٞٓبد ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝاکزْبف أُؼوكخ.)

ث٤ئخ ٓلزٞؽخ، ٝٓوکيًا ُٔغٔٞػخ ٖٓ الارٖبلاد ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ  ٝرؼل         

ٝالأػٔبٍ اُجؾض٤خ ْٝٓوٝػبد اُزط٣ٞو ٝاُز٢ رزٖٚٔ أػٔبٍ اُطلاة ٝأػٚبء ٤ٛئخ 

 ً كئخ کج٤وح ٖٓ أَُزل٤ل٣ٖ ٝأُْبهک٤ٖ ٖٓ اُقبهط، ٣ٝٔکٖ اُوٍٞ ئٕ  اُزله٣ٌ، ٝأ٣ٚب
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ْٗطخ رؼَٔ کٖٔ٘خ أٝ ث٤٘خ رؾز٤خ لإعواء ٓلٟ ٝاٍغ ٖٓ الأ عبٓؼبد اُغ٤َ اُواثغ

اُجؾض٤خ )کبلأثؾبس، أٝ ْٓوٝػبد اُزط٣ٞو( ٍٞاء اُلوك٣خ أٝ أُإ٤ٍَخ ٓٔب ٣قِن 

ب ُِزٞإَ ٝالاٗلٓبط ًٕ  (Lapteva, and Efimov, 2016, 2692) . كو

 :انششاکح انًعرًؼيح ٔ ذيح انًعرًغ -3

ُزٞه٤ق أُؼوكخ ٝٗزبئظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُقلٓخ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ رؼَٔ          

زٔغ أُؾ٤ٜ، ٝاُجؾش ػٖ ؽٍِٞ اثلاػ٤خ ٝاثزکبه٣خ ُْٔکلارٚ ٖٓ فلاٍ ّواکخ أُغ

 اعزٔبػ٤خ كبػِخ، ٝك٢ ٛن الإٛبه رزَْ عبٓؼبد اُغ٤َ اُواثغ ثٔب ٢ِ٣:

أَُبٛٔخ ك٢ ٗوَ أُؼوكخ ٝاُزکُ٘ٞٞع٤ب، ٓغ اُؼِْ إٔ ٗوَ أُؼوكخ ٣کٕٞ ٤٘ٔٙبً، أٓب   -

٣غت إٔ رَؼ٠ ٛنٙ  ىٝأُؼِٞٓبد، ُٝن ٗوَ اُزکُ٘ٞٞع٤ب ٣زٖٚٔ ٗوَ أُؼوكخ أُو٘٘خ،

 اُغبٓؼبد ثغل٣خ ك٢ أَُبٛٔخ ُ٘وَ اُزکُ٘ٞٞع٤ب.

٢ٛ عبٓؼبد ّجک٤خ، رزؼبٕٝ ٓغ اُٖ٘بػخ، ٝٓإٍَبد اُجؾش ٝاُزط٣ٞو اُقبٓ،   -

ٝا٤ُُٖٞٔٔ، ٝٓول٢ٓ اُقلٓبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُغبٓؼبد الأفوٟ أٝ اُؾکٞٓبد، ٍٞاء ٓؾ٤ِبً 

اُلبػِخ ك٢ الأػٔبٍ اُزغبه٣خ ٝأُ٘ظٔبد أُؾ٤ِخ؛  أّ ػب٤ُٔبً. کٔب رزٞإَ ٓغ اُغٜبد

لإٔ مُک ٣ولّ أُي٣ل ٖٓ اُلوٓ اُجؾض٤خ ُِغبٓؼخ، ثبلإٙبكخ ئ٠ُ ئثواى كٝهٛب ك٢ 

 اُز٤ٔ٘خ الاهٖبك٣خ.

ا٤ُٜکَ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِغبٓؼخ ٓوٕ؛ ؽ٤ش ٣َزط٤غ اُزک٤ق ٓغ أُزـ٤واد   -

ٓغ أُزـ٤واد ٝاُز٘ظ٤ْ،  ٝاُز٢ رَزغل ٖٓ كزوح لأفوٟ، کٔب ٣َزط٤غ اُزک٤ق أُؾ٤طخ

ٝاُزٞع٤ٚ، ٝاُوهبثخ، ثطو٣وخ رؼزوف ثلوٓ اُؼ٤ِٔبد الأکضو کلبءح ك٢ أُ٘طوخ أُؾ٤ِخ. 

(Lukovics  &Zuti, 2013, 14) 

کٔب  ر٣ٞ٘غ اُقلٓبد اُز٢ رَزط٤غ اُغبٓؼخ رول٣ٜٔب ٓٔب ٣إك١ ئ٠ُ ر٤ٍٞغ هبػلح كفِٜب،  -

إٔ ٣ؾلس رـ٤٤وًا کج٤وًا ك٢ أُغزٔغ  إٔ رؾ٤َٖ عٞكح اُقلٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٣ٔکٖ

(Xing and Marwala, 2017, 7-9) 
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اُ٘ظو ُِزؼ٤ِْ ػ٠ِ أٗٚ فلٓخ، كبلاٗزْبه اُٜبئَ ُلأعٜيح أُؾُٔٞخ ه٤ِِخ اُزکِلخ،   -

ًٛب  ٝالارٖبٍ ثْجکخ الاٗزوٗذ ػو٣ٚخ اُ٘طبم ٝأُؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُـ٢٘، ٣جلإٔ ارغب

ُزـ٤و ٛو٣وخ رول٣ْ اُزؼ٤ِْ. كٖٔ اُزٞعٜبد اُغل٣لح ٝاُ٘برغخ ػٖ ٛنٙ اُزطٞهاد اُؾٍٞجخ 

 ق ٛو٣وخ عل٣لح ُزؼ٤ِْ الأكواك. اَُؾبث٤خ، ٝاُز٢ رقِ

 انميادج ٔانؽکٕيح: -4

رَغ٤َ  رولّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ أُزطٞهح كوٕبً ع٤لح ُوهٔ٘خ اُؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ ثٜب ٓ٘ن          

اُطلاة ثبُٔووهاد ٝاُجوآظ اُلها٤ٍخ ؽز٠ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُْٜبكح اُلها٤ٍخ، 

ٓغٔٞػبد رق٤ٖٖخ ُؾَ أُْکلاد ك٢ مُک رطٞه ٤ٛکَ اُغبٓؼبد ٓٔضلاً ك٢  ٣ٝوز٢ٚ 

ٓغبلاد ٓقزِلخ، ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ٝاُجؾش ٝاُزط٣ٞو ْٝٗو أُْوٝػبد 

اُغبٓؼبد اُزو٤٘بد أُؼوك٤خ  ي، ٖٝٓ أُوعؼ إٔ رِٔيٝه٣بكح الأػٔبٍ أُجزکوح ئ٠ُ ؿ٤و مُ

نکبء اُٜغ٤ٖ اُن١ اُنکبء اُجْو١ ٖٓ فلاٍ رو٤٘بد اُؾبٍت ا٢ُ٥، ٝرؼي٣ي اُ ٜٝٓ٘ب رؼي٣ي

٣غٔغ ث٤ٖ اُنکبء اُجْو١ ٝا٥ُخ، ٝروّٞ ٛنٙ اُزو٤٘بد أُؼوك٤خ ثزطج٤ن أُؼوكخ ك٢ اُٞاهغ، 

(، Lapteva  &Efimov, 2016, p.2692ك٢ رج٤َٜ ٝهبئق اُغبٓؼبد) کَ ي٣َْٜٝ مُ

كٓظ الاٗزوٗذ ك٢ کَ ٢ّء ثبُغبٓؼخ، ٝرٞك٤و اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُوه٤ٔخ اُؾل٣ضخ،  ٣وز٢ٚ يٝمُ

اُزٞإَ ث٤ٖ ع٤ٔغ الأٛواف أُؼ٤٘خ ُزؼي٣ي اُزؼِْ ػ٘ل اُطِت ُز٤ٔ٘خ أُٜبهاد  رؼي٣يٝ

 (Xing  &Marwala, 2017, p.7أُطِٞثخ.)

 انعايؼح انزکيح -5

اُنک٤خ اُز٢ رولّ ػجو الاٗزوٗذ ٝاُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اٍزضٔبه   ٢ٛٝ اُقلٓبد         

٤خ اُزؾز٤خ ٝٓقزِق الأْٗطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزو٤٘بد اُنک٤خ اُؾل٣ضخ ٝاُ٘بّئخ ُک٢ رلػْ اُج٘

ٝاُجؾض٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝرَْٔ رغ٤ٜي اُلٍٖٞ اُلها٤ٍخ ثأعٜيح اُؾبٍت ا٢ُ٥ 

ّٝجکبد الاٗزوٗذ ٝاُ٘ظْ اُزکُ٘ٞٞع٤خ أُزولٓخ، ٝالأعٜيح أَُؼ٤خ ٝاُجٖو٣خ ُزؼِْ 

ب: ٜٝٓ٘  اُطلاة ثبُغبٓؼخ، ٝاُطلاة اُوب٤ٖ٘ٛ ك٢ الأٓبکٖ اُجؼ٤لح ػٖ ٓوو اُغبٓؼخ

الأُٞاػ اُنک٤خ اُزلبػ٤ِخ، ّٝبّبد کج٤وح ُؼوٗ ٕٞه اُطلاة ٝأْٗطزْٜ ػجو 
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الاٗزوٗذ، ٝٓغٔٞػخ ٖٓ کب٤ٓواد اُل٤ل٣ٞ أُضجزخ لاُزوبٛ ٓقزِق أْٗطخ اُلَٖ، ٝٗظْ 

ثوٓغ٤خ ُِزؼوف ػ٠ِ اُٞعٚ اُٖٞد ٝاُؾوکخ، َٝٓزٞكػبد أُؾزٟٞ اُوه٢ٔ ٝٓٞاهك 

٘بهْبد أُغٔٞػبد، ٝٗظْ أٓبٕ ُزَغ٤َ اُزؼِْ، ٝٗظْ لاٍزٚبكخ ٝرْک٤َ ٝرو٤٤ْ ٓ

 (Heinemann  &Uskov, 2018, p.22اُلفٍٞ ٝاُقوٝط ا٥ٖٓ.)

کٔب ٣ؾزبط ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ئ٠ُ ؽبٍت آ٢ُ ُٞؽ٢ ُزْـ٤َ          

اُزول٤ٔ٣خ، ٝٓوبٛغ اُل٤ل٣ٞ ٝاُٖٞد، ُٝٞؽخ مک٤خ کج٤وح اُؾغْ ُکزبثخ ا٤ُٖؾ  اُؼوٝٗ

أَُز٘لاد، ٝٗظْ رؾ٤ِ٤ِخ ُزؾ٤َِ أكاه اُٖق ٝٗزبئغٚ، ٝفلاكٚ، ٝکب٤ٓوا  ٝأُؼبكلاد

(Heinemann  &Uskov, 2018, pp.23-24) 

ٝرز٤ٔي اُغبٓؼبد اُنک٤خ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُقٖبئٔ ٝأَُبد اُز٢ ر٤ٔيٛب ػٖ          

( 43، 2010( ٝ)اُلْٛبٕ، 6، 2019اُغبٓؼبد اُزو٤ِل٣خ، كول ؽلك )اُو٤ٓل١ ِٝٛؾ٢، 

 ٔب ٢ِ٣:فٖبئٔ اُغبٓؼخ اُنک٤خ ک

ك٢ ئفلبء اُطبثغ اُلوك١ ٝاُْق٢ٖ ُِزؼ٤ِْ، ٝث٘بء  ي٣ٝزٔضَ مُ انرؼهيى انزاذي:       -أ 

ثطبهبد اُزؼ٤ِْ اُنار٤خ، ٝر٘ظ٤ْ اُزٞإَ اُلؼبٍ ٝاُزؼبٕٝ ك٢ اُزؼ٤ِْ ث٤ٖ اُطلاة 

ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػجو فلٓبد اُْجکخ اُوه٤ٔخ. ؽ٤ش رٔ٘ؾْٜ اُْجکخ رؼ٤ِْ ٝرو٤٤ْ 

 بً، ٓب ٣َزط٤غ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ ٓزبثؼزْٜ ٝرو٤٤ْٜٔ ثبٍزٔواه.أٗلَْٜ مار٤

ٝرزٔضَ ك٢ علُٝخ أٝهبد اُلهاٍخ ٝٓکبٜٗب، ؽ٤ش ٣ٔکٖ ُِٔزؼِْ افز٤به  انًشَٔح:   -ة 

ٝهذ اُزؼِْ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ هوٝكٚ، ٝٓوٝٗخ ػ٤ِٔخ رطٞه أُ٘بٛظ ٝأُووهاد اُلها٤ٍخ 

 لفِخ ػ٤ِٜب.ٝاُؾٍٖٞ اُلٞه١ ػ٠ِ أؽلس اُزؼل٣لاد أُ

: ٝرزٔضَ ك٢ إٍُٞٞ ُِٔؾزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ فلاٍ إيکاَيح انرُمم ٔانٕصٕل    -ط 

الأعٜيح أُؾُٔٞخ ٝاٍزقلآٜب ك٢ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ، ٝٓؼبٓلاد اُلكغ، ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ 

اُزـن٣خ اُواعؼخ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أٝ الإكاهح، ٍٕٝٝٞ اُطلاة ئ٠ُ اُقلٓبد 

 ٝع٤ٔغ أُٖبكه ػ٠ِ الاٗزوٗذ ك٢ أ١ ٓکبٕ ٝك٢ أ١ ٝهذ.اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُؼِٞٓبد 
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٣ٝؼ٢٘ مُک کلبءح اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزکُ٘ٞٞع٤خ ك٢  انفاػهيح انرکُٕنٕظيح:      -ك 

اُغبٓؼخ ٖٓ فلاٍ اُزو٤٘بد اَُؾبث٤خ، ٝاُزو٤٘بد اُنک٤خ أُجزکوح ُِٔؾبکبح الاكزوا٤ٙخ 

ٗظْ اُوجٍٞ ٝاُزَغ٤َ  ُزغبٝى اُوٝر٤ٖ ٝالإعواءاد اُٞهه٤خ أُِٔخ فبٕخ ك٢

 ٝالآزؾبٗبد ٝٓ٘ؼ اُْٜبكاد ٝك٢ کبكخ ثوآغٜب ٝأٗظٔزٜب.

٣ٝؼ٢٘ مُک ٓٞاکجخ ٓلب٤ْٛ اُ٘ظبّ اُؼب٢ُٔ اُغل٣ل ك٢ رجبكٍ اُضوبكبد  الاَفراغ:   -ٙ 

ٝئُـبء اُؾٞاعي ث٤ٖ اُلٍٝ ٝػب٤ُٔخ اُْٜبكاد، ٝرؾو٤ن ٓجلأ ا٤ُٖـخ اُؼب٤ُٔخ ٝاُقوٝط 

ؾ٤ِخ، ٝرٞك٤و هٞاػل ث٤بٗبد ٓلزٞؽخ ٓغ أُإٍَبد اُؼ٤ِٔخ ػٖ الأٛو الإه٤ٔ٤ِخ ٝأُ

اُؼب٤ُٔخ رؾز١ٞ ػ٠ِ أُٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُلػْ ٓووهاد اُزؼ٤ِْ الإُکزو٢ٗٝ، ٝرٞك٤و 

اُزله٣ت ُِطلاة ك٢ کبكخ اُزقٖٖبد، ٝؽو٣خ إٍُٞٞ ئ٠ُ أُوبلاد اُؼ٤ِٔخ 

 .ٝٗزبئغٜب ٝئعواء اُجؾٞس اُل٤ُٝخ

 َنهذساصح: ٗالإطاس انًيذا 

ٔلذ يشخ يشاؼم إػذاد الاصرثاَح  أداج انذساصح )  طٕاخ تُائٓا ٔصذلٓا ٔشثاذٓا(  -

 :ٗػهٗ انُؽٕ انران

 ذصًيى الاصرثاَح: -أ

هبّ اُجبؽش  ثز٤ْٖٔ اٍزجبٗخ ٓٞعٜخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ     -

، ماد اُِٖخ ٝمُي ثؼل الإٛلاع ػ٠ِ الأكث٤بد ، ٝٓواعؼخ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ

 ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ُزؾل٣ل اُؼجبهاد أُورجطخ ثکَ ثؼل ٖٓ أثؼبك الاٍزجبٗخ.

 ٔلذ اؼرٕخ الاصرثاَح ػهٗ انعٕاَة انرانيح:

اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ: ٓضَ )الاٍْ، اُ٘ٞع، اُلهعخ الأکبك٤ٔ٣خ، اُزقٖٔ، ػلك ٍ٘ٞاد  -

 اُقجوح ك٠ اُؼَٔ اُغبٓؼ٠(.

كو ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ ٝهل ْٙ ٛنا أُؾٞه أُؾٞه الأٍٝ : ٓلٟ رٞا  -

اُْواکخ  -اُجؾش اُؼ٢ِٔ -( أثؼبك، ٢ٛ)اُزؼ٤ِْ اُلؼب3ٍ( ػجبهح ٓٞىػخ ػ٠ِ )60)
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اٛلاف اُز٤ٔ٘خ  -ر٤ٔ٘خ الاثلاع ٝالاثزکبه -اُغبٓؼخ اُنک٤خ -أُغزٔؼ٤خ ٝفلٓخ أُغزٔغ 

 اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ ( .-أَُزلآخ

ه اُضب٠ٗ : ٓلٟ رٞاكو ٓزطِجبد رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ ، ٝهل أُؾٞ -

 –)أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  (أثؼبك 4٠ٛ(ػجبهح ٓٞىػخ ػ٠ِ )26ْٙ ٛنٙ أُؾٞه)

اُز٤ٔ٘خ -ر٤ٔ٘خ الاثلاع ٝالاثزکبه -اُْواکخ أُغزٔؼ٤خ ٝفلٓخ أُغزٔغ 

 اُجْو٣خأَُزلآخ(

 ٓزٞكو ئ٠ُ ؽل ٓبؿ٤و ٓزٞكو ، اُزٞكو، ٢ٛٝ )ٓزٞكو،  ٝرْ ٝٙغ صلاس ثلائَ ُلهعخ  -

 (، ٝهبّ اُجبؽش ثزو٤ٖ٘ أكاح اُلهاٍخ )الاٍزجبٗخ( ثبٍزقلاّ اُٖلم ٝاُضجبد کٔب ٠ِ٣:

 ؼضاب صذق الاصرثاَح: -ب

رْ اُزؾون ٖٓ ٕلم الاٍزجبٗخ ٖٓ فلاٍ ػوٜٙب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾک٤ٖٔ ٖٓ      

اُزغبهح عبٓؼخ اُيهبى٣ن ُِٞهٞف ػ٠ِ آهائْٜ اَُبكح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثک٤ِخ 

ٝٓلاؽظزْٜ ؽٍٞ ٓلٟ ٍّٔٞ أثؼبك الاٍزجبٗخ ُٔزطِجبد اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ 

ٝٓلٟ رٔض٤َ اُؼجبهاد ُٔؾٞه١ الاٍزجبٗخ ٝأثؼبكٛب، ٝٓلٟ ٓ٘بٍجزٜب، ٝٝٙٞػ کَ 

اُز٢  ػجبهح، صْ ؽَبة َٗت الارلبم ػ٠ِ کَ كووح أٝ ػجبهح، ٝالإثوبء ػ٠ِ اُؼجبهاد

% أٝ أکضو، ٝك٠ ٙٞء مُي رْ ؽنف ثؼ٘ اُؼجبهاد 90ؽِٖذ ػ٠ِ َٗت ارلبم ٖٓ 

 ٝرؼل٣َ ٝئػبكح ٤ٕبؿخ ثؼ٘ اُؼجبهاد الأفوٟ.

 ؼضاب شثاخ الاصرثاَح: -ض

رْ ؽَبة ٓؼبَٓ اُضجبد ػٖ ٛو٣ن اٍزقلاّ ٓؼبَٓ صجبد )أُلب کوٝٗجبؿ( ُِزؾون      

 (:1ککَ، کٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ثبُغلٍٝ اُزب٠ُ ههْ )ٖٓ صجبد ع٤ٔغ أثؼبك الاٍزجبٗخ ٝالاٍزجبٗخ 
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 (1ظذٔل سلى )

 يٕضػ يؼايم انصاتد لأتؼاد الاصرثاَح ٔالاصرثاَح الأذٗ:

ليًح يؼايم أنفا  ػذد انؼثاساخ الأتؼـــــــــــــــــــــاد و

 شكشَٔثاؾ

 13931 8 انرؼهيى انفؼال 1

 13923 13 انثؽس انؼهًي 2

 13935 15 انًعرًغانششاکح انًعرًؼيح ٔ ذيح  3

 13911 11 انعايؼح انزکيح 4

 13933 5 ذًُيح الاتذاع ٔالاترکاس 5

 13932 6 أْذاف انرًُيح انًضرذايح 6

 13948 7 انرًُيح انثششيح انًضرذايح 7

 136513 64 الاصرثاَح ککم 

الاٍزجبٗخ ( اَُبثن إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضبثذ )أُلب کوٝٗجبؿ( ك٠ ٣1زٚؼ ٖٓ ُغلٍٝ ههْ )       

٠ٛٝ ه٤ٔخ ٓوجُٞخ ر٤ْو ئ٠ُ رغبٌٗ ػجبهاد الاٍزجبٗخ ٝإٔ الأكاح  0.6513ککَ کبٕ 

 ٕلاؽ٤زٜب ُِزطجن ا٤ُٔلا٠ٗ.  أَُزقلٓخ رزٔزغ ثو٤ٔخ صجبد ػب٤ُخ ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ

 ذطثيك أداج انذساصح ٔانًؼانعح الإؼصائيح: -ض

ٍٝبئَ اُزٞإَ صْ ئهٍبٍ الاٍزجبٗخ ئ٠ُ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػٖ ٛو٣ن  -

الاعزٔبػ٠ ٓضَ اُٞارٌ أة، ٖٝٓ فلاٍ اُوكٝك اُز٢ ؽَٖ ػ٤ِٜب اُجبؽش رْ ٝٙؼٜب 

 ك٢ علاٍٝ ُزؾ٤ِِٜب ٝٓؼبُغزٜب ئؽٖبئ٤بً.

، رْ ؽَبة أُزٍٜٞ اُؾَبث٠ ٝاَُ٘جخ Spssٝثبٍزقلاّ اُجوٗبٓظ  الإؽٖبئ٠  -

 كٛب.أُئ٣ٞخ، ُکَ ػجبهح ٖٓ ػجبهاد الاٍزجبٗخ ٝاُزور٤ت ُکَ ثؼل ٖٓ أثؼب

 :ًانرصٕس انًمرشغ ساتؼا: 

 : نًرطهثاخ انرًُيح انثششيح انًضرذايح انرصٕس انًمرشغ
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ك٢ ٙٞء أكث٤بد اُلهاٍخ، ٝٓب رِٕٞذ ئ٤ُٚ اُلهاٍخ ٖٓ ٗزبئظ ، رْ ٝٙغ رٖٞه      

، ٝرکٕٞ اُزٖٞه أُوزوػ ٖٓ أٌٍ  ُٔزطِجبد اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخٓوزوػ 

 ٝٓ٘طِوبد ، ٝأٛلاف َٝٓز٣ٞبد ػَٔ ٝٓزطِجبد رطج٤ن، ٣زْ ر٤ٙٞؾٜب ك٤ٔب ٢ِ٣:

 أٔلاً: أصش ٔيُطهماخ انرصٕس انًمرشغ

 :ٗاصرُذ انرصٕس انًمرشغ إنٗ يعًٕػح يٍ الأصش ٔانًُطهماخ ذًصهد ف

 ُجْو٣خ أَُزلآخاُز٤ٔ٘خ االإٛبه اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝأُورجٜ ثلهاٍخ   -1

 .2030ثٔإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ، ٝٓزطِجبرٜب، ٝأٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝهؤ٣خ ٖٓو 

اُ٘زبئظ اُز٢ رِٕٞذ ئ٤ُٜب اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ، ٝکنُي ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ   -2

 .ثبُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ أُورجطخ

، كٔب ٣ْٜلٙ اُؼبُْ ٖٓ رؾٍٞ ٟإٔ کَ رـ٤٤و ٓغزٔؼ٢ لاثل إٔ ٣ٖبؽجٚ رـ٤٤و روثٞ  -4

ع٤ٔغ أُغبلاد، ٝرغ٤ِبد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ اُواثؼخ ٣زطِت ئؽلاس رؾٍٞ ك٢  ٠ك ٠ههٔ

 أَُزغلاد. يؽز٠ ٣ٔکٖ ٓٞاعٜخ رِ ٠ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ

ئٕ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُغبٓؼ٢ ثٞٙؼٚ اُؾب٢ُ ُْ ٣ؼل ٣ز٘بٍت ٓغ ٓزو٤ٚبد اُؼٖو   -5

لاهروبء ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ئ٠ُ ارَْٜ  ، ًٔب ْٓکلاد کض٤وح اُنک٢ ٗظواً ُٔب ٣ؼب٤ٗٚ ٖٓ

 ٖٓ اُغٞاٗت أُؼوك٤خ ٝأُٜبه٣خ ٝالأکبك٤ٔ٣خ. ٠اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ ٠ثَٔزٟٞ فو٣غ

 شاَياً: أْذاف انرصٕس انًمرشغ

ٝئػلاكٛب ُِزؾٍٞ ٖٓ عبٓؼخ ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ ٣ٜلف ٛنا اُزٖٞه ئ٠ُ رط٣ٞو      

 .أَُزلآخ اُجْو٣خ ك٢ ٙٞء ٓزطِجبد رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ هه٤ٔخ رو٤ِل٣خ ئؽلٟ عبٓؼبد 

 شانصاً: يرطهثاخ ذؽميك انرصٕس انًمرشغ :

٣زأُق اُزٖٞه أُوزوػ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزطِجبد ُزؼي٣ي أُؾبٝه أُوزوؽخ          

ؽ٤ش ؛ أَُزلآخ اُجْو٣خ اُز٤ٔ٘خ رؾو٤ن ء ٙٞ ٠كُزط٣ٞو ٓإٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ 
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رَْٔ ٓوزوؽبد ُزؼي٣ي اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ اُلؼبٍ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُؼٖو ٝاُضٞهح 

ُٔٞاکجخ اُزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ ، ٝاُْواکخ  ٠اُجؾش اُؼِٔ  ٠اُز٤ٔي كٝاُٖ٘بػ٤خ اُواثؼخ ، 

ٝٓزطِجبد ، أُغزٔؼ٤خ ٝفلٓخ أُغزٔغ ، ٝاُٞه٤لخ الاهزٖبك٣خ ٝاُز٣ٞٔ٘خ ُِغبٓؼخ 

، ٝاُز٘بك٤َخ ٠اُطلاث ىاُغبٓؼخ اُوه٤ٔخ اُنک٤خ، ٝر٤ٔ٘خ الاثلاع ٝالاثزکبه ، ٝاُؾوا

ثٔب  ٠بّ اُزؼ٤ِٔٝاُغٞكح اُْبِٓخ ٝرؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُ٘ظ

 .٣زٞاكن ٓغ اُ٘ظْ اُؼب٤ُٔخ ، ٝرٞك٤و اُزؼِْ ُِغ٤ٔغ

 انًشاظغ

(. اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ ٝث٘بء ٓغزٔغ أُؼوكخ ، اُلاه اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ ، 2009)،ػجلأُؾَٖ  اُؾ٠٘٤َ، -

 ث٤وٝد، ُج٘بٕ.

ٔٞاهك (.  َٓزٟٞ كؼب٤ُخ اُجوآظ  اُزله٣ج٤خ ٝأصوٙ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ا2012ُاُيؿج٠، ٛل٣َ ئثوا٤ْٛ ) -

اُجْو٣خ ك٠ اُوطبع اُؼبّ الأهك٠ٗ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُلهث٤ٖ ٝأُزلهث٤ٖ ك٠ أُؼٜل ا٠ُ٘ٛٞ 

ُِزله٣ت ك٠ أٌُِٔخ الأهك٤ٗخ اُٜب٤ّٔخ ، هٍبُخ ٓبعَز٤و ، ٤ًِخ الاهزٖبك ٝاُؼِّٞ الإكاه٣خ ، 

 عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى، الأهكٕ.

ٔإرٔو اُؼ٠ِٔ اُزبٍغ ػْو، (. اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. اُوبٛوح ، ا2013ُئثوا٤ْٛ، ػجلا٤َُٔؼ ) -

 .اُزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ُِزوث٤خ اُؼ٤ِٔخ

(. هؤ٣خ ٓوزوؽخ ُزؾ٣َٞ اُغبٓؼبد 2020اُلْٛبٕ، عٔبٍ ػ٢ِ ف٤َِ ٝا٤َُل، ٍٔبػ ا٤َُل محمد ) -

أُٖو٣خ اُؾک٤ٓٞخ ئ٠ُ عبٓؼبد مک٤خ ك٢ ٙٞء ٓجبهكح اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُِغبٓؼبد. أُغِخ 

 .1344 -1242(، 39اُزوث٣ٞخ، )

(. رو٤٤ْ ٓلٟ رٞاكو ٓزطِجبد اُغبٓؼبد 2019اُو٤ٓل١، ثَبّ ٤ٍٔو ِٝٛؾ٢، كبٛٔخ اُيٛواء ) -

اُنک٤خ ك٢ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ. كهاٍخ ؽبُخ عبٓؼخ ٓل٣٘خ اَُبكاد ثٖٔو، أُِزو٠ اُل٢ُٝ الأٍٝ 

 12-11ٝآكبم، اُوبٛوح، ؽٍٞ اُزک٣ٖٞ اُغبٓؼ٢ ٝأُؾ٤ٜ الاهزٖبك١ ٝالاعزٔبػ٢، رؾل٣بد 

 .20-1ٗٞكٔجو، ٓ ٓ 

(.ٓؾبٙواد ك٠ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ،اُيػ٤ْ ُِقلٓبد 2015عٔبٍ اُل٣ٖ، ٝٗغٟٞ ٣ٍٞق،) -

 أٌُزج٤خ، اُوبٛوح.

، ٌٓزجخ اُلاه اُؼوث٤خ ٌُِزبة ، 1(. ٓوبلاد ك٠ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ اُؼوث٤خ ، 2005ٛؽبٓل ػٔبه ) -

 اُوبٛوح.
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(. رٖـــٞه ٓوزـــوػ ُزؾ٤َـــٖ الأكاء اُج٤ئـــ٢ ُِغبٓؼـــبد 2024ؽَٖ ، ٓ٘بٍ ٠ٍٞٓ ٍؼ٤ل ،) -

أُٖو٣ـــخ ػِـــ٠ ٙـــٞء ٓؼب٤٣ـــو أُو٤ــــبً الأفٚـــو اُؼبُٔـــ٠ ُورـــت اُغـــبٓؼـــبد 

GMWUR(ٍجزٔجو2.2( ، ع)40، ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ ، عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ،ٓظ ،) 

ك اُجْو٣خ ًٔلفَ ُؾ٤َٖ الأكاء أَُزلاّ ك٠ (. اٍزور٤غ٤خ ر٤ٔ٘خ أُٞاه2012ٍواط، ٤ٛٝجٚ ) -

أُإٍَبد الاهزٖبك٣خ ، كهاٍخ ؽبُخ ، هٍبُخ ٓبعَز٤و،  ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ، 

 عبٓؼخ كوؽبد ػجبً ٍط٤ق، اُغيائو.

(. ٓبعَز٤و ئكاهح أػٔبٍ ك٠ ٣ّٞ ٝاؽل ، ٌٓزجخ عو٣و، اُو٣بٗ، 2005)،ٍزواٌُ، ٍز٤ل٤ٖ  -

 .اَُؼٞك٣خ

(. ا٤َُبؽ٤خ ٝاُ٘لٜ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٠ اُغيائو ٓوبهثخ اهزٖبك٣خ ، 2012محمد ، )٣ٌّٞبد،  -

 (.4( ، ع)2أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد اُزغبه٣خ ، عبٓؼخ ؽِٞإ، اُوبٛوح ، ط)

(.اُزؼِْ أُزؾل٠ ثٖٔو ك٠ ٙٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُِووٕ 2021ٍٔو محمد ،)ػ٠ِ ،  -

هؤ٣خ َٓزوج٤ِخ ، هٍبُخ كًزٞهاٙ ، ٤ًِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب ُِزوث٤خ، عبٓؼخ اُؾبكٟ ٝاُؼْو٣ٖ 

 اُوبٛوح. 

(.اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٠ اُؼوام هؤ٣خ َٓزوج٤ِخ ، ٓغِخ اُؼِّٞ 2021كبَٙ ، ٤ّٔبء ػبكٍ ،) -

 (.1اُوب٤ٗٞٗخ ٝا٤َُب٤ٍخ ، اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ِٔخ ُِجؾٞس ٝاُلهاٍبد الاٍزوار٤غ٤خ، ع)

اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ ك٠ اُغيائو ٝأكبهٜب ك٠ هَ ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ  (.٤ٖٓ2011وح،)، هٞه٣ِ  -

 ثؾش ْٓ٘ٞه ، كاه أُ٘ظٞٓخ، اُغيائو. 2010-2014

ر٤ٔ٘خ أُئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ ُِغبٓؼبد (. 2023ك٣٘ب ًٔبٍ اُل٣ٖ ٤ٍل ،)، ٓؾٔٞك ٝأفوٕٝ  -

( 22ٓظ)ٓغِخ كهاٍبد روث٣ٞخ ٝاعزٔبػ٤خ ، أُٖو٣خ ٝكٝهٛب ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، 

 ( ، ٓبهً.3،ع)

(.ٓجبكٟء اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، روعٔخ ثٜبء ّب٤ٖٛ، اُلاه اُل٤ُٝخ ٤ّْٞٓ2000ذ ، عوعلاً ،) -

 ُ ٍزْبهاد اُضوبك٤خ ، اُوبٛوح.

(.   ٗؾٞ كٝه اٍزوار٤غ٠ ُز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ك٠ ٓ٘ظٔبد 2013ٓٔلا٠ُ ، ثؾٚجٚ ،) -

ٝالاهزٖبك٣خ ، أُوًي اُغبٓؼ٠ ُزبٓ٘ـَذ الاػٔبٍ  ، ٓغِخ الاعزٜبك ُِلهاٍبد اُوب٤ٗٞٗخ 

 ( ، اُغيائو.12،ع)
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(. كٝه اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ كهاٍخ 2022ٓإٖٓ ، اثزَبّ ػجلاُغ٤َِ ،) -

رطج٤و٤خ ػ٠ِ ٤ًِخ الاهزٖبك ٝاُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ ثغبٓؼخ ث٠٘ ٤ُٝل، ٓغِخ عبٓؼخ ث٠٘ ٤ُٝل ُِؼِّٞ 

 ( ، ٓبهً.1، ع) (3الإَٗب٤ٗخ ٝاُزطج٤و٤خ ،ٓظ)

(. كبػ٤ِخ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٠ ر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ كهاٍخ رطج٤و٤خ 2014ٗٔو ، ٗغلاء ؽٔل ) -

، هٍبُخ ٤ُٞ٣2014ٞ -2013ػ٠ِ ٓوًي رط٣ٞو الإكاهح ُِز٤ٔ٘خ الإكاه٣خ ك٠ اُلزوح ٖٓ ٤ٗٞ٣ٞ 

 ٓبعَز٤و، ٤ًِخ الاػلاّ ، عبٓؼخ أّ كهٓبٕ الإٍلا٤ٓخ ، اَُٞكإ.

(. اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ ٝاُ٘ٔٞ الاهزٖبكٟ ، كاه اُلغو ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ، 2014اُوبكه ،)٣ؼوٞة ػجل  -

 اُوبٛوح.

(. اُؼَٔ اُلائن ًبؽل أٛلاف اُز٤ٔ٘خ 2012اُغٜبى أُوًيٟ ُِزؼجئخ اُؼبّ ٝالإؽٖبء ثبُوبٛوح،) -

 (.23أَُزلآخ ك٠ ٖٓو ، اٌَُبٕ ، ثؾٞس ٝكهاٍبد ، ع )

(.الأٛلاف ٝٓإّواد الأكاء ، 2015،) 2030خ ٖٓو هؤ٣-ئٍزوار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ -

 ٓإرٔو كػْ ٝر٤ٔ٘خ الاهزٖبك أُٖوٟ ، ّوّ ا٤ُْـ ، ٓبهً.

، 2030(. فطخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 2015اُلٝهح اَُجؼ٤ٖ ُِغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُلأْٓ أُزؾلح ،) -

 ٣ٞ٤ٗٞهى.

 .)2005ُِؼبّ  ،) ثوٗبٓظ الأّ ُلا ْٓ أُزؾلح الإٗٔبئ٠ ، روو٣و اُز٤ٔ٘خ الإَٗب٤ٗخ اُؼوث٤خ -
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