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 ممخص البحث بالمغة العربية
إلى كضع ترؾر مقتخح لتأىيل الجامعات الأىمية فى مرخ   هدف البحث

إنتيجت الجراسة السشيج  : ، مشيج الجراسةللإستجابة لستظمبات التشسية السدتجامة
البحث مفيؾـ  الؾصفى التحميمى لسلاءمتو لظبيعة البحث الحالى ، حيث تزسؽ

 الجامعات الأىمية فى مرخ ، كأىجافيا ، كمفيؾ
ـ التشسية السدتجامة ، كأىجافيا ، كأىؼ أبعادىا ، كالجكر التشسؾى لمجامعات الأىمية فى 

مرخ ،كأثخه فى التغمب عمى السذكلات التى تؤثخ فى التعميؼ الجامعى الأىمى  
تأىيل الجامعات الأىمية :حيث تؼ  كضع ترؾر مقتخح ل نتائج البحث ،السرخى 

 فى مرخ للإستجابة لستظمبات التشسية السدتجامة  
 –تأىيل الجامعات الأىمية  فى مرخ –: ترؾر مقتخح   الكمسات السفتاحية  

 متظمبات التشسية السدتجامة
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The Requirements For Preparing the  National Universities  in 

Egypt to Respond   to the Requirements  of 

Sustainable Development 

                                       Abstract 

 

          The Research aimed to put a Suggested plan of the 

Requirements For Preparing the  National Universities in Egypt 

to Respond to the Requirements of    Sustainable  Development.  

Research Methodology: The Research adopted the guiding 

critical analysis which is suitable for this Research, The 

Research discusses the meaning  and the Objectives of the 

National Universities in Egypt, the meaning , the Objectives, 

the Most Important Department,and The the sustainable Role   

of the  National Universities in Egypt. Research Result: The 

Research Tackled the Proposed perspective of the 

Requirements For Preparing the  National Universities in Egypt 

to Respond to the Requirements of  Sustainable  Development. 

 Keywords:aSuggested Proposal- Preparing the  National 

UniversitiesinEgypt-TheRequirementsofSustainable 

Development 
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 مقدمــة:
يعج التعميؼ أساس التقجـ ككسيمة الانظلاؽ نحؾ التشسية يتحسل مدئؾلية          

ؼ الحى يسكؽ أف كبيخة فى تحقيق التشسية السدتجامة ، كيتدايج الاعتخاؼ بالجكر الحاس
 يقؾـ بو التعميؼ فى تمبية متظمبات التشسية السدتجامة .     

ك يسثل التعميؼ الجامعى قسة اليخـ التعميسى ، كسا أف الجامعة ىى نؾاة        
التقجـ كالتظؾر ، كمؽ ثؼ تتؾجو الأنغار إلييا بحدبانيا مؤسدة بحثية كتخبؾية 

 (  0، 0205رائجة الابجاع كالتشسية)عمى ، كمشتجة كقيادية فى السجتسع ، إنيا بحق
كتعج الجامعات الأىمية  جدء أصيل مؽ السؤسدات التعميسية فى مرخ ،       

كيجب اف تديؼ فى تحقيق التشسية السدتجامة ، كتمبية الاحتياجات التشسؾية 
لمسجتسعات كمؽ ثؼ تتؾجو الأنغار إلييا بحدبانيا مؤسدات بحثية كتخبؾية كمشتجة 

دية فى السجتسع ، كلايسكؽ أف يتحقق الشجاح السشذؾد لمجامعات الأىمية فى كقيا
انجاز دكرىا فى تحقيق التشسية السدتجامة دكف أف تمسذ مختمف أكجو التعميؼ مؽ 
الكيادة الادارية الحاكسة، كأعزاء ىيئة التجريذ، كالظلاب، كالبحث العمسى ،كخجمة 

الأىمية عمى اكتداب القجرة عمى التفكيخ  السجتسع، بسا يداعج العامميؽ بالجامعات
 (.0200،4فى السدتقبل( )السظيخى ،

كفى ضؾء ما يؾاجيو التعميؼ الجامعى الأىمى مؽ مذكلات تبخز قجرتو           
عمى التأقمؼ مع ىحه الألفية ، فإف البحث الحالى يحاكؿ الؾصؾؿ إلى كضع ترؾر 

 ستجابة لستظمبات التشسية السدتجامة .مقتخح  لتأىيل الجامعات الأىمية فى مرخ للا
 مذكمة البحث:

تتأثخ الجامعات السرخية ، كغيخىا مؽ القظاعات فى مرخ كدكؿ العالؼ           
الأخخى بالتغيخات الحادثة كالأكضاع الاقترادية كالاجتساعية كالثقافية ، كيراحب 

عميؼ الجامعى ىحه التغيخات الستدارعة العجيج مؽ السذكلات التى تؤثخ فى الت
السرخى، كتحجد نؾعية مخخجاتو،مؽ خلاؿ الاطلاع عمى أدبيات الجراسة كالجراسات 

( إلى كضع ترؾر مقتخح لمتؾسع 0278الدابقة حيث أشارت نتائج دراسة )حخات ،
فى إنذاء الجامعات الأىمية عمى ضؾء التحجيات التى تؾاجو التعميؼ الجامعى 
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ئج دراسة كل مؽ : دراسة) خسايدة  ، الحكؾمى فى مرخ، ، كسا أشارت نتا
(  إلى  أىسية تفعيل كعائف الجامعات 0202(، ك دراسة )الكسيؼ كعخشاف ،0207

فى ضؾء أبعاد التشسية السدتجامة  ، كأكضحت بعض السذكلات التى يعانى مشيا 
( إلى أف 0202التعميؼ الجامعى بالجامعات السرخية ، كسا أكجت دراسة مجاىج )

عخبية رغؼ أنيا قظعت شؾطًا نحؾ تحقيق التشسية السدتجامة ، إلا أنيا الجامعات ال
 Vargas لاتداؿ فى حاجة إلى السديج ، كسا أشارت كل مؽ دراسة فارجاس  

، إلى أثخ تكامل الدياسات الخأسية  (Afacan ,2020، كدراسة افاكاف )((2019,
درجات سمؾؾ الظلاب  لتظبيق التشسية السدتجامة فى مؤسدات التعميؼ العالى،ك أف

 السعمسيؽ تجاه التخبية البيئية السدتجامة لاتختمف حدب الجشذ.
كمؽ كل ما تقجـ فى ضؾء العخض الدابق لسقجمة الجراسة كنتائج الجراسات         

 الدابقة ، يسكؽ صياغة  مذكمة البحث الحالى فى التداؤؿ الخئيذ الأتى :
خ للاستجابة لستظمبات التشسية كيف يسكؽ تأىيل الجامعات الأىمية فى مر

 السدتجامة ؟ كيتفخع مؽ ىحا الدؤاؿ الأسئمة الفخعية التالية :   
 ما الإطار السفاليسى لمجامعات الأىمية  ؟  -7
 ما مفيؾـ التشسية السدتجامة ؟ كماأىؼ أبعادىا ؟  -0
 ما الجكر التشسؾى لمجامعات الأىمية فى مرخ ؟  -3
لجامعات الأىمية فى مرخ للاستجابة ماالترؾر السقتخح لستظمبات تأىيل ا -4

 لستظمبات التشسية السدتجامة ؟
 أهداف البحث: 

يتحجد اليجؼ الخئيذ لمبحث فى محاكلة كضع ترؾر مقتخح لتأىيل           
الجامعات الأىمية فى مرخ ، بحيث تربح قادرة عمى الاستجابة لستظمبات التشسية 

لبحث يدعى إلى تحقيق الاىجاؼ كفى سبيل تحقيق ىحا اليجؼ فإف ا.السدتجامة
 الفخعية التالية:
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 مالية الجامعات الأىمية فى مرخ، كأىجافيا. عؽ  الكذف -7
تؾضح مفيؾـ التشسية السدتجامة ، كأبعادىا،  كتحجيج متظمبات الجامعات الأىمية  -0

 مؽ التشسية السدتجامة.
 الؾقؾؼ عمى الجكر التشسؾى لمجامعات الأىمية فى مرخ .  -3

 ث : أهسية البح
تشظمق أىسية البحث الحالي مؽ قشاعة مفادىا أف الؾضع التشسؾى لمسجتسع ،         

بل كمريخه فى السدتقبل يعتسج عمى نؾعية أفخاده ، كالتى تتحجد بذكل أساسى ، 
بالكيفية التى يعج بيا الشغاـ خخيجيو . كىؾ الأمخ الحى تشبيت لو العجيج مؽ الجكؿ 

 حجيثا . الستقجمة ، كالجكؿ الشاىزة
 عمى درب التقجـ ، كتكسؽ أىسية الجراسة الحالية فيسا يمى :

 كتتسثل فيسا يمى:أولًا : الأهسية الشظرية : 
يسثل البحث الحالى اضافة فى مجاؿ أصؾؿ التخبية  حيث أف يتشاكؿ الجكر   -7

التشسؾى لمجامعات الأىمية فى مرخ ، كمالو مؽ أثخ فى التغمب عمى السذكلات 
 ى التعميؼ الجامعى الأىمى  السرخى . التى تؤثخ ف

الحاجة السمحة لمشيؾض بالسجتسع ، كإحجاث تشسية مدتجامة لو، ليختقى السكانة  -0
 اللائقة بو فى سباؽ الحزارة الإندانية .

حيؾية دكر الجامعات الأىمية  فى مرخ فى تمبية متظمبات التشسية السدتجامة -3
 لمسجتسع .

الجامعات الأىمية ، بسا يسثمؾنو مؽ مرجر للإبجاع اىسية السخحمو الدشية لظلاب  -4
 كالظاقة كالتججيج .

أىسية كضع ترؾرمقتخح لستظمبات تأىيل الجامعات الأىمية فى مرخ للاستجابة  -5
 لستظمبات التشسية السدتجامة، كاحجاث التؾازف بيؽ الجامعات الأىمية  فى مرخ

  .كبيئتيا السحيظة بيا
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 الأهسية التطبيقية:ثانيًا
 كتتسثل فيسا يمى:  

إمكانية إفادة القائسيؽ عمى تظؾيخ التعميؼ الجامعى ، كالسدئؾليؽ عشو فى إتخاذ  -1
قخارات سميسة؛مؽ خلاؿ بياف دكر الجامعات الأىمية فى مرخ،كتقجيؼ تحميل 

 لسشغسة الجامعات الأىمية 
 : مثلتفيج بعض السيتسيؽ بالسؾضؾع  تعجد السدتفيجيؽ مؽ البحث الحالي، كالتى قج -2

القائسيؽ عمى أمخ الجامعات الأىمية: امتلاؾ الجامعة الأىمية لبخامج تحديؽ   -
 التشسؾية  لجؾدة خجماتيا.الاحتياجات 

مخظظى التعميؼ: مذاركة أعزاء ىيئة التجريذ فى صشع القخارات الجامعية ،   -
 كالدياسات ، ككضع البخامج العلاجية السشاسبة. كرسؼ الخظط 

ذ بالجامعات الأىمية السرخية :تمبية الاحتياجات التجريبية أعزاء ىيئة التجري -
 أدائيؼ الأكاديسى كالبحثى كالسجتسعى .  اللازمة لتظؾيخ

طلاب الجامعات الأىمية  : اىتساـ الجامعات الأىمية بتقجيؼ بخامج تشسؾية لتمبية  -
ذظة التعميسية  لمظلاب ، كسا أنيا تدتثسخ طاقاتيؼ كقجراتيؼ فى أن  الاحتياجات 

 تثخى فكخىؼ ، كخبخات تعؾد عمييؼ بالشفع كالفائجة 
السيتسيؽ بقزايا التشسية :السداىسة فى تحديؽ مدتؾيات البيئة كالسجتسع مؽ  -

 . لبذخية العاممة بالجامعة الأىميةكفاءة كفاعمية السؾارد ا خلاؿ تحديؽ 
ؾقات التى شاسبة لمسعالسيتسيؽ بقزايا إصلاح التعميؼ الجامعى :ايجاد الحمؾؿ الس -

 تحقيق الجامعة الأىمية لأىجافيا كمدتقبميا السشذؾد . تقف فى طخيق
 مشهج البحث:

تقتزى طبيعة البحث الحالي استخجاـ السشيج الؾصفى فى التعخؼ لتحجيج          
 متظمبات التشسية السدتجامة ، كدكر الجامعات الأىمية فى الإستجابة ليا. 

 فيسا يمى : حجكد البحث : تتسثل حجكد البحث
حجكد مؾضؾعية: يقترخ البحث الحالي عمى كضع ترؾر مقتخح لتأىيل الجامعات 

 الأىمية فى مرخ للاستجابة لستظمبات التشسية السدتجامة. 
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 مرطمحات البحث: 
 (The National  universitiesالجامعات الأىمية )

لاتيجؼ إلى الخبح  يقرج بالجامعات الأىمية أنيا كياف معشؾى لمتعميؼ الجامعى      
،كيتؼ إنذاؤىا بشاء عمى طمب شخرى أك شخص إعتبارى أك مشيسا معا، أك 
مؤسدة ذات نفع كفقا لقانؾف الجسعيات كالسؤسدات الأىمية ) قخار رئيذ الجسيؾرية 

 ( . 77،75،السادة 0229لدشة  70، بالقانؾف رقؼ 
 (:Sustainable Development) التشسية السدتجامة

 الباحثة إجرائيًا بأنها تعرفها   
نذاط تخبؾى يتؼ فى أثشاء الخجمة لتمبية احتياجات السؾارد البذخية يسؤسدات         

التعميؼ الجامعى لتحقيق تشسية ثقافية كإقترادية كإجتساعية فى بيئة تكاممية لتحديؽ 
 جؾدة السؤسدة الجامعية السلائسة لستظمبات العرخ.

 خطهات البحث :
 فق الخظؾات الآتية:يديخ البحث ك  
  أكلًا : مفيؾـ الجامعات الأىمية فى مرخ للاجابة عؽ الدؤاؿ الأكؿ مؽ مذكمة

 البحث 
  ثانيًا : مفيؾـ التشسية السدتجامة، كأىؼ  أبعادىا   للاجابة عؽ الدؤاؿ الثانى مؽ 
 مذكمة البحث    
  اؿ الثالث ثالثًا ، الجكر التشسؾى لمجامعات الأىمية فى مرخ   للاجابة عؽ الدؤ

 مذكمة البحث .مؽ 
  الترؾر السقتخح لستظمبات تأىيل الجامعات الأىمية فى مرخ للاستجابة 

 التشسية السدتجامة ، كفيسا يمى تفريل ماسبق     
   : أكلًا:  مفيؾـ الجامعات الأىمية فى مرخ 

يعتبخ كجؾد الجامعات الأىمية مؽ الأفكار التى أثارت كلاتداؿ تثيخ الججؿ      
أصبحت تذغل فكخ الكثيخيؽ مؽ رجاؿ الدياسة كالستخرريؽ فى السجاؿ التخبؾى ك 
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كالتعميسى حيث تتعجد أبعادىا ؛ لحلػ يحاكؿ البحث إلقاء الزؾء عمى الجامعات 
 الأىمية فى مرخ كنذأتيا كتظؾرىا  

ـ ، ككاف الدعيؼ 7922لقج عيخت فكخة إنذاء جامعة مرخية لأكؿ مخة عاـ       
مؽ أسبق السفكخيؽ السرخييؽ لعخض فكخة إنذاء مذخكع الجامعة مرظفى كامل 

انيالت التبخعات عمى لجاف الاكتتاب السخكدية  7927السرخية    ،كفى عاـ 
 ( .55، 0272بالقاىخة كالمجاف الفشية ) مشرؾر ، 

ـ اجتسع مجمذ إدارة الجامعة بخئاسة الأميخ احسج  7928مايؾ عاـ  02كفى      
لمترجيق عمى قانؾف  –ل إليو الخجيؾى عباس الثانى رئاسة السذخكع الحى كك –فؤاد 

ـ أصجر مجمذ إدارة الجامعة بياف تأسيذ 7928مايؾ  32تأسيذ الجامعة ،كفى 
الجامعة الأىمية الحى أكضح تأسيذ جسعية لأجل إنذاء كإدارة الجامعة السرخية ، 

السرخييؽ عمى  كسا أكضح الغخض مؽ تأسيذ الجامعة فى تخقية مجارؾ كأخلاؽ
 ( 58، 0272اختلاؼ أنؾاعيا كذلػ بشذخ الآداب كالعمؾـ ) مشرؾر ، 

ـ تغيخ اسؼ جامعة فؤاد الأكؿ إلى جامعة 7950كعشجما قامت ثؾرة يؾليؾ       
 ( .728، 0270القاىخة ) عبج الخؤؤؼ كآخخكف ، 

بذأف إنذاء الجامعات  7990لدشة  727كبشاء عمى ذلػ صجر قانؾف رقؼ     
مذخكعات لإنذاء جامعات خاصة بسرخ مشيا جامعة  72لخاصة ،حيث قجمت ا

أكتؾبخ ، كجامعة مرخ الجكلية ) محمد ،  6أكتؾبخ لمعمؾـ الحجيثة كالآداب ، كجامعة 
( ،كتججدت الجعؾة مخة أخخى لإنذاء الجامعات الأىمية غيخ 005-006، 0275

 اليادفة لمخبح .
ـ  0229الأىمية فى مرخ لأكؿ مخة عاـ  ثؼ صجر قانؾف بانذاء الجامعات     

أف "الجامعات الأىمية ىى كياف معشؾى لمتعميؼ  الحى يشص عمى 70فى السادة
الجامعى لاتيجؼ إلى الخبح ، كيتؼ إنذاؤىا بشاء عمى طمب شخرى أك شخص 
إعتبارى أك مشيسا معا،أك مؤسدة ذات نفع كفقا لقانؾف الجسعيات كالسؤسدات 

 الأىمية.
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 جامعات الاهمية فى مرر أهداف ال 
إف جامعات اليؾـ تختمف عؽ جامعات الامذ بفزل التظؾر التكشؾلؾجى ؛      

لحلػ تظؾرت مؤسدات التعميؼ العالى كالجامعى كتعجدت مدئؾليتيا كأىجافيا ، 
 كيسكؽ القؾؿ بأف 

لدشة  70أىجاؼ الجامعات الأىمية كثيخة كمتذعبة ، كمشيا مايمى ) قانؾف رقؼ 
0229 ،75-02: ) 

 إعجاد الكؾادر السؤىمة فى التخررات السختمفة .   -أ 
 تحقيق متظمبات التشسية .  -ب 
 الإسياـ فى التقجـ العمسى كالتكشؾلؾجى .  -ج 
 تؾفيخ الكفاءات السجربة التى يحتاجيا سؾؽ العسل .   -د 
 تجريذ بعض التخررات الحجيثة .  -ه 
 التشديق مع مؤسدات سؾؽ العسل السختمفة. -و 

 شسية السدتدامة ثانيًا : الت 
   Sustainable Developmentنذأة كتظؾر مفيؾـ التشسية السدتجامة 

بخز مفيؾـ التشسية السدتجامة كأحج السفاليؼ الأساسية فى أدبيات التشسية فى       
الثسانيشات مؽ القخف العذخيؽ ، كبجأ يدداد شيؾعًا عشجما نذخ تقخيخ بخانجتلانج 

Brundtland  سذتخؾ عؽ مدتقبمشا الOur  Common Future   ـ ، 7987عاـ
كالحى عخؼ التشسية السدتجامة بأنيا : " التشسية التى تمبى احتياجات الحاضخ دكف 

 72،  7408السداكمة عمى قجرة الأجياؿ السقبمة فى تمبية احتياجاتيؼ ) الغامجى ، 
( كقج تظؾر ىحا  ,  Atmaca &Others, 2019, p81؛26،  6002؛ سعج ، 

، 0202، ؛ عبج الغشى 99،  0222،)باىخمديؾـ فى ضؾء عجد مؽ السؤتسخاتالسف
473: ) 

  ـ : الحى ركد عمى سبعة مؾضؾعات أساسية تذكل 7990مؤتسخ قسة الأرض
التحجى الأكبخ أماـ التشسية السدتجامة ، ألا كىى التحكؼ بالتعجاد الدكانى ، كتشسية 
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نتاج الغحائى ، كالتشؾع الحيؾى ، كالظاقة، السؾارد البذخية،كتشسية السؾارد البذخية، كالإ
 (84، 0277ك الترشيع ،كالتسجف )ىيئة الأمؼ الستحجة ، 

  مؤتسخ ريؾدى جانيخك ، كالحى يشص عمى :" أف الحخب بحكؼ طبيعتو تجمخ
التشسية السدتجامة ؛ لحا يجب أف تحتخـ الجكؿ القانؾف الجكلى الحى يؾفخالحساية لمبيئة 

" ، ككحلػ حل السشازعات البيئية بالؾسائل الدمسية ) مرباح ،  كقت الشداع السدمح
0270  ،72 ) 

  ـ ، كقج تزسؽ 7994السؤتسخالجكلى لمدكاف كالتشسية : كالحى عقج فى القاىخة عاـ
مجسؾعة مؽ السبادىء كالأىجاؼ كالإجخاءات التى اكصى السجتسع الجكلى بتبشييا 

مشيا مجاؿ تحقيق العجالة كالسداكاة بيؽ لمترجى لمقزايا الدكانية كالإنسائية ، ، 
الجشديؽ كتسكيؽ السخأة ،ك تحديؽ نؾعية حياة الدكاف كتحقيق الشسؾ الاقترادى 
كمكافحة الفقخ،ك تشغيؼ الأسخة، كتعبئة السؾارد السالية لتغظية تكاليف أنذظة البخامج 

 ( .726،  0273السترمة بالدكاف كالتشسية ) مخسى كآخخكف ، 
 بشيؾيؾرؾ ، كإرتكد عمى  0222ؼ الستحجة للألفية : كالحى عقج عاـ مؤتسخ الأم

أىجاؼ رئيدة كىى القزاء عمى الفقخ السجقع كالجؾع، كتحقيق شسؾلية التعميؼ 
الأميات ، كالتأكيج عمى الإستجامة البيئية ، ك تظؾيخ الإبتجائى ، كتحديؽ صحة 

لمتخبية كالعمؾـ كالثقافة  التعاكف الجكلى مؽ أجل التشسية ) مشغسة الأمؼ الستحجة
،0276   ،05. ) 
  ب" جؾىاندبخج "  0220مؤتسخ القسة العالسى لمتشسية السدتجامة : كالحى عقج عاـ

بجشؾب أفخيكيا مؽ أجل كضع الاستخاتيجيات اللازمة لتحقيق الأىجاؼ ذات الرمة 
 ( .76،  0276؛ مبارؾ 705،  0276بالاستجامة ) صبخى ، 

قامة مجتسع عالسى إندانى متزامؽ لسؾاجية مجسل التحجيات كقج شجد  عمى إ    
مثل القزاء عمى الفقخ، كتغييخ أنساط الإنتاج كالاستيلاؾ غيخ السدتجامة، ،العالسية

كحساية قاعجة السؾارد الظبيعية كإدارتيا مؽ أجل التشسية الاقترادية كالاجتساعية، 
اء كفقخاء ، كمشع تجىؾر البيئة كإزالة اليؾة العسيقة التى تقدؼ البذخية إلى أغشي
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العالسية ، كحخكة رؤكس الأمؾاؿ كالديادات السيسة فى تجفقات الاستثسار حؾؿ العالؼ 
 ( .759-758، 0202، كذلػ مؽ أجل ضساف مدتقبل الأجياؿ القادمة )شتؾح ، 

  2112مؤتسر الأمم الستحدة لمتشسية السدتدامة: 
تؼ عقج مؤتسخ فى ريؾدى جانيخك عخؼ  Rioفى الحكخى العذخيؽ لقسة ريؾ         

تحت شعار " السدتقبل الحى نخيجه " ، حيث تؼ كضع أىجاؼ التشسية  02بإسؼ ريؾ +
السدتجامة مؽ خلاؿ تعديد الشسؾ الاقترادى السدتجاـ كالذامل كالعادؿ ، كتعديد 

فى جسمة  الإدارة الستكاممة كالسدتجامة لمسؾارد الظبيعية كالشغؼ الأيكؾلؾجية التى تجعؼ
 ( .478، 0202أمؾر التشسية الاقترادية كالاجتساعية كالبذخية ) عبج الغشى ، 

  2131إستراتيجية التشسية السدتدامة  : 
قزاء عمى الفقخ بجسيع كتيجؼ ىحه الاستخاتيجية إلى السزى قجمًا لم        
عجـ ، كاتخاذ جسيع الإجخاءات اللازمة مؽ أجل تعديد الخخاء ، كمكافحة أشكالو

يات التى تبشى الشسؾ الاقترادى السداكاة ، كيديخ ىحا جشبًا إلى جشب مع الإستخاتيج
كتتشاكؿ مجسؾعة مؽ الاحتياجات الاجتساعية بسا فى ذلػ التعميؼ كالرحة كالحساية ،

، كتترجى فى الؾقت نفدو لسعالجة التغيخ السشحى كحساية عية كفخص العسلالإجتسا
 ( 460،  0279خى ، البيئة ككؾكب الأرض ) السي

 : مفيؾـ التشسية السدتجامة 
تحتل التشسية السدتجامة لمسجتسعات أىسية كبيخة فى الؾقت الحاضخ ، لحلػ        

فقج إختمف مفيؾميا كتعخيفيا كسرظمح باختلاؼ كتعجد اىتسامات كآراء الباحثيؽ فى 
 ( 8، 0228العمؾـ السختمفة  ) جسيل ، 

 عخيفات فى كل مجاؿ  :كفيسا يمى عخض أبخزتمػ  الت
 ( بأنيا تحقيق التكامل بيؽ جيؾد الجكلة كالسجتسع 77،   0276كسا عخفيا نايل )

مؽ أجل زيادة الشسؾ الاقترادى كالتشسية الاجتساعية مع تخشيج استغلاؿ السؾارد 
 الظبيعية لتأميؽ احتياجات السجتسع 
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ة عمى تأميؽ احتياجاتيؼ ، الحالية مشيا ، كلكؽ دكف الإضخار بقجرة الأجياؿ القادم
كتذسل سياسات التشسية السدتجامة ثلاث مجسؾعات ىى : الدياسات الاقترادية 

 كالدياسات الاجتساعية كسياسات الحفاظ عمى البيئة كالسؾارد الظبيعية .
 ( إلى أف التشسية السدتجامة تعشى : الاستخجاـ 462،  0202كتؾصل عبج القادر )

ستاحة  :سؾاء البذخية أك السالية السادية كالسعشؾية كغيخىا الأمثل لجسيع السؾارد ال
لمسدتقبل البعيج ، مع التخكيد عمى حياة أفزل ذات قيسة عالية للأجياؿ القادمة فى 
الحاضخ كالسدتقبل كالعسل عمى التشسية الاجتساعية كتؾفيخ احتياجات الشاس مؽ 

 الغحاء كالتعميؼ كالرحة كالظاقة .
 ( بأنيا تخظيط التظمعات السدتقبمية لمتعميؼ فى مرخ 600، 0202كيعخفيا زايج )

كفق التحجيات الجكلية السختمفة ، كبشاء رؤية فى ضؾء أبعاد التشسية  0232
السدتجامة تيجؼ إلى تشسية كاستثسار كافة السؾارد السادية كالبذخية ، مؽ أجل تشسية 

قجـ كرقى السجتسع ميارات الظلاب فى الحاضخ كالسدتقبل ، مسا يديؼ ذلػ فى ت
 نحؾ حياة أفزل.  

كمؽ خلاؿ التعخيفات الدابقة لمتشسية السدتجامة  ، يتزح أنيا تعتسج عمى      
إحجاث التكامل كالتؾازف بيؽ التشسية الاقترادية كالاجتساعية كالبيئية ، كمؽ خلاؿ 

 التعخيفات الدابقة يسكؽ 
يتؼ فى أثشاء الخجمة لتمبية احتياجات تعخيف التشسية الذاممة اجخائيًا أنيا:نذاط تخبؾى 

السؾارد البذخية يسؤسدات التعميؼ الجامعى لتحقيق تشسية ثقافية كإقترادية كإجتساعية 
 فى بيئة تكاممية لتحديؽ جؾدة السؤسدة الجامعية السلائسة لستظمبات العرخ.

 : أهداف التشسية السدتدامة 
لًا بالاعتخاؼ بأكلؾية العشرخ البذخى إف استخاتيجية التشسية يجب اف تشظمق أك        

حتى لايزيع ىحا فى تخجسة التشسية بالسعشى الاقترادى الرخؼ أك فى عل 
اليشابيع السادية الزخسة ، كيكؾف اليجؼ الأساسى مؽ كراء التشسية السدتجامة ىؾ 
الؾفاء بحاجات البذخ كتحقيق الخعاية الاجتساعية عمى السجى الظؾيل ، مع الحفاظ 
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اعجة السؾارد البذخية كالظبيعية كمحاكلة الحج مؽ التجىؾر البيئى ) إبخاليؼ عمى ق
،0227 ،68 ، ) 

كتحت ىحا اليجؼ الخئيذ تشجرج عجة أىجاؼ فخعية يجب أف تدعى        
الاستخاتيجية التشسؾية لتحكيقيا فى مدار أفقى متكامل ، متخابط ، متؾاصل ، فى آف 

 أىجاؼ تقابل أبعادىا الأربعة الأساسية ، كالآتى : كاحج ، كيسكؽ تحجيجىا فى أربعة 
 الأهداف الإجتساعية : 

تيجؼ التشسية السدتجامة فى عل الأىجاؼ الاجتساعية إلى تحقيق عجة            
أىسيا العجؿ ، السذاركة ، التساسػ الاجتساعى ، اليؾية الثقافية ، أف تكؾف  ءمبادى

لعقل ،كتعديد الكيؼ كالقجرات الإبجاعية ، تعديد مقبؾلة اجتساعيًا ، تجعؾ إلى تحخيخ ا
؛  Jatta,2006,1؛07، 0227الكيؼ كالاتجاىات الإنتاجية ) الحؾت كشاذلى ، 

 (  07،   0275مدمؼ 
 : الأهداف الاقترادية 

تتزسؽ عجة أىجاؼ تذسل : زيادة الإنتاجية ، بشاء قاعجة صشاعية قؾية            
 ، تقميص تبعية 

مية ، التجعيؼ السالى الحاتى السدتسخ ، بالإضافة إلى تؾافخ صفات الشسؾ البمجاف الشا
 ( .758 074،   0277كالكفاءة كالثبات فى الاقتراد عامة ) بالخيخ ،

 : الأهداف البيئية 
تتزسؽ حساية السؾارد الظبيعية ، حساية السشاخ ، نغافة البيئة كعجـ           

ستخجاـ الخشيج لمسؾارد الظبيعية الستججدة ، تمؾيثيا ، الحج مؽ إتلاؼ التخبة الإ
الحفاظ عمى السؾارد الظبيعية غيخ الستججدة ، أضف إلى ذلػ التخظيط السدتجاـ 

Haigh,2006,337,sibal ,2009,2 ) .   ) 
  : الأهداف  التكشهلهجية 

إذا كانت التكشؾلؾجيا تعشى تظبيق السعخفة فى الأغخاض السختمفة ، فإف           
شؾلؾجيا الشغيفة أك الخزخاء ) محل اىتساـ التشسية السدتجامة ( ىى مجسؾعة مؽ  التك

الظخؽ كالسؾادالسدتخجمة فى تؾليج طاقة كخمق مشتجات نغيفة خالية مؽ الانبعاثات 
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،  0272الدامة ، فيى تظبيق لمسعخفة مؽ أجل تحقيق الأىجاؼ التالية ) إبخاليؼ ، 
023 ) 

السجتسعات دكف أضخار أك استشداؼ لمسؾارد  الاستجامة كمؾاجية احتياجات -
 الظبيعية .

 إيجاد مشتجات يسكؽ إعادة تجكيخىا كاستخجاميا . -
 تخفيض درجة الفاقج كالتمؾث بتغييخ نساذج الإنتاج كالاستيلاؾ . -
الإبجاع كالتججيج كإنذاء السخاكد العمسية كالاقترادية التى تداعج عمى ترشيع  -

 السشتجات الرجيقة لمبيئة .
 فالتكشؾلؾجيا الشغيفة ىى التكشؾلؾجيا التى تجعسيا التشسية السدتجامة ، كالتكشؾلؾجيا        

 0270لا غشى عشو لفتخة مابعج عاـ ستكؾف عشرخًا    
                                          ((AClean Solution,2009  ) 

  أبعاد التشسية السدتدامة 
كرى تحجيج السيارات الحياتية التى تديؼ فى تحقيق لقج أصبح مؽ الزخ            

التشسية السدتجامة ، كعيخت ليحه الفكخة أبعاد كمختكدات ججيجة تترل بالؾسائل التى 
يعتسج عمييا البذخ فى جيؾدىؼ التشسؾية ، سؾاء فى الدراعة أك الرشاعة ، أك غيخىا 

 فى : مؽ السشاشط الاخخى ، كقج تحجدت أبعاد التشسية السدتجامة 
  Social Dimensionالبعج الاجتساعى  -7

يتزسؽ ىحا البعج كل مايجعل الأفخاد مجتسعًا متساسكًا ، حيث يحقق ذلػ          
التخابط كالتفاعل بيؽ أفخاد السجتسع كمؤسداتو ، كيتؼ ذلػ مؽ خلاؿ السحافغة عمى 

سقخاطية ، كالتشسية الانتساء كاليؾية الثقافية كالكيؼ كالأخلاؽ كتظؾيخ نغاـ الحكؼ كالجي
السؤسدية ، كالسداكاة بيؽ الجسيع أماـ القانؾف ، إذ يذسل السكؾنات كالأنداؽ 
البذخية ، كالعلاقات الفخدية كالجساعية ، كما تقؾـ بو مؽ جيؾد تعاكنية ، كسا يخكد 
البعج الاجتساعى عمى السداكاة بيؽ جسيع أفخاد السجتسع كتكافؤ الفخص ، إذ الكل 

يشسى لجى الأفخاد الانتساء ، كيجعل أفخاد  -بلاشػ –ؾف سؾاء ، كىحا أماـ القان
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( ، كلعل مؽ أىؼ تمػ السؤشخات 5، 0279السجتسع متساسكيؽ متخابظيؽ ) محمد ، 
 ( 0228،4الاجتساعية لمتشسية السدتجامة مايمى : ) الشجاتى ،

 ياة .إشباع الحاجات الأساسية لكل الشاس كتسكيشيؼ مؽ تحقيق آماليؼ فى الح 
 نتساءاطلاؽ الظاقات الكامشة فى السجتسع للإبجاع كالابتكار كتعسيق الذعؾر بالا. 
 . تحديؽ سبل الحرؾؿ عمى الخجمات الرحية كالتعميسية الأساسية 
 . إحجاث تغييخات جحرية فى الشغؼ الاقترادية كالتذخيعية كالدياسية كالثقافية 
 خ مؽ الجعؼ إلى تمػ الفئات .التخكيد عمى الظبقات السيسذة كتؾفيخ ندبة أكب 

كالؾاقع أنو لزساف تحقيق تمػ السؤشخات يشبغى الاىتساـ بسجسؾعة مؽ          
الإرشادات كالقؾاعج الاجتساعية السيسة لتحقيق الاستجامة كالتؾاصل فى التشسية ، 

 ( 057-056،  0227أبخزىا : )مظاكع ،
ف تخبط بيؽ معجؿ الشسؾ اشتساؿ سياسات التشسية عمى دراسات إحرائية لمدكا -

الدكانى كالسؾارد الستاحة عمى الأمج البعيج عمى أف تزسؽ سج احتياجات الجيل 
 الحالى كالؾفاء باحتياجات أجياؿ السدتقبل .

عمى الدياسات القؾمية الإىتساـ بالتعميؼ كآلية قؾمية لتظؾيخ كتشسية العشرخ  -
 البذخى .

تتيح فخصًا أكبخ لمسذاركة الستكافئة  اتباع الدياسات الاجتساعية الثقافية التى -
 لمخجاؿ كالشداء فى كل مايتعمق بتخظيط كتشفيح بخامج التشسية .

 تذجيع التعاكف الإقميسى بيؽ الجكؿ ذات الثخكات كالسؾارد البيئية السذتخكة . -
  Human Dimensionالبعج البذخى  -0

ية بذخية متكاممة يشجرج ضسؽ البعج الاجتساعى كيتزسؽ تشسية الإنداف تشس        
، بسعشى تؾسيع خيارات البذخ مؽ أجل بشاء القجرات البذخية ، كاستخجاـ تمػ 
القجرات فى بشاء السجتسع كتحقيق التشسية البذخية السختبظة بالتعميؼ كالاستفادة مؽ 
الإمكانات البذخية،كقج حجد بخنامج الأمؼ الستحجة الإنسائى أف ىشاؾ خسذ كسائل 

التعميؼ، كالرحة،كالتغحية،كالبيئة، كالحخية الدياسية :ؾارد البذخية ىىلعسمية تشسية الس
كعمى الخغؼ مؽ تذابػ ىحه الؾسائل يتزح أف بعزيا يعتسج عمى ،كالاقترادية
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بعض ، فالتعميؼ يعج العشرخ الأساسى لجسيع الؾسائل الأخخى سالفة الحكخ ، ، 
نداف ، مؽ خلاؿ تؾفيخ كيلاحع تخكيد البعج البذخى عمى أىسية تشسية قجرات الإ

التعميؼ كالتجريب ، كالرحة كالتغحية كالحخية الدياسية كالاجتساعية كالثقافية ؛ حتى 
 ( Lambrechts , et al , 2013, 65-73يسكؽ تشسية الفخد تشسية بذخية مدتجامة )

   Enviromental Dimensionالبعج البيئى  -3
يتزسؽ السحافغة عمى الأنداؽ البيئية  كيعج ركيدة ميسة لمتشسية السدتجامة ، إذ     

الحية كإستقخار الشغاـ البيئى العالسى كالسحمى ، كمؽ ىشا كاف يمدـ الترجى 
 كمعالجة السذكلات 

الخاصة بالسؾارد الظبيعية الستججدة مثل التمؾث كاستخجاـ السياه ، كاستشداؼ كتجخيج 
الخشيج لسرادر الظاقة ؛  الغابات ، أما غيخ الستججدة مثل الاستخجاـ السكثف كغيخ

حيث تؤدى ىحه السذكلات البيئية كغيخىا إلى انييار الأنداؽ البيئية ، كحجكث 
كؾارث كؾنية مثل الترحخ كفقج التشؾع الحيؾى كزيادة ثقب الأكزكف ، كالاحتباس 

التقميل  –أيزًا  –الحخارى كغيخىا ، كلمتغمب عمى تمػ السذكلات فإف الأمخ يتظمب 
الأسسجة الكيساكية كالسبيجات ؛ إذ تتدبب فى تجىؾر مرادر السياه مؽ استخجاـ 

كتمؾثيا ، ككحا استخجاـ التكشؾلؾجيا الشغيفة فى الرشاعات كالكفاءة فى استخجاـ 
 ( .46، 0202مرادر السياه كالأراضى القابمة لمدراعة ) عبج القادر ، 

 Economic Dimensionالبعج الإقترادى  -4
سدتجامة إلى تحديؽ مدتؾى الخفالية للإنداف مؽ خلاؿ زيادة تدعى التشسية ال     

نريبو مؽ الدمع كالخجمت الزخكرية ، كذلػ مؽ خلاؿ رفع مدتؾى الكفاءة 
كالفاعمية للإنداف مؽ خلاؿ زيادة نريبو مؽ الدمع كالخجمات الزخكرية ، كذلػ 

بخامج التشسؾية، مؽ خلاؿ رفع مدتؾى الكفاءة كالفاعمية للأفخاد  بتشفيح الدياسات كال
كزيادة معجلات الشسؾ فى مختمف مجالات الإنتاج ، لديادة معجلات دخل الفخد، 
بذخط ألا تؤثخ ىحه الديادة عمى مدتقبل الأجياؿ القادمة ، إذ تتزسؽ تحديؽ سبل 

 الؾصؾؿ إلى الخجمات الرحية 
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سذاركة الفعمية كالتعميسية الأساسية ، كتشسية الثقافات السختمفة كالتشؾع كالتعجدية كال
 ( .69، 0277لمقؾاعج الذعبية فى صشع القخار ) الأشؾح ، 

 البعد السعرفى : -5
لقج ناؿ ىحا التؾجو نحؾ التشسية القائسة عمى السعخفة اىتسامًا متدايجًا             

عمى يج الأكاديسييؽ كصشاع الدياسة فى العالؼ ، بعج أف ثبت أف تجارب التشسية 
ات التشسية السدتجامة أك رأس الساؿ الاجتساعى فى ذاتيا غيخ التى تشظمق مؽ سياس

 كافية ، كأخحت الجكؿ تدتجيب لمتحؾؿ مؽ سياسات تشسؾية تعتسج عمى
تكثيف العسل أك تكثيف رأس الساؿ إلى سياسة بجيمة تبشى عمى تكثيف السعخفة ،  

الجكائخ تمػ التى تظؾرت إلى تشسية مدتجامة قائسة عمى السعخفة كمجف السعخفة ك 
( ، كتعج السعخفة بعجًا 75، 0273السحمية لسجتسع السعخفة ) حمبى ؛ كعبج ربو ، 

رئيديًا فى عسمية التشسية السدتجامة ؛ حيث تدتيجؼ بشاء القجرات كتؾعيفيا عمى 
مدتؾى الفخد كالسجتسعى ، فيشاؾ إرتباط كثيق بيؽ السعخفة كالتشسية السدتجامة ، 

اسيًا لمتشسية كتحديؽ نؾعية الحياة ، كسا اف الاستثسار حيث تعج السعخفة رافجًا أس
السعخفى ىؾ  أىؼ مجالات الإستثسار فى الؾقت الخاىؽ ،كيعج الزساف لإستجامة 

 ( 74، 0278عسمية التشسية فى السدتقبل )عبج المظيف ، 
 البعد التكشهلهجى :-5

اءة العالية ، كالتى ييتؼ ىحا البعج بالتحؾؿ إلى التكشؾلؾجيات الشغيفة ذات الكف      
تشقل السجتسع إلى عرخ يدتخجـ أقل قجر مؽ الظاقة كالسؾارد ، كأف يكؾف اليجؼ 
مؽ ىحه الشغؼ التكشؾلؾجية إنتاج حج أدنى مؽ الغازات كالسمؾثات البيئية ، كمؽ ثؼ 
فإف البعج التكشؾلؾجى ىؾ عشرخ ميؼ فى تحقيق التشسية السدتجامة ، فمكى يتؼ 

سدتجامة لابج مؽ التحؾؿ مؽ تكشؾلؾجيا تكثيف السؾارد إلى تكشؾلؾجيا تحقيق التشسية ال
 ( .9، 0279السعمؾمات ) إبخاليؼ ، 

كمعخكؼ أف الأساليب التقشية ) التكشؾلؾجية ( السختمفة قج يبخز دكرىا أكثخ        
أىسيا الاحتباس  –فى القزايا ذات الظبيعة العالسية ) التى تخص البذخية جسيعًا ( 
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ارى ، ثقب الأكزكف ، التدخيبات الإشعاعية ، كذلػ مؽ خلاؿ عجد مؽ الحخ 
 ( .0270الإجخاءات أبخزىا : ) الجادر ، 

 استعساؿ تكشؾلؾجيا أنغف فى السخافق الرشاعية .  -
الأخح بالتكشؾلؾجيا السحدشة كبالشرؾص القانؾنية الداجخة ، كالحى يحؾؿ دكف  -

 مديج مؽ  التجىؾر .
ات، مؽ خلاؿ استخجاـ أكفأ السحخكقات فى جسيع بمجاف الحج مؽ انبعاث الغاز  -

 العالؼ .
تشسية الاجتساعية كالاقترادية خظط كإستخاتيجيات ال إدماج التكشؾلؾجياالججيجة فى -

 العسل عمى تحقيق أىجاؼ عالسية كالأىجاؼ الإنسائية للألفية . مع
تقشيات ذات  كبشاءً عميو فإنو يجب تشاكؿ الظخؽ كالأساليب التى تدتشبط       

مخمفات أقل تمؾيثًا لمبيئة ، بالإضافة إلى قابمية مخمفاتيا لإعادة الاستخجاـ ، كلعل 
مؽ تظمب الإستجامة لاستخجاـ كاستحجاث  (0225ىحا ماأكجتو دراسة )شاذلى ، 

تكشؾلؾجيا سميسة بيئيًا تمبى احتياجات الشاس ، كتداعجىؼ عمى تبشى أنساط الإنتاج 
 امة .كالاستيلاؾ السدتج

كتخى الباحثة بأنو عمى الخغؼ مؽ تعجد الآراء حؾؿ أبعاد التشسية السدتجامة إلا أنو 
سج عمى فالتشسية السدتجامة عسمية شاممة كديشاميكية ، كتعت لايسكؽ الفرل بيشيا ، 
  .التكامل بيؽ كافة أبعادىا

  ثالثًا : الدور التشسهى لمجامعات الأهمية فى مرر
جكر التشسؾى لمجامعات الأىمية فى مرخ  كمسا تظؾر السجتسع تتزح أىسية ال      

كتعقجت عخكفو الاجتساعية ، كساءت عخكفو الاقترادية ؛ فتربح الجامعات 
الأىمية قؾة اقترادية كاجتساعية تؤكج عمى الحاجة إلييا عمى الرعيج السحمى 

ع ، كتبجك كالقؾمى كالعالسى ، كتؤكج عمى دكرىا فى عسميات التشسية داخل السجتس
 ( : 374،   0276ىحا الجكر  فيسا يمى )جاد ، 

  عجـ الزغط عمى مؾارد الجكلة ، كتؾفيخ انغسة متشؾعة بالتعميؼ الجامعى يسكشيا
 مؾاردىا السادية بعيجًا عؽ الجكلة . تحسل
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 . تداىؼ الجامعات الاىمية فى حل مذكلات السجتسع 
 عميؼ العالى كالشيؾض بو ، تعسل الجامعات الأىمية عمى نذخ ثقافة  دعؼ الت

 مؽ التذابػ الاجتساعى بيؽ أفخاد السجتسع كمؤسداتو .كإيجاد نؾع 
  تعسل عمى زيادة الؾعى العاـ بقزايا الجكلة كسياسة السؤسدات كتعديد عسمية

 القخار الجيسقخاطى .صشع 
 . تجعيؼ اللامخكدية فى اتخاذ القخارات كتبادؿ السعمؾمات 
 ع بسؤسدات التعميؼ العالى فى الجكلة .تجعيؼ ثقة افخاد السجتس 
 ا تذعخىؼ بشؾع مؽ السدئؾلية تجاهتؾفيخ الفخصة لمسؾاطشيؽ لسخاقبة أدائيا ، كس  

 ماتقؾـ بو .
  تحديؽ مخخجات العسمية التعميسية ، كبشاء جيل ججيج مؽ الستعمسيؽ قادر عمى

 متظمبات سؾؽ العسل كقيادة عسميات التشسية بالبلاد .مؾاكبة 
كبحلػ نجج أف الجامعات الأىمية تديؼ فى بخكز التفكيخ كالإبجاع ، كتديج مؽ        

تحفيد الأفخاد كإيجاد حمؾؿ لسذكلاتيؼ مسا يجعميؼ قاعجة استذارية حؾؿ مدتقبل 
الجامعة ؛ حيث تقجـ ىحه الجامعات تخررات نادرة كعمؾـ الشانؾتكشؾلؾجى ، كعمؾـ 

ىمية بذكل كبيخ فى تحجيج السذكلات التى الظاقة ، كالفزاء ، كتديؼ الجامعات الأ
تؾاجو السجتسع ، كتعسل عمى زيادة كعى الأفخاد بتمػ السذكلات كالإمكانات الستؾفخة 

 ( .376،  0276كحميا مسا يديؼ فى التشسية السدتجامة لمسجتسع ، ) جاد ، 
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 (7ججكؿ )
 لسرخية فى التؾسع بالجامعات الأىمية فى مرخ  جيؾد الجكلة ا 

 المرار الجمهورى  لإنشائها  وتاريخه     الجامعات الأهلية فى مصر           

 91/8/2424بتاريخ 2424لسنة232لراررلم  جامعة المنصورة الجديدة               

 8/2424//91بتاريخ  2424لسنة236لراررلم جامعة الجلالة                   

                            91/8/2424بتاريخ 2424لسنة435لراررلم جامعة العلمين الدولية             

                            91/8/2424بتاريخ 2424لسنة434لرار رلم  جامعة الملن سلمان الدولية          

                  9/1/2498بتاريخ    2498لسنة  233رلملرار  للتعلم الألكترونى الأهلية  الجامعةالمصرية

 923، وتم تحويلها إلى جامعة أهلية بمرار 2446لسنة  255لرار رلم  جامعة النيل الأهلية           
 2494لسنة 

، وتم تحويلها من جامعة خاصة إلى جامعة 2495لسنة  291لرار رلم  الجامعة الأهلية الفرنسية فى مصر
 2495فى مايو سنة  23مرار رلم أهلية ب

 2422/ 98/1بتاريخ   2422لسنة  43لرار رلم  جامعة حلوان الأهلية

  1/8/2429بتاريخ  2429لسنة 321لرار رلم  جامعة مصر المعلوماتية الأهلية

 1/8/2429بتاريخ  2424لسنة  432لراررلم  جامعة المنصورة الأهلية ،

 98/1/2422بتاريخ   2422لسنة  361لرار رلم  جامعة بنها الأهلية

 2422/ 1/ 98بتاريخ 2422لسنة  423لراررلم  جامعة المنوفية الأهلية

 22/1/2423بتاريخ  2423لسنة  495لرار رلم  جامعة بنى سويف الأهلية

                        98/1/2422بتاريخ   2422لسنة  42لراررلم     جامعة أسيوط الأهلية

 22/1/2422بتاريخ2422لسنة424لراررلم الوادى الأهليةجامعة جنوب 

  9/1/2424بتاريخ2424لسنة422لراررلم جامعة ألمنيا الأهلية ،

 98/1/2422بتاريخ  2422لسنة424لراررلم  جامعة شرق بورسعيد الأهلية

 98/1/2422بتاريخ 2422لسنة  425لراررلم جامعة الإسكندرية الأهلية

 2422/ 9/94بتاريخ2496لسنة 444لرار رلم  ةجامعة الزلازيك الأهلي

 9/1/2422بتاريخ  2422سنة  42لراررلم    جامعة الإسماعيلية الجديدة الأهلية

 المرار الجمهورى  لإنشائها  وتاريخه     الجامعات الأهلية فى مصر         

 91/5/2425بتاريخ  2425لسنة 243لراررلم جامعة السويس الأهلية

 91/5/2425بتاريخ  2425لسنة 244لراررلم ور الأهليةجامعة دمنه

 91/5/2425بتاريخ  2425لسنة 245لراررلم جامعة الماهرة الأهلية

 91/5/2425بتاريخ  2425لسنة 246لراررلم جامعة عين شمس الأهلية 

 91/5/2425بتاريخ  2425لسنة 242لراررلم جامعة سوهاج الأهلية 

 91/5/2425بتاريخ  2425لسنة 248ررلملرا جامعة كفر الشيخ الأهلية

 91/5/2425بتاريخ  2425لسنة  24لراررلم  جامعة الوادى الجديد الأهلية

 91/5/2425بتاريخ  2425لسنة 263لراررلم جامعة الفيوم الأهلية

 91/5/2425بتاريخ  2425لسنة  26لراررلم  جامعة طنطا الأهلية

 91/5/2425بتاريخ  2425لسنة 265لراررلم جامعة الألصر الأهلية

 91/5/2425بتاريخ  2425لسنة 266لراررلم جامعة دمياط الأهلية

 91/5/2425بتاريخ  2425لسنة 262لراررلم جامعة مدينة السادات الأهلية 

إف الجامعات الأىمية بسرخ ىى جامعة السمػ سمساف الجكلية  ، كجامعة        
امعة الجلالة ، كجامعة السشرؾرة الججيجة.) كزارة التعميؼ العالى العمسيؽ الجكلية ، كج

 ،0229 ،70 ) 
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ثؼ تؾسعت الحكؾمة السرخية فدادت أعجاد الجامعات الأىمية فى مرخ           
جامعة  ، مشيا )الجامعة السرخية لمتعمؼ الألكتخكنى الأىمية ،  02فأصبحت تزؼ 

ة الفخندية فى مرخ ، كجامعة حمؾاف الأىمية كجامعة الشيل الأىمية ، الجامعة الأىمي
، كجامعة مرخ السعمؾماتية الأىمية ، كجامعة السشرؾرة الأىمية ، كجامعة بشيا 

ف الأىمية ، كجامعة أسيؾط الأىمية ، ، كجامعة السشؾفية الأىمية ،كجامعة بشى سؾي
الأىمية ، كجامعة جشؾب الؾادى الأىمية ، كجامعة ألسشيا الأىمية ، كجامعة شخؽ 
بؾرسعيج الأىمية ، كجامعة الإسكشجرية الأىمية ، كجامعة الدقازيق الأىمية ، كجامعة 

 70بإنذاء 0205الإسساعيمية الججيجة الأىمية( ، ثؼ صجر القخار الجسيؾرى عاـ 
 –جامعة دمشيؾر الأىمية  –أىمية ججيجة ىى ) جامعة الدؾيذ الأىمية جامعة 

 –جامعة سؾىاج الأىمية  –جامعة عيؽ شسذ الأىمية  –جامعة القاىخة الأىمية 
 –جامعة الفيؾـ الأىمية  –جامعة الؾادى الججيج الأىمية  –جامعة كفخ الذيخ الأىمية 

جامعة  –جامعة دمياط الأىمية  –جامعة الأقرخ الأىمية  -جامعة طشظا الأىمية 
 مجيشة الدادات الأىمية (

 جامعة.30فاصبح عجد الجامعات الأىمية فى مرخ 
إف الجامعات الأىمية تعج مؽ جامعات الجيل الخابع ، حيث تعتسج عمى         

أحجث الشغؼ التعميسية الجكلية ، كمجيدة بأحجث الؾسائط التكشؾلؾجية لخجمة العسمية 
لتجريبية كالبحثية تقجـ بخامج دراسية بيشية حجيثة  تؾاكب متظمبات سؾؽ التعميسية كا

العرخ السعاصخ كالسدتقبمى ، كسا أنيا مدكدة بأحجث الشغؼ التعميسية كالبشية 
التحتية الستظؾرة ، بالإضافة إلى معامل مجيدة بأحجث الؾسائط التكشؾلؾجية لخجمة 

سا أف الجامعات الأىمية غيخ ىادفة لمخبح ، العسمية التعميسية كالتجريبية كالبحثية ، ك
حيث يعاد استثسار الايخادات فى تظؾيخ البشية التحتية كالسعمؾماتية ، بسا يديؼ فى 
تحديؽ جؾدة التعميؼ كتأىيل الظلاب كفقًا لستظمبات سؾؽ العسل ،كسا أنيا تقجـ 

 بخامج بيشية حجيثة تؾاكب متظمبات كعائف السدتقبل .
قتخح لستظمبات تأىيل الجامعات الأىمية فى مرخ للاستجابة ترؾر م :رابعًا

 لستظمبات التشسية السدتجامة



 
 2425 أكتهبر( 1) ( الجزء95) العدد( 44) المجلد           جامعة دمياط –مجمة كمية التربية 

822 

بعج ماقجمو البحث مؽ تفريل لشذأة كمفيؾـ الجامعات الأىمية فى            
مرخ، كاىجافيا ، كنذأة كتظؾر مفيؾـ التشسية السدتجامة ، كأىجافيا ، كأبعادىا ، ، 

، يأتى ىحا الجدء متشاكلًا ترؾر مقتخح ىمية فى مرخكالجكر التشسؾى لمجامعات الأ
لستظمبات تأىيل الجامعات الأىمية فى مرخ للاستجابة لستظمبات التشسية السدتجامة 

، كأبعاد الترؾر السقتخح ، كمحاكر ، كيتؼ ذلػ بتؾضيح أىجاؼ الترؾر السقتخح 
 الترؾر كتفريل ذلػ عمى الشحؾ التالى :

 الشتائج السحهر الأول: ممخص
 تتسثل أىؼ الشتائج  التى تؾصمت إلييا الجراسة فيسا يمى :     
  أف التشسية السدتجامة تعتسج عمى احجاث التكامل كالتؾازف بيؽ التشسية

الاجتساعية كالاقترادية كالاجتساعية بسا يتساشى مع القيؾد البيئية ، كسا يخكد عمى 
اعادة تؾزيع السؾارد لزساف جؾدة  الاحتياجات السدتقبمية للأجياؿ  ، بسا يتزسؽ

 الحياة بالسجتسع .
  أف التشسية السدتجامة ليدت مفيؾمًا ثابتًا ) جامجًا ( أك صيغة أحادية ، كانسا

ىى رؤية أك صؾرة تيجؼ فى معشاىا الؾاسع إلى نذخ الاندجاـ بيؽ الكائشات 
خص الانسائية البذخية كالظبيعية ، مع التأكيج فى الؾقت نفدو عمى فكخة تقاسؼ الف

 بيؽ الأجياؿ الحاضخة كالأجياؿ السقبمة فى عل مفيؾـ التؾاصل كالاستجامة .
  أف أبعاد التشسية ليدت بسعدؿ عؽ بعزيا ، كلكؽ تتزافخ كتتذابػ معًا فى

 مؽ خلالو فيؼ كتؾضيح تمػ الأبعاد .إطار تكاممى ، يسكؽ 
  محظة أساسية فى مديخة0232مرخ تسثل إستخاتيجية التشسية السدتجامة : رؤية 

 كتدتميؼ إنجازات الحزارة الذاممة فى مرخ تخبط الحاضخ كالسدتقبلالتشسية
 السرخية  العخبية . 

  استقلالية الجامعات الأىمية ، حيث إف انذائيا بالتسؾيل الحاتى يعظى ىحه
 الجامعات 

الاستقلاؿ الادارى ، كمؽ ثؼ الحج مؽ سيظخة قجرًا كبيخًا مؽ الحخية الأكاديسية ، ك  
 عمى ىحا الشؾع مؽ التعميؼ .  الجكلة
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  كجؾد العجيج مؽ التحجيات التى تؾاجو الجامعات الأىمية فى مرخ فى الاستجابة 
 ، كالتى مؽ أىسيا   0232لستظمبات التشسية السدتجامة ، رؤية مرخ           

كعجـ مؾاكبتو لستغيخات العرخ ، اخفاقيا فى اكداب  تقميجية الشغاـ التعميسى ، -
القجرة عمى التعمؼ الحاتى كالتعامل مع السدتحجثات التكشؾلؾجية ، بالاضافة الظلاب 

مكؾنات العسمية التعميسية بالجامعة ، مؽ اعجاد معاصخ لمخخيج ، كادارة إلى تجىؾر 
رد السالية ، كالأبشية التعميسية كالسعامل الحجيثة ، بجانب فى السؾارشيجة ، كعجد 

 لمسشاىج  التعميسية قبمى السدت البعجتجاىل 
 ضعف نغؼ التقؾيؼ كالستابعة ، كغياب نغاـ مؤسدى متكامل ،كالتقؾيؼ قائؼ عمى  -

 الشتائج           
مرخ كعجـ ملاءمة مخخجات التعميؼ  تجنى كفاءة كفعالية الجامعات الأىمية فى -

تالى عجـ استيعاب سؾؽ الأىمى السرخى لستظمبات سؾؽ العسل ، كبالالجامعى 
السخخجات ، بالاضافة إلى زيادة الكثافة الظلابية بالجامعات الأىمية فى  العسل لتمػ
امعات الأىمية إمكانات الجالسعجلات السشاسبة لمتحريل الأمثل فى ضؾء مرخ عؽ 
مؽ قاعات ،كمعامل كمجرجات ، كمعيجات ، كمكتبات ، كأعزاء  لسختمفةككمياتيا ا

 ىيئة تجريذ .
إنخفاض أعجاد أعزاء ىيئة التجريذ ندبة لأعجاد الظلاب ، بالاضافة لقمة  -

 معاييخ تؾزيعيؼ مسا يؤثخ عمى جؾدة العسمية التعميسية .كضؾح 
كالتى تعج عائقًا اماـ دمج التكشؾلؾجيا ،لأمية الخقسية لبعض أعزاء ىيئة التجريذا -

 فى التعميؼ .
 ، كتأخخ تحجيثيا كتكامميا ، كنقص قجرتيا عمى مدايخةضعف السشاىج التعميسية -

 الاتجاىات الحجيثة كربظيا بسجتسع التعمؼ كاقتراد السعخفة 
، مسا يعيق تؾفيخ بيئة التحتية لبعض الجامعات الأىمية فى مرختجىؾر البشية  -

 لمظلاب ، كيؤخخ دمج التكشؾلؾجيا فى العسمية التعميسية .  داعسة
 نقص قؾاعج البيانات الستاحة ، كأثخه عمى عسمية اتخاذ القخار  -
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ضخكرة مداىسة القظاع الخاص كرجاؿ الأعساؿ ، كجسيع أفخاد كمؤسدات  -
فى دعؼ كتسؾيل بخامج التعميؼ ، بدبب عجـ إمكانية الجكلة فى تحسل ع السجتس

 التعميؼ ، كخاصة التعميؼ الجامعى نغخًا لسحجكدية مؾاردىا . مدئؾلياتيا تجاه
 قرؾر فى الجكر الاعلامى فى التخكيج ليحا الشؾع مؽ الجامعات .   -
نب التعميسى كالبحث العمسى ؛ مسا تختب اقترار نذاط الجامعة الأىمية عمى الجا -

خمق فجؾة كبيخة بيؽ رسالتيا فى خجمة السجتسع كطاقتيا العخفية غيخ السدتثسخة عميو 
يعظل جانب أساسى مؽ مؾاردىا الاقترادية الستاحة فى تحقيق مرادر ؛ مسا 
 إضافية كمتشؾعة  .تسؾيمية 

ميجانية تؾاجو عسمية جسع السعمؾمات ، كعجـ تدييل ميسة كجؾد صعؾبات  -
 الباحث .

ضعف السيدانيات كعجـ تخريص ميدانية مدتقمة لمبحؾث العمسية ، كالتقميل مؽ  -
التشسؾيو عمى الفخد كالسجتسع إضافة إلى الإجخاءات السعقجة كقمة مذاركة قيستو 

 السانحة ، الجيات 
عسل ؛ كيعدى ذلػ إلى ضعف لبخامج التعميسية لحاجات سؾؽ العجـ ملاءمة ا -

 بيؽ الجامعة الاىمية كالقظاع الخاص كضعف الثقافة كالبشية التحتية . العلاقة
غياب الؾعى لجى أفخاد السجتسع بسا يقؾد إليو البحث العمسى مؽ فؾائج ، كبخاصة  -

 يعو . ىؼ فى مؾاقع تؤثخ فى تشذيظو كتذجمؽ 
عدكؼ مؤسدات السجتسع عؽ السذاركة فى تسؾيل السذخكعات البحثية  -

 السحمية .لمسجتسعات 
اعتساد بعض مؤسدات كقظاعات السجتسع عمى اجتياداتيا الذخرية فيسا  -

 مؽ مذكلات .يعتخضيا 
ميدانيات تفذى عاىخة الفداد الإدارى فى كثيخ مؽ القظاعات الخسسية التى لجييا  -

 لمبحؾث .
 صعؾبات إدارية كليكمية تتعمق بؾجؾد الكثيخ مؽ الإجخاءات البيخكقخاطية السظؾلة  -

 كغياب جؾانب السخكنة .    
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 د قرؾر فى مدتمدماتلعمسية ، ككجؾ نقص السخررات السؾارد السالية لمبحؾث ا -
حجيثة مسا تختب عميو تكبيل خظؾات البحث العمسى مؽ مكتبات كدكريات كمخاجع 

 العمسى كتقجمو . البحث 
 زيادة الأعباء السمقاة عمى عاتق أعزاء ىيئة التجريذ ، فبالشغخ إلى مدتؾى دخل  -
العمسية فى السجتسع ، حيث  عزؾ ىيئة التجريذ يتزح أنو لايتشاسب مع مكانتو 

العمسية كالدعى نحؾ تقجيؼ ؤثخ عمى إنتاجيو أبحاثة إلى تحديؽ دخمو مسا ي يزظخ
 لمتخقى لايختبط معغسيا بسذكلات السجتسع كاحتياجات البيئة لمتشسية . أبحاث 

ىجخة الكفاءات أك أعزاء ىيئة التجريذ لمخارج لتحديؽ أكضاعيؼ السادية  -
 اجية العمسية فى الجاخل .كالإجتساعية ؛ مسا يشعكذ بالدمب عمى الإنتكالعمسية 

 عدكؼ أعزاء ىيئة التجريذ عؽ حزؾر البخامج التجريبية . -
 ضعف الجكافع نحؾ التظؾيخ كالتشسية السيشية .  -
الافتقار إلى كجؾد بخامج تجريبية تتلاءـ مع الاحتياجات الستججدة كالستظؾرة فى   -

 التخررات .كافة 
 لبخامج التشسية السدتجامةكجؾد تشاقض بيؽ الشغخية كالتظبيق  -
 عجـ التؾازف فى ليكل التخررات العمسية مؽ خلاؿ زيادة قبؾؿ التخررات  -

 الإندانية .         
بطء جيؾد تظؾيخ التعميؼ العالى بدبب عجـ مخكنة الأنغسة التعميسية كقجرتيا  -

 سخعة الإستجابة لتشؾع متظمبات كإحتياجات التشسية .عمى 
فة الجامعة الأىمية لجى كثيخ مؽ افخاد السجتسع  مؽ اىؼ السذكلات غياب ثقا -

 الجامعات الأىمية فى مرخ ، كتؤخخ عسمية تجعيسيا كتظؾيخىا . التى تؾاجو 
متظمبات التشسية السدتجامة كلكى تدتظيع الجامعة الاىمية الكياـ بجكرىا نحؾ تمبية 

 ب عمى السعؾقات التى تؾاجييا .ليا مؽ التغم لابج
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: متطمبات تأهيل الجامعات الأهمية فى تمبية متطمبات التشسية السحهر الثانى
 السدتدامة 

مؽ خلاؿ جسمة الشتائج التى تؾصل إلييا البحث ، تتحجد عشتاصخ الترؾر    
 تمسقتخح فى الشقاط التالية :

 أكلا: مشظمقات الترؾر السقتخح 
 الترؾر السقتخح  ثانيًا : أىجاؼ 
 ثالثًا : متظمبات الترؾر السقتخح  
 رابعًا : محاكر كآليات تظبيق الترؾر السقثتخح  

 أكلًا : مشظمقات الترؾر السقتخح 
يعتسج الترؾر السقتخح عمى مجسؾعة مؽ الأسذ كالسشظمقات الفكخية ، كالتى مؽ  

 أىسيا :
احمو التعميسية ، كخاصة أف التعميؼ فى مرخ يعانى مؽ أزمة حكيكية بجسيع مخ  -

 الجامعية .السخحمة 
السخاتب الأكلى فى الترشيفات  –احتلاؿ الجامعات الأىمية فى الجكؿ الستقجمة  -

 العالسية .
أف جؾىخ التشافذ الحكيقى الحى يجخى الآف بيؽ دكؿ العالؼ ىؾ التشافذ فى   -

 الأىمى برفة خاصة . التعميؼ  برفة عامة كالتعميؼ الجامعىتظؾيخ 
الحاجة إلى زيادة السؾارد السالية لمجامعات الأىمية مؽ خلاؿ اليبات كالسشح  -

 ، كمايقجمو رجاؿ الأعساؿ كالقظاع الخاص .  كالتبخعات 
ملاحقة التظؾر العمسى الستدارع فى التخررات العمسية ) الحجيثة كالشادرة (  -

 لجامعات الأىمية ، مسا يتظمب الحاجة الجائسة لمتظؾيخ السدتسخ بتمػ تقجميا االتى 
 التخررات   
تظؾيخ الجامعات الأىمية فى مرخ يديؼ فى الحج مؽ زيادة الجامعات الأجشبية  -

 .بسرخ كالخاصة
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 –احتياج الجامعات الأىمية فى مرخ إلى مديج مؽ السدانجة كالجعؼ ) السادى  -
 ( مؽ مشغسات السجتسع السختمفة حيث حجاثة نذأتيا .السعشؾى 

يسثل تظؾيخ الجامعات الأىمية قؾة دافعة لاجبار الحكؾمة عمى تظؾيخ ذاتيا  -
 مبجأ السشافدة .انظلاقًا مؽ 

 اجتحاب الجامعات الأىمية لمستسيديؽ مؽ الظلاب مؽ خخيجى السخحمة الثانؾية . -
 هداف الترهر السقترح ثانيًا : أ

ييجؼ الترؾر السقتخح إلى مجسؾعة مؽ الأىجاؼ يسكؽ ذكخىا عمى الشحؾ       
 التالى :

تخفيف الأعباء السالية التى تتحسميا الجكلة فى الإنفاؽ عمى التعميؼ الجامعى ،  -
دكرىا فى الاشخاؼ عمى الجامعات الأىمية ، كتقجيؼ بعض السداعجات كقرخ 

 سؾاء بالساؿ أك بالأراضى .ة أك العيشية السالي
البحث عؽ مرادر غيخ تقميجية لتسؾيل التعميؼ الجامعى ، كالتى  أىسيا الدساح  -

 الاىمى  بالاسياـ فى تسؾيل التعميؼ مؽ خلاؿ التبخعات كاليبات كالسشح .لمقظاع 
ض بالاقتراد القؾمى ، مؾاكبة سياسات الجكلة التشسؾية التى تيجؼ إلى الشيؾ  -

 الاقتراد القائؼ عمى السعخفة .كخاصة 
 تؾفيخ نؾعية مؽ الخخيجيؽ ذكى ميارة عالية تشاسب سؾؽ العسل الؾطشى كالاقميسى  -
 كالعالسى .  
تؾفيخ نؾعية مؽ الجراية متسيدة  بجلًا مؽ البحث عشيا خارج البلاد ، كذلػ  -

 سمة الرعبة داخل البلاد .بالع للاحتفاظ 
الارتقاء بجؾدة الجامعات الأىمية فى مرخ حتى تحتل تمػ الجامعات مكانة  -

الترشيفات العالسية لمجامعات لاتقل عؽ كبخى الجامعات الأىمية بالجكؿ مخمؾقة فى 
 الستقجمة .

ا أف تشاؿ الجامعات الأىمية رضا أكبخ عجد مؽ أفخاد السجتسع ، كخاصة أني -
 حجيثةالشذأة .

 .نذخ ثقافة العسل الخيخى كالتظؾعى ، كخاصة ثقافة الؾقف الجامعى -
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 السحافغة عمى استسخارية الجامعات الأىمية بالجؾدة السظمؾبة كسا بجأت ، كمتابعة  -
 تظؾيخىا مع تفاقؼ الدمؽ .          

 ا .تسكيؽ الجامعات الأىمية فى مرخ مؽ  تحقيق الأىجاؼ التى أنذأت مؽ أجمي -
 تقجيؼ خجمة تعميسية متسيدة لمسجتسع السحمى كالسجتسع العخبى كافة . -
الاىتساـ بالبحث العمسى ، كخاصة فى السجالات الحجيثة كالستظؾرة التى تخجـ  -

 السجتسع فى ضؾء التغيخات العالسية .مذكلات 
 –فى نفذ التخررات  –تحديؽ الخكابط بيؽ الجامعات الاىمية كمثيلاتيا  -

، كمؽ ثؼ السداىسة فى الستقجمة ، كربظيا بقظاع الأعساؿ السحمى كالعالسى كالجكؿ
 الجكلى بيؽ مرخ كمختمف الجكؿ بالعالؼ الستقجـ .  التعاكف 

 ثالثًا : متطمبات الترهر السقترح 
 متطمبات انذائية  (1

اكد الأبحاث عمى أحجث كتتسثل فى تجييد قاعات السحاضخات كالسعامل كمخ     
الظخز العالسية السلائسة لبيئة التعميؼ كمسارسة الأنذظة الظلابية كالبحث العمسى ، 

أف تتشاسب مع أعجاد الظلاب كتدكيجىا بأحجث التقشيات الستظؾرة ، مع مخاعاة 
كالسعاييخ العالسية فى ذلػ ، بالاضافة إلى مخاعاة إنذاء كتظؾيخ السخافق العامة 

مع الجيات السخترة لتؾفيخ شبكة مؾاصلات متؾافخة بإستسخار ، ككحلػ كالاتفاؽ 
 إقامة السجف الجامعية لمظلاب السغتخبيؽ . 

 إدارية وتشظيسية  متطمبات (2
كتتسثل فى استخجاـ الييكل الادارى كالتشغيسى الحى يتشاسب مع طبيعة تمػ      

مؽ البيخكقخاطية ، كقج  الجامعات ، كالاعتساد بذكل كبيخ عمى اللامخكدية كالتقميل
ساعج عمى ذلػ أف الجامعات الأىمية ليا شخرية اعتبارية مدتقمة تخزع للاشخاؼ 
العاـ لمجكلة ، كبالتالى فالجامعات الأىمية فى مرخ تتستع بالاستقلالية التامة فى 

 ترخيف شئؾنيا الادارية كالتشغيسية .
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 متطمبات بذرية  (3
مؽ أعزاء ىيئة التجريذ كمعاكنييؼ كالإدارييؽ  كتتسثل فى تؾفيخ القؾى البذخية    

كالفشييؽ مؽ الستسيديؽ الأكفاء ، تؾفيخ الأعجاد السشاسبة مشيؼ ، كالتى تتؾافق مع 
 الشدب كالسعاييخ العالسية التى أخحت بيا كبخى الجامعات الأىمية بالجكؿ الستقجمة .

 متطمبات  مادية (4
امعة ، كالتى تحرل عمييا مؽ خلاؿ كتتسثل فى تؾفيخ السؾارد السالية لمج     

السداىسات السالية كالأصؾؿ العيشية التى يقجميا ليا  أفخاد السجتسع كالذخريات 
 العامة كرجاؿ الأعساؿ ، ككحلػ التبخعات 

كاليبات كالأكقاؼ كالسشح التى تقجميا الجسعيات الأىمية كالسؤسدات ذات الشفع العاـ 
ة إلى السرخكفات الجراسية ، كمقابل الخجمات كىيئات السجتسع السجنى ، بالإضاف

التى تقجميا الجامعة ، كالسؾارد البحثية مؽ خلاؿ تظبيق الأبحاث العمسية فى 
السجتسع ، كعقج الذخاكات مع قظاع الرشاعة ، بالإضافة لسدانجة الجكلة مؽ تقجيؼ 

 العالى . السداعجات السالية أك العيشية كفقًا لسا يقخره الؾزيخ السختص بالتعميؼ
 محاور الترهر السقترح :رابعًا

 السحؾر الاكؿ : الكيادة الحاكسة لمجامعات الأىمية
 السحؾر الثانى: أعزاء ىيئة التجريذ

 السحؾر الثالث : الظلاب 
 السحؾر الخابع: الجراسات العميا كالبحث العمسى 

 السحؾرالخامذ: خجمة السجتسع 
 خامدًا : آليات الترهر السقترح

 السحؾر الاكؿ : الكيادة الحاكسة لمجامعات الأىمية
 يشبغى عمى إدارة الجامعة الأىمية تحقيق جؾدة الكيادة الحاكسة مؽ خلاؿ :       

 اختيار الكيادات الجامعية اعتسادا عمى الكفاءة كالججارة .  .7
أىسية استخجاـ الأساليب التكشؾلؾجية الحجيثة فى تدييخ مشغؾمة العسل   .0

 بالكمية . الإدارى 
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أىسية أف يجعؼ السشاخ التشغيسى بكميات الجامعة التغييخ كالابتكار كالتسيد   .3
 فى العسل.

تحجيج كتؾصيف الؾعائف كالسدئؾليات السختمفة ، كتحجيج معجلات الأداء   .4
 لكل كعيفة 

السداىسة فى إشباع حاجات الأفخاد العامميؽ فى الجياز الإدارى ، كرفع   .5
ا يحقق ىجفا لو انعكاساتو عمى إنتاجية الأفخاد العامميؽ ركحيؼ السعشؾية ؛ مس

 ، كتعديد إنتسائيؼ ككلائيؼ.
الاستخجاـ الأمثل للإمكانات كالسؾارد البذخية الستاحة فى ضؾء القؾاعج   .6

 السشغسة لديخ العسل .
 إتداـ اليياكل التشغيسية بجرجة كبيخة مؽ السخكنة لتداعج عمى التججيج.  .7
 كتجييدات كافية .تؾفيخ مشاخ ملائؼ   .8
 القزاء عمى الخكتيؽ الإدارى ، كتحليل العكبات .  .9

كمتظمبات كقيؼ التشسية السدتجامة ضسؽ البخامج  ءإدماج مفاليؼ كمبادى  .72
 ذات الرمة .

زيادة فعالية جساعات العسل عؽ طخيق حث الأفخاد العامميؽ فى الجياز   .77
يل الرعؾبات التى الإدارى عمى الاشتخاؾ فى بخامج بحثية جساعية ، كتحل

 تؾاجييؼ .
 السحهر الثانى: أعزاء هيئة التدريس

 يشبغى عمى إدارة الجامعة الأىمية تحقيق جؾدة أعزاء ىيئة التجريذ مؽ خلاؿ:
تبشى معاييخ قائسة عمى التشافدية كالكفاءة فى تعييؽ كتخقى أعزاء ىيئة  -7

 اءات كالججارات .التجريذ كالييئة السعاكنة لزساف الانتفاع الجيج كفقًا لمكف
ضخكرة حخص أعزاء ىيئة التجريذ عمى الاطلاع عمى الخبخات العالسية فى  -0

 مجاؿ تخرراتيؼ لمتعخؼ عمى الججيج فى مجاؿ التخرص .
 أىسية مدايخة السشاىج الجراسية للاتجاىات التخبؾية الحجيثة . -3
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ضخكرة حخص أعزاء ىيئة التجريذ عمى السذاركة فى الشجكات العامة  -4
نذظة الثقافية كالفكخية بالكمية للاطلاع عمى ماىؾ ججيج فى مجاؿ كالأ

 تخرريؼ .
زيادة الؾعى لجى أعزاء ىيئة التجريذ بالسذكلات الحكيكية التى يعانى مشيا  -5

 السجتسع السحمى .
أىسية ثقة مؤسدات السجتسع فى جؾدة الإنتاج البحثى لأعزاء ىيئة التجريذ  -6

 بكميات الجامعة.
امج كالسقخرات الجراسية لأعزاء ىيئة التجريذ لمستغيخات السعخفية مؾاكبة البخ  -7

كتحقيق الخبط بيؽ ،كمخاعاتيا لحاجات سؾؽ العسل كالسجتسع،كالتكشؾلؾجية
 .الجؾانب الشغخية كالعسمية

أىسية تؾفيخ الجامعة لمكؾادر البذخية اللازمة مؽ التخررات السختمفة بالأقداـ  -8
 .العمسية

اـ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة طخؽ حجيثة لمتجريذ مثل أسمؾب أىسية استخج -9
 حل السذكلات كالتعمؼ التعاكنى .

التشسية السيشية السدتسخة لأعزاء ىيئة التجريذ كالييئة السعاكنة مؽ خلاؿ تقجيؼ  -72
بخامج تجريبية كفقًا لاحتياجاتيؼ التجريبية اللازمة لتظؾيخ أدائيؼ الأكاديسى ، 

 .سجتسعىكالبحثى ، كال
الاىتساـ بالجعؼ السادى كالسعشؾى لأعزاء ىيئة التجريذ كمعاكنييؼ ، كتؾفيخ -77

كافة الإمكانات اللازمة لمتجريذ كالبحث ، مع الحخص عمى عمى تؾفيخ السشاخ 
الجيج الحى يفخز الأفكار السبتكخة القادرة عمى إيجاد تقجـ عمسى كتكشؾلؾجى 

 كإنتاج معخفى يختقى بالسجتسع .
 ر الثالث : الطلاب السحه 
يشبغى عمى إدارة الجامعات الأىمية تحقيق جؾدة الظلاب كالخجمات الظلابية     

 مؽ خلاؿ : 



 
 2425 أكتهبر( 1) ( الجزء95) العدد( 44) المجلد           جامعة دمياط –مجمة كمية التربية 

222 

رفع معاييخ القبؾؿ بحيث تختكد عمى الكيف كليذ الكؼ ، كتبشى سياسات  .7
كمعاييخ قبؾؿ قائسة عمى مبجأ الججارة كالسؾلبة ، لإجتحاب أفزل كأكفأ الظلاب 

 مى كالجكلى .عمى السدتؾى السح
تعديد سياسة جحب كدعؼ الظلاب الستسيدكف مؽ خلاؿ الجعؼ السادى كالسعشؾى  .0

، كالتؾسع فى تقجيؼ الجعؼ اللازـ لجحب الظلاب الستيدكف مؽ داخل مرخ 
 كخارجيا .

تذجيع الظلاب عمى التسيد العمسى كالأكاديسى كالبحثى مؽ خلاؿ تفعيل نغاـ  .3
 دكف .الحؾافد كالسكافآت لمظلاب الستسي

نذخ ثقافة التسيد لجى الظلاب ، كحثيؼ عمى التقجـ لمحرؾؿ عمى جؾائد عمسية  .4
 كبحثية ، كالجخؾؿ فى مدابقات عمسية كبحثية محمية كعالسية .

أىسية أف يتؾفخ لجى الجامعة مؾقع إلكتخكنى فعاؿ لتحقيق التؾاصل بيؽ الظمبة  .5
 لاحغاتيؼ .كأساتحتيؼ ، أك إعلاف نتائج الظلاب دكف عخض شكؾاىؼ كم

التأكيج عمى مذاركة الظلاب فى الأنذظة السختمفة كدكرىا فى تشسية الذخرية  .6
 الستكاممة لمظالب.

ضخكرة تعخؼ القائسيؽ عمى الخجمات كالأنذظة الظلابية عمى رغبات الظلاب  .7
، الأمخ الحى يداعجىؼ كيؤىميؼ لمجكر الكيادى السظمؾب مشيا فى تشسية ميارات 

 ظلاب فى تحجيج ىحه الخجمات قجر الإمكاف كالأخح بخأييؼ .الظلاب ، كإشخاؾ ال
أىسية تؾفيخ الجامعات الأىمية  الإمكانات السادية السشاسبة كالتجييدات اللازمة  .8

لتعمؼ الظلاب مثل ترسيؼ السجرجات ، كالإضاءة كالتيؾية ، كأماكؽ الجمؾس ، 
 كالكاقتيخيا .

لاب كالخخيجيؽ كفقًا لاحتياجات تظؾيخ السعارؼ كالسيارات السيشية لكل مؽ الظ .9
سؾؽ العسل مؽ أجل تحديؽ الدسعة الأكاديسية لمخخيجيؽ لجى مؤسدات سؾؽ 

 العسل .
 تظؾيخ كتعديد العلاقة مع الخخيجيؽ . .72
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 السحهر الرابع : الدراسات العميا والبحث العمسى -1
 يشبغى عمى إدارة الجامعات الأىمية  تحقيق جؾدة البحث العمسى مؽ خلاؿ : 

كرة حخص الجامعات الأىمية عمى إقامة السؤتسخات العمسية فى مؾضؾعات ضخ -7
 تتعمق بقزايا التخبية كالتعميؼ كى يمتقى عجد كثيخ مؽ الباحثيؽ لتبادؿ الخبخات.

ضخكرة حخص الجامعات الأىمية عمى السذاركة فى الشجكات كالسؤتسخات العمسية -0
د كثيخ مؽ الباحثيؽ كالخبخاء فى السحمية كالإقميسية كالجكلية التى يمتقى فييا عج

 التخبية كعمؼ الشفذ كالرحة الشفدية لخبختيؼ الؾاسعة فى ىحا السجاؿ.
أىسية امتلاؾ كميات الجامعة خخيظة بحثية تحجد أكلؾيات البحث التخبؾى ، -3

 كتؾجو اىتسامات الباحثيؽ مؽ خلاؿ اختيار السؾضؾعات البحثية الججيجة .
ت العميا عمى أعزاء ىيئة التجريذ ذكى الكفاءة اقترار الإشخاؼ فى الجراسا-4

البحثية السشتجيؽ عمسيًا كالسذيؾد ليؼ بالإجادة فى ىحا السجاؿ ، كيسكؽ تحجيج العجد 
الامثل لمخسائل العمسية التى يذخؼ عمييا الأستاذ بسا لايديج عؽ خسذ رسائل 

 للأستاذ الؾاحج .
خؾ عمى الخسائل العمسية ، ضخكرة تذجيع كميات الجامعة نغاـ الإشخاؼ السذت-5

 كتخى الباحثة أف ذلػ يحجث فى بعض الأقداـ التى يقل بيا أساتحة التخرص .
الالتداـ بسدتؾيات عمسية كاضحة كمحجدة لمخسائل العمسية كالبحؾث ، ككضع آليات -6

 لزساف عجـ السجاممة عمى حداب العمؼ .
البحث العمسى أىسية زيادة ثقة مؤسدات السجتسع السحمى فى ججكى نتائج -7

 بالجامعات الأىمية.
ضخكرة تحجيج الجامعة لأكلؾيات البحث العمسى فى ضؾء متظمبات السجتسع -8

 السحمى لديادة جيجه فى حل السذاكل السمحة .
أىسية تؾفيخ مرادر بجيمة لتسؾيل البحؾث العمسية الخاصة بأعزاء ىيئة -9

 التجريذ .
جريذ بالكمية لتذجيعيؼ عمى ضخكرة تدؾيق البحؾث العمسية لأعزاء ىيئة الت-72

 الإنتاج العمسى داخل القدؼ الأكاديسى .
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ربط الانتاجية العمسية لأعزاء ىيئة التجريذ كالباحثيؽ بقزايا الاستجامة مؽ -77
 ،تكافؤ الفخص  . .  إلخ .حقؾؽ الانداف،العجالة،، الجيسقخاطية، الفقخالبيئة

 السحهرالخامس: خدمة السجتسع 
 رة الجامعات الأىمية  تحقيق جؾدة خجمة السجتسع مؽ خلاؿ : يشبغى عمى إدا

اىتساـ إدارة الجامعات الأىمية بتدخيخ نتائج البحؾث العمسية كتؾعيفيا  -7
 لمسداىسة فى تشسية السجتسع كالبيئة السحمية .

 ربط  السقخرات الجراسية بؾعيفة خجمة السجتسع . -0
لتى تخكد عمى القزايا كالسذكلات الكياـ بالبحؾث كالسؤتسخات كالشجكات العمسية ا -3

السجتسعية كالتشسؾية السمحة ، كمحاكلة  إيجاد حمؾؿ سخيعة كفعالة لسثل ىحه القزايا 
 كالسذكلات .

زيادة فخص التفاعل بيؽ الجامعة بسؾاردىا البذخية كالبحثية كالفكخية كبيؽ -4
 السجتسع بقظاعاتو الإنتاجية كالخجمية .

السجتسع السحمى لإمكانات الجامعة فى مجاؿ خجمة أىسية إدراؾ أفخاد كمؤسدات -5
 السجتسع .

أىسية إدراؾ الجامعات الأىمية  للاحتياجات الحكيكية التى يتؾقعيا السجتسع -6
 السحمى مؽ الجامعة.

أىسية انذاء مخاكد ذات طابع خاص بالجامعات الأىمية فى مرخ لحل -7
ة كالسجتسعية كالرحية مذكلات السجتسع السحمى فيسا يتعمق بالقزايا الاقترادي

 كالدياسية . 
ضخكرة اىتساـ الجامعات الأىمية فى مرخ بتجريب كتأىيل الأفخاد السخشحيؽ -8

لذغل مؾاقع قيادية بالؾحجات ذات الظابع الخاص لتحقيق أكبخ قجر مؽ 
 الاستفادة مشيا .

أىسية التشديق كزيادة الاتراؿ كالتعاكف الستبادؿ بيؽ السخاكد كالؾحجات ذات -9
ظابع الخاص الستذابية عمى السدتؾيات السحمية ، للاستفادة مؽ الخبخات فى ال

 ىحا السجاؿ . 
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تعاكف الجامعات الأىمية مع كافة قظاعات السجتسع فى ندق عمسى جاد لتحقيق -72
 التشسية السدتجامة .

قياـ الجامعات الأىمية بالتؾعية بأىسية تحقيق التشسية السدتجامة ، كبالأخظار التى -77
السجتسع السحمى ، كحفد السجتسع السجنى لمكياـ بسبادرات تترل بسحاكر  تؾاجو

 السختمفة فى السجتسعات السحمية  التشسية السدتجامة
 مخاجع البحث:  

( : التكشؾلؾجيا الشغيفة . . الأبعاد الإقترادية كالبيئية ، جخيجة 0272إبخاليؼ ، مرظفى عيج )
 .778الأىخاـ ، القاىخة ، العجد

( : التشسية السدتجامة بيؽ الشغخية كالتظبيق ،دار يدظخكف لمظباعة 0277، كليج حداف ) الأشؾح
 كالشذخ كالتؾزيع .

، السؤتسخ العمسى الجكلى  ( . محجدات التشسية السدتجامة كسبل تحكيقيا0277بالخيخ ،انترار )
بحث كتظؾيخ ، مخكد ال الثانى بعشؾاف : أثخ مشاخ الاستثسار فى تحقيق التشسية السدتجامة

 . 074-069السؾارد البذخية الدشاسل ، عساف ، مايؾ ، ص ص 
نجكة  –( . تحجيج ىؾية التعميؼ العالى الأىمى فى السسمكة العخبية الدعؾدية 0227باىخمد ،أسساء )

" ) الخياض ، جامعة السمػ سعؾد كمعيج  بعشؾاف " التعميؼ العالى الأىمى فى الدعؾدية
 شية ، فبخايخ العالسية لمحاسب كالتق

( . السذاركة الذعبية فى تسؾيل التعميؼ العالى فى الؾلايات الستحجة الأمخيكية 0276جاد ، محمد )
، القاىخة  مجمة التخبية السقارنة كالجكليةكالسسمكة الستحجة كإمكانية الإفادة مشيا فى مرخ " 

( ، فبخايخ ، 4( ، العجد )0) ، الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة كالإدارة التعميسية ، السجمج
0276 . 

جخيجة الشيار ) الشيار ( . التشسية السدتجامة ضخكرة ، 0270الجادر ، عبج الله فيج العبج )
 .Htpp –www. Annaharkw. Com- annahar – article. Aspx الاقترادى (

السعخفة ؛ سياسة ( . التشسية القائسة عمى 0273جمبى ،عمى عبج الخازؽ ؛ كعبج ربو ، أمل عادؿ )
 السجمة السرخية لمتشسية كالتخظيطتشسؾية بجيمة " تحميل خظاب دكائخ السعخفة فى مرخ ، 

 . 7، ع07، معيج التخظيط القؾمى ، مج 
( : كرقة عسل حؾؿ التشسية السدتجامة لمرحارى ، مكتب العخبى لمبيئة 0228جسيل ، محمد الديج )

 كالتشسية 
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رؾر مقتخح لمتؾسع فى إنذاء الجامعات الأىمية لسؾاجية ( ": ت0278حخات ، أمل حدؽ )
، 72، جامعة طشظا ، السجمج  مجمة كمية التخبيةتحجيات التعميؼ الجامعى فى مرخ ، 

 ( ، أبخيل . 0( ، الجدء )0العجد )
( : التعميؼ كالتشسية ، القاىخة ، مكتبة الأنجمؾ 0227الحؾت ، محمد صبخي ؛شاذلى ، ناىج عجلى )

 .السرخية
(: إسيامات بخامج التعمؼ العالى فى الجامعات الأردنية فى 0207خسايدة ، صفاء مؾسى محمد )

،  السجمة الجكلية لمعمؾـ التخبؾية كالشفديةتظؾيخ البحث العمسى لتحقيق التشسية السدتجامة، 
-766، ص ص 67، ع43السؤسدة العخبية لمبحث العمسى كالتشسية البذخية ، يشايخ ، مج

797. 
( : بخنامج فى التاريخ قائؼ عمى إستخاتيجية التشسية السدتجامة رؤية 0202يج ، غادة عبج الفتاح )زا

، لتشسية ميارات الحل الإبجاعى لمسذكلات لجى طلاب السخحمة الثانؾية 0232مرخ 
 ، نؾفسبخ .79، جامعة سؾىاج ، كمية التخبية ، جالسجمة التخبؾية 

( : التخظيط الإستخاتيجى لمسؾارد البذخية بجامعة 0203) الديات ، ، أمانى رضا عبج العديد
السشرؾرة لتعديد قجرتيا التشتافدية ، رسالة دكتؾراة غيخ مشذؾرة ، كمية التخبية ، جامعة 

 السشرؾرة . 
التشسية السدتجامة كالإصحاح البيئى فى مرخ ، بحث مقجـ ضسؽ ( . 0226سعج ، كامل كساؿ )

، كمية الآداب جامعة القاىخة  الاجتساعية كالتشسية فى مرخ بحؾث السؤتسخ الدشؾى لمعمؾـ
 ( أبخيل . 77270، فى الفتخة )

مجمة التخبية ( . التعميؼ العالى كتمبية متظمبات التشسية السدتجامة ، 0225شاذلى ، ناىج عجلى )
 . 30، الدشة الثالثة عذخ ، العجد كالتشسية 

مجمة جامة كأىجاؼ الألفية بيؽ الشغخية كالتظبيق ، ( . التشسية السدت0202شتؾح ، نؾر الجيؽ )
-743، ص 7، ع5، الييئة العمسية لمتدؾيق الإسلامى ، مج الادارة كالكيادة الإسلامية

772 . 
( : الجامعة الأمخيكية بيؽ السؤيجيؽ كالسعارضيؽ فى الأىخاـ 7990الذظلاكى، محمد إبخاليؼ )

أصؾؿ التخبية بعشؾاف التعميؼ العالى بيؽ الجيؾد السؤتسخ القؾمى التاسع لقدؼ  –الإقترادى 
 ديدسبخ (. 03-00جامعة السشرؾرة :  –) كمية التخبية  الحكؾمية كالأىمية

( : تظؾر مفيؾـ التشسية السدتجامة كأبعاده كنتائجو فى مرخ ، 0202عبج الغشى ، محمد فتحى )
، ص ص 0يؽ شسذ ، ع، كمية التجارة ، جامعة ع السجمة العمسية للإقتراد كالتجارة

427-468. 
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( . استخاتيجية مقتخحة لتجعيؼ ثقافة التشسية السدتجامة لجى 0202عبج القادر ، رمزاف محسؾد )
، كمية التخبية  السجمة التخبؾية،  0232طلاب الجامعات السرخية فى ضؾء رؤية مرخ 

 ، أغدظذ. 76بدؾىاج ، ع 
( . مجالات الاستثسار السعخفى كآلياتو لجى 0278عبج المظيف ، عبج السعبؾد  محمد عبج الخسؾؿ )

الذباب العخبى ، دراسة استذخاقية لشخبة مؽ الخبخاء العخب فى ضؾء أىجاؼ التشسية 
كمية  –، جامعة قشاة الدؾيذ  مجمة كمية الآداب كالعمؾـ الاندانية،  0232السدتجامة 

 . 07الآداب كالعمؾـ الاندانية  ع 
( . إستخجاـ بخنامج قائؼ عمى التعمؼ السقمؾب لتشسية الكفايات 0205عمى ، مشاؿ فتحى أحسج )

، مؤسدة  مجمة العمؾـ التخبؾية كالتشسيةالتجريدية فى ضؾء أىجاؼ التشسية السدتجامة ، 
 .  0205( يشايخ 7( ، ع )7مرخ السدتقبل لمتشسية، مجمج )

مقتخح لتظؾيخ ناىج ( : ترؾر 0279الغامجى ، محمد بؽ فيؼ كالذمؾى ، عبج العاؿ محمد )
مجمة تخبؾيات الخياضيات فى ضؾءأبعاد التشسية السدتجامة بالسسمكة العخبية الدعؾدية ، 

 ، أكتؾبخ 77، ع00، مج  رياضيات
بذأف إصجار قانؾف الجامعات الخاصة 0229لدشة  70قخار رئيذ الجسيؾرية . بالقانؾف رقؼ 

 .0229جامعات،مؽ قانؾف تشغيؼ ال 789كالاىمية كتعجيل نص السادة 
( : : ترؾر مقتخح لتفعيل كعائف الجامعة 0202الكسيؼ ،سساح عمى ،كعخشاف،إتحاد محمد  )

،  مجمة الأنجلذ لمعمؾـ الإندانية كالإجتساعيةاليسشية فى ضؾء ابعاد التشسية السدتجامة، 
 .026-764، ص ص   30ع

السدتجامة تجارب الجكؿ :  (: إستجامة  الجامعات العخبية كتحقيق التشسية 0202مجاىج ،   )
،  السجمة السرخية لمتشسية كالتخظيط معيج التخظيط القؾمىمايبؾ   ،  –جامعتى نيؾكاسل 

 .70-57، ديدسبخ ، ص 0،ع08مج
( : دكر الجامعات فى تحقيق التشسية السدتجامة فى الدؾداف : 0275محمد ، أحسج آدـ احسج )

، الأردف  مجمة جخش لمبحؾث كالجراساتؾجيا ، دراسة حالة جامعة الدؾداف لمعمؾـ كالتكشؾل
 .7، ع76،مج

( : دكر الجامعات فى تحقيق التشسية السدتجامة فى الدؾداف : 0275محمد ، أحسج آدـ احسج )
، الأردف  مجمة جخش لمبحؾث كالجراساتدراسة حالة جامعة الدؾداف لمعمؾـ كالتكشؾلؾجيا ، 

 .7، ع76،مج
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( :ترؾر مقتخح لجكر الجامعات السرخية فى تحقيق مفيؾـ 0277محمد ، مجيحة فخخى محسؾد )
، 49، كمية التخبية جامعة سؾىاج ، ج السجمة التخبؾيةالإقتراد الأخزخ : رؤية تخبؾية ، 

 يؾليؾ .
( : فاعمية بخنامج قائؼ عمى التشسية السدتجامة لتشسية الججارات 0279محمد ، ىانى أبؾ الشرخ )

كمية التخبية ،  –جامعة سؾىاج  – السجمة التخبؾيةـ الدراعية ، التجريدية لجى معمسى العمؾ 
 ، أكتؾبخ .76ج

:  مجمة الدكاف( . الؾضع الخاىؽ لمدكاف فى مرخ ، 0273مخسى ، صفاء عمى كآخخكف )
 ، يؾليؾ .86بحؾث كدراسات ، ع

عات ( . معؾقات تفعيل الذخااكة السجتسعية فى الجام0275السديؽ ، سميساف ، كصبيح، ليشا )
 مجمة جامعة الشجاح لأبحاث العمؾـ الإنداتيةالفمدظديشية بسحافغة غدة كسبل الحج مشيا ، 

 . 09، مج  9، ع 
( : قياس العلاقة بيؽ التمؾث كالشسؾ الإقترادى فى مرخ ، رسالة ماجدتيخ 0275مدمؼ ، أحسج )

 ، كمية التجارة ، جامعة الدقازيق ، مرخ .
ساية البيئة أثشاء الشداعات السدمحة : دراسة حالة حقل ىجميع ، ( . ح0270مرباح ، مؾسى محمد )

 ، يؾليؾ . 7، جامعة السشؾفية ، الإصجار الأكؿ ، ع  مجمة البحؾث البيئية كالظاقة
( . فى الثقافة كالتشؾيخ البيئى ، سمدمة الثقافة العمسية ، مؤسدة الكؾيت 0227مظاكع ، ضياء )

 لمتقجـ العمسى 
( :" تظؾيخ إدارة مؤسدات التعميؼ العالى بجكلة الكؾيت فى 0200حدؽ إبخاليؼ )السظيخى ، مخيؼ م

ضؾء مجخل التخظيط الإستخاتيجى " ، رسالة دكتؾراة غيخ مشذؾرة ، جامعة السشرؾرة ، 
 كمية التخبية ، قدؼ أصؾؿ التخبية .

      ( صفحات مؽ ذاكخة الرحافة 7905-7928( : الجامعة الأىمية )0272مشرؾر ، ميا )
 القاىخة : دار الكتب كالؾثائق القؾمية ( . )

 ( . أىجاؼ التشسية السدتجامة متاح عمى السؾقع الآتى 0277مشغسة الأمؼ الستحجة ) 
http-www- org-sustainable development –ar- health 

، ( : التعميؼ مؽ أجل التشسية السدتجامة 0278مشغسة الأمؼ الستحجة التخبية كالعمؾـ كالثقافة )
 مشذؾرات اليؾندكؾ. 

، ( . العمؾـ الاندانية كالكيؼ السزافة لمتشسية السدتجامة 0279السيخى ، خمف عبج العغيؼ سيج )
بعشؾاف : البحؾث التكاممية ،  السؤتسخ الجكلى الدشؾى الثالث لقظاع الجراسات العميا كالبحؾث
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 463-460، ص  7ج، السشعقج بأسؾاف كمية البشات جامعة عيؽ شسذ ، م طخيق التشسية
 فبخايخ. 

(: الإدارة الإستخاتيجية كسجخل لإصلاح التعميؼ الجامعى 0276نايل ، سحخ حدشى أحسج الديج )
راة ، كمية التخبية ، جامعة السرخى. . دراسة مقارنة لخبخات بعض الجكؿ ، رسالة دكتؾ 

 . بشيا
سا فى تحقيق التشسية السدتجامة ( . الجيسقخاطية كحقؾؽ الإنداف كدكرى 0228الشجاتى ، البذيخ  ) 
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