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ِشىلاخ الاعرٙلان ٚاٌرغٛق فٟ اٌّذْ اٌعذ٠ذج:  (.ٕٕ٘ٓ)أعّاء سِؼاْ ِؽّٛد ، ػٍٟ

، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍذساعبد اٌغغشاف١خ .ح ذطث١م١ح ػٍٝ ِذ٠ٕح ا١ٌّٕا اٌعذ٠ذجدساعح ظغشاف١

 .8ٖٔ - 3ٖ، (ٕ٘)8 ِظش، اٌّإعغح اٌؼشت١ح ٌٍرشت١ح ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢داب،
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ِشىلاد الاعزٙلان ٚاٌزغٛق فٟ اٌّذْ اٌغذ٠ذح: دساعخ عغشاف١خ رطج١م١خ ػٍٝ ِذ٠ٕخ ا١ٌّٕب 

 اٌغذ٠ذح

    اٌّغزخٍض:
ٌعذ٠ذج فٟ ِظش ظضءًا ِٓ اعرشاذ١ع١ح ل١ِٛح ذٙذف ئٌٝ ذؽم١ك اٌر١ّٕح ذؼُذَّ اٌّذْ ا

اٌشاٍِح ِٓ خلاي ئػادج ذٛص٠غ اٌغىاْ ٚذؽذ٠س اٌخش٠طح اٌؼّشا١ٔح ٚاٌغىا١ٔح، تّا ٠غاُ٘ فٟ 

ذؼض٠ض اٌشفاٖ الاظرّاػٟ ٚخٍك فشص ٌٍر١ّٕح الالرظاد٠ح اٌّغرذاِح. ٚسغُ ِا ش١ُِّذ ِٓ ِذْ 

خ لاعر١ؼاب اٌض٠اداخ اٌغىا١ٔح، فاْ ِؼذلاخ الإلثاي ػٍٝ الأرماي ظذ٠ذج ِٕز أٚاخش اٌغثؼ١ٕ١ا

ئ١ٌٙا ظٍدّ ِؽذٚدج تغثة لظٛس اٌخذِاخ ٚػذَ ذٛافش٘ا تاٌمذس اٌىافٟ، ٚ٘ٛ ِا ٠ص١ش اٌؽاظح 

ِٚٓ  .ئٌٝ دساعح اٌؼلالح ت١ٓ ٘زٖ اٌرؽذ٠اخ ٚت١ٓ أّٔاؽ الاعرٙلان ٚاٌرغٛق فٟ اٌّذْ اٌعذ٠ذج

ظشاء ذؽ١ًٍ ظغشافٟ ٌخظائض اٌغىاْ فٟ ِذ٠ٕح ا١ٌّٕا اٌعذ٠ذج ٕ٘ا ذٕثغ أ١ّ٘ح اٌثؽس فٟ ئ

تّؽافظح ا١ٌّٕا، ٚػلالح ذٍه اٌخظائض تّٕؾ الاعرٙلان ٚاٌرغٛق. ٠ٚٙذف اٌثؽس ئٌٝ 

ِؽاٌٚح اٌىشف ػٓ ِشىلاخ اٌرغٛق ِٚا ٠شذثؾ تٙا ِٓ أّٔاؽ اعرٙلاو١ح، ئٌٝ ظأة ِؽاٌٚح 

ذْ اٌعذ٠ذج، ِٚؼشفح ِذٜ ٔفٛر٘ا ٚذأش١ش٘ا. فُٙ ذمٍّض دٚس اٌّؽاي ٚاٌّٛلاخ اٌرعاس٠ح فٟ اٌّ

ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك، فاْ ئشىا١ٌح اٌثؽس ذذٚس ؼٛي اٌّشىلاخ اٌّشذثطح تاٌرغٛق ٚالاعرٙلان 

ا، ِٚذ٠ٕح ا١ٌّٕا اٌعذ٠ذج ػٍٝ ٚظٗ اٌخظٛص، ٚاٌرٟ ذؼُذّ ِٓ أتشص  ًِ داخً اٌّذْ اٌعذ٠ذج ػّٛ

ظاء ٘زا  .عرمشاس فٟ ذٍه اٌّذْاٌّشىلاخ اٌرٟ ذٛاظٗ اٌغىاْ، ِٚٓ أعثاب ػضٚفُٙ ػٓ الا

اٌثؽس فٟ عرح ِؽاٚس سئ١غح؛ ذٕاٚي اٌّؽٛس الأٚي اٌخظائض اٌغىا١ٔح فٟ ِذ٠ٕح ا١ٌّٕا 

اٌعذ٠ذج، ت١ّٕا سوّض اٌّؽٛس اٌصأٟ ػٍٝ دساعح اٌّعّؼاخ اٌرعاس٠ح )اٌّٛلاخ( فٟ ِٕطمح 

ٕح ِٓ ؼ١س اٌثؽس. أِا اٌّؽٛس اٌصاٌس فمذ خضَّ تاٌرؽ١ًٍ خظائض اٌّرغٛل١ٓ فٟ اٌّذ٠

إٌٛع، ٚاٌؼّش، ٚاٌّغرٜٛ اٌرؼ١ٍّٟ ٚالاظرّاػٟ، ئػافح ئٌٝ ِرٛعؾ اٌذخً. ٚذطشّق اٌّؽٛس 

ض اٌّؽٛس اٌخاِظ ٌثؽس ِشىلاخ  اٌشاتغ ئٌٝ أّٔاؽ الاعرٙلان اٌغزائٟ، فٟ ؼ١ٓ خُظِّ

اٌرغٛق داخً اٌّذ٠ٕح. شُ ظاء اٌّؽٛس اٌغادط ١ٌرٕاٚي اٌّشىلاخ اٌرٟ ٠ٛاظٙٙا عىاْ ِذ٠ٕح 

لاخ اٌّشذثطح تؼ١ٍّح اٌرغٛق ف١ٙا. ٚلذ اخررُُ اٌثؽس تؼشع ا١ٌّٕ ّٛ ا اٌعذ٠ذج، ٚأتشص اٌّؼ

ِعّٛػح ِٓ إٌرائط ٚاٌرٛط١اخ اٌرٟ ِٓ شأٔٙا الإعٙاَ فٟ فُٙ اٌٛالغ اٌشا٘ٓ ٚالرشاغ ؼٍٛي 

 .ػ١ٍّح ٌرط٠ٛش إٌشاؽ اٌرعاسٞ تاٌّذ٠ٕح

 .اخ اٌرعاس٠حاٌرغٛق، الاعرٙلان، اٌّذْ اٌعذ٠ذج، اٌّعّؼ :اٌىٍّبد اٌذاٌخ

Abstract: 

New cities in Egypt are considered part of a national strategy 

aimed at achieving comprehensive development through the 

redistribution of population and the modernization of the urban and 

demographic map. This contributes to enhancing social welfare and 

creating opportunities for sustainable economic development. Despite 

the establishment of several new cities since the late 1970s to absorb 
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population increases, the rates of migration to these cities have 

remained limited due to insufficient and inadequate services. This 

highlights the need to study the relationship between these challenges 

and patterns of consumption and shopping in new cities. From this 

perspective, the importance of the study lies in conducting a 

geographical analysis of the demographic characteristics of the 

population in New Minya City, Minya Governorate, and in exploring 

the relationship between these characteristics and patterns of 

consumption and shopping. The study seeks to uncover the challenges 

of shopping and related consumption patterns, in addition to 

understanding the declining role of shops and shopping malls in new 

cities, and assessing the extent of their influence and impact. 

Accordingly, the research problem revolves around the issues related 

to shopping and consumption in new cities in general, and in New 

Minya City in particular, as these represent some of the most pressing 

challenges facing residents and constitute a major factor in their 

reluctance to settle in such cities. This research is structured around 

six main axes. The first axis addresses the demographic characteristics 

of New Minya City, while the second focuses on the study of 

commercial complexes (malls) within the study area. The third axis 

analyzes the characteristics of shoppers in the city in terms of gender, 

age, educational and social status, in addition to average income. The 

fourth axis examines patterns of food consumption, whereas the fifth 

is dedicated to exploring shopping-related problems within the city. 

The sixth axis discusses the challenges faced by the residents of New 

Minya City and highlights the main obstacles associated with the 

shopping process. The study concludes with a set of findings and 

recommendations that contribute to understanding the current reality 

and proposing practical solutions for the development of commercial 

activity in the city. 

Keywords: Shopping, Consumption, New Cities, shopping malls. 
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 ِشىٍخ اٌذساعخ ٚرغبإلارٙب:

لدذ أُٔشد د  –ِٕٚٙا ِذ٠ٕح ا١ٌّٕا اٌعذ٠ذج  –ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌّذْ اٌعذ٠ذج فٟ ِظش 

اٌؼغؾ ػٓ اٌّذْ اٌمائّدح ٚذؽم١دك اٌر١ّٕدح اٌؼّشا١ٔدح اٌّرٛاصٔدح، فأٙدا لا ذدضاي ذٛاظدٗ ٌرخف١ف 

ِشىلاخ ػذ٠ذج ؼاٌد دْٚ ذؽم١ك أ٘ذافٙا إٌّشدٛدج. ٚذؼُدذّ ِشدىلاخ الاعدرٙلان ٚاٌرغدٛق ِدٓ 

أتشص ٘زٖ اٌرؽذ٠اخ، ئر ٠ؼأٟ اٌغدىاْ ِدٓ لظدٛس فدٟ اٌخدذِاخ اٌرعاس٠دح، ٚػدؼف فدٟ ذٕدٛع 

اٌّشاوض ٚاٌّؽاي اٌرعاس٠ح ٌرٍث١ح الاؼر١اظداخ ا١ِٛ١ٌدح. ٚلدذ أؼىدظ رٌده  الأٔشطح، ٚػذَ وفا٠ح

ػٍٝ اػرّاد وص١ش ِٓ اٌغىاْ ػٍٝ ِذ٠ٕح ا١ٌّٕدا الأَ فدٟ ذٍث١دح ِرطٍثداذُٙ، ِّدا ٠مٍدً ِدٓ ظارت١دح 

 .اٌّذ٠ٕح وث١ ح ٌلاعرمشاس اٌذائُ

ئٌددٝ أٞ ِددذٜ أعددُٙ لظددٛس اٌخددذِاخ اٌرعاس٠ددح ِٚشددىلاخ الاعددرٙلان ٚاٌرغددٛق فددٟ 

ف اٌغىاْ ػٓ الاعرمشاس فٟ ِذ٠ٕح ا١ٌّٕدا اٌعذ٠دذج، ِٚدا اٌؼٛاِدً اٌعغشاف١دح ٚالاظرّاػ١دح ػضٚ

 ٚالالرظاد٠ح اٌرٟ ذؽذد أّٔاؽ اٌرغٛق ٚالاعرٙلان تٙا؟

 رغبإلاد اٌذساعخ

ِا اٌخظائض اٌعغشاف١ح ٌّذ٠ٕح ا١ٌّٕدا اٌعذ٠دذج، ٚو١دف أشدشخ فدٟ ذشدى١ً إٌشداؽ اٌرعداسٞ  .ٔ

 ٚالاعرٙلاوٟ تٙا؟

غددىا١ٔح )اٌؽعددُ، اٌرٛص٠ددغ، اٌرشو١ددة اٌؼّددشٞ، اٌرؼ١ٍّددٟ ٚالاظرّدداػٟ( ِددا اٌخظددائض اٌ .ٕ

 ٌغىاْ اٌّذ٠ٕح، ِٚا ػلالرٙا تأّٔاؽ الاعرٙلان ٚاٌرغٛق؟

ِددا ؼعددُ الأٔشددطح اٌرعاس٠ددح ٚذٛص٠ؼٙددا داخددً ِذ٠ٕددح ا١ٌّٕددا اٌعذ٠ددذج، ٚ٘ددً ذىفددٟ ٌرغط١ددح  .ٖ

 اؼر١اظاخ اٌغىاْ ا١ِٛ١ٌح؟

شش فدٟ أّٔداؽ اٌرغدٛق ٚالاعدرٙلان ٌدذٜ عدىاْ ِا اٌؼٛاًِ الالرظاد٠ح ٚالاظرّاػ١ح اٌرٟ ذإ .ٗ

 اٌّذ٠ٕح؟

ِا أتشص اٌّشىلاخ اٌرٟ ذٛاظٗ اٌغىاْ أشٕداء ػ١ٍّدح اٌرغدٛق )ِصدً: تؼدذ اٌّغدافاخ، ػدؼف  .٘

 اٌرٕٛع، اسذفاع الأعؼاس، أخفاع اٌعٛدج(؟

ئٌٝ أٞ ِذٜ أدٜ لظدٛس اٌث١ٕدح اٌرعاس٠دح ئٌدٝ اػرّداد اٌغدىاْ ػٍدٝ ِذ٠ٕدح ا١ٌّٕدا الأَ ٌرٍث١دح  .ٙ

 ذُٙ؟اؼر١اظا

ِدددا دٚس اٌّشاودددض اٌرعاس٠دددح اٌىثدددشٜ )اٌّدددٛلاخ( ِماسٔدددح تاٌّؽددداي اٌظدددغ١شج فدددٟ ذشدددى١ً  .3

 عٍٛو١اخ الاعرٙلان ٚاٌرغٛق؟

ِددا الإظددشاءاخ ٚاٌرٛطدد١اخ اٌّّىٕددح ٌرطدد٠ٛش اٌخددذِاخ اٌرعاس٠ددح ٚالاعددرٙلاو١ح تّددا ٠ؼددضص  .8

 اعرمشاس اٌغىاْ فٟ ِذ٠ٕح ا١ٌّٕا اٌعذ٠ذج؟

 :أ٘ذاف اٌذساعخ
١ؾ اٌؼٛء ػٍٝ ٚاؼذج ِٓ أ٘دُ اٌّدذْ اٌعذ٠دذج فدٟ طدؼ١ذ ِظدش ٠أذٟ ٘زا اٌثؽس ٌرغٍ

ػاِددح، ِٚؽافظددح ا١ٌّٕددا تشددىً خدداص، ٚ٘ددٟ ِذ٠ٕددح ا١ٌّٕددا اٌعذ٠ددذج، ٚرٌدده فددٟ ئؽدداس دساعددح 

 :ٚذؽ١ًٍ ٚالغ اٌخذِاخ اٌرعاس٠ح تٙا. ٚذٙذف ٘زٖ اٌذساعح ئٌٝ



 أسماء عمي د.،...امشللات الاستهلاك والتسوق في المدن الجديدة: دراسة جغرافية تطبيقية عمى مدينة المني   

 

 44 
ISSN: 2537-0839                                              eISSN : 2537-088X 

تأّٔدداؽ  ذؽ١ٍدً اٌخظدائض اٌعغشاف١دح ٚاٌذ٠ّٛغشاف١دح ٌغددىاْ ِذ٠ٕدح ا١ٌّٕدا اٌعذ٠دذج ٚستطٙدا .ٔ

 .الاعرٙلان ٚاٌرغٛق

دساعددح اٌرٛص٠ددغ اٌعغشافددٟ ٌأشددطح اٌرعاس٠ددح )اٌّؽدداي ٚاٌّددٛلاخ( داخددً اٌّذ٠ٕددح ِٚددذٜ  .ٕ

 .ذغط١رٙا ٌلاؼر١اظاخ الأعاع١ح ٌٍغىاْ

اٌىشددف ػددٓ اٌّشددىلاخ اٌرددٟ ذٛاظددٗ اٌغددىاْ فددٟ ػ١ٍّددح اٌرغددٛق تاٌّذ٠ٕددح، ِصددً: ِؽذٚد٠ددح  .ٖ

 .اٌخ١اساخ، ٚتؼذ اٌّغافاخ، ٚاسذفاع الأعؼاس

فٙدُ اٌخظدائض الاظرّاػ١ددح ٚالالرظداد٠ح ٌٍّرغدٛل١ٓ )إٌددٛع، اٌؼّدش، اٌّغدرٜٛ اٌرؼ١ٍّددٟ،  .ٗ

 .اٌؽاٌح الاظرّاػ١ح، ِرٛعؾ اٌذخً( ٚذأش١ش٘ا ػٍٝ أّٔاؽ الاعرٙلان

ذم١١ُ دٚس اٌّشاودض اٌرعاس٠دح فدٟ اٌّدذْ اٌعذ٠دذج، ِٚدذٜ فؼا١ٌرٙدا فدٟ ظدزب اٌغدىاْ ٚذم١ٍدً  .٘

 .اػرّادُ٘ ػٍٝ اٌّذْ الأَ

اخ ٚذٛطدد١اخ ػ١ٍّددح ٌرطدد٠ٛش إٌشدداؽ اٌرعدداسٞ ٚاٌخددذِاخ الاعددرٙلاو١ح تّددا ذمددذ٠ُ ِمرشؼدد .ٙ

 .فٟ اٌّذْ اٌعذ٠ذج ٠غُٙ فٟ ذؼض٠ض اعرمشاس اٌغىاْ

 :فشض١بد اٌذساعخ
اٌخظائض اٌغىا١ٔح )اٌؼّش، إٌٛع، اٌّغرٜٛ اٌرؼ١ٍّٟ، اٌؽاٌح الاظرّاػ١ح( ذإشش تدذسظاخ  .ٔ

 .اٌعذ٠ذج ِرفاٚذح فٟ أّٔاؽ الاعرٙلان ٚاٌرغٛق تّذ٠ٕح ا١ٌّٕا

ِغرٜٛ اٌذخً ٠ؼذّ اٌؼاًِ الأوصدش ذدأش١شًا فدٟ ذؽذ٠دذ ٔٛػ١دح اٌغدٍغ اٌّشدرشاج ِٚىداْ اٌرغدٛق  .ٕ

 .)اٌّؽاي اٌظغ١شج أَ اٌّٛلاخ(

اٌث١ٕح اٌؼّشا١ٔح ٚاٌرٛص٠غ اٌعغشافٟ ٌٍّؽاي اٌرعاس٠ح لا ٠رٕاعة ِغ اٌرٛص٠غ اٌفؼٍدٟ ٌٍغدىاْ  .ٖ

 .داخً ِذ٠ٕح ا١ٌّٕا اٌعذ٠ذج

ٟ ٠غددُٙ فددٟ ص٠ددادج اػرّدداد اٌغددىاْ ػٍددٝ ِذ٠ٕددح ا١ٌّٕددا الأَ فددٟ ػددؼف ٚعددائً إٌمددً اٌددذاخٍ .ٗ

 .اٌرغٛق

اٌّدددٛلاخ اٌرعاس٠دددح اٌىثدددشٜ لا ذغدددرمطة ظ١ّدددغ اٌف ددداخ الاظرّاػ١دددح، ٚئّٔدددا ذرشودددض ػٍدددٝ  .٘

 .اٌششائػ ِرٛعطح ٚػا١ٌح اٌذخً

غ١دداب اٌرخطدد١ؾ اٌّرىاِددً ٌأشددطح اٌرعاس٠ددح ٠ددإدٞ ئٌددٝ ِشددىلاخ فددٟ ذٍث١ددح الاؼر١اظدداخ  .ٙ

 .اعرمشاس اٌغىاْ ا١ِٛ١ٌح ٠ٚؽذ ِٓ

ذؽغ١ٓ اٌخذِاخ اٌرعاس٠ح ٚذٕٛػٙا ٚاٌشلاتدح ػ١ٍٙدا ٠ّىدٓ أْ ٠غدُٙ تشدىً ِثاشدش فدٟ سفدغ  .3

 .ِؼذلاخ اٌشػا ٌذٜ اٌغىاْ ٚذؼض٠ض فشص تمائُٙ فٟ اٌّذ٠ٕح

 إٌّب٘ظ اٌّغزخذِخ فٝ اٌذساعخ:

 فدددٟ DescriptiveApproachاػرّدددذ اٌثؽدددس ػٍدددٝ اٌّدددٕٙط اٌرؽ١ٍٍدددٟ ٚاٌٛطدددفٟ 

ٌعغشاف١ح ٚاٌغىا١ٔح ٌّذ٠ٕدح ا١ٌّٕدا اٌعذ٠دذج، ٚفدٟ ٚطدف ٚذؽ١ٍدً اٌخدذِاخ دساعح اٌخظائض ا

، (Behavior Approach)اٌرعاس٠ددح تّٕطمددح اٌذساعددح. وّددا ذددُ اعددرخذاَ اٌّددٕٙط اٌغددٍٛوٟ 

ٚاٌزٞ ٠رؼّٓ ذؽ١ًٍ عٍٛن الإٔغداْ ٚذدأش١شٖ فدٟ ػ١ٍّدح الاعدرٙلان ٚاٌرغدٛق، ٚأؼىداط رٌده 
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عددح. ٠ٚٙددرُ ٘ددزا اٌّددٕٙط تذساعددح ذددأش١ش اٌعٛأددة ػٍددٝ أ٠ٌٛٚددح ذددٛفش اٌخددذِاخ تّٕطمددح اٌذسا

   .اٌغٍٛو١ح ٌٍغىاْ، ٚاٌرٟ ذإدٞ ئٌٝ ذىْٛ ظا٘شاخ راخ أّٔاؽ ِىا١ٔح ِؽذدج

 SpatialAnalysisودددزٌه، اػرّدددذ اٌثؽدددس ػٍدددٝ ذم١ٕدددح اٌرؽ١ٍدددً اٌّىدددأٟ ا٢ٌدددٟ 

Approach تاعددددرخذاَ ٔظددددُ اٌّؼٍِٛدددداخ اٌعغشاف١ددددح ،(GIS) ًِٚددددٓ شددددُ ئظددددشاء اٌرّص١دددد ،

 .شافٟ أٚ اٌخشائطٟ ٌٕرائط اٌرؽ١ًٍ اٌّىأٟاٌىاسذٛغ

 أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد:

ٕدِ اٌذساعحُ شلاشحَ ػٕاطشَ سئ١غحٍ، ٟ٘ َّّ  :ذؼ

: اعزّبسحُ الاعزج١ِبْ لاا ّٚ  :أ
لاِد اٌثاؼصحُ ترظ١ُّ اعرثأحٍ ٚذٛص٠ؼٙا ٚفمًا لأؼ١اء ِذ٠ٕح ا١ٌّٕا اٌعذ٠دذج، ٚودزٌه فدٟ 

ٛي عد١رٟ عدى١ة، ِٚدٛي اٌؽ١داج، ٚٔدذٜ ِدٛي ِٛلف اٌّذ٠ٕح ٚتؼغ اٌّدٛلاخ اٌىثدشٜ ِصدً: ِد

(، ؼ١س ػُذخّ الاعدرثأح الأداج اٌشئ١غدح فدٟ ظّدغ اٌث١أداخ. ٚلدذ ِٗٚٛي اٌشثاب )أظش اٌٍّؽك 

( اعددرثأح ٚسل١ددح فمددؾ، ئر ٚاظٙددد اٌثاؼصددح طددؼٛتح فددٟ ئلٕدداع أفددشاد ػ١ّٕددح 9ٙٔظددشٜ ذطث١ددك )

 .اٌذساعح تاٌّشاسوح فٟ ذؼث ح الاعرثأح

أاخِ اٌٛسل١ّحِ، اػرّذخِ اٌثاؼصدحُ ػٍدٝ الاعدرثِأحِ اٌشل١ّّدحِ، ٚتٍدُ ػدذدُ ٚئٌٝ ظأةِ الاعرثِ

طثَّمدح ) ُّ ٟ  ) (3ٕالاعدرِّاساخِ اٌشل١ّّدحِ اٌ َُّ 8ٕٙاعدرثأحً فمدؾ، ١ٌظُدثػَ الإظّداٌ ( اعدرثأحً. ٚلدذ ذد

  :ذطث١مُٙا ئٌىرش١ًٔٚا ٚئسعاٌُٙا ئٌٝ أفشادِ ػ١ّٕحِ اٌذساعحِ ػثش اٌشاتؾِ اٌراٌٟ
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScuHb2rsWpFW0h5yexfAydpGDXtsl

PGXdCt3YPnfd1wvS1FTA/viewform 

 :صب١ٔاب: اٌّمبثلادُ اٌشخظ١خ
خٍ شخظدد١حً ِددغ أطددؽابِ اٌّعّؼدداخِ اٌرعاس٠ددحِ تّذ٠ٕددحِ ا١ٌّٕددا ػمَددذخَِ اٌثاؼصددحُ ِمدداتلا

، ؼ١دس ٕٕٗٓاٌعذ٠ذج، خدلاي فردشجِ اٌذساعدحِ ا١ٌّذا١ٔدح فدٟ شدٙشٞ أغغدطظ ٚعدثرّثش ِدٓ ػداَ

ًِ ؽالرٙا، ٚأعثاب ػُضٚف اٌغ دىاْ  ًِ ذٍه اٌّعّؼاخِ تىاِ َِ ذشغ١ اعرفغشخْ ُِٕٙ ػٓ أعثابِ ػذ

 ًٍّ ِٗ ئٌددٝ ِذ٠ٕددحِ ا١ٌّٕددا  ػددٓ اٌشددشاء، ٚوددزٌه اػرّددادُِ٘ ػ١ٍٙددا وؽدد َِ اٌرٛظّدد ٍ فددٟ ؼددايِ ػددذ ّٞ اخر١دداس

 .اٌمذ٠ّح

وّدا أظدشخِ اٌثاؼصدحُ ِمداتلاخٍ شخظد١حً ِدغ تؼدغِ اٌّغدإ١ٌٚٓ فدٟ ظٙداصِ ِذ٠ٕدحِ ا١ٌّٕددا 

ِْ  :اٌعذ٠ددذج، ِددُٕٙ إٌّٙذعددح ٔعدداد )ٔائددةُ ِددذ٠شِ اٌعٙدداص(، ٚالأعددرارُ ر )ِددذ٠شُ ئداسجِ اٌشددإٚ

ئ٠ّداْ )ِدٓ ئداسجِ اٌر١ّٕدحِ تّمدشِّ اٌعٙداص(، ٚإٌّٙذعدحُ ٘ثدح )ِدٓ  اٌؼماس٠حِ تاٌعٙداص(، ٚإٌّٙذعدحُ 

 ُِ رثّؼددحِ فددٟ دػدد ُّ ئداسجِ اٌّشددشٚػاخِ تاٌعٙدداص(، تٙددذفِ اٌٛلددٛفِ ػٍددٝ اٌغ١اعدداخِ ٚالإظددشاءاخِ اٌ

ًَ اٌّذ٠ٕح ِ داخ ّٞ ُِ إٌشاؽِ اٌرعاس  .ٚذٕظ١

 .صبٌضاب: اٌظٛسُ اٌفٛرٛغشاف١خ

فٛذٛغشاف١دح اٌردٟ أٚػدؽد ذثَدا٠ُٓ ِغدر٠ٛاخ لاِد اٌثاؼصح تاٌرماؽ ػدذدٍ ِدٓ اٌظدٛس اٌ

أؼ١اء اٌّذ٠ٕح ِٓ ؼ١س ػذد اٌّعّؼاخ اٌرعاس٠ح )اٌّٛلاخ(، ؼ١س ٌٛؼع ذّشوض ػذد وث١ش ِدٓ 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScuHb2rsWpFW0h5yexfAydpGDXtslPGXdCt3YPnfd1wvS1FTA/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScuHb2rsWpFW0h5yexfAydpGDXtslPGXdCt3YPnfd1wvS1FTA/viewform
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ِ اٌشاتغ، ٔظشًا لاسذفاع ٔغثح الإشغاي اٌغ ىأٟ تٙدا ِماسٔدحً تثم١ّدح  ّٟ ذٍه اٌّعّؼاخ فٟ ِٕطمح اٌؽ

خ فٟ ذٛص٠غ  ُٚ  .اٌخذِاخ اٌرعاس٠ح داخً ِذ٠ٕح ا١ٌّٕا اٌعذ٠ذجالأؼ١اء، ِا ٠ؼىظ ٔٛػًا ِٓ اٌرفا

 :اٌذساعبدُ اٌغبثمخ

دا ِرضا٠دذاً تاٌثؼدذ  ًِ شٙذخ اٌذساعاخ الأظٕث١ح اٌؽذ٠صح ؼدٛي الاعدرٙلان ٚاٌرغدٛق ا٘رّا

اٌعغشافٟ، ئر ٌُ ٠ؼذ اٌرغٛق ٠ُٕظش ئ١ٌٗ وؼ١ٍّح الرظاد٠ح تؽرح، تً تاػرثاسٖ ِّاسعدح اظرّاػ١دح 

شا١ٔددح ٚاٌذ٠ّٛغشاف١ددح ٚاٌصماف١ددح. ٚلددذ ذٕٛػددد ٘ددزٖ اٌذساعدداخ تدد١ٓ ِٚىا١ٔددح ذرددأشش تاٌؼٛاِددً اٌؼّ

 (GIS) اٌرؽ١ٍددً اٌىّددٟ ٚإٌددٛػٟ، ٚاعددرفادخ ِددٓ أدٚاخ ِصددً ٔظددُ اٌّؼٍِٛدداخ اٌعغشاف١ددح

 .ٚاٌرؽ١ًٍ اٌّىأٟ ٌفُٙ اٌرٛص٠غ اٌعغشافٟ لأّٔاؽ الاعرٙلان

ئٌدٝ فٙدُ  Finn, A., McQuitty, S., & Rigby, J. (1994) عابتد دساعاخ

اًِ اٌّإششج فٟ عٍٛن اٌغىاْ ذعاٖ ٘زا إٌٛع ِدٓ اٌّعّؼداخ اٌرعاس٠دح ِرؼدذدج اٌٛظدائف. اٌؼٛ

ٚلددذ أظٙددشخ إٌرددائط لثددٛلًا ٚاعددؼًا ِددٓ اٌغددىاْ لاعددرخذاَ اٌّشوددض، ٔظددشًا ٌرىاٍِددٗ تدد١ٓ اٌرغددٛق 

ٚاٌرشف١ددٗ ٚعددٌٙٛح اٌٛطددٛي ئ١ٌددٗ، ِددغ الإشدداسج ئٌددٝ ذددأش١شٖ فددٟ ذغ١١ددش أّٔدداؽ اٌرغددٛق ا١ِٛ١ٌددح، 

اعح أْ عٌٙٛح اٌٛطدٛي، ٚذٕدٛع الأٔشدطح، ٚاٌث١ دح اٌعارتدح عداّ٘د فدٟ ذؼض٠دض ٚأظٙشخ اٌذس

اعرخذاَ اٌغىاْ ٌٙزا اٌّعّغ اٌؼّلاق. وّا أشاسخ ئٌٝ ٚظٛد تؼغ اٌمٍك تشأْ الأشش اٌّؽرّدً 

فدٟ ِماٌددٗ  (2004) عاٛطأٚػددػ ، ػٍدٝ اٌّرداظش اٌرم١ٍذ٠دح اٌظدغ١شج خداسض ٘دزٖ اٌّعّؼداخ

Geography of Consumption الا ّْ ٘رّاَ فٟ اٌعغشاف١ا اٌثشدش٠ح لدذ أرمدً ِدٓ اٌرشو١دض أ

ػٍددٝ الإٔردداض ٚاٌرٛص٠ددغ ئٌددٝ دساعددح الاعددرٙلان تٛطددفٗ ِّاسعددح اظرّاػ١ددح ٚشماف١ددح ِشذثطددح 

تاٌّىدداْ ٚا٠ٌٛٙددح. ٚسأٜ أْ الاعددرٙلان لا ٠فُٙددُ وفؼددً الرظددادٞ فددشدٞ فؽغددة، تددً وؼ١ٍّددح 

ع ٚالأعددٛاق، ؼ١ددس ذؼُدداد ذرعغددذ داخددً فؼدداءاخ ؼؼددش٠ح ِصددً اٌّشاوددض اٌرعاس٠ددح ٚاٌشددٛاس

طدد١اغح اٌؼلالدداخ اٌطثم١ددح ٚاٌصماف١ددح. وّددا أتددشص أ١ّ٘ددح إٌّددا٘ط اٌى١ف١ددح واٌرؽ١ٍددً الإشٕددٛغشافٟ 

ّْ دساعح أّٔاؽ الاعرٙلان ذغُٙ فٟ ذفغد١ش اٌؼٌّٛدح  ٚاٌخطاب ٌفُٙ اٌّّاسعاخ ا١ِٛ١ٌح، ِث١ًٕا أ

ٔطدداق اٌثؽددس ١ٌشددًّ ٚاٌرؽددٛلاخ اٌؽؼددش٠ح ٚاٌرفاٚذدداخ الاظرّاػ١ددح، ِددغ اٌددذػٛج ئٌددٝ ذٛعدد١غ 

 .اٌغ١الاخ غ١ش اٌغشت١ح

ِٕطمدح ٚػٕٛأٙدا  (:ٕٓٔٓ(وّب رٕبٌٚاذ دساعاخ ػجاذاٌمٛٞ  ب ػجاذ اٌغالاَ ؽغا١ٓ

الأػّاي اٌّشوض٠ح تشٚوغٟ.  ذؽ١ًٍ اٌخظائض اٌّىا١ٔدح ٚاٌٛظ١ف١دح ١ٌّدذاْ سٚوغدٟ فدٟ ؼدٟ 

أْ إٌّطمدح  ِظش اٌعذ٠ذج تٛطفٗ ِٕطمح أػّاي ِشوض٠ح فشػ١ح فٟ اٌما٘شج. ٚأظٙدشخ إٌردائط

ددا، ٠رشوددض ف١ددٗ إٌشدداؽ اٌرعدداسٞ ٚخاطددح ذعدداسج اٌرعضئددح  ًّ ذّصددً ِشوددضًا ذعاس٠ًددا ٚخددذ١ًِا ِٙ

ٌٍّلاتددظ ٚالأؼز٠ددح ٚالإوغغددٛاساخ، ئٌددٝ ظأددة اٌّطدداػُ ٚاٌّمدداٟ٘ ٚاٌثٕددٛن ٚاٌؼ١دداداخ، ِّددا 

وّدا ت١ّٕدد اٌذساعدح أْ ِٛلدغ سٚوغدٟ اٌّشودضٞ ٚعدٌٙٛح  .ِٕؽٙا طفح ِشودض أػّداي ِرىاِدً

١ٌددٗ ػثددش شددثىاخ إٌمددً ٚذاس٠خددٗ اٌؼّشأددٟ أعددّٙد ظ١ّؼٙددا فددٟ ص٠ددادج ظارت١رددٗ اٌٛطددٛي ئ

الالرظاد٠ح. ٚخٍظد ئٌٝ أْ إٌّطمح ذؼُذ ّٔٛرظًا تاسصًا ٌرطٛس اٌّشاوض اٌرعاس٠ح اٌفشػ١دح فدٟ 

اٌّذْ اٌىثدشٜ، ئر ذغدُٙ فدٟ ذخف١دف اٌؼدغؾ ػدٓ إٌّطمدح اٌّشوض٠دح اٌشئ١غدح ٌّذ٠ٕدح اٌمدا٘شج، 

٘ااذفذ ٚ .ٟ سفددغ اٌم١ّددح الالرظدداد٠ح ٌٍؼمدداساخ ٚالأساػددٟ اٌّؽ١طددحٚذددإدٞ دٚسًا ِؽٛس٠ًددا فدد
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ٚػٕٛأٙدا اٌرؽ١ٍدً اٌعغشافدٟ لأّٔداؽ الاعدرٙلان فدٟ  (ٕٗٔٓدساعخ ػجذ اٌؼظ١ُ  ٘بٌخ عا١ذ )

ِؽافظح ا١ٌّٕا ٚ٘ذفد ئٌٝ ذؽ١ٍدً أّٔداؽ الاعدرٙلان الأعدشٞ فدٟ ِؽافظدح ا١ٌّٕدا، ِدٓ ِٕظدٛس 

اخ اٌّىا١ٔددح، ٚالاظرّاػ١ددح، ٚالالرظدداد٠ح تدد١ٓ ظغشافددٟ ٚالرظددادٞ، ِددغ اٌرشو١ددض ػٍددٝ اٌرثا٠ٕدد

اٌؽؼش ٚاٌش٠دف، ٚأٚطدد تداٌرخط١ؾ اٌع١دذ ٌرٛص٠دغ اٌّرداظش ٚالأعدٛاق، تّدا ٠ٍثدٟ اؼر١اظداخ 

تؼٕدٛاْمِشاوض اٌرغدٛق  (ٕٗٔٓعبتد دساعخ أؽّذ  طٍؼذ ػجاذ اٌؾ١ّاذ ) اٌششائػ اٌّخرٍفح،

ّذ٠ٕح، ٚ٘ذفد ئٌٝ ذم١١ُ ِدذٜ تّذ٠ٕح اٌؼثٛسم ذٕاٌٚد اٌذساعح ّٔؾ ذٛص٠غ ِشاوض اٌرغٛق فٟ اٌ

ِلاءِح ٚػذاٌح ٘زا اٌرٛص٠غ تإٌغثح لأؼ١اء اٌّذ٠ٕح اٌّخرٍفح. ٚلذ أرٙد اٌذساعح ئٌٝ أْ ذٛص٠دغ 

ِشاوددض اٌرغددٛق فددٟ اٌؼثددٛس لا ٠رغددُ تاٌؼذاٌددح، ؼ١ددس ذٛظددذ أؼ١دداء ٠ؼددأٟ عددىأٙا ِددٓ طددؼٛتح 

٠دإشش ػٍدٝ ظدٛدج اٌؽ١داج  ٚذىٍفح اٌٛطٛي ئٌٝ ِشاوض ذغٛق شاٍِح ذٍثٟ اؼر١اظاذُٙ، ٚ٘ٛ ِا لذ

 .اٌؽؼش٠ح ٠ٚطشغ ذؽذ٠اخ أِاَ اٌرخط١ؾ اٌؼّشأٟ اٌّغرمثٍٟ ٌٍّذ٠ٕح

تؼٕدٛاْ اٌّلاءِدح اٌعغشاف١دح ( ٕٙٔٓدساعخ ػجذ اٌؾ١ّذ  ب اٌجذسٞ ب ٔج١اٗ )أِا  

 ٚاٌث١ ١ح ٌّذ٠ٕح ا١ٌّٕدا اٌعذ٠دذج، ذٛطدٍد اٌذساعدح ئٌدٝ أٔدٗ لا ٠ّىدٓ اػرثداس اٌّذ٠ٕدح لطثًدا ٌٍّٕدٛ

(Growth Pole)  ْاٌعارب ٌٍغدىاْ ٌٍؼّدً ٚالإلاِدح؛ تدً ٘دٟ ألدشب ئٌدٝ إٌّرعؼداخ أٚ مِدذ

إٌَٛم، فدلا ٠ٛظدذ ؼٌٛٙدا ظ١ٙدش صساػدٟ أٚ طدٕاػٟ وص١دف اٌؼّاٌدح، أٚ ِظداٌػ خذ١ِدح ذعثدش 

اٌغىاْ ػٍٝ الإلاِح ف١ٙا. وّا أْ ِؼظُ أطؽاب اٌف١لاخ اٌغى١ٕح ِا ٠ضاٌْٛ ٠م١ّدْٛ فدٟ ا١ٌّٕدا 

اٌخدذِاخ، ٚالأِدٓ، ٚا١ٌّداٖ، ٚٔظُدُ اٌظدشف اٌظدؽٟ، ت١ّٕدا ذٕاٌٚدد  اٌمذ٠ّح، خٛفًدا ِدٓ ٔمدض

ماٌشددٛاسع اٌرعاس٠ددح اٌشئ١غدد١ح فددٟ اٌّذ٠ٕددح إٌّددٛسجم، ( 2ٕٔٓدساعااخ ػجااذٖ  أعااشف ػٍااٝ )

ٚٚالغ ٘زٖ اٌشٛاسع وأؼذ أّٔاؽ اٌرشو١ة اٌرعاسٞ اٌذاخٍٟ داخً اٌّذ٠ٕح، ِدٓ ؼ١دس ٔشدأج ذٍده 

٘ددا، ٚسطددذ اٌرغ١ددشاخ اٌرددٟ ؽددش ّٛ أخ ػٍددٝ ١٘ىٍٙددا تٛطددفٙا ئؼددذٜ اٌظددٛا٘ش اٌشددٛاسع ّٚٔ

اٌؽؼش٠ح فٟ اٌّذ٠ٕح، ٚرٌه فٟ ظً ئػادج ذخط١ؾ اٌّذ٠ٕح خلاي اٌفرشاخ اٌؽذ٠صدح. وّدا ذٕاٌٚدد 

اٌذساعح اٌّظٙش اٌؼاَ ٌرٛص٠غ ٘زٖ اٌشٛاسع، ّٚٔؾ ذٛص٠ؼٙا اٌعغشافٟ داخً اٌىرٍدح اٌؼّشا١ٔدح، 

خ اٌرددٟ ذٛاظددٗ اٌّرغددٛل١ٓ فددٟ ٚلددذِد ػددذداً ِددٓ اٌؽٍددٛي ٚاٌّمرشؼدداخ ٌّؼاٌعددح أ٘ددُ اٌّشددىلا

 .اٌشٛاسع اٌرعاس٠ح اٌشئ١غ١ح

تؼٕددٛاْ اٌخظددائض اٌغددىا١ٔح ٌّددذ٠ٕرٟ  (ٕٕٓٓعاابتد دساعااخ ١٘ااضُ  ب صبثااذ)وّددا 

ا١ٌّٕا اٌعذ٠ذج ٚأع١ٛؽ اٌعذ٠ذج، ٚ٘ذفد اٌذساعح ئٌٝ سعُ طٛسج ذفظد١ٍ١ح ٌٍغدىاْ فدٟ ِدذ٠ٕرٟ 

ساعدح ئٌدٝ عدرح ػٕاطدش سئ١غد١ح، ذٕاٌٚدد أع١ٛؽ اٌعذ٠ذج ٚا١ٌّٕا اٌعذ٠ذج، ٚلذ ذُ ذمغد١ُ ٘دزٖ اٌذ

ف١ٙا اٌثاؼصح اٌرطدٛس اٌرداس٠خٟ ٌؽعدُ اٌغدىاْ ِٚؼدذلاخ ّٔدُٛ٘، ٚاٌرؼدشّف ػٍدٝ ِىٛٔداخ ّٔدٛ 

اٌغىاْ، شدُ دساعدح خظدائض اٌغدىاْ اٌطث١ؼ١دح، ١ٍ٠ٙدا دساعدح اٌرؽ١ٍدً اٌشتداػٟ )أٚظدٗ اٌمدٛج، 

عذ٠دذج ٚا١ٌّٕدا اٌعذ٠دذج، ٚاٌؼؼف، ٚاٌّخاؽش، ٚاٌرٙذ٠ذاخ( اٌرٟ ذٛاظٗ عىاْ ِذ٠ٕرٟ أع١ٛؽ اٌ

أِااب دساعااخ أؽّااذ  عاابسح صااشٚد ٚرٌدده ف١ّددا ٠رؼٍددك تاٌخظددائض اٌغددىا١ٔح ٌىددً ِددٓ اٌّددذ٠ٕر١ٓ، 

فمددذ ظدداءخ تؼٕددٛاْ دساعددح ذؽ١ٍ١ٍددح ٌٍّٕدداؽك اٌغددى١ٕح تاٌّددذْ اٌعذ٠ددذج تددال١ٍُ شددّاي  (ٕٕٔٓ)

اٌؼٛاِدً دساعح ؼاٌح ِذ٠ٕح ا١ٌّٕا اٌعذ٠دذج، ٚسودضخ ػٍدٝ - :اٌظؼ١ذ تّظش تٙذف الاسذماء تٙا

اٌّددإششج فددٟ ٔعدداغ اٌر١ّٕددح اٌؼّشا١ٔددح، ِددٓ خددلاي ذم١دد١ُ اٌّشددشٚػاخ اٌغددى١ٕح تالاػرّدداد ػٍددٝ 
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ِؼا١٠ش ذخط١ط١ح ِغدرّذج ِدٓ ذعداسب ػا١ٌّدح ِٚؽ١ٍدح. ٚأشداسخ ئٌدٝ ٚظدٛد ِؼٛلداخ ػذ٠دذج، 

ِصً ػؼف الإلثاي ػٍٝ اٌغىٓ، ٚذثاؽإ ذٛف١ش اٌخذِاخ الأعاع١ح، ٚأٚطد تاػادج إٌظدش فدٟ 

 ا١ٔح ٚاٌخذ١ِح ٌرؽم١ك ذ١ّٕح ِغرذاِح ذلائُ ؽث١ؼح اٌّذ٠ٕح ٚعىأٙا اٌّغرٙذف١ٓاٌخطؾ اٌؼّش

  Europacity ذؽ١ٍدً ِشدشٚع  Lemarchand, N. (2021)ٚرٕبٌٚاذ دساعاخ  

فٟ تاس٠ظ تاػرثاسٖ ّٔٛرظًا ٌّشاوض اٌرغٛق اٌؼّلالح فٟ اٌّذْ اٌؼا١ٌّح، ؼ١س ٔالشد اٌذساعدح 

ث١ ١ح ٌٙزا إٌٛع ِٓ اٌّشدشٚػاخ. ٚسوّدضخ ػٍدٝ اٌرؽدذ٠اخ الأتؼاد الالرظاد٠ح ٚالاظرّاػ١ح ٚاٌ

الاظرّاػ١ددح اٌرددٟ ذص١ش٘ددا ٘ددزٖ اٌّشدداس٠غ، ِصددً اٌر١١ّددض اٌّعدداٌٟ، ٚذفددالُ اٌفددٛاسق الاظرّاػ١ددح، 

تؼٕددٛاْ  (ٕٕٕٓٚرٕبٌٚااذْ دساعااخ طااجؾٟ  ٘جااخ    بٌااذ )ٚاٌرددأش١ش ػٍددٝ اٌؼذاٌددح اٌؼّشا١ٔددح، 

فٟ ِذ٠ٕح ا١ٌّٕا اٌعذ٠ذج ٚسوضخ ػٍٝ اٌرؽذ٠اخِ اٌردٟ  ذؽ١ًٍ اٌّشىلاخ اٌّشذثطح تاٌث١ٕح اٌرؽر١ح

َُ اٌخددذِاخِ الأعاعدد١ح. اػرّددذخِ اٌثاؼصددحُ، فددٟ ذؽ١ٍٍٙددا، ػٍددٝ  َّٞ ٚذمددذ٠ ذٛاظددُٗ اٌرخطدد١ؾَ اٌؽؼددش

ِ ٌرفغدد١شِ أعددثابِ ٘ددزٖ اٌّشددىلاخ، لا عدد١ّا  ّٟ ِْ ٚاٌرخطدد١ؾِ اٌؼّشأدد ِٕالشددحِ تؼددغِ ٔظش٠دداخِ اٌّددذ

ِٓ إٌظش٠دداخِ اٌرددٟ ذرٕدداٚيُ أّٔدداؽَ اٌرٛ ِ. ٚلددذ أٚطدددِ اٌذساعددحُ تؼددشٚسجِ ذؽغدد١ ّٟ عددغِ اٌؼّشأدد

ِ فددٟ ذؽذ٠ددذِ  ّٟ اٌرخطدد١ؾِ اٌرىدداٍِٟ، ٚذؽددذ٠سِ اٌث١ٕددحِ اٌرؽر١ددحِ اٌمائّددح، ٚئشددشانِ اٌّعرّددغِ اٌّؽٍدد

ُٓ ذؽم١ددكَ ذ١ّٕددحٍ ػّشا١ٔددحٍ شدداٍِحٍ ِٚغددرذاِحٍ فددٟ اٌّذ٠ٕددح ٚسوااضد  .أ٠ٌٛٚدداخِ اٌرطدد٠ٛش، تّددا ٠ؼددّ

تؼٕدٛاْ دساعدح اٌردأش١ش الالرظدادٞ ٌٍرظد١ُّ  (َٖٕٕٓ )دساعخ ػجذ اٌؼض٠ض  ثغّخ ػجاذ اٌغالا

دساعددح ؼاٌددح ئعددىاْ ِؽددذٚدٞ  -اٌّغددرذاَ ػٍددٝ اٌّثددأٟ اٌغددى١ٕح تددالإل١ٍُ اٌظددؽشاٚٞ اٌّظددش

ِ ٌٍّثدأٟ اٌّغدرذاِح، ٚاٌرىٍفدحِ  ّٞ ُِ الالرظاد اٌذخً تّذ٠ٕح ا١ٌّٕا، ٚا٘رّد اٌذساعحُ تأعظِ اٌرظ١ّ

اعددحِ اٌعددذٜٚ الالرظدداد٠ح، ٚوددزٌه تذساعددحِ اؼر١اظدداخ الالرظدداد٠حِ ٌٍّؼاٌعدداخِ إٌّاخ١ددح، ٚدس

ٚذٛطّدٍد اٌذساعدحُ ئٌدٝ أ١ّ٘دح دِدطِ اٌّؼاٌعداخِ  .ٚأّٔاؽ اعدرٙلان اٌطالدح فدٟ اٌّثدأٟ اٌغدى١ٕح

إٌّاخ١ددحِ اٌّغددرذاِح فددٟ اٌّثددأٟ اٌغددى١ٕح؛ ٌّددا ٌٙددا ِددٓ أشددشٍ فددٟ ذؽغدد١ٓ اٌشاؼددح اٌؽشاس٠ددح، 

%، ٚرٌده تؼدذ 3٘فدٟ ذؽم١دك ٘دزٖ اٌشاؼدح تٕغدثحٚأخفاع ِمذاس اٌطالح اٌىٙشتائ١ح اٌّغرٍٙىح 

ًّ اٌذساعدح  .ئػافح اٌرؼذ٠لاخ ٚاٌّؼاٌعاخ إٌّاخ١ح اٌرم١ٍذ٠ح اٌّغرذاِح ػٍٝ اٌّثٕٝ اٌغدىٕٟ ِؽد

% 1ٖٖٔوّا أظٙشخ إٌرائط أخفاػًا فٟ اٌرىٍفح الالرظاد٠ح الإظّا١ٌح ٌٍّٕٛرض اٌّمردشغ تٕغدثح

ٚفددٟ اٌغدد١اق  .١ددذ(، ِماسٔددحً تددإٌّٛرض اٌمددائُخددلاي اٌؼّددش الافرشاػددٟ ٌٍّثٕددٝ )ػٍددٝ اٌّددذٜ اٌثؼ

فدٟ  Aspers ٚ Le Grand (2024)أٚضاؼ ٔفغدٗ اٌّرؼٍدك تؼلالدح الاعدرٙلان تاٌّىداْ، 

 Consumption and place: The phenomenology of relationalدساعدرّٙا 

economic geography  الاعددرٙلان ٌدد١ظ ِعددشد فؼددً فددشدٞ، تددً ػ١ٍّددح ػلائم١ددح ذؼ١ُددذ ّْ أ

ً اٌّىاْ ٚا٠ٌٛٙح الاظرّاػ١ح ِؼًا؛ ئر ٠ىرغة اٌّىداْ ِؼٕداٖ ِدٓ خدلاي أّٔداؽ الاعدرٙلان، ذشى١

ت١ّٕا ذغدرّذ ٘دزٖ الأّٔداؽ ل١ّرٙدا ِدٓ اسذثاؽٙدا تاٌّىداْ ٚخطاتداخ الإػدلاَ ٚاٌصمافدح. ٚأٚطدد 

اٌذساعدح ترشو١ددض اٌثؽددٛز اٌّغدرمث١ٍح فددٟ اٌعغشاف١ددا الالرظداد٠ح ػٍددٝ ٘ددزا اٌثؼدذ اٌؼلائمددٟ. وّددا 

 ,Information technology, market congestion دساعدح Aiba (2024)ذٕداٚي

andm economic geography  ٝأشش ذىٌٕٛٛظ١ا اٌّؼٍِٛاخ ٚأخفاع ذىا١ٌف اٌرعاسج ػٍد

ّْ إٌّافغدح  اٌرّشوض أٚ اٌرشرد اٌّىأٟ ٌٍشدشواخ فدٟ ئؽداس اٌعغشاف١دا الالرظداد٠ح، ِٛػدؽح أ
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ٕافغددح اٌّطٍمددح ئٌددٝ اٌرشددرد ٔر١عددح اصدؼدداَ اٌغددٛق إٌغددث١ح ذؼددضص اٌرّشوددض، ت١ّٕددا لددذ ذددإدٞ اٌّ

ٚطددؼٛتح ظددزب أرثدداٖ اٌّغددرٍٙى١ٓ، ِإوددذج ػددشٚسج ئدِدداض ػاِددً إٌّافغددح ػٍددٝ الأرثدداٖ فددٟ 

اٌردٟ ظداءخ  (ٕٕٗٓعؼذ دساعخ غبُٔ  ب طالاػ ؽ١ّاذ )ٚأخ١شًا،  .ذفغ١ش ذٛص٠غ اٌششواخ

عددرخذاَ ٔظددُ اٌّؼٍِٛدداخ ِذ٠ٕددح ا١ٌّٕددا اٌعذ٠ددذج: دساعددح فددٟ اٌرخطدد١ؾ اٌؽؼددشٞ تا"تؼٕددٛاْ 

، دساعح ِشاظؼح ٚذم١د١ُ اٌٛالدغ اٌؽؼدشٞ ِٚشدىلاخ ذؼ١ّدش اٌّذ٠ٕدح تاٌغدىاْ. وّدا "اٌعغشاف١ح

ذٕاٌٚددد ِٛسفٌٛٛظ١ددح اٌّذ٠ٕددح، ٚاعرؼشػددد تؼددغ اٌرعدداسب اٌؼا١ٌّددح ٚاٌّؽ١ٍددح اٌٙادفددح ئٌددٝ 

 ذؽ٠ًٛ اٌّذ٠ٕح ئٌٝ ِذ٠ٕح خؼشاء سل١ّح، ػٍٝ غشاس ِذْ اٌع١ً اٌشاتغ.

 ـــ اٌخظبئض اٌغغشاف١خ ٌّٕطمخ اٌذساعخ: اٌّؾٛس الأٚي

 ِٕطمخ اٌذساعخ:

ًً  ٕٔ ٚ  8ًًْٕ  ٕذمغ ِذ٠ٕح ا١ٌّٕا اٌعذ٠دذج فدٟ ِؽافظدح ا١ٌّٕدا  تد١ٓ دائشذدٟ ػدشع 

( ٟٚ٘ اؼذٜ ِذْ اٌع١ً اٌصدأٟ، ٔشىً) ْ ًًٖٓ  ٗ٘،  ْ ًًٖٓ  ٙٗ شّالا ٚت١ٓ خطٟ ؽٛي  ْ 8ٕ

أُٔشد د تّٛظدة لدشاس ِعٍدظ اٌدٛصساء ٚذرثغ ئداس٠ا ١٘ دح اٌّعرّؼداخ اٌؼّشا١ٔدح اٌعذ٠دذج، ٚلدذ 

وّا ذُ ذؼذ٠ً وشدْٚ اٌّذ٠ٕح تداٌمشاس  99ٔٔ، ٚتذأ اٌؼًّ تٙا فؼ١ٍا عٕح 98ٌٙٔغٕح  38ٕسلُ 

 3ٖٔ-3ٕٔ، ٟٚ٘ ذمغ ػٍدٝ ٘ؼدثح ِغدر٠ٛح اسذفاػٙدا تد١ٓ ٌٕٗٓٓغٕح  9ٕٖاٌعّٙٛسٞ سلُ 

ودُ ػدٓ  ٕٓ٘ذثؼذ  وُ ، وّاِ٘ٔرش فٛق عطػ اٌثؽش ششق ا١ًٌٕ أِاَ ِذ٠ٕح ا١ٌّٕا الاَ تّغافح 

فذاْ ٚذثٍُ ِغاؼح اٌىرٍدح اٌؼّشا١ٔدح ٔؽدٛ  ٖٙٓٔٔاٌما٘شج ذمش٠ثاً، ٚذثٍُ ِغاؼح اٌّذ٠ٕح ؼٛاٌٟ 

%ِدٓ  1ٕ٘ٔٔغدّح ٌرّصدً تدزٌه  ٖٙٓ٘ٔ% ٚتٍُ ػدذد عدىأٙا ٔؽدٛ 1ٕٗٔفذاْ تٕغثح  9٘ٙٙ

% ِددٓ ظٍّددح اٌغددىاْ تّؽافظددح ا١ٌّٕددا )اٌعٙدداص 1ٕ3ٓٔغددثح عددىاْ اٌؽؼددش تاٌّؽافظددح. ٚٔؽددٛ

 (.3ٕٔٓضٞ ٌٍرؼث ح اٌؼاِح ٚالإؼظاء، اٌّشو

 
 ( ِٛلغ ِٕطمخ اٌذساعخٔعىً )



 أسماء عمي د.،...امشللات الاستهلاك والتسوق في المدن الجديدة: دراسة جغرافية تطبيقية عمى مدينة المني   

 

 78 
ISSN: 2537-0839                                              eISSN : 2537-088X 

ٚذددشذثؾ ِذ٠ٕددح ا١ٌّٕددا اٌعذ٠ددذج تأٔؽدداء اٌعّٙٛس٠ددح ِددٓ خددلاي خّغددح ِؽدداٚس ؽددشق 

أعد١ٛؽ )اٌطش٠دك اٌؽدش( ِدٓ  –( ؼ١س ٠شتطٙا اٌّؽٛس الأٚي تطش٠ك اٌمدا٘شج ٕسئ١غ١ح شىً )

أعدٛاْ )اٌطش٠دك اٌظدؽشاٚٞ(  –ك اٌمدا٘شج اٌعٙح اٌششل١ح، ت١ّٕا ٠شتطٙا اٌّؽٛس اٌصأٟ تطش٠د

ِٓ اٌعٙح اٌشّا١ٌح، أِدا اٌّؽدٛس اٌصاٌدس ف١شتطٙدا تإٌّطمدح اٌظدٕاػ١ح )اٌطش٠دك اٌعٕدٛتٟ( ِدٓ 

اٌعٙح اٌعٕٛت١ح، فٟ ؼ١ٓ ٠شتطٙا اٌّؽدٛس اٌشاتدغ تّذ٠ٕدح ا١ٌّٕدا الأَ ػثدش اٌطش٠دك الأٚعدؾ ِدٓ 

أعدد١ٛؽ اٌظددؽشاٚٞ ِددٓ  –١ٕددا اٌعٙددح اٌغشت١ددح، ٚأخ١ددشًا ٠شتطٙددا اٌّؽددٛس اٌخدداِظ تطش٠ددك اٌّ

 .اٌعٙح اٌعٕٛت١ح

 
 اٌغذ٠ذح( اٌّذا ً اٌخّظ ٌّذ٠ٕخ ا١ٌّٕب ٕعىً )

ْ اٌىرٍددح اٌؼّشا١ٔددح اٌغددى١ٕح تّذ٠ٕددح ا١ٌّٕددا اٌعذ٠ددذج ِددٓ ِٕطمردد١ٓ، ٔر١عددح ٚظددٛد  َّٛ ذرىدد

ِخددشاخ اٌغدد١ٛي اٌرددٟ اعددرخُذِد وّٕطمددح خؼددشاء فاطددٍح. ٚذؼددُ إٌّطمددح اٌغددى١ٕح الأٌٚددٝ 

ٛع تد١ٓ الإعدىاْ اٌّرٛعدؾ، ٚفدٛق اٌّرٛعدؾ، ٚا١ٌّّدض. ٚلدذ ذدُ ذؽذ٠دذ ِٕطمدح شّا١ٔح أؼ١اء، ذرٕ

الإعىاْ اٌّر١ّض فٟ اٌعضء اٌشّاٌٟ ِٓ اٌّذ٠ٕح، ػٍدٝ ؼدذٚد اٌٙؼدثح ظٙدح ٔٙدش ا١ٌٕدً. وّدا ذدُ 

(، ٚذدُ ٖذٛص٠غ إٌّداؽك اٌغدى١ٕح ِدغ ذدٛف١ش ِشاودض خدذِاخ ت١ٕ١دح ٌخذِدح اٌغدىاْ شدىً سلدُ )

اػٟ ٚاٌخذِاخ اٌؼاِح، ٠ٙذف ئٌٝ اعر١ؼاب ؽالح عىا١ٔح ذمُدذَّس ئػذاد تشٔاِط لاعرؼّالاخ الأس

أٌف ٔغّح، ِغ ذؽذ٠ذ ؼذٚد اٌّذ٠ٕح اٌمائّح ٚذٛعؼاذٙا اٌعذ٠دذج ؼردٝ ودشدْٚ اٌىرٍدح  ٕٓٔتٕؽٛ 

اٌؼّشا١ٔدح ظٕٛتًدا، تّؽدداراج ِٕطمدح اٌشدشفا اٌغشت١ددح ٌٍّذ٠ٕدح، ِدغ اٌؽفدداظ ػٍدٝ اٌشدىً اٌشددش٠طٟ 

ح الإظّا١ٌددح ٌٍّذ٠ٕددح، ترٛعددؼاذٙا اٌّمرشؼددح )ِٕطمددح الاِرددذاد اٌّددشْ ٌٍّذ٠ٕددح. ٚلددذ تٍغددد اٌّغدداؼ

 (.١ٕٕ٘ٓٓ ح اٌّعرّؼاخ اٌؼّشا١ٔح اٌعذ٠ذج، )فذأًا  9ٖٕٙٗاٌغىٕٟ(، ٔؽٛ
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 ( اٌزمغ١ُ الإداسٞ ٌّذ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذحٖعىً )

 اٌّجؾش الأٚي: اٌغىبْ فٟ ِذ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح.

 إٌّٛ اٌغىبٟٔ. .ٔ

إٌّدٛ اٌغدىأٟ فدٟ اٌّغدرمثً ئٌدٝ دٚس٘دا فدٟ اٌرخطد١ؾ   ذشظغ أ١ّ٘ح دساعح اذعا٘داخ

الالرظادٞ ٚالاظرّاػٟ، ؼ١دس ٠ؼدغُ اٌّخططدْٛ ٌٍر١ّٕدح اٌشداٍِح فدٟ ؼغدثأُٙ ؼعدُ اٌغدىاْ 

 .Nassef, 1973, p)  اٌّرٛلغ خدلاي فردشاخ ص١ِٕدح لادِدح ػٕدذ ٚػدغ ذٍده اٌخطدؾ اٌر٠ّٕٛدح

ف١دح ا١ٌّّدضج فدٟ اٌؼظدش اٌؽدذ٠س ٠ٚؼرثش إٌّٛ اٌغىأٟ ِدٓ أتدشص اٌظدا٘شاخ اٌذ٠ّٛظشا (171

دا ٌٍثشدش٠ح ِٚؽدٛسًا أعاعد١ًا ذدذٚس ؼٌٛدٗ ٚذٕثدغ ِٕدٗ وص١دش ِدٓ اٌّعدالاخ،  ًِ ؼ١س ٠ّصً ذؽدذ٠ًا ٘ا

تؽ١س ٠رٛلف إٌّٛ اٌغىأٟ ػٍٝ ذأش١ش اٌؼٛاًِ ٚاٌظشٚف الالرظاد٠ح ٚالاظرّاػ١ح ٚاٌظدؽ١ح 

لرظادٞ ٚػٍٝ سفا١٘ح اٌثٍدذاْ ٚاٌرؼ١ّ١ٍح ذإشش ف١ٗ ٠ٚرأشش تٙا، فرأش١شٖ وث١ش ػٍٝ ِذٜ اٌرمذَ الا

 (.ٖٕٔ، ص8ٕٓٓإٌا١ِح )أتٛ ػ١أح، 

سًا ذددذس٠ع١،ا فددٟ ػددذد اٌغددىاْ، ٚرٌدده  ّٛ شددٙذخ ِذ٠ٕددح ا١ٌّٕددا اٌعذ٠ددذج، ِٕددز ئٔشددائٙا، ذطدد

ِددغ ِشاؼددً اٌر١ّٕددح اٌؼّشا١ٔددح، ٚذددٛف١ش اٌخددذِاخ ٚاٌث١ٕددح الأعاعدد١ح. ٚلددذ اسذددثؾ ّٔددٛ  ذّاشدد١اً

اعاخ اٌؽى١ِٛح فٟ اٌردٛؽ١ٓ، ٚذدٛف١ش ٚؼدذاخ الإعدىاْ اٌغىاْ تؼذج ػٛاًِ، ِٓ أتشص٘ا: اٌغ١

 .الاظرّاػٟ ٚاٌّرٛعؾ، ئػافحً ئٌٝ اٌرٛعؼاخ اٌغى١ٕح ٚاٌّششٚػاخ اٌر٠ّٕٛح اٌعارتح ٌٍغىاْ
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 اٌغذ٠ذح  لاي اٌزؼذادد اٌّزوٛسح ( رطٛس ػذد عىبْ ِذ٠ٕخ ا١ٌّٕبٔعذٚي )

 إٌّطمخ
ِؼذي إٌّٛ٪ اٌؼذد/ ٔغّخ

 (*)
ِؼذي  

 ٕٙٓٓ:2ٕٔٓ 99ٙٔ:ٕٙٓٓ 2ٕٔٓ ٕٙٓٓ 99ٙٔ اٌزغ١ش

ِذ٠ٕخ ا١ٌّٕب 

 اٌغذ٠ذح
ٙ6 ٗ٘ٙ2 ٖٔ٘ٓٙ ٕ٘.ٖ ٔٔ.ٗ ٕٕ9.ٕ 

ؽضش 

 اٌّؾبفظخ
ٙ٘62٘ٔ 266ٖ٘ٗ 969ٔٙٗ ٔ.6 ٕ.ٔ ٕ٘.ٗ 

 9.ٖٔ ٙ.ٕ ٗ.ٕ 92ٓ9٘ٗ٘ 99ٕٙٙٔٗ 9ٖٗٗ2ٕٖ عٍّخ اٌّؾبفظخ

 ٕ٘.ٔ 6٘.ٓ ٔٓ.ٓ % ِٓ اٌؾضش

   ِٓ %

 اٌّؾبفظخ
ٓ.ٓٓ ٓ.ٔٔ ٓ.ٕ2 

ِ ٌٍزؼجئخِ اٌؼبِخِ ٚالإؽظبت  اٌّظذس: ِٓ  ّٞ ا ػٍٝ: اٌغٙبصِ اٌّشوض اػذادِ اٌجبؽضخ  اػزّبدا

 اٌزؼذادادِ اٌّزوٛسح.

ٔغدّح ػداَ 8ٙ( أْ ػذد عىاْ ِذ٠ٕح ا١ٌّٕا اٌعذ٠دذج  اسذفدغ ِدٓ ٠ٚٔرؼّػ ِٓ اٌعذٚي)

: ٚتض٠ددددادج لددددذس٘ا   1ٖٕ٘، ٚتّؼددددذي ّٔددددٛ عددددٕٛٞ ٕٙٓٓٔغددددّح ػدددداَ  3ٙ٘ٗئٌددددٝ 99ٙٔ

َ، ٚاعددددرّش فددددٟ الاسذفدددداع ؼرددددٝ تٍددددُ  ٕٙٓٓؼرددددٝ  99ٙٔ، ٔغددددّح خددددلاي اٌفرددددشج99ٗٗ

، ٚتّؼدذي 3ٕٔٓ -ٕٙٓٓٔغدّح خدلاي  9َٙٗٓٔ، ٚتض٠دادج لدذس٘ا 3ٕٔٓٔغّح ػداَ ٖٙٓ٘ٔ

%، ٠ٚؼددضٜ رٌدده اٌددٝ الاسذفدداع اٌىث١ددش فددٟ ٔغددثح ِؼددذي إٌّددٛ خددلاي اٌفرددشج  1ّٗٔٔٔددٛ عددٕٛٞ 

ؼدد ٔغدثح ِؼدذي إٌّدٛ ، ئٌٝ الثاي اٌغىاْ ػٍدٝ الاعدرمشاس تا١ٌّٕدا اٌعذ٠دذج، ٚأخفٕٙٓٓ-9ٙ

/ 3ٕٔٓ: خددلاي اٌفرددشج ٕ.9ٕٕٚتٕغددثح ذغ١ددش تٍغددد   3ٕٔٓ/ٕٙٓٓ اٌغددٕٛٞ خددلاي اٌفرددشج

َ، ؼ١س أْ اٌّذ٠ٕح تذأخ فٟ اعرمطاب تؼغ اٌّظداٌػ اٌؽى١ِٛدح ٚاٌرؼ١ّ١ٍدح ِّدا أعدُٙ ٕٙٓٓ

فددٟ ذؽم١ددك ٔددٛع ِددٓ الاعددرمشاس اٌغددىأٟ؛ ِٚددٓ تدد١ٓ ٘ددزٖ إٌّشددلخ: ئداسج اٌّددشٚس، ٚاٌغددعً 

تؼغ اٌّغرشف١اخ ِصً ِغرشفٝ اٌمٍة ٚاٌظدذس، ٚاٌّظدؽح إٌفغد١ح، تالإػدافح ئٌدٝ اٌّذٟٔ، ٚ

ػدذد ِددٓ اٌعاِؼداخ، أتشص٘ددا: اٌعاِؼدح الأ١ٍ٘ددح، ٚظاِؼدح الأص٘ددش، ٚظاِؼدح اٌٍددٛذظ، ٚظاِؼددح 

 دسا٠ح، ئٌٝ ظأة اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّذاسط، ِٓ أّ٘ٙا اٌّذسعح اٌفٕذل١ح ٚغ١ش٘ا.

                                           
 )*( ٌؽغاب ِؼذي إٌّٛ اٌغىأٟ ِٓ خلاي اٌّؼادٌح اٌرا١ٌح:

( ذّصدً ػدذد اٌغدىاْ فدٟ ْٔ {، ؼ١س )س( ذّصً ِؼذي إٌّدٛ اٌغدىأٟ، ) ن( / ٔ/ نٕ)ن LNس=}   

ذّصً اٌٍٛغداس٠رُ اٌطث١ؼدٟ، )ْ(  (LN( ذّصً ػذد اٌغىاْ فٟ اٌرؼذاد اٌصأٟ، ) ٕاٌرؼذاد الأٚي، )ن

 اٌفرشج اٌض١ِٕح ت١ٓ اٌرؼذاد٠ٓ. أٔظش: 

- Gibbs., P. J.: The Measurement of Change in The Population Size of an 

Urban Unite, London, 1961, p.p. 107-108  
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 ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح.( رطٛس ػذد اٌغىبْ ٌغىبْ ِذ٠ٕخ ٗعىً )

٠ٚلُاؼَع أْ اٌض٠ادج اٌغىا١ٔح فٟ اٌّذ٠ٕح وأد تط١ ح فٟ اٌّشاؼً الأٌٚٝ ٔر١عدحَ ؼذاشدح 

إٌشددأج ِٚؽذٚد٠ددح فددشص اٌؼّددً، غ١ددش أٔٙددا تددذأخ تالاسذفدداع ِددغ ذؽغّددٓ خددذِاخ إٌمددً ٚستددؾ 

ذٌٚدح فدٟ اٌّذ٠ٕح تاٌى١أاخ اٌؼّشا١ٔدح اٌّعداٚسج. وّدا أعدّٙد اٌثدشاِط الإعدىا١ٔح اٌردٟ ذثٕرّٙدا اٌ

ظزب أػذاد ِرضا٠ذج ِٓ اٌغىاْ، عدٛاء ِدٓ اٌّذ٠ٕدح الأَ )ا١ٌّٕدا اٌمذ٠ّدح( أٚ ِدٓ لدشٜ ِٚشاودض 

 .اٌّؽافظح

 اٌزٛص٠غ اٌغىبٟٔ دا ً ِذ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح. -ٕ

ذؼُذّ دساعح ذٛص٠دغ اٌغدىاْ ِدٓ أوصدش ػٕاطدش اٌذساعدح اٌغدىا١ٔح لشتًدا ئٌدٝ اٌعغشاف١دا، 

 "ٙدا ِدٓ أ٘دُ اٌّٛػدٛػاخ اٌعغشاف١دح؛ ؼ١دس ٠ؼرمدذ مفٛعددٚتؼُدذاً ػدٓ اٌدذ٠ّٛغشاف١ا، وّدا أٔ

(Fawcett)  ،أْ خش٠طح ذٛص٠غ اٌغىاْ ذؼُذّ ٚاؼذجً ِٓ أُ٘ اٌخدشائؾ فدٟ اٌذساعداخ اٌعغشاف١دح

ػثدذ اٌؽىد١ُ،  &وٛٔٙا ذّصًّ ِشآجً ذؼىظ اٌرفاػً ت١ٓ ػٕاطش اٌث١ ح اٌطث١ؼ١ح ٚاٌثشش٠ح )غلاب 

 (.9٘ٔ، ص 998ٔ

( أْ أػٍددٝ ؼعددُ عددىأٟ عُددعًّ فددٟ ِٕطمددح ؼددٟ ٘ىً )( ٚاٌشدد٠ٕرثدد١ّٓ ِددٓ اٌعددذٚي )

فدذاْ(  ٓٓٗ%، ذ١ٍٙدا ِٕطمدح الاِردذاد )91٘ٔفدذأًا تٕغدثح 8ٗٓالاِرذاد اٌرٟ ذثٍُ ِغاؼرٙا ٔؽٛ

%، ٠ٚؼُدضٜ رٌده ئٌدٝ اذغداع ِغداؼح ٘داذ١ٓ إٌّطمرد١ٓ، ٚاؼرٛائّٙدا ػٍدٝ ٚؼدذاخ 91ٔٔتٕغثح

ا ِماسٔددح تثم١ددح الأؼ١دداء، ٚ٘ددٛ ِددا الإعددىاْ الاظرّدداػٟ اٌرددٟ ذر١ّّددض تأخفدداع أعددؼاس٘ا ٔغددث١، 

ظؼٍّٙا ِظذس ظزب ٌٍغىاْ، شدُ ظداء اٌؽدٟ الأٚي فدٟ اٌّشذثدح اٌصاٌصدح ِدٓ ؼ١دس ػدذد اٌغدىاْ 

%، ٠ٚؼُذّ ِٓ ألذَ أؼ١اء اٌّذ٠ٕح، ِّا ٠فُغّش ذشوض اٌغىاْ ف١دٗ. وّدا ٠ؼُدذّ اٌؽدٟ اٌشاتدغ 313تٕغثح

حفؼ١ٍ،ا الأػٍٝ ِٓ ؼ١س اٌىصافح اٌغىا١ٔح ت١ٓ الأؼ١اء واف
 )*(

. 

                                           
ّٟ اٌشاتغ ّٔٛرظًا تاسصًا لاعدرطلاع اٌّشدىلاخ اٌردٟ ذٛاظدٗ ئداسج ٚذظد١ُّ اٌّذ٠ٕدح، ئر ٠ؼَُدذّ  )*( ٠ؼَُذّ اٌؽ

ًّ  ٔٗٔأوصش أؼ١ائٙا وصافحً عىا١ٔح ػٍٝ ِغداؼح  دض اٌؽدٟ ٌٍف داخ الاظرّاػ١دح الألد فدذأًا. ٚلدذ خُظِّ

ُّ اٌؽددٟ وددرلًا ِددٓ اٌّثددأٟ  ٚاٌّرٛعددطح، ِددغ ذددٛافش ِؽددذٚد ٌٍخددذِاخ ٚاٌّظدداٌػ اٌؽى١ِٛددح. ٠ٚؼدد

اٌغى١ٕح ػا١ٌح اٌىصافح، ذرخٍٍٙا أعٛاقٌ ذعاس٠ح ِٕرششج، ئٌدٝ ظأدة خدذِاخٍ ؽث١دح ل١ٍٍدح ظدذ،ا ِرّصٍّدح 

فددٟ ِشوددض ؽثددٟ طددغ١ش. وّددا ٠ؽرددٛٞ اٌؽددٟ ػٍددٝ ِذسعددح ئػذاد٠ددح ٌٍثٕدد١ٓ، ٚػددذدٍ ِددٓ اٌّشاوددض 
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 .ٕٕٗٓ( اٌزٛص٠غ اٌؼذدٞ ٚإٌغجٟ دا ً أؽ١بت ِذ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح ػبَ ٕعذٚي )

 ػذد اٌغىبْ إٌّطمخ
% ِٓ اعّبٌٟ 

 عىبْ اٌّذ٠ٕخ

 2.2 ٕٓٓٓٔ اٌؾٟ الأٚي

 6.ٙ 6ٙٓٓٔ اٌؾٟ اٌضبٟٔ

 ٕ.ٙ 6ٓٓٙٔ اٌؾٟ اٌضبٌش

 ٗ.2 ٕٓ٘ٔٓ اٌؾٟ اٌشاثغ

 ٔ.٘ ٓٓٓٗٔ اٌؾٟ اٌخبِظ

 ٗ.2 ٕٕٓ٘ٓ اٌؾٟ اٌغبدط

 2.ٕ 2ٕ٘ٓ اٌؾٟ اٌغبثغ

 ٘.ٔ ٓٓٓٗ اٌؾٟ اٌّز١ّض

 ٓ.ٔ 2ٕ٘ٓ اٌؾٟ اٌغ١بؽٟ

 9.ٕ 26ٓٓ ؽٟ إٌٛادٞ

 ٔ.ٕ 6٘ٓ٘ فذاْ ٘ٗاثٕٟ ث١زه اي

 2.ٙ 6ٕٓٓٔ فذاْ ٓٗٔاثٕٟ ث١زه اي 

 ٘.ٓ 2ٕ٘ٔ إٌّطمخ اٌزشف١ٙ١خ

 ٙ.ٖ 96ٓٓ ِٕطمخ اٌغبِؼبد

 ٔ.9ٔ ٕٓٓٓ٘ فذاْ ِٕٓٓٗطمخ الاِزذاد

 ٘.9ٔ ٕٖٓٓ٘ فذاْ 6ِٗٓزذاد ِٕطمخ الا

 ٓ.ٓٓٔ 2ٕ9ٕٕ٘ عٍّخ اٌغىبْ

 .ٕٙٔٓ: ِٓ ئػذاد اٌثاؼصح اػرّادا ػٍٝ: اٌعٙاص اٌّشوضٞ ٌٍرؼث ح اٌؼاِح ٚالاؼظاء، اٌّظذس

                                                                                                           
سٍ ٌٍّغدد١ّٕٓ ٚفددشعٍ ٌٍثش٠ددذ اٌّظددشٞ. ٠ٚؼَُددذّ أرشدداس ماٌرؼا١ٔٚدداخ اٌعذ٠ددذجم اٌرؼ١ّ١ٍددح، ئػددافحً ئٌددٝ دا

اٌّخظّظح ٌٍٛؼذاخ الأوثش ِغاؼحً ِٓ أتشص ِظا٘ش اٌخًٍ الإداسٞ ت١ٓ ئداسج اٌّذ٠ٕح ٚاٌعّؼ١اخ 

 .الأ١ٍ٘ح
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 ٕٕٗٓأؽ١بت ِذ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح ( اٌزٛص٠غ اٌغغشافٟ ٌؼذد اٌغىبْ دا ً ٘عىً )

 

ا، ظاءخ اٌّذْ اٌعذ٠ذج فٟ ِظش وأداج لإ ًِ ػادج ذٛص٠غ اٌغىاْ، ٚذم١ًٍ اٌىصافح ػّٛ

اٌغىا١ٔح إٌاذعح ػٓ اٌرفاٚخ ت١ٓ اٌّغاؼح اٌّراؼح ٚػذد اٌغىاْ، ئر ذّصًّ ٘زٖ اٌّذْ اِرذاداً 

ػّشا١ٔ،ا ٠ٙذف ئٌٝ ذخف١ف اٌؼغؾ ػٓ اٌّذْ اٌمذ٠ّح ٚذؽم١ك ذٛاصْ عىأٟ ػٍٝ ِغرٜٛ 

ْ، فأٙا فٟ اٌٛلد ٔفغٗ ذظُٙش اٌذٌٚح. ٚسغُ أٔٙا ذؼُطٟ طٛسج ِىٍّح ٌٍرٛص٠غ اٌّىأٟ ٌٍغىا

ّٔطًا عىا١ٔ،ا ِؼمذاً ِٚرغ١شًا، ٔظشًا ٌرأشش٘ا تؼٛاًِ ظغشاف١ح، ِصً اٌّٛلغ ٚاٌث١ٕح اٌطث١ؼ١ح، 

ٚأخشٜ غ١ش ظغشاف١ح، ورٛفش اٌخذِاخ، ٚاٌغ١اعاخ الإعىا١ٔح، ٚاٌفشص الالرظاد٠ح. ِٚٓ 

ػ١ٍٙا ِٓ اسذفاع فٟ اٌىصافح  شُ، ذٛظذ ػلالح ٚش١مح ت١ٓ ِؼذلاخ اٌض٠ادج اٌغىا١ٔح ِٚا ٠رشذة

اٌغىا١ٔح، الأِش اٌزٞ ٠غرذػٟ ذخط١طًا ؼؼش٠ًا ِشًٔا ٚشاِلًا ٠شُاػٟ ٘زٖ اٌذ٠ٕا١ِى١اخ 

 .)8ٓ، ص ٕ٘ٓٓاٌّرغ١شج ٌؼّاْ ذؽم١ك ذ١ّٕح ػّشا١ٔح ِرٛاصٔح ِٚغرذاِح )اٌؼ١غٛٞ، 
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 ٕٕٗٓأؽ١بت ِذ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح ( اٌىضبفخ اٌغىب١ٔخ دا ً ٙعىً )

 ١ت اٌغىبٟٔ:اٌزشو-ٖ

ذغُدُٙ دساعددح اٌرشو١دة اٌؼّددشٞ ٚإٌددٛػٟ فدٟ اٌرؼددشف ػٍدٝ اٌخظددائض الاظرّاػ١ددح 

ٚالالرظاد٠ح ٌٍغىاْ، ِٚؼشفح ِرطٍثاخ اٌر١ّٕح ٚاٌرخط١ؾ ٌٙا، ٚرٌده ِدٓ خدلاي اٌٛلدٛف ػٍدٝ 

ؼعُ اٌف اخ اٌؼّش٠ح اٌّغرف١ذج ِٓ اٌخذِاخ اٌر٠ّٕٛح ِٓ ظٙح، ٚاٌف اخ اٌؼّش٠ح اٌردٟ ٠مدغ ػٍدٝ 

اء اٌؼّددً اٌفؼّدداي ٚالإٔردداض ِددٓ ظٙددح أخددشٜ. ٚذؼُددذ ٘ددزٖ اٌذساعددح أداج ِّٙددح ٌرمددذ٠ش ػاذمٙددا أد

الاؼر١اظدداخ اٌؽا١ٌددح ٚاٌّغددرمث١ٍح ِددٓ اٌخددذِاخ اٌرؼ١ّ١ٍددح، ٚاٌظددؽ١ح، ٚفددشص اٌرشددغ١ً، وّددا 

 ,Smith) ذغاػذ فٟ سعُ اٌغ١اعاخ اٌغىا١ٔح ٚالالرظاد٠ح اٌّلائّح ٌرؽم١ك اٌر١ّٕدح اٌّغدرذاِح

1976, p. 140)١رُ الإشاسج ٕ٘ا اٌٝ اٌرشو١ة اٌؼّدشٞ ٚإٌدٛػٟ ٌّؼشفدح ف١ّدا تؼدذ ذداش١ش ، ٚع

 رٌه ػٍٝ ِؼذي الاعرٙلان ِٓ تؼغ اٌغٍغ تالإػافح اٌٝ ذأش١ش رٌه فٟ اٌغٍٛن الاعرٙلاوٟ.

  ٕٙٓٓاٌغذ٠ذح  لاي رؼذادٞ ( اٌزشو١ت اٌؼّشٞ ٚإٌٛػٟ ٌغىبْ ِذ٠ٕخ ا١ٌّٕب ٖعذٚي )

ٕٚٓٔ2 
اٌفئبد 

 اٌؼّش٠خ

ٕٓٓٙ ٕٓٔ2 
 جخ اٌزغ١ش ٔغ

 عٍّخ أبس روٛس عٍّخ أبس روٛس

 ٕٔ ٖ.ٖٗ ٕ.ٖٗ ٗ.ٖٗ 6.9ٖ ٔ.6ٖ 992ٖ طغبس اٌغٓ

ِزٛعطٟ 

 اٌغٓ
٘99ٖ ٙٓ99 ٙٓ9ٔ ٕٙ.2 ٖٙ.2 ٖٙ.ٕ ٘ 

 ٓٙٔ ٙ.ٕ ٕ.ٕ 9.ٕ ٔ ٔ ٔ وجبس اٌغٓ

 ٓ ٓٓٔ ٔ.9ٗ 9.ٓ٘ ٓٓٔ 6ٗ ٕ٘ اٌغٍّخ



 5252   أكتـــــوبر(  52ع  ) -( 8المجمة العربية لمدراسات الجغرافية ،  مج )

 

 78 
ISSN: 2537-0839                                              eISSN : 2537-088X 

رؼث ح اٌؼاِح ٚالاؼظداء، ذؼدذادٞ اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌثاؼصح اػرّادا ػٍٝ: اٌعٙاص اٌّشوضٞ ٌٍ

ٕٓٓٙ، ٕٓٔ2. 

ا فدددٟ  ًِ دددا، ٠ؼُدددذ اٌٙدددشَ اٌغدددىأٟ ِدددٓ أ٘دددُ الأشدددىاي اٌث١ا١ٔدددح ٚأوصش٘دددا اعدددرخذا ًِ ٚػّٛ

١َٙىً اٌغدىاْ ِدٓ ؼ١دس اٌؼّدش ٚإٌدٛع. ٠ٚرثد١ّٓ  اٌذساعاخ اٌغىا١ٔح، ئر ٠ؼُطٟ طٛسج ذفظ١ٍ١ح ٌ

عدٕح( فدٟ ِذ٠ٕدح  ٗٙ–٘ٔ)( أْ ف ح ِرٛعطٟ اٌغدٓ أٚ لدٛج اٌؼّدً 3( ٚاٌشىً )ِٖٓ اٌعذٚي )

، ِماسٔدح تٕغدثح 3ٕٔٓ% ٚفمًا ٌرؼدذاد ػداَ 1ٕٖٙا١ٌّٕا اٌعذ٠ذج ذؼُذّ إٌغثح الأػٍٝ، ؼ١س تٍغد 

% فٟ اٌّماتً، شٙذخ ف ح طغاس اٌغدٓ )ألدً ٘، تّؼذي ذغ١ش ئ٠عاتٟ تٍُ ٕٙٓٓ% ػاَ 1ٔٓٙ

 ، ٚأخفؼددد ئٌددٕٝٙٓٓ% ػدداَ 819ٖعددٕح( أخفاػًددا ؽف١فًددا، ؼ١ددس تٍغددد ٔغددثرُٙ  ِ٘ٔددٓ 

عدٕح فدأوصش(،  ٘ٙ%. أِا ٔغدثح وثداس اٌغدٓ )ٕٔ-، تّؼذي ذغ١ش عٍثٟ تٍُ 3ٕٔٓ% ػاَ 1ٖٖٗ

، تّؼددذي ذغ١ددش ئ٠عدداتٟ وث١ددش تٍددُ 3ٕٔٓ% ػدداَ 1ٕٙئٌددٝ  ٕٙٓٓ% ػدداَ ٔفمددذ اسذفؼددد ِددٓ 

%، ٚ٘ٛ ِدا ٠ؼىدظ ذطدٛسًا فدٟ اٌرشو١دة اٌؼّدشٞ ٌٍغدىاْ، ٠ٚشُد١ش ئٌدٝ اٌؽاظدح ٌرخطد١ؾ ٓٙٔ

 .خذِاخ ذٕاعة وً ف ح ػّش٠ح

١ّٓ ِّددا عددثك أْ اٌّذ٠ٕددح ظارتددح ٌٍف دداخ اٌشدداتح، ٚرٌدده تغددثة ٚظددٛد الإعددىاْ ٠ٚرثدد

اٌعاِؼٟ، ٚاٌّششٚػاخ اٌظغ١شج، ٚاعرمشاس الأعدش اٌشداتح. ٠ٚشُد١ش اٌرشو١دة اٌؼّدشٞ اٌشداب 

ئٌٝ اؼر١اض وث١ش ٌخذِاخ اٌرؼٍد١ُ، ٚاٌردذس٠ة، ٚذدٛف١ش فدشص اٌؼّدً. وّدا أْ اٌردٛاصْ إٌدٛػٟ 

أْ اٌٙعشج ئٌٝ اٌّذ٠ٕح ٟ٘ ٘عشج داخ١ٍح أعش٠ح، أوصش ِٓ وٛٔٙدا ت١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔاز ٠ذي ػٍٝ 

 .٘عشج ػّا١ٌح فشد٠ح

 
 .2ٕٔٓ( اٌزٛص٠غ إٌغجٟ ٌغىبْ اٌّذ٠ٕخ ٚفمب ٌٍٕٛع ٚاٌفئخ اٌؼّش٠خ2) عىً

 اٌخظبئض اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍغىبْ: -ٗ

٠ؼُددذّ ذٛص٠ددغ اٌغددىاْ ؼغددة اٌّغددرٜٛ اٌرؼ١ٍّددٟ ِددٓ اٌّإشددشاخ اٌّّٙددح اٌرددٟ ذؼىددظ 

١ح اٌثشش٠ح فٟ أٞ ِعرّغ، فٙٛ ٠ُّصًّ فدٟ ؼدذ راذدٗ أؼدذ ِدذخلاخ اٌر١ّٕدح اٌثشدش٠ح، ِغرٜٛ اٌرّٕ

وّا ٠ؼُذ أؼذ ِخشظاذٙا ٠ٚإدٞ اٌرؼ١ٍُ دٚسًا ِشوض٠ًا فٟ ذّى١ٓ الأفشاد ِٓ اٌرفاػً ِدغ اٌفدشص 

اٌرٟ ذٛفش٘دا اٌر١ّٕدح، ئر ٠شدًّ ِفٙدَٛ اٌر١ّٕدح لدذسج الأفدشاد ػٍدٝ ئظدادج اٌمدشاءج ٚاٌىراتدح، ِٚدا 

زٌه ِٓ سفغ ِغرٜٛ اٌشػا٠ح اٌظؽ١ح، ٚاٌؽذ ِٓ اٌفمدش، ٚص٠دادج ئٔراظ١دح اٌؼّداي. ِٚدغ ٠شذثؾ ت
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رٌه، فاْ ٔٛػ١ح اٌرؼ١ٍُ ٚاورغاب اٌم١ُ ٚاٌّٙاساخ لا ذؼثّش تاٌؼشٚسج ػٓ ذطٍؼاخ ٚاؼر١اظاخ 

 .(Edmund, 1998–1999, pp. 25–27) الأفشاد ٚاٌّعرّؼاخ

 2ٕٔٓ اٌغذ٠ذح ػبَ ( اٌؾبٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌغىبْ ِذ٠ٕخ ا١ٌّٕبٗعذٚي )

 اٌؾبٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 2َٕٔٓاٌؾبٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌغىبْ ِذ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح رجؼب ٌزؼذاد 

 % اٌغٍّخ % أبس % روٛس

 6.ٕ ٖٖٔ ٓ.ٗ ٕٕٙ ٘.ٔ 62 أِٟ

 ٘.2 6ٗ9 ٙ.2 2ٕٗ ٖ.2 ٕٕٗ ٠مشأ ٠ٚىزت

 ٙ.ٓ 6ٙ ٙ.ٓ ٖٖ ٙ.ٓ ٖ٘ ِؾٛ أ١ِخ

 ٓ.ٓ ٘ ٔ.ٓ ٖ ٓ.ٓ ٕ رشث١خ فىش٠خ

 ٘.ٕٗ 29ٕٓ 2.ٖٕ 6ٕٖٔ ٖ.ٕ٘ ٕٙٗٔ اٌّزٛعظألً ِٓ 

 9.9ٔ 6ٕٕ٘ ٘.ٕٔ ٕٗٓٔ ٖ.6ٔ ٗ٘ٓٔ ِئً٘ ِزٛعظ 

ِئً٘ فٛق 

 ِزٛعظ
ٖٖٗ ٘.6 ٕٔ2 ٖ.9 ٘٘ٔ ٗ.6 

 ٘.2ٖ 6ٕ٘ٗ ٘.ٖٙ 9ٖٕٓ ٗ.6ٖ 9ٕٕٔ عبِؼٟ

 ٗ.ٕ 2ٕٗ ٔ.ٕ ٙٔٔ 2.ٕ 6٘ٔ فٛق عبِؼٟ 

 ٓ.ٓٓٔ ٖٙٙٔٔ ٓ.ٓٓٔ 9ٖ٘٘ ٓ.ٓٓٔ 22ٖ٘ اٌغٍّخ

 ثاؼصح اػرّدادا ػٍدٝ: اٌعٙداص اٌّشودضٞ ٌٍرؼث دح اٌؼاِدح ٚالاؼظداء، ذؼدذاد: ِٓ اػذاد اٌاٌّظذس

ٕٓٔ2. 

( أْ ٔغددثح اٌؽاطدد١ٍٓ ػٍددٝ اٌّإ٘ددً اٌعدداِؼٟ 8( ٚاٌشددىً )٠ٚٗرؼددػ ِددٓ اٌعددذٚي )

% ِدٓ ظٍّدح عدىاْ ِذ٠ٕدح ا١ٌّٕدا اٌعذ٠دذج، 31ٖ٘اعرأششخ تاٌّشذثدح الأٌٚدٝ، ؼ١دس تٍغدد ٔؽدٛ 

ٌعداِؼ١١ٓ، لا عد١ّا ِدغ ٚظدٛد ػدذد ِدٓ اٌعاِؼداخ ٠ٚؼُضٜ رٌه ئٌٝ اعدرمطاب اٌّذ٠ٕدح ٌٍطٍثدح ا

ِصدً اٌعاِؼدح الأ١ٍ٘ددح، ٚظاِؼدح دسا٠دح، ٚظاِؼددح اٌٍدٛذظ، ٚظاِؼدح الأص٘ددش، ٚغ١ش٘دا. وّددا أْ 

ػددذداً ِددٓ اٌؼددا١ٍِٓ فددٟ ا١ٌٙ دداخ ٚاٌّإعغدداخ اٌؽى١ِٛددح تاٌّذ٠ٕددح ؼاطددٍْٛ ػٍددٝ ِددإ٘لاخ 

ح اٌصا١ٔح ٔغثح اٌؽاط١ٍٓ ػٍدٝ ظاِؼ١ح، ٠ٚم١ّْٛ ف١ٙا ٌمشتٙا ِٓ أِاوٓ ػٍُّٙ. ٚذأذٟ فٟ اٌّشذث

% ِٓ ِعّٛع اٌغىاْ، ذ١ٍٙا ٔغدثح اٌؽاطد١ٍٓ 1ِٕ٘ٗإً٘ ألً ِٓ اٌّرٛعؾ، ؼ١س تٍغد ٔؽٛ 

%، ٠ٚؼُضٜ رٌه ئٌٝ أْ ٘دزٖ اٌف دح ذّصدً اٌؼدذد الأوثدش فدٟ لدٛج 919ٔػٍٝ ِإً٘ ِرٛعؾ تٕؽٛ 

أ ٠ٚىردة تٕؽدٛ اٌؼًّ تاٌّذ٠ٕح، خظٛطًا فٟ اٌّٛلاخ ٚاٌّؽاي اٌرعاس٠ح. شُ ذأذٟ ٔغثح ِٓ ٠مدش

%، شدُ ٔغدثح الأ١ِد١ٓ اٌردٟ 18ٗ%، ذ١ٍٙا ٔغثح اٌؽاط١ٍٓ ػٍٝ ِإً٘ فدٛق ِرٛعدؾ تٕغدثح 31٘

%، ٚأخ١شًا ظاءخ ألً ٔغثح ٌٍؽاط١ٍٓ ػٍٝ ِإ٘دً فدٛق ظداِؼٟ، ؼ١دس تٍغدد 18ٕتٍغد ٔؽٛ 

 .% ِٓ ظٍّح اٌؽاٌح اٌرؼ١ّ١ٍح تاٌّذ٠ٕح1ٕٗ
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 .٠ٕٓٔ2ذح ( اٌؾبٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌغىبْ ِذ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ6عىً )

ٚذف١ُذ ِؼشفح اٌّغدرٜٛ اٌرؼ١ٍّدٟ فدٟ ذخطد١ؾ اٌخدذِاخ، ٚلاعد١ّا اٌخدذِاخ اٌرؼ١ّ١ٍدح. 

ِٚٓ خلاي اٌذساعدح ا١ٌّذا١ٔدح، ذثد١ّٓ أْ ِؼظدُ اٌّشاودض اٌرعاس٠دح )اٌّدٛلاخ( ذرشودض فدٟ اٌؽدٟ 

اٌشاتغ، اٌزٞ ٠ر١ّض تمشتٗ ِٓ اٌعاِؼداخ ٚأخفداع أعدؼاس اٌغدىٓ ف١دٗ ِماسٔدحً تدثؼغ الأؼ١داء 

، ٚلاع١ّا اٌؽٟ الأٚي اٌزٞ ٠ؼُذّ لٍة اٌّذ٠ٕح، ِّا أدٜ ئٌٝ اسذفاع اٌىصافح اٌغدىا١ٔح فدٟ الأخشٜ

 .٘زا اٌؽٟ

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: اٌزٛص٠غ اٌغغشافٟ ٌٍّٛلاد فٟ ِذ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح.

اٌّعّؼاخ اٌرعاس٠دح ٘دٟ ظدا٘شج عدٛل١ح ٚؼؼدش٠ح ؼذ٠صدح، ذشدغً ؼ١دضًا ِىا١ًٔدا ٠ُّصدًّ 

ا ِٓ ظٛأة اٌ ًّ ا ٠ٛػػ اٌؼلالح اٌرفاػ١ٍح ٚاٌرثاد١ٌح تد١ٓ ظأثًا ِٙ ًّ ٛظ١فح اٌرعاس٠ح، ٚذؼىظ ئل١ٍ

اٌظا٘شج ٚئل١ٍّٙا، ِّا ٠ثشص أ١ّ٘رٙا وّظذس ٌرٛاٌذ اٌؽشودح ِٚشودض ٌعدزب اٌّردشدد٠ٓ ػ١ٍٙدا، 

ٚتاٌرداٌٟ خٍدك ِعدداي ٔفدٛر ذعداسٞ. ٚلددذ أطدثؽد اٌّدذْ أعددٛالًا ٌرظدش٠ف إٌّرعداخ ِٚشاوددض 

ح اٌرعاس٠دح ذدذخً ػدّٓ اٌٛظدائف الأعاعد١ح اٌردٟ ذشُدىًّ اٌثؼُدذ ٌرٛص٠غ اٌغٍغ، ِّا ظؼً اٌٛظ١ف

الإل١ٍّٟ ٌٙا، ؼ١س ذغُُٙ فٟ ظزب الأِٛاي ِٓ خاسض اٌّذ٠ٕح، ٚذؼّدً ػٍدٝ ّٔٛ٘دا ٚذطٛس٘دا، 

 (.٘ٗ٘، ص 3ٕٔٓٚذؽُذدّ ؼعُ ٘زا اٌرطٛس ِٚغاسٖ )ئعّاػ١ً، 

خ اٌغدٛتش ٠ؼُشف ٘زا اٌّٛلغ تاؼرٛائدٗ ػٍدٝ اٌؼذ٠دذ ِدٓ الأعدٛاق اٌشال١دح، ِصدً ِؽدلا

ِاسود ٚأظٙضج اٌظشّاف ا٢ٌٟ، وّا ٠ؼشع اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّاسواخ اٌؼا١ٌّح، ٠ٚر١ّض تعٍّح ِدٓ 

اٌخظائض اٌثٕائ١ح ٚاٌٛظ١ف١دح ا١ٌّّدضج. ٚذؽد١ؾ تدٗ ِغداؼاخ خؼدشاء ِٕظّدح، ٠ٚؼدُ أٔشدطح 

ذعاس٠ح ػا١ٌح اٌّغرٜٛ، ِٓ ت١ٕٙا فشٚع ٌٍثٕٛن ٚششواخ اعرصّاس٠ح. ٠ؼذ إٌشاؽ اٌرشف١ٙدٟ ٘دٛ 

ؽ اٌصدأٟ تؼددذ إٌشداؽ اٌرعدداسٞ ِدٓ الأشددطح اٌردٟ ذمددذِٙا ذٍده اٌّعّؼدداخ اٌرعاس٠دح، وّددا إٌشدا

، 9ٕٓٓذٛظددذ تددٗ ِٛالددف عدد١اساخ )ظشاظدداخ( ِخظظددح ٌرٍث١ددح اؼر١اظدداخ اٌددضٚاس )غددشاب، 

 (.٘ص 
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ذددددٛفش ت١ ددددح اٌرغددددٛق فددددٟ ِشاوددددض اٌرغددددٛق اٌىثددددشٜ ِٕرعدددداخ ٚخددددذِاخ ِذػِٛددددح 

ا ِٓ الإشاسج ٚاٌعزب، ٚذؼُذّ ٔٛػًا ِدٓ أٔدٛاع اٌرشف١دٗ تاٌرىٌٕٛٛظ١ا، وّا ذخٍك ٘زٖ اٌّشاوض سٚؼً 

 ,Haryanto et al., 2025) ٚاٌغ١اؼح، ِّا ٠عؼٍٙا ذإشش تشدىً ِثاشدش فدٟ عدٍٛن اٌّرغدٛق

p. 3)   

س ٘زا اٌّظطٍػ ِٕز أٚائً اٌخّغ١ٕ١اخ ِٓ اٌمدشْ اٌؼشدش٠ٓ، ػٕدذِا لداَ اٌّعٍدظ  ّٛ ذط

ض اٌرغدٛقم ػٍدٝ أٔدٗ مِعّٛػدح ِدٓ سعد١ًّا ترؼش٠دف مِشود (ICSC) اٌذٌٟٚ ٌّشاوض اٌرغدٛق

ِإعغاخ اٌث١غ تاٌرعضئدح ٚغ١ش٘دا ِدٓ اٌّإعغداخ اٌرعاس٠دح اٌردٟ ٠درُ اٌرخطد١ؾ ٌٙدا ٚذط٠ٛش٘دا 

ٚاِرلاوٙا ٚئداسذٙا وّّرٍىاخ ٚاؼذج، ِغ ذٛف١ش ِٛالف ٌٍغد١اساخ فدٟ اٌّٛلدغم، أٚ ٠شُداس ئ١ٌدٗ 

س أ٠ؼًا ػٍٝ أٔٗ ِعّٛػدح ِرٕٛػدح ِدٓ ِرداظش اٌث١دغ تاٌرعضئدح ٚاٌّشافدك ٚ َّٛ اٌخدذِاخ اٌردٟ ذطُد

ٚذُّرٍه ٚذذُاس ِٓ لثًِ ششواخ راخ طٍح. ٚػادجً ِا ٠ؽرٛٞ ِشودض اٌرغدٛق ػٍدٝ ػشدشاخ، أٚ 

ؼرٝ ِ اخ، ِٓ أِاوٓ اٌخذِح، ِصً ِؽلاخ اٌغدٛتش ِاسودد، ٚاٌّرداظش اٌّرخظظدح، ِٕٚافدز 

 ,.Chen et al) ذمذ٠ُ اٌطؼاَ، ِٚؽلاخ اٌثماٌح، تالإػافح ئٌدٝ ِشافدك اٌرشف١دٗ ٚا١ٌٍالدح اٌثذ١ٔدح

2023, p. 3226). 

 أ ـ اٌزٛص٠غ اٌغغشافٟ ٌؼذد اٌّٛلاد اٌزغبس٠خ.

( أْ ػذد اٌّعّؼاخ اٌرعاس٠ح تّٕطمدح اٌذساعدح تٍدُ 9( ٚاٌشىً )٠٘رث١ّٓ ِٓ اٌعذٚي )

 ِٖٕعّؼًا ذعاس٠ًا، ذرٕٛع ت١ٓ ِعّؼاخ ذعاس٠ح اعرصّاس٠ح )خاطدح( تٍدُ ػدذد٘ا ٔؽدٛ  ٔ٘ٔؽٛ 

ِعّؼًدا  8ٕؼح ٌعٙاص ِذ٠ٕح ا١ٌّٕا اٌعذ٠دذج تٍدُ ػدذد٘ا ٔؽدٛ %، ٚأخشٜ ذات1ِٔ٘ٗعّؼًا تٕغثح 

ِٕشدأج  ِٕٕٔٗشأج فدٟ اٌّعّؼداخ اٌخاطدح، ٚ 8ٕٙ%، تاظّاٌٟ ِٕشلخ تٍُ ٔؽٛ 19ٗ٘تٕغثح 

 .ذعاس٠ح فٟ اٌّعّؼاخ اٌراتؼح ٌٍعٙاص

 ٕٕٗٓثّذ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح ػبَ  رٛص٠غ اٌّغّؼبد اٌزغبس٠خ  (٘عذٚي)

 % ػذد اٌغىبْ إٌّطمخ
عٍّخ  اعزضّبسٞ) بص( اٌغٙبصرٕف١ز 

 اٌّٛلاد
 ٔغّخ/ِٛي

ٕٔغااااااااجخ 

 اٌزغط١خ
 اٌزظ١ٕف

 % اٌؼذد % اٌؼذد

 فبئض 26ٔ ٖٓٓٓ 2 2.ٕٔ ٘ ٔ.2 ٕ 2.2 ٕٓٓٓٔ اٌؾٟ الأٚي

 ػغض 6ٙ ٕٓٓٙ ٖ 6.2 ٕ ٙ.ٖ ٔ 6.ٙ 6ٙٓٓٔ اٌؾٟ اٌضبٟٔ

 ػغض ٗٙ 6ٗٓٓ ٕ ٖ.ٗ ٔ ٙ.ٖ ٔ ٕ.ٙ 6ٓٓٙٔ اٌؾٟ اٌضبٌش

 فبئض ٕٕٔ 9ٕٔ٘ 6 ٗ.ٖٓ 2 ٙ.ٖ ٔ ٗ.2 ٕٓ٘ٔٓ اٌؾٟ اٌشاثغ

 ِٕبعت ٘ٔٔ 2ٙٙٗ ٖ 6.2 ٕ ٙ.ٖ ٔ ٔ.٘ ٓٓٓٗٔ اٌؾٟ اٌخبِظ

 فبئض 9٘ٔ 2ٖٖ٘ ٙ 6.2 ٕ ٖ.ٗٔ ٗ ٗ.2 ٕٕٓ٘ٓ اٌؾٟ اٌغبدط

 فبئض 6ٗٔ ٕٖ٘ٙ ٕ ٓ ٓ ٔ.2 ٕ 2.ٕ 2ٕ٘ٓ اٌؾٟ اٌغبثغ

 ٖ٘٘ ٓٓٓٔ ٗ 6.2 ٕ ٔ.2 ٕ ٘.ٔ ٓٓٓٗ اٌؾٟ اٌّز١ّض
فبئض 

 وج١ش

 69ٖ 2ٖ٘ٔ ٕ ٖ.ٗ ٔ ٙ.ٖ ٔ ٔ 2ٕ٘ٓ اٌؾٟ اٌغ١بؽٟ
فبئض 

 وج١ش

 فبئض 2ٖٔ 9ٖٓٓ ٕ ٓ ٓ ٔ.2 ٕ 9.ٕ 26ٓٓ ؽٟ إٌٛادٞ

اثٕٟ ث١زه 

  ٘ٗاي
 فبئض 6ٖٔ 9ٕٕ٘ ٕ ٖ.ٗ ٔ ٙ.ٖ ٔ ٔ.ٕ 6٘ٓ٘
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اثٕٟ ث١زه اي 

ٔٗٓ  
 ػغض 9٘ 9ٔٓٓ ٕ ٓ ٓ ٔ.2 ٕ 2.ٙ 6ٕٓٓٔ

إٌّطمخ 

 اٌزشف١ٙ١خ
ٕٔ2٘ ٓ.٘ ٔ ٖ.ٙ ٓ ٓ ٔ ٕٔ2٘ ٕٗٓ 

فبئض 

 وج١ش

طمخ ِٕ

 اٌغبِؼبد
 ػغض ٘٘ 96ٓٓ ٔ ٓ ٓ ٙ.ٖ ٔ ٙ.ٖ 96ٓٓ

ِٕطمخ 

 ٓٓٗالاِزذاد

 فذاْ

ٕ٘ٓٓٓ ٔ9.ٔ ٕ 2.ٔ ٓ ٓ ٕ ٕٙٓٓٓ ٕٔ 
ػغض 

 وج١ش

ِٕطمخ الاِزذاد 

 فذاْ 6ٗٓ
ٖٕ٘ٓٓ ٔ9.٘ ٗ ٔٗ.ٖ ٓ ٓ ٗ ٖٖٔٓٓ ٗٓ 

ػغض 

 وج١ش

 — ٓٓٔ ٖٔ٘٘ ٔ٘ ٓٓٔ ٖٕ ٓٓٔ 6ٕ ٓٓٔ 2ٕ9ٕٕ٘ عٍّخ اٌغىبْ

اػرّادا ػٍٝ: ظٙاص ِذ٠ٕح ا١ٌّٕا اٌعذ٠ذج، الإداسج اٌؼماس٠ح، ت١أاخ اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌثاؼصح 

 .3ٕٔٓ، ٚاٌعٙاص اٌّشوضٞ ٌٍرؼث ح اٌؼاِح ٚالاؼظاء، ذؼذاد اٌغىاْ ٕٕٗٓغ١ش ِٕشٛسج، 

( ػٓ اٌرٛص٠غ اٌعغشافٟ ٌٍّدٛلاخ اٌرعاس٠دح فدٟ ٓٔ، 9( ٚاٌشىً )٠ٚ٘ظٙش اٌعذٚي )

ٟ وددً ؼددٟ ِٕٚطمددح، ٚرٌدده ِددٓ خددلاي ِإشددش٠ٓ ِذ٠ٕددح ا١ٌّٕددا اٌعذ٠ددذج ِماسٔددح تؼددذد اٌغددىاْ فدد

٠ٚؼىدظ ٘دزاْ اٌّإشدشاْ ِدذٜ وفا٠دح اٌخدذِاخ  .ِؼدذي ٔغدّح/ِٛي، ٚٔغدثح اٌرغط١دح :سئ١غ١١ٓ

 .اٌرعاس٠ح ٌٍغىاْ

 
خ ٌؼذد اٌغىبْ ثبٌّذ٠ٕخ ػبَ اٌزٛص٠غ اٌغغشافٟ ٌّؼذي  ذِخ ِشاوض اٌزغٛق ثبٌٕغج (9عىً )

ٕٕٓٗ 
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ٔغدّح/ِٛي( ٚاٌؽدٟ  ٓٓٓٔاٌّر١ّدض ) ٠رؼػ أْ تؼدغ الأؼ١داء اٌّشوض٠دح ِصدً اٌؽدٟ

ٔغّح/ِٛي( ذرّرغ تفائغ وث١دش فدٟ  3ٕ٘ٔٔغّح/ِٛي( ٚإٌّطمح اٌرشف١ٙ١ح ) 3ٖ٘ٔاٌغ١اؼٟ )

. ٚ٘ٛ ِا ٠ؼىظ ذّشودض الاعدرصّاساخ اٌخاطدح ٚاٌخدذِاخ اٌرشف١ٙ١دح فدٟ )*( اٌرغط١ح اٌرعاس٠ح

ٛٔٙددا ٔمدداؽ ظددزب ٘ددزٖ إٌّدداؽك اٌرددٟ ذرغددُ تّىأددح الرظدداد٠ح ٚاظرّاػ١ددح ػا١ٌددح، فؼددلًا ػددٓ و

ع١اؼٟ ٚذشف١ٟٙ. ٚذظُٙش ٘زٖ إٌّاؽك وفاءج ػا١ٌح فٟ ذٛف١ش اٌخذِاخ ذفدٛق الاؼر١داض اٌفؼٍدٟ 

 .ٌٍغىاْ، ِّا ٠خٍك فائؼًا لذ ٠غُرخذَ لاعرمطاب عىاْ ِٓ الأؼ١اء اٌّعاٚسج

 
 ٕٕٗٓخ ٌؼذد اٌغىبْ ثبٌّذ٠ٕخ ػبَ ( ٔغجخ اٌزغط١خ ثبٌٕغجٓٔعىً )

                                           
  )*( ذُ ؼغاب ٔغثح اٌرغط١ح ِٓ خلاي:

 ٔغّح/ِٛي) اٌّذ٠ٕح )ِرٛعؾ

 ٓٓٔ× ــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــ

 ٔغّح/ اٌّٛي فٟ اٌؽٟ

 %ٓٓٔأوثش ِدٓ  .ذغط١رٙا ِغا٠ٚح ٌّرٛعؾ اٌّذ٠ٕح ≈ %100ٍِؽٛظح: الأؼ١اء اٌرٟ ذغاٚٞ ل١ّرٙا  

ذغط١ح أػدؼف  = %ٓٓٔألً ِٓ  .ذغط١ح أفؼً ِٓ اٌّرٛعؾ )ِٛي ٌىً ػذد ألً ِٓ اٌغىاْ( =

 .ِٓ اٌّرٛعؾ )ِٛي ٌىً ػذد أوثش ِٓ اٌغىاْ(
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 1ٕٓٓٓٙفدذاْ ) ٓٓٗلاِردذاد اٌؼّشأدٟ ِصدً اِردذاد ٚػٍٝ إٌمد١غ، ذظُٙدش ِٕداؽك ا

ٔغّح/ِٛي( ِغرٜٛ ِرذ١ٔاً ِٓ اٌرغط١دح، ِدا ٠ؼىدظ  1ٖٖٓٓٔفذاْ ) 8ٗٓٔغّح/ِٛي( ٚاِرذاد 

ٚظٛد ػعض وث١ش فٟ اٌخدذِاخ اٌرعاس٠دح. ٠ٚدشذثؾ رٌده تطث١ؼدح ٘دزٖ إٌّداؽك تٛطدفٙا اِردذاداً 

الاعددرصّاساخ اٌرعاس٠ددح. ٚ٘ددٛ ِددا ػّشا١ًٔددا ؼددذ٠س إٌشددأج، ؼ١ددس ٠غددثك إٌّددٛ اٌغددىأٟ ػددادجً 

٠غرذػٟ ذذخلًا ذخط١ط١ًدا ٌض٠دادج ػدذد اٌّشاودض اٌرعاس٠دح ٌؼدّاْ اٌردٛاصْ تد١ٓ اٌىرٍدح اٌغدىا١ٔح 

 .ٚاٌخذِاخ

ٔغددّح/ِٛي(  ٕٓٓٙوّددا ٠لُاؼددع ٚظددٛد ػعددض ٔغددثٟ فددٟ ِٕدداؽك ِصددً اٌؽددٟ اٌصددأٟ )

ِٕدداؽك ٔغددّح/ِٛي(، ٚ٘ددٟ  98ٓٓٔغددّح/ِٛي( ِٕٚطمددح اٌعاِؼدداخ ) 8ٗٓٓٚاٌؽددٟ اٌصاٌددس )

راخ وصافح عىا١ٔح ِرٛعطح ئٌٝ ِشذفؼح ٔغث١ًا، دْٚ أْ ٠ماتٍٙدا ذدٛفش ودافٍ فدٟ اٌّدٛلاخ. ٚ٘دزا 

فدٟ اٌّماتدً،  .٠ظُٙش اخرلالًا فٟ اٌرٛص٠دغ اٌعغشافدٟ ٌٍّشاودض اٌرعاس٠دح داخدً إٌغد١ط اٌؼّشأدٟ

)ٔغددّح/ِٛي(، اٌؽددٟ اٌشاتددغ  ٖٓٓٓٔعددذ أْ تؼددغ الأؼ١دداء اٌغددى١ٕح اٌمذ٠ّددح ِصددً اٌؽددٟ الأٚي 

ٔغددّح/ِٛي( ذؽمددك ذغط١ددح ظ١ددذج ئٌددٝ فائؼددح،  3ٖٖ٘ٔغددّح/ِٛي(، ٚاٌؽددٟ اٌغددادط ) 9ٕٔ٘)

ٚ٘ٛ ِا ٠ش١ش ئٌٝ اعرمشاس ٔغثٟ فٟ اٌخذِاخ ٔر١عح ٌٍرّاشدٟ تد١ٓ إٌّدٛ اٌؼّشأدٟ ٚالاعدرصّاس 

 .اٌرعاسٞ

تٛظٗ ػاَ، ٠ٛػػ اٌعذٚي أْ إٌّؾ اٌعغشافٟ ٌٍرٛص٠غ اٌرعاسٞ غ١ش ِرٛاصْ، ؼ١دس 

ّٕاؽك راخ اٌطاتغ الاعرصّاسٞ ٚاٌغ١اؼٟ، ت١ّٕا ذؼدأٟ إٌّداؽك اٌطشف١دح ٠رشوض اٌفائغ فٟ اٌ

ٚالاِرددذاداخ اٌؼّشا١ٔددح اٌعذ٠ددذج ِددٓ ػعددض ٚاػددػ. ٚ٘ددٛ ِددا ٠ؼىددظ ئشددىا١ٌح ظغشاف١ددح ذرؼٍددك 

ترفداٚخ اٌرٛص٠ددغ اٌّىدأٟ ٌٍخددذِاخ، ٠ٚإودذ اٌؽاظددح ئٌددٝ ذثٕدٟ ع١اعدداخ ذخط١ط١دح أوصددش ػذاٌددح 

 .ء اٌّذ٠ٕحذؼّٓ ذؽم١ك اٌرٛاصْ ت١ٓ ِخرٍف أؼ١ا

 
 ٕٕٗٓلاد( ثّذ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح ( رٛص٠غ ػذد اٌّغّؼبد اٌزغبس٠خ)اٌّٛٔٔعىً )        
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٠رؼدددػ أْ اٌؽ١َّددد١ٓ اٌشاتدددغ ٚالأٚي ٠غدددرأششاْ تدددأػٍٝ ٔغدددة ِدددٓ ئظّددداٌٟ اٌّعّؼددداخ 

% ػٍدٝ اٌردٛاٌٟ. 1ٖٔٔ% 1ٕٕٖٚاٌرعاس٠ح الاعرصّاس٠ح تّٕطمح اٌذساعح، ؼ١س تٍغد ٔغدثرّٙا 

ٝ اسذفاع اٌىصافح اٌغىا١ٔح، ٚص٠ادج ٔغثح الإشغاي فٟ ٘ز٠ٓ اٌؽ١َّد١ٓ، ٚاٌردٟ تٍغدد ٠ٚؼُضٜ رٌه ئٌ

% فدٟ اٌؽدٟ الأٚي، ِّدا ٠ؼىدظ ٚظدٛد ػلالدح ِثاشدشج تد١ٓ 3ٓ% فٟ اٌؽٟ اٌشاتغ، 9٘ٚٔؽٛ 

 .اٌرشوض اٌغىأٟ ٚذٛص٠غ اٌّعّؼاخ اٌرعاس٠ح ٌرٍث١ح اٌطٍة اٌّشذفغ ػٍٝ اٌخذِاخ ٚاٌغٍغ

 ب ٌؼذد الأدٚاس ثبٌّٛلاد اٌزغبس٠خ.أ ـ اٌزٛص٠غ اٌغغشافٟ رجؼا 

ُُ ذٛص٠غُ اٌّؽلاخِ ػٍٝ الأدٚاسِ اٌّخرٍفحِ فٟ اٌّشاوض اٌرعاس٠دح فدٟ ذٕظد١ُ ؼشودح  ِ٘ ٠غُا

ددض اٌددذٚس الأسػددٟ ٌأشددطح اٌرعاس٠ددح  اس ٚذددٛظ١ُٙٙ داخددً اٌّثٕددٝ؛ ئر غاٌثًددا ِددا ٠خُظَّ ّٚ اٌددض

اٌّماتدً، ذٛػدغ الأٔشدطحُ الأوصش ظزتًا، ٔظشًا ٌغٌٙٛح اٌٛطٛي ئ١ٌدٗ، ٚٚػدٛؼٗ اٌثظدشٞ. فدٟ 

اٌرى١ٍ١ّح أٚ اٌرخظظ١ح فٟ الأدٚاس اٌؼ١ٍا. ٚذؼُذَ  ٘زٖ الاعرشاذ١ع١ح ٚع١ٍحً فؼّاٌح ٌرؽغد١ٓ ذعشتدح 

ٍْ ٌٍرددذفمّاخ اٌثشدددش٠ح  اٌضائددش، ٚدػدددُ اعدددرذاِح اٌّشوددض اٌرعددداسٞ ِدددٓ خددلاي ذٛص٠دددغٍ ِردددٛاص

(Carmona et al., 2010, p. 45).. 

ٝ أْ ذٛص٠غَ اٌّؽايِّ ػٍٝ الأدٚاس فٟ اٌّشاوضِ اٌرعاس٠دحِ ٠عدة أْ وّا ذش١ش اٌذساعاخُ اٌذ١ٌٚحُ ئٌ

ًٍ دل١كٍ ٌغٍٛنِ اٌّغرٍٙى١ٓ. ذخُظَّدض الأدٚاسُ الأسػد١حُ ػدادجً ٌٍؼلاِداخِ اٌرعاس٠دحِ  ٠خؼغَ ٌرؽ١ٍ

اٌىثدددشٜ ِٚؽدددايِّ اٌرعضئدددحِ اٌشئ١غدددح، فدددٟ ؼددد١ٓ ذغُدددرخذَ الأدٚاسُ اٌؼ١ٍُدددا ٌأشدددطحِ اٌرشف١ٙ١دددحِ، 

ُِ ٚدٚسِ ا ٌغ١ّٕا، ٌٍٚخذِاخِ اٌّرخظظحِ اٌرٟ ذؽراضُ ئٌدٝ ٚلددٍ أؽدٛيَ ٌٍض٠داسج. ذغدؼٝ واٌّطاػ

ٍْ ٌٍضٚاسِ فدٟ ظ١ّدغِ الأدٚاس  International) ٘زٖ الاعرشاذ١ع١حُ ئٌٝ ذؽم١كِ أػٍٝ ِؼذيِ دٚسا

Council of Shopping Centers [ICSC], 2019). 

 
 غبس٠خ ثّذ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذحاٌز ( اٌّؾبي اٌزغبس٠خ رجؼب ٌؼذد الادٚاس ثبٌّغّؼبدٕٔعىً )   

ٕٕٓٗ  
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( ذٛص٠ددغ ػددذد اٌّؽددايِّ اٌرعاس٠ددح فددٟ اٌّعّؼدداخ  ٔ،ٕ( اٌٍّؽددك )٠ٙٛػددػ اٌعددذٚي )

أٚ الاعدددرصّاسٞ تّذ٠ٕدددح ا١ٌّٕدددا اٌعذ٠دددذج، تؽغدددة الأدٚاس  اٌخااابصاٌرعاس٠دددح اٌراتؼدددح ٌٍمطددداع 

 3ٙٔؼ١دس ٠ؼدُ  اٌّخرٍفح. ٠ٚرث١ّٓ أْ اٌذٚس الأسػٟ ٠ؽرً إٌغثح الأوثش ِدٓ ػدذد اٌّؽدلاخ،

% ِٓ ئظّاٌٟ اٌّؽلاخ تاٌّذ٠ٕح. ٠ٚؼُدضٜ رٌده ئٌدٝ ؽث١ؼدح ذظد١ُّ 81ِٗ٘ؽلًا، أٞ ِا ٠ماسب 

اٌّشاوض اٌرعاس٠ح، اٌرٟ ذشوض ػادجً ػٍٝ ظؼً اٌذٚس الأسػدٟ أوصدش ظدزتًا ٌٍؼّدلاء ٚأعدًٙ فدٟ 

 .اٌٛطٛي

ب اٌغذ٠ذح خبص ثّذ٠ٕخ ا١ٌّٕ( ػذد اٌّؾلاد ٚالأدٚاس فٟ ِٛلاد اٌزبثؼخ ٌٍمطبع اٌٙعذٚي )

َٕٕٓٗ 

 اٌؾٟ

اعّبٌٟ 

اٌّغبؽخ 

َ(²) 

% 
اعّبٌٟ 

 اٌّؾلاد
% 

الأدٚاس 

 اٌّغزؼٍّخ

الأسضٟ 

 )ػذد(
% 

الأٚي 

ػٍٛٞ 

 )ػذد(

% 

اٌضبٟٔ 

ػٍٛٞ 

 )ػذد(

% 

اٌضبٌش 

ػٍٛٞ 

 )ػذد(

% 

 ٓ ٓ ٔ.ٓٔ 9 ٙ.ٔٗ 2ٖ ٖ.6ٗ ٖٗ ٖ ٔ.ٖٔ 69 ٘.6ٕ 62ٖٙٔ الأٚي

 ٓ ٓ ٓ ٓ ٕ٘ ٘ 2٘ ٘ٔ ٕ ٓ.2 ٕٓ 9.٘ ٖٓٙٗ اٌضبٟٔ

 ٓ ٓ 2.ٙٔ ٔ ٖ.ٖٖ ٕ ٓ٘ ٖ ٕ ٔ.ٕ ٙ 6.ٖ ٖٕٕ٘ بٌشاٌض

 ٓ ٓ ٘.ٙ ٙ ٔ.ٕٙ ٕٗ ٗ.2ٙ ٕٙ ٖ ٕ.ٕٖ 9ٕ ٕ.2ٕ 2ٙٓٙٔ اٌشاثغ

 ٖ.ٗٔ ٕ ٗ.ٕٔ ٖ 9.ٕٗ ٙ ٗ.ٕٔ ٖ ٗ 9.ٗ ٗٔ ٗ.ٕ 99ٖٔ اٌخبِظ

 ٓ ٓ 6.ٔٔ ٗ 9.٘ ٕ ٗ.6ٕ 6ٕ ٖ 9.ٔٔ ٖٗ ٓ.ٕ 9ٕٔٔ اٌغبدط

 ٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓٓٔ 6ٕ ٔ 9.6 6ٕ 9.ٓٔ ٖٖٗٙ اٌّز١ّض

ٕطمخ اٌّ

اٌغ١بؽ١خ 

 اٌضب١ٔخ

ٔٓٗٔ6 ٔ2.ٙ 9 ٖ.ٔ ٕ ٘ ٘٘.ٙ ٗ ٗٗ.ٗ ٓ ٓ ٓ ٓ 

اثٕٟ 

 ٕث١زه 

)إٌّطمخ 

 اٌضب١ٔخ(

ٕٔٓ9 ٔ.2 ٕٔ 2.ٖ ٖ 2 ٖٖ.ٖ ٕٔ ٘2.ٔ ٕ 9.٘ ٓ ٓ 

اعّبٌٟ 

 اٌّذ٠ٕخ
٘9ٖٖٔ ٔٓٓ.ٓ ٕ6ٙ ٔٓٓ.ٓ ٕٖ ٔٙ2 ٘6.ٗ 9ٕ ٖٕ.ٕ ٕ٘ 6.2 ٕ ٓ.2 

ا١ٌّٕدا اٌعذ٠دذج، الإداسج اٌؼماس٠دح، ت١أداخ  اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌثاؼصح اػرّادا ػٍٝ ظٙداص ِذ٠ٕدح

 ،ٕٕٗٓغ١ش ِٕشٛسج، 

% ِٓ الإظّاٌٟ، ٚ٘دٛ 1ِٕٕٖؽلًا، أٞ ؼٛاٌٟ  9ٕشُ ٠أذٟ اٌذٚس الأٚي اٌؼٍٛٞ تؼذد 

ع  ّٛ سلُ ُِٙ ٠ؼىظ ذٛعغ تؼدغ اٌّشاودض اٌرعاس٠دح ئٌدٝ ٘دزا اٌطداتك ٌرٍث١دح ص٠دادج اٌطٍدة أٚ ذٕد

% ِدٓ 813ِؽدلًا فمدؾ )ٔؽدٛ  ٕ٘ٞ، ف١ؽردٛٞ ػٍدٝ الأٔشطح ٚاٌخذِاخ. أِا اٌذٚس اٌصأٟ اٌؼٍٛ

الإظّاٌٟ(، ِّا ٠دذي ػٍدٝ أخفداع ٔغدثٟ فدٟ اعدرخذاَ الأدٚاس اٌؼ١ٍدا ٌٍّؽدايِّ اٌرعاس٠دح، ٚ٘دٛ 

دً اٌغدىاْ عدٌٙٛح اٌٛطدٛي دْٚ الاػرّداد  ّٔؾ شائغ فدٟ اٌّدذْ اٌّرٛعدطح اٌؽعدُ، ؼ١دس ٠فؼِّ

 .اٌىث١ش ػٍٝ اٌّظاػذ أٚ اٌغلاٌُ

% ٔ، ف١ىاد ٠ىْٛ ٘اِش١ًا ظذاً، ئر ٠ؼُ ِؽ١ٍٓ فمؾ )ألدً ِدٓ أِا اٌذٚس اٌصاٌس اٌؼٍٛٞ

ِٓ الإظّاٌٟ(، ِّا ٠ؼىدظ ِؽذٚد٠دح الاعدرصّاس اٌرعداسٞ فدٟ الأدٚاس اٌؼ١ٍدا ظدذاً، ٚرٌده غاٌثًدا 

 .تغثة اػرثاساخ ذرؼٍك تؼؼف اٌطٍة، ٚاسذفاع ذىٍفح اٌرشغ١ً، ٚأخفاع ساؼح اٌضٚاس
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ح فٟ أؼ١اء ا١ٌّٕا اٌعذ٠ذج ذرشوّض فٟ اٌذٚس ( أْ أغٍة اٌّؽاي اٌرعاس٠ٙ٠ث١ُّٓ اٌعذٚي )

% ِٓ الإظّاٌٟ، ِا ٠ؼىظ الاػرّاد اٌىث١ش 81ٗ٘الأسػٟ تٕغثح ػا١ٌح ظذاً، ذظً ئٌٝ ؼٛاٌٟ

ػٍٝ اٌٛطٛي اٌغًٙ ٚاٌّثاشش. أِا الأدٚاس اٌؼ٠ٍٛح، الأٚي ٚاٌصأٟ، فرظٙش تشىً ِؽذٚد، 

 ٓٗٔي، ٚالإعىاْ اٌّر١ّض، ِٕٚاؽك خاطح فٟ الأؼ١اء الاعرصّاس٠ح أٚ اٌمذ٠ّح ِصً اٌؽٟ الأٚ

% ٕٗفذاْ، ؼ١س ذظً ٔغثح اٌّؽلاخ فٟ اٌذٚس الأٚي اٌؼٍٛٞ ئٌٝ ؼٛاٌٟ  ٓٓٗٚ 8ٗٓٚ

 .ِٓ الإظّاٌٟ. ٚػادجً ِا ذمرظش اعرخذاِاخ اٌطٛاتك اٌؼ١ٍا ػٍٝ ػ١اداخ ِٚؼاًِ ؽث١ح

%، ٕأِددا اٌددذٚس اٌصددأٟ اٌؼٍددٛٞ فٙددٛ ٔددادس ظددذاً، ئر لا ذرعدداٚص ٔغددثح اٌّؽددلاخ ف١ددٗ 

٠ٚرشوددض ٘ددزا اٌددذٚس فددٟ أؼ١دداء ل١ٍٍددح ِصددً اٌؽددٟ الأٚي ٚالإعددىاْ اٌّر١ّددض فمددؾ. ٠ُٚٛػددػ ٘ددزا 

اٌرٛص٠غ أْ إٌّؾ اٌرعاسٞ فدٟ اٌّذ٠ٕدح لا ٠دضاي أفم١ًدا تالأعداط، ِدغ تذا٠دح اعدرغلاي سأعدٟ فدٟ 

 .تؼغ إٌّاؽك اٌؽذ٠صح ٚاٌرٛعؼاخ اٌغى١ٕح اٌّخططح

 ٕٕٗٓ( رٛص٠غ اٌّؾبي اٌزغبس٠خ ٚفمب ٌٍطبثك 2عذٚي )
 % ؽىِٟٛ  %  بص  اٌذٚس

 2ٖ ٕٖٓ ٗٙ 6ٖٔ الأسضٟ

الأٚي 

 ػٍٛٞ
2ٗ ٕٙ ٕٔٓ ٕ٘ 

اٌضبٟٔ 

 ػٍٛٞ
ٕٖ 6 6 ٕ 

اٌضبٌش 

 ػٍٛٞ
ٙ ٕ ٓ ٓ 

 ٓٓٔ ٕٔٗ ٓٓٔ 6ٕٙ اٌغٍّخ

اٌّظددذس: ئػددذاد اٌثاؼصددح اػرّددادا ػٍددٝ ظٙدداص ِذ٠ٕددح ا١ٌّٕددا اٌعذ٠ددذج، ئداسج اٌشدد ْٛ اٌؼماس٠ددح، 

 ،ٕٕٗٓت١أاخ غ١ش ِٕشٛسج، 

 
 ٕٕٗٓاٌؾىِٟٛ ِٓ ؽ١ش ػذد الأدٚاس ( اٌّؾبي اٌزغبس٠خ ثبٌمطبع اٌخبص ٖٚٔ)عىً 

( أْ اٌّشاودض اٌرعاس٠دح )اٌّدٛلاخ( اٌراتؼدح ٖٔ( ٚاٌشدىً )3ت١ّٕا ٠رث١ٓ ِدٓ اٌعدذٚي )

ِؽدً  ٕٖٓم ذظُٙش ذشوّضًا وث١شًا فٟ اٌذٚس الأسػٟ، ؼ١س ٠ٛظذ ف١ٗ اٌؾىٌِٟٛعٙاص اٌّذ٠ٕح م

ِدٓ ئظّداٌٟ اٌّؽدلاخ. ٠ٚؼُدضٜ ٘دزا اٌرشودض ئٌدٝ ؽث١ؼدح  %3ٖ1ٖذعاسٞ، ٚ٘ٛ ِا ٠ّصً ٔغدثح 
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، أٞ أْ إٌشدداؽ اٌرعدداسٞ «عددىٕٟ ذعدداسٞ»ذظدد١ُّ ٘ددزٖ اٌّشاوددض، ئر ئْ ِؼظّٙددا ِظددٕفّ وددـ

٠مرظش ػادجً ػٍٝ اٌذٚس الأسػٟ فمؾ، ٌرغ١ًٙ اٌٛطٛي ٚخذِح اٌّداسج ٚاٌغدىاْ. ػٍدٝ عدث١ً 

اٌؽددٟ اٌصددأٟ، ٚاٌؽددٟ % فددٟ: ٓٓٔاٌّصدداي، ذظددً ٔغددثح اٌّؽددلاخ فددٟ اٌددذٚس الأسػددٟ ئٌددٝ 

ْ ِدٓ وثدائٓ طدغ١شج ِخظظدح  ّٛ اٌرشف١ٟٙ، ٚإٌّطمح اٌظٕاػ١ح، اٌرٟ ذؽردٛٞ ػٍدٝ عدٛق ِىد

لأٔشطح ِخرٍفح، ٟٚ٘ ِٕطمح ِخطَّدؾ ٌٙدا أْ ذظدثػ عدٛلًا ؼؼداس٠ًا فدٟ ِذ٠ٕدح ا١ٌّٕدا اٌعذ٠دذج، 

 .ٌىٓ الأٔشطح ف١ٙا ٌُ ذثذأ اٌؼًّ فؼ١ًٍا ؼرٝ ا٢ْ

 ٟ ِٛلاد اٌزبثؼخ ٌٍمطبع اٌؾىِٟٛ ثّذ٠ٕخ ا١ٌّٕب( ػذد اٌّؾلاد ٚالأدٚاس ف6عذٚي )

 اٌّغبؽخ اٌؾٟ
ػذد 

 الأدٚاس
 % الأسضٟ

الأٚي 

 ػٍٛٞ
% 

اٌضبٟٔ 

 ػٍٛٞ
% 

اٌضبٌش 

 ػٍٛٞ
% 

اعّبٌٟ 

 اٌّؾلاد
% 

 2.ٓٔ ٗٗ ٓ ٓ ٖ.ٕ ٔ 2.2ٗ ٕٔ ٓ.ٓ٘ ٕٕ ٘ ٓٗٙٔ اٌؾٟ الأٚي

 ٘.9 9ٖ ٓ ٓ ٓ.6ٔ 2 ٙ.ٕ٘ ٓٔ ٗ.ٙ٘ ٕٕ ٗ ٖٓٗٔ اٌّز١ّض

 ٗ.ٗ 6ٔ ٓ ٓ ٓ.ٓ ٓ ٓ.ٓ ٓ ٓ.ٓٓٔ 6ٔ ٔ 6٘ٙ اٌضبٟٔ

 9.ٗ ٕٓ ٓ ٓ ٓ.ٓ ٓ ٓ.ٓ٘ ٓٔ ٓ.ٓ٘ ٓٔ ٕ ٘ٗ٘ اٌشاثغ

إٌّطمخ 

 اٌظٕبػ١خ ة
ٕٖٙ.ٕٗ ٔ 6٘ ٔٓٓ.ٓ ٓ ٓ.ٓ ٓ ٓ.ٓ ٓ ٓ 6٘ ٕٓ.ٙ 

 9.ٔ 6 ٓ ٓ ٓ.ٓ ٓ ٓ.ٓ ٓ ٓ.ٓٓٔ 6 ٔ ٕٕٓ اٌزشف١ٟٙ

 2.6 ٕٖ ٓ ٓ ٓ.ٓ ٓ ٓ.ٓ ٓ ٓ.ٓٓٔ ٕٖ ٗ 66ٓ اٌغبدط

 ٔ.ٕٔ ٓ٘ ٓ ٓ ٓ.ٓ ٓ ٓ.ٖٗ 2ٔ ٓ.ٙٙ ٖٖ ٘ 6ٕٙٔ اٌغبثغ

 6ِٕٗٓطمخ 

 فذاْ
ٔٗ6ٙ ٘ ٕٖ ٘2.٘ ٔ2 ٕٗ.٘ ٓ ٓ.ٓ ٓ ٓ ٗٓ 9.2 

 ٖ.6 ٖٗ ٓ ٓ ٓ.ٓ ٓ ٓ.ٓ٘ 2ٔ ٓ.ٓ٘ 2ٔ ٖ ٕٕٗٔ ٖاثٕٟ ث١زه 

 ِٕٓٗٔطمخ 

 فذاْ
ٕٔٔٙ ٙ ٖٕ 2ٙ.ٕ ٔٓ ٕٖ.6 ٓ ٓ.ٓ ٓ ٓ ٕٗ ٔٓ.ٕ 

 ٓ.ٓٓٔ ٕٔٗ ٓ ٓ 9.ٔ 6 6.ٕٗ ٕٓٔ ٖ.2ٖ ٕٖٓ 2ٖ ٗ.9ٓٔٔٔ اٌغٍّخ

ِٓ ئػذاد اٌثاؼصح اػرّادا ػٍٝ: ظٙاص ِذ٠ٕح ا١ٌّٕدا اٌعذ٠دذج، الإداسج اٌؼماس٠دح، ت١أداخ : اٌّظذس

 .ٕٕٗٓغ١ش ِٕشٛسج، 

ِؽددً  ٕٓٔأِددا اٌددذٚس الأٚي اٌؼٍددٛٞ ف١ددأذٟ فددٟ اٌّشذثددح اٌصا١ٔددح ِددٓ ؼ١ددس الاعددرخذاَ، تٕؽددٛ 

د٠دح أِدا اٌدذٚس اٌصدأٟ اٌؼٍدٛٞ، فّؽذٚ .% ِٓ ئظّاٌٟ اٌّؽلاخ فٟ اٌّذ٠ٕدح18ٕٗذعاسٞ ذّصً 

% ِددٓ الإظّدداٌٟ، فددٟ ؼدد١ٓ 19ِٔؽددلاخ، تٕغددثح  8الإلثدداي ػ١ٍددٗ ٚاػددؽح، ئر لا ٠ؼددُ عددٜٛ 

ا اٌّؽلاخ فٟ اٌذٚس اٌصاٌس اٌؼٍٛٞ ًِ  .ذٕؼذَ ذّا

٠ٛػػ ٘زا اٌرٛص٠غ أْ اٌرشو١ض الأوثش فدٟ اٌّشاودض اٌرعاس٠دح اٌؽى١ِٛدح فدٟ ا١ٌّٕدا اٌعذ٠دذج ٘دٛ 

٠ًا ٚأعًٙ ٚطٛلًا ٌٍّرغدٛل١ٓ، ت١ّٕدا ٠مدً ػٍٝ اٌذٚس الأسػٟ، ٔظشاً ٌىٛٔٗ الأوصش ظارت١ح ذعاس

 .الا٘رّاَ تشىً ٍِؽٛظ تالأدٚاس اٌؼ٠ٍٛح، خاطح اٌصأٟ ٚاٌصاٌس

ِٚٓ خلاي ِا عثك، ٠رؼػ أْ اٌّٛلاخ اٌخاطح أوصش ذّشوضًا فٟ إٌّداؽك اٌمش٠ثدح ِدٓ ِشودض 

ّدٛلاخ اٌّذ٠ٕح، ِصً اٌؽٟ الأٚي ٚاٌشاتغ ٚاٌخاِظ، ت١ّٕدا ذردذخً اٌذٌٚدح تشدىً أوثدش ٌردٛف١ش اٌ

 .فٟ الاِرذاداخ اٌثؼ١ذج، ٌرؼ٠ٛغ ٔمض اعرصّاساخ اٌمطاع اٌخاص
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 صب١ٔب: اٌّشوت إٌٛػٝ ٌٍّٕشآد اٌزغبس٠خ ثّذ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح

تأٔدددٗ ذٛص٠دددغ ٚذظددد١ٕف الأٔشدددطح « اٌّشودددة إٌدددٛػٟ ٌٍّٕشدددلخ اٌرعاس٠دددح»٠ؼُدددشف 

ذعداسج اٌّدٛاد  اٌرعاس٠ح فٟ ِٕطمح ِؼ١ٕدح ؼغدة ٔدٛع إٌشداؽ الالرظدادٞ اٌدزٞ ذّاسعدٗ، ِصدً:

اٌغزائ١ح، اٌّلاتظ، الأظٙضج اٌىٙشتائ١ح، ٚاٌخذِاخ. ٠ٚغاػذ ٘زا اٌرظ١ٕف فٟ فُٙ ت١ٕدح اٌغدٛق 

اٌّؽ١ٍح، ٚذؽ١ًٍ اٌطٍة الاعرٙلاوٟ، ٚذؽذ٠ذ فشص الاعدرصّاس ٚاٌر١ّٕدح اٌؼّشا١ٔدح. ٠ؼُرثدش ٘دزا 

ِدذٜ ذٕدٛع اٌّإشش أداج ِّٙح ٌٍرخط١ؾ اٌؽؼدشٞ ٚاٌر١ّٕدح الالرظداد٠ح اٌّؽ١ٍدح، ؼ١دس ٠ؼىدظ 

 (.ٖ٘ٔ، ص 3ٕٔٓ)ػثذ اٌؼض٠ض،  ٚذٛاصْ إٌشاؽ اٌرعاسٞ فٟ اٌّذْ ٚالأؼ١اء

اٌّدذْ »وّا ٠ُٕظش ئٌٝ اٌّشوة إٌٛػٟ ٌٍّٕشلخ اٌرعاس٠ح وؼٕظش أعاعٟ فٟ ذظ١ُّ 

اٌّغرذاِح، ِٓ خلاي دِط اٌرؽ١ًٍ اٌعغشافٟ ٌأشطح اٌرعاس٠دح ِدغ اٌث١أداخ اٌؼدخّح « اٌزو١ح

ػ رٌه ئداسج ذٛص٠غ اٌّراظش ٚاٌخذِاخ تشىً أفؼدً، ٚذم١ٍدً الاصدؼداَ ٚاٌرطث١ماخ اٌشل١ّح. ٠ر١

اٌّشٚسٞ، ٚذؽغ١ٓ ذعشتح اٌرغٛق. ٚلذ أشاسخ ذماس٠ش الأُِ اٌّرؽذج ئٌٝ أ١ّ٘ح ذط٠ٛش لٛاػدذ 

-UN) ت١أدداخ ِىا١ٔدددح دل١مدددح ٌرظدد١ٕف الأٔشدددطح اٌرعاس٠دددح ٚذؽ١ٍٍٙددا ٌدددذػُ اعدددرذاِح اٌّددذْ

Habitat, 2020, p. 55) 

دا لإتدشاص ل١ّدح اٌّٛلدغ ٠ؼُذ اٌرشو١ة  ًّ إٌدٛػٟ ٌٍّٕشدلخ اٌرعاس٠دح ِؼ١داسًا الرظداد٠ًا ِٙ

ػٕددذ ذددذاٚي اٌغددٍغ فددٟ اٌغددٛق، ئر ٠ر١ّددض ٘ددزا اٌرشو١ددة تاٌذ٠ٕا١ِى١ددح اٌّغددرّشج خددلاي ػ١ٍّدداخ 

اٌرغددٛق. فٕٙددان عددٍغ ذرطٍددة ذغدد٠ٛمًا عددش٠ؼًا، ِصددً اٌّددٛاد اٌغزائ١ددح عددش٠ؼح اٌرٍددف واٌفٛاوددٗ 

أخدشٜ لاتٍدح ٌٍرخدض٠ٓ ٌفردشاخ أؽدٛي. وّدا ٠ظُٙدش اٌرشو١دة ٚاٌخؼشٚاخ، فٟ ؼ١ٓ ذٛظذ عدٍغ 

إٌٛػٟ ِذٜ أرشاس إٌّشلخ راخ اٌم١ّح الالرظاد٠ح اٌؼا١ٌح ِماتً إٌّشلخ راخ اٌم١ّدح الألدً، 

ِّا ٠ؼىظ ت١ٕح اٌغدٛق اٌّؽٍدٟ ٚأ١ّ٘ردٗ الالرظداد٠ح ٚأْ اٌرشو١دة إٌدٛػٟ ٌأشدطح اٌرعاس٠دح 

ا فٟ ذم١١ ًّ  (.8ٗٔ، صُٕٕٓٓ ل١ّح اٌّٛالغ اٌغٛل١ح )فّٟٙ، ٠ّصً ِؼ١اسًا الرظاد٠ًا ِٙ

 ٕٕٗٓ( رٛص٠غ اٌّؾبي اٌزغبس٠خ فٟ ِذ٠ٕخ ا١ٌّٕب ٚفمب ٌٕٛع إٌشبط ػبَ 9عذٚي )
 % اٌغٍّخ % اٌؾىِٟٛ  % اٌخبص  إٌشبط

 6.ٖٓ ٕ٘ٔ ٔ.ٖٓ ٕٗٔ 6.ٖٔ 9ٔ اٌغٍغ اٌغزائ١خ ٚاٌّششٚثبد

 ٙ.2 ٖ٘ ٔ.ٙ ٕ٘ 9.6 6ٕ اٌخذِبد اٌطج١خ

 ٖ.ٖٔ 9ٖ ٙ.ٖٔ ٙ٘ 9.ٕٔ 2ٖ ز٠خاٌّلاثظ ٚالأؽ

 9.2 6ٙ ٗ.ٔٔ 2ٗ ٖ.2 ٕٔ الأدٚاد إٌّض١ٌخ

 ٖ.2 ٔ٘ 2.6 ٕٖ ٙ.ٙ 9ٔ الارظبلاد ٚالإٌىزش١ٔٚبد

 ٓ.ٙ ٕٗ ٙ.ٗ 9ٔ 6 ٖٕ اٌغ١بساد

 9.2 6ٙ 6.ٖٔ 2٘ 6.ٖ ٔٔ  ذِبد اٌجٕبت ٚاٌّؼّبس

 ٘.٘ٔ 6ٓٔ ٙ.ٕٔ ٕ٘ ٙ.9ٔ ٙ٘ لطبػبد أ شٜ

 ٓ.ٓٓٔ 96ٙ ٓٓٔ ٕٔٗ ٓٓٔ 6ٕٙ الإعّبٌٟ

: ِٓ ئػذاد اٌثاؼصح اػرّادا ػٍٝ ظٙداص ِذ٠ٕدح ا١ٌّٕدا اٌعذ٠دذج، الإداسج اٌؼماس٠دح، ت١أداخ اٌّظذس

 .ِٕٕٕٗٓشٛسج، غ١ش 
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( أْ ٔشاؽ اٌغٍغ اٌغزائ١ح ٚاٌّششٚتاخ ٘ٛ إٌشاؽ الأوصش أرشاسًا فدٟ ودلا ٠9رث١ٓ ِٓ اٌعذٚي )

%، ت١ّٕا فدٟ اٌمطداع اٌخداص 1ِٖٔٓؽلًا تٕغثح  ٕٗٔاٌمطاػ١ٓ. ففٟ اٌمطاع اٌؽىِٟٛ، ٠ٛظذ 

%، ٠ٚر١ّض ٘زا إٌشداؽ ترشو١دض وث١دش فدٟ اٌدذٚس الأسػدٟ، ؼ١دس 18ِٖٔؽلًا تٕغثح  ٠9ٔٛظذ 

ِؽددلًا فددٟ اٌمطدداع  3ِٕؽددلاخ فددٟ اٌمطدداع اٌؽىددِٟٛ، ٚ ٠ّٖٔٓصددً اٌددذٚس الأسػددٟ ٚؼددذٖ 

 .اٌخاص، ِا ٠ؼىظ أ١ّ٘ح اٌٛطٛي اٌغًٙ ٌٍضتائٓ فٟ ٘زٖ الأٔشطح

 
 ٕٕٗٓس٠خ ؽغت إٌشبط فٟ ِذ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح ( اٌّؾبي اٌزغبٗٔعىً )

%، فدٟ 9.8ِؽلًا تٕغدثح 8ٕأِا فٟ ٔشاؽ اٌخذِاخ اٌطث١ح فٟ اٌمطاع اٌخاص، ٕ٘ان 

%، ذرٛصع ٘زٖ اٌّؽدلاخ تشدىً أفؼدً ػٍدٝ 1ٔٙتٕغثح  ِؽلًا  ٕ٘ؼ١ٓ ٠ؼُ اٌمطاع اٌؽىِٟٛ 

٘ددزا ٠ٛػددػ أْ شاٌددس ػٍدٛٞ،  ٘شدأٟ ػٍددٛٞ، ٚ ٙأٚي ػٍددٛٞ،  ٕأسػددٟ،  ٘ٔالأدٚاس اٌؼ١ٍدا: 

اٌمطدداع اٌخدداص ٠غددرصّش أوصددش فددٟ الأدٚاس اٌؼ١ٍددا ٌرمددذ٠ُ اٌخددذِاخ اٌطث١ددح، أِددا فددٟ اٌؽىددِٟٛ، 

 .شأٟ ػٍٛٞ فمؾ ٕأٚي ػٍٛٞ، ٚ 8أسػٟ،  ٘ٔفررشوض أوصش فٟ الأسػٟ ٚالأٚي ػٍٛٞ: 

%، ِرفٛلًدا ػٍدٝ 1ِٖٙٔؽلًا تٕغدثح  ٙ٘أِا ٔشاؽ اٌّلاتظ ٚالأؼز٠ح، ف١ّرٍه اٌمطاع اٌؽىِٟٛ 

%. ٚفدٟ اٌمطداػ١ٓ، ٠رشودض إٌشداؽ تشدىً 19ِٕٔؽدلًا تٕغدثح  3ٖع اٌخاص اٌدزٞ ٠ؼدُ اٌمطا

ِؽدلًا، ٚفدٟ اٌمطداع  ٍِٕٕؽٛظ فٟ اٌذٚس الأٚي اٌؼٍٛٞ، ؼ١س ٠ظً فٟ اٌمطاع اٌخداص ئٌدٝ 

ِؽددلًا. ٘ددزا ٠ؼىددظ لثددٛي اٌضتددائٓ ٌٍرغددٛق فددٟ اٌطٛاتددك اٌؼ١ٍددا ػٕددذ شددشاء  ٖ٘اٌؽىددِٟٛ ئٌددٝ 

 .اٌّلاتظ

ٕض١ٌح، ف١ّرٍه اٌمطاع اٌؽىِٟٛ ػذداً أوثدش ِدٓ اٌّؽدلاخ، ؼ١دس أِا ٔشاؽ الأدٚاخ اٌّ

% فددٟ اٌمطدداع اٌخدداص. ٚذمددغ 31ِٖؽددلًا تٕغددثح  ٕٔ%، ِماتددً 1ِٗٔٔؽددلًا تٕغددثح  ٠ٗ3ٛظددذ 

ِؽددلًا فددٟ اٌمطدداع  ٔٗاٌغاٌث١ددح اٌؼظّددٝ ِددٓ ٘ددزٖ اٌّؽددلاخ فددٟ اٌددذٚس الأسػددٟ، ؼ١ددس ٠ٛظددذ 

اٌطث١ؼدح اٌرم١ٍذ٠دح ٌٙدزا إٌشداؽ،  ِؽلًا فدٟ اٌمطداع اٌخداص. ستّدا ٠ٛػدػ رٌده ٙٔاٌؽىِٟٛ، ٚ

 .اٌزٞ ٠فؼً اٌٛاظٙاخ الأسػ١ح ٌؼشع اٌثؼائغ
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% فدٟ 1ِٙٙؽدلًا تٕغدثح  9ٔ%، ِماتً 318ِؽلًا تٕغثح  ٠ٖٕٚؼُ اٌمطاع اٌؽىِٟٛ 

اٌمطاع اٌخاص ػّٓ ٔشاؽ الاذظدالاخ ٚالإٌىرش١ٔٚداخ. ٠ٚردٛصع ٘دزا إٌشداؽ تشدىً ِردٛاصْ 

ِؽدلًا فددٟ  ٖٔؼ١ددس ٠رشودض فددٟ اٌمطداع اٌخداص تٛالددغ ٔغدث١ًا تد١ٓ الأدٚاس فددٟ ودلا اٌمطداػ١ٓ؛ 

ِؽدً فدٟ اٌصدأٟ ػٍدٛٞ، ت١ّٕدا ٠ردٛصع فدٟ  ِٔؽلاخ فٟ الأٚي ػٍدٛٞ، ٚ ٘اٌذٚس الأسػٟ، ٚ

ِؽددً فددٟ  ِٔؽددلًا فددٟ الأٚي ػٍددٛٞ، ٚ ِٕٔؽددلًا فددٟ الأسػددٟ، ٚ 9ٔاٌمطدداع اٌؽىددِٟٛ ئٌددٝ 

ي الأدٚاس اٌؼ١ٍا، ِغ لدذسج اٌصأٟ ػٍٛٞ. ٠ظُٙش ٘زا اٌرٛص٠غ ِشٚٔح ظ١ذج ٌٙزا إٌشاؽ فٟ اعرغلا

اٌّشاوددض اٌرعاس٠ددح فددٟ اٌعددأث١ٓ ػٍددٝ ظددزب ٘ددزا إٌددٛع ِددٓ اٌخددذِاخ ئٌددٝ اٌطٛاتددك اٌّخرٍفددح، 

 .١ٌٚظ الاػرّاد اٌؽظشٞ ػٍٝ الأسػٟ فمؾ

%، 8ِؽددلًا، ٠ّصددً  ٖٕت١ّٕددا ٔشدداؽ وّا١ٌدداخ اٌغدد١اساخ، ف١ٛظددذ فددٟ اٌمطدداع اٌخدداص 

%. ٠ٚرشودض ٘دزا إٌشداؽ فدٟ ودلا اٌمطداػ١ٓ 1ِٙٗؽلًا، ٠ّصدً  9ٔت١ّٕا ٠ؼُ اٌمطاع اٌؽىِٟٛ 

 8تشددىً شددثٗ واِددً فددٟ اٌددذٚس الأسػددٟ، ِددغ ٚظددٛد ػددذد ِؽددذٚد فددٟ اٌددذٚس الأٚي ػٍددٛٞ )

ِؽلاخ فٟ اٌمطداع اٌؽىدِٟٛ(. ٚلدذ ٠ؼُدضٜ ٘دزا اٌرٛص٠دغ ئٌدٝ  ِٗؽلاخ فٟ اٌمطاع اٌخاص، ٚ

ٌٛطددٛي اٌؽاظددح ٌؼددشع اٌغدد١اساخ ِٚغددرٍضِاذٙا فددٟ ٚاظٙدداخ اٌّؽددلاخ الأسػدد١ح، ٌرغدد١ًٙ ا

 .ٚاٌشؤ٠ح ٌٍضتائٓ

  ُ ٟ  فٟ ٘زا إٌشاؽِ ػذداً وث١شًا ِٓ اٌّؽلّاخ، ئر ٠ؼ ،  ٠ٚ٘3ثُْشِصُ اٌمطاعُ اٌؽىِٛ ِؽدلا،

ًُ ٔغثحَ  %. ٚذرشوضُ ٘دزٖ 18ِٖؽلا، فمؾ فٟ اٌمطاعِ اٌخاصّ، تٕغثحِ  ٔٔ%، ِماسٔحً تـ 18ٖٔذُّصِّ

، ؼ١دسُ ٠ٛ ًٍ ِٗ واِد ًٍ شدث ِ تشى ّٟ ِؽدلا، فدٟ اٌمطداعِ اٌؽىدِٟٛ،  ٘٘ظدذُ اٌّؽلاخُ فٟ اٌذٚسِ الأسػ

َٛ ذخظد١ضِ  9ٚ ِ ٔؽد ّٟ دَٗ اٌمطداعِ اٌؽىدِٛ ِؽلاخٍ فٟ اٌمطاعِ اٌخاصّ. ٠ٚؼىظُ ٘زا اٌرٛص٠غُ ذٛظ 

، ٔظدشًا لأ١ّ٘رِدٗ فدٟ ظدزبِ اٌّرغدٛل١ٓ ٚعدٌٙٛحِ  ّٟ ِغاؼاخٍ أوثشَ ٌٙزا إٌشاؽِ فٟ اٌطاتكِ الأسػ

 .اٌٛطٛيِ ئ١ٌٗ

ل ِ ّٛ َٓ ثّذ٠ٕخِ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذحاٌّجؾشُ اٌضبٌشُ:  ظبئضُ اٌّزغ ١. 

اٌعغشاف١ا ١ٌغد ِعدشد ِٛلدغ فؽغدة، تدً ٘دٟ ػاِدً ِشوّدة ٠شدًّ اٌث١ دح اٌطث١ؼ١دح، 

ً ٘دددزٖ اٌؼٛاِدددً ِعرّؼدددح اٌخظدددائضَ ا١ٌّّدددضج  ٚاٌغدددىاْ، ٚاٌصمافدددح، ٚاٌث١ٕدددح اٌرؽر١دددح. ٚذشُدددىِّ

ٌٍّرغددٛل١ٓ فددٟ وددً ِٕطمددح، وّددا ذؽددذد أّٔدداؽ اعددرٙلاوُٙ، ٚذفؼدد١لاذُٙ، ٚعددٍٛوُٙ اٌشددشائٟ 

(Daniels et al., 2012, pp. 191–195). 

ذؼُذّ دساعح عٍٛن اٌّغرٍٙه راخ أ١ّ٘ح ظغشاف١ح وث١شج، لأْ إٌشاؽ اٌرعاسٞ ٠ؼُدذ ِدٓ 

الأٔشطح اٌّٛظٙح ٔؽٛ اٌّغرٍٙه. وّا ذغُُٙ دساعح عٍٛن اٌّغرٍٙه فٟ ذ١ّٕح ٚذخط١ؾ أٔشدطح 

ْ فددٟ خظائظددُٙ (، فاٌّرغددٛلْٛ ٠خرٍفددٛٓٔٔ، ص99ٙٔلطدداع ذعدداسج اٌرعضئددح )ئتددشا١ُ٘، 

اٌذ٠ّٛغشاف١ح، ٚاٌغٍٛو١ح، ِّدا ٠دإشش فدٟ لدشاساذُٙ اٌشدشائ١ح. ػٍدٝ عدث١ً اٌّصداي، ٠ّصدً اٌؼّدش 

ٚاٌددذخً ٚاٌرؼٍدد١ُ ِؽددذداخ سئ١غدد١ح فددٟ اخر١دداس إٌّرعدداخ، فددٟ ؼدد١ٓ ذٍؼددة اٌمدد١ُ اٌشخظدد١ح 

 .Solomon, 2018, pp) ٚأعٍٛب اٌؽ١اج دٚسًا فٟ ذؽذ٠ذ ذفؼ١لاخ اٌؼلاِح اٌرعاس٠دح. ٚأودذ

أْ فٙددُ ٘ددزٖ اٌخظددائض ٠ردد١ػ ٌٍشددشواخ ذطدد٠ٛش اعددرشاذ١ع١اخ ذغدد٠ٛك ِخظظددح  (36–34

 .ٚأوصش فاػ١ٍح
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 اٌخظبئض اٌذ٠ّٛعشاف١خ ٌٍّزغٛل١ٓ: -ٔ

ذؼُددذ اٌخظددائض اٌذ٠ّٛغشاف١ددح ِددٓ اٌؼٛاِددً اٌشئ١غددح فددٟ ذؽ١ٍددً عددٍٛن اٌّرغددٛل١ٓ ٚفٙددُ  

١دح، ٚػدذد أفدشاد أّٔاؽُٙ اٌششائ١ح، ٚذشًّ ٘زٖ اٌخظائض: اٌؼّش، ٚإٌٛع، ٚاٌؽاٌدح الاظرّاػ

الأعدشج، ٚاٌّغدرٜٛ اٌرؼ١ٍّددٟ. ٚذؼُدذ ٘ددزٖ اٌّرغ١دشاخ ِددٓ الأدٚاخ الأعاعد١ح اٌرددٟ ٠ؼرّدذ ػ١ٍٙددا 

 اٌثاؼصْٛ ٚاٌّخططْٛ فٟ ذفغ١ش اٌفشٚق ت١ٓ الأفشاد فٟ لشاساذُٙ اٌششائ١ح.

 اٌزشو١ت إٌٛػٝ.‌-‌أ

اٌّرغدٛل١ٓ ( أْ الإٔاز ٠شىٍٓ إٌغدثح الأوثدش ِدٓ ٘ٔ( ٚاٌشىً )ٓٔذظُٙش ت١أاخ اٌعذٚي ) 

% ِدٓ ئظّداٌٟ اٌؼ١ٕدح اٌثداٌُ 1ٖٗ٘أٔصٝ تٕغثح  ٖٗٔفٟ ِذ٠ٕح ا١ٌّٕا اٌعذ٠ذج؛ ؼ١س تٍُ ػذد٘ٓ 

%. ٠ٚؼُىددظ ٘ددزا اٌرفدداٚخ إٌغددثٟ تدد١ٓ اٌعٕغدد١ٓ 1ٙٙٗروددشًا تٕغددثح  ٕ٘ٔفددشداً، ِماتددً  8ٕٙ

 ١ّٕ٘ح اٌؽؼٛس الأٔصٛٞ فٟ الأّٔاؽ اٌّىا١ٔح ٌٍرغٛق داخً اٌّذ٠ٕح، ٠ٚشذثؾ رٌده تىدْٛ إٌغداء

غاٌثًا اٌّغإٚلاخ ػٓ ذٍث١ح اؼر١اظاخ الأعشج ِٓ غزاء ِٚلاتظ ِٚغرٍضِاخ الأؽفاي ٚاٌؼٕا٠دح 

اٌشخظ١ح. وّا أٔٙٓ أوصش ١ِلاً ئٌٝ اسذ١اد اٌّشاوض اٌرعاس٠ح اٌؽذ٠صح، ؼ١س ٠عّدغ ٌٙدٓ اٌرغدٛق 

 .ت١ٓ ئشثاع اٌٛظ١فح الاعرٙلاو١ح ٚذؽم١ك اٌثؼذ اٌرشف١ٟٙ ٚالاظرّاػٟ فٟ آْ ٚاؼذ

( ٚ٘دٛ ِدا ٠شد١ش ٓٔ، ظدذٚي)1ٖ٘ٔاؼ١ح الإؼظائ١ح، تٍُ اٌّرٛعؾ اٌؽغداتٟأِا ِٓ إٌ

ددا ٠ددذيّ ػٍددٝ ذشددردّ 1٘ٓٓئٌددٝ ١ِددً اٌرٛص٠ددغ ٔؽددٛ الإٔدداز. وّددا تٍددُ الأؽددشاف اٌّؼ١دداسٞ  ّّ ِ ،

%، ِّدا ٠ؼىدظ دسظدح 1ِٕٖٕ٘خفغ ٔغث١،ا فٟ ذفؼ١لاخ إٌٛع. ٚتٍُ ِؼاًِ الاخرلاف ٔغدثح 

فٟ أّٔداؽ اٌرغدٛق، ٚ٘دٟ ٔغدثح ِمثٌٛدح فدٟ اٌذساعداخ  ِؼرذٌح ِٓ اٌرفاٚخ ت١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔاز

 .(Statistics Canada, 2007, pp. 29–30) اٌغٍٛو١ح اٌذ٠ّٛغشاف١ح

( رظ١ٕف اٌّزغٛل١ٓ ٌغىبْ ِذ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح ؽغت اٌزشو١ت إٌٛػٝ ػبَ ٓٔعذٚي )

ٕٕٓٗ 

 % اٌؼذد إٌٛع 

 ٗ.ٖ٘ ٖٗٔ أٔضٝ

 ٙ.ٙٗ ٕ٘ٔ روش

 ٓٓٔ 6ٕٙ الإعّبٌٟ

 ٖ٘.ٔ )*(ظ اٌؾغبثٟاٌّزٛع

                                           
ًِ ِغ اٌّؼاِلاخ الإؼظائ١ح ٌٍّرغ١شاخ الاع١ّح، ٠رُ ذش١ِض٘ا تم١ُ ػذد٠ح، ٌرؽ٠ٍٛٙا ئٌٝ )*( ػٕذ اٌرؼا

ِرغ١شاخ و١ّح لاتٍح ٌٍرؽ١ًٍ. ِٚٓ شُ ٠ّىٓ ؼغداب اٌّرٛعدؾ اٌؽغداتٟ اٌدزٞ ٠ٛػدػ الاذعداٖ اٌؼداَ 

( ٕ( ديّ رٌه ػٍٝ ١ًِ اٌرٛص٠غ ٔؽٛ اٌزوٛس، ٚئرا الرشتدد ِدٓ )ٌٍٔرٛص٠غ؛ فارا الرشتد ل١ّرٗ ِٓ )

ديّ ػٍددٝ ١ٍِددٗ ٔؽددٛ الإٔدداز. وّددا ٠ظُٙددش الأؽددشاف اٌّؼ١دداسٞ دسظددح اٌرشددرد فددٟ اٌؼ١ٕددح ؼددٛي 

اٌّرٛعؾ، فٟ ؼ١ٓ ٠غُدرخذَ ِؼاِدً الاخدرلاف ٌم١داط ؼعدُ ٘دزا اٌرشدرد ٔغدثحً ئٌدٝ اٌّرٛعدؾ ػٍدٝ 

 .١٘ ح ٔغثح ِ ٠ٛح، تّا ٠غاػذ ػٍٝ ذؽذ٠ذ ِا ئرا واْ اٌرفاٚخ وث١شًا أَ ِمثٛلًا 
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 ٓ٘.ٓ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

 ٓ٘.ٕٖ ِؼبًِ الا زلاف 

 .: ِٓ اػذاد اٌثاؼصح اػرّادا ػٍٝ: ذؽ١ًٍ اعرّاسج الاعرث١اْ اٌّظذس

 
ثبٌؼ١ٕخ  رظ١ٕف اٌّزغٛل١ٓ فٝ ِذ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح ؽغت اٌزشو١ت إٌٛػٝ( ٘ٔعىً )

ٕٕٓٗ 

 :  اٌزشو١ت اٌؼّشٞ

ع فددٟ اٌرشو١ثددح  ّٛ ق؛ ئر ٠ددإدّٞ اٌرٕدد ّٛ ع وث١ددش فددٟ أّٔدداؽ اٌرغدد ّٛ اٌؼُّش٠ّددح ٌٍّعرّددغ ئٌددٝ ذٕدد

ددا ئٌددٝ اٌم١دداَ تؼ١ٍّّدداخ شددشاء ِرىددشّسج،  ٖٓئٌددٝ  ١ّ٠ٔ٘ددً اٌشددثاب فددٟ اٌف ددح اٌؼُّش٠ّددح ِددٓ  ًِ ػا

دا  ِّ طغ١شج اٌؽعُ، ٚغاٌثًا ِا ذىْٛ ػثش الإٔرشٔدد، ِدذفٛػ١ٓ تالاترىداس ٚالإػلأداخ اٌشل١ّّدح. أ

ا فأ ٘ٗاٌف اخ اٌؼُّش٠ّح ِٓ  ًِ وصش، فرشوّض ػادجً ػٍٝ ششاء اٌغٍغ الأعاع١ّح ٚاٌىث١شج، ٚذفُؼّدً ػا

ع ػٍدددٝ ذعّددداس اٌرعضئدددح ذظددد١ُّ  ّٛ دددا ٌٛظدددٗ. ٠ٚفَدددشع ٘دددزا اٌرٕددد ًٙ ق اٌرم١ٍذ٠ّدددح ٚظ ّٛ ذعشتدددح اٌرغددد

ًّ ف ددح ػُّش٠ّددح  اعددرشاذ١ع١ّاخ ذغدد٠ٛم١ّح ِٛظّٙددح، ذشاػددٟ اٌخظددائض ٚالاؼر١اظدداخ اٌّخرٍفددح ٌىدد

(Kotler & Keller, 2016, p. 155). 

عدٕح( ذظدذسّخ  ٘ٗ–ٖٓ( أْ اٌف ح اٌؼّش٠ح )ٙٔ( ٚاٌشىً )٠ٚٔٔرؼّػ ِٓ اٌعذٚي )

ل١ٓ، ٚذؼُددذّ ٘ددزٖ اٌف ددح اٌؼّددٛد اٌفمددشٞ ٌلاعددرٙلان 919ٖتٕغددثح  ّٛ % ِددٓ ئظّدداٌٟ ػددذد اٌّرغدد

اٌؽؼددشٞ، ئر ذّصدّدً شددش٠ؽح الأعددش اٌّغددرمشج ِا١ًٌددا. ٚلددذ تٍغددد ٔغددثح الإٔدداز ػددّٓ ٘ددزٖ اٌف ددح 

عٕح(، فمذ ِصٍّد ٔؽٛ  ٖٓ–٘ٔ%. أِا اٌف ح اٌؼّش٠ح )81ٖٗوٛس %، ت١ّٕا تٍغد ٔغثح اٌز1ٖٔٗ

ل١ٓ تٕغدثح  ّٛ %، ٠ٚؼُدضٜ اسذفداع ٔغدثرٙا ئٌدٝ أٔٙدا ذؼدُ ف دح اٌشدثاب اٌعداِؼٟ 1ٖٖٖشٍس اٌّرغد

ٓ ٠ؼُذّْٚ الأوصش اعدرٙلاوًا ٌدثؼغ اٌغدٍغ. وّدا ذؽردٛٞ اٌّدٛلاخ  ّّ ٚاٌّثرذئ١ٓ فٟ عٛق اٌؼًّ، ِ

 Up ِٓ اٌّماٟ٘ ٚاٌّطاػُ اٌرٟ ذلائُ ٘زٖ اٌف ح، ِصً ِٛي فٟ ِذ٠ٕح ا١ٌّٕا اٌعذ٠ذج ػٍٝ اٌؼذ٠ذ

Town. 

دا، ٚ ٘ٔذغاٚخ اٌف راْ اٌؼّش٠راْ الأخشذاْ )ألً ِٓ  ًِ ًٍّ  ٘ٗػا عدٕح فدأوصش(، ئر تٍغدد ٔغدثح ود

ددا 18ٕٙ%، ٌرّددصلّا ِؼًددا 1ِّٖٕٗٔٙددا  ،ّ % ِددٓ ئظّدداٌٟ ػددذد اٌّرغددٛل١ٓ. ٠ٚؼُددذّ رٌدده ِإشددشًا ِٙ

ُ ذٛظ١دٗ خططٙددُ اٌرغد٠ٛم١ح ٔؽدٛ اٌف دداخ اٌؼّش٠دح إٌشدطح، ِددغ ٌرعّداس اٌرعضئدح؛ ئر ٠رؼدد١ٓ ػٍد١ٙ
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ددح، خظٛطًددا ف١ّددا ٠رؼٍددك تإٌّرعدداخ  ّّ ًّ شددش٠ؽح ِٙ ػددذَ ئغفدداي اٌف دداخ الأوثددش عددٕ،ا، اٌرددٟ ذظدد

 .الأعاع١ح ٚاٌطث١ح

عددٕح( أْ أغٍددة اٌّرغددٛل١ٓ ٠ٕرّددْٛ ئٌددٝ  ٠ٖٚ81ٕٗؼىددظ اٌّرٛعددؾ اٌؽغدداتٟ ٌٍؼّددش )

% ٚظدٛد ذثدا٠ٓ 31ٖ٘ت١ّٕدا ٠ظُٙدش ِؼاِدً الاخدرلاف اٌثداٌُ اٌف اخ اٌؼّش٠ح إٌشطح الرظداد٠ًا، 

ٔغددثٟ فددٟ اٌرشو١ددة اٌؼّددشٞ ٌٍؼ١ٕددح، ٚ٘ددٛ ِددا ٠ؽُددرُ ػٍددٝ اٌّخططدد١ٓ ٚذعدداس اٌرعضئددح ذثّٕددٟ 

أِدا اٌؼّدش اٌٛعد١ؾ  .اعرشاذ١ع١اخ ذغ٠ٛم١ح ِشٔح ذغرع١ة ٌرٕٛع أّٔاؽ الاعرٙلان ؼغة اٌؼّدش

ً أػّداسُ٘ ػدٓ ٘دزا اٌؼّدش، ٚإٌظدف عٕح( ف١ؼٕٟ أْ ٔظف اٌؼ١ٕح ِدٓ اٌّرغدٛل١ٓ ذمد 1ٖٗٙ)

ا٢خش ذض٠ذ أػّاسُ٘ ػٕٗ، ٚ٘ٛ ِا ٠ؼىظ ٚظٛد ذٛاصْ ٔغثٟ فٟ اٌرشو١ة اٌؼّشٞ
 (*)

. 

( رظ١ٕف اٌّزغٛل١ٓ ٌغىبْ ِذ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح ؽغت اٌزشو١ت إٌٛػٝ ػبَ ٔٔعذٚي )

ٕٕٓٗ 
 % الإعّبٌٟ % الإٔبس % اٌزوٛس اٌفئخ اٌؼّش٠خ

ٔ٘ - ٖٓ ٕٗ ٖٖ.ٙ ٗ2 ٖٕ.9 69 ٖٖ.ٕ 

ٖٓ - ٗ٘ ٗ6 ٖ6.ٗ ٘9 ٗٔ.ٖ ٔٓ2 ٖ9.9 

ٗ٘ - ٙٓ ٔ6 ٔٗ.ٗ ٔ6 ٕٔ.ٙ ٖٙ ٖٔ.ٗ 

 ٗ.ٖٔ ٖٙ ٖ.ٖٔ 9ٔ ٙ.ٖٔ 2ٔ فؤوضش ٓٙ

 ٓٓٔ 6ٕٙ ٓٓٔ ٖٗٔ ٓٓٔ ٕ٘ٔ اٌغٍّخ

 ٕٗ.6ٖ اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ )عٕخ(

 ٖٗ.ٗٔ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 

 ٘.2ٖ ِؼبًِ الا زلاف )%(

 ٗ.ٖٙ اٌؼّش اٌٛع١ظ/ عٕخ

 .اػذاد اٌثاؼصح اػرّادا ػٍٝ: ذؽ١ًٍ اعرّاسج الاعرث١اْ : ِٓ اٌّظذس

                                           
ٟ ِٕالشددح اٌرشو١ددة اٌؼّددشٞ ٌٍّرغددٛل١ٓ ذمغدد١ُّٙ ٚفددك الأظ١دداي اٌذ٠ّٛغشاف١ددح )*( ودداْ ِددٓ الأظددذس فدد

–98ٔٔأٚ ظ١دً الأٌف١دح )ِٛا١ٌدذ  Y ع١اً(، 98ٓٚٔ–9ٙ٘ٔ)ِٛا١ٌدذ  X ع١اًاٌّؼشٚفدح، ِصدً 

(. ٠ٚؼَُدذّ ٖٕٔٓ)ِٛا١ٌدذ ِدا تؼدذ  ع١ً أٌفب(، ئػافحً ئٌٝ ٕٕٔٓ–993ٔ)ِٛا١ٌذ  Z ع١ً(، 99ٙٚٔ

ددا أػّددك ٘ددزا اٌرظدد١ٕف أوصددش دلددح ِددٓ الالرظدد ًّ اس ػٍددٝ اٌف دداخ اٌؼّش٠ددح اٌرم١ٍذ٠ددح، ئر ٠ددٛفّش فٙ

ٌٍغددٍٛو١اخ ٚالاذعا٘دداخ الاعددرٙلاو١ح اٌّشذثطددح تىددً ظ١ددً، تّددا ٠ؼىددظ اخددرلاف أّٔدداؽ اٌرغددٛق 

ّْ ذطث١ك الاعرث١اْ ئٌىرش١ًٔٚا ػثش شثىح الإٔرشٔد أعدفش ػدٓ  ٚدٚافؼٗ ػثش الأظ١اي اٌّخرٍفح. غ١ش أ

ػٝ اٌؼددٛدج ئٌدٝ اعددرخذاَ اٌف داخ اٌؼّش٠ددح اٌرم١ٍذ٠دح فددٟ ذؽ١ٍددً ٔردائط غ١ددش دل١مدح، الأِددش اٌدزٞ اعددرذ

 .اٌرشو١ة اٌؼّشٞ
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٠ذح ؽغت اٌزشو١ت إٌٛػٝ ػبَ رظ١ٕف اٌّزغٛل١ٓ ٌغىبْ ِذ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ (ٙٔعىً )

ٕٕٓٗ 

 :اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ-عـ 

َّْ ٔغِْدددثَحَ اٌّردددضٚظ١ٓ ِدددٓ ػ١ٕدددح اٌذساعدددح تٍغدددد  ٍدددْٛ فدددٟ اٌغاٌدددة %٠ٙٓ9ٔرؼَِدددػُ أَ ّّ ، ئر ٠رؽ

ٌؽاظاخ الأعاع١ح ٌاعشج ِٓ إٌّشدلخ اٌرعاس٠دح. ت١ّٕدا تٍغدد ٔغدثح اٌّطٍمد١ٓ ِغإ١ٌٚح ذٛف١ش ا

، ٟٚ٘ شش٠ؽح وث١شج ذؼُ أفشاداً ذرغُ أّٔداؽ اعدرٙلاوُٙ تا١ٌّدً ئٌدٝ %ٓٗٚاٌؼضّاب ِؼًا ٔؽٛ 

 .ششاء اٌى١ّاخ اٌظغ١شج أٚ اٌغٍغ اٌشخظ١ح أوصش ِٓ اٌّشرش٠اخ اٌؼائ١ٍح

 ٕٕٗٓا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح ثبٌؼ١ٕخ ػبَ فٝ ِذ٠ٕخ ( اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ ٌٍّزغٛل١ٓ ٕٔعذٚي )
 % اٌؼذد اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ

 ٔ.ٓٙ ٔٙٔ ِزضٚط

 ٕ.ٕٓ ٗ٘ ِطٍك

 9.6ٔ ٖ٘ أػضة

 ٓ.ٓٓٔ 6ٕٙ الإعّبٌٟ

 .دا ػٍٝ: ذؽ١ًٍ اعرّاسج الاعرث١اْ: ِٓ اػذاد اٌثاؼصح اػرّااٌّظذس

 
 ٕٕٗٓثبٌؼ١ٕخ ػبَ  ( اٌؾبٌخ اٌغزّبػ١خ ٌٍّزغٛل١ٓ فٝ ِذ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح2ٔعىً )
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١َّخُ  -د ِّ ١ٍِ  :اٌؾَبٌَخُ اٌزَّؼْ

٠ُٕظَددش ئٌدددٝ اٌرؼٍددد١ُ تٛطدددفٗ أؼدددذ أ٘دددُ ِؽدددذداخ اٌطٍدددة الاعدددرٙلاوٟ اٌّؽٍدددٟ، ئر ئْ 

إٌّددداؽك راخ اٌّغدددرٜٛ اٌرؼ١ٍّدددٟ اٌؼددداٌٟ ذعدددزب الاعدددرصّاساخ فدددٟ ذعددداسج اٌرعضئدددح اٌشال١دددح 

ح، ٚاٌّردداظش الإٌىرش١ٔٚددح. فددٟ ٚاٌخددذِاخ اٌّرمذِددح، ِصددً: اٌّددٛلاخ اٌىث١ددشج، ٚاٌّطدداػُ اٌؼا١ٌّدد

اٌّماتً، ذظً إٌّاؽك اٌرٟ ذٕخفغ ف١ٙدا ِؼدذلاخ اٌرؼٍد١ُ ألدً ظارت١دح ٌٙدزٖ الاعدرصّاساخ، ِّدا 

ق ّٛ  .Knox et al., 2014, pp) ٠ؼُددضّص اٌرثا٠ٕدداخ اٌعغشاف١ددح فددٟ فددشص اٌشددشاء ٚاٌرغدد

151.163) 

 ٕٕٗٓ( رظ١ٕف اٌّزغٛل١ٓ ؽغت اٌؾبٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌؼ١ٕخ ػبَ ٖٔعذٚي )

 % اٌؼذد اٌّإً٘

 3.ٙ 8ٔ تذْٚ ِإً٘

 9.8ٔ ٖ٘ ِرٛعؾ ٚألً ِٓ ِرٛعؾ

 3.ٖ٘ ٗٗٔ ظاِؼٟ

 9.8ٔ ٖ٘ فٛق ظاِؼٟ

 ٓٓٔ 8ٕٙ الإظّاٌٟ

 : ِٓ اػذاد اٌثاؼصح اػرّادا ػٍٝ: ذؽ١ًٍ اعرّاسج الاعرث١اْ .اٌّظذس

( ذٛص٠غ اٌّرغٛل١ٓ ؼغة اٌّغدرٜٛ اٌرؼ١ٍّدٟ فدٟ 8ٔ( ٚاٌشىً )٠ٖٔٛػػ اٌعذٚي )

% ِددٓ ١ٖ٘13ٕددح، ؼ١ددس ٠رثدد١ّٓ أْ غاٌث١ددح اٌّرغددٛل١ٓ ِددٓ ؼٍّددح اٌّإ٘ددً اٌعدداِؼٟ تٕغددثح اٌؼ

الإظّاٌٟ، ِا ٠ؼٕٟ أْ أوصش ِٓ ٔظف اٌّرغٛل١ٓ ٠ؽٍّْٛ شدٙادج ظاِؼ١دح. وّدا أْ ٔغدثح ؼٍّدح 

%( ذؼَُدذّ ِإشدشًا ػٍدٝ ؽث١ؼدح ػ١ٕدحٍ ٠غٍدة 3ٖ1٘اٌّإً٘ اٌعاِؼٟ ٚفٛق اٌعاِؼٟ ِؼًا )ؼدٛاٌٟ 

٠ٚؼُضٜ رٌه ئٌٝ أْ ِذ٠ٕح ا١ٌّٕا اٌعذ٠ذج ذؼُ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌعاِؼداخ ٚاٌّؼا٘دذ ػ١ٍٙا اٌّرؼٍِّّْٛ، 

ق، خاطح فدٟ اٌّدٛلاخ أٚ اٌّرداظش اٌؽذ٠صدح، ٠عدزب  ّٛ ٚاٌّذاسط. وّا لذ ٠ش١ش ٘زا ئٌٝ أْ اٌرغ

ا ًّ  .شش٠ؽح أوصش ذؼ١ٍ

% ِدددٓ ئظّددداٌٟ 918ٔٚذدددأذٟ تؼدددذ رٌددده ف دددح مِرٛعدددؾ ٚألدددً ِدددٓ ِرٛعدددؾم تٕغدددثح 

أ١ّ٘ح ٘زٖ اٌشش٠ؽح أ٠ؼًا ورؽذٍّ ٚفشطح ٌٍرعاس، لأٔٙدا ذّصدً ف دح ٚاعدؼح  اٌّرغٛل١ٓ، ِا ٠ُٛػّػ

%، ٌرّصً شدش٠ؽح طدغ١شج، 13ٙفٟ اٌّعرّغ. أِا اٌف ح متذْٚ ِإً٘م، فرأذٟ فٟ إٌٙا٠ح تٕغثح 

ق أخدشٜ، ِصدً الأعدٛاق  ّٛ ِّا لذ ٠ذي ػٍٝ ِؽذٚد٠ح لذسذٙا اٌششائ١ح أٚ ١ٍِٙدا ئٌدٝ أعدا١ٌة ذغد

 .اٌشؼث١ح
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 ٕٕٗٓٛص٠غ إٌغجٟ ٌٍّزغٛل١ٓ ؽغت اٌؾبٌخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ( اٌز6ٔعىً )

 :اٌؾبٌخ ا١ٌّٕٙخ -د

د عدٍٛن اٌّغدرٍٙه. -ذؼُذَ  إٌّٙحُ أؼذ الأتؼاد الاظرّاػ١ح الالرظاد٠ح الأعاع١ح اٌردٟ ذؽُدذِّ

ئر ذددإدٞ اخرلافدداخ إٌّٙددح ئٌددٝ فددشٚق فددٟ اٌددذخً، ٚأّٔدداؽ اٌؽ١دداج، ٚاٌمدد١ُ الاعددرٙلاو١ح، ِّددا 

ِدٓ اٌّخطّطد١ٓ اٌؽؼدش١٠ٓ ٚاٌرعداس ذظد١ُّ ػدشٚع ٚأعدٛاق ِخرٍفدح ذغدرع١ة ٌٙددزٖ  ٠رطٍّدة

 (Knox & Marston, 2016, p. 179) .اٌرثا٠ٕاخ

 ٕٕٗٓ( رظ١ٕف اٌّزغٛل١ٓ ؽغت اٌؾبٌخ ا١ٌّٕٙخ ثبٌؼ١ٕخ ػبَ ٗٔعذٚي )

 % اٌؼذد اٌؾبٌخ ا١ٌّٕٙخ

 6.ٔٗ ٕٔٔ ؽىِٟٛ ٚلطبع ػبَ

 ٙ.ٖٙ 96 لطبع  بص

 2.ٙ 6ٔ أػّبي ؽشح

 9.ٗٔ ٓٗ ثذْٚ ػًّ

 ٓ.ٓٓٔ 6ٕٙ الإعّبٌٟ

 .ذؽ١ًٍ اعرّاسج الاعرث١اْ: ِٓ اػذاد اٌثاؼصح اػرّادا ػٍٝ: اٌّظذس

 
 ٕٕٗٓ( رظ١ٕف اٌّزغٛل١ٓ ؽغت اٌؾبٌخ ا١ٌّٕٙخ ثبٌؼ١ٕخ ػبَ 9ٔعىً )
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( ذٛص٠دغ اٌّرغدٛل١ٓ ؼغدة اٌؽاٌدح ا١ٌّٕٙدح فدٟ اٌؼ١ٕدح، ٠ُٚٛػدػ أْ ٠ٔٗث١ِّٓ اٌعدذٚي )

%، ِّددا ٠ثُددشص 18ٔٗاٌؼدداٍِْٛ فددٟ اٌمطدداع اٌؽىددِٟٛ ٚاٌمطدداع اٌؼدداَ تٕغددثح  اٌف ددح الأوثددش ٘ددٟ

 .خظائض ِذ٠ٕح ا١ٌّٕا اٌعذ٠ذج وّذ٠ٕح راخ ؽاتغ ئداسٞ ٚخذِٟ

%، فددٟ ؼدد١ٓ ذظَِددً ٔغددثح متِددذْٚ ٠ٖٙ1ٍَٙدد١ُٙ اٌؼدداٍِْٛ فددٟ اٌمطدداعِ اٌخدداصِّ تٕغددثح 

ل١ٓ. ٚذُّصِّدً ف دحُ الأػّدايِ ا19ٗٔػًّم ئٌدٝ  ِ ّٛ %، 13ٌٙؽُدشّج اٚ اٌخاطدح % ِدٓ ئظّداٌٟ اٌّرغد

ٚذشًّ ٘زٖ اٌف ح أطؽابَ اٌّششٚػاخِ اٌظغ١شج، ٚاٌؽِشَف١ّ١ٓ، ٚاٌر عّاس، ٟٚ٘ شدش٠ؽحٌ أعاعد١ّح 

خطَّطدح أٚ اٌعذ٠دذج، ٚذ١ّدً ئٌدٝ اٌرٛظّدٗ  ُّ دذْ اٌ ُّ ا فدٟ اٌ ًّ فٟ الأعٛاقِ اٌّؽ١ٍّح، ٌىٕٙا أطغش ؼع

 .ٔؽٛ الأعٛاقِ اٌشؼث١ّح ٚاٌرم١ٍذ٠ّح

 :د ً اٌفشد -٘ـ

ًِ الأعُدشج ٚأّٔداؽِ ذرفك  اٌىص١ش ِٓ اٌذساعاخُ اٌؼشت١حُ ػٍٝ ٚظٛدِ ػلالحٍ ٚش١مدحٍ تد١ٓ دخَْد

ّٞ ٌٍرؼث دحِ اٌؼاِدحِ ٚالإؼظداء فدٟ ِظدش أْ الأعُدشَ  ق. فمذ أظٙشخ دساعحُ اٌعٙاصِ اٌّشوض ّٛ اٌرغ

دؽحِ، ٚاٌرَّشف١دٗ )اٌعٙد ، ٚاٌظِّ ُِ شذفؼحَ اٌذَّخً ذُٛظّٗ ٔغثحً أوثش ِٓ ئٔفالٙا ئٌٝ اٌرَّؼٍد١ اص اٌّشودضٞ ُِ

ا ٠رثد١َّٓ أْ الأعدش ِشذفؼدح اٌدذخً ذ١ّدً ئٌدٝ ٕ٘ٔ، ص ٌٍٕٕٔٓرؼث ح اٌؼاِح ٚالإؼظاء،  َّ (، وَ

اٌششاء ِٓ اٌّؽلاخ اٌؽذ٠صح ٚاٌّدٛلاخ، ت١ّٕدا الأعدش ِؽدذٚدج اٌدذخً ذؼرّدذ الأعدٛاق اٌرم١ٍذ٠دح 

 (.ٕٓٔ، ص ٕٗٔٓ)ػثذ اٌؼظ١ُ، 

 ٕٕٗٓؼ١ٕخ ػبَ ( رظ١ٕف اٌّزغٛل١ٓ ؽغت ِزٛعظ د ً اٌفشد ثبٌ٘ٔعذٚي )

فئخ اٌذ ً 

 )ع١ٕٗ/عٙش٠اب(
 % اٌؼذد

ٔمطخ إٌّزظف 

 )ع١ٕٗ(

-ٕٓٓٓ ٖٕ ٔٔ.9 ٔٓٓٓ 

ٕٓٓٓ - ٗٓٓٓ ٙ6 ٕ٘.ٗ ٖٓٓٓ 

ٗٓٓٓ - ٙٓٓٓ 6ٙ ٖٕ.ٔ ٘ٓٓٓ 

ٙٓٓٓ - 6ٓٓٓ ٘ٓ ٔ6.2 2ٓٓٓ 

 9ٓٓٓ 9.ٔٔ ٕٖ 6ٓٓٓأوضش ِٓ 

   ٓٓٔ 6ٕٙ الإعّبٌٟ

 ع١ٕٗ 2ٙ.6ٙ٘ٗ اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ

 ع١ٕٗ 2ٙ.ٖٕٓٙ بسٞالأؾشاف اٌّؼ١

ِؼبًِ الا زلاف 

)%( 
ٗ6.٘ 

 : ِٓ اػذاد اٌثاؼصح اػرّادا ػٍٝ: ذؽ١ًٍ اعرّاسج الاعرث١اْ .اٌّظذس
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 ٕٕٗٓ( رظ١ٕف اٌّزغٛل١ٓ ؽغت ِزٛعظ د ً اٌفشد ثبٌؼ١ٕخ ػبَ ٕٓعىً )

ل١ٓ فددٟ اٌؼ١ّٕددح ؼغددة ِرٛعددؾ ٕٓ( ٚاٌشددىً )٠ُٔ٘ٛػّددػ اٌعددذٚي ) ّٛ ( ذٛص٠ددغ اٌّرغدد

%، ِّددا ٠ؼىددظ أْ 1ٕٖٔظ١ٕددٗم تٕغددثح  ٓٓٓٙ - ٓٓٓٗظددذسّ ف ددح مِددٓ دخٍٙددُ اٌشددٙشٞ. ذر

 .اٌشش٠ؽح الأوثش ِٓ اٌّغرٍٙى١ٓ فٟ اٌّذ٠ٕح ذمغ ػّٓ اٌطثمح اٌّرٛعطح اٌذ١ٔا ئٌٝ اٌّرٛعطح

%، ِّدا ٠شد١ش ئٌدٝ ٚظدٛد شدش٠ؽح ٚاعدؼح 1ٕٗ٘ظ١ٕدٗم تٕغدثح  ٓٓٓٗ - ٕٓٓٓذ١ٍَٙا ف ح مِٓ 

لُٙ غاٌثًا ػٍدٝ الاؼر١اظداخ الأعاعد١ح. أِدا ف دح مِدٓ ِٓ رٚٞ اٌذخً اٌّؽذٚد، اٌز٠ٓ ٠رشوّض ئٔفا

%، ٚ٘ددٟ شددش٠ؽح ِرٛعددطح ػ١ٍُددا لددذ ذىددْٛ ٌددذ٠ٙا لددذسج 813ٔظ١ٕددٗم، فرّصدّدً  8ٓٓٓ - ٓٓٓٙ

 .أوثش ػٍٝ اٌرغٛق فٟ اٌّٛلاخ ٚاٌّراظش اٌؽذ٠صح

%، 19ٔٔظ١ٕٗم ػٕدذ  8ٓٓٓظ١ٕٗم ٚمأوصش ِٓ  ٕٓٓٓت١َّٕا ذرغاٜٚ ٔغِثرا مألً ِٓ 

١ٍر١ّٓ اظرّداػ١ر١ٓ: شدش٠ؽح ِٕخفؼدح ظدذاً اٌدذخً، ٚأخدشٜ ١ِغدٛسج ٔغدث١ًا، ِّا ٠ؼىظ ٚظٛد أل

ا ٠فَشِع خذِاخ ذُٕاعة ٘زا اٌرفاٚخ فٟ اٌمذسج اٌششائ١ح ّّ ِ. 

ؾ اٌؽغداتٟ فدٟ اٌعدذٚي اٌغداتك ذؼىدظ ذشو١دض اٌدذخً فدٟ اٌشدش٠ؽح اٌّرٛعدطح، ت١ّٕدا  ٚاٌّرٛعِّ

ش ل١ّدح ِؼاِدً الاخدرلاف ئٌدٝ ذم١ظ ل١ّح الأؽشاف اٌّؼ١داسٞ ِدذٜ اٌرشدردّ فدٟ اٌدذخً. ٚذشد١

 .ذشردّ وث١ش، ؼ١س ذرفشّق اٌم١ُ تشىً ٚاػػ ػٓ اٌّرٛعؾ

ُُ الأعُْشَحِ: –ٚ   ؽغ

ٟ  ٌاعَُددشِ تؽغددة اٌؽعددُ فددٟ اٌعددذٚي ) ددىأ ( ئٌددٝ ٕٔ( ٚاٌشددىً)٠ٔٙشُدد١ش اٌرٛص٠ددغُ اٌغ 

ّؼدحً أفشاد( ػٍدٝ اٌؼ١ٕدح، ؼ١دس تٍغدد ٔغدثرُٙ ِعر ٘ئٌٝ  ١ّٖٕ٘ح الأعَُشِ اٌّرٛعطحِ اٌؽعُ )ِٓ 

ق فدٟ ٓٙأوصش ِدٓ  ّٛ % ِدٓ ئظّداٌٟ الأعَُدش، ِّدا ٠دُإششّ ِثاشدشجً ػٍدٝ أّٔداؽ الاعدرٙلان ٚاٌرغد

 .اٌّعرّغ

 ٕٕٗٓ ( ػذد أفشاد الاعشح ثبٌؼ١ٕخٙٔعذٚي )

 % اٌؼذد اٌف ح 

 9ٖ.ٕٕ ٓٙ ٖألً ِٓ 

 ِٖٓ - ٙ ٕٔٙ ٙٓ.ٗ٘ 

 ٙٔ.3ٔ ٙٗ فأوصش ٙ

 ٓٓٔ 8ٕٙ الإظّاٌٟ
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 أفشاد 3ٓ.ٗ اٌّرٛعؾ اٌؽغاتٟ

 أفشاد ٙ٘.ٔ لأؽشاف اٌّؼ١اسٞا

 ٖ.8ٖ ِؼاًِ الاخرلاف

 : ِٓ اػذاد اٌثاؼصح اػرّادا ػٍٝ: ذؽ١ًٍ اعرّاسج الاعرث١اْ .اٌّظذس

ع اؼر١اظاذٙددا الاعددرٙلاو١ح، ئر ذددضداد  ّٛ ٚغاٌثًددا ِددا ذر١ّّددض الأعَُددشُ اٌّرٛعددطحُ اٌؽعددُ ترٕدد

اٌّلاتددظ، ِماسٔددحً تالأعَُددش ِشددرش٠اذٙا ِددٓ اٌغددٍغ اٌغزائ١ددح الأعاعدد١ح، ٚإٌّرعدداخ إٌّض١ٌددح، ٚ

ًّ و١ّ،دا ٚأوصدش أرمائ١دحً فدٟ ٔٛػ١دح  اٌظغ١شج )فشد ٚاؼذ أٚ فشداْ(، اٌرٟ ذ١ّدً ئٌدٝ اعدرٙلانٍ ألد

 .اٌغٍغ

أفددشاد فدأوصش(، سغددُ وٛٔٙددا ألددً ػددذداً فددٟ اٌؼ١ٕددح  ٙفدٟ اٌّماتددً، ذؼَُددذّ الأعَُددشُ اٌىث١ددشج )

شوّدض ػٍدٝ اٌى١ّداخ ا3ٔؼٛاٌٟ  ُِ ٌىث١دشج ٚاٌشدشاء تاٌعٍّدح، ٚذدٌٟٛ %، شش٠ؽحً راخ اعدرٙلانٍ 

ق. ٚذغددؼٝ ٘ددزٖ الأعَُددش ئٌددٝ ذخفدد١غ  ّٛ ددا أوثددش تاٌغددؼش ٚاٌؼددشٚع اٌرٛف١ش٠ددح ػٕددذ اٌرغدد ًِ ا٘رّا

، ِّدا ٠دذفؼٙا (Economies of Scale*()اٌرىٍفح اٌفشد٠ح ػثش ِدا ٠ؼُدشف تدـ ٚفدٛساخ اٌؽعدُ

ق ِخرٍفددح، ِصددً اٌشددشاء ِددٓ الأعددٛاق اٌشددؼث١ح أٚ اٌّشاوددض اٌ ّٛ ىث١ددشج ِٕخفؼددح ئٌددٝ أّٔدداؽ ذغدد

 Kotler & Keller (2016.p.538) .اٌغؼش

 
 ٕٕٗٓ ( ػذد أفشاد الاعشح ثبٌؼ١ٕخٕٔعىً )

دا الأعَُددشُ اٌظدغ١شجُ ظددذ،ا )فدشد ٚاؼددذ أٚ فددشداْ(، ٚاٌردٟ ذشُددىًّ أوصدش ِددٓ  ِّ % ِددٓ ٕٕأ

ق اٌّرىددشّس ٌىددٓ تى١ّدداخ ل١ٍٍددح، ٚذٙددرُ أؼ١أًددا تاٌؼلاِدداخ اٌرعاس٠ددح أ ّٛ ٚ اٌؼ١ّٕددح، فر١ّددً ئٌددٝ اٌرغدد

ّْ  .اٌعٛدج اٌؼا١ٌدح، ِّدا ٠خٍدك ؽٍثًدا ػٍدٝ ِٕافدز اٌث١دغ اٌظدغ١شج أٚ اٌّرخظظدح ٚتٕداءً ػ١ٍدٗ، فدا

ق فددٟ اٌّعرّددغ، ِّددا  ّٛ ع أّٔدداؽ الاعددرٙلان ٚاٌرغدد ّٛ اٌرثددا٠ُٓ فددٟ ؼعددُ الأعُددشج ٠ددٕؼىظ فددٟ ذٕدد

                                           
ِفَٙٛ الرظادٞ ٠ش١ُش ئٌٝ أخفاع ِرٛعؾ ذىٍفدح  :(Economies of Scale) ٚفٛساد اٌؾغُ)*( 

اٌٛؼذج اٌٛاؼذج ِٓ اٌغٍؼح أٚ اٌخذِح ِغ ص٠ادج اٌى١ّح اٌّشرشاج أٚ إٌّرعَح. فٟ ع١اق الأعش، ٠ؼٕدٟ 

١ّدداخ وث١ددشج ِددٓ اٌغددٍغ )تاٌعٍّددح( ٠مٍُددً ِددٓ اٌرىٍفددح اٌفشد٠ددح ِماسٔددح تاٌشددشاء تى١ّدداخ أْ شددشاء و

 .طغ١شج
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َُ ٘ددزا اٌرٛص٠ددغ ظ١ددذاً ٌرؽذ٠ددذ ع١اعدداخ اٌرغددؼ١ش،  ٠غددرذػٟ ِددٓ اٌّخطّطدد١ٓ ٚذعُّدداس اٌرعضئددح فَٙدد

 .ؾ اٌّخضْٚ، ٚذظ١ُّ اٌؽّلاخ اٌرغ٠ٛم١ح اٌرٟ ذٍُثّٟ اؼر١اظاخ ٘زٖ اٌششائػ اٌّخرٍفحٚذخط١

  ظبئض سؽٍخ اٌزغٛق: -ٕ

 رىشاس اٌزغٛق.‌- أ

٠ؼَُدددذ  ل١ددداط ػدددذد ِدددشّاخ ص٠ددداسج اٌّغدددرٍٙى١ٓ ٌاعدددٛاق أداجً سئ١غددد١ح فدددٟ اٌعغشاف١دددا   

غدرٍٙه، ٚذؽذ٠دذ الالرظاد٠ح ٚاٌرخط١ؾ اٌؽؼشٞ؛ ئر ذغُداػذ ٘دزٖ اٌث١أداخ ػٍدٝ فَٙدُ عدٍٛن اٌّ

ق  ّٛ ّْ ؼشوح اٌرغد ؼعُ اٌطٍة اٌّرٛلّغ، ٚذخط١ؾ ِٛالغ الأعٛاق ٚخذِاخ اٌث١غ تاٌرعضئح. وّا أ

ُ فدٟ ذؽذ٠دذ اٌؽاظدح ئٌدٝ  ِٙ ٚػذد سؼلاخ اٌششاء ذؼُذَ  أعاعًا ٌٍرخط١ؾ اٌؼُّشأدٟ اٌرعداسٞ، ٚذغُد

ددش اٌعددذٚي (، ٠ُٚ ٖٕٔ، 3ٕٓ، ص. ٕٔٓٓاٌّشاوددض اٌرعاس٠ددح اٌّؽ١ٍّددح ٚالإل١ّ١ٍّددح )ؼ١ّددذج،  ِٙ ظْ

ّْ اٌف ددح الأوصددش شدد١ٛػًا ٘ددٟ ٕٕ( ٚاٌشددىً )3ٔ) ( ذٛص٠ددغ ذددشددّ اٌض٠دداساخ ئٌددٝ اٌغددٛق، ؼ١ددس ئ

% ِٓ ئظّاٌٟ ػدذد اٌّردشدد٠ّٓ ػٍدٝ اٌغدٛق، 13ٕٙص٠اسج، ذُّصًّ 8ٙٔتؼذد  اٌض٠اسج الأعثٛػ١ح

ددا ٠ؼَُددذّ ِإشددشًا ػٍددٝ اعددرّشاس اػرّدداد عددىاْ ِذ٠ٕددح ا١ٌّٕددا اٌعذ٠ددذج ػٍددٝ أعددٛاق اٌّذ٠ٕددح ّّ الأَ  ِ

الاػرّاد ٕ٘ا ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ عثثًا فٟ ػؼف الإلثاي أٚ لٍح اٌرشدد ػٍٝ تؼغ ِٛلاخ  .اٌمذ٠ّح"

 .ا١ٌّٕا اٌعذ٠ذج

 ٕٕٗٓ( رظ١ٕف اٌّزغٛل١ٓ ؽغت ػذد ِشاد اٌزغٛق ثبٌؼ١ٕخ ػبَ 2ٔعذٚي )

 % اٌؼذد اٌفئخ

 2.ٕٙ 6ٙٔ أعجٛػ١ب

 9.ٕٙ 2ٕ ١ِٛ٠ب

 ٘.ٗ ٕٔ عٙش٠ب

 ٖ 6 ٔظف عٙش٠ب

 ٘.ٔ ٗ الأعجٛع١ِٛ٠ٓ فٟ 

 ٘.ٔ ٗ ِشاد أعجٛػ١خ ٖاٌٝ  ِٕٓ 

 ٓٓٔ 6ٕٙ الإعّبٌٟ

 9ٗ.ٓٔ اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ

 ٖٙ.ٔٔ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

 ٖ.ٙٓٔ ِؼبًِ الا زلاف

 : ِٓ اػذاد اٌثاؼصح اػرّادا ػٍٝ: ذؽ١ًٍ اعرّاسج الاعرث١اْ .اٌّظذس

ق اٌشددٙشٞ، ٚاٌددزٞ ت   ّٛ ِددشج فددٟ  ٍٔٔددُ ٔؽدد٠ٛشُِدد١ش اٌّرٛعددؾ ئٌددٝ اٌّؼددذيّ اٌؼدداَ ٌٍرغدد

دا ٠شُد١ش ئٌدٝ ذثدا٠ُٓ ٚاعدغ ظدذاً تد١ٓ اٌف داخ. 1ٖٙٔٔاٌشٙش، ت١ّٕا تٍدُ الأؽدشاف اٌّؼ١داسٞ  ّّ ِ ،

%، ٚ٘ٛ ذشردّ ػايٍ ظذاً، ٠ذي ػٍٝ اخرلاف وث١ش فٟ عٍٛن ٙٓٔٚواْ ِؼاًِ الاخرلاف ٔؽٛ 

ق ت١ٓ الأفشاد، ذثؼًا ٌؼٛاًِ الرظاد٠ح ٚاظرّاػ١ح ّٛ  .اٌرغ
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 ٕٕٗٓغٛل١ٓ ؽغت ػذد ِشاد اٌزغٛق ثبٌؼ١ٕخ ػبَ ( رظ١ٕف اٌّزٕٕعىً )

ا اٌض٠اساخُ ا١ِٛ١ٌح، فرّصًّ    ِّ %، ٚ٘ٛ ِإشّشٌ ػٍٝ ؼاظح ػدذدٍ 19ٕٙص٠اسج تٕغثح  3ٕأ

وث١ش ِٓ اٌّغرٍٙى١ٓ ئٌٝ اٌششاء ا١ٌِٟٛ ٌٍغدٍغ اٌطاصظدح أٚ اٌّغدرٍضِاخ اٌؼدشٚس٠ح. ٠ٚؼُدضٜ 

ددا ٠عؼٍٙددُ  رٌدده ئٌددٝ لدُدشب ٘ددإلاء اٌّرددشدد٠ّٓ ِددٓ الأعددٛاق، أٚ ٌشتّّددا ّّ ئٌددٝ ظددشٚف ػٍّٙددُ، ِ

 .٠عٍثْٛ ِؼُٙ ؽٍثاذُٙ أشٕاء اٌؼٛدج

ًّ ذىشاسًا، ِصً مشٙش٠ًام )   %( ٚمٔظدف شدٙش٠ًام 1٘ٗص٠اسج ذّصًّ  ٕٔذؼُذَ  اٌف اخُ الأل

ددً شددشاء ٖص٠دداساخ تٕغددثح  8) ل١ٓ ذفُؼِّ ّٛ %(، ِإشددشًا ػٍددٝ أْ ٔغددثحً طددغ١شج فمددؾ ِددٓ اٌّرغدد

لدذ ذغداٚخ ف ردا م٠د١ِٛٓم ٚمشلاشدح أ٠داَ أعدثٛػ١ًام، ؼ١دس و١ّاخ وث١شج فدٟ ِٛاػ١دذ ِرثاػدذج. ٚ

ًٍّ ِّٕٙا(1٘ٔععٍّرا أدٔٝ ٔغة )  .% ٌى

 ة: اٌٛلذ إٌّبعت ٌٍزغٛق.

 8ٕٙ(، أْ ِدٓ تد١ٓ ٖٕ( ٚاٌشدىً )8ٔأظٙشخ ٔرائطُ الاعرث١اْ، ِٓ خلاي اٌعدذٚي )  

دً  ق فدٟ اٌظدثاغ، ٠ٚؼُدضٜ ٘دزا اٌرفؼد١ً ئٌدٝ ػٛاِدً ِرؼد1ٖٓٗفشداً، ٠فُؼِّ ّٛ ذدّج، ِصدً % اٌرغد

أخفددداع اٌضؼددداَ، ٚذدددٛفّش اٌغدددٍغ اٌطاصظدددح فدددٟ الأعدددٛاق، ٚاٌٙدددذٚء إٌغدددثٟ فدددٟ اٌشدددٛاسع 

ق فددٟ اٌّغدداء )1ٖٙٙٚالأعددٛاق. ت١ّٕددا ٠فُؼّددً  ّٛ  ٕٙفددشداً(، فددٟ ؼدد١ٓ اخردداس ٔؽددٛ  98% اٌرغدد

%، اٌرددشد د ػٍددٝ اٌغددٛق تؼددذ اٌؼّددً ِثاشددشج، ٚ٘ددٛ ِددا ٠ددشذثؾ غاٌثًددا تف ددح 1ٖٕٔفددشداً، تٕغددثح 

داي اٌدز٠ٓ ٠غدرغٍّْٛ ٚلدد اٌؼدٛدج ئٌدٝ إٌّدضي. ٠ٚشُد١ش ٘دزا اٌرٛص٠دغ ئٌدٝ ٚظدٛد اٌّٛظّف١ٓ ٚ ّّ اٌؼُ

خطّطددٟ اٌّذ٠ٕددح ذٕظدد١ُ أٚلدداخ  ُِ ددا ٠رطٍّددة ِددٓ اٌرعّدداس ٚ ّّ ق، ِ ّٛ ددح ٌٍرغدد ّّ شددلاز فرددشاخ رسٚج ِٙ

 .اٌؼًّ ٚاٌخذِاخ، ٌرٍث١ح اؼر١اظاذُٙ فٟ ٘زٖ الأٚلاخ اٌّرثا٠ٕح

 ٌٕٕٗٓٛلذ اٌّفضً ٌٍزغٛق ثبٌؼ١ٕخ ( ا6ٔعذٚي )
 % اٌؼذد اٌٛلذ اٌّفضً

 ٖ.ٓٗ 6ٓٔ طجبؽب

 ٙ.ٖٙ 96 ِغبتا

 ٔ.ٖٕ ٕٙ ِٕزظف ا١ٌَٛ

 ٓ.ٓٓٔ 6ٕٙ الإعّبٌٟ

 : ِٓ اػذاد اٌثاؼصح اػرّادا ػٍٝ ذؽ١ًٍ اعرّاسج الاعرث١اْ .اٌّظذس
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 ٌٕٕٗٓٛلذ اٌّفضً ٌٍزغٛق ثبٌؼ١ٕخ ( اٖٕاٌشىً )

 ح.ة: ِٛاعُ اٌزشدد ػٍٝ اٌّٛلاد ثّذ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذ

( أْ أغٍدةَ اٌدز٠ٓ ٠فُؼّدٍْٛ ص٠داسجَ اٌّدٛلاخ 9ٔأٚػؽد ٔرائطُ اٌذساعح ِٓ اٌعدذٚي )  

ًِ اٌظ١ف، تٍغد ٔغثرُٙ  ا ٠ؼىدظ دٚسَ إٌّداؾ اٌؽداسّ 1ٕٗٙخلاي فظ ّّ % ِٓ ئظّاٌٟ اٌؼ١ّٕح، ِ

ى١فّدح ٚاٌّغٍمدح، ِصدً اٌّدٛلاخ اٌرعاس٠ّدح، أٚ لأّٔٙدُ ٠ؼرثدشْٚ  ُّ فٟ ص٠ادج الإلثاي ػٍدٝ الأِداوٓ اٌ

َٓ ذُٕاعة لذساذُٙ اٌششائ١ّح ٘زٖ  .اٌّٛلاخ ِٕاؽكَ ذشف١ٙ١ّح أوصش ِٓ وٛٔٙا أِاو

ًُ اٌشت١ددغ فددٟ اٌّشذثددح اٌصا١ٔددح تٕغددثح  ا ِؼرددذلًا ٠شُددعّغ ػٍددٝ 918ٔٚظدداء فظدد ًّ %، ٠ُّٚصدّدً ِٛعدد

ددٓ ٠فُؼّددٍْٛ اٌشددراء ئٌددٝ  َِ ق ٚاٌرشف١ددح. ت١ّٕددا أخفؼددد ٔغددثحُ  ّٛ % فمددؾ، ٚ٘ددٛ ِددا لددذ 1ٔٓٔاٌرغدد

ًّ ٠ؼُضٜ ئٌٝ تشٚدج اٌط دا اٌخش٠دف، فىداْ الألد ِّ مظ ٚذم١ًٍ اٌرٕمّلاخ، خاطّحً فٟ طؼ١ذ ِظدش. أ

 %.1ٓٙذفؼ١لًا تٕغثح 

 ٕٕٗٓ( ِٛاعُ اٌزشدد ػٍٝ ِٛلاد ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح ؽغت ػ١ٕخ اٌذساعخ 9ٔعذٚي )

 % اٌؼذد اٌّٛعُ اٌّفضً

 ٕ.ٗٙ 2ٕٔ اٌظ١ف

 9.6ٔ ٖ٘ اٌشث١غ

 ٔ.ٓٔ 2ٕ اٌشزبت

 ٙ ٙٔ اٌخش٠ف

 ٔ.ٓٓٔ 6ٕٙ الإعّبٌٟ

 : ِٓ اػذاد اٌثاؼصح اػرّادا ػٍٝ ذؽ١ًٍ اعرّاسج الاعرث١اْ .اٌّظذس
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 ( ِٛاعُ اٌزشدد ػٍٝ اٌّٛلاد ؽغت ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِذ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذحٕٗعىً )

 .ط ــ دٚافغ اٌزشدد ػٍٝ اٌّٛلاد

ع دٚافغ اٌرغٛق ت١ٓ ػٛاًِ الرظاد٠ح ِٚىا١ٔح ٚاظرّاػ١دح ٚشماف١دح، ؼ١دس ذٍؼدة اٌؼداد" ّٛ اخ ذرٕ

الاظرّاػ١ح دٚسًا ِؽٛس٠ًا فٟ ذشى١ً ٘زٖ اٌدذٚافغ. ففدٟ اٌث١ داخ اٌؽؼدش٠ح، ٠ُٕظدش ئٌدٝ اٌرغدٛق 

ػٍٝ أٔٗ ٔشاؽ ذشف١ٙدٟ ٚاظرّداػٟ، خاطدح ٌدذٜ إٌغداء، فدٟ ؼد١ٓ ٠ظدً اٌرغدٛق فدٟ إٌّداؽك 

 (.ٖٖ، ص. 99ٙٔئتشا١ُ٘،  (اٌش٠ف١ح ِشذثطًا ترٍث١ح الاؼر١اظاخ الأعاع١ح فؽغة

ق ٠ُّصدًّ اٌدذافغَ الأوثدش ٌٍردشددّ ػٍدٝ اٌّدٛلاخ تد١ٓ أفدشاد اٌؼ١ّٕدح، ( ٠ُٕٓٛػّػ اٌعذٚيُ ) ّٛ َّْ اٌرغ أ

ا ٠ؼىظ اٌٛظ١فدحَ الأعاعد١ّح ٌٍّدٛي وّشودضٍ ٌٍث١دغ ٚاٌرعداسج. 1ٕٖ٘ٔغّح تٕغثح  83تٕؽٛ  ّّ ِ ،%

َُ اٌظشّافِ ا٢ٌٟ فٟ اٌّشذثح اٌصا١ٔح، تٕؽٛ  دا ٠ثُدشص 1ٖ٘ٔٔغدّح تٕغدثح  ٠ٚٗٔأذٟ اعرخذا ّّ ِ ،%

راؼح داخً اٌّٛلاخ فٟ ذٍث١حِ اؼر١اظاخِ اٌضتائٓ ا١ِٛ١ٌّحأ١ّّ٘حَ اٌخ ُّ  .ذِاخِ اٌّا١ٌّح اٌ

 ( دٚافغ اٌزشدد ػٍٝ اٌّٛلادٕٓعذٚي )

 % اٌؼذد ػبًِ اٌزشدد

 ٘.ٕٖ 62 اٌزغٛق

 ٖ.٘ٔ ٔٗ اعزخذاَ اٌظشاف ا٢ٌٟ

 ٔ.ٖٔ ٖ٘ اٌزشف١ٗ

 ٕ.٘ ٗٔ رٕبٚي ٚعجبد أٚ وبف١ٙبد

 ٔ.ٔ ٖ ػ١بداد ٌٍىشف اٌطجٟ

 ٕ.ٕ ٙ خ الأطذلبتِمبثٍ

 ٙ.ٖٓ 6ٕ لا أر٘ت ٌٍّٛلاد  

 ٓ.ٓٓٔ 6ٕٙ الإعّبٌٟ

 : ِٓ اػذاد اٌثاؼصح اػرّادا ػٍٝ ذؽ١ًٍ اعرّاسج الاعرث١اْ .اٌّظذس
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ا اٌرشف١ٗ، ف١شُىًّ    ِّ ّٟ 1ٖٔٔأ ّٟ ٚاٌرشف١ٙد % ِدٓ الإظاتداخ، دلاٌدحً ػٍدٝ اٌثؼُدذ الاظرّداػ

تم١ّددحُ اٌؼٛاِددً تٕغَِددةٍ ألددً، ِصددً ذٕدداٚي ٌٍّددٛلاخ، خاطّددحً ٌددذٜ الأعُددش ٚاٌشددثاب. ٚلددذ ظدداءخ 

%، ٚاٌؼ١دداداخ ٌٍىشددف 1ٕٕ%، ِٚماتٍددح الأطددذلاء تٕغددثح 1ٕ٘اٌٛظثدداخ أٚ اٌىاف١ٙدداخ تٕغددثح 

عَ اٌخدذِاخ داخدً اٌّدٛلاخ، ٌٚىدٓ تدذسظاخٍ ِرفاٚذدحٍ ِدٓ 1ٔٔاٌطثّٟ تٕغثح  ّٛ ا ٠ؼىظ ذٕ ّّ ِ ،%

 .الأ١ّّ٘ح

ؼٛا تدأُٔٙ لا ٠دز٘ثْٛ ئٌدٝ ٔغدّح، طدشّ  8ٕ%، أٞ ٔؽٛ 1ِٖٙٓٚٓ اٌلافد أْ ؼٛاٌٟ   

دٚا عثثًا ٚاػؽًا، ِا ٠شُد١ش ئٌدٝ ٚظدٛد شدش٠ؽح ِؼرثدشج ِدٓ اٌغدىاْ لا ذدشٜ  اٌّٛلاخ أٚ ٌُ ٠ؽُذِّ

 فٟ اٌّٛي ٚظٙح ػشٚس٠ح، ستّّا لأعثاب اظرّاػ١ح أٚ الرظاد٠ح أٚ ظغشاف١ح.

 ٔٛع اٌٛع١ٍخ ػٕذ اٌز٘بة ٌٍزغٛق. -د

ع تد١ٓ أفدشاد ( أْ ٚعدائٕ٘( ٚاٌشىً )٠ٕٔرث١ّٓ ِٓ اٌعذٚي )   ّٛ ً إٌمدً اٌّغدرخذِح ذرٕد

فشداً، ِّا ٠ثُشص ذثا٠ُٓ أّٔاؽ اٌرٕمًّ داخً اٌّذ٠ٕح. ٚذرظدذس اٌغد١اساخ  8ٕٙاٌؼ١ٕح اٌثاٌُ ػذدُ٘ 

ا، أٞ تٕغددثح  9ٙاٌخاطددح اٌمائّددح تددـ  ًِ % ِددٓ الإظّدداٌٟ. ٚذؼىددظ ٘ددزٖ إٌغددثح 18ِٖ٘غددرخذ

ّٔؾ شائغ فٟ اٌّدذْ اٌعذ٠دذج اٌردٟ  اٌّشذفؼح اػرّاداً ٚاػؽًا ػٍٝ ٚعائً إٌمً اٌشخظ١ح، ٚ٘ٛ

٠رغُّ ّٔطٙا اٌؼّشأٟ تالاِرذاد الأفمٟ، ِّا ٠فشع ِغافاخ ؽ٠ٍٛدح تد١ٓ أِداوٓ اٌغدىٓ ٚاٌؼّدً 

 .أٚ اٌذساعح

ا، أٞ تٕغدثح  88ذأذٟ فٟ اٌّشذثدح اٌصا١ٔدح عد١اسج الأظدشج، تؼدذد  ًِ %. ٚذشد١ش ٘دزٖ 18ِٕٖغدرخذ

اْ ػٍدٝ إٌمدً اٌخداص أٚ شدثٗ اٌخداص إٌغدثح اٌّشذفؼدح ئٌدٝ اػرّداد شدش٠ؽح ٚاعدؼح ِدٓ اٌغدى

% 3ٙ1ٌٔرٍث١ح اؼر١اظاذُٙ ا١ِٛ١ٌح تغدشػح ٚوفداءج. ٚتدزٌه، فداْ أوصدش ِدٓ شلاشدح أستداع اٌؼ١ٕدح 

 ٠ؼرّذْٚ ػٍٝ ٚعائً ٔمً خاطح أٚ شثٗ خاطح.

 ٕٕٗٓ( رظ١ٕف اٌّزغٛل١ٓ ؽغت ػذد ٚع١ٍخ اٌمذَٚ ثبٌؼ١ٕخ ػبَ ٕٔعذٚي )

 % ػذد اٌّغزخذ١ِٓ ٚع١ٍخ إٌمً

 6.ٖ٘ 9ٙ  بطخع١بسح 

 6.ٕٖ 66 ع١بسح أعشح

 9.ٗٔ ٓٗ ع١شا ػٍٝ الألذاَ

 ٓ.9 ٕٗ ارٛث١ظ اٌّذ٠ٕخ

 ٘.ٗ ٕٔ دساعخ ثخبس٠خ

 ٓ.ٖ 6 رطج١مبد رو١خ

 ٓ.ٓٓٔ 6ٕٙ الإعّبٌٟ

 : ِٓ اػذاد اٌثاؼصح اػرّادا ػٍٝ ذؽ١ًٍ اعرّاسج الاعرث١اْ .اٌّظذس
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 ٕٕٕٗٓخ ػبَ ( رظ١ٕف اٌّزغٛل١ٓ ؽغت ٚع١ٍخ اٌمذَٚ ثبٌؼ١ٕ٘عىً )

ا.  ٓٗ%، أٞ ٔؽدٛ ٠ٔٗ19أذٟ اٌغ١ش ػٍدٝ الألدذاَ فدٟ اٌّشذثدح اٌصاٌصدح تٕغدثح    ًِ ِغدرخذ

ٚلذ ذؼُضٜ ٘زٖ إٌغثح ئٌٝ اؼرّا١ٌح عىٓ ٘زٖ اٌف ح فٟ ِٕاؽك ذرٛفش تٙا اٌخذِاخ تشدىً وث١دش، 

ا، ِددا  ٕٗ% فمددؾ، تؼددذد 91ِٓصددً اٌؽددٟ اٌشاتددغ. أِددا أذددٛت١ظ اٌّذ٠ٕددح، ف١غددعًّ ٔغددثح  ًِ ِغددرخذ

ىشددف ػددٓ ػددؼف ٔغددثٟ فددٟ الاػرّدداد ػٍددٝ ٚعددائً إٌمددً اٌؼدداَ اٌعّدداػٟ. ِٚددٓ ِٕظددٛس ٠

ظغشافٟ، ٠ش١ش رٌه ئٌٝ ذغط١ح غ١ش واف١ح ٌشثىح الأذٛت١غاخ، أٚ ئٌٝ ػذَ ٚطدٌٛٙا ئٌدٝ ظ١ّدغ 

 الأؼ١اء داخً اٌّذ٠ٕح.

ا، ٚ٘ددٛ سلددُ ِؽددذٚد،  ٕٔ%، أٞ ٔؽددٛ 1٘ٗذددأذٟ اٌددذساظاخ اٌثخاس٠ددح تٕغددثح    ًِ ِغددرخذ

ا ػٍٝ أْ ٍِى١ح أ٠ّدح ٚعد١ٍح ٔمدً ذؼُدذّ أِدشًا تداٌُ الأ١ّ٘دح ٌدذٜ عدىاْ ِذ٠ٕدح ٌىٕٗ ٠ؼُذ ِ ًّ إششًا ِٙ

% 1ٖٓٔغدثح  (InDrive) ِصدً ا١ٌّٕا اٌعذ٠ذج. ٚأخ١شًا، ٠غعًّ الاعرخذاَ ػثش اٌرطث١ماخ اٌزو١ح

ِغرخذ١ِٓ، ِا ٠ُٛػدػ أْ الاػرّداد ػٍدٝ ٘دزٖ اٌؽٍدٛي اٌزو١دح لا ٠دضاي فدٟ ِشاؼٍدٗ  8فمؾ، أٞ 

 .ٚ أٔٗ ٠مرظش ػٍٝ ششائػ اظرّاػ١ح ِؽذدجالأٌٚٝ، أ

 ِىبْ اٌزغٛق. رظ١ٕف اٌّزغٛل١ٓ ؽغت اٌضِٓ اٌّغزغشق ٌٍٛطٛي اٌٝ -ٖ

٠ؼُذَّ اٌمدشب اٌّىدأٟ تد١ٓ ِٕداؽك اٌغدىٓ ِٚشاودض اٌرغدٛق ِدٓ اٌؼٛاِدً اٌشئ١غدح اٌردٟ 

 ذإُششّ فٟ عٍٛن اٌّغرٍٙى١ٓ، ئر ذإُدٞ طؼٛتح اٌٛطٛي ئٌٝ ذٍه اٌّشاودض ئٌدٝ ذشاظدغ ِؼدذلاخ

 & Knox) ص٠اسذٙا ِٓ لثًِ الأعَُش، ِّا ٠غُفش ػٓ خًٍ ِىأٟ فٟ ذٛص٠دغ اٌخدذِاخ اٌرعاس٠دح

Pinch, 2010, p. 203). 

 ٘ٔ( ِصٍد اٌف ح اٌرٟ ٠غرغشق ٚطٌٛٙا ئٌٝ اٌغدٛق ألدً ِدٓ ِٕٕٚٓ خلاي اٌعذٚي )

ِددا فددشداً. ٚذؼُددذّ ٘ددزٖ إٌغددثح وث١ددشج ٔغددث١ًا،  8ٙ% ِددٓ اٌّشدداسو١ٓ، أٞ ٔؽددٛ 1ٕٖٔدل١مددح ٔغددثح 

٠ؼىظ لشب ِىاْ الإلاِح أٚ عٌٙٛح اٌٛطٛي ئٌدٝ اٌغدٛق، ٚستّدا ٠شد١ش ئٌدٝ أرشداس اٌخدذِاخ 

 ٕٔاٌرعاس٠ح فٟ ٔطاق الأؼ١اء اٌمش٠ثح. ٚلذ تٍُ اٌّرٛعؾ اٌؼاَ ٌّذج اٌٛطدٛي ئٌدٝ اٌغدٛق ٔؽدٛ 

 .دل١مح

% ِدٓ اٌّشداسو١ٓ 81ٔٗدل١مح ٟ٘ الأوثدش، ؼ١دس ذّصدً  ٖٓ - ٘ٔت١ّٕا ذؼُذّ اٌف ح ِٓ 

فددشداً، ِددا ٠شدد١ش ئٌددٝ أْ لشاتددح ٔظددف اٌؼ١ٕددح ٠ؽردداظْٛ ئٌددٝ صِددٓ ذٕم ددً ِرٛعّددؾ  9ٕٔٔؽددٛ 
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% 18ٙٔدل١مددح فرّصددً  ٘ٗ - ٌٍٖٓٛطددٛي ئٌددٝ اٌغددٛق. أِددا اٌف ددح اٌرددٟ ٠غددرغشق ٚطددٌٛٙا ِددٓ 

فشداً، ٟٚ٘ ٔغثح ِرٛعطح ذٛػػ أْ ظضءًا غ١ش ل١ًٍ ِٓ اٌغدىاْ ٠ٛاظٙدْٛ ِغدافح أٚ  ٘ٗتؼذد

ق ٌذ٠ُٙ.صِٓ ذٕم ً أؽٛي، ِا لذ ٠إشش فٟ  ّٛ  ذىشاس ص٠اساذُٙ ٌٍغٛق أٚ فٟ ّٔؾ اٌرغ

 ٕٕٗٓ( رظ١ٕف اٌّزغٛل١ٓ ؽغت صِٓ اٌٛطٛي ٌٍزغٛق ثبٌؼ١ٕخ ػبَ ٕٕعذٚي )

 % اٌؼذد اٌفئخ اٌض١ِٕخ

 ٔ.ٕٖ 6ٙ دل١مخ ٘ٔألً ِٓ 

 ٔ.6ٗ 9ٕٔ دل١مخ ٖٓ-٘ٔ

ٖٓ-ٗ٘ ٗ٘ ٔٙ.6 

 ٕ.ٕ ٙ عبػخ -دل١مخ  ٘ٗ

 2.ٓ ٕ أوضش ِٓ عبػخ

 ٓٓٔ 6ٕٙ الإعّبٌٟ

 دل١مخ 2ٕ.ٕٔ اٌّزٛعظ اٌؾغبثٟ

 دل١مخ ٕٕ.ٕٔ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ

 ٘ٗ.2٘ ِؼبًِ الا زلاف

 : ِٓ اػذاد اٌثاؼصح اػرّادا ػٍٝ ذؽ١ًٍ اعرّاسج الاعرث١اْ .اٌّظذس

 
 ٕٕٗٓاٌٛطٛي ٌٍزغٛق ثبٌؼ١ٕخ ػبَ  ( رظ١ٕف اٌّزغٛل١ٓ ؽغت صِٕٓٙعىً )

% 1ٕٕرُّصِّدً ٔغدثح ِٕخفؼدح ذثٍدُ دل١مدح ئٌدٝ عداػح ف ٘ٗأِا اٌف دح اٌردٟ ذغدرغشق ِدٓ 

أفشاد، ٚ٘إلاء ٠ٛاظْٙٛ ذٕم لًا ؽ٠ٛلًا ٔغث١ًا، ِا لدذ ٠ؼىدظ عدىُٕٙ فدٟ أؽدشاف اٌّذ٠ٕدح،  ٙتؼذد 

ِصً ِٕطمح وّد١ٓ اٌظدفا. فدٟ ؼد١ٓ أْ اٌف دح اٌردٟ ذغدرغشق أوصدش ِدٓ عداػح ذؼُدذ ٘اِشد١ح ظدذاً، 

فدٟ ِٕداؽك ٔائ١دح ٌٍغا٠دح أٚ  % فمؾ )شخظداْ(، ِدا ٠دذيّ ػٍدٝ ٚظدٛد لٍِّدح ل١ٍٍدح ذمد13ُ١ٓتٕغثح 

 .ذؼأٟ ػؼفًا ٚاػؽًا فٟ ٚعائً إٌمً
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 دٚافغ رشدد اٌّزغٛل١ٓ ػٍٝ أِبوٓ ِؾذدح.  -ٚ 

% ِدددٓ عدددىاْ ا١ٌّٕدددا اٌعذ٠دددذج 31٘٘( أْ ٔغدددثح 3ٕ( ٚاٌشدددىً)٠ٕٖظُٙدددش اٌعدددذٚي )

٠رغٛلْٛ ِٓ اٌّٛلاخ، ِّا ٠ذيّ ػٍٝ ِشوض٠ح اٌخذِاخ اٌرعاس٠ح فٟ ٘زٖ اٌّشاوض اٌىث١شج اٌردٟ 

% ِٓ اٌؼ١ٕح لا ٠رغدٛلْٛ ِدٓ داخدً 818ٖخذَ لطاػاخ ٚاعؼح ِٓ اٌغىاْ. فٟ اٌّماتً، فاْ ذ

اٌّذ٠ٕح، ٚ٘دٟ ٔغدثح ذىشدف ػدٓ ذفداٚخ فدٟ اٌرٛص٠دغ اٌعغشافدٟ ٌٍخدذِاخ، ؼ١دس ذؼدأٟ أؼ١داء 

ػذ٠ذج ِٓ غ١اب أٚ ػؼف اٌّشاودض اٌرعاس٠دح، أٚ لأْ اٌؽدٟ لا ذٛظدذ تدٗ خدذِاخ ٚلا ِدٛلاخ. 

ٌٝ اٌرغٛق ِٓ خاسض اٌّذ٠ٕح أٚ الاِرٕداع ػدٓ اٌشدشاء ِٕٙدا. ٚذؼىدظ ٚ٘زا ِا ٠ؼطش اٌغىاْ ئ

٘زٖ إٌغثح خٍلًا فٟ اٌؼذاٌح اٌّىا١ٔدح، ؼ١دس لا ذردٛفش خدذِاخ ِرىاف دح ٌع١ّدغ اٌغدىاْ، أٚ ستّدا 

 ٠ؼُضٜ رٌه ئٌٝ غلاء الأعؼاس داخً ٘زٖ اٌّٛلاخ.

 ٕٕٗٓ( أّٔبط ِٚظبدس اٌزغٛق رجؼب ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٖٕعذٚي )

 % الأفشادػذد  اٌفئخ

 ٘.2٘ ٗ٘ٔ ِٓ اٌّٛلاد

 6.6ٖ ٗٓٔ لا أرغٛق ِٓ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح

 2.ٖ ٓٔ ِٓ ثبػخ عبئ١ٍٓ

 ٓٓٔ 6ٕٙ الإعّبٌٟ

 : ِٓ اػذاد اٌثاؼصح اػرّادا ػٍٝ ذؽ١ًٍ اعرّاسج الاعرث١اْ .اٌّظذس

%. 13ٖأفدشاد تٕغددثح  ٓٔظداءخ ف دح )ِدٓ تاػدح ظدائ١ٍٓ( فدٟ اٌّشذثدح الأخ١دشج، تؼدذد 

ذشددًّ ٘ددزٖ اٌف ددح تؼددغ ػّدداي اٌرشاؼ١ددً اٌددز٠ٓ ٠ؼٍّددْٛ فددٟ لطدداع اٌثٕدداء، أٚ فددٟ ٠ٚؽُرّددً أْ 

اٌّؽدداظش اٌمش٠ثددح ِددٓ اٌّذ٠ٕددح، أٚ فددٟ إٌّدداؽك اٌظددٕاػ١ح اٌّعدداٚسج. ٚػٍددٝ اٌددشغُ ِددٓ رٌدده، 

ذؼىددظ ٘ددزٖ إٌغددثح إٌّخفؼددح ِؽذٚد٠ددح أرشدداس إٌشدداؽ اٌرعدداسٞ غ١ددش اٌشعددّٟ، ِصددً اٌثاػددح 

 .٠ذجاٌعائ١ٍٓ، فٟ ِذ٠ٕح ا١ٌّٕا اٌعذ

 
اٌغذ٠ذح رجؼب ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ( أّٔبط ِٚظبدس اٌزغٛق ٌذٜ عىبْ ِذ٠ٕخ ا١ٌّٕب 2ٕعىً )

ٕٕٓٗ 
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 أعجبة اٌؼضٚف ػٓ اٌزغٛق ِٓ ِٛلاد ِذ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح. -ص

دٓ ٠ؼدأْٛ ِدٓ ودً اٌّشدىلاخ، 8ٕ( ٚاٌشدىً )٠ٕٗرؼػ ِدٓ اٌعدذٚي ) ّّ ( أْ ٔغدثح ِ

ٓ ئٌددٝ اٌّددٛلاخ، ٚػددذَ ظددٛدج اٌغددٍغ، ٚػددذَ ِصددً اسذفدداع الأعددؼاس، ٚتؼُددذ اٌّغددافح ِددٓ اٌغددى

ػٙا، ذُّصًّ  ّٛ % ِدٓ ئظّداٌٟ ػدذد اٌّرغدٛل١ٓ تاٌؼ١ٕدح اٌّذسٚعدح. ت١ّٕدا اٌدز٠ٓ ٠ؼدأْٛ ِدٓ ٔٗذٕ

دٓ ٠ؼدأْٛ تؼُدذ اٌّغدافح تد١ٓ اٌغدىٓ ٖ٘اسذفاع الأعؼاس فمؾ ظاءخ ٔغثرُٙ  َِ %، ٚظاءخ ٔغثح 

ٓ ٠ؼأٔفشداً تٕغثح  ٖٓٚألشب ِٛي ٔؽٛ  َِ ْٔٛ ِٓ ػذَ ظدٛدج اٌغدٍغ، ِٚدٓ %. شُ ذأذٟ ٔغثح 

ػٙا، تٕغثح  ّٛ  % ٌىً ِّٕٙا ػٍٝ اٌرٛاٌٟ.ٙ% 3ٚػذَ ذٕ

رّصِّدً فدٟ اسذفداع الأعدؼاس   ُّ ّٞ اٌ ذؼُىظ ٘دزٖ إٌردائط اٌؼلالدحَ تٛػدٛغ اٌثؼُدذ الالرظداد

ددض ِؼظددُ اٌّددٛلاخ فددٟ  )فأعددؼاس اٌغددٍغ فددٟ اٌّددٛلاخ أػٍددٝ ِماسٔددحً تالأعددٛاق اٌرم١ٍذ٠ددح(، ٚذشو 

اٌؽٟ اٌشاتغ ٠عؼً اٌّغافاخ أؽٛي ػٍٝ عىاْ الأؼ١اء الأخدشٜ. وّدا ٠ظٙدش أؼ١اء ِؽذدج ِصً 

دا ٠مٍُّدً ِدٓ ظارت١دح اٌّدٛلاخ، ٠ٚؽَُدذّ ِدٓ  ّّ ع اٌغدٍغ، ِ ّٛ اٌثؼُذ إٌٛػٟ اٌّشذثؾ تؼؼف ظٛدج ٚذٕد

 ".دٚس٘ا اٌرعاسٞ فٟ خذِح عىاْ اٌّذ٠ٕح

 ٕٕٗٓ ( أعجبة اٌؼضٚف ػٓ اٌزغٛق ِٓ ِٛلاد ِذ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذحٕٗعذٚي )

 % اٌؼذد اٌفئخ

 ٖ٘ 9ٗ اسرفبع الأعؼبس

 ٔٔ ٖٓ ثؼذ اٌّغبفخ ِٓ عىٕه ؽزٝ ٘زٖ اٌّٛلاد

 2 6ٔ ػذَ عٛدح اٌغٍغ

 ٙ ٙٔ ػذَ اٌزٕٛع فٟ اٌغٍغ اٌّؼشٚضخ

 ٔٗ ٓٔٔ وً ِب عجك

 ٓٓٔ 6ٕٙ الإعّبٌٟ

 : ِٓ اػذاد اٌثاؼصح اػرّادا ػٍٝ ذؽ١ًٍ اعرّاسج الاعرث١اْ .اٌّظذس

 
 ٕٕٗٓ ؼضٚف ػٓ اٌزغٛق ِٓ ِٛلاد ِذ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح( أعجبة ا6ٌٕعىً )
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٠رََّؼػ ِٓ ٔرائط الاعدرث١اْ أْ ذدشددّ اٌغدىاْ ػٍدٝ اٌّشاودض اٌرعاس٠دح فدٟ ِذ٠ٕدح ا١ٌّٕدا 

اٌعذ٠ددذج ٠خؼددغ ٌؼٛاِددً ظغشاف١ددح ػددذجّ، أتشص٘ددا ِٛلددغ اٌّددٛي، ِٚغددرٜٛ اٌخددذِاخ، ٚعددٌٙٛح 

أعددٙا م١ِشددٛم، ٚمصِددضَم، اٌٛطددٛي ئ١ٌددٗ. ٚلددذ اعددرؽٛرخ ِددٛلاخ اٌؽددٟ اٌشاتددغ، ٚػٍددٝ س

ٚماٌؽ١دداج ِددٛيم، ػٍددٝ إٌغددثح الأوثددش ِددٓ اخر١دداساخ اٌغددىاْ، ِددا ٠ددذي ػٍددٝ ذّشوددض إٌشدداؽ 

ع  ّٛ ؼدداخ اٌغددى١ٕح ٚذٕدد ّّ اٌرعدداسٞ داخددً ٘ددزا اٌؽددٟ، ٚاٌددزٞ ٠عّددغ تدد١ٓ اٌمدُدشب اٌّىددأٟ ِددٓ اٌرع

 .الأٔشطح ٚاٌخذِاخ

ٔدٗ ٠مدغ خداسض وّا ؼاص ِٛي مع١رٟ عى١ةم ػٍٝ ٔغثح ِشذفؼدح ِدٓ اٌردشددّ، سغدُ وٛ

اٌىُرً اٌغى١ٕح اٌّشوض٠ح، ِّا ٠ش١ُش ئٌدٝ أٔدٗ ٠دإدٞ دٚس اٌّشودض اٌرعداسٞ الإل١ٍّدٟ، تفؼدً ِدا 

ًَ ظدزبٍ  ٠ؼّٗ ِٓ ػلاِاخ ذعاس٠ح ِؼشٚفح ٚخذِاخ ِر١ّّضج، ِصدً معدث١ٕظم، اٌردٟ ذؼُدذ  ػاِد

 .٠رعاٚص ٔطاق اٌؽٟ ٔفغٗ

% ِدٓ 1ٕ٘ٗصدًّ ٔؽدٛ ٚفٟ اٌّماتً، عَدعٍّد ف دح ملا أذدشدد ػٍدٝ أٞ ِدٛيم، ٚاٌردٟ ذّ

اٌؼ١ٕح، ٚ٘ٛ ِا لذ ٠ؼُضٜ ئٌٝ ػؼف اٌرغط١ح اٌعغشاف١ح ٌٍّشاودض اٌرعاس٠دح فدٟ تؼدغ الأؼ١داء، 

أٚ ػددذَ ِلاءِددح تؼددغ اٌّددٛلاخ ِددٓ ؼ١ددس الأعددؼاس أٚ ٔٛػ١ددح اٌغددٍغ، أٚ ستّددا ٠ؼىددظ اػرّدداد 

 .تؼغ اٌغىاْ ػٍٝ الأعٛاق اٌشؼث١ح أٚ ِشاوض ذعاس٠ح خاسض اٌّذ٠ٕح

ٚظددٛد ِددٛلاخ راخ روددش ِؽددذٚد، ِصددً ماٌثددذسم، ٚماٌض٘ددشاءم، ٚذعددذس الإشدداسج ئٌددٝ 

ٚمأٚواص٠ْٛم، ِّا ٠شُظّػ أٔٙا ئِدا تؼ١دذج ظغشاف١ًدا ػدٓ ِٕداؽك اٌىصافدح اٌغدىا١ٔح، أٚ ذفرمدش ئٌدٝ 

 .ِغرٜٛ اٌعارت١ح اٌرعاس٠ح اٌزٞ ذرّرغ تٗ اٌّٛلاخ الأوصش شٙشج

صْ فدٟ اٌرٛص٠دغ اٌّىدأٟ تٕاءً ػ١ٍٗ، ٠رؼّػ أْ ِذ٠ٕح ا١ٌّٕا اٌعذ٠ذج ذؼأٟ ِٓ ػدذَ ذدٛا

ٌٍّٛلاخ اٌرعاس٠ح، ؼ١س ٠رشوض إٌشاؽ اٌرعاسٞ فٟ ِٕداؽك ِؽدذٚدج )وداٌؽٟ اٌشاتدغ ٚمعد١رٟ 

ع اٌخ١دداساخ.  ّٛ عددى١ةم(، ت١ّٕددا ذفرمددش أؼ١دداء أخددشٜ ئٌددٝ اٌث١ٕددح اٌرعاس٠ددح إٌّاعددثح أٚ ئٌددٝ ذٕدد

ػدادي، تّدا ٠ٚغرذػٟ ٘زا اٌٛالغ ػشٚسجَ اٌرخط١ؾ ٌرٛعد١غ اٌشلؼدح اٌرعاس٠دح ٚذٛص٠ؼٙدا تشدىً 

 .٠ؽُغّٓ ِٓ فشص اٌٛطٛي ٠ٍُٚثّٟ اؼر١اظاخ ِخرٍف اٌف اخ الاظرّاػ١ح

 اٌّجؾش اٌشاثغ: أّٔبط الاعزٙلان اٌغزائٟ فٟ ِذ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح.

 اعزٙلان اٌخجض:‌- أ

% ِدٓ اٌؼ١ٕدح. 1ٕ٘ٗسغ١دف، ؼ١دس ذّصدً ٕٓ - ٓٔاٌف ح الأوصش شد١ٛػًا ٘دٟ ِدٓ  ذؼذ

الأعدش أٚ الأفدشاد اٌّغدرع١ث١ٓ ٠ؼرّدذْٚ ػٍدٝ و١ّدح  ٘زٖ إٌغثح ذش١ش ئٌٝ أْ ِدا ٠مداسب ٔظدف

ا ِؼرذلًا ٌلاعرٙلان اٌغزائٟ ا١ٌِٟٛ ًّ  .ِرٛعطح ِٓ الأسغفح، ِا ٠ؼىظ ؼع

% ٚ٘ددٛ ِددا ٠ؼُثّددش ػددٓ 91ٕٖأسغفددح تٕغددثح ٓٔذددأذٟ فددٟ اٌّشذثددح اٌصا١ٔددح ف ددح ألددً ِددٓ 

اٌٛؼ١دذ٠ٓ، أٚ  شش٠ؽح وث١شج راخ اعرٙلان ِٕخفغ ٔغث١،ا، لذ ذشًّ الأعش اٌظغ١شج أٚ الأفشاد

سغ١دف  ٖٓ - ٕٓاٌف دح ِدٓ  الأعش اٌرٟ ذمًٍُِّ اعرٙلان اٌخثض لأعثاب الرظاد٠ّح أٚ طدؽ١ّح، أِدا

ا ٠ذي ػٍٝ لٍح ػذد الأعش راخ الاعرٙلان اٌؼاٌٟ ٔغث١،ا1ٙٗٔشىٍد ّّ  .%، ٟٚ٘ ألً تىص١ش، ِ
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 ٕٕٗٓ( ِزٛعظ اعزٙلان اٌخجض ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ٕ٘عذٚي )

 % اٌؼذد اٌفئخ

 ٕ.9ٖ ٘ٓٔ أسغفخ ٓٔألً ِٓ 

 ٕ.٘ٗ ٕٔٔ سغ١ف ٕٓ - ِٓٔٓ 

 ٙ.ٗٔ 9ٖ سغ١ف ٖٓ - ِٕٓٓ 

 ٔ.ٔ ٖ سغ١ف ٖٓأوضش ِٓ 

 ٓٓٔ 6ٕٙ الإعّبٌٟ

 : ِٓ اػذاد اٌثاؼصح اػرّادا ػٍٝ ذؽ١ًٍ اعرّاسج الاعرث١اْ .اٌّظذس

%، ِدا ٠ؼىدظ ٔدذسج الأعدش اٌىث١دشج ظدذاً أٚ ذٍده 1ٕٔسغ١ف تٍغد فمدؾ ٖٓت١ّٕا اٌف ح أوصش ِٓ 

ٌرٟ ذؼرّذ تشذجّ ػٍٝ اٌخثض وؼٕظش أعاعٟ فدٟ غدزائٙا، ٠ٚؼُدضٜ اٌرؽ١ٍدً اٌغداتك ئٌدٝ ػٛاِدً ا

لاخ فدٟ اٌؼداداخ اٌغزائ١ّدح(  ّٛ الرظاد٠ّح )لذسج ششائ١ح(، د٠ّٛغشاف١ح )ؼعُ الأعشج(، أٚ ؼرٝ ذؽ

 الاذعاٖ ئٌٝ ذ٠ٕٛغ اٌغزاء أٚ اٌرم١ًٍ ِٓ إٌش٠ّٛاخ(.

 ٕٕٗٓ ( أعجبة اعزٙلان اٌخجض ثبٌؼ١ٕخٕٙعذٚي )
 % اٌؼذد اٌغجت

 ٔ.6ٗ 9ٕٔ ػبدح اعزّبػ١خ ٌؾت أوً اٌخجض ثى١ّخ ٚف١شح

 ٙ.ٖٓ 6ٕ غلات اٌغٍغ اٌجذ٠ٍخ

 ٗ.ٙٔ ٗٗ س ١ض اٌضّٓ

 ٖ 6 ٔمض اٌغٍغ اٌجذ٠ٍخ

ا  9.ٔ ٘ لا أعزخذِٗ وض١شا

 ٓٓٔ 6ٕٙ الإعّبٌٟ

 : ِٓ اػذاد اٌثاؼصح اػرّادا ػٍٝ ذؽ١ًٍ اعرّاسج الاعرث١اْ .اٌّظذس

 
 ٕٕٗٓعجبة اعزٙلان اٌخجض ثبٌؼ١ٕخ ( أ9ٕعىً )
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( أْ اٌؼددادج الاظرّاػ١ددح ٚؼددة أوددً اٌخثددض 9ٕ( ٚاٌشددىً )٠ٕٙرََّؼِددػ ِددٓ اٌعددذٚي )

%، ِّدا ٠ؼىدظ اٌدذٚس اٌّؽدٛسٞ ٌٍؼداداخ ٚاٌرما١ٌدذ اٌغزائ١دح 81ٔٗتى١ّاخ ٚف١شج ظاءخ تٕغثح 

اٌؼاِددً اٌصمددافٟ فددٟ ذشددى١ً عددٍٛن اٌّغددرٍٙى١ٓ فددٟ ِذ٠ٕددح ا١ٌّٕددا اٌعذ٠ددذج. ٠ٚشُدد١ش رٌدده ئٌددٝ أْ 

ا ػٍدددٝ اٌؼٛاِدددً  ًِ ٚالاظرّددداػٟ ٠ؼُدددذ الأوصدددش ذدددأش١شًا فدددٟ ذفغددد١ش وصدددشج اعدددرٙلان اٌخثدددض، ِرمدددذ

الالرظاد٠ح أٚ اٌظؽ١ح. ٚتاٌرداٌٟ، فداْ ذغ١١دش ٘دزا اٌدّٕؾ الاعدرٙلاوٟ لا ٠ّىدٓ أْ ٠رؽمدك ػثدش 

اٌغ١اعدداخ الالرظدداد٠ح ٚؼددذ٘ا، تددً ٠رطٍددة ذددذخلاخ ذٛػ٠ٛددح ٚشماف١ددح ؽ٠ٍٛددح اٌّددذٜ ذغددرٙذف 

 .ذؼذ٠ً اٌغٍٛن اٌغزائٟ اٌؼاَ

ًِ 1ٖٙٓت١ّٕدددا ٠دددأذٟ عدددثةُ غدددلاءِ اٌغدددٍغِ اٌثذ٠ٍدددحِ تٕغدددثحِ  دددػُ أشدددشَ اٌؼاِددد %، ِدددا ٠ُٛػِّ

ِ ػٍددٝ عددٍٛنِ اٌّغددرٍٙى١ٓ ّٞ ًٍ أسخددضَ ِماسٔددحً تاٌغددٍغِ  .الالرظدداد ذٍعددأ الأعُددشُ ئٌددٝ اٌخثددضِ وثددذ٠

ِٓ عدثثًا آخدشَ لاعدرٙلانِ اٌخثدضِ تٕغدثحِ  %، ِّدا ٠ؼُىدظُ 1ٙٗٔ الأخشٜ، ٚظاء عدثةُ سُخدضِ اٌدصّ

ٍ، خظٛطًدا ٌاعدشِ  ّٟ ًِ ظدزبٍ أعاعد ِ أٚ أخفاعِ عؼشِ اٌخثضِ وؼاِ ّٟ ُِ اٌؽىِٛ أ١ّ٘حَ ع١اعحِ اٌذػ

ًِ اٌّؽذٚد  .راخِ اٌذخ

ا اٌغثةُ اٌشاتغُ لاعرٙلانِ اٌخثضِ ٌذٜ ػ١ِّٕدحِ اٌذساعدحِ فٙدٛ ٔمدضُ اٌغدٍغِ اٌثذ٠ٍدحِ تٕغدثحِ  ِّ أ

ًٌ ٠شذثؾُ أوصشَ تظؼٛتحِ ٖٚ ًِ اٌغزائ١حِ ئٌٝ تؼغِ إٌّداؽك، خظٛطًدا %، ٚ٘ٛ ػاِ طٛيِ اٌثذائ

ا ِٓ لا ٠غرخذِْٛ اٌخثضَ وص١شًا، فعاءخ ٔغثرُُٙ  ِّ  .% فمؾ19ٔفٟ إٌّاؽكِ اٌفم١شج، أ

 ٕٕٗٓ( اعزٙلان اٌٍؾَٛ ثّذ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح 2ٕعذٚي )
 % اٌؼذد ٔٛع اٌٍؾَٛ

 9.ٔٙ ٙٙٔ دٚاعٓ

 ٖٔ 6ٖ ٌؾُ ثمشٞ أٚ عبِٛعٟ

 ٔ.2 9ٔ أعّبن

 ٓٓٔ 6ٕٙ الإعّبٌٟ

 : ِٓ اػذاد اٌثاؼصح اػرّادا ػٍٝ ذؽ١ًٍ اعرّاسج الاعرث١اْ .اٌّظذس

 
 ٍٕٕٗٓؾَٛ ثّذ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح ( اعزٙلان آٌٖعىً )
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َٓ ٘ددٟ إٌددٛعُ الأوصددشُ اعددرٙلاوًا تدد١ٓ الأعَُددش تٕغددثحِ ٠ٕ3ظُٙددش اٌعددذٚيُ ) ( أْ اٌددذٚاظ

َُ اٌؽّدشاء )تمدشٞ %، ٚ٘ٛ ِا ٠ؼىظ ذفؼ١لًا ٚاػؽًا ٌٙزا ا19ٌٕٛٔٙ عِ ِٓ اٌٍؽَٛ، ذأذٟ اٌٍؽدٛ

ً  اعدرٙلاوًا تغدثة ٖٔأٚ ظاِٛعٟ( فٟ اٌّشذثحِ اٌصا١ٔح تٕغدثحِ  %، ٚذثمدٝ خ١داسًا ذم١ٍدذ٠ًا ٌىٕدٗ ألد

ًَّ ٔغدثحِ اعدرٙلانٍ  ًُ الأعدّانُ ألد َُ ل١ّرِٙدا اٌغزائ١دحِ 31ٔاسذفاعِ اٌغدؼشِ ٔغدث١،ا، ت١ّٕدا ذغُدعِّ %، سغد

 .ٝ لٍّحِ اٌرٛف شِ أٚ ػؼفِ شمافحِ اعرٙلاوِٙااٌؼا١ٌح، ٚستّا ٠ؼٛد رٌه ئٌ

 .ٕٕٗٓط: اعزٙلان اٌٍؾَٛ اٌؾّشات ثّٕطمخ اٌذساعخ ثبٌؼ١ٕخ 

َِ اٌؽّددشاءِ فددٟ اٌؼ١ِّٕددحِ ٖٔ( ٚاٌشددىً )٠ٕ8ظُٙددش اٌعددذٚي ) ( ذٛص٠ددغَ اعددرٙلانِ اٌٍؽددٛ

َّْ أغٍث١حَ الأفشاد ) ًَّ ِٓ ٗ.ٖ٘اٌّذسٚعح أ ٍَ شدٙش٠،ا، ت١ٕ ٕ%( ٠غرٍٙىْٛ أل ّدا ٠غدرٍٙه و١ٍدٛغشا

 ٙئٌدددٝ  ٗو١ٍٛغشاِددداخ. ٠ّٚصِّدددً اٌّغدددرٍٙىْٛ تى١ّددداخٍ أوثدددش )ِدددٓ  ٗٚ ٕ% ِدددا تددد١ٓ 818ٖ

%. ٠ٚؼُددضٜ ٘ددزا 319و١ٍٛغشاِدداخ( أل١ٍَّددحً لا ذرعدداٚص ِعرّؼددحً  ٙو١ٍٛغشاِدداخ، ٚأوصددش ِددٓ 

ُِ الأعددشج، ٚاٌددذخً، ِٚغددرٜٛ اٌددٛػٟ  ًَ الرظدداد٠حٍ ٚاظرّاػ١ددحٍ ِصددً ؼعدد اٌرٛص٠ددغ ئٌددٝ ػٛاِدد

ًَ أخددشٜ واٌددذظاضِ اٌظددؽٟ، وّددا لددذ ٠ُ  شظَددغ ئٌددٝ ذم١ٍددً اعددرٙلان اٌٍؽددَٛ اٌؽّددشاء ٌظدداٌػ تددذائ

 .ٚالأعّان

 ٕٕٗٓلان اٌٍؾَٛ اٌؾّشات ثبٌؼ١ٕخ ( رظ١ٕف اعز6ٕٙعذٚي )

 % اٌؼذد اٌفئخ )و١ّخ الاعزٙلان(

 ٖ٘ ٗٗ وغُ ٕألً ِٓ 

 ٙ.6ٖ ٕٖ وغُ ٗ – ٕ

 ٗ.ٕ ٕ وغُ ٙ – ٗ

 ٙ ٘ وغُ فؤوضش ٙ

 ٓٓٔ 6ٖ الإعّبٌٟ

 : ِٓ اػذاد اٌثاؼصح اػرّادا ػٍٝ ذؽ١ًٍ اعرّاسج الاعرث١اْ .اٌّظذس

 
 ٕٕٗٓ( رظ١ٕف اعزٙلان اٌٍؾَٛ اٌؾّشات ثبٌؼ١ٕخ ٖٔعىً )
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َّْ الأغٍث١دحَ ِدٓ ٕٖ( ٚاٌشدىً )٠ٕ9رَّؼػ ِٓ ٔرائطِ الاعرث١اْ، ِٓ خلاي اٌعذٚي ) (، أ

ََ اٌؽّدددشاء ِدددٓ ا١ٌّٕدددا اٌمذ٠ّدددح، ئر تٍغدددد ٔغدددثرُُٙ  % ِدددٓ 8ٓؼدددٛاٌٟ اٌؼ١ِّٕدددح ٠شدددرشْٚ اٌٍؽدددٛ

الإظّداٌٟ. ٚستّدا ٠ؼىددظ رٌده شمدحً فددٟ أعدٛاق ِٚؽدلاخ ا١ٌّٕددا اٌمذ٠ّدح، أٚ ذفؼد١لاخٍ ِشذثطددحً 

دا ٕٔتاٌغؼش ٚاٌعٛدج. ت١ّٕا ٠شرشٞ ٔؽٛ  َّّ ً  تىص١دش، ِ % فمؾ ِٓ ا١ٌّٕا اٌعذ٠دذج، ٚ٘دٟ ٔغدثحٌ ألد

ا ِّ ٔغدثحُ ِدٓ لا ٠شدرشْٚ  لذ ٠ش١ش ئٌٝ ؼذاشحِ اٌغٛق، أٚ اخرلافٍ فٟ الأعؼاس، أٚ لٍَّحٍ فٟ اٌصمح، أ

ََ اٌؽّشاء ئؽلالًا  ِ عدثةٍ وداْ )وداٌغلاء، أٚ ػدذَ اٌصمدح فدٟ اٌظدلاؼ١ح، أٚ الاِرٕداع  –اٌٍؽٛ ّٞ لأ

%، ٚ٘دٟ ٔغدثحٌ لدذ ذٛاظدٗ ل١دٛداً الرظداد٠ح، أٚ ٌشتّدا ذؼىدظ ػداداخٍ 81ٕفمذ تٍغدد  –اٌىاًِ( 

 .غزائ١حً خاطّح

 ٕٕٗٓ( ِظذس عشات اٌٍؾَٛ اٌؾّشات ثبٌؼ١ٕخ 9ٕعذٚي )
 % اٌؼذد فئخاٌ

 29.9 ٕٗٔ ٠شزشْٚ ِٓ ا١ٌّٕب اٌمذ٠ّخ

 9.ٔٔ ٕٖ ٠شزشْٚ ِٓ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح

 ٕ.6 ٕٕ لا ٠شزشْٚ 

 ٓٓٔ 6ٕٙ الإعّبٌٟ

 : ِٓ اػذاد اٌثاؼصح اػرّادا ػٍٝ ذؽ١ًٍ اعرّاسج الاعرث١اْ .اٌّظذس

 
 ٕٕٗٓشات اٌٍؾَٛ اٌؾّشات ثبٌؼ١ٕخ ( ِظذس عٕٖعىً )

 بْ.د: اعزٙلانُ ِٕزغبدِ الأٌج

فددشداً )تٕغددثح  ٠ٔٗٙخرٍددفُ اٌٛػددغُ وص١ددشًا ػٕددذ شددشاءِ ِٕرعدداخِ الأٌثدداْ؛ ئر ٠شددرشٞ 

%( ِدٓ ما١ٌّٕدا اٌمذ٠ّدحم، وّدا 1٘٘ٗفشداً )تٕغثح  ٕٕٔ%( ِٓ ما١ٌّٕا اٌعذ٠ذجم، ٚٔؽٛ 1٘ٗ٘

(، ٠ٚظُٙدددش ٘دددزا اٌرٛص٠دددغ ذفؼددد١لًا ؽف١فًدددا ٌدددـما١ٌّٕا ٖٖ( ٚاٌشدددىً )٠ٖٓرؼدددػ ِدددٓ اٌعدددذٚي )

غ رٌه ئٌٝ أْ ِٕرعاخ الأٌثاْ ذفمذ طلاؼ١رٙا تغدشػح، ِّدا ٠دذفغ اٌغدىاْ اٌعذ٠ذجم، ٚستّا ٠شظ

ئٌٝ ششائٙا ِٓ ألشب ٔمطح ِّىٕح. فٟ اٌّماتً، ذؽُدافع ما١ٌّٕدا اٌمذ٠ّدحم ػٍدٝ ٔغدثح وث١دشج ِدٓ 

اٌّرغٛل١ٓ، ٠ٚؽُرًّ أْ ٠ىْٛ اٌغثة لشتٙدا ِدٓ ِٛلدف ما١ٌّٕدا اٌعذ٠دذجم، تالإػدافح ئٌدٝ لدشب 

لا ذرعاٚص خّظ دلائك، فؼدلًا ػدٓ اٌصمدح اٌردٟ ٠ؽظدٝ تٙدا ذعّاس٘دا تؼغ الأؼ١اء ِٕٙا تّغافح 

 .ٌذٜ اٌغىاْ
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 ٕٕٗٓشات ِٕزغبد الأٌجبْ ثبٌؼ١ٕخ ( ِظذس عٖٓعذٚي )

 % اٌؼذد اٌفئخ

 ٘.٘ٗ ٕٕٔ ٠شزشْٚ ِٓ ا١ٌّٕب اٌمذ٠ّخ

 ٘.ٗ٘ ٙٗٔ ٠شزشْٚ ِٓ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح

 ٓ.ٓٓٔ 6ٕٙ الإعّبٌٟ

 ػٍٝ ذؽ١ًٍ اعرّاسج الاعرث١اْ . : ِٓ اػذاد اٌثاؼصح اػرّادااٌّظذس

 
 ٕٕٗٓشات ِٕزغبد الأٌجبْ ثبٌؼ١ٕخ ( ِظذس عٖٖ) عىً

 د: اعزٙلانُ اٌخضشٚادِ ثؼ١ٕخِ اٌذساعخ.

( ذفاٚذدًددا ٍِؽٛظًدددا فدددٟ اعدددرٙلان اٌخؼدددشٚاخ ٖٗ( ٚاٌشدددىً )٠ٖٔظُٙدددش اٌعدددذٚي )

ثح الأوثددش و١ٍٛظشاِدداخ إٌغدد ٘الأعددثٛػٟ تدد١ٓ أعددش ِذ٠ٕددح ا١ٌّٕددا اٌعذ٠ددذج. ذّصددً ف ددح ألددً ِددٓ 

% ٔر١عددح ٌؼٛاِددً الرظدداد٠ح ِصددً ِؽذٚد٠ددح اٌددذخً ٚاسذفدداع الأعددؼاس، فؼددلًا ػددٓ ؼعددُ 1ٖٙٗ

% ِدٓ الأعدش 18ٔٗالأعشج اٌظغ١ش ٚػؼف اٌٛػٟ اٌغزائٟ ٌذٜ اٌثؼغ. فٟ اٌّماتً ذغرٍٙه 

و١ٍٛظشاِاخ، ِا ٠ؼىظ ِؽاٌٚح ٌرؽم١ك اٌرٛاصْ اٌغزائٟ فدٟ ظدً اٌمدذسج اٌشدشائ١ح  ٓٔٚ ٘ت١ٓ 

%، فٙددٟ غاٌثًددا الأعددش 19ٔٔو١ٍٛظشاِدداخ  ِٓٔددا الأعددش اٌرددٟ ذغددرٍٙه أوصددش ِددٓ اٌّرٛعددطح. أ

ا أٚ الأػٍٝ دخلًا، اٌمادسج ػٍٝ شدشاء و١ّداخ أوثدش، ٚذّرداص تدٛػٟ غدزائٟ أفؼدً  ًّ الأوثش ؼع

 .ٚئِىا١ٔح ٚطٛي أوثش ئٌٝ الأعٛاق ٚاٌّٛلاخ فٟ اٌّذ٠ٕح

 ٕٕٗٓخ ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح ثبٌؼ١ٕ( اعزٙلان اٌخضشٚاد ثّذٖٔعذٚي )

 % اٌؼذد اٌفئخ اٌّغزٍٙىخ أعجٛػ١اب )وغُ(

 ٖ.ٙٗ ٕٗٔ و١ٍٛ ٘ألً ِٓ 

 6.ٔٗ ٕٔٔ و١ٍٛ ٓٔاٌٝ  ِ٘ٓ 

 9.ٔٔ ٕٖ و١ٍٛ ٓٔأوضش ِٓ 

 ٓٓٔ 6ٕٙ الإعّبٌٟ

 : ِٓ اػذاد اٌثاؼصح اػرّادا ػٍٝ ذؽ١ًٍ اعرّاسج الاعرث١اْ .اٌّظذس
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 ٌٕٕٗٓؼ١ٕخ ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح ثب( اعزٙلان اٌخضشٚاد ثّذٖٗعىً )

 اٌّجؾشُ اٌخبِظ: ِشىلاد اٌزغٛق ثّذ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح.

ع فدٟ  ّٛ ق فدٟ ِذ٠ٕدح ا١ٌّٕدا اٌعذ٠دذج أْ لٍّدح اٌرٕد ّٛ ٠رث١َّٓ ِٓ ظذٚي ذٛص٠غ ِشىلاخ اٌرغد

ل١ٓ؛ ئر عددعٍّدَ ) ّٛ %( ِددٓ 81ٖٔفددشداً( تٕغددثح ) ٕٓٔاٌغددٍغ ذّصدّدً اٌّشددىٍح الأتددشص ٌددذٜ اٌّرغدد

ِؽذٚد٠ّدح ؼعدُ اٌّؽدايّ اٌرعاس٠دح فدٟ اٌّذ٠ٕدح، ٚػدذَ اورّداي  ئظّاٌٟ اٌؼ١ّٕدح. ٠ٚؼُدضٜ رٌده ئٌدٝ

ا ٠ؼطشّ اٌّغرٍٙى١ٓ ئٌٝ اٌرٕمًّ تد١ٓ أوصدش ِدٓ  ّّ ئشغاي وص١ش ِٓ اٌّٛلاخ ٚاٌّشاوض اٌرعاس٠ح، ِ

 .ِٛلغ لإشثاع ؼاظاذُٙ الاعرٙلاو١ح ا١ِٛ١ٌح

تٕغدثح فدشداً(  38ٚذأذٟ فٟ اٌّشذثح اٌصا١ٔح ِشىٍح اسذفداع الأعدؼاس، اٌردٟ ػثّدش ػٕٙدا )

ػدح، الأِدش اٌدزٞ 91ٕٔ) ّٛ %(، ٚ٘ٛ ِا ٠ؼىدظ ػدؼف إٌّافغدح ٚغ١داب اٌثدذائً اٌرعاس٠دح اٌّرٕ

ق ِدٓ ِذ٠ٕدح ا١ٌّٕدا الأَ تؽصدًا  ّٛ ٠إدّٞ ئٌٝ اسذفاع وٍفح اٌّؼ١شح، ٠ٚدذفغ تؼدغ اٌغدىاْ ئٌدٝ اٌرغد

 .ػٓ أعؼاس ألً

ا ِشىٍح ػدؼف إٌمدً ٚاٌدشتؾ تد١ٓ الأؼ١داء اٌرعاس٠دح ٚاٌغدى١ٕح فمدذ اؼرٍّدد ا ِّ ٌّشذثدح أ

فدشداً(، ٚ٘دٟ ِشدىٍح ظغشاف١دح تؽردح ذدشذثؾ تاٌث١ٕدح  ٕٖ%( أٞ ِا ٠ؼدادي )19ٔٔاٌصاٌصح تٕغثح )

اٌرؽر١ددح ٌٍّٛاطددلاخ اٌذاخ١ٍددح، ؼ١ددس لا ذرددٛافش خطددٛؽ ِٛاطددلاخ ِٕرظّددح ٚعددش٠ؼح ذددشتؾ 

 .الأؼ١اء اٌعذ٠ذج تاٌّشاوض اٌرعاس٠ح

 ٕٕٗٓاٌذساعخ  ٌغذ٠ذح رجؼاب ٌؼ١ٕخ( ِغىلاد اٌزغٛق ثّذ٠ٕخ ا١ٌّٕب إٖعذٚي )
 % اٌؼذد اٌّشىٍح

 ٔ.8ٖ ٕٓٔ لٍح اٌرٕٛع فٟ اٌغٍغ

 ٔ.9ٕ 38 اسذفاع الأعؼاس

 9.ٔٔ ٕٖ ػؼف إٌمً ٚاٌشتؾ

 3.8 ٕٔ ِؽذٚد٠ح أِاوٓ اٌرشف١ٗ ٚاٌخذِاخ

 ٙ ٙٔ ػؼف اٌرغ٠ٛك ٚاٌذػا٠ح

 9.ٗ ٖٔ غ١اب اٌؼلاِاخ اٌرعاس٠ح اٌىثشٜ

 ٕ.ٕ ٙ اخرلاف عاػاخ اٌؼًّ

 ٓٓٔ 8ٕٙ الإظّاٌٟ

 : ِٓ اػذاد اٌثاؼصح اػرّادا ػٍٝ ذؽ١ًٍ اعرّاسج الاعرث١اْ .اٌّظذس
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فددددشداً( تددددشصخ ِشدددىٍح ِؽذٚد٠ددددح أِدددداوٓ اٌرشف١ددددٗ  ٕٔ%( أٞ )3.8ٚتٕغدددثح ألددددً )

ق، ٠ٚعؼددً  ّٛ ٚاٌخددذِاخ اٌّشافمددح، ٚ٘ددٛ ِددا ٠مٍّددً ِددٓ اٌعارت١ددح الاظرّاػ١ددح ٚاٌرش٠ٚؽ١ددح ٌٍرغدد

ٌؼدشٚس٠ح تؼ١دذاً ػدٓ اٌطداتغ اٌرشف١ٙدٟ اٌدزٞ اٌّشاوض اٌرعاس٠ح ِعشّد أِاوٓ ٌمؼاء اٌؽاظداخ ا

 .١ّ٠ّض اٌّٛلاخ اٌىثشٜ فٟ اٌّذْ اٌشئ١غح

%(، 1ٓٙػددؼف اٌرغدد٠ٛك ٚاٌذػا٠ددح ) :وّددا ظٙددشخ ِشددىلاخ شا٠ٛٔددح تٕغددة ِرماستددح

%(، ٚ٘دٟ ذؼىدظ 1ٕٕ) %(، ٚذفاٚخ عاػاخ اٌؼّد19ًٗٚغ١اب اٌؼلاِاخ اٌرعاس٠ح اٌىثشٜ )

ًّ ِدإششّج فدٟ ذؽغدد١ٓ ظٛأدة ذٕظ١ّ١دح ٚخذ١ِدح أوصدش ِدٓ وٛٔٙدا ػٛ ائددك ظٛ٘ش٠دح، ئلّا أّٔٙدا ذظد

ق ّٛ  .ظٛدج ذعشتح اٌرغ

ٚػٍٝ ػٛء ٘زٖ إٌردائط ٠ّىدٓ اٌمدٛي ئْ اٌث١ٕدح اٌرعاس٠دح فدٟ ِذ٠ٕدح ا١ٌّٕدا اٌعذ٠دذج ِدا 

صاٌد فٟ ِشؼٍح اٌرشدىًّ، ٌٚدُ ذظدً تؼدذُ ئٌدٝ دسظدح اٌردٛاصْ تد١ٓ اٌؼدشع اٌرعداسٞ ٚاٌطٍدة 

ددا ٠رطٍّددة ذددذخّلاخ ذخط١ ّّ ع اٌغددٍؼٟ، ٚص٠ددادج الاعددرٙلاوٟ، ِ ّٛ ط١ددح ٚاعددرصّاس٠ح ٌرؼض٠ددض اٌرٕدد

إٌّافغح، ٚذط٠ٛش شثىح اٌّٛاطلاخ اٌذاخ١ٍح، تّا ٠ؼّٓ ذؽم١ك ػذاٌح اٌرٛص٠غ اٌّىأٟ ٌٍغدٍغ 

 .ٚاٌخذِاخ ٚسفغ ِغرٜٛ اٌّؼ١شح ٌٍغىاْ

 عبدعاب: اٌّشىلادُ اٌزٟ رُٛاعُِٗ لبطٕٟ ِذ٠ٕخِ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح.

َِ ( أْ أتد٠ٖٖرَؼِّدػُ ِدٓ اٌعددذٚي ) َُ أرظددا ػَدذَ َٚ شص ِشدىٍح ذٛاظددٗ اٌغدىاْ ٘دٟ ػَددؼفُ 

ًِ اٌّٛاطلاخِ تٕغثح  %، ٠ٚؼُضٜ رٌه ئٌٝ ػَؼفِ اٌشّتؾِ اٌدذاخٍٟ ٚاٌخداسظٟ ٌٍّذ٠ٕدح، ٖٓٚعائ

ًٍ فَؼّاٌح. شُ ذأذٟ ِشىٍحُ غ١ِابِ اٌغاصِ اٌطث١ؼٟ فدٟ اٌّشذثدح  ا ٠ثُشِص اٌؽاظحَ ئٌٝ ذط٠ٛشِ شثىحِ ٔم ّّ ِ

ػَؼفِ ذغط١دحِ اٌث١ٕدحِ اٌرؽر١دح، خاطدحً فدٟ الأؼ١داءِ اٌطشف١دح. ٚذدأذٟ %، ٔر١عح 9ٔاٌصا١ٔح تٕغثح 

ٌِرُّصًّ ٔؽٛ  % ِدٓ اٌشدىاٜٚ، ٠ٚدشذثؾ رٌده تمٍِّدحِ ٚػدذَ اٌرٛص٠دغ اٌؼدادي ٘ٔفِ حُ اسذفاعِ الأعؼاس 

ٌٍّشاوضِ اٌرعاس٠حِ اٌىُثشٜ ٚاسذفاعِ ذىا١ٌفِ إٌمً. ت١ّٕا ذشُىًّ ِشىٍحُ ػَؼفِ اٌخذِاخِ الأعاعد١ح 

ف شِ ٖٔٔغِثح  َٛ َِ ذدَ ََ ذٛص٠ؼِٙا تاٌرغّداٚٞ تد١ٓ الأؼ١داء. ٚذدأذٟ ِشدىلاخُ ػَدذَ %، ٚ٘ٛ ِا ٠َؼىظ ػَذ

ِٓ ٚاٌغّشلاخ تٕؽٛ  %، ِّا لذ ٠شُد١ش ئٌدٝ ػَدؼفِ 1ٙ٘%، ٚأرشاسُ اٌىلابِ اٌؼّاٌح تٕغثح 9الأِ

ددا ِشددىلاخُ اٌث١ٕددحِ اٌرؽر١ددح، فرّصدّدً ٔؽددٛ  ِّ  %، ِصددًٗاٌشلاتددح، خاطددحً فددٟ إٌّدداؽكِ اٌّفرٛؼددح. أ

اٌط شُق ٚاٌّشافك، ٚذرشوّض غاٌثًا فٟ إٌّاؽكِ الأؼذز. ٚأخ١شًا، ظاءخ ِشدىٍحُ ػَدؼفِ خدذِاخِ 

ق تٕغثح  ّٛ ػح فٟ اٌّذ٠ٕحٖاٌرغ ّٛ  .%، ِّا ٠ؼُىظ ِؽذٚد٠حَ الأٔشطحِ اٌرعاس٠حِ اٌّرٕ

 ٕٕٗٓ ( أُ٘ ِشىلاد ِذ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح ثبٌؼ١ٕخٖٖعذٚي )
 % اٌؼذد ٔٛع اٌّشىٍخ

 9.9ٕ 6ٓ لادإٌمً ٚاٌّٛاط

 6.2ٔ ٓ٘ اٌغبص اٌطج١ؼٟ

 9.ٗٔ ٓٗ اسرفبع الأعؼبس

 ٔ.ٖٔ ٖ٘ ضؼف اٌخذِبد الأعبع١خ

 ٖ.9 ٕ٘ الأِٓ ٚاٌغشلبد

 ٙ.٘ ٘ٔ أزشبس اٌىلاة ٚاٌؾ١ٛأبد اٌضبٌخ

 2.ٖ ٓٔضؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ )طشق  ١ِبٖ  
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 وٙشثبت(

 ٖ 6 اٌزغٛق ٚػذَ رٛافش اٌغٍغ

 9.ٔ ٘ ِشبوً إٌظبفخ ٚاٌج١ئخ

 ٓٓٔ 6ٕٙ الإعّبٌٟ

 : ِٓ اػذاد اٌثاؼصح اػرّادا ػٍٝ ذؽ١ًٍ اعرّاسج الاعرث١اْ .اٌّظذس

 
 ٕٕٗٓ ( أُ٘ ِشىلاد ِذ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح ثبٌؼ١ٕخٖ٘عىً )

ُْ ِذ٠ٕخِ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح  .اٌخذِبدُ اٌزٟ ٠ؾزبعُٙب عىب

ُٓ ِٓ اٌعذٚي ) ُْ ٖٙ( ٚاٌشىً )٠ٖٖرَث١ّ ما١ٌّٕا اٌعذ٠ذجم ٟ٘ اٌغداصُ ( أْ أتشصَ خذِحٍ ٠َطٍثٙا عىا

%. ٠ُّٚصدّدً اٌطٍددةُ ػٍددٝ الأعددٛاق 19ٖٕ%، ١ٍ٠ٙددا اٌّٛاطددلاخُ تٕغددثح 19ٕٙاٌطث١ؼددٟ تٕغددثح 

%، ِا ٠ؼىظ اٌؽاظحَ ئٌٝ ت١ٕحٍ ذعاس٠حٍ ١ِٛ٠دح 1ٕٙٔتأٔٛاػٙا )خؼشٚاخ، فٛاوٗ، ِخاتض( ٔؽٛ 

دددا تٕغدددثح  ،ّ ُٓ ٚالإٔددداسجُ ِطٍثًدددا ِٙ اٌخدددذِاخُ اٌظدددؽ١حُ %. أِدددا 1ِٙٗٔرىاٍِدددح. وّدددا ٠ُّصدّددً الأِددد

ًَّ ؽٍثًا ٔغث١،ا، ئر تٍغد ٔؽٛ  تٕغدثح "%. فدٟ ؼد١ٓ ظداءخ ف دحُ مأخدش91ٖٜٚالاذظالاخُ، فرؼُذ أل

ػددح ِصددً أخفدداع الأعددؼاس، ٚذؽغدد١ٓ خددذِاخ ا١ٌّدداٖ، ٚذددٛف١ش 13ٖ ّٛ %، ٚذشددًّ ؽٍثدداخٍ ِرٕ

ا ًِ  .اٌخذِاخ الأعاع١ح ػّٛ

 ١ٕٕٕٓٗخ ٠ٕخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح ثبٌؼ( أُ٘ ِزطٍجبد عىبْ ِذٖٖعذٚي )

 % اٌؼذد اٌفئخ

 9.ٖٕ ٗٙ اٌّٛاطلاد

 9.ٕٙ 2ٕ اٌغبص اٌطج١ؼٟ

 ٙ.ٗٔ 9ٖ الأِٓ ٚالإٔبسح

 ٙ.ٕٔ 6٘ الأعٛاق اٌّفزٛؽخ

 ٙ.٘ ٘ٔ اٌخذِبد اٌظؾ١خ

 2.ٖ ٓٔ الإٔزشٔذ ٚالارظبلاد

 2.ٖ ٓٔ أ شٜ

 ٓٓٔ 6ٕٙ الإعّبٌٟ

 اْ .: ِٓ اػذاد اٌثاؼصح اػرّادا ػٍٝ ذؽ١ًٍ اعرّاسج الاعرث١اٌّظذس
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 ٠ٕٕٕٓٗخ ا١ٌّٕب اٌغذ٠ذح ثبٌؼ١ٕخ ( أُ٘ ِزطٍجبد عىبْ ِذٖٙعىً )

 اٌخبرّخ

ظاء ٘زا اٌثؽس ١ٌرٕاٚي دساعح ِشىلاخ الاعرٙلان ٚاٌرغٛق تّذ٠ٕح ا١ٌّٕا اٌعذ٠ذج،   

ِٓ خلاي ذؽ١ًٍ الأّٔاؽ اٌّىا١ٔح ٌرٛص٠غ الأٔشطح اٌرعاس٠ح تاٌّذ٠ٕح، ٚسطذ ؽث١ؼح اٌؼلالح 

طح ٚإٌّاؽك اٌغى١ٕح. اػرّذخ اٌذساعح ػٍٝ ذؽ١ًٍ اٌّشوة اٌؼذدٞ ت١ٓ ِٛالغ ٘زٖ الأٔش

ٚإٌٛػٟ ٌٍّٕشلخ اٌرعاس٠ح، تٙذف اٌرؼشف ػٍٝ ِذٜ اٌرٕٛع ٚاٌرخظض فٟ الأٔشطح 

اٌّؼشٚػح. وّا سوضخ اٌذساعح ػٍٝ اٌثؼذ اٌثششٞ اٌرفاػٍٟ، ِٓ خلاي دساعح خظائض 

دٚافؼُٙ اٌششائ١ح، ٚوزٌه ذؽذ٠ذ اٌّغرٍٙى١ٓ اٌذ٠ّٛغشاف١ح ٚالاظرّاػ١ح ٚالالرظاد٠ح، ٚ

اٌّؼٛلاخ اٌرٟ ذٛاظُٙٙ أشٕاء ػ١ٍّح اٌرغٛق، عٛاء وأد ِشذثطح تٛفشج اٌغٍغ، أٚ الأعؼاس، 

أٚ ظٛدج اٌخذِاخ، أٚ عٌٙٛح اٌٛطٛي ئٌٝ ِشاوض اٌث١غ. ٚلذ أعفشخ إٌرائط ػٓ ئتشاص 

ذشذثؾ فٟ ِعٍّٙا  ِعّٛػح ِٓ اٌرؽذ٠اخ اٌرٟ ذؼٛق وفاءج إٌشاؽ اٌرعاسٞ تاٌّذ٠ٕح، ٚاٌرٟ

  .تؼٛاًِ ذٕظ١ّ١ح ٚت٠ٛ١ٕح ٚعٍٛو١ح

ا ػّشا١ٔ،ا ٚعىا١ٔ،ا    ،ٛ ِْ اٌرٟ ذشٙذ ّٔ ذؼُذَّ ِذ٠ٕحُ ا١ٌّٕا اٌعذ٠ذجُ ّٔٛرظًا ؼ١،ا ٌٍّذ

ا تٛذ١شجٍ ِرٛاصٔحٍ ت١ٓ ػذد اٌغىاْ ٚذٛفّش اٌخذِاخ،  ًّ ّٛ لا ٠غ١ش دائ ِرغاسػًا، غ١ش أْ ٘زا إٌّ

ٟ  اٌغ١ٍُ، ئٌٝ  ِّا ٠ُٕرط فعٛجً ٚاػؽحً فٟ ق ٚالاعرٙلان. ٠ٚؼُذّ اٌرخط١ؾُ اٌعغشاف ّٛ أّٔاؽ اٌرغ

ظأة ذٛظ١ٗ الاعرصّاساخ ٔؽٛ إٌّاؽك غ١ش اٌّخذِٚح، ِٓ أُ٘ الأدٚاخ اٌىف١ٍح ترؽغ١ٓ 

 ظٛدج اٌؽ١اج ٚاٌؽذ ِٓ اٌّشىلاخ الاظرّاػ١ح ٚالالرظاد٠ح إٌاذعح ػٓ ػؼف اٌث١ٕح اٌخذ١ِح،

 ا٢رٟ: ِٚٓ  لاي اٌجؾش ٠ّىٓ اعزٕزبط

ذرٛصع اٌّٛلاخ اٌرعاس٠ح فٟ اٌّذ٠ٕح تشىً غ١ش ِرٛاصْ، ئر ذرشوض فدٟ إٌّداؽك اٌّشوض٠دح  -

ٚالأؼ١اء اٌخذ١ِح، ت١ّٕا ذفرمش الاِرذاداخ اٌغى١ٕح اٌعذ٠ذج ئٌٝ ػذدٍ وافٍ ِٓ اٌّشاوض اٌرعاس٠دح. 

ق، ٚاٌرغدد١ٍح، ٚاٌّطدداػ ّٛ ع ٍِؽددٛظ فددٟ خددذِاذٙا، ِصددً اٌرغدد ّٛ ُ، ٚذر١ّّددض أغٍددة اٌّددٛلاخ ترٕدد
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ٚاٌخذِاخ ا١ِٛ١ٌح، ِّا ٠عؼٍٙا ٔمطح ظزب ٌغىاْ اٌّذ٠ٕح. ِٚغ رٌه، تشصخ ِلاؼظدح ِرىدشسج 

ٌذٜ تؼغ اٌّغرخذ١ِٓ ؼٛي غ١اب اٌشلاتح ػٍٝ الأعؼاس، خاطح داخدً اٌغدٛتشِاسود، ٚ٘دٛ 

 .ِا ٠ؼُذّ أؼذ اٌرؽذ٠اخ اٌرٟ ٠ٕثغٟ اٌرؼاًِ ِؼٙا ٌؼّاْ ػذاٌح الاعرٙلان

ٍ ف - ّٟ ًَ اذؼػ ٚظٛدُ ذفاٚخٍ ِىأ ُُ اٌّؽدايِّ داخد ٟ ذٛص٠غِ الأٔشطحِ اٌرعاس٠ح، ؼ١سُ ذرشوضُ ِؼظ

ِ الأٚي ٚاٌشاتغ(، فٟ ؼد١ٓ ذؼدأٟ ِٕداؽكُ أخدشٜ ودـ ّٟ « اتٕدٟ ت١رده»الأؼ١اءِ اٌّشوض٠ح )ِصً اٌؽ

ٚاٌؽٟ اٌغاتغ ِٓ ٔدذسجٍ ٚاػدؽحٍ فدٟ اٌخدذِاخِ اٌرعاس٠دح، ِدا ٠ؼىدظ غ١دابَ اٌؼذاٌدحِ فدٟ ذٛص٠دغِ 

 .ٜ اٌّذ٠ٕحالأٔشطحِ اٌرعاس٠ح ػٍٝ ِغرٛ

ًِ اٌّٛاطدددلاخ 18ٙٙأٚػدددؽد اٌث١أددداخ أْ ٔؽدددٛ  - % ِدددٓ اٌغدددىّاْ ٠ؼرّدددذْٚ ػٍدددٝ ٚعدددائ

ق عد١شًا ػٍدٝ الألدذاَ  ّٛ ٌٍٛطٛيِ ئٌٝ الأعدٛاق، فدٟ ؼد١ٓ لا ذرعداٚص ٔغدثحُ ِدٓ ٠غدرط١ؼْٛ اٌرغد

ِٓ اٌغدىٓ، خظٛطًدا فدٟ 1ٕٖٖ %، ٚ٘ٛ ِا ٠ش١ش ئٌٝ غ١ابِ الأعٛاقِ ا١ِٛ١ٌحِ اٌمش٠ثدح ِدٓ أِداو

 .اٌغىا١ٔح اٌؽذ٠صح ٕاؽكِ راخ اٌىصافحِ الأؽشافِ ٚاٌّ

ق: ذٛفّش وافحِ الاؼر١اظاخ ) - ّٛ ِْ اٌرغ ًِ اٌّإششّج فٟ اخر١اسِ ِىا %(، اٌمشبُ ِٙٗٓ أُ٘ اٌؼٛاِ

ًِ 1ٗٓٔ%(، أخفاعُ الأعؼاس )91ٗٔ%(، ظٛدجُ اٌثؼائغ )1ٖٕٔاٌّىأٟ ) %(، ٚذٛفّش ٚعدائ

جِ خدذِاخٍ ذعاس٠دحٍ فدٟ ٔمطدحٍ ٚاؼدذج، %(. ٚذثُشص ٘زٖ إٌرائطُ أ١ّ٘دحَ دِدطِ ػدذ19ٕاٌّٛاطلاخ )

 .تّا ٠ٍثّٟ الاؼر١اظاخِ اٌّرٕٛػحَ ٌٍغىّاْ ٠ٚمًٍّ ِٓ اٌؽاظح ٌٍرٕمً اٌّرىشس

َّْ اٌٛلددَ اٌّغدرغشقَ ٌٍٛطدٛيِ ئٌدٝ اٌغدٛق ٠ردشاٚغ تد١ٓ   - دل١مدح  ٖٓ- ٘ٔذش١ش إٌرائطُ ئٌٝ أ

ًَّ ِد1ٕٖٔٓ% ِٓ اٌؼ١ّٕح، ت١ّٕا ٠ُٕعض 81ٌٔٗذٜ  ق فدٟ ألد ّٛ دل١مدح، ٠ٚشذفدغ  ٘ٔ % ػ١ٍّدحَ اٌرغد

% فمددؾ، ِددا 19ٕدل١مددح ٌددذٜ  ٘ٗ%، ٠ٚرعدداٚص 18ٙٔدل١مددح ٌددذٜ  ٘ٗ- ٖٓاٌٛلدددُ ئٌددٝ ِددا تدد١ٓ 

 .٠ؼىظ ذفاٚذاً فٟ ِذٜ لشُبِ الأعٛاقِ ِٓ ِٕاؽكِ اٌغىٓ

ق ٌذٜ اٌغىاْ ٘ٛ فدٟ اٌظدثاغ تٕغدثح  - ّٛ ًَ ٌٍرغ َّْ اٌٛلدَ اٌّفؼّ ُْ أ %، 1ٖٓٗأٚػػ الاعرث١ا

%. ٠ٚشد١ش ٘دزا اٌرٛص٠دغُ ئٌدٝ 1ٖٕٔتؼدذ اٌؼّدً ِثاشدشج تٕغدثح %، شدُ ١ٍ٠ٖٙ1ٙٗ اٌّغاء تٕغدثح 

ًِ اٌّؽايِّ اٌرعاس٠ح تّا ٠رٛافك ِغ أّٔاؽِ اٌؽ١اجِ ا١ِٛ١ٌح ٌٍغىّاْ  .أ١ّ٘حِ ِشاػاجِ ذٛل١دِ ذشغ١

، ذ١ٍٙا اٌٍؽدَٛ اٌؽّدشاء تٕغدثح %19ٔٙظاءخ اٌذٚاظٓ وأوصش أٔٛاع اٌٍؽَٛ اعرٙلاوًا تٕغثح  -

ٚ٘ٛ ِا ٠ؼىظ ذفؼ١لاخ غزائ١ح لائّح ػٍٝ ودً ِدٓ اٌغدؼش %، 31ٔ%، شُ الأعّان تٕغثح ٖٔ

 .ِٚذٜ اٌرٛافش ٚاٌصمح فٟ ظٛدج إٌّرعاخ

%، ذ١ٍٙدا ٕ.9ِٖٓ ؼ١س أِاوٓ اٌششاء، فؼًّ اٌغىاْ الأعدٛاق اٌىث١دشج )اٌّدٛلاخ( تٕغدثح  -

%، ٚأخ١ددشًا اٌثاػددح 8.3ٔ%، شددُ الأعددٛاق الأعددثٛػ١ح تٕغددثح ٖ.ٖٔاٌّؽدداي اٌّرعدداٚسج تٕغددثح 
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%، ِا ٠ؼىدظ ذثا٠ًٕدا فدٟ اٌمدذسج اٌشدشائ١ح ِٚدذٜ اٌصمدح فدٟ ظدٛدج اٌخذِدح 8.ٓٔثح اٌعائٍْٛ تٕغ

 .ت١ٓ اٌششائػ اٌغىا١ٔح اٌّخرٍفح

أظٙشخ اٌذساعح ٚظٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشىلاخ أّ٘ٙدا غ١داب اٌّشاودض اٌرعاس٠دح إٌّظّدح فدٟ  -

إٌّدداؽك اٌعذ٠ددذج: فاٌغددىاْ ٠ؼددطشْٚ ٌٍرٕمددً ِغددافاخ ؽ٠ٍٛددح ٌٍٛطددٛي ئٌددٝ ِشاوددض اٌرغددٛق 

اسذفاع الأعؼاس فٟ تؼغ اٌّٛلاخ اٌخاطح: غ١داب اٌشلاتدح فدٟ اٌّدٛلاخ الاعدرصّاس٠ح ٠دإدٞ ٚ

ئٌددٝ ذفدداٚخ فددٟ الأعددؼاس، ٚػددؼف الاعددرصّاس اٌرعدداسٞ اٌخدداص فددٟ تؼددغ الأؼ١دداء: ػددؼف 

ٚػدؼف ٚعدائً  ."اٌعذٜٚ الالرظاد٠ح ٠ذفغ اٌّغرصّش٠ٓ ٌٍؼضٚف ػٓ ِٕاؽك ِصً ماتٕدٟ ت١دد

 .ْ اٌرٕمً تغٌٙٛح ت١ٓ الأؼ١اء ٌٍٛطٛي ئٌٝ الأعٛاقإٌمً اٌذاخٍٟ: ٠ظؼة ػٍٝ اٌغىا

ط١َِبدُ  ْٛ  ٱٌزَّ

قِ فدٟ ِذ٠ٕدحِ ا١ٌّٕدا    ّٛ ذثُْشِصُ ٘زٖ اٌذساعحُ اٌعغشاف١دحُ ؽث١ؼدحَ ِشدىلاخِ الاعدرٙلانِ ٚاٌرغد

ًَ الرظداد٠حٍ ٚاظرّاػ١دحٍ ِٚىا١ٔدح، ٚسغدُ ِدا ذر١ّّدض تدٗ اٌّذ٠ٕدح ِدٓ  اٌعذ٠ذج، ٚاٌرٟ ذرؼٍّكُ تؼٛاِد

ٍ، فأّٙددا لا ذددضاي تؽاظددحٍ ئٌددٝ خطددؾٍ ػ١ٍّّددحٍ ٌّؼاٌعددح اٌّشددىلاخ ت١ٕددحٍ ؼذ٠صددحٍ ٚذ ّٟ ٍُ ػّشأدد ٕظدد١

، ٚذٕددٛعِ اٌغددٍغ ِٚددٓ خددلاي ذٕف١ددز اٌرٛطدد١اخ اٌّمرشؼددح، ٠ّىددٓ  ًِ اٌّشذثطددح تددـالأعؼاسِ، ٚإٌمدد

ق ٚذؼض٠ضُ اٌر١ّٕحِ اٌؽؼش٠حِ اٌّغرذاِح ّٛ ُٓ ذعشتحِ اٌرغ  .ذؽغ١

 :ّب ٠ٍٟٚثٕبتا ػٍٝ ٔزبئظِ اٌجؾشِ  رُٛطِٟ اٌجبؽضخُ ث

ِ فدٟ ِذ٠ٕدح ا١ٌّٕدا اٌعذ٠دذج، ِدٓ خدلاي ذشدع١غ أطدؽاب اٌّشداس٠غ  .1 ّٞ ذؽف١ضُ الاعرصّاسِ اٌرعاس

اٌظغ١شج ٚاٌّرٛعطح ػٍٝ افرراغ ِراظشَ ِرٕٛػحٍ ذٍُثِّدٟ اؼر١اظداخِ اٌغدىاْ خاطدح فدٟ إٌّداؽك 

 إٌائ١ح.

ُٓ اٌث١ٕددحِ اٌرؽر١ددحِ ٌاعددٛاقِ ِددٓ ؼ١ددس عددٌٙٛحِ اٌٛطددٛي، ٚذددٛافشِ اٌخددذِاخِ  .2 الأعاعدد١ح ذؽغدد١

 .ذٕظ١ُ( –ٔظافح  –)ِٛالف 

3.  ُُ ًُ اٌشلاتحِ ػٍٝ الأعؼاس ٚظٛدج إٌّرعاخ، ِدٓ خدلاي اٌعٙداخ اٌشلات١دح ٚاٌثٍذ٠دح، ٚدػد ذفؼ١

اٌّثادساخِ اٌّعرّؼ١حِ، ِصً اٌعّؼ١اخ اٌرؼا١ٔٚدح الاعدرٙلاو١ح، ٌردٛف١ش اٌغدٍغ تأعدؼاسٍ ػادٌدح ِدغ 

 ٚػغُ ع١اعاخٍ ٌؼثؾِ الأعؼاس ِٕٚغِ الاؼرىاس.

دساعدداخٍ ِراتؼددحٍ دٚس٠ددح ؼددٛي عددٍٛن اٌّغددرٍٙه، ٚذؽددذ٠سُ اٌخددذِاخِ تٕدداءً ػٍددٝ  ئظددشاءُ  .4

ِ اٌّرغ١ّش ّٟ  .الاؼر١اضِ اٌغىأ

ُُ ئٔشاءِ أعٛاقٍ شؼث١حٍ ِٕظّحٍ تأعؼاسٍ ِٕاعثح، ذشع١غُ اٌرعاسجِ الإٌىرش١ٔٚحِ اٌّؽ١ٍح .5  .دػ

ًِ اٌؼاَ ٌشتؾ الأؼ١اء تّشاوض اٌرغٛق .6 ًِ إٌم ُٓ ٚعائ  .ذؽغ١
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ِْ ئػددادجُ ذٛص٠ددغِ ا .7 ٌّعّؼدداخِ اٌرعاس٠ددحِ ظغشاف١،ددا تّددا ٠ؽُمّددك اٌؼذاٌددحَ فددٟ اٌٛطددٛيِ ٌع١ّددغِ عددىا

 .الأؼ١اء اٌّخرٍفح داخً اٌّذ٠ٕح

ًُ ظ١ّدغَ اٌف داخِ الاظرّاػ١دحِ ٚاٌذخ١ٍدح،  .8 ًَ اٌّعّؼاخِ، تؽ١س ٠شّ ِ داخ ّٞ ذؼض٠ضُ اٌرٕٛعِ اٌرعاس

 .١ٌٚظ فمؾ اٌطثماخ اٌؼ١ٍا
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 لبئّخ اٌّظبدس ٚاٌّشاعغ

 بدس:اٌّظ -أٚلاا 

 .ا١ٌّٕا ِؽافظح عىاْ ذؼذاد (:3ٕٔٓٚالإؼظاء ) اٌؼاِح ٌٍرؼث ح اٌّشوضٞ اٌعٙاص

(: خش٠طح اٌفمش ٚالإٔفاق ٚالاعرٙلان فٟ ٕٕٔٓاٌعٙاص اٌّشوضٞ ٌٍرؼث ح اٌؼاِح ٚالإؼظاء )

 ِظش، اٌما٘شج.

 ،ا١ٌّٕا (: ئداسج اٌر١ّٕح، ت١اْ تؼذد اٌٍٛظغر١ه ِؽافظحٕٕٗٓظٙاص ِذ٠ٕح ا١ٌّٕا اٌعذ٠ذج )

 ِٕشٛسج. غ١ش ت١أاخ

(: ئداسج اٌش ْٛ اٌؼماس٠ح، ت١اْ تؼذد اٌّٛلاخماٌّعّؼاخ ٕٕٗٓظٙاص ِذ٠ٕح ا١ٌّٕا اٌعذ٠ذج )

 ِٕشٛسج. غ١ش ت١أاخ ا١ٌّٕا، اٌرعاس٠ح ِٚغاؼرٙا ٚالأٔشطح اٌرعاس٠ح تٙا، ِؽافظح

١ٕا اٌّخطؾ الاعرشاذ١عٟ اٌؼاَ ٌّذ٠ٕح اٌّ :(ٕٕٓٓ) ١٘ ح اٌّعرّؼاخ اٌؼّشا١ٔح اٌعذ٠ذج

 .اٌما٘شج: ٚصاسج الإعىاْ ٚاٌّشافك ٚاٌّعرّؼاخ اٌؼّشا١ٔح .اٌعذ٠ذج

 اٌّشاعغ: -صب١ٔب

 اٌّشاعغ اٌؼشث١خ: -أ 

 .تؼغ ِظا٘ش ظغشاف١ح ذعاسج اٌرعضئح تّذ٠ٕح تٕٙا (:99ٙٔ) اٌذ٠ٓ عّبي ب ٚف١كاثشا١ُ٘  

 .ِٔعٍح و١ٍح ا٢داب، ظاِؼح ؼٍٛاْ، اٌؼذد 

 الإعىٕذس٠ح.(: داس اٌّؼشفح اٌعاِؼ١ح، 8ٕٓٓ: ظغشاف١ح اٌغىاْ )أثٛ ػ١بٔخ  فزؾٟ ب

دساعدح ذؽ١ٍ١ٍدح ٌٍّٕداؽك اٌغدى١ٕح تاٌّدذْ اٌعذ٠دذج تدال١ٍُ شدّاي (: ٕٕٔٓأؽّذ  عابسح صاشٚد )

دساعدح ؼاٌدح ِذ٠ٕدح ا١ٌّٕدا اٌعذ٠دذج، سعداٌح ِاظغدر١ش - :اٌظؼ١ذ تّظدش تٙدذف الاسذمداء تٙدا

 غ١ش ِٕشٛسج، لغُ إٌٙذعح اٌّؼّاس٠ح، و١ٍح إٌٙذعح، ظاِؼح ا١ٌّٕا.

ِشاودض اٌرغدٛق تّذ٠ٕدح اٌؼثدٛس، دساعدح ظغشاف١دح، ِعٍدح  (:ٕٗٔٓ) أؽّذ  طٍؼذ ػجذ اٌؾ١ّاذ

 و١ٍح ا٢داب، ظاِؼح إٌّظٛسج، اٌؼذد اٌخاِظ ٚاٌخّغْٛ، أغغطظ.

الأتؼدداد اٌّىا١ٔددح ٌشؼٍددح اٌرغددٛق ٌٍّعّؼدداخ  (:2ٕٔٓاعااّبػ١ً  ب طااجشٞ ػجااذ اٌؾ١ّااذ )

ؽددٛؾ ِؽافظددح اٌرعاس٠ددح اٌىثددشٜ ماٌّددٛلاخ:م دساعددح ذطث١م١ددح ػٍددٝ ِددٛي اٌؼاتددذ تّذ٠ٕددح 

اٌم١ٍٛت١ددح تاعددرخذاَ ذم١ٕددح الاعرشددؼاس ِددٓ تؼددذ ٚٔظددُ اٌّؼٍِٛدداخ اٌعغشاف١ددح، ِعٍددح و١ٍددح 

 .ٖ، ض 8ٗو١ٍح ا٢داب، ػذد  -ا٢داب، ظاِؼح تٕٙا 

 ِىرثح الأٔعٍٛ اٌّظش٠ح. ظغشاف١ح اٌّذْ، (:ٕٔٓٓؽ١ّذح  ػجذ اٌشؽّٓ )

اٌرؽر١ددح فددٟ ِذ٠ٕددح ا١ٌّٕددا ذؽ١ٍددً اٌّشددىلاخ اٌّشذثطددح تاٌث١ٕددح  (:ٕٕٕٓطااجؾٟ  ٘ااـجخ  بٌااذ )

 .اٌعذ٠ذج )سعاٌح ِاظغر١ش غ١ش ِٕشٛسج(. و١ٍح ا٢داب، ظاِؼح ا١ٌّٕا

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85%D8%8C+%D9%88%D9%81%D9%8A%D9%82+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%86
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اٌّلاءِدددح اٌعغشاف١دددح ٚاٌث١ ١دددح ٌّذ٠ٕدددح ا١ٌّٕدددا  (:ٕٙٔٓػجاااذ اٌؾ١ّاااذ  ب اٌجاااذسٞ ب ٔج١اااٗ )

 .1ٕ ِط8ٕاٌعذ٠ذج، ِعٍح ا٢داب ٚاٌؼٍَٛ الإٔغا١ٔح ع

دساعدح اٌردأش١ش الالرظدادٞ ٌٍرظد١ُّ اٌّغدرذاَ  (:ٖٕٕٓػجذ اٌؼض٠ض  ثغّخ ٠ؾٟ ػجذ اٌغالاَ )

دساعددح ؼاٌددح ئعددىاْ ِؽددذٚدٞ اٌددذخً  -ػٍدٝ اٌّثددأٟ اٌغددى١ٕح تددالإل١ٍُ اٌظددؽشاٚٞ اٌّظددش

 إٌٙذعح اٌّؼّاس٠ح. -و١ٍح إٌٙذعح  -تّذ٠ٕح ا١ٌّٕا اٌعذ٠ذج، سعاٌح دورٛساج ظاِؼح ا١ٌّٕا 

لددداخ اٌؼّدددلاء اٌش٠ددداع: ِىرثدددح اٌرغددد٠ٛك اٌؽدددذ٠س ٚئداسج ػلا :)2ٕٔٓػجاااذ اٌؼض٠اااض  ب )

 اٌؼث١ىاْ. 

 .اٌرؽ١ٍدً اٌعغشافدٟ لأّٔداؽ الاعدرٙلان فدٟ ِؽافظدح ا١ٌّٕدا (:ٕٗٔٓػجذ اٌؼظ١ُ  ٘بٌخ ع١ذ )

 سعاٌح دورٛساٖ، و١ٍح ا٢داب، ظاِؼح اٌما٘شج.

، اٌّعٍددح ِٕطمددح الأػّدداي اٌّشوض٠ددح سٚوغددٟ (:ٕٓٔٓ(ػجااذاٌمٛٞ  ب ػجااذ اٌغاالاَ ؽغاا١ٓ

 .ٌٕٗؼذد اٌعغشاف١ح اٌؼشت١ح، ا

اٌشددٛاسع اٌرعاس٠ددح اٌشئ١غدد١ح فددٝ اٌّذ٠ٕددح إٌّددٛسج، اٌعّؼ١ددح  (:2ٕٔٓػجااذٖ  أعااشف ػٍااٝ )

 .9٘اٌعغشاف١ح اٌّظش٠ح، عٍغٍح تؽٛز ظغشاف١ح، اٌؼذد 

اٌخظائض اٌذ٠ّٛغشاف١ح ٌغدىاْ اٌدٛؽٓ اٌؼشتدٟ ٚٚالدغ اٌر١ّٕدح  (:9ٕٓٓاٌؼ١غٜٛ  فب٠ض ب)

 اف١١ٓ اٌؼشب فٟ دٌٚح اٌى٠ٛد.اٌثشـش٠ح اٌّغـرذاِح، اٌٍّرمٝ اٌخاِظ ٌٍعغش

تؼٕٛاْ ِذ٠ٕح ا١ٌّٕا اٌعذ٠ذج دساعح فدٟ اٌرخطد١ؾ اٌؽؼدشٞ  (:ٕٕٗٓغبُٔ  ب طلاػ ؽ١ّذ )

تاعرخذاَ ٔظُ اٌّؼٍِٛاخ اٌعغشاف١ح، سعداٌح دوردٛساج غ١دش ِٕشدٛسج، لغدُ اٌعغشاف١دا، و١ٍدح 

 ا٢داب، ظاِؼح ا١ٌّٕا.

دساعددح ذطث١م١ددح ػٍددٝ اٌّشاوددض  -س٠ددحاٌؼٌّٛددح ٚاٌّشاوددض اٌرعا (:9ٕٓٓغااشاة  فااب٠ض ؽغاآ )

 .ٕٓاٌرعاس٠ح اٌىثشٜ تّذ٠ٕح اٌما٘شج، ِعٍح و١ٍح ا٢داب، ظاِؼح إٌّٛف١ح اٌؼذد 

اٌغدىاْ، د٠ّٛظشاف١ًدا ٚظغشاف١ًدا، ِىرثدح  (:996ٔغلاة  ب اٌغا١ذ  ٚػجاذ اٌؾىا١ُ  طاجؾٟ )

 ، اٌما٘شج. ٙالأٔعٍٛ اٌّظش٠ح، ؽ 

غد١ح فدٟ ِذ٠ٕدح اٌع١دضج: دساعدح فدٟ اٌعغشاف١دا الأعدٛاق اٌشئ١ (:ٕٕٓٓفّٟٙ  ٘بعش طاجؾٟ )

اٌرطث١م١ددح تاعددرخذاَ ٔظددُ اٌّؼٍِٛدداخ اٌعغشاف١ددح سعدداٌح ِاظغددر١ش، و١ٍددح ا٢داب، ظاِؼددح 

 .ؼٍٛاْ

اٌخظدددددائض اٌغدددددىا١ٔح ٌّدددددذ٠ٕرٟ ا١ٌّٕدددددا اٌعذ٠دددددذج ٚأعددددد١ٛؽ (: ٕٕٓٓب صبثاااااذ  ١٘اااااضُ )

 ..(74)23 ظاِؼح أع١ٛؽ-اٌّعٍح اٌؼ١ٍّح ٌک١ٍح ا٢داب .اٌعذ٠ذج
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