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 :  المستخمص
 احصدد يف احرن يددف كآحيددف  دد  ر  يدد إحددا احرفددرا دوددا دحر احر ددح  احر  دد   احددراى  ىدددا احث ددث

حدراسددف  ددد  " حركحنددت ديندددف ا كفددر احخدددي  د  ويدددح  صدد ف ث ديندددف ٓٓٔاح سددردا ف" د دراسددف  لحدددف ح ثددلدرة 
" حرحصددوت حج ددب ثيلنلريددل  دد  دينددف احدراسددف اح نخددحدة اسددر لرة اسددرثيل  حصدد  ت احدراسددف"  فددردة( ٖٔٓ)

"  اح سدردا ف احصد يفاحرن يدف  ر  يد نرلئج احدراسدف إحدا حجدحد رد ذير ذح دإحدف إ صدلئيف حور دح  احر  د   د  
" ك دل يحجدد رد ذير  اح سدردا ف احصد يفن يف احر ر  ي ك ل يحجد ر ذير ذح دإحف إ صلئيف حو حارد احثخريف    

 احصدد يفاحرن يددف  ر  يدد ذح دإحددف إ صددلئيف حو رطوثددلت ا داريددف  دد  ر سددي  ةددد لت احردليددف احصدد يف  دد  
"  اح سدردا ف احصد يفاحرن يدف  ر  يد " ك ل يحجد رد ذير ذح دإحدف إ صدلئيف حو كحندلت اح لديدف  د   اح سردا ف

" يحجدد  اح سدردا ف احصد يفاحرن يدف  ر  ي إ صلئيف حو رطوثلت الأ نيف    ك ل يحجد ر ذير  فنحي ذح دإحف 
 احدراسدف" حأحصدت  اح سدردا ف احصد يفاحرن يدف  ر  يد  د  ر ذير  فندحي ذح دإحدف إ صدلئيف ح حاددد احثيلندلت 

 ثيلنلت احخةصيف حو رضا.اح   اح طلع احص   دوا أى يف   ليف  احطحا م احطثيفثضرحرة ردريب 
Abstract:  

The current research aimed to identify the role of digital transformation 

as a mechanism in achieving sustainable health development, "A case study of 

the 100 million Health Initiative in Kafr El-Sheikh City." The study sample 

consisted of (301) individuals. The study designed a questionnaire to collect 

data from the intended study sample. The study results revealed a statistically 

significant impact of digital transformation on achieving sustainable health 

development. There was also a statistically significant impact of human 

resources on achieving sustainable health development. There was also a 

statistically significant impact of administrative requirements on improving 

healthcare services in achieving sustainable health development. There was also 

a statistically significant impact of material components on achieving 

sustainable health development. There was also a statistically significant impact 

of security requirements on achieving sustainable health development. There 

was also a statistically significant impact of databases on achieving sustainable 

health development. The study recommended the necessity of training medical 

staff in the health sector on the importance of protecting patients' personal data. 

 

 :المقدمة

" حجدت حك  رسلدد دود  احرطدحر احددائم حو جر دب زء  يم  نف اح سردا ف ححيدة اح جر ب حجاحرن يف 
اح رزايددة " ث يدث رسديم  حاحذ ل يف" حجلءت حروثد   لجدلت اح جر دب حك     اح ؤسسلت احررثحيف حاإجر لديف 

ثلحكفددلءات حاح يددلرات " حرف دد  دودد  ر ددد اح جر فددلت ث ثفلدىددل اإ رصددلديف حاإجر لديددف  دد  د ويددف احرن يددف 
 دد   يدد  رسدديم  ثخددك  دائددم حاحر ددديث حاحرطددحر " حو سددلى ف  دد   ركددف احرن يددف ح ينيددف حاحردريثيددف حاحةثددرات ا

 دد  " حرفددد احرن يددف اح سددردا ف  دد  أىددم احضددرحريلت حاحرةصصددلت  جددلإت كل ددف احاحنيضددف اح جر فيددف  دد  
ضدر حاجيدل  اح  روثيدف  لجدلت اح ل" حةلصف     جل  احص ف " حرسفا    احكم حاحنحعز   احر دم احيلئ  
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 د  حاحف ويدلت اح ررلحيدف احرد  ي دحم  ييدل اإنسدل   د   جر فدو "  ي  احخك  اح ف د    ا جراءات اح سر ث  
 .(89،ص.2017 )صباح، "  صحد  حجو ثيدا إخثلع  لجلرو ةلا  د   رغير 
ج يددب دح  احفددلحم احردد  ركددل    دد  اجدد  رخددك  احرن يددف احصدد يف  حضددب اىر ددلم كثيددر حدددي  يددث 

احددذي ير رددب ا سدد  اسددرغلا  "  ددلحفرد  لاسددرغلاحي  دد  دودد  احصدد ف حرر يريددل حادرثلرىددل ذددرحة إثددد ظددف اح  ل 
لأنددو اسددلس إ ي كدد  ر  يدد  احرن يددف  ي ددل كلنددت أثفلدىددل"  رأس  ددل  ثخددري ثدحنددو ثلحصدد ف احجيدددة ي ذدد  

ح نظ دلت احدححيدف  ذد  ررةدذىل احا جدراءات ح ةرودا اإسدرراريجيلت احرد  حىد يل " حثفض  احردداثير احرن يف 
حاحو ل دددلت دوددد  صدددفيد احصددد ف ح كل  دددف احجدددحع حاحف دددر حالأدحيدددف  نظ دددف احصددد ف احفلح يدددف حاحثنددد  احددددحح  

احفديددد  دد  احرطددحرات حا نجددلزات دودد  اح سددرحي احصدد    ذدد  رراجددب ةلصددف  دد  احدددح  احنل يددف رددم ر  يدد  
   (.56،ص. 2021،بن أحمد،  ) ، فد  احح يلت 

 فحجيح يزي يد   ىذه الآحنف ث رغيرات دديدده سيلسديو حا رصدلديف حاجر لديدف"  يفر  صاحدححف احر ر ح 
فددلن   نيددل يحح ددل كددل   ددرص اح يددلدة احسيلسدديف اح صددريف دودد  احرغوددب دودد  كذيددر  دد  اح خددكلات احردد   "

د دددت دودد  ا  يخددرر  اح جر ددب اح صددري ثكدد  اطيل ددو  دد  اح سددلى ف احفلدوددف حورغوددب  ي صددر اح جر ددب اح
 "(75، ص.2018، حامددد  )،ح خددكلات حرن يددف رحح اح ثددلدرة حاإنر ددلء حدددي احخددفب اح صددري دودد  رودد  ا

 احر دح  ر نيدلت ظيدحر ثفدد حذح  "حدرضيل حاسررجلديل حرةزينيل اح فوح لت إرل ف أسوحب    ذحرة  دذت 
 احردددلرية ح  احذ دددل   احردددراث دوددد  اح  ل ظددف  ددد  احكثيدددر الأذدددر حدددو كددل  ح دددد " احفدددلحم  ددد  حرطثي لريدددل احر  دد 
 الأسلسدديف اح يددلم  دد  حا ددده حىدد  " حو سددر ث  الأ ددد ثفيددده ذاكددره ث ذلثددف احر  دد  احر ددح  حيفرثددر " احفددلح  
 حدراسدف الأسلسديف اح دلدة ركدح  دلحيدف  ي دو ذات  ج حددلت  وكيريدل  د  حاحرد  اح كرثلت اح  اح حكوف احث ذيف
  فدددظ احددد  إرجلىيدددل احر  يدددف اح كرثدددلت  دوددد ظيدددرت احرددد  احرطدددحرات نردددلئج  ددد  حكدددل  حا نسدددلنيف احردددلري 

،  ر  دد    رددحي احدد    رحاىددل ر حيدد  طريدد  ددد  إحييددل اححصددح  ا كلنيددو  دد  حاحرحسددب اح رنحدددف  ج حدريددل
 .( 2015، يس)

 ن ددح حور ددح  احثخددريف رسددرفد احف دددي  اح ددلد ي  ةددلا  انددو احدد ( 2008) دذ ددل  دراسددف اخددلرت   ددد
 احر نيدددلت سدددر دذو ح دددل  ي دددل" دحرا   اح رطدددحرة حخدددثكلرو اح لسدددب أجيدددزه سدددرؤدي  يدددو احدددذي احر  ددد " احفصدددر

 ثكل ويدل حصدنلدلت  يد  رةرفد    دد ددلم" ثخدك  اح يدلة نظدم    جذريو رغيرات    ا رصلإت حركنحححجيل
 .جديده حصنلدلت  ي  دنيل ثدإ حسر  

د لت  ثرکدرة"  اإسدرفلدة  د  احر نيدلت احر  يدف احجديددة  نخدلء ةدحرحضد  ىدذه احدراسدف كيدا ي كد  
حثلحرددلح  رفزيددز احةددد لت اح  د ددف   ددل يددددح إحددا احث ددث ددد  احردد ذيرات اح لحيددف حاح رح فددف حور ددح  احر  دد  

احث ددث ددد  احدددحر احثددلرز لأثفددلد احر ددح  احر  دد   دد  ةودد  ةريطددف ةد يددف حکيفيددف ا سددرفلدة  نيددل"  حكددذح  
ح سددرحل احريددلدة اح ؤسسدديف"  ح سددرحل  حرسددفا احدراسددف حورفددرا دوددا  سددرحل احر ددح  احر  دد "  رطددحرة"  

"  حاغرندددلم  دددرص احر نيدددلت احر  يدددف  ددد  ةدددلا  اإحردددزام ثل رضدددل  الأداء احرنظي ددد   ددد  اح ثدددلدرات احرئلسددديف
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احر ددديلت احر نيدلت احر  يددف احجديددة حرطحيرىددل حرفزيدز أداء احةددد لت اح کح يددف"  ثل ضدل ف إحددا احث دث ددد  
   ر  نف.حاح فح لت احر  ر ح  دح  رطثي  اح

 : الأدبيات والتراث النظري:ثانياً 

رنلححت احر ح  احر       اح نظح ف احص يف اإدثيلت احسلث ف  ح   دوا اإطلاع   ةلا  
ثفنحا  : احرجرثف احجزائريف    ر  نف اح طلع احص    (دٖٕٕٓد د لر زيدا  "  س  ث  كلدي )دراسف 

ر رسف     ةلاحو احدح  اح   حاكثف احرطحرات    اح طلع احص   كةيل احر  نود "  حضحع  ٖٕٕٓد
 و ف  ةاحفلح يف حاحركنحححجيف ح سليرة اح سرجدات احراىنف ح جلثيف إ رازات احفحح ف " حكحنيل ضرحر 

ةصحصل     اح جلإت اح يحيف ك طلع احص ف " حىد ت رو  احدراسف اح  ركييا احثيئف احر  يف احجزائريف 
ر حي يل ض    رطوثلت احةد ف اإحكررحنيف احص يف " حرحصوت اح  ج وف    ح "  ب اإسرراريجيف اح رثنلة 

ثراز احن لئص    ةلا  ذاح  رر لت اثرزىل ر  ي  احجيحد حرفزيزىل ثل  كلنلت احلاز ف " ر وي  احركلحيا حا 
سفت " ح ةو  أرضيف ر  يف ص يف دصريف نلج ف ح فلحو رسلىم    نجلح إدارة اح ؤسسلت احص يف 

د :     نظحر جديد حر سي  احردليف احص يف  د ثفنحا  د احص ف اإحكررحنيفٕٕٕٓ يلة سريري دراسف د 
   احجزائر "  د ت رصحر   ررح حرطثي  احص ف اإحكررحنيف    احجزائر    ةلا  درض حثفض 
رجلرب احدح  احنلج ف    ىذا اح جل  " ح   أج  ر  ي  ىذا احرصحر كل  إثد    إدداد اسرراريجيف 
د   رجف  احص ف اإحكررحنيف دل   رئيس     رطحير حرح ير احردليف احص يف " اح ثنيف دو  ر سي  
نظم اح فوح لت احص يف حرح ير ركنحححجيل دلحيف احجحدة " حثنلء  درات اح حارد احثخريف     جل  احص ف 

  رسلير احرطحر احسريب اإحكررحنيف " حكذح  رطحير اإطلر اح لنحن  حاحرنظي   حوص ف اإحكررحنيف  ر
“voutsidou, s.,  charalampous (ٜٕٔٓ)دراسف رثنتك ل  حركنحححجيل اح فوح لت ح رطوثلريل "

) health and primary health care-moraitils, e., sissouras, a., jelastoqulu,e., e "
دلدة رخكي  احطر  احر ويديف    ر ديم احةد لت     ث  احفل وي     اح طلع   كرة احص ف ا حكررحنيف حا 

اح  رصد  (:2019احسيد احسفيد :ىد ت دراسف )و، احطث  " ثيدا ررخيد احنف لت حارضلء اح رض 
حالأنخطف  ص ف" حكذح  ا جراءات ويح   100حر وي  حر حيم   لحر احةطف احرس يف حو ثلدرة احرئلسيف 

حاحرسلئ  حاح ضل ي  احرحدحيف احر  اسرةد ت انحاديل" حاح حارد  اإرصلحيف ثك اإرصلحيف    اححسلئ  
رأي احج يحر  كذح  ثلسرثيل   را ويل" حاىر تثلح ثلدرة ثل دلا  دنيل حنخر اححد  ثةد لريل    ك  

ا جراءات اإرصلحيف حاحرحديف ثلح  وف اإدلا يف  ح   ثخ   فرده   ”400“دينو ثوغت  دوااحفلم 
ا  اح ثلدرات احرئلسيف ث طلع احص      اإىر ل لت ثلح حاطني   اخلرت احنرلئج اح  احص يف.اح ثلدرة 

اح  جلنب ر  ي  دنلصر  " ح خلركريم ثيل" حأ   فدإت احذ ف    اح ثلدرة جلءت    رثن  احرئيس حيل
 ويح  ص و ح  ل حنرلئج احدراسف    الآر : نحدت  100ن لذج اح ةلطر احص يف    رص يم ةطف 

سلئ  اإرصل  ا حكررحن  حاحج لىيري  حاحخةص "   د ت رسلئ  ارصلحيف حاض ف اح ثلدرة احرئلسيف    ح 
ادر دت اكذر دو  اسرراريجيف احرةحيا حاحر ذير حاذثرت  لدويريل     حة اح خلركف ح  ح   ىدا اح ثلدرة"
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ثلحرد  اىر ت "احخفثيف ثلح  وف "  د ت رؤيف    احرخثي  حاحرفلح  ثي  اح ؤسسلت اح خلركف   ويل حدححيل 
 & دارسف )حجلءت حاحرفلح " احخلئفلت حالأةثلر احزائفف ثخ   اح  وف حر ب  سرحي احذ ف  دوااحسريب 

al,2018 (Appio, Gastaldi    حاحر  ىد ت إحا ثيل  كيفيف أذر احر ح  احر       رطحير د
( ٚٓٔاء ) ؤسسلت احردليف احص يف" حذح  ثلإدر لد دوا اح نيج اححصف  احر ويو     ةو  إجر 

(" حرظير ٕٔٔٓ( ح)ٜٕٓٓ(  سرخفا إيطلح  ثي  دل   )ٗٔت خثو  نظ ف  ب دل وي     )  لثلا
احنرلئج أ  احر ح  احر    رض   اإجراءات احرلحيف: الأصح  داة  اح سرخفيلت حركل   احف ويلت احر   ؛ 

   أسلسيف حيؤدي رنفيذىل ت. حأظيرت احنرلئج أيضل أ  ثرا ج احر ح  احر حصنب اح رار    ةو  احر ويلا
ح د أحصت احدراسف ثرفزيز  رطوثلت احر ح  احر    ، إحا أداء أ ض  رةفيض احركوفف" ر سينلت احجحدة

                  وىدفت دراسة " ك لداة   ؤسسلت احردليف احص يف
systems strengthening:  Global health initiative investments and health

analysis of global fund investments "2013". a content 
اح  رصنيا حر ديد احر حي  احةلص ثر حيف احنظلم احص   احثلحغ  ويلر دحإر أ ريك    دم     ث  

 ن ف   د و    احصندح  احفلح   ح كل  ف  52أج  ذح  رم رةصيص  ح   "حوص فاحصندح  احفلح   
 ويح   ٕٖٙ% )ٖٚرحصوت احدراسف اح  أنو رم رةصيص   ف. ن 132 أص حاح لاريل     ا يدز" حاحس 

%    ىذا ٖٛ "احص يفدحإر أ ريك (    ر حي  احجححف احذل نف    احصندح  احفلح   حرفزيز احنظم 
ثدإ    ددم احنظلم  احنظلم" سرحي  دوا ويح  دحإر أ ريك (  ةصصل حوردةلات احفل ف  ٜٖٔاح ثوغ )
 ويح  دحإر  ٜٕٙ%    ر حي  ر حيف اإنظ ف احص يف )ٕٛاح  حرم رةصيص  ح  ثلح رض.احةلص 

 ردةوي  احك     ىذه احردةلات اح   حاحركنحححجيل" ح  أ ريك ( حر ديم احةد لت حاح حارد احثخريف حالأدحيف 
  نسثيل .رو ت ح دات ا دارة حاحر حي  حثنلء اح فوح لت ر حيلا  نةفضل  ردةلات" ذلاث

 : الاستنتاجات

 ل رم درضو    أدثيلت احرراث احنظري رحصوت احدراسف احراىنف اح  ارفل  رو      ةلا 
ك حجو حيل  ب اإدر لد دو  اإسرثلنف حج ب احثيلنلت    اح ث حذي  احدراسلت اح  رثن  اح نيج اححصف  

ف    ت رو  احدراسلت    اححصح  اح   ج حدف    احنرلئج حاحرحصيلت    خ نيل ر  ي  طفرة طثي" ك ل 
اح ديذف ث ل يةدم احصلح  احفلم دو   سرحي احفل وي   احر  نو   اح جل  احص      ةلا  اسرةدام 

حاح رض  دو   د سحاء " ك ل رحصوت احدراسلت احسلث ف اح  ركريس احفكر احر    ن ح احنيحض 
رة طثيف ثف ويلت حآحيلت احرفل    ب احردليف احص يف داة  اح طلع احطث  حاحر     خلنيل إ داث طف

  يكنف     جل  ر  ي  احرن يف اح سردا ف "     ي  أ   ل رسف  اح  ر  ي و حكخفو احدراسف احراىنف ىح 
ر  ي  احرن يف اح سردا ف احص يف    اح طلع احطث  دو  كل ف   لحرىل حأثفلدىل ح خر لاريل    ا راد 

د  ويح  ص ف    اح طلع ٓٓٔ   ةلا  احرطثي  دو   ثلدرة د ٖٕٓٓح طلدلت دثر ر  ي  رؤيف  صر 
 " حىذا ي حدنل اح  احرطر  ن ح صيلغف  خكوف احدراسف احراىنف .احطث  ث دينف كفر احخي  
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 : الدراسةمشكمو 
إرادة  سر وف    اج  إ داث رغييرات ا  احرن يف اح سردا ف ى  د ويف حاديف حدائ ف  حجيف ح   

لدد  طرد ح درات اح جر ب حر سي   سر ر رص ثر  ي  رس  حذ ل يف حثيئيف ا رصلديف حسيلسيف حاجر لديف 
 لا ي ك  ر  ي  احرن يف اح سردا ف  ب  (،65،ص.2010معروف، بو ) " يوح رحاص  حنحديو اح يلة 

 سردا ف    احنل يف ص ف احسكل  دح  حجحد رن يف  دوايرفذر اح فلظ  اح يوكف" ك لرفخ  الأ راض 
 ر   يرحس ن ص اح نلدف ث لايي  احثخر    أكذر  اح ذل "سثي   دواحاحذ ل يف" ح اإ رصلديف حاإجر لديف 

اغوثيم     دلم"يؤدي ث يلة اح لايي  ك  حاحيحاء سنحات اد لرىم ا نرلجيف" ك ل أنو إيزا  روحث اح لء 
 سرحي    ىح    ا نسل  ثلحر رب ثلدو  ح احرن يف اح سردا ف  إنو    أىم غليلت  احنل يف"سكل  احدح  

 ثوحغو.ف ي ك  احص 
حالأنظ ف احذكيف حظيحر ر نيو احر ح  احر    سيؤدي ا  احرطحر اح ذى     الأجيزة حالآإت 

ا نرلجيف ح درة كثيره    احف ويف إةرصلر احح ت حةفض احركوفف حر  ي   رحنف أكثر حكفلءة أكذر    
نطل  احرطحير حاحرغيير ارسلع  دواا  ىذه اح سرجدات سرف     حإ خاحثيلنلت حاحذكلء احصنلد   فلحجف 

احر ح  احر    ح دحث ر حإت غير  سثح ف    اإ رصلد حسح  احف   حاح طلع احصنلد   يث ي ذ  
حرطحير   لس ل   احخركلت سثل ل   دوا  ل يفرض حا دا    أىم دحا ب ح  فزات احن ح    كثرل احخركلت 

  اح نل سف.   دائرة ا ھ وح   ثركرة رض   اسر راريت
 كثيرا   ح   نل يف أةرل ر ديل   نل يف"   اح خكوف    احر ح  احر    يفر  نل ذة يرم    ةلاحيل ح 

   ىذه اح ؤسسلت حذح  نلرج د ل ي رلجو ىذا احر ح     ر ب  سرحي اح درات حو ؤسسلت احةد ف 
أ لم لص ك ل يضب اح طلدي  احفلم حاحة اح ديذف"احركنحححجيل ح سرحل احفل وي  ثيل    اج   حاكثف 

حكذح  أى يف  اح فوح لت" دوااح ريف    اج  اح صح  ر ديلت رسيطر  ييل اح حاني  احدححيف ح  ح  
 (.56.، ص2015 مطر،) "حاحرةصصيف   اج  ر ب احكفلءة ح درات اح ينيف احردة  

  ثرکرة" ةد لت  نخلء احجديدة احر  يف احر نيلت    اإسرفلدة ي ک  کيا احدراسف ىذه حرحض 
 احر    حور ح  حاح رح فف اح لحيف احر ذيرات د  احث ث إحا يددح   ل اح  د ف احةد لت رفزيز لحرلح حث

 ةد يف ةريطف ةو     احر    احر ح  لأثفلد احثلرز احدحر د  احث ث حکذحک  نيل" ا سرفلدة حکيفيف
 الأداء ح سرحل ؤسسيف"اح  احريلدة ح سرحل احر   " احر ح   سرحل دوا حورفرا احدراسف حرسفا  رطحرة"
 اإحرزام ةلا     احر  يف احر نيلت  رص حاغرنلم "ر  ي  أىداا احرن يف احص يف اح سردا ف     احرنظي  
 د  احث ث إحا ثل ضل ف اح کح يف" احةد لت أداء حرفزيز حرطحيرىل احجديدة احر  يف احر نيلت ثل رضل 

إطلر د ويف احر ح  احر    حوةد لت احفل ف      نفاحر ديلت حاح فح لت احر  ر ح  دح  رطثي  احر  
التحول الرقمي  علاقة  ماثخک  أ ض " جلءت ىذه احدراسف ح  لححف إجلثف احرسلؤ  الآر : د لحر دي ي

 " واستدامتيا ؟قيق أىداف التنمية الصحية بتح
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 :الدراسةىداف ا
التحول الرقمي بأبعاده  انعكاسات تطبيق آلياتالكشف عن  :حوث ث     احرئيسيرجسد احيدا 

 داا احفرديف احرلحيف:ھالأ  ي ر حذح  سفيل ن ح  التنمية الصحية المستدامةالمختمفة في 
 احص يفاحرن يف  اىدااك  د آحيلت ر  ي   يرو ھحأاحرفرا دوا طثيفف احر ح  احر     (ٔ

 .اح سردا ف
 .فر احخي ك  دينفاحر ح  احر        ح  ددات اسرراريجيلتم دحا   ھاحكخا د  أ (ٕ
  دينفاحر ح  احر    حدلا رو ثلحرن يف احص يف اح سردا ف      ؤخرات  يلساحح حا دوا أىم  (ٖ

 .كفر احخي 
 . اح سردا فاحرن يف احص يف ر ديد طثيفف احر ديلت احر  رحاجو رنفيذ آحيلت احر ح  احر   "     (ٗ
 ص يف اح سردا ف.احرن يف احاسرةلاص انفكلسلت رطثي  آحيلت احر ح  احر    دوا جحدة  (٘
رصحرات احفل وي     اح جل  احص   ن ح رففي  رحظيا احر ح  احر       احح حا دوا  (ٙ

 .كفر احخي   دينفرجحيد احةد لت احص يف    
 :الدراسةتساؤلات  

الرقمي بتحقيق أىداف التنمية  ىي علاقة التحولما دتنطمق من تساؤل رئيسي مؤداه:  
 " واستدامتيا؟الصحية 
   ر رو  ج حدف    احرسلؤإت احفرديف ى :رندرج  

 ؟ يرو ك  د آحيلت ر  ي  اىداا    احرن يف احص يف اح سردا فھطثيفف احر ح  احر    حأ  ل .ٔ
 كفر احخي ؟  دينفاحر ح  احر        ح  ددات اسرراريجيلتم دحا   ھأ  ل .ٕ
 كفر احخي ؟ دينف احر ح  احر    حدلا رو ثلحرن يف احص يف اح سردا ف      يلس ؤخرات   ل .ٖ
 ؟طثيفف احر ديلت احر  رحاجو رنفيذ آحيلت احر ح  احر   "    احرن يف احص يف اح سردا ف  ل .ٗ
 ؟احر ح  احر    دوا جحدة احرن يف احص يف اح سردا ف آحيلت رطثي  انفكلسلت ل  .٘
رصحرات احفل وي     اح جل  احص   ن ح رففي  رحظيا احر ح  احر       رجحيد احةد لت  ل  .ٙ

 كفر احخي ؟  دينفاحص يف    

 : الدراسةفروض 

 احص يف أىداا احرن يف ر  ي ر ذير ذح دإحف إ صلئيف حور ح  احر        يحجدالرئيسي: الفرض 
 اح سردا ف.

 فرديف: احفرحض ثفض اححيرفرع    ىذا احفرض احرئيس  

 اح سردا ف. احص يف أىداا احرن يف ر  ي ر ذير ذح دإحف إ صلئيف حو حارد احثخريف     يحجد 
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 اح سردا ف  احص يف أىداا احرن يف    ر  ي و رطوثلت ا داريف حر ذير ذح دإحف إ صلئيف  يحجد
  ويح  ص ف. ٓٓٔثلحرطثي  دوا  ثلدرة 

 اح سردا ف  احص يف أىداا احرن يف    ر  ي ر ذير ذح دإحف إ صلئيف اح كحنلت اح لديف  يحجد
  ف. ويح  ص ٓٓٔثلحرطثي  دوا  ثلدرة 

 احص يف أىداا احرن يف    ر  ي و رطوثلت الأ نيف حر ذير  فنحي ذح دإحف إ صلئيف  يحجد 
  ويح  ص ف. ٓٓٔاح سردا ف ثلحرطثي  دوا  ثلدرة 

 احص يف أىداا احرن يف    ر  ي ر ذير  فنحي ذح دإحف إ صلئيف ح حادد احثيلنلت  يحجد 
  ويح  ص ف. ٓٓٔاح سردا ف ثلحرطثي  دوا  ثلدرة 

 :الدراسة أىمية
ح احر ح  احر   "  لحرغيرات احركنحححجيف ھررنلح   حضحع  يحي" ح حكحنيل أىمية عمميةحودراسف 

 ركنحححجيلاحکثيرة  رضت ر ديل  کثيرا  أ لم احدح  احنل يف ح   ثينيل  صر" حثلحرلح  أصث   طلع 
احن ح اإ رصلدي ح حاکثف  ر  ي  دوا  سرحل احفلحم" حأصث  ن حا   الأكذراح فوح لت حاإرصلإت اح طلع 

يسرحجب رثن  اح وح  احر  يف حاحر ح  احركنحححج  احفلح  " حي ک  ثيل  أذر ذحک  احفلح  احرنل س 
ح   ثينيل داحرن يف احص يف  اح كح يفاحر ح     ةلا  دراسف أذر احر ح  احر       اح نظ لت احةد يف 

رثلطل  ث  راد اح جر ب ححکح  احدححف ثدأت    احر ح  احر    اح نظ لت ار  أكذراح سردا فد احر  رفرثر    
  إنو ي رلج إحا اح رلثفف اح سر رة حيذا اح خرحع حض ل  نجل و.

کحنيل   لححف  رحاضفف حدراسف ر ذير احر ح  احر     أىمية عمميةححودراسف دد    نل يف أةرل دد 
حو حاطني " ک ل يفرثر ر ييم أداء احةد لت دوا  سرحي أداء احةد لت اح ر د ف    اح نظ لت احفل ف 

 ثل ضل ف احفرثيف" اح كرثفاح فوح لت    اح حضحدلت احجديدة دوا  ركنحححجيلاح فر دة دوا  اح كح يف
 إحا أنو ي ک  اإسرفلدة    نرلئج احدراسف     نظ لت أةرل.

 :الدراسةمفاىيم 
  Digital transformation فيوم التحول الرقميم
اح يكرح يوم أح  دوا اح ةزنف اح طثحدف" أحث نيل د ويو ر حي  اح حاد حر ح  احر    يفرا ا 

احفيديح اح رئيف حاخرطف  احصحريف"الأخرطف حاحر     أخكلحيل  احرنلظري"خك  اححاح حاد ذات  اح يكرح يش"
حو لسب ا دةل  اح   حاد ذات خك  ر    حىح احخك  احذي ي ك   ادلدهأح  احضحئ "   ةلا  اح س  

 د" Bytes   احثيلنلت رس   د  نفصوف ح دات رنظي يل اح حذح     ةلا    فو.احرفل   الآح  
، 2015)يس، .اح ويزرةأح ةلرجيو كللأ راص  احصوثف"كللأ راص حسلئط رةزي  داةويف  دواحرةزينيل 

 .(14.ص
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ت حرطثي يل اح نظ ف احا احر نيل ث نو: اسرةدام( Gavrila Gavrila,2022,p.51در و )ك ل 
   اداؤىل حةد لريل حاإنر ل     احف   احر ويدي احا احف   اح فر د دوا احثر جف احر  رسي  د ويف أداء 
إجراءات احف   حرري  حو سرفيدي  حاحج يحر ةد لت حأسلحيب  رطحرة    اح صح  دوا احةد ف دثر 

 اإنررنت.
 التعريف الاجرائي لمتحول الرقمي: -

ركنحححجيل احر  يف حا  كلنيلت حو يلم ثلحفديد    الأخيلء احر  ر حم ثيل ثلنرظلم" ىح د ويف رطثي  احد 
حد ج احركنحححجيل  احص يف احر  رطث يل اح ؤسسف" ححك  ثطر  جديدة حأ ض  ر فز احنرلئج اح  سنف

 ىذه احف ويف ثخك  أسلس  احطري ف احر  ر دم ثيل اح ؤسسف حرغير احر  يف    ج يب  جلإت الأد ل 
 د. اح ي ف حوف لاء

  initiativesمفيوم المبادرات  -6
ثيل احدح  أح اح ؤسسلت أح الأ راد"  حرخ      ثرنل ج  ثلدرات ر حم  دثنحيت ث نيلدر يل ححيم 

   احرغير  ر ذيرا  اح ثلدرات  أكذر اححسلئ  أد لحيل أنخطف  رنحدف     جلإت  ةروفف" حأ  رو  
اإنظ ف حاح كح لت ر ييد  ررففف رجله ثلحدح  حر  ي  نسب  اح سئححح دوييل  ل يفر د  اح جر ف "  حغلحثل  

دند ل رطو  ثخك  رس      احدححف  حررثنلىل     حير    حيل نسب ر ييد  ررففف     احنجلح  اح لك ف "
ع اح لئ ف"  ب احرنح    اح ةلطر حو حاطني   حح لئيف" ح   نفس احح ت ر دم ةد لت  جر فيف ك   را ويل 

 (.William. L, 2014,p.69)     اسرةدام حسلئ  اإرصل  ثلحج يحر
 health initiatives     مفيوم المبادرات الصحية -6

احن لذج احجديدة     جل  احرن يف حاحر     ةلاحيل يرم  كل  و  د اح ثلدرات احص يف ى  أ
احثودا د. احص يف    ىذه  اح نظح فيسلدد دو  ر سي   احنل يف   لالأ راض حةصحصل    احثودا  

Johanna ,2008, p.83)). 
 التعريف الاجرائي لممبادرات الصحية: -

حض ل  إرل ف احةد لت ثلحجحدة اح طوحثف  ثيل"حركذيا احف    احفل ف"ر ديم ةد لت  ثلدرات احص ف د 
" حذح  جنظم اإ لحف حاحرخةيص حاحفلا حجحدة ب احر كيد دوا اسر راريف " حج يب احفئلت اح سريد ف

 "ركذيا احرحديف ثلحةد لت اح  د ف    حزارة احص ف حاحسكل   ب ص ف"  ويح 100 ثلدرة    ةلا  
 د. ثي  ج يب احجيلت اح فنيف حض ل  إرل ف حجحدة احةد لت حو نرففي  دحرضل ر احجيح 

  sustainable developmentالمستدامة  _ التنمية1
رر يف دلدحف  رحاصوف  ركل وف  يؤدي اح  ل  د ك ث نيل:  (53، ص2015، احثريدي)در يل 
 د.رفل دي يصح  حين   احثيئف حاح حارد ضلري اسرراريج   إطلرض    "ح سر ثلا    لضرا  حو يلة احثخريف 
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 sustainable health development: _ التنمية الصحية المستدامة6
  ثحصفيل    احفحا   احر  حذح احرن يف"ح د أصث ت احص ف    الأ حر الأكذر أى يف     جل  

 ف   اص لء" لا ي ك  ر  ي  رن يف  سردا ف ثدح  سكل    ؤخراريل.رسيم    احرن يف اح سردا ف حأ د 
حاحرةلء اإ رصلدي حاإجر لد  حلإنرلجيف  كذح   فرل ل   ي  ر ذ  احص ف  ي ف     د ذاريل  إنيل رفرثر 

 "   احن ح حاحرن يف كثيرا   ر ذيرا  يف حاحص ف اح فروف رؤذر احص ذح  أ  احفديد     لإت احرردي  حاحذ ل  "
حاح نردي اإ رصلدي احفلح   ح نظ ف رنلححت اجر لدلت  جوس الأ   ح ج حدف احذ لنيف حلأح   رة 
)تقرير منظمة الصحة  "إن لئيفاح ضليل احص يف ثحصفيل  ضليل حاحن حذج اإ رصلدي صرا ف احرفلح  

  (.6994العالمية، 
 المستدامة:ريف الاجرائي لمتنمية الصحية التع

د احرن يف احص يف اح سردا ف ى  حسيوف حغليف" حرسف  احرن يف اح ةططف اح  رففيويل"    اححسط 
اح جر ف  نظرا  إررثلطيل ث ةروا اإنسل     احثنلء اإجر لد " ثلدرثلر ا  د ويف احرن يف ريدا اح  

  ححذح  رطو  دوا ىذه احف ويف إصلاح احرن يف احص يف" حى  رغيير اححا ب ث ل    ذح  احجلنب احص 
رسريدا ر سي  اح يلة احص يف احفل ف حلإنسل  اح  جلنب نخر اححد  احص   ثيدا إ لا  ذ ل ف 

 ص يف    اح جر ب  سر رة ح ررلثفف لأجيل   لد ف د.
 :لمدراسةالمدخل النظري 

 :نظرية نمط الحياة الصحية 
ة احص يف دوا أنيل أن لط ج لديف حوسوح  اح ررثط ثلحص ف ثنلء  دوا يرم رفريا أن لط اح يل

رؤكد نظريف ن ط اح يلة احص يف أ  ح  "اإةريلرات    احةيلرات اح رل ف حلأخةلص ح   ل حفرص  يلريم
اةريلرات أن لط اح يلة احص يف حيست اةريلرات دخحائيف غير  رراثطف حلأ راد " ححكنيل ررج ب    أن لط 

رؤكد احنظريف  احر  صلغيل كحكرىلم     "ثنلء  دوا احطث ف حاحجنس حاح رغيرات احييكويف الأةرل ر يزة 
" دوا احطري ف  Bourdieu (1984)ح  Weber (1978)حاسرندت إحا احف   احسلث  حد  ٕ٘ٓٓدلم 
 ا ذنيف ثيل اح رغيرات احييكويف "  ذ  احظرحا احطث يف حاحف ر حاحجنس حاحفر  / حاحج لدلترظير احر  

رح ر احظرحا اح فيخيف احسيل  اإجر لد  حورنخئف اإجر لديف حاحةثرة احر  ر دد    ح  ")اإجر لديف(
 نيليف اح طلا احرصر لت حاح  لرسلت اح رفو ف ثن ط اح يلة.

ثلدرثلرىل د ويف رحسيب احةيلرات اح رل ف أ لم احثخر"  إ  احةد لت  "اح نظحر الأحسب حورن يفإ  
ذ  الأسلس احذي يرركز دويو ر  ي  أح  احةيلرات الأسلسيف احذلاذف احر  إ يرصحر ثدحنيل احص يف ر 
ي دد ثدحره إ كلنيف ر     حىح  ل "ت الأةرل؛ أإ حىح ر     يلة طحيوف ةلحيف    احفو ار    احةيلر 

ر سي   حأيضلاحدة "  باحةيلري  الأسلسيي  الآةري     ةلا  ر سي   رص احرفويم" حاح درة دوا اكرسل
احص يف كر وي  ح يلت الأطفل  دح  احةل سف حح يلت احرضب حالأ يلت حزيلدة  رحسط احف ر  راتاح ؤخ
 .اح رح ب
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 وىنا نلاحظ الترابط بين نظرية نمط الحياة الصحية وبعض اىداف البحث الراىن من خلال:
بالتنمية الصحية  التحول الرقمي وعلاقتو قياسمؤشرات ىدف البحث الراىن الي التعرف عمى  -

ر سي   رص احرفويم" "  ل ي    اح  ححف احنظريف حن ط اح يلة احص يف    ةلا  المستدامة وىو
 "احص يف راتر سي  اح ؤخ حأيضلاحدة "  بحاح درة دوا اكرسل

التحول الرقمي عمى جودة التنمية  آليات تطبيق انعكاسات عمىىدف البحث الراىن لمتعرف 
رح ر احظرحا  " ل ي    اح  ححف احنظريف حن ط اح يلة احص يف    ةلا  ووى الصحية المستدامة

اح فيخيف احسيل  اإجر لد  حورنخئف اإجر لديف حاحةثرة احر  ر دد    نيليف اح طلا احرصر لت 
 د.حاح  لرسلت اح رفو ف ثن ط اح يلة

ل توظيف التحول تصورات العاممين في المجال الصحي نحو تفعيىدف البحث الراىن لمتعرف عمى  -
حىح  ل ي    اح  ححف احنظريف حن ط اح يلة احص يف    ةلا د  احص يف الرقمي في تجويد الخدمات

احص يف كر وي  ح يلت الأطفل  دح  احةل سف حح يلت احرضب حالأ يلت حزيلدة  راتر سي  اح ؤخ
 د. رحسط احف ر اح رح ب

 التصور النظري لمدراسة الراىنة:
 مي: خصائص التحول الرق

احر ح  احر    ير يز ث ج حدف    احةصلئص احر  يجب  رادلريل  يث أنيل رجف  احر ح  احر    
   اح طلع احص   د ويف خل وف ح ركل وف ريدا إحا ر ديم ةد لت ص يف ذات جحدة دلحيف رسيم    

(" حاحطثل  Eraso,Garcés,2020,10)دراسف  ةو   يزة رنل سيف حو طلع احص   ك ل حض ريل
(ٕٕٓٓ"ٖٗٛ ")(Pennington,Stanford, 2020,8 ")Wielgos,et al, 2021,771)") 
ح   ىذه احةصلئص  ل  ,(Moi,Cabiddu" 2021,1157(" ح)(Stoianova,et al, 2020,249ح

 يو : 
  :يفر د احر ح  احر    دوا ج ب حر وي  ك يلت كثيرة    احثيلنلت جمع البيانات وتحميميا

 م رؤل د ي ف.حر سي  صنب اح رار حر دي
 :اسرغلا  احثيلنلت احضة ف حر ديد الأن لط حاحرنثؤ ثلإرجلىلت  استخدام البيانات الضخمة

 حر سي  احف ويلت.
  :ض ل  احركل   ثي   ةروا الأنظ ف حاحرطثي لت حر سي  رد   اح فوح لت تكامل التكنولوجيا

 حرسيي  احف ويلت.
  :رص يم ةد لت  ةصصف حسيوف ر سي  رجرثف اح سرةدم    ةلاتجربة المستخدم  

 اإسرةدام.
 روثيف ا ريلجلت احف لاء ثخك  أ ض     ةلا  رح ير ةد لت ر  يف الاستجابة للاحتياجات :

  رل ف دوا  دار احسلدف.
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 :رثن  نيج احر سي  اح سر ر حرطحير اح نرجلت حاحةد لت احر  يف. التحسين المستمر 
  :ب احرغيرات احسريفف    احسح  حاحركنحححجيل.اح درة دوا احركيا  الاستجابة لمتغيرات 
 :اسرةدام الأر رف حرثسيط احف ويلت ا داريف حاحطثيف حر وي  الأةطلء احثخريف. تبسيط العمميات 

 
 الصحية:أىمية التحول الرقمي في مجال الرعاية 

ت ي ذ   يم اح لا   احص يف حاحرنثؤ ثيل جزء    رح ير ردليف ا ض  " ك ل أ  ج ب احثيلنل
احر  يف يسلدد أنظ ف احردليف احص يف دو  اكرخلا دحا   احةطر  ثكرا    ل يسلدد دو  احح ليف    

احرةطيط حرةصيص اح حارد " حةفض احركلحيا "   راراتاإ راض " ك ل رسلدد رو  احثيلنلت دو  ارةلذ 
ة    رسيي  رداح  حر سي  احجحدة احخل وف حوردليف " "  لحيدا الأسلس  حوص ف احر  يف ىح اح سلدد

( "   ل يؤدي اح  زيلدة vayenaet  .al,) 2018,p.52احثيلنلت ثي  اح رض  حالأجيزة حالأطثلء
 خلركف اح فوح لت ثد ف ثي  الأطثلء حاح رض  " ك ل رسلدد دو  ر  ي  احرن يف احص يف اح سردا ف 

 (.  pqttichis & panayides , 2019,p.97اح رجحه )
احطري ف الأكذر كفلءة ح لدويف     يث احركوفف حر  ي  اىداا احرن يف  لحص ف احر  يف ى  

 يث  اح سردا ف"حةلصف احرغطيف احص يف احخل وف حاحر  ريدا اح  ر  ي  احرن يف احص يف  اح سردا ف"
حىذا اإ ر    اىم  كثيرة"ي ك  إرل ف احردليف احص يف احجيدة حوج يب دح  اح لجف اح  ركلحيا  لحيف 

حنخرت أح   ج حدف  "ٜٕٔٓت  س ل  حوص ف احر  يف دلم   يث أنخ احفلح يف" نظ ف احص ف  أحححيلت
 . aerts & davis , 2019,p.86)   اح ثلدئ احرحجيييف  ح  ذح  اح حضحع )

رفد احص ف احر  يف   ركل  حلاثركلر     جل  احردليف احص يف"  يث ررررب مزايا الصحة الرقمية:  -
 : رض " ح  د   احردليف احص يف حرةدم أنظ ف احردليف احص يف اح سردا فدوييل  ؤائد دديدة حو

  :إدارة أحضلديم احص يف ثخك   دوارح ر احص ف احر  يف حو رض اح درة فمن ناحية المرضي
   طثيب  أكذر سر  " حر كنيم    ارةلذ  رارات  صيريف ررفو  ثص ريم    ةلا  اسرخلرة 

   ظرحا   لذوف" ثذح  ي ك  حو رض  اإسرفلدة    رجلرب  رض  آةري   دواحاإطلاع 
 ردليف ص يف ةلصف ريدا اح  ر سي  جحدة  يلريم ثخك  دلم.

  دواحر كنيم    اح صح  : الصحيينالتواصل والتفاعل بين المرضي والمتخصصين من ناحية 
احص يف   يث رفرثر احردليف احطثيف"احفلاج حىم    ثيحريم دح  اح لجف اح  اإنر ل  حو راكز 

اإحكررحنيف    اح نز  أداة أسلسيف حوف ص حاح رلثفف حر سي  اإ رذل  حوفلاج حلأخةلص احذي  
 ا دل ف.يفيخح     ذحي  

  احص ف احر  يف    ر سي   دوايسلىم اإدر لد  :الصحيةالرعاية  عمىمن ناحية القائمين
طني " ك ل يفزز    اإحرزام جحدة احردليف احص يف ثخك  كثير   ل يفزز حصححيل حج يب اح حا

  ي يف ثي  اح رض  ح  د    أكذرالأدحف" ك ل يسلىم    رطحير دلا لت  دواثلحطب اح ثن  
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احردليف احص يف حي ك     نخر اح فوح لت احص يف حاحثيلنلت احطثيف ثخك   خرر  ح رص  
ف    طرا حي ك  اإدر لد دوا احص ف احر  ياحف   احص  "  دواثي  اح رض  حاح لئ ي  

 احص يف    ارةلذ  رارات دثر رح ير  حري ح فل  حوثيلنلت احص يف. احردليف  د   
  :رف   احص ف احر  يف دو  ر سي  احثنيف احر ريف احص يف " من ناحية أنظمة الرعاية الصحية

حر وي  ركوفف احفلاج حر سي  احةد لت اح  د ف حو رض  " حرفزز    رنفيذ رو  احردليف احص يف 
دارة اإ راض اح ز نف " حاحردليف د  ثفد " سلا ف  يفضدثفد "   ل  د  د ويف احر لثف حا 

اح رض  " رصلنف احرداثير احح لئيف " حثلحرلح  ر سي  نحديف جحدة احردليف احص يف " حد ف 
احرخةيص احطث  " حر وي  الأةطلء احطثيف " حرسيي  د ويف احرحاص  حاحرخثي  ثي  اح ؤسسلت 

روفف دثر رثلد  احثيلنلت حاحةثرات احص يف حاحر لرير حا  صلءات "   ل يسلدد دو  احطثيف اح ة
  (.659-616(، ص.ص 6966)الحرتسي ،) د ويف احرةطيط اح سر ثو 

احص يف حرخ       احردليف إ  دوا احر نيلت احر  يف احر  أ دذت ر ح  اإ ذوفىنل  احفديد    ح 
 حلاررداءاح لثوف  حالأجيزة حرطثي لت احص ف اح رن وفثفد" د   حاحرطثيب ا حكررحنيفت احص يف لااحسج

ر سي  نرلئج اح رضا ثفدة طر   احر ح  احر    حوردليف احص يف إحاأدل  يث  اإصطنلد حاحذكلء 
احردليف احص يف اححصح  إحا  فوح لت  دوا سثي  اح ذل    د سيوت احر نيلت احر  يف دوا   د  

سيّ  احرطثيب د   أ ض " ح د دلاجيفد ف حةطط  يؤدي إحا رخةيص أكذراح رضا ح خلركريل   ل  د 
اححصح  إحا ةد لت احردليف احص يف د  ثفد   ل أ كلنيف  ثفد حرطثي لت احص ف اح رن وف دوا اح رضا
 اإصطنلد أ  يسلدد اسرةدام احذكلء  حي ك  "  احركلحيا ي ك  أ  ي س  اححصح  إحا احردليف حي و 

   ثيلنلت اح رضا   ل  د يؤدي  حاإرجلىلت الأن لطر ديد   يف   د   احةد لت دوا   احردليف احص
    نب انرخلر   ي ل   ك ل حفثت احر نيلت احر  يف دحرا   " أكذر رةصيصل  لاج د إحا رخةيص  ثكر حةطط
أ  رسلدد  ا حكررحنيفاحص يف  حوسجلاتاحص يف دوا سثي  اح ذل  ي ك   احفدحل    أ لك  احردليف
   د   احردليف احص يف

ك ل ي ك   رفخ  اح رض حرنفيذ احرداثير اح نلسثف ح كل  ف احفدحل  لإتدوا ررثب ح را ثف احفدحل حر ديد 
احزيلرات احخةصيف   ل     ر وي  اح لجف إحا الأةرلأ  يسلدد احرطثيب د  ثفد حأدحات احص ف احر  يف 

  )liger and Krieger, 2018).belاح فديف"  الأ راض د يسلدد     نب انرخلر 
 حيخ   احر ح  احر        طلع احص ف احفديد    احر نيلت احر  سلى ت ثخك  كثير 

 حرخ  :    ر سي  احةد لت احص يف دلح يل  
  نصف  لئ ف دوا احس لثف رس   ح  د   احردليف احص يف ثرةزي  ثيلنلت احس لثف احص يف:. 1

 اح رضا ح خلركريل ثخك  آ   ح فل .
 حالأجيزةحيحارا احذكيف ا اح   ححف  ذلا الأجيزة(: اسرةدام m-health) احص ف اح رن وف. 2

 احوح يف حر ديم ةد لت ح فوح لت احردليف احص يف د  ثفد.
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 (: نظلم يس   ح  د   احردليف احص يف ثإدةل CPOE) إدةل  أحا ر احطثيب اح  حسب. 3
 اح رضا. سلا فحي س   الأةطلءر احطوثلت احطثيف إحكررحنيل"   ل ي و      ةلط

 ذحي : احر نيلت احر  رسلدد اح رضااحةد لت اح سلددة اح لئ ف دوا ركنحححجيل اح فوح لت. ٗ
 (lyanna,  & .al , 2022 :p.151 )" اح ز نف دوا إدارة ص ريم حر لىيريم اح لإتأح  ا دل ف

 ion exchange  standards health informatمعايير تبادل المعمومات الصحية: 
رخير اح فليير د    سيل  ركنحححجيل اح فوح لت احر  يف د اح  رنسي  اح وفلت اح رف  دوييل  

حاحر  رس   ثإنخلء رسلئ  احكررحنيف يرم رثلدحيل  احص يف"حوحذلئ  اإحكررحنيف حاحرسلئ  اح رفو ف ثلحردليف 
  إ كلنيف احرخغي  احثين  حرثلد  اح فوح لت ثي  أنظ ف ركنحححجيل اح فوح لت احص يف اح ةروفف"   ل يجف

 . ”(boakey &al, “2021,p.76)   كنل "احص يف 
   اح فليير احص يف احر  يرم اسرةدا يل ث سرحيلت  ةروفف داة  أنظ ف ركنحححجيل  دىنل  احفدي

 ى : (onc health it ,kiaus  2020.p.43)  ئلت" أرثباح فوح لت احص يف حرم ر سي يل اح  
  terminology standards اح صطو لت:ليير  ف -
رر دد رو  اح فليير اح صطو لت احر  يجب اسرةدا يل     جل  احر  نف احص يف " حكيا يرم   

رفريا  صطو     احنظلم "  يث يرم ر ديد كيفيف ىيكوف دنلصر احثيلنلت احفرديف دند رسجيويل    
 راءة درجف  رارة اح ريض اح  نظلم احسجلات : دند ل يرم إضل ف احثرنل ج " دو  سثي  اح ذل  

اإحكررحنيف "  سي حم احنظلم ثريط رو  اح راءة رو لئيل  ث فيلر د ح دة اح يلس د حثلح ذ  دند ل يطوب   دم 
)  فيلر رر يز اإدحيف    rxnormاحةد ف دحاء ح ريض  ل " سي حم احنظلم رو لئيل  ثرثط احدحاء ثر ز 

حذي سيرم ن وو احكررحنيل اح  احصيدحيف حرفسير نحع اححصفف احطثيف اح ز ب صر يل حاح سلسيف  نيل ( " حا
 ثطري ف  لثوف حو سلب .

 content standards اح  رحي: فليير  -
   ةلا  ر ديد احثيلنلت اح راد  حورثلد "ر دد  فليير اح  رحي ثنيف اح فوح لت احيت ي ك  رفثئريل 

را  ل ˝نلدح "  رثلدحيلل ف اح  احثيلنلت اححصفيف حو فوح لت احر  سيرم ىذا ثل ض اح سرند"حثنيف  رض ينيل"
 ب نظلم آةر  ) ذ  درجف اح رارة أح ضغط احدم(إِحِكْرِرُحنِيِّل  ةحا د  رضيفيرم  خلركف دنصر ثيلنلت 

 ذ  الأدحيف حاح خكلات حاح سلسيف  احص يف" ل يرم  خلركف  وةص حو فوح لت  ˝حو ريض" حك  دلدة
فند ل يرو ا نظلم ركنحححجيل اح فوح لت احص يف ىذه اح فوح لت اح حجزة" يجب أ  يكح  "  اح ةرثرحنرلئج 

ح فليير   ددة"  ذ   ˝را دوا رفسيرىل" الأ ر احذي يرطوب رح يد احثيلنلت احر  سيرم رثلدحيل ح  ل˝ لد
 اح ح دة احص يفىندسف اححذلئ    فيلر احرنسي " ح فيلر

 rt standards transpo احن  : فليير  -
رو  احف ويف ر ديد كيفيف ن   احثيلنلت ثي  الأنظ ف د احطري ف احر  رنر   ثيل اح فوح لت  يرم دثر

" ك ل رس   رو  اح فليير ثلحرثلد  اإ   حوثيلنلت دثر اإنررنت" ححك  “ب    احن طف أ اح  احن طف 
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إ ح  يرم احرثلد "  حىح  "directح   ا ذوف ذح   فيلر يجب ا  يرثب ك  نظلم نفس  فيلر احن   حا 
  رسل  اح فوح لت احص يف ث  ل  دثر الأنررنت.

  services standards فليير احةد لت:  -
ر دد  فليير احةد لت احثنيف احر ريف احيت رم نخرىل حاسرةدا يل حر  ي  اىداا رثلد  اح فوح لت 

كيفيف ن   اح فوح لت اح  حجيف  فرح ف اح  ددة د دوا سثي  اح ذل " اح فليير حاح حاصفلت احةلصف ث
" حيؤدي احرثلد  احنلج  حورسلئ  اإحكررحنيف ثلسرةدام “أح  حاصفلت  ح  كيفيف اإسرفلام د  حذي ف 

احرخغي   فرو  اح فليير سلحفف احذكر ثي  الأنظ ف اح   درة الأنظ ف اح ةروفف دوا احف    فل  د  لثوي
 .ثي  رو  اح فليير دند اسرةدام احر  نف احص يف" حيحض  ذح   دي أى يف رط“احثين  

إ   ل يطو  دويو احيحم د احص ف احر  يف د سيفن     اح سر ث  احطري ف احر  ر دم ثيل احةد لت 
  احص يف    احفصر احر    حاحر  رر ذ    :

رسلدد ر نيلت احر  نف احص يف اح رض  دو   رلثفف  لحريم احص يف الوقاية قبل العلاج:  
فسيم حررثب اإدراض د  يث رفد أداة احكخا اح ثكر د  احرغيرات اح ي ف    رطحر اح رض ث ن

 ((Washington,2016,p.42  يو"د  ث  احرفرض حوةطر ثخك  إ رجفف 
ر ك   نصلت احص ف احر  يف اح رضا    اححصح  ثخك  رعاية صحية مستجيبة ومستدامة:  

أ ض     احردليف اح  د ف" ةلصف  ب رزايد  احةد لت احص يف حاح صح  دوا جحدة أسرع إحا
ك ل رسلدد رو  اح نصلت     " ز نف" حاررفلع ركلحيا احردليف احص يف أدداد اح صلثي  ث  راض

   ةلا  رن يف  كرة احردليف احذاريف حو رضا د  " ر وي  الأدثلء دوا  را   احردليف احص يف
 Infoab)اح ثكرة حأدراضيل  ضطري  احرحديف ث سثلب الأ را

.(health,2019,p.98 
حوركنحححجيل اح درة دوا إ داد احطثيب ثلح فوح لت اح نظ ف حاحد ي ف    احح ت  :تحسين التشخيص 

حاحر  رم ج فيل حردحينيل    احسجلات احص يف ا حكررحنيف" حثلحرلح  رصث  اح خكوف  اح نلسب"
رخفيلت حالأنظ ف ثف ص ك ل رس   ىذه احر نيلت حلأطثلء حاح س حاض ف"احص يف حو ريض 

احثيلنلت احيلئوف     حادد احثيلنلت احةلصف ثيم ح يلس أةطلء احرخةيص ثد ف" ح   ذم اح د    
 . ,p.54). (Arnaout,2012 ركرار الأةطلء    اح سر ث 

ح د أخلرت  نظ ف احص ف احفلح يف ثحجحد دجز  تعزيز الوصول إلى خدمات الرعاية الصحية: 
 ˝"   ل سيؤذر سوثلٖٕ٘ٓاحص يي  اح يرة    ج يب أن لء احفلحم ث وح  دلم اح ينيي   دلح     

ح د ركح  احر  نف احص يف  ى  اح لاذ "    (WHO, 2013,p.42)احدة    نةفضف احثلاد دوا
 دحرا  الآ   حر سي  احردليف احص يف    رو  اح جر فلت"  يث روفب احةد لت احص يف د  ثفد 

 ركنحححجيل ثلسرةدام احثفيدة احص يف اح را      ثللأطثلء  ثلخرة ااح رض رثط ةلا     ˝أسلسيل
 . ااحيلر دثر ا نررنت ركنحححجيل أح احنصيف احرسلئ  اسرةدام  ذ  اح   ححف احيحارا
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 المستدامة:جيود الدولة المصرية لمتحول الرقمي في منظومة التنمية الصحية 
ثيدا رح ير  احر  نف احص يف ف     جل  رسفا احدححف اح صريف إحا اح يلم ثلسرذ لرات ضة

 -ٜٔرداديلت دكح يدد ثفد اإ داث اح رلا  ف اذنلء جلئ فردليف ص يف جيدة حوخفب اح صري ةلصف 
 ب " ح  (Narwani,26Jul , 2020,p.32) حاحر  أدت إحا ا سراع    احر ح  احر       احثلاد

حاحرطثي لت احر  رددم   لت احص يف د  ثُفد"رزايد اسرةدام أنظ ف اح رلثفف د  ثُفد" ح نصلت احةد
ك ل ريدا إحا أ  رثوغ  صف احذكلء اإصطنلد     إج لح  نلرجيل اح  وا " (AIاحذكلء اإصطنلد .)

 احخر     اإصطنلد  حوذكلء اح  ر   احر ذيرد حر رير ˝ح  ل ٖٕٓٓث وح  دلم "  % ٚ.ٚ ل يص  إحا 
ح   ىذا ا طلر د وت  صر دوا رطحير  ) "  ،.66Aug Narwani, 2021; p" ) الأحسط "

د ويف احرن يف ا سرراريجيف اححطنيف حوذكلء اإصطنلد  حد ج احركنحححجيل     طلدلت  ةروفف ح نيل 
حر ديم ثفض احةد لت احص يف  "ثحاثف ةد لت حزارة احص ف حاحسكل "ك ل رم إنخلء " احص يف اح سردا ف 

حةد لت د  ويح  ص ف " ٓٓٔح ثلدرة دس   نيلء  حائم اإنرظلر" اح ر ذوف   " ةد لت اح خرحع احرئل
 .احو لح حفيرحس كحرحنل اح سرجد

 
 المصري.المصدر: موقع رئاسة الوزراء 

دوا ريسيرا " الأسلسيف حوحزارة حر ديم احةد لت اح فوح لريف حاحرحدحيف حو سرفيدي  حذح   حرصث  اح نلة
حأ  ركح  رو  احثحاثف ث ذلثف اححاجيف ا دلا يف حوحزارة" رنخر أةثلرىل" ة" اححزار ت دي     ةد لاح سرفي

 .حرح ر  فوح لت د  إنجلزاريل     سيرة احر ح  حورفل لات ا حكررحنيف
 " إطلا  احفديد    اح ثلدرات ثيدا ر سي  جحدة ةد لت احردليف˝ح   جيحد احدححف اح صريف أيضل

حاحر  أطو يل احصندح  اح صري  "احرخةيص د  ثفد"طني  ح نيل دوا سثي  اح ذل   ثلدرة احص يف حو حا
حركنحححجيل اح فوح لت احص يف حزيلدة  رص اح صح  دوا احةد لت احص يف    اح نلط  احنلئيف 

دا ف  سرراريجيف حزارة اإرصلإت  حركنحححجيل اح فوح لت    ددم جيحد احرن يف اح سر ˝حاح دحديف ر  ي ل
 خدماتمالبوابة الإلكترونية ل (احص   "  ي ل يرفو  ثلح طلع اح دن   ث خلركف  ؤسسلت احدححف حاح جر ب

 .2021)وزارة الصحة، ديسمبر  2030لرؤية مصر  ˝الحكومية والمؤسسات ، وفقا
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 تطبيقات الرقمنة الصحية فى مصر: 
 ا  صر احفديد    احرطثي لت  جل  احص ف احر  يف    ح د أطو ت ددد    احخركلت احنلخئف 

احرا رغطا  جلإت  ةروفف  ذ   جز اح حاديد" احث ث د  الأطثلء" حالأجيزة احطثيف" حالأطراا 
ح ي ل يو  ن لذج حثفض ىذه  "(Hempel , 2018,p.65)حغيرىل احصنلديف" حاحر  ي  احص ا 

 احرطثي لت:
 .Vezeeta  يزيرل: -ٔ

 يث رح ر  فوح لت  ٕٕٔٓ يزيرل حاحر  رم ر سيسيل دلم ى   نصف ث ث طثيف  جلنيف ر د يل خركف 
حيرم    ةلاحيل احرثط ثي  الأطثلء حاح رضا"  ب  ثيم" ح    لرسلت الأطثلء حجداح  اح حاديد احةلصف 

 (.vezeeta.comر كي  اح رضا    ر ييم رجرثف احردليف احص يف احةلصف ثيم)
 .Shezlong شيزلونج: -2

اححيب" رََ كُّ  اح رضا    احر دث إحا  فلحجييم دثر ا نررنت    ى   نصف حوص ف احنفسيف دثر 
ح ت ح   أي  كل " ك ل رس   ثلحث ث د   فلحجي     رةصصلت  ةروفف" حي ك  اح جز     أي

 (.shezlong.com)" ةلا  اح حاديد اح رل ف حلأطثلء
 .Medicobot يديكحثحت:  -ٖ

 ر نيف دوا ˝ادر لداد  يسثح د اإجر لد  اص احرح   نصف ح سرةد   رري  ˝ى  ةد ف  ددح ف ر نيل
( اح صح  دوا أي اسرفسلر طث      ةروا احرةصصلت    الأطثلء اح سرفدي  Chatbot) احدردخف

آإا اسرفسلر  ٙاإسرفسلرات     ررة حجيزة" حاحر دث إحييم" حرو ت احةد ف أكذر     حورد دوا  ذ  ىذه
 .(medicobot.netالأح " ) طث     خيرىل

 .El Dacatraاحدكلررا:  -ٗ
حر لر  ثي    د   احردليف احص يف    اح طلع احةلص" ثيدا ر كي  اح رضا  ضى   نصف رسرفر 

 حةثراريم ح راجفلت   ارةلذ  رارات  سرنيرة    ةلا  سيححف اححصح  إحا  فوح لت د  الأطثلء 
 (.(eldacatra.comخيريف" أحا زيلرة  ٘ٔاح رضا"  ب ر ب اححد  احطث " حيخيد اح ح ب 

 .:Movoclinic  ح حكوين  -٘
ىح  ح ب حيب حرطثي  ىلرا    ح "  ص م ح سلددة الأطثلء    د ويم" يح ر رفلصي  كل وف د  

 ˝طثيل زا  " حاحفئف" ك ل ي دم  حجضاح ر  ضالأدحيف حثدائويل" حرصفيف احث ث  سب اإسم احرجلري" حأدرا
 .(movoclinic.com) نيفاح جل احفلح يف احيح يف احطثيف الأةثلر لأ دث

 مستدامة:استراتيجية تنموية  الرقمنة الصحية
إسردا ف احنظم احص يف حاحرغطيف احص يف احخل وف"  رفد احركنحححجيلت احر  يف دنصرا ضرحريل

دوا سثي  اح ذل  احةد ف احطثيف د  ثفد ثلدرثلرىل خكل     أخكل  احردليف احص يف حاحر   حنلا ظ
ي ك  أ  رةفا احفحار  اإ وي يف    حاحر  ( " t c i) جيلت اح فوح لت حاإرصلإترسرةدم  ييل ركنححح 
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حررحيج احةد لت احطثيف د  ثفد  ضيف " كل  حز ل    يث اححصح  إحا احةد لت احطثيف    ك  
احا رنفيذىل دوا أرض اححا ب   طلع احص ف حاحر  رسفا  صلاحسيلسيف ىل ف    اإسرراريجيف احجديدة 

ادداد اسرراريجيف    ةلا  اصلاح اح سرخفيلت اح  احص ف حاحسكل   حزارة سفت"  يث اح صريف فاحدحح
طر اح لنحنيف احلاز ف لأحطنيف حوص ف اإحكررحنيف ثلحرفلح   ب  نظ ف احص ف احفلح يف" حذح  ثفد حضب ا
 .حرسيي  رسيير اح فطيلت احطثيف ح سلددة أص لب اح رار    رجسيد ىذا اح خرحع 

 :(56.، ص6966)خالدية، و التنمية الصحية المستدامة: أوج
  لرسلت ح ح  ل ح نيجيلت  ا دارة  ركل   حوحصح  إحا اإسردا ف احص يف إثد    رنفيذ نظلم 

 ويح  ص ف  حضحع احدراسف احراىنف  ٓٓٔح نيل  ثلدرة " د دححيف    ةلا  رنفيذ احثرا ج حاح ثلدرات
حا جلنب رنظيم اح ثلدرات اح جر فيف اإت اإجر لديف حاإ رصلديف حاحثيئيف ثلإسردا ف    اح جل اح رفو ف“

حي ك  روةيصيل  " ف حاحص ف احثيئيفلاحاح خلركف    احثرا ج احرطحديف    احج لدلت حرفزيز ذ ل ف احس
  ي ل يو :

حص يف    ةلا  ر ديم احةد لت ا حنفسيل   حا  جر ب  سر ر ص يل  اي ك  اححصح   الصحة المجتمعية:
" حذح  د  حدلح يل   ىداا احرئيسيف حورن يف اح سردا ف   ويل  لأاح جر ب كل ف   ل يؤدي احا ر  ي  ا حةد ف

طري  احر ييم احد ي  حاإحرزام ثلح فليير احص يف احفو يف ح حاكثريل   ل يفزز     نظح ف اإسردا ف    
 يلة  سردا ف" ححر  ي  ذح  احثد    حددم أن لط   ح جر فااحر كي   اح جر ب احا جلنب رففي   رص

 اإحيلت  نيل: رففي  ثفض 
 احرن يف احص يف اح سردا ف. ح فلحم  سر ث   احص يف طري  ن ح رسم حركنحححجيل احر  يفا -
 احفلح يف. ثلدرات احددم احطث   -
  ثلدرات احددم اإجر لد -
 .احرطحع–
 ددم احخركلت احصغيرة حاح رحسطف.  -
 .جر فيفاح خلركف اح  -

 ذ  حو حارد لأإثد    حضب اسرراريجيف حض ل  اسر راريف احف   حاإسرةدام ا الصحة الاقتصادية:
اإ رصلديف حأيضل    احص يف ح حاح  ل ظف دوييل ثطري ف  ذلحيف   ل يفزز     نظح ف اإسردا ف حاحرن يف 

دوا احجحانب  حر ذير سوثل  دح  ااإج  ةلا  رطثي  اح  لرسلت احر  رددم احن ح اإ رصلدي طحي  
 حيرم ذح  د  طري :حو جر ب"  اإجر لديف حاحثيئيف حاحذ ل يف

 .اسرراريجيف اإسرذ لر احص    -  
 .اسرراريجيف احسيل ف احص يف  - 
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 التنمية الصحية المستدامة: نحوي التحول الرقم التي تواجو تحدياتال
ل" حرغم احفحائد احفديدة  إنيل ررطوإ  د ويف احر ح  احر       اح جل  احص  "  ب اىر ل  ل ةلص 

حاحرنفيذ احد ي  حض ل  اإسرفلدة احكل وف    اإسرراريج " ر     ةلطر حصفحثلت ررطوب احرةطيط 
احر ح  احر     ب ر وي  احجحانب احسوثيف اح  ر وف" يجب أ  يكح  احيدا ىح رحجيو احر ح  احر    

اح سرفيدي      نظح ف احف   احر    احص   د ص يف حج يب ثطري ف رف   دوا ر سي  احنرلئج اح
ح   ثي  احر ديلت احر  رحاجييل  نظ لت احردليف احص يف أذنلء ىذه احف ويف:  "“ رض " حطحا م طثيف 

 (.64.، ص6966، )الذيبي
 وكم احيلئ حرفرثر  فلحجف حر  ي  احثيلنلت ر دي ل كثير ا     جل  احردليف احص يف" نظرا  :إدارة البيانات

 ىذها  فلحجف و   احثيلنلت احر  رج ب ثخك   سر ر" دح  حجحد ن لذج ذكلء اصطنلد   لدرة د
 .ر ديم ردليف ص يف خةصيف أ ض    ةلا  اح ؤسسلت   د     د رصفب احثيلنلت" حاحر  

إحا   رزايد  ب ر ح  احردليف احص يف  و يفرثر كخا ثيلنلت اح رضا  صدر  :خصوصية البيانات
احخةصيف  حاح فوح لتا   ليف احثيلنلت وب احرركيز دوح  ل يرطىحم احردليف احص يف احرفلحنيف" ح يف 
 . رضاوح

ي ك   ر ح  احر       احردليف احص يف"  يثويخك  الأ   احسيثران  ر ديل رئيسيل ح :الأمن السيبراني
 رضا ح  دا  س فف اح ؤسسلت رسثب أضرارا جسي ف ث ل    ذح  رفطي  ردليف احأ  احسيثرانيف  حويج لت
 .احص يف

 :6969المبادرات الصحية لتحقيق التنمية المستدامة طبقاً لرؤية مصر 
يفرثر احثفد احص   حض ل   يلة ص يف كري ف حوج يب    أىم اح  لحر حأ د احركلئز الأسلسيف 

 نجلزات احيل ف دوا ح د    ت  صر ر د ل  حاض ل     ىذا اح جل  اح يحي حخيدت احفديد    ا حورن يف"
" 2020دلم    دلم  73إحا  2000دلم    دلم  69غرار زيلدة  رحسط احف ر اح رح ب دند اححإدة    

كذح  انةفضت  لإت ا صلثف ثثفض الأ راض احفل ف اح لروف اح ررثطف ثح يلت الأطفل  حالأ يلت" إإ 
 70إحا   ٖٕٓٓة دند اححإدة  ب  وح  دلم أ  احف   ن ح ر  ي  احغليف احرا يف إحا ةفض احح يلت حو رأ

" يفرثر احيدا احذلحث    أحا حإدة يرطوب ر سينلت    احردليف احطثيف اح رصوف ثلححإدة 100 لحف حك  
أىداا احرن يف اح سردا ف احذي يض   احص ف احجيدة حاحر له" حض ل  اح يلة احص يف حرخجيب احر له 

احر  رف   دويو ك  احدح  دوا  د سحاء" ح د ارةذت    ذح  حوج يب    ك  الأد لر    الأىداا 
دوا  دار احسنحات اح لضيف حاحر  أدت  -ح نيل  صر  -ةطحات  ي ف دوا  سرحل دح  احفلحم 

  لرنف ثفلم   ٖٕٔٓدلم  50%إنةفلض    نسثف احح يلت ثي  الأطفل  حالأ يلت حنسثف رص  إحا 
التقرير الخاص  .السبيل إلى التغطية الشاممة :لنظم الصحيةمنظمة الصحة العالمية، تمويل ا") 1990

                   ، ( جنيف2010 بالصحة في العالم لعام
(http://www.who.int/whr/2010/whr10_ar.pdf?ua=1.) .  

http://www.who.int/whr/2010/whr10_ar.pdf?ua=1
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اح طلع احص   ح فظ  يلة احنلس"  يث نفذت  ثلدرة     صر ر ديدا " رسفا احدححف ثرن يف 
ل  "س "حو ضلء دوا  يرحس  " ويح  ص فد"  "100 حاحكخا د  الأ راض احسلريف ح د    ت نجل  

ثلح جل " ثل ضل ف حو ثلدرة احرئلسيف  "س " ويح   حاط      يرحس  2رم دلاج أكذر      ذى لا"  يث
لئيل  دوا  حائم انرظلر احف ويلت حاحجرا لت اح رجف" أيضل   ثلدرة  حائم اإنرظلر حو ضلء ني حو ضلء دوا

 ويح   حاط  ةلا   7دوا أكذر     "ا ثصلر"حاحر  ريدا ح كل  ف  سثثلت ضفا ح  دا   "نحر  يلة"
 ( John Helliwell, Richard, 2012,p.53 )" سنحات 3

ي ييدا إحا إصلاح نظم ي ك  أ  نغف  صدحر  لنح  احر  ي  احص   احخل   حاحذ ك ل إ
احردليف احطثيف ثلحكل   حر  ي  احركل   اإجر لد  ثي  أ راد اح جر ب" حىنل  احكذير    اح ثلدرات احرئلسيف 
حاح خرحدلت احر  ريرم ثلح طلع احص  "  يث رسير ةطحات احدححف اح صريف دوا  دم حسل   ب أىداا 

 لحص ف احجيدة ى     أسلس  حك   حاط " حى   فرلح  احرن يف اح سردا ف احر  أطو ريل الأ م اح ر دة"
" ححر  ي  رصلنف رو  اح ثلدرات ”ٖٕٓٓد احر لىيف" حاحض ل  حر  ي  حنجلح أىداا احرن يف اح سردا ف

احص يف سفت احدححف اح صريف اح  حضب اسرراريجيف    خ نيل رففي  حرطثي   ج حدف    اح ثلدرات 
 لح  :سيرم ذكرىل سوفل  دو  احن ح احر

 في محور الصحة: المصرية الأىداف الاستراتيجية
إحا ر ديد اىم احفحا   اح ؤذرة  ا ص ف  ٖٕٓٓ را  وح  دلم  اإسرراريجيفرسفا رؤيف  صر 

اح ذوا حرطثي  احرغطيف احص يف احخل وف حج يب اح صريي " حريدا إحا ر ديد دحر  حالآحيفاح صريي  " 
ح أ  ير رب كل ف اح صري  ثلح       يلة ص يف سوي ف  "ح سردا ف  طلع احص ف  ا د ب دجوف احرن يف ا

حاحجحدة حددم احر ييز" حر  ي  احرغطيف  ثل رل فرطثي  نظلم ص    ركل   ير يز  ةلا آ نف    
    جل  احةد لت حاحث حث احص يف حاحح لئيف درثيل  "احص يف حاحح لئيف احخل وف حركح   صر رائدة   

ر ت س  احة س سنحات  حالأطفل اححاحدة حاحرضب   ديذ إحا ةفض  فد  ح يلت  ثل ضل فحا  ري يل 
حأ  ركح  ص ف احسكل   حة دا فف حون ح " %  ٓٙثنسثف  الأ يلت% " حةفض  فد  ح يلت  ٓ٘ثنسثف 

نيلء ج يب أخكل  سحء احرغذيف  ا  صر اإ رصلدي  .حا 
دوا  ٖٕٓٓرئيسيف  را دلم " ذف أىداالاحوص ف دوا ر  ي  ذ اإسرراريجيفحرركز احرؤيف 

  :احن ح احرلح 
ثك   ل يؤذر    ص ف اح صريي       ددات اجر لديف"  حاإىر لماحنيحض ثص ف اح حاطني   (ٔ

 .ثنيف ر ريف" حد  دلم" حر فيز ن ط اح يلة احص  
حح لئيف دلحيف احجحدة ح رل ف حج يب اح صريي  اح لدري  حغير  دلاجيفثرح ير ةد لت  اإىر لم  (ٕ

 لدري  ث فنا ر  ي  احرغطيف احص يف احخل وف حج يب اح صريي  حض ل  جحدة احةد لت اح
  .اح  د ف
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"  ب رفظيم دحر حزارة احص ف الأةرل ف  طلع احص ف  ب اح طلدلت لارنحيب ح حاء ف د  (ٖ
رل ف احثيلنلت  "حاحسكل  ك نظم حدحي  احرا رؤدل إحا ارةلذ  رارات سوي ف  ا احح ت  احد ي فحا 

 ب.اح نلس
ك ل  "ثص ف ح يلة اح حاطني  اإرر لء طلع احص ف  ا  تح سؤححيلثحاجثلت  الأولاليدف حيررثط  

 يلة    يؤذر  احذييرض   كيفيف احرفل    ب احفديد    احفحا   احرا رؤذر دوا ص ف احفرد حاح نلخ 
 .احفرد حظرحا اح فيخف

 حا رل ف" اح لح "احفبء  ى :ح ذف دنلصر حر ديم احةد لت احص يف لاذ الثانياليدف حيخ   
حو درة دوا ر ديم احةد لت احص يف احجيدة  ضرحريأ ر  احص   يث أ  زيلدة إنفل  اح طلع  حاحجحدة"
 .أدثلء دوا اح حاطني  سحاء  لحيف أح غير  لحيف أيدح  

ثثل   اح طلدلت  ا اح جر ب  احص   ف اح طلع لايجب رنسي  د اليدف الثالثر  ي  حح
 (.87،ص.6969)الفندري؛ وآخرين، )ح حجو وا دحر حزارة احص ف حاحسكل  ك نظم حاحرركيز د

 :في قطاع الصحة المصرية أولويات الدولة
يجلد   ررت احدححف أ  ركح  أححا أحححيلريل    احفررة اح  ثوف ىح رفزيز جحدة احةد لت احص يف حا 

حر  ي  اح فليير احدححيف اح  ثححف   نخآت احردليف احص يف    أج  ر سي  جحدة احةد لت دإدر لآحيف 
 احرلح :دوا احن ح 

  احص يف.حصيلنريل    ةلا  احر  نف رطحير اح را   احص يف  -
  . ز ف احثرا ج احح لئيف حثرا ج احرحديف ةلا ر سي  احص ف     -
 الأححيفحوردليف احص يف  الأسلسيفثلدرثلره أ د اح كحنلت  الأسرةرطحير نظلم طب   -
داررو" حاح د    اح  لرسلت غير احص ي ف"  ب رطحير دلأرطحير  طلع ا -  الأطرحيف     صر" حا 

 .اإنرلج    ل  احر  رخجب احخركلت اح صريف دوا اسرةدام اح حاد احةلم اح نرجف   وي حا جراءات
 لاج.ت احرحديف حاحطر  احجديدة حوفلا   ةلا     حا د ل ر سي  احسيطرة دوا رفلط  اح ةدرات  -
 را ثف احجحدة حد ويلت احرفريش احفحري حض ل  جحدة احةد لت دثر اح سرحيلت اححطنيف  رففي  آحيلت -

 (.46ص. ،6969،رمضان )حاح  ويف  حا  وي يف
احرا أطو يل احرئيس دثد احفرلح احسيس  رئيس احج يحريف  نذ رححيو  ومن أبرز المبادرات الرئاسية

  :اح ثكر حيل حاإكرخلاف اح ةروف الأ راضحاحر  رسريدا اح ضلء دوا   نصثو"
o   غير احسلريف الأ راضاح ثلدرة رئلسيف حو ضلء دوا  يرحس س " حاحكخا د.  
o  احفضلاتاح ثلدرة احرئلسيف حد رضا ض حر. 
o  حاحر زم حطلحب اح دارس حالأني يل ثلدرة رئيس احج يحريف حوكخا د  احس نف.  
o  اإنرظلر ثلدرة رئيس احج يحريف حو ضلء دوا  حائم. 
o لدرة رئيس احج يحريف حددم ص ف اح رأة اح صريف ث 
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o  اح ثلدرة احرئلسيف حفلحج  ويح  أ ري       يرحس س.  
o  ح رضا  يرحس كحرحنل اح سرجد د ر ت  اح نزح احفز    لإت ثلدرة رئيس احج يحريف حد د رلثفف

  . ويح  ص ف ٓٓٔخفلر 
o  حاحثلاز ل خرحع ج ب حرصنيب  خر لت احدم.  
o اح خرحع اح ح   حرطحير احريا اح صري -رئلسيف د يلة كري فداح ثلدرة اح.  
o  طلا  ويح  ص فد حرغيير حا ب اح صريي  إحا  يلة ص يف أ ض   ٓٓٔاح ثلدرة احرئلسيف د اح حا    حا 

 د  حضحع احدراسف احراىنفد.اح  ل ظلتاحطثيف  ا ج يب 
o   الأحثل  سلسيف  رضا  حلأطفل د حأحثل  الأمرح ير أحثل  أطفل  خثييف ثد دحث.  
o  جيملااححاحدة حد ح ديذ  ثلدرة اكرخلا ضفا احس ب.  
o   ثيدا  ٕٕٕٓ دوا  لرس "   ٕٚ" حاحر  انطو ت  ا الأطفل اح  وف اح ح يف حورطفيم ضد  رض خو

 " ح فلظل  صر ةلحيف    اح رضالأطفل اح رص دوا سلح ف حص ف 
o ثلدرة ص ف اح رأة اح صريف .  
o  احكوحي اإدرلا   ثلدرة احكخا اح ثكر د.  
o ا ثصلرضفا ح  دا   لأ راضج اح ثكر لا ثلدرة د نحر  يلة د ح كل  ف حاحف.  
o  احنيحض ثلحةد لت احص يف حغير اح لدري  د ثيدااح سرخفا احن حذج د  ثلدرة. 
o  دينف احدحاءد  خرحع  pharma Gypto أحا  رر ثيدا رصنيب  ٓٛٔ سل ف رم ثنلؤه دوا  د احذي

 .حاحكري لت" ح َّحارت" ح سر ضرات دحائيف حوخرب" حكثسحإتاحصيدحيف"    أ راص"  الأخكل كل ف 
   احكخا اح ثكر د  ددد  حسلى ت  حاط " ويح   ٙٛ    لأكذرح د ت ىذه اح ثلدرات ةد لريل 

دثد رك  ىذه اح ثلدرات احر  أطو يل احرئيس  ححم "حزارة احص ف إدلا جيل ك ل جلء  ا لاحد الأ راض   
 اح رحطنف    اح جر ب حلأ راضاحسيس "    غضح  احسنحات اح لضيف" ثدايف اسرئصل   حرلاحف

 برنامج) صل ثيل"ثيلا  لأ راض ةفيف حم يك  يفوم دنيل ح حاجيريل ثك  احسث  ح سب" ث در  ل كلنت س
 (.48-47(، ص.ص 6964، )السياسات والنظم الصحية

 “:مميون صحة  499الإحصاءات الرقمية لمبادرة " 
" ر ت ٕٛٔٓ يرحس س  حالأ راض غير احسلريف    دلم  دواأطو ت اح ثلدرة احرئلسيف حو ضلء 

حاسريد ت اح ثلدرة احكخا اح ثكر د  ا صلثف ثفيرحس اإحريلب احكثدي ”  ويح  ص ف" ٓٓٔ“خفلر 
 )س (" إحا جلنب احر ييم حاحفلاج    ةلا  ح دات دلاج احفيرحسلت احكثديف اح نرخرة    ج يب
  ل ظلت احج يحريف" حكذا احكخا اح ثكر د  احسكري حاررفلع ضغط احدم حاحس نف" حرحجيو اح كرخا 
إصلثريم حرو   احفلاج ث ةروا احح دات حاح سرخفيلت؛ حذح  ثيدا ةفض احح يلت احنلج ف د  الأ راض 

 %    احح يلت     صر.ٓٚغير احسلريف حاحر  ر ذ   حاح  
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ل  ٛ.ٖ ويح   حاط  ثركوفف  ٓ٘حاسريد ت اح ثلدرة ن ح   ويلرات جنيو ح د رم    ةلاحيل أيض 
حنُفذت اح ثلدرة احرئلسيف دوا ذلاث  را  : ض ت اح ر وف  " لايي     طلاب اح دارس ٓٔ  ص 
جنحب سينلء ح طرحح حثحرسفيد حا سكندريف حاحث يرة حد يلط حاح ويحثيف حاحفيحم “  ل ظلت     ٜالأححا 
خ ل  سينلء حاحث ر الأ  ر حاح لىرة حا س لديويف “  ل ظف حى :  ٔٔ وف احذلنيف " حض ت اح ر ”حأسيحط

 ٚ؛ حخ وت اح ر وف احذلحذف ”حاحسحيس حكفر احخي  حاح نح يف حثن  سحيا حسحىلج حأسحا  حالأ صر
 ”اححادي احجديد حاحجيزة حاحغرثيف حاحد يويف حاحخر يف حاح نيل ح نل.“  ل ظلت حى : 

مجمس الوزراء، مركز المعمومات ودعم واتخاذ القرار،  )رئاسة: اح ثلدرة    الآر ح د رجوت نرلئج 
 (سنوات من الإنجاز مركز المعمومات دعم واتخاذ القرار 6 ،(2022)
  ثلحرزا    ب إ يلء احيحم احفلح   إحريلب ٕٕٓٓإدلا   صر ةلحيف     يرحس س " دلم "

 احكثدي اححثلئ .
 ويح   حاط " ح د ت احفلاج حن ح  ٓٙحاحف ص ح ل ي رب      د ت اح ثلدرة ةد لت احكخا 

، الصحة تعمن 6966الرسمي لوزارة الصحة والسكان، نوفمبر  الموقع)  حاط " لايي   ٗ
 (. استحداث بروتوكولات علاجية وأدوية حديثة في منظومة العلاج عمى نفقة الدولة

 ثوغ ن ح  ٕٛٔٓ-ٕٗٔٓفررة    إج لح  ددد اح رضا احذي  دححجحا     يرحس س  ةلا  اح
  ويح   حاط . ٘.ٔ

 ويح  ص ف   د كلنت ا صلءاريل  ٓٓٔض   اح ثلدرة احرئلسيف د  ح ي ل يرفو  ث  ل ظف كفر احخي 
 دوا احن ح احرلح :

دونت  ديريف احص ف ث  ل ظف كفر احخي " أ  احفر  احطثيف اح خلركف ث ثلدرة ح   سيل  سلث  أ 
ةد لت احف ص حاحرذ يا  ح د تثف ويل دوا أكف  حجو"   ل تيح  ص فد  و ٓٓٔرئيس احج يحريف د

 ل رم   صو ةلا   ثلدرة دلاج ضفا ح  دا   إج لح حاح خحرة دوا  سرحل   ل ظف كفر احخي " حأ  
 .طف   ديث اححإدة ٜٓ٘٘ٚاحس ب ىح 

 لحف ض    ٗٗ٘ٛأحا سيدة ض    ثلدرة ددم ص ف اح رأة" ح  ص  ٗٙٗك ل رم   ص 
أحا  لحف ض    ثلدرة احكخا اح ثكر د  الأ راض غير  ٗٛ٘رة ص ف الأم حاحجني " ح  ص  ثلد

، مميون صحة 499كفر الشيخ مبادرة  حاح ز نف" )ص فاحسلريف 
https://www.youm7.com/story/2020/11/27) 
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 :لمدراسةالإجراءات المنيجية 

 يث رسريدا ر رير ةصلئص ظلىره احدراسلت اححصفيف  إحارنر   ىذه احدراسف  :الدراسةنوع  -
احجحانب احكيفيف حاحك يف  دواحاححصا احذي ينصب  احر ديد"رغوب دويو صفو  فينو اح  ح ا  في  

ح  احر       ر  ي  أىداا حصا حر ديد اسيل لت احر  دوااىنف   احدراسف احر   يث رك  فل "
 احرن يف احص يف اح سردا ف. 
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رم اإدر لد دوا اح نيج اححصف     ضحء طثيفف اح خكوف حأىداا احدراسف  :الدراسةمنيج   -
احر ويو " حاحذي يفر د دوا رحصيا اح لحف اح درحسف" حج ب ثيلنلت حر ديد احفلا لت ثي  اح رغيرات 
ح   ذم احث ث  ييل" حر وي  نرلئجيل حرفسيرىل  يث رم اسرةدام  ج حدف    الأسلحيب ا  صلئيف 

ثلدرثلره أنسب اح نلىج    " إةرثلر ص ف احفرضيلت  ح  احفلا لت ثي  اح رغيرات     احدراسف
 نف دياحرن يف احص يف اح سردا ف     أىدااحصا ح يلس  ؤخرات احر ح  احر    حدحره    ر  ي  

  .كفر احخي 
" سحاء    صحرريل اسرةدام أداة اإسرثلنفدوا  احدراسف تدر دا: جمع البيانات الميدانيةأدوات   -

كفر   دينفد احظلىرة" حاحح حا دوا  سرحل رطثي يل    لاحر ويديف أح    صحرة   يلس" ح يلس أثف
  احرن يف احص يف احص يف حدحرىل    ر  ي احر  نوجدارة حانفكلس ذح  دوا  سرحل  احخي "

 .اح سردا ف
ثلح طلع احص   ث دينف كفر  جر ب احث ث    ج يب احفل وي   : ير ذ البحثمجتمع وعينة  -

حنظرا إسر لحف احرفرا دوا رحجيلت حاراء ك   فردات اح جر ب حكثر  جم  جر ب احدراسف  يث  احخي "
دوا  ت احدراسف احراىنفحاحجيد حذا ادر د" حإررفلع احركلحيا حإدرثلرات احح ت  فردة( ٜٖٚٔيركح     )

 ثلح طلع احص  .أسوحب احفينف ثدإ    أسوحب اح صر احخل   حرم اسرطلاع آراء دينف    احفل وي  
حثلحرجحع إحا احجداح  ا  صلئيف احر  ي ك  اإسرفلنف ثيل    ر ديد  جم احفينف دند  فل   

  نسثف رحا ر احةصلئص اح طوحثف     جر ب %(" حثل رراض أ٘%(" ح دحد ةط   فيلري )ٜ٘ذ ف )
("    Steven K. Thompson" حثلإسرفلنف ث فلدحف )(9731ح جم اح جر ب ) ("%ٓ٘احث ث ى  )

  لحف اح جر ب اح  دحد حاحر  ر ةذ احخك  احرلح : 

 
  يث إ : 

- (n.جم احفينف اح راد ر ديدىل  ) 
- (z( دحد احةط  اح فيلري  )ٔحذح  دند درجف ذ٩ٜٙ )( ف ٜ٘.)% 
- (d.دار احةط  اح فيلري    ) 
- (P نسثف احذي  ررحا ر  ييم  )حضحع احدارسف     جر ب احث ث. ةصلئص  
- (N : جم اح جر ب حثلحرلح   إ  ) 
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حذح      ثلح طلع احص  "دل لا     احفل وي  ( 709حدويو يرض  ث    جم احفينف يركح     )
م احرحص  إحا ددد اإسر لرات احصلح ف حور وي  حاحثلحغ دددىم دوييم" حر فاإسرثلنةلا  رحزيب اسر لرات 

 .(%ٓٓٔ)ثنسثف" اسر لرة ( 709)
إددادىل" حرم  رادلة رم دوا  لئ ف اسر صلء : ادر دت احدراسف احراىنف البياناتأسموب جمع  -

احثسلطف حاححضحح    رص ي يل حررريب الأسئوف حاحفثلرات  سب رسوس   رغيرات احدراسف  يث رم 
رةصيص احصف ف الأححا حر ديم احدراسف حاحيدا  نيل حطوب احرفلح     ا راد احفينف" أ ل احثل     د 
اخر وت دوا سؤاحي  رئيسي  ث يث يةرص اح سم الأح  ثلحثيلنلت احخةصيف أم اح سم احذلن  يرض   أثفلد 

 حرض نت اإسر لرة   حري  أسلسي  ك ل  حض     احجدح  الآر :  "اإسرثيل 
 محاور استمارة الاستبيان( 1جدول )ال

 المتغير البعد عدد العبارات
  الموارد البشرية 8

 المتطمبات الإدارية 6 التحول الرقمي
 المكونات المادية 6
 المتطمبات الأمنية 6
 قواعد البيانات 5

 الإجمالي 61
التنمية الصحية  الاعتمادية 6

 الكفاءة 7 المستدامة
 صداقيةالثقة والم 5

 الإجمالي 64
 .جمعت وحسبت من بيانات عينة الدراسة *                  
ىذه اح ر وف اح يلم ثدراسف اسرطلاديف حفينف  اإسرثيل : رخ  ور       سلا ف حص ف اسر لرة حح

ب ثيدا اةرثلر ص ف اسر لرة اإسر صلء" ح دي رحا رىل حوثيلنلت اح طوحثف ححضحح ك  الأسئوف" ح   حا 
دلدة صيلغف ثفض الأسئوف حاسرثفلد احثفض الآةر دوا ن ح ي    أىداا  ر حيم ىذا احث ث رم رفدي  حا 

 احث ث.
  رييئف اإسرثيل   يث رم ر سيم اسر لرة اإسرثيل  دوا احن ح احرلح : 

 حرر ذ     احجنس" احفئف احف ريف اح ؤى  احفو   سنحات احةثرة؛ حفينف احدراسفاح فوح لت الأسلسيف 
 -حرم ا جلثف دوا أسئوف أثفلد اح رغيرات    ةلا    يلس حيكرت احة لس د حدثلرارو )غير  حا   ثخدة 

 يحض  احجدح  احرلح :  (" ك ل٘-ٔ حا   ثخدة( حاح ردرج    ) - حا    -  ليد  -غير  حا   
 



محمد سليمان ياسر                                   م                                     2024 يونيو(  13) العد  

 

6313 

 

 ( مقياس ليكرت الخماسي6)جدول 
دةغير موافق بش غير موافق  محايد موافق  موافق بشدة  

6 1 6 6 4 
 تصنيف إجابات عينة البحث( 3جدول )

 متوسط الإجابات الاتجاه العام
4.7أقل من  غير موافق بشدة     

6.5الي اقل من  4.7من  غير موافق  
6.1الى اقل من  6.5من  محايد  
1.6الى اقل من  6.1من  موافق  

 1.6أكثر من  موافق بشدة
 .بيانات عينة الدراسة جمعت وحسبت من*                   

 ثم تم تناول محورين أساسين يتمثلا فيما يمي: 
  ( أثفلد ٘( دثلرة" حيركح     )ٖٗحرم  يلسيم    ةلا  ) "احر ح  احر    ي ذ الأول: المتغير

رر ذ     اح حارد احثخريف اح رطوثلت ا داريف اح كحنلت اح لديف" اح رطوثلت الأ نيف"  حادد 
 احثيلنلت(.

 دثلرة" حيركح     ( 19حرم  يلسو    ةلا  ) احرن يف احص يف اح سردا ف" ي ذ الثاني: ر المتغي
حر ت  "ك ل يحض  احجدح  احرلح  احذ ف حاح صدا يف"أثفلد رر ذ     اإدر لديف" احكفلءة" ( 7)

رم رفريغ ح حور كد    ص ريل"  احدراسف"دينف  راجفف اسر لرات اإسرثيل  ثفد رو ييل    
 ثغرض( SPSSاح ز ف ا  صلئيف حوفوحم اإجر لديف )ثرنل ج رات احسوي ف دوا اإسر ل
 ر ويويل.

 
ثلحذثلت  دي اسر رار اح  يلس  ي صد(: Reliability and Validity Testاختبارات الثبات والصدق )

 (  يثخكرح نثلحددم رنل ضو  ب نفسو" ححور       ذثلت   يلس احث ث ي ك  اسرةدام  فل   )أحفل 
"  يث أ  اررفلع  ي رو رد  دوا ر    احذثلت ثدرجف دلحيف" أ ل ثلحنسثف حوصد  (900ررراحح  ي رو ثي  )

 ي صد ثو أ  أداة احث ث ر يس  ل حضفت ح يلسو حي سب د  طري  ايجلد احجزر احررثيف  ح فل   
صد  اح  لحر ( ح فل   احذثلت ح فل   احSPSSاحذثلت حاحجدح  احرلح  ي رحي دوا نرلئج ثرنل ج )

 احدراسف: 
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 ( معامل الثبات ومعامل الصدق لاستمارات الاستبيان1جدول )
خألفا كرو نبامعامل  معامل الصدق  البعد عدد العبارات 

 التحول الرقمي 61 9.746 9.891
 التنمية الصحية المستدامة 64 9.611 9.756
 المحاور ككل 66 9.689 9.778

 .وحسبت من بيانات عينة الدراسة*جمعت                    
 يتضح من الجدول السابق ما يمي: 

حى   ي ف   ثححف ( 0,7يلا ظ أ   ي ف  فل   احذثلت حك    حر      لحر احث ث ررجلحز ) .ٔ
ح ررففف حر  ي  أغراض احث ث" حثلحرلح   إ  أداة احث ث رر رب ثلحذثلت؛ ك ل إ   فل   احصد  

 ه اح ي ف   ثححف ح ررففف أيضل.حرفد ىذ( 0,8حك    حر يرجلحز )
ك ل أ   ي ف  فل   احذثلت ح فل   احصد  إسر لرة اإسرثيل  كك    ثححف ح ررففف الأغراض  .ٕ

احدراسف؛ حثلحرلح  رد   يم  فل   احذثلت ح فل   احصد  ح  ل حوجدح  احسلث  دوا ر رب 
  ث.اإسرثيل  ث فل   ذثلت دلح " حثلحرلح   دررو دوا ر  ي  أىداا احث

 البحث وفقا لمبيانات الأساسية:  مفرداتتوزيع 

يو  ر وي    فردة    احفل وي  ثلح طلع احص  " ح ي ل( 301ركحنت دينف احث ث    )
احةصلئص احدي حغرا يف حفينف احث ث حاحر  رر ذ     )احجنس" احفئف احف ريف اح ؤى  احفو  " سنحات 

 .احةثرة(
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 الدراسةغرافية لعينة ( الخصائص الديمو 6جدول )

 العامةالخصائص  الفئات عدد نسبة

 الجنس ذكر 461 11.6

 أنثى 456 66.6

 الإجمالي 694 499

  69 من أقل 66 47.6

 

 العمرية الفئة
 من أقل إلى 69 من 58 66.8

19 

 من أقل إلى 19 من 76 66.5
69 

 فأكثر سنة 69 81 64.6

 الإجمالي 694 499

  متوسط مؤىل 444 65.8

 

 العممي المؤىل
 مؤىل فوق متوسط 87 66.5

 مؤىل عال 66 61.6

 عميا دراسات 48 5.6

 الإجمالي 694 499

 .* جمعت وحسبت من بيانات عينة الدراسة                  
  بحسب الجنس:  الدراسةتوزيع عينة 

ا نلث  نسثف ت يث ثوغ احسلث  أ  ددد ا نلث أكثر    ددد احذكحر"  احجدححاحفرض يرض     
%( حيرجب ذح  إحا زيلدة أدداد ا نلث د  احذكحر    44,5احذكحر )ت نسثف ثين ل ثوغ ("55,5%)

 اح طلع احطث  ثكفر احخي .
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  بحسب الفئة العمرية الدراسةتوزيع عينة: 
ذر(" ( سنف   ك50يرض     احجدح  احسلث  أ   فظم  فردات احفينف ينر ح  إحا احفئف احف ريف    )

ثوغت  ثنسثفح سنف  50( إحا أ      40" يوييم احذي  ينر ح  إحا احفئف احف ريف    )(312ثوغت ) ثنسثفح 
 ثوغت ثنسثفح سنف  40إحا أ      ( 30%(" يوييم احذي  ينر ح  إحا احفئف احف ريف    )27,6)
 (.18,3%)ثوغت  ثنسثفح سنف  30%(" أةيرا  احذي  ينر ح  إحا احفئف احف ريف أ      22,9)
  بحسب المؤىل العممي:  الدراسةتوزيع عينة 

اح ؤى   رحسط"     ذحييرض  أ  غلحثيف  فردات دينف احدراسف ح   احفرض احجدحح  احسلث  
يوييم  ("%ٙ.ٕٖ)  رحسط( حثنسثف) ؤى   ح  يوييم اح لصوح  دوا  ("%ٜ.ٖٙ)ثوغت  ثنسثفح 

 (.%ٖ.ٙاح لصوح  دوا دراسلت دويل حثنسثف ) %(" حأةير اٖ.ٕٗ( حثنسثف ) ؤى  دل اح لصوح  دوا )
  بحسب سنوات الخبرة:  الدراسةتوزيع عينة 

إحا  ٓٔ    فردات دينف احث ث سنحات ةثراريم )    احغلحثيف احفظ  يرض     احجدح  احسلث  أ  
( سنف   كذر ثنسثف ٘ٔ%(" ذم يوييم احفئف احر  سنحات ةثراريم )ٛ.ٓٙثنسثف ) (سنف ٘ٔأ      

" ثين ل احجزء الأ      (%99سنحات ثنسثف ) ٘(" ذم يوييم احفئف احر  سنحات ةثراريم أ      %٘ٔ)
 (.%ٖ.ٖٔثنسثف )ت  يث ثوغ "سنحات(  ٓٔإحا أ       ٘)   احفئف احر  سنحات ةثراريم 

 المتغير الأول: التحول الرقمي:
احر   " ح د جلءت يرض     احجدح  احرلح  رحجيلت  فردات احفينف  ي ل يرفو  ثلحر ح  

 اسرجلثلت  فردات احفينف دوا احن ح احرلح : 
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 ( الوسط الحسابي والانحراف المعياري لفقرات متغير التحول الرقمي5جدول )
ترتيب  العام الاتجاه

 الاىمية
الانحراف 
 المعياري

 الفقرات المتوسط

 البشرية الاول: المواردالبعد 
 .توفر مديرية الصحة التدريب اللازم لمتعامل مع المعدات الحديثة 1.6666 0,78030 4 موافق بشدة

 .يتوفر بمديرية الصحة عاممين مؤىمين لمتعامل مع التقنيات الحديثة 1.6696 0,80200 6 موافق بشدة

 .تتعاقد مديرية الصحة مع مؤسسات تدريبية لتنمية ميارات العاممين 1.6675 0,77402 6 موافق بشدة

 .تمتمك مديرية الصحة معايير واضحة في اختيار العاممين 1.6669 0,91237 1 بشدة موافق

 .تخصص مديرية الصحة جزءا من موازناتيا لمتدريب التقني 1.6576 .71586 6 موافق بشدة

 .تمتمك مديرية الصحة معايير دقيقة في تعيين مواردىا البشرية 1.6656 9.74657 5 موافق بشدة

 .يتخذ العاممون في مديرية الصحة قراراتيم بالاعتماد عمى التقنية 1.6666 9.86616 6 موافق بشدة

 .تشارك مديرية الصحة العاممين لدييا في المؤتمرات العممية 1.6645 9.76944 7 موافق بشدة

 .تمتمك مديرية الصحة عدد كاف من العاممين لتطبيق التقنيات الحديثة 1.4876 9.76798 8 موافق

 العام لممحور الاتجاه 1.6747 بشدة موافق

 الادارية: الثاني: المتطمباتالبعد 

 .مديرية الصحة سياسة تطبيق التقنيات الحديثة بياقطاعات تدعم  4,3265 0,74423 4 موافق بشدة

 .مديرية الصحة أقسام متخصصة لتطبيقات التقنيةقطاعات وجد في ي 4,2945 0,71993 6 موافق بشدة

 .مديرية الصحة تطبيق التقنية الحديثةقطاعات تدعم الخطة الاستراتيجية ل 4,2857 0,74927 6 موافق بشدة

 .مديرية الصحة بإجراء التعديلات عمى ىيكميا التنظيمي باستمرارقطاعات  تقوم 4,2799 0,80046 1 موافق بشدة

 .شارية لتقديم المشورة في مجال التقنيةمديرية الصحة بالجيات الاستقطاعات تستعين  4,2595 5188800 6 موافق بشدة

 .مديرية الصحة بخبراء متخصصين لمدعم التقنيقطاعات  تستقطب 4,2245 077179 5 موافق بشدة

 .مديرية الصحة عمى ىندسة العمميات الإدارية لتتناسب مع التقنيةقطاعات تعمل  4,1487 0,77501 6 موافق

 ورالعام لممح الاتجاه 1.6688 موافق بشدة

 المادية: الثالث: المكوناتالبعد 
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 مديرية الصحة أجيزة الحاسوب لمعاممين بداخميا. قطاعات توفر 1.6616 9.77796 4 موافق بشدة

 .مديرية الصحة أجيزة الحاسوب لتقميل الجيد عمى العاممينقطاعات  توفر 3,8397 1,04319 6 موافق

 .مديرية الصحة مع عدد العاممينقطاعات في  أجيزة الحاسوب تتلاءم 3,7318 1,28341 6 موافق

 .مديرية الصحة حاسوب متطورة لمقيام بأنشطتيا المختمفةقطاعات تستخدم  3,5335 4.66668 1 موافق

 .مديرية الصحة الأجيزة اللازمة التخزين البيانات والمعموماتقطاعات توفر  3,3499 1,18965 6 محايد

 حورالعام لمم الاتجاه 6.6668 موافق

 الامنية: الرابع: المتطمباتالبعد 

 .المعموماتو لأمن لمديرية الصحة نظام حماية متكامل قطاعات توفر  3,6851 1,11081 4 موافق

 .اليكرمديرية الصحة عمى حماية المواقع الخاصة بيا من قطاعات تحرص  3,5539 1,15312 6 موافق

 .ية الصحة سياسة واضحة تتعمق بالمخالفات الأمنيةمدير قطاعات في  بتوافر 3,4257 1,33974 6 موافق

 .مديرية الصحة نظام الرقابة عمى قواعد البياناتقطاعات طبق ت 3.3207 1,17817 1 محايد

 مديرية الصحة آلية لاستعادة البيانات في حالة فقدان المعموماتقطاعات يوجد في  3,2974 1,13641 6 محايد

 .مديرية الصحة بنسخ إضافية من المعمومات الإلكترونية الخاصة بياقطاعات ظ تحتف 3,2682 1,11256 5 محايد

 .يعمل عمى استرجاع المعمومات بسيولة مديرية الصحة نظاماً قطاعات توفر  3,2157 1,27508 6 محايد

 العام لممحور الاتجاه 6.6866 محايد

 البيانات: الخامس: قواعدالبعد 

 مديرية الصحة قواعد بيانات تتصف بالدقة والموثوقية.قطاعات يتوفر لدى  6.6869 4.41616 4 موافق بشدة

 .مديرية الصحة قواعد بياناتيا بشكل دائمقطاعات تحدث  3,5160 1,27465 6 موافق

 .مديرية الصحة جميع المعمومات الضرورية دون نقصقطاعات تتيح  3,4898 1,15939 6 موافق

 .مديرية الصحة مع الأنظمة الصحية الأخرىقطاعات قاعدة البيانات في تتكامل  3,3615 1,22495 1 محايد

 مديرية الصحة بالمعاملات التي قامت بتنفيذىا.قطاعات تحتفظ  3,2682 1,42176 6 محايد

 .مديرية الصحة قواعد البيانات في تنسيق الأعمالقطاعات تستخدم  3,2187 1,40862 5 محايد

 لممحور الاتجاه العام 6.1146 موافق

 الأولالمتوسط لممتغير  6.76676 موافق
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 *جمعت وحسبت من بيانات عينة الدراسة:
 السابق يتضح ما يمي:  يالجدولالعرض من 
  الأح : اح حاردأ   فردات احفينف رن صر آراءىم ثي  اح حا  ف حاح حا  ف ثخدة دوا أسئوف احثفد 

( ثلن را لت  فيلريف صغيرة   ل 3,4يد د  )احثخريف" حيثدح ىذا     يم اححسط اح سلث   يث رز 
يد  دوا انةفلض احرخرت ثي   فردات احفينف؛ ك ل أ  اإرجله احفلم حيذا احثفد ىح اح حا   ثخدة 

( ح د جلء ررريب رو  احف رات     يث الأى يف 4,2818 يث ثوغت  ي ف اححسط اح سلث  )
 احنسثيف ك ل  ثي     احجدح  احسلث .

 احذلن : اح رطوثلتنف رن صر آراءىم ثي  اح حا  ف حاح حا  ف ثخدة دوا أسئوف احثفد أ   فردات احفي 
( ثلن را لت  فيلريف صغيرة   ل 3,4ا داريف" حيثدح ىذا     يم اححسط اح سلث   يث رزيد د  )

يد  دوا انةفلض احرخرت ثي   فردات احفينف؛ ك ل أ  اإرجله احفلم حيذا احثفد ىح اح حا   ثخدة 
( ح د جلء ررريب رو  احف رات     يث الأى يف 4,2599ث ثوغت  ي ف اححسط اح سلث  ) ي

 احنسثيف ك ل  ثي     احجدح  احسلث .
  احذلحث: أ   فردات احفينف رن صر آراءىم ثي  اح حا  ف حاح يلديف حاح حا  ف ثخدة دوا أسئوف احثفد

( ثلن را لت  فيلريف 2,6رزيد د  )اح لديف" حيثدح ىذا     يم اححسط اح سلث   يث  اح كحنلت
صغيرة   ل يد  دوا انةفلض احرخرت ثي   فردات احفينف ك ل أ  اإرجله احفلم حيذا احثفد ىح 

( ح د جلء ررريب رو  احف رات     يث 3,7359)اح حا  ف(  يث ثوغت  ي ف اححسط اح سلث  )
 الأى يف احنسثيف ك ل  ثي     احجدح  احسلث .

 احراثب: اح رطوثلتف رن صر آراءىم ثي  اح حا  ف حاح يلديف دوا أسئوف احثفد أ   فردات احفين 
( ثلن را لت  فيلريف صغيرة   ل 2,6الأ نيف" حيثدح ىذا     يم اححسط اح سلث   يث رزيد د  )

يد  دوا انةفلض احرخرت ثي   فردات احفينف" ك ل أ  اإرجله احفلم حيذا احثفد ىح اح يلديف  يث 
( ح د جلء ررريب رو  احف رات     يث الأى يف احنسثيف ك ل 3,3953اححسط اح سلث  ) ثوغت  ي ف

  ثي     احجدح  احسلث .
  احثيلنلت" حيثدح  احةل س:  حاددأ   فردات احفينف رن صر آراءىم ثي  اح حا  ف دوا أسئوف احثفد

  ل يد  دوا ( ثلن را لت  فيلريف صغيرة 2,6ىذا     يم اححسط اح سلث   يث رزيد د  )
انةفلض احرخرت ثي   فردات احفينف" ك ل أ  اإرجله احفلم حيذا احثفد ىح )اح حا  ف(  يث ثوغت 

( ح د جلء ررريب رو  احف رات     يث الأى يف احنسثيف ك ل  ثي  3,4412 ي ف اححسط اح سلث  )
    احجدح  احسلث .

(  يث ثوغت  ي ف فكك  ي ذ  )اح حا    ل سث  نجد أ  اح رحسط اح رج  ح رغير احر ح  احر    ح 
      ل يخير إحا  دي  لدويف احر ح  احر    حرطثي و دوا نطل  حاسب( 7٩,11,1اححسط اح سلث  )
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 جل  احر ح  احر    ثلح طلع احص   حر  ي  ىدا احدراسف احراىنف سفيل  ن ح ر  ي  احرن يف احص يف 
 ”.ٖٕٓٓريف حر  ي  رؤيف  صر داح سردا ف" حرنفيذ سيلسلت ح ةططلت احدححف اح ص

 :التنمية الصحية المستدامةالمتغير الثاني: 
" ح د ثلحرن يف احص يف اح سردا فيرض     احجدح  احرلح  رحجيلت  فردات احفينف  ي ل يرفو  

 جلءت اسرجلثلت  فردات احفينف دوا احن ح احرلح : 
 التنمية الصحية المستدامة الوسط الحسابي والانحراف المعياري لمحاور متغير( 7جدول )

 الاتجاه
 العام

ترتيب 
 الاىمية

الانحراف 
 المعياري

 م الفقرات المتوسط

 :الاول: الاعتماديةالبعد 
 4 .تقدم مديرية الصحة خدمات في مواعيدىا المحددة 3,7493 1,06023 4 موافق
تمبي احتياجات  تمتزم مديرية الصحة بتقديم الخدمات بجودة عالية 3,6093 1,23503 6 موافق

 .المستفيدين
6 

 6 لطمبات الخدمة او الطوارئ. توفر مديرية الصحة استجابة سريعة 3,5569 1,06051 6 موافق
 1 .تمتزم مديرية الصحة بالمعايير الصحية المعتمدة في تقديم خدماتيا 3,4548 1,03315 1 موافق

 6 .ل منتظم لضمان استمرارية الرعايةتتابع مديرية الصحة الحالات بشك 3,4169 1,32606 6 موافق
تقدم مديرية الصحة الخدمات بناء عمى وعودىا لممستفيدين دون  3,2886 1,23353 5 محايد

 .تأخير
5 

 6 .تعمل مديرية الصحة عمى تحسين خدماتيا باستمرار 2,9796 1,25290 6 محايد
 الاتجاه العام لممحور 6.1656 موافق

 :الثاني: الكفاءةالبعد 

 4 .تعتمد مديرية الصحة عمى كوادر طبية ذات كفاءة عالية 3,6064 1,12112 4 موافق

تستخدم مديرية الصحة الموارد المتاحة بشكل فعال لتحقيق أفضل  3,5918 1,13279 6 موافق
 .النتائج

6 

تتبع مديرية الصحة أساليب عمل حديثة لتحسين الكفاءة لتقديم  3,3790 1,02417 6 محايد
 .ةالخدم

6 

 1 .توفر مديرية الصحة برامج تدريبية مستمرة لتحسين ميارات العاممين 3,2974 0096680 1 محايد

تمتزم مديرية الصحة باستخدام التكنولوجيا الطبية المتقدمة لتحسين  3,2507 1,25007 6 محايد
 .قدر المستطاع الخدمة الصحية

6 

مراقبة الأداء وتقييمو بانتظام لضمان  تحرص مديرية الصحة عمى 3,2420 1,20539 5 محايد
 .الكفاءة

5 
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 6 .تعمل مديرية الصحة عمى تقميل التكاليف غير الضرورية 3,2391 1,19011 6 محايد
 7 .التشغيمية باستمرار قدرتياتمتزم مديرية الصحة بتحسين  3,0204 1,16586 7 محايد

 الاتجاه العام لممحور 6.6671 محايد
 :ثقة والمصداقيةالثالث: الالبعد 

 شخصياً  مديرية الصحة اىتماماً قطاعات يُظير العاممون في  3,2478 6.6167 4 محايد
 .باحتياجات المرضى

4 

مديرية الصحة مع المرضى بمطف واحترام في قطاعات يتعامل موظفو  3,2332 6.6666 6 محايد
 .جميع الأوقات

6 

مديرية الصحة بإنصات لممشاكل الصحية ات قطاعيستمع العاممون في  3,1370 3,1370 6 محايد
 .لممستفيدين

6 

كبيرًا لمحالة النفسية  مديرية الصحة تفيماً قطاعات يُظير موظفو  3,1254 3,1254 1 محايد
 .والعاطفية لممرضى

1 

مديرية الصحة الدعم النفسي المناسب  قطاعات يقدم العاممون في 3,0991 3,0991 6 محايد
 .لممستفيدين

6 

مديرية الصحة إلى تقديم الرعاية بطريقة قطاعات يسعى العاممون في  2,9913 2,9931 5 دمحاي
 .تشعر المرضى بالراحة والأمان

5 

 الاتجاه العام لممحور 3,1390 محايد
 المتوسط العام لممتغير 6.6946 محايد

 *جمعت وحسبت من بيانات عينة الدراسة:
 من الجدول السابق يتضح ما يمي: 

  حيثدح الأح : اإدر لديفدات احفينف رن صر آراءىم ثي  اح حا  ف حاح يلديف دوا أسئوف احثفد أ   فر "
( ثلن را لت  فيلريف صغيرة   ل يد  دوا انةفلض 2,6ىذا     يم اححسط اح سلث   يث رزيد د  )

ي ف اححسط احرخرت ثي   فردات احفينف؛ ك ل أ  اإرجله احفلم حيذا احثفد ىح )اح حا  ف(  يث ثوغت  
(  د جلء ررريب رو  احف رات     يث الأى يف احنسثيف ك ل  ثي     ىذا احجدح  3,4365اح سلث  )

    د حد ررريب الأى يف.
  حيثدح ىذا احذلن : احكفلءةأ   فردات احفينف رن صر آراءىم ثي  اح حا  ف حاح يلديف دوا أسئوف احثفد "

ثلن را لت  فيلريف صغيرة   ل يد  دوا انةفلض ( 2,6    يم اححسط اح سلث   يث رزيد د  )
احرخرت ثي   فردات احفينف؛ ك ل أ  اإرجله احفلم حيذا احثفد ىح )اح يلديف(  يث ثوغت  ي ف اححسط 

( ح د جلء ررريب رو  احف رات     يث الأى يف احنسثيف ك ل  ثي     احجدح  3,3284اح سلث  )
 احسلث .
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 حيثدح ىذا  "احذ ف حاح صدا يفاحذلحث: م    اح يلديف( دوا أسئوف احثفد أ   فردات احفينف رر ذ  آراءى
( ثلن را لت  فيلريف صغيرة   ل يد  دوا انةفلض 3,4    يم اححسط اح سلث   يث رزيد د  )

احرخرت ثي   فردات احفينف" ك ل أ  اإرجله احفلم حيذا احثفد ىح )اح يلديف(  يث ثوغت  ي ف اححسط 
ح د جلء ررريب رو  احف رات     يث الأى يف احنسثيف ك ل  ثي     احجدح  ( 3,1390اح سلث  )
 احسلث .

كك  ي ذ  احرأي اح  ليد  يث  احرن يف احص يف اح سردا ف  ل سث  نجد أ  اح رحسط اح رج  ح رغير 
 (.3,3013أ   ي ف اححسط اح سلث  )

 اختبار فروض البحث: 
 الرئيسي:  الفرض

 احرن يف احص يف اح سردا ف. ر  ي ذير ذح دإحف إ صلئيف حور ح  احر       ر  دوا: يحجداحذي ينص 
إةرثلر احفرض احرئيس  احذلن  ح رحضو احفرديف رم اسرةدام ر وي  اإن دار احةط  احثسيط 

simple linear Regression analysis) )حر وي  اإن دار احةط  اح رفدد (Multiple linear 
Regression analysis). 

 :الانحدار الخطي البسيط -ٔ
يسرةدم ر وي  اإن دار احةط  احثسيط إةرثلر احفلا ف ثي   رغير  سر   حا د ك  ثفد    

حرم احر كد    ر    خرحط  احرن يف احص يف اح سردا فأثفلد احر ح  احر    دوا  دي ح رغير رلثب حا د 
رحزيب احطثيف " ددم حجحد  خكوف اإررثلط احذار  اسرةدام ىذا احر وي  حاحر  رر ذ     )رثفيف احثحا   حو

 ثي   دحد احةط " رجلنس احرثلي (.
 حيرفرع    احفرض احرئيس  احذلن  )ة س(  رحض  رديف دوا احن ح احرلح : 

ر  ي  ر ذير ذح دإحف إ صلئيف حو حارد احثخريف     دوا: يحجدينص  حاحذيالأول: الفرض الفرعي 
 :  سردا فأىداا احرن يف احص يف اح

 حي ةذ اإن دار احةطا احثسيط احخك  احرلح : 
y = β + β₁x1+ eit 

  يث أ : 
 (y ي ذ  اح رغير احرلثب حىح )احرن يف احص يف اح سردا ف. 
 (x1. ي ذ   رغير اح حارد احثخريف حىح اح رغير اح سر   الأح ) 
 (eit. ي ذ  احةط  احفخحائ ) 
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 لانحدار البسيطويوضح الجدول التالي نتائج تحميل ا
 نتائج اختبار الفرض الفرعي الأول لمفرض الرئيسي الثاني باستخدام تحميل الانحدار البسيط( 8جدول )

 *جمعت وحسبت من بيانات عينة الدراسة:
 : العرض الجدولي السابقيتضح من 

حى  أ   ( 0,000(" إ  اح ي ف اح فنحيف  د ثوغت )Fاح فنحيف احكويف يرض     ةلا  اةرثلر ) .ٔ
 ن  أ  احن حذج  فنحي.(   ل يف0,05   )

(" حىذا يفن  أ   رغير اح حارد ٕ( = )ٙٔ٘اح حة احرفسيريف حون حذج ثوغت  ي ف  فل   احر ديد ) .ٕ
 ر  ي  احرن يف احص يف اح سردا ف.%(    احرغيرات احر  ر دث    51,6احثخريف يفسر )

حا حجحد دلا ف (" حى  رخير إR( )ٛٔٚاإررثلط ثي  اح رغيرات ثوغت  ي ف  فل   اإررثلط ) .ٖ
 احرن يف احص يف اح سردا ف.ح اررثلط  حيف ثي   رغير اح حارد احثخريف 

ثلحنسثف ح رغير اح حارد احثخريف" ( 4230 فنحيف اح رغير اح سر   ثوغت  ي ف  فل   اإن دار ) .ٗ
احص يف  ف سر  " حاحرن يحى  رخير إحا حجحد دلا ف طرديف ثي  اح حارد احثخريف ك رغير 

ك رغير رلثب" حرخير نريجف اةرثلر دتد إحا أ  ىذه احفلا ف  فنحيف  يث إ   سرحل  اح سردا ف
 .(.0,05أ      )( 0,000( ثوغ )siاح فنحيف )

 %(.95حذح  ثدرجف ذ ف )، قبول الفرض الفرعي الأول وبناءاً عمى ما تقدم،
  وثلت ا داريف أنو يحجد ر ذير ذح دإحف إ صلئيف حو رط دواينص  احذيالثاني: الفرض الفرعي

  ويح  ص ف. ٓٓٔاح سردا ف ثلحرطثي  دوا  ثلدرة  احص يف أىداا احرن يف ر  ي    
 حي ةذ اإن دار احةط  احثسيط احخك  احرلح : 

y = β + β₁x2+ lit 
 حيث أن: 

 (3 ) اح سردا ف احص يف احرن يفي ذ  اح رغير احرلثب حىح  رغير. 
 (x2ي ذ   رغير اح رطوثلت ا داريف حى ). ح اح رغير اح سر   الأح 
 (lit. ي ذ  احةط  احفخحائ ) 
  

معامل 
 الارتباط
(R) 

 معامل
 التحديد

(R2) 

معاملات  test –Fاختبار ف  test -Tاختبارت 
الانحدار 

Bi 
 

 المتغير المستقل
اح فنحيف  

Sig 
  ي ف ت
 اح  سحثف

(T) 

فنحيف اح 
Sig 

  ي ف ا
 اح  سحثف

(F) 
الموارد  1669 51.616 9.999 7.961 .999 645. 647.

 البشرية



محمد سليمان ياسر                                   م                                     2024 يونيو(  13) العد  

 

6312 

 

 ويوضح الجدول التالي نتائج تحميل الانحدار البسيط
 نتائج اختبار الفرض الفرعي الثاني باستخدام تحميل الانحدار البسيط( 9جدول )

      *جمعت وحسبت من بيانات عينة الدراسة    
 يتضح من العرض الجدولي السابق: 

حى  أ   ( 0,000(" إ  اح ي ف اح فنحيف  د ثوغت )Fةلا  اةرثلر ) اح فنحيف احكويف يرض     .ٔ
 (   ل يفن  أ  احن حذج  فنحي.0,05   )

(" حىذا يفن  أ   رغير ٕ( = )ٖٕ٘ ي ف  فل   احر ديد ) حون حذج: ثوغتاح حة احرفسيريف  .ٕ
 دا ف.احرن يف احص يف اح سر%(    احرغيرات احر  ر دث    52,3اح رطوثلت ا داريف يفسر )

حى  رخير إحا حجحد دلا ف  ("R( )723اإررثلط ثي  اح رغيرات ثوغت  ي ف  فل   اإررثلط ) .ٖ
 حاحرن يف احص يف اح سردا ف.اررثلط  حيف ثي   رغير اح رطوثلت ا داريف 

( ثلحنسثف ح رغير اح حارد احثخريف 834 فنحيف اح رغير اح سر   ثوغت  ي ف  فل   اإن دار ) .ٗ
حاحرن يف خير إحا حجحد دلا ف طرديف ثي  اح رطوثلت ا داريف ك رغير  سر   اح ؤىوف" حى  ر

ك رغير رلثب" حرخير نريجف اةرثلر دتد إحا أ  ىذه احفلا ف  فنحيف  يث إ   احص يف اح سردا ف
 (.0,05أ      )( ٩ٓٓٓٓ)( ثوغ sig سرحل اح فنحيف ).

 %(.86بدرجة ثقة ) ، وذلكالثانيوبناءاً عمى ما تقدم، قبول الفرض الفرعي 
    ر  ي  اح لديف احذي ينص دوا أنو يحجد ر ذير ذح دإحف إ صلئيف حو كحنلت الفرض الفرعي الثالث:

  : ويح  ص ف ٓٓٔاح سردا ف ثلحرطثي  دوا  ثلدرة  احص يف أىداا احرن يف
 حي ةذ اإن دار احةط  احثسيط احخك  احرلح : 

y = β + β₁x3+ ext 
  يث أ : 

 (3 )  احرن يف احص يف اح سردا فاح رغير احرلثب حىح  رغير ي ذ. 
 (ٖ. ي ذ   رغير اح كحنلت اح لديف حىح اح رغير اح سر   الأح ) 
 (ext. ي ذ  احةط  احفخحائ ) 

 

معامل 
 الارتباط
(R) 

 معامل
 التحديد

(R2) 

معاملات  test –Fاختبار ف  test -Tاختبارت 
نحدار الا 

Bi 

 

 المتغير المستقل
اح فنحيف  

Sig 
  ي ف ت
 اح  سحثف

(T) 

اح فنحيف 
Sig 

  ي ف ا
 اح  سحثف

(F) 
المتطمبات  .761 78.166 9.999 8.168 .999 .666 666.

 الإدارية
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 ويوضح الجدول التالي نتائج تحميل الانحدار البسيط
 سيطنتائج اختبار الفرض الفرعي الثالث باستخدام تحميل الانحدار الب( 11جدول )

 ن بيانات عينة الدراسة:جمعت وحسبت م*
 : العرض الجدولي السابقيتضح من 

حى  أ   ( 0,000(" إ  اح ي ف اح فنحيف  د ثوغت )Fاح فنحيف احكويف يرض     ةلا  اةرثلر ) .ٔ
 (   ل يفن  أ  احن حذج  فنحي.0,05   )

(" حىذا يفن  أ   رغير R( = )ٔٔٙاح حة احرفسيريف حون حذج: ثوغت  ي ف  فل   احر ديد ) .ٕ
  ر    احرن يف احص يف اح سردا ف.%(    احرغيرات احر  61,1اح كحنلت اح لديف يفسر )

(" حى  رخير إحا حجحد دلا ف R( )ٔٛٚاإررثلط ثي  اح رغيرات ثوغت  ي ف  فل   اإررثلط ) .ٖ
   احرن يف احص يف اح سردا ف. ير  ح اررثلط  حيف ثي   رغير اح كحنلت اح لديف 

( ثلحنسثف ح رغير اح كحنلت اح لديف" 7140  ثوغت  ي ف  فل   اإن دار ) فنحيف اح رغير اح سر  .ٗ
  احرن يف احص يف ير  ح حى  رخير إحا حجحد دلا ف طرديف ثي  اح كحنلت اح لديف ك رغير  سر   

اح سردا ف ك رغير رلثب" حرخير نريجف اةرثلر دتد إحا أ  ىذه احفلا ف  فنحيف  يث إ   سرحل 
 (.0,05أ      )( 0,000ت )( ثوغsigاح فنحيف )

 %(.86، وذلك بدرجة ثقة )الثالثوبناءاً عمى ما تقدم، قبول الفرض الفرعي 
   ينص دوا أنو يحجد ر ذير  فنحي ذح دإحف إ صلئيف حو رطوثلت الأ نيف  احذيالرابع: الفرض الفرعي 

 ف: ويح  ص  ٓٓٔاح سردا ف ثلحرطثي  دوا  ثلدرة  احص يف أىداا احرن يف ر  ي 
 حي ةذ اإن دار احةط  احثسيط احخك  احرلح : 

y = β + β₁x4+ elt 
  يث أ : 

 (3 ) احرن يف احص يف اح سردا في ذ  اح رغير احرلثب حىح. 
 (ٗ. ي ذ   رغير اح رطوثلت الأ نيف حىح اح رغير اح سر   الأح ) 
 (elt. ي ذ  احةط  احفخحائ ) 

 لبسيطويوضح الجدول التالي نتائج تحميل الانحدار ا

معامل 
 الارتباط
(R) 

 معامل
 التحديد

(R2) 

معاملات  test –Fاختبار ف  test -Tاختبارت 
الانحدار 

Bi 

 

 المتغير المستقل
اح فنحيف  

Sig 
  ي ف ت
 اح  سحثف

(T) 

اح فنحيف 
Sig 

  ي ف ا
 اح  سحثف

(F) 
 الإداريةالمكونات  .641 66.466 9.999 6.666 .999 544. 674.
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 نتائج اختبار الفرض الفرعي الرابع باستخدام تحميل الانحدار البسيط( 11جدول )

 *جمعت وحسبت من بيانات عينة الدراسة:
 : العرض الجدولي السابقيتضح من 

حى  أ   ( 0,000(" إ  اح ي ف اح فنحيف  د ثوغت )F   ةلا  اةرثلر ) احكويف: يرض اح فنحيف  .ٔ
 (   ل يفن  أ  احن حذج  فنحي.0,05   )

(" حىذا يفن  أ   رغير ٕ( = )ٚٓٙ حة احرفسيريف حون حذج ثوغت  ي ف  فل   احر ديد )اح .ٕ
رسف  اح  ر  ي  احرن يف احص يف %(    احرغيرات احر  60,7اح رطوثلت الأ نيف يفسر )

 اح سردا ف.
(" حى  رخير إحا حجحد دلا ف R( )ٜٚٚاإررثلط ثي  اح رغيرات ثوغت  ي ف  فل   اإررثلط ) .ٖ

 ر  ي  احرن يف احص يف اح سردا ف.ح  حيف ثي   رغير اح رطوثلت الأ نيف  اررثلط
( ثلحنسثف ح رغير اح رطوثلت الأ نيف" 526, فنحيف اح رغير اح سر   ثوغت  ي ف  فل   اإن دار ) .ٗ

احرن يف    سر  " حر  يحى  رخير إحا حجحد دلا ف طرديف ثي  اح رطوثلت الأ نيف ك رغير 
رغير رلثب" حرخير نريجف اةرثلر تد إحا أ  ىذه احفلا ف  فنحيف  يث إ  ك  احص يف اح سردا ف

 (.0,05أ      )( ٩ٓٓٓٓ)( اح فنحيف sig سرحي )
 %(.86، وذلك بدرجة ثقة )الرابعوبناءاً عمى ما تقدم، قبول الفرض الفرعي 

  ثيلنلت ر ذير  فنحي ذح دإحف إ صلئيف ح حادد اح حجحدينص دوا  : احذيالخامسالفرض الفرعي
  ويح  ص ف. ٓٓٔاح سردا ف ثلحرطثي  دوا  ثلدرة  احص يف أىداا احرن يف    ر  ي 

  يث ي ةذ احن حذج اح  ررح احخك  احرلح : 
y = β + β₁x5+ eit 

  يث أ : 
 (3 ) احرن يف احص يف اح سردا في ذ  اح رغير احرلثب حىح  رغير. 
 (٘ي ذ   رغير  حادد احثيلنلت حىح اح رغير اح سر ). الأح    
 (eit. ي ذ  احةط  احفخحائ ) 

 

معامل 
 الارتباط
(R) 

 معامل
 التحديد

(R2) 

معاملات  test –Fاختبار ف  test -Tاختبارت 
الانحدار 

Bi 

 

 المتغير المستقل
اح فنحيف  

Sig 
  ي ف ت
 اح  سحثف

(T) 

اح فنحيف 
Sig 

  ي ف ا
 اح  سحثف

(F) 
المتطمبات  .665 415.781 9.999 46.469 .999 896. 668.

 الأمنية
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 ويوضح الجدول التالي نتائج تحميل الانحدار البسيط:
 نتائج اختبار الفرض الفرعي الخامس باستخدام تحميل الانحدار البسيط( 11جدول )

 *جمعت وحسبت من بيانات عينة الدراسة:
 يتضح من العرض الجدولي السابق: 

حى  أ   ( 0,000اح ي ف اح فنحيف  د ثوغت ) (" إ Fاح فنحيف احكويف يرض     ةلا  اةرثلر ) .ٔ
 (   ل يفن  أ  احن حذج  فنحي.0.05   )

(" حىذا يفن  أ   رغير  حادد ٕ( = )ٕٛ٘اح حة احرفسيريف حون حذج ثوغت  ي ف  فل   احر ديد ) .ٕ
 ر  ي  احرن يف احص يف اح سردا ف.%(    احرغيرات احر  ر دث    51,6احثيلنلت يفسر )

(" حى  رخير إحا حجحد دلا ف R( )ٕٚٚاح رغيرات ثوغت  ي ف  فل   اإررثلط )اإررثلط ثي   .ٖ
 ر  ي  احرن يف احص يف اح سردا ف.ح اررثلط  حيف ثي   رغير  حادد احثيلنلت 

احثيلنلت" حى  د ثلحنسثف ح رغير  حاد( 231 فنحيف اح رغير اح سر   ثوغت  ي ف  فل   اإن دار ) .ٗ
ر  ي  احرن يف احص يف ح ي   حادد احثيلنلت ك رغير  سر   رخير إحا حجحد دلا ف طرديف ث

 اح سردا ف.
( sigك رغير رلثب" حرخير نريجف اةرثلر دتد إحا أ  ىذه احفلا ف  فنحيف  يث إ   سرحل ).  .٘

 (.0,05أ      ) (0,000)اح فنحيف 
 %(.86، وذلك بدرجة ثقة )الخامس وبناءاً عمى ما تقدم، قبول الفرض الفرعي

 الخطي المتعدد:  الانحدار
يسرةدم ر وي  اإن دار احةط  اح رفدد اإةرثلر احفلا ف ثي  اح رغيرات اح سر وف )أثفلد احر ح  

حرم احر كد    ر    خرحط اسرةدام  ر  ي  أىداا احرن يف احص يف اح سردا ف"احر    ح رغير رلثب حا د 
 " ددم حجحد  خكوف اإررثلط احذار  ثي   دحد ىذا احر وي  حاحر  رر ذ     رثفيف احثحا   حورحزيب احطثيف

احةط " ددم حجحد  خكوف اإزدحاج احةط  ثي  اح رغيرات اح سر وف" رجلنس احرثلي (. حي ةذ اإن دار 
 احةط  اح رفدد احخك  احرلح : 

y = β + β₁x1 + β2 x2 + β3 x3 + βx4 + βs x5 + eit 
 : أ   يث

معامل 
 الارتباط
(R) 

 معامل
 التحديد

(R2) 

معاملات  test –Fاختبار ف  test -Tاختبارت 
الانحدار 

Bi 

 

 تغير المستقلالم
اح فنحيف  

Sig 
  ي ف ت
 اح  سحثف

(T) 

اح فنحيف 
Sig 

  ي ف ا
 اح  سحثف

(F) 
المتطمبات  .665 415.781 9.999 46.469 .999 896. 668.

 الأمنية
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 (3 ) احرن يف احص يف اح سردا في ذ  اح رغير احرلثب حىح  رغير. 
 (x1. ي ذ   رغير اح حارد احثخريف حىح اح رغير اح سر   الأح ) 
 (x2. ي ذ   رغير اح رطوثلت ا داريف حىح اح رغير اح سر   احذلن ) 
 (x3.ي ذ   رغير اح كحنلت اح لديف حىح اح رغير اح سر   احذلحث ) 
 (x4ي ذ   رغير اح رطوثلت الأ نيف حىح اح رغير ا ).ح سر   احراثب 
 (x5.ي ذ   رغير  حادد احثيلنلت حىح اح رغير اح سر   احةل س ) 
 it). ي ذ  احةط  احفخحائ ) 

 ويوضح الجدول التالي نتائج تحميل الانحدار المتعدد:
ع ( نتائج تحميل الانحدار المتعدد الأبعاد المتغير المستقل )التحول الرقمي( والمتغير التاب46جدول )

 لمفرض الرئيسي التنمية الصحية المستدامة

 انات عينة الدراسة*جمعت وحسبت من بي
 يتضح من العرض الجدولي السابق: 

( حثلحرلح  0,05" إ  اح ي ف اح فنحيف أ      )(F   ةلا  اةرثلر ) يرض الكمية: المعنوية  .ٔ
  ثح  احفرضيف احرئيسيف احر  رخير إحا  فنحيف ن حذج اإن دار اح رفدد كك .

حىذا يفن  أ  أثفلد  ("R ^ 2 = 0.741ثوغت  ي ف  فل   احر ديد ) القوة التفسيرية لمنموذج: .ٕ
ر  ي  أىداا احرن يف احص يف %(    احرغيرات احر  ر دث    74,1احر ح  احر    رفسر )

 اح سردا ف.

معامل 
 الارتباط
(R) 

 معامل
 التحديد

(R2) 

معاملات  test –Fاختبار ف  test -Tاختبارت 
 الانحدار بيتا

معاملات 
 Biالانحدار 

 

المتغير 
 المستقل

 
اح فنحيف 

Sig 
  ي ف ت
 اح  سحثف

(T) 

  ي ف ا Sigاح فنحيف 
 اح  سحثف

(F) 

 الموارد البشرية ٕٙٓ.ٓ ٜٔٗ.ٓ ٛٛٗٚ.ٔٔ ٓٓٓ.ٓ ٕٜٗ.ٖٔ ٓٓٓ.ٓ ٔٗٚ. 754.

المتطمبات  ٕٗٔ.ٖ ٜٔٔ.ٓ ٘ٓٓ.ٖ ٖٓٓ.ٓ
 الإدارية

المكونات  ٗٔٔ.ٓ ٕٔ٘.ٓ ٜٗٔ.ٗ ٓٓٓ.ٓ
 المادية

المتطمبات  ٕٚٔ.ٓ ٖٚ٘.ٓ ٖٖٔ.ٙ ٓٓٓ.ٓ
 الأمنية

 قواعد البيانات 9.616 9.456 6.591 9.94
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 ي ف  فل   اإررثلط حى  رخير إحا حجحد دلا ف اررثلط  رحسطف  ثوغتالمتغيرين: الارتباط بين  .ٖ
   جيف أةرل. " رن يف احص يف اح سردا فر  ي  أىداا احح ثي  أثفلد احر ح  احر       جيف 

(R = 0.861) 
 فل لات ثيرلد ح فر ف ررريب أثفلد احر ح  احر        يث درجف احر ذير  رسرةدمبيتا: معاملات  .ٗ

رثلدل : احدراسف" ح د جلءت  دينف   حجيو نظر  دوا ر  ي  أىداا احرن يف احص يف اح سردا ف
 اح كحنلت اح لديف اح رطوثلت الأ نيف"  حادد احثيلنلت(. احثخريف اح رطوثلت ا داريف" اح حارد

 معنوية المتغيرات المستقمة:  .٘
 ( 0,062 يث ثوغت  ي ف  فل   اإن دار ) ثلحنسثف ح رغير اح حارد احثخريف" حى  رخير إحا

حر  ي  اىداا احرن يف احص يف حجحد دلا ف طرديف ثي  اح حارد احثخريف ك رغير  سر   
ير رلثب" حرخير نريجف اةرثلر دتد إحا أ  ىذه احفلا ف  فنحيف  يث إ   سرحي ك رغ اح سردا ف

(sig( اح فنحيف ثوغ )0,000 )(      0,05حىح أ.) 
 ( ثلحنسثف ح رغير اح رطوثلت ا داريف" حى  رخير إحا حجحد 3,124ثوغت  ي ف  فل   اإن دار )

   أىداا احرن يف احص يف اح سردا فحر  يدلا ف طرديف ثي  اح رطوثلت ا داريف ك رغير  سر   
( sigك رغير رلثب" حرخير نريجف اةرثلر تد إحا أ  ىذه احفلا ف  فنحيف  يث إ   سرحل )

 (.0,05حىح أ      )( 0,003اح فنحيف ثوغ )
 ( ثلحنسثف ح رغير اح كحنلت اح لديف" حى  رخير إحا حجحد 0,114ثوغت  ي ف  فل   اإن دار )

 حر  ي  أىداا احرن يف احص يف اح سردا فكحنلت اح لديف ك رغير  سر   دلا ف طرديف ثي  اح 
( sigك رغير رلثب" حرخير نريجف اةرثلرات إحا أ  ىذه احفلا ف  فنحيف  يث إ   سرحل )

 (.0,05حىح أ      )( 0,000اح فنحيف ثوغ )
 ( 0,127ثوغت  ي ف  فل   اإن دار )خير إحا حجحد ثلحنسثف ح رغير اح رطوثلت الأ نيف" حى  ر

 حر  ي  أىداا احرن يف احص يف اح سردا فدلا ف طرديف ثي  اح رطوثلت الأ نيف ك رغير  سر   
( sigك رغير رلثب" حرخير نريجف اةرثلر دتد إحا أ  ىذه احفلا ف  فنحيف  يث إ   سرحل )

 (.0,05حىح أ      )( 0,000اح فنحيف ثوغ )
 ( ثلحن0,342ثوغت  ي ف  فل   اإن دار ) سثف ح رغير  حادد احثيلنلت" حى  رخير إحا حجحد

 حر  ي  أىداا احرن يف احص يف اح سردا فدلا ف طرديف ثي   حادد احثيلنلت ك رغير  سر   
( sigرلثب حرخير نريجف اةرثلر دتد إحا أ  ىذه احفلا ف  فنحيف  يث إ   سرحل ).ك رغير 

 (.0,05حىح أ      )( 0,01اح فنحيف ثوغ )
ينص دوا أنو يحجد ر ذير ذح دإحف إ صلئيف حور ح  احر        : احذيالرئيسيل الفرض قبو وعميو

 %(.95حذح  ثدرجف ذ ف ) ر  ي  أىداا احرن يف احص يف اح سردا ف"
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 والتوصيات:النتائج 
 : النتائج

 ينص دوا:  : حاحذيالرئيسيقبول الفرض 
حذح  ثدرجف  أىداا احرن يف احص يف اح سردا ف"ر  ي  يحجد ر ذير ذح دإحف إ صلئيف حور ح  احر       

 %(؛ حيخ   احفرحض احفرديف احرلحيف: 95ذ ف )
احذي ينص دوا أنو يحجد ر ذير ذح دإحف إ صلئيف حو حارد احثخريف  قبول الفرض الفرعي الأول .ٔ

 .%(95حذح  ثدرجف ذ ف ) ر  ي  أىداا احرن يف احص يف اح سردا ف"   
ينص دوا أنو يحجد ر ذير ذح دإحف إ صلئيف حو رطوثلت  احذيي: الثانقبول الفرض الفرعي  .ٕ

 .%(95حذح  ثدرجف ذ ف ) ر  ي  أىداا احرن يف احص يف اح سردا ف"ا داريف    
ينص دوا أنو يحجد ر ذير ذح دإحف إ صلئيف حو كحنلت  احذيالثالث: قبول الفرض الفرعي  .ٖ

 .%(95حذح  ثدرجف ذ ف ) حر  ي  أىداا احرن يف احص يف اح سردا ف"اح لديف 
ينص دوا أنو يحجد ر ذير  فنحي ذح دإحف إ صلئيف  احذيالرابع: قبول الفرض الفرعي  .ٗ

 .%(95حذح  ثدرجف ذ ف ) حر  ي  أىداا احرن يف احص يف اح سردا ف"حو رطوثلت الأ نيف 
ينص دوا أنو يحجد ر ذير  فنحي ذح دإحف إ صلئيف  احذيالخامس: قبول الفرض الفرعي  .٘

 .%(95حذح  ثدرجف ذ ف ) حر  ي  أىداا احرن يف احص يف اح سردا ف"ح حادد احثيلنلت 
ثيئف اإثركلر اح سر ر    اح طلع  رطحيرأ  احر ح  احر    يف   دوا يدح  دوا حىذا  

احص  "  يث ي ك  حو ؤسسلت احص يف رجرثف حادر لد ر نيلت جديدة  ذ  احرحثحرلت 
ثفلد حلأدضلء احصنلديف" حاحفلاج اح لئم دوا اححا ب احجرا يف" حاحطثلدف ذلاذيف الأ

 اإ رراض .
ك ل أ  احر ح  احر    يسيم    ر سي  احرفويم احطث     ةلا  رح ير  نصلت رفوي يف  

ا رراضيف ح  لكلة طثيف دلحيف احد ف" ك ل إنو يسيم    ردريب احكحادر احطثيف ثخك  أكذر 
و يف" ك ل أ  الأنظ ف احر  يف رح ر  سلرات حاض ف كفلءة حيس   ث حاكثف آةر احرطحرات احف

ف ويلت احطثيف حا داريف"   ل يفزز احخفل يف    ر ديم ةد لت احردليف احص يف" حواح راجفف 
 حيس   ث را ثف الأداء حارةلذ ا جراءات احرص ي يف دند اح لجف.

 ("Eraso,Garcés,2020نرلئج دراسف ك     ) ح د ارف ت ىذه احنريجف  ب
( "Wielgos,& al,2021( ")(Pennington,Stanford,2020" احطثل( "ٕٕٓٓ ")

(Moi,Cabiddu,2021") (Stoianova, &t al,2020")  احدراسلت احدحر احففل  احذي  ىذه يث اذثرت
ي حم ثو احر ح  احر       اح نظ لت احص يف"  يث أنو يسيم    رفزيز  فلحيف حكفلءة احنظلم احص   

حو جر فلت" ك ل أنو ي ك   ر  ي  احرن يف احص يف اح سردا فل ينفكس إيجلثيل  دوا ثخك  خل  "   
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احةثراء احص يي  حاح ؤسسلت     ةروا أن لء احفلحم احرفلح  حرثلد  اح فر ف حاحث حث"   ل يفزز    
 سردف انرخلر اإثركلرات احطثيف حاحركنحححجيف.

 التوصيات: 
احص يف حرسيي  اسرةدام  اح طلدلتح حذح ف    ج يب  فخثكف دنكثحريف ذات كفلءة  حيرح ير  .ٔ

 الأدحات احر  يف.
سيلسلت  حاإدر لد دوا احكفلءات اح درثف    ىذا احخ   ححضب  رففي  د ويلت اإ   احسيثران .ٕ

صلر ف ح  ليف احثيلنلت احص يف ا حكررحنيف    اإةررا لت أح احرسريثلت" حذح     ةلا  
 حاح صلد ف اح رفددة.اسرةدام ر نيلت احرخفير 

وفل وي     اح طلع احص   دوا أى يف الأ   احسيثران  حطر    ليف ح رص يم احثرا ج احردريثيف .ٖ
 .احثيلنلت احخةصيف حو رضا

ر ديم رطثي لت رسلدد اح رضا دوا إدارة ص ريم ث نفسيم"  ذ  رطثي لت ررثب الأ راض اح ز نف  .ٗ
   ةلا  احدراسف احراىنف حيل رم درض أ ذوف  " حاحر أح رطثي لت اسرخلرة الأطثلء د  ثفد

 ثلح جر ب اح صري.
دارة احفلاج" حاحرنثؤ ث سلر  (A I) اسرةدام أدحات احذكلء اإصطنلد  .٘    احرخةيص" حا 

 الأ راض.
ض ل  ر ديم ةد لت حدوا اسرةدام احر نيلت اح ديذف    احطب د  ثفد  احطحا م احطثيف"ردريب  .ٙ

نصلت حاحكويلت احفو يف احجل فيف ح دارس احر ريض احفن    ذوف " حرطحير اح ذات جحدة دلحيف
    كويلت احفوحم احطثيف احركنحححجيف اح ديذف.
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 :المراجع
 اولا: المراجع العربية:

نحدددو التحدددول الرقمدددي لمددددوريات: دراسدددة لواقدددع مبدددادرات  (،6946يدددس، نجدددلاء احمدددد، )    -
 .446_  496، ص.ص 41 والمعمومات، عمجمو المكتبات  المكتبات ومؤسسات المعمومات العربية،

الفمسدطينية، تأثير التحول الرقمي عمى محطدات الاذاعيدة والتمفزيونيدة  (6946مأمون ) مطر،  -
 بيرزيت.تطوير الإعلام بجامعة  الإعلام، مركزبحوث وسياسات  سمسمة

 الجزائر، مجمدةي من اجل تنمية صحية مستدامة ف (6949)عمار عماري،  معراف،إلياس بو   -
 .67ص  ،6العدد  الباحث،

 110ص  (،6994المستدامة، جينيف، )والتنمية  العالمية، الصحةتقرير منظمة الصحة   -
تعددرض الشددباب الجددامعي لممبددادرات الرئاسددية المصددرية عبددر شددبكات  محمددود،حامددد، إيندداس   -

شدمس، جامعدو عدين  (6947) الطفولدة،دراسات  نحوىا، مجموالتواصل الاجتماعي وعلاقتو باتجاىاتيم 
 .465الدراسات العميا لمطفولة، ص  كميو

دور التنميدددة المسدددتدامة فدددي التنشدددئة الاجتماعيدددة ورعايدددة الطفولدددة فدددي  الشدددجراوي،صدددباح   -
جامعدة الأزىدر  التربيدة،، مجمدة (6946) حائدل،المدارس الابتدائية من جيدة نظدر المعممدين فدي منطقدة 

 .687الثاني، ص  السعودية، الجزء
 ،6969التنميدة الصدحية المسدتدامة فدي الجزائدر وفدرص المضدي قددما نحدو  أحمدد،محمد بدن   -
ص  ،6العدددد  ،6المجمددد  وىددران،جامعددو  السياسددية،مجمددة القددانون الدسددتوري والمؤسسددات ، (6964)

499. 
، أبريدددل القدددرار، القددداىرةالمركدددز الإعلامدددي لمجمدددس الدددوزراء، مركدددز المعمومدددات ودعدددم اتخددداذ  -
(6948.) 

ttps://www.youm7.com/story/2020/11/27 
، 66، ص..التحددول الرقمددي فددي قطدداع الرعايددة الصددحية 2023)).، أحمددد بددن حسددن الددذ يبي -

www.linkedin.com/https:// 
 .48-47(، ص.ص 6964، )السياسات والنظم الصحية برنامج -

الرعايدة الصدحية  منظور جديدد لتحسدين الالكترونية،صحة (، ال6966) الحرتسي:حياة، سرير  -
 (.6) 45 اقتصادية،مجمة دراسات  مقترح،تصور  الجزائر،في 

التكنولوجيدا الرقميدة رسددم "العددد. 10مجمدة القدانون العقداري المجمدد (، 6966خالديدة، معيدزي ) -
 ."لمعالم مستقبل الصحة المستدامة

سدنوات مدن الإنجداز  6 ،(2022)دعم واتخاذ القرار، مجمس الوزراء، مركز المعمومات و  رئاسة -
   .مركز المعمومات دعم واتخاذ القرار

http://www.linkedin.com/
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 مميون صحة  499صحة كفر الشيخ مبادرة  -
(، فجوات وتحديات النظام الصحي في مصر وسياسات مقترحدة 6969عزة الفندري؛ وآخرين، ) -

 .لمتنمية والتخطيطالصحي في ضوء خبرات جائحة كورونا، المجمة المصرية لتعزيز الأمن 
(، التجربة الجزائريدة فدي رقمندو القطداع الصدحي، المجمدة 6966) كايد:حسن بن  زيدان،عمار  -

 .466-469(، ص. ص. 4"6الدولية لمبحوث القانونية والسياسية، 
أىددداف اسددتراتيجية لمحددور الصددحة فددى رؤيددة مصددر  (،6969محمددود، امددين بصدديمو رمضددان ) -

 .46، ص.6969
التقريدر الخداص  .السدبيل إلدى التغطيدة الشداممة :المية، تمويل النظم الصدحيةمنظمة الصحة الع -

، ( جنيددددددددددددددددددددددددددددددددددددف6949) بالصددددددددددددددددددددددددددددددددددددحة فددددددددددددددددددددددددددددددددددددي العددددددددددددددددددددددددددددددددددددالم لعددددددددددددددددددددددددددددددددددددام
http://www.who.int/whr/2010/whr10_ar.pdf?ua=1. 

الصحة تعمدن اسدتحداث بروتوكدولات  (،6966)نوفمبر الموقع الرسمي لوزارة الصحة والسكان،  -
 .علاجية وأدوية حديثة في منظومة العلاج عمى نفقة الدولة
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