
 

 

 

    سماح المرسي  .د                                                                                                   ات ـدراس

فريقيا جنوب إريادة الأعمال في الدور التنموي لمشروعاث 
مقارنت ببعض دول العالم الأقل نمواً: دراست قياسيت  الصحراء

 ( 1011-1002خلال الفترة)
 

  اح السخسيسد. س

  دتخلصم
  

ىحه الجراسة إلى تحميل الجور التشسؾي لسذخوعات ريادة الأعسال فى إفخيكيا جشؾب تيجف 
عتساد عمى مشيجية التحميل الكياسي مؽ خلال تقجيخ العلاقة الكسية بيؽ متغيخ الرحخاء بالا

إجسالي نذاط ريادة الأعسال في السخحمة السبكخة وبعض الستغيخات السفدخة الأخخى ومؤشخ التشسية 
( خلال Panel Dataالبذخية كستغيخ تابع ، وتدتخجم الجراسة نساذج الدلاسل الدمشية السقظعية )

دول مسثمة للأقاليؼ الفخعية لسشظقة إفخيكيا  8( وتتكؾن عيشة الجراسة مؽ 1011-1002الفتخة )
جشؾب الرحخاء مع مقارنة مؤشخات ريادة الأعسال في ىحه الجول ببعض الجول الأقل نسؾا الأخخى 

وجاءت نتائج الكياس لتؤكج عمى معشؾية وإيجابية تأثيخ كل مؽ مؤشخ إجسالي  عمى مدتؾى العالؼ.
ريادة الأعسال ومتؾسط نريب الفخد مؽ الشاتج السحمي الاجسالي عمى مؤشخ التشسية البذخية نذاط 

في الجول محل الجراسة ، ومؽ ثؼ يجب عمى حكؾمات ىحه الجول دعؼ ىحه الأنذظة والتغمب عمى 
أىؼ معؾقاتيا التي تسثمت في ارتفاع تكاليف بجء ىحه الأعسال ، وصعؾبة الحرؾل عمى مرادر 

ومرادر الظاقة ، ومعؾقات التعامل مع الاقتراد الخقسي ، والسذكلات الستعمقة بالشؾع  التسؾيل
الاجتساعي لمقائسيؽ عمى أمخ السذخوع. ويسكؽ ليحه الجول التغمب عمى ىحه السعؾقات مؽ خلال 
دعؼ مذخوعات ريادة الأعسال لاضفاء الظابع الخسسي عمييا ، ودعؼ مديج مؽ الذفافية والسداءلة 

ل الإجخاءات الادارية اللازمة لبجء نذاط ريادة الأعسال ، وتظؾيخ بشية التحؾل الخقسي في في ك
 الاقترادات الإفخيكية.

 إفخيكيا جشؾب الرحخاء  –التشسية الاقترادية  –ريادة الأعسال : كلمات مفتاحية
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Abstract: 

This study aims to analyze the developmental role of 
entrepreneurship projects in Sub-Saharan Africa, relying on the 
econometric analysis methodology by estimating the quantitative 
relationship between the variable of total early stage entrepreneurial 
activity and some other explanatory variables and the human 
development index as a dependent variable. The study uses cross-
sectional time series models (Panel Data) through Period (2001-2022) 
The study sample consists of 8 countries representative of the sub-
regions of Sub-Saharan Africa, comparing entrepreneurship indicators 
in these countries to some of the other less developed countries in the 
world. 

The measurement results came to confirm the significant and 
positive impact of both the total early-stage entrepreneurial activity 
and the GDP per capita on the human development index in the 
countries under study. Therefore, the governments of these countries 
must support these entrepreneurial activities and overcome their most 
important obstacles, which are represented by high costs, starting 
these businesses, the difficulty of obtaining financial and energy 
sources, obstacles regarding dealing with the digital economy, and 
gender-related problems for those in charge of the projects. These 
countries can overcome these obstacles by supporting 
entrepreneurship projects to formalize them, supporting more 
transparency and accountability in all the administrative procedures 
necessary to start entrepreneurial activity, and developing the 
infrastructure of digital transformation in African economies. 

Key Words: entrepreneurship, economic development, Sub-
Saharan Africa 
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  :مقدمـــة

تُعّخف الأونكتاد )مؤتسخ الأمؼ الستحجة لمتجارة والتشسية( ريادة الأعسال عمى أنيا نتيجة 
إختيار الفخد بيؽ العسل بأجخ أو العسل لحدابو الخاص عمى أساس تقييؼ العؾائج الستأتية  

مثل إفخيكيا جشؾب الرحخاء يربح عسل الفخد  ا  في كل حالة ، وفي دول العالؼ الأقل نسؾ 
جة لغخوف سؾق العسل وقمة لحدابو الخاص مدألة ليدت اختيارية بقجر ماىى نتي

، العشاصخ الأساسية ، مثل الابتكار، وتذتخك معغؼ تعاريف ريادة الأعسال في بعض البجائل
 خار. وخمق واقتشاص الفخص ، والاقجام والسخاطخة والخشادة في اتخاذ الق

ويداىؼ نذاط ريادة الأعسال في دعؼ الشسؾ الاقترادي وخمق فخص العسل وتحديؽ 
السيارات وتذجيع التظؾر التكشؾلؾجي وزيادة الانتاجية عؽ طخيق تذجيع السشافدة وتسثل 
ىحه الأبعاد أىؼ الفخص أمام نذاط ريادة الأعسال ، أما أىؼ التحجيات التي تؾاجييا فتتسثل 

 سؾيل وتخاجع السدتؾى التكشؾلؾجي السدتخجم في الانتاج.في محجودية الت
ىحه الجراسة إلى تحميل الجور التشسؾي لسذخوعات ريادة الأعسال فى إفخيكيا وتيجف 

جشؾب الرحخاء بالاعتساد عمى مشيجية التحميل الكياسي مؽ خلال تقجيخ العلاقة الكسية 
سبكخة وبعض الستغيخات السفدخة بيؽ متغيخ إجسالي نذاط ريادة الأعسال في السخحمة ال

الأخخى ومؤشخ التشسية البذخية كستغيخ تابع ، وتدتخجم الجراسة نساذج الدلاسل الدمشية 
( ، نغخا لسا تتستع بو مؽ دقة 1011-1002( خلال الفتخة )Panel Dataالسقظعية )

ا جشؾب دول مسثمة للأقاليؼ الفخعية لسشظقة إفخيكي 8التشبؤ، وتتكؾن عيشة الجراسة مؽ 
الرحخاء مع مقارنة مؤشخات ريادة الأعسال في ىحه الجول ببعض الجول الأقل نسؾا الأخخى 

 عمى مدتؾى العالؼ.
 وتتكؾن الجراسة مؽ السحاور الخئيدية التالية:

 أولا : مفيؾم ريادة الأعسال وأىؼ محجداتيا.
اسات الشغخية ثانيا : دور ريادة الأعسال في تحقيق التشسية الاقترادية وفقا  لمجر 

 والتظبيكية. 
 ثالثأ: واقع مذخوعات ريادة الأعسال في إفخيكيا جشؾب الرحخاء. 

 رابعا : خرائص ريادة الأعسال في إفخيكيا جشؾب الرحخاء ودورىا التشسؾي. 
 خامدا : قياس أثخ ريادة الأعسال عمى مؤشخ التشسية البذخية في الجول محل الجراسة.

 ادة الأعسال في إفخيكيا جشؾب الرحخاء وسبل التغمب عمييا. سادسا : تحجيات أنذظة ري
 أولا: مفيؾم ريادة الأعسال وأىؼ محجداتيا 

 مفيؾم ريادة الاعسال  -1
ريادة الأعسال ىى نتيجة إختيار الفخد بيؽ العسل بأجخ أو العسل لحدابو الخاص عمى 

د أن يكؾن رائجا للأعسال أساس تقييؼ العؾائج الستأتية  في كل حالة ، ويٌشغخ لاختيار الفخ 
باعتباره نتيجة تقييؼ العؾائج التي يؾلجىا العسل لحدابو الخاص مقارنة بالأجؾر والسكاسب 
الأخخى الستاحة مؽ العسل بأجخ لجى الآخخيؽ ، وتذتخك معغؼ تعخيفات ريادة الأعسال في 
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لسخاطخة ، والقجرة ، واالعجيج مؽ العشاصخ مؽ أىسيا ، الابتكار ، واغشتام الفخصة أو خمقيا 
عمى تقجيخ السؾقف وانذاء مشغسات الأعسال ، وتتفاوت السذخوعات التي يؤسديا رواد 
الأعسال مؽ حيث الحجؼ ما بيؽ متشالية الرغخ وصغيخة ومتؾسظة وكبيخة ، ومؽ حيث 
السمكية كؾنيا محمية أو دولية أو مختمظة ، ومؽ حيث الظابع الخسسي كؾنيا رسسية أو 

، ومؽ حيث القظاع سؾاء  كانت زراعية أو صشاعية أو خجمات ، ومؽ حيث غيخ رسسية 
 السشظقة الجغخافية سؾاء  كانت في الخيف أو الحزخ. 

وىشاك إختلاف بيؽ رواد الأعسال مؽ حيث الجافع الحي يجفعيؼ إلى بجء الأعسال ، قج 
صة ىؼ الحيؽ يكؾن الجافع ىؾ الفخصة أو الزخورة ، فخواد الأعسال الحيؽ تحخكيؼ الفخ 

إختاروا أن يكؾنؾا روادا  للأعسال إغتشاما  لمفخصة ، بيشسا يزظخ رواد الأعسال الحيؽ تجفعيؼ 
الزخورة إلى أن يكؾنؾا رواد أعسال بدبب إنعجام البجائل خاصة بجيل العسل بأجخ، ويكؾن 

حقيق رواد الأعسال الحيؽ تحخكيؼ الفخصة أفزل أداءَ في نذاط الأعسال مؽ حيث الشسؾ وت
الأرباح ، وأعمى في السدتؾى التعميسي ، وأفزل في السيارات الإدارية مقارنة بخواد 
الأعسال السجفؾعيؽ بالزخورة الحيؽ يتخكدون في الأنذظة الأقل إنتاجية وتؾقعاتيؼ لمشسؾ 

 (.UNCTAD, 2018دائسا  متؾاضعة وىجفيؼ ىؾ البقاء وليذ تحقيق الخبح )
 محجدات ريادة الأعسال  -1

خ نذاط ريادة الأعسال باثشيؽ مؽ السحجدات يتعمق الأول مشيا بخراص الاقتراد يتأث
 ويتعمق الثاني بالييكل السؤسدي الحي يتؼ فيو نذاط ريادة الأعسال. 

 الييكل الاقترادي  ( أ)
يفخض مدتؾى التشسية وليكل الاقتراد الحي يتؼ فيو نذاط ريادة الأعسال نؾع نذاط 

ونؾع السذخوعات التي تشسؾ بو وتتدؼ اقترادات الجول  ريادة الأعسال الحي يغيخ فيو
الأقل نسؾا بعجم كفاءة مذخوعات البشية التحتية وتخاجع السدتؾى السؤسدي وارتفاع مدتؾى 

 السخاطخ وعجم تسكيؽ السخأة وكل ىحه العؾامل تؤدي إلى إعاقة نذاط ريادة الأعسال.
 الإطار السؤسدي  ( ب)

ا  عمى نؾع نذاط ريادة الأعسال الحي يتؼ فيو ، حيث يسارس الإطار السؤسدي تأثيخا قؾي
أن وجؾد نغام وطشي داعؼ للابتكار سيؤثخ بفاعمية في دعؼ أنذظة ريادة الأعسال ، وتجعؼ 
مؤسدات الاقتراد الؾطشي القائسة عمى أليات الدؾق الحخ وحساية السمكية الخاصة وحخية 

العسمة الؾطشية والحكؼ الجيج والخشيج كل الانتقال وحساية حقؾق السمكية الفكخية واستقخار 
  .(Herrington and Kelley, 2013ذلػ مؽ شأنو دعؼ أنذظة ريادة الأعسال )

ثانيا : دور ريادة الأعسال في تحقيق التشسية الاقترادية وفقا  لمجراسات الشغخية 
 والتظبيكية

عمقة بتأثيخ ريادة يقؾم ىحا الجدء مؽ الجراسة باستعخاض تظؾر الجراسات الشغخية الست
الأعسال عمى الشسؾ والتشسية الاقترادية انتقالا لاستعخاض نتائج بعض الجراسات التظبيكية 
التي قامت بجراسة تأثيخ متغيخات ريادة الأعسال وإجسالي تكؾيؽ رأس السال الثابت والشاتج 

لبظالة ومعجل السحمي الإجسالي ومجة سشؾات التعميؼ والإنفاق عمى البحث والتظؾيخ ومعجل ا
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الشسؾ الدكاني عمى الشسؾ والتشسية الاقترادية عمى مجسؾعات مختمفة مؽ الجول وخلال 
 فتخات زمشية مختمفة. 

 الجراسات الشغخية: -2
يتأثخ الشسؾ الاقترادي بالتقجم التكشؾلؾجي في الشساذج الشيؾكلاسيكية والشساذج الخارجية 

التؾعيف الخاص بعشرخيؽ مؽ عشاصخ  لمشسؾ، وىحا التقجم التكشؾلؾجي يأتي في سياق
الانتاج وىسا العسالة ورأس السال كسا حجدىسا سؾلؾ. عمى العكذ مؽ ذلػ ىحا التأثيخ تؼ 
إرجاعو إلى السعخفة والتكشؾلؾجيا الحجيثة في الشساذج الججيجة أو الجاخمية لمشسؾ 

يا أن تدخع مؽ الاقترادي. وعميو، فإن السخدونات الكبيخة مؽ رأس السال البذخي مؽ شأن
 (. Smith, 2010؛ Savrul, 2017عسمية الشسؾ الاقترادي )

لقج ساىؼ التحؾل نحؾ الرشاعات التي تدتمدم قجر كبيخ مؽ السعخفة في عيؾر أنذظة 
ريادة الاعسال التي تداىؼ بيا الذخكات الرغيخة عمى وجو الخرؾص؛ حيث أن انتقال 

لخجمة التغيخات التي تظخأ عمى الذخكات السعخفة وتظؾر الرشاعات يعج اّلية لمتعمؼ 
الرغيخة. عمى الخغؼ مؽ أن مرظمحي ريادة الاعسال والذخكات الرغيخة مختبظان ببعزيسا 
البعض إلا أنيسا ليدا متظابقيؽ؛ إذ أن ريادة الأعسال تذيخ إلى سمؾك يخكد عمى السؾارد 

مؽ شأنو أن يظبق عمى  الستاحة أكثخ مؽ تخكيده عمى الفخص. وبالتالي، فإن ىحا الدمؾك
 (. Savrul, 2017الذخكات الرغيخة أو الكبيخة عمى حج سؾاء )

قام جؾزيف شامبيتخ في كتابو "نغخية التشسية الاقترادية" بإسيام ممحؾظ في تعخيف 
ديشاميكيات التظؾر التكشؾلؾجي والتشسية الاقترادية. قام شامبيتخ بالتخكيد عمى دور رائج 

في تحقيق التشسية الاقترادية. كسا وصف شامبيتخ دور الخائج الأعسال كدبب رئيدي 
السبتكخ في تحجي وضع الذخكات القائسة مؽ خلال تقجيؼ اختخاعات ججيجة بإمكانيا جعل 
التقشيات والسشتجات السؾجؾدة بالفعل عفا عمييا الدمؽ، وىؾ ما قام بتدسيتو بعسمية التجميخ 

تخاكية، والجيسقخاطية" ركد شامبيتخ بالأساس عمى الخلاق. وفي كتابو "الخأسسالية، والاش
الأنذظة الابتكارية مؽ قبل الذخكات الكبيخة والسؾجؾدة؛ حيث أن ىحه الذخكات الكبيخة 
تفؾق في أدائيا السشافديؽ الرغار مؽ خلال تظؾيخ ابتكاراتيا باستكبال متظمبات السجتسع 

فكار الابتكارية ووصؾلا إلى الديادة في والجول والعسل عمى تمبية ىحه الستظمبات بجاية بالأ
عسميات البحث والتظؾيخ. بالإضافة إلى ذلػ، فإن شامبيتخ أوضح أن أنذظة الابتكار ىي 
تمػ التي تؤدي إما إلى تقجيؼ مشتج ججيج، أو تقجيؼ طخيقة ججيجة للانتاج، أو فتح أسؾاق 

مؾبة للانتاج، أو خمق شكل ججيجة، أو التؾصل إلى مرجر ججيج لمسؾاد الخام والعشاصخ السظ
 (. Afolabi, 2015ججيج لمدؾق )

علاوة عمى ذلػ، فإن رومخ أكج عمى أن ريادة الأعسال ىي الأداة الخئيدية لتحؾيل 
السعخفة إلى نسؾ اقترادي. قام رومخ في نسؾذجو بتؾضيح أن الحاجة إلى التؾصل 

ت لتعييؽ الباحثيؽ وتحفيد لسشتجات ججيجة مؽ أجل تعديد السيدة التشافدية تجفع الذخكا
جيؾد البحث والتظؾيخ لتحؾيل السعخفة لشسؾ وتشسية اقترادية. ولكؽ حدب رومخ فإن 
السعخفة السكتدبة لا يسكؽ تخويجيا تجاريا مؽ خلال الباحثيؽ وإنسا مؽ خلال رواد الأعسال 

 عخفة. الحيؽ يكتذفؾن الفخص السحتسمة ويشذئؾن الذخكات الججيجة لاستغلال وتؾعيف الس



 

 

 

 0202  الرابع أكتوبرسادس والعشرون ، العدد المجلد ال

 

يعج الجور الحي يمعبو رائج الأعسال مؽ الأمؾر التي جحبت الاقترادييؽ مؽ خلال الجور 
الثابت الستسثل في تؾعيف عشاصخ الانتاج الأخخى والجور الستغيخ الستسثل في الابتكار 
والاختخاع. ومؽ ثؼ، فعلاوة عمى دور الخائج السبتكخ الحي قام شامبيتخ بالتخكيد عميو، فإن 

نخ الحي يتبع في فكخه السجرسة الشسداوية ركد بالأساس عمى دور رائج الأعسال في كيخز 
اقتشاص الفخص السخبحة، كسا تؼ التخكيد عمى دور الخائج في افتخاض وتحسل الخظؾرة 
السقتخنة بعجم التيقؽ. وعميو فعشجما يقؾم أي فخد بتقجيؼ مشتج او إنذاء شخكة ججيجة فيسكؽ 

ل ريادي مؽ خلال الأدوار الثلاثة السختبظة بخائج الأعسال. تفديخ ذلػ عمى أنو عس
بالإضافة إلى ىحه الادوار، فإن قابمية ريادة الأعسال لمتأثيخ عمى اقتراد أي دولة يتحجد 
بتؾقعات الخواد، الؾصؾل إلى رأس السال، جؾدة الحؾكسة، ودرجة الاعتسادية بيؽ التشسية 

؛ UNCTAD, 2004؛ Carree and Thurik, 2002الاقترادية والسؤسدات )
Savrul, 2017.) 

يأتي دور ريادة الاعسال في تحفيد الشسؾ والتشسية الاقترادية مؽ خلال قيام رائج 
الأعسال باستخجام تجسيعات ججيجة ومبتكخة مؽ عشاصخ الانتاج والتي تعتبخ طخق أفزل 

ذخكة الخاصة بالخائج لتمبية الظمب السؾجؾد أو استحجاث مشتجات ججيجة وبشاء عميو فإن ال
السبتكخ ستذيج نسؾا نابعا مؽ زيادة حرتيا الدؾقية عمى حداب السؾرديؽ السؾجؾديؽ 
بالدؾق بالإضافة إلى زيادة الظمب عمى مشتجاتيا السبتكخة. إن ىحه العسمية مؽ التجميخ 
الخلاق تعبخ عؽ جيؾدات ديشاميكية ومحجدة مؽ رائج الأعسال لتغييخ شكل الدؾق وجعمو 

كثخ انفتاحا لفخص الابتكار والخبحية. بالتالي، فإن الأفكار السبتكخة بإمكانيا تشفيح سمع أو أ
عسميات أو خجمات ججيجة يشتج عشيا نسؾ ديشاميكي للاقتراد الؾطشي وزيادة فخص العسل 

 (.UNCTAD, 2004بالإضافة إلى مديج مؽ الخبحية لمذخكات السبتكخة )
ادة الأعسال بالشدبة لمشغخية الاقترادية قج عيخ مشح عمى الخغؼ مؽ أن أىسية دور ري

القخن الثامؽ عذخ وبجاية القخن التاسع عذخ، إلا أنو لؼ يتؼ اعتباره عشرخ مؽ عشاصخ 
(. يسكؽ Savrul, 2017الانتاج إلا خلال العقج الأول مؽ القخن الحادي والعذخيؽ )

تؼ تؾافخىا إلا مؽ خلال تقاريخ إرجاع ذلػ إلى أن البيانات الخاصة بخيادة الأعسال لؼ ي
السخصج العالسي لخيادة الأعسال الحي قام بتحجيج مؤشخات مختمفة لكياس الأنذظة الخيادية 

(Kasseah, 2016.) 
وعميو، يسكؽ استشتاج أن دور ريادة الاعسال في تحقيق الشسؾ والتشسية الاقترادية 

عجد الذخكات وخمق السديج مؽ يسكؽ أن يكؾن مؽ خلال نقل السعخفة أو مؽ خلال زيادة 
 التشافدية او مؽ خلال خمق أنؾاع مختمفة مؽ الذخكات بابتكارات ججيجة ومتشؾعة. 
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 الجراسات التظبيكية: -1
تعتبخ ريادة الأعسال مؽ محفدات الشسؾ والتشسية الاقترادية في دول العالؼ ويخجع ذلػ 

 Carree andوتشسية التشافدية )إلى الجور الحي تمعبو ريادة الأعسال في تذجيع الابتكار 
Thurik, 2002 .) 

فإن السدتؾى الؾطشي مؽ  1001بشاء  عمى تقخيخ السخصج العالسي لخيادة الأعسال عام 
الأنذظة الخيادية لو علاقة طخدية مع مدتؾيات الشسؾ والتشسية الاقترادية، ويؤكج التقخيخ 

ع مدتؾيات مشخفزة مؽ الشسؾ أيزا أنو لا تؾجج دول بسدتؾيات ريادة أعسال مختفعة م
الاقترادي خاصة عشج مخاقبة العلاقة عمى السجى الظؾيل كسا أن قمة الأنذظة الخيادية 

 (. UNCTAD, 2004؛ Savrul, 2017بإمكانيا تخفيض معجلات الشسؾ الاقترادي ) 
 28( تؼ استخجام بيانات لخيادة الأعسال بالشدبة ل1002في دراسة أكذ واّخخون )

عخف عمى تأثيخ ريادة الأعسال في نقل السعخفة. تؼ التؾصل في ىحه الجراسة إلى أن دولة لمت
الأنذظة الخيادية إلى جانب رأس السال البذخي والبحث والتظؾيخ مؽ شأنيؼ دعؼ عسميات 
الشسؾ والتشسية الاقترادية في الجول محل الجراسة. ىحه الشتيجة تؼ تجعيسيا في دراسة 

ام باستخجام نسؾذج كؾب دوجلاس لجراسة تأثيخ ريادة الأعسال ( والحي ق1022سافخول )
دولة خلال  53والعسالة وإجسالي تكؾيؽ رأس السال عمى الشسؾ الاقترادي بالتظبيق عمى 

. تؾصل سافخول مؽ خلال ىحا الشسؾذج إلى وجؾد تأثيخ 1023إلى  1002الفتخة مؽ 
فتخة الحالية وإنسا عمى السجى طخدي لخيادة الأعسال عمى الشسؾ الاقترادي ليذ في ال

( الحي قام 1022البعيج. تؼ التؾصل إلى نفذ العلاقة السؾجبة أيزا في دراسة كاسييو )
فييا بالكذف عؽ أثخ ريادة الأعسال والتشسية السالية والسشاخ التجاري والحؾكسة عمى 

السدتؾيات دولة باستخجام الانحجار السخفض وتؾصل إلى أن  201التشسية الاقترادية في 
السختفعة مؽ ريادة الأعسال بإمكانيا زيادة الكثافة التجارية في الجولة وبالتالي تحديؽ 

( التي قام فييا 1020وضعيا التشسؾي بذكل عام. علاوة عمى ذلػ، فإن دراسة سسيث )
بالكذف عؽ تأثيخ ريادة الأعسال ورأس السال والعسالة والبحث والتظؾيخ والانفاق عمى 

دولة خلال العام  22سيؾلة مسارسة الأعسال عمى الشسؾ الاقترادي بالشدبة لالتعميؼ و 
تؾصمت إلى علاقة مؾجبة بيؽ معجل دخؾل الذخكات للأسؾاق )كسؤشخ لسدتؾى  1003

ريادة الأعسال( والشسؾ الاقترادي كسا أن علاقة متغيخ التفاعل الخاص بخيادة الأعسال و 
أ ليحه الشتائج الإنفاق عمى البحث والتظؾيخ مع الشس ؾ الاقترادي كانت مؾجبة أيزا. تأييج 

ا، فإن جاليشجو وميشجيد ) ( تؾصلا في دراستيسا إلى تأثيخ مؾجب متبادل بيؽ 1021أيز 
الابتكار والأنذظة الاقترادية علاوة عمى التأثيخ السؾجب لمشذاط الاقترادي والسشاخ 

دولة  25الشتيجة مؽ خلال بيانات  السلائؼ عمى أنذظة ريجة الأعسال. تؼ التؾصل إلى ىحه
تؼ فييا تظبيق مشيجية التأثيخات الثابتة  1002إلى  1001متقجمة خلال الفتخة مؽ 

. وفي السجسل، فإن دراسة تؾما، جخيؾجخ، و ماريشدكيؾ panel modelباستخجام 
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( تؾصمت ىي الأخخى إلى علاقة طخدية متبادلة بيؽ ريادة الأعسال والتشسية 1021)
 رادية تمعب فييا ريادة الأعسال التأثيخ الأقؾى عمى التشسية.الاقت

( بجراسة تأثيخ ريادة الأعسال عمى 1028عمى العكذ مؽ ذلػ، قام دوران واّخخون )
الشسؾ الاقترادي في عجد مؽ الجول ذات الجخؾل العالية والستؾسظة والسشخفزة خلال 

كخ إلى أن الأثخ الإيجابي لخيادة . تؾصمت الجراسة سالفة الح1022إلى  1001الفتخة مؽ 
الأعسال عمى الشسؾ الاقترادي يتزح جميا في الجول ذات الجخؾل السختفعة عمى العكذ 
مؽ الجول ذات الجخؾل الستؾسظة والسشخفزة. اتفاقا مع ىحه الشتيجة، فإن دراسة كيؼ 

 1021إلى  1002دولة خلال الفتخة مؽ  222( التي تؼ تظبيقيا عمى 1011واّخخون )
تؾصمت إلى وجؾد علاقة طخدية بيؽ ريادة الأعسال والشسؾ الاقترادي في الجول الستقجمة 
بيشسا كانت الشتيجة عكدية بالشدبة لمجول الشاشئة والشامية. وبالتالي، فإن العلاقة بيؽ 

 ريادة الأعسال والتشسية الاقترادية تختمف حدب درجة تقجم الجولة.
( التي كذفت عؽ تأثيخ ريادة الأعسال 1011ازاس )بالشدبة لجراسة بخويشدا وسؾكي

وإجسالي تكؾيؽ رأس السال الثابت ومتؾسط سشؾات التعميؼ عمى مؤشخ التشسية البذخية 
دولة مؽ مشغسة التعاون والتشسية  52)الحي يجل عمى التشسية الاقترادية( عمى 

إلى وجؾد تأثيخ  ، فإن ىحه الجراسة تؾصمت1028إلى  1000الاقترادية خلال الفتخة مؽ 
إيجابي ومعشؾي لخيادة الأعسال وإجسالي تكؾيؽ رأس السال الثابت ورأس السال البذخي عمى 

 التشسية الاقترادية. 
( تؼ دراسة تأثيخ ريادة الأعسال وإجسالي 1010في دراسة ستؾيكا، رومان، وروسؾ )

الة والانفاق الحكؾمي تكؾيؽ رأس السال والإنفاق عمى البحث والتظؾيخ والتعميؼ ومعجل البظ
دولة  11ومعجل الشسؾ الدكاني والانفتاح الاقترادي والتزخؼ عمى الشسؾ الاقترادي في 

باستخجام نسؾذج السخبعات الرغخي العادية.  1028إلى  1001أوروبية خلال الفتخة مؽ 
في ىحه الجراسة تؼ أيزا التؾصل إلى وجؾد تأثيخ معشؾي ومؾجب لكل مؽ ريادة الأعسال 

لانفاق عمى البحث والتظؾيخ والتعميؼ والانفاق الحكؾمي ومعجل الشسؾ الدكاني عمى الشسؾ ا
الاقترادي عمى العكذ مؽ إجسالي تكؾيؽ رأس السال ومعجل البظالة المحان كانت 

( التي 1022تأثيخاتيسا معشؾية لكؽ سالبة. عمى العكذ مؽ ذلػ، فإن دراسة زكي ورشيج )
ج السحمي الإجسالي والذخكات الججيجة ورأس السال السادي كذفت عؽ أثخ كل مؽ الشات

وانتاجية العسالة والانفاق عمى البحث والتظؾيخ والالتحاق بالتعميؼ العالي عمى نسؾ الشاتج 
تؾصمت  1021إلى  1001مؽ الجول الشاشئة خلال الفتخة مؽ  2السحمي الإجسالي في 

)ولكؽ سالبة( والشاتج السحمي الإجسالي إلى نتائج معشؾية بالشدبة لأثخ ريادة الأعسال 
وانتاجية العسالة ولكؽ نتائج غيخ معشؾية بالشدبة للانفاق عمى البحث والتظؾيخ والالتحاق 

 بالتعميؼ العالي ورأس السال السادي.
بشاء عمى العخض الدابق وعمى ما رصجتو الجراسة فإنو لا تؾجج دراسات بعج عشيت 

إجسالي نذاط ريادة الأعسال وإجسالي تكؾيؽ رأس السال بالكذف عؽ تأثيخ كل مؽ مؤشخ 
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الثابت ونريب الفخد مؽ إجسالي الشاتج السحمي ومجة سشؾات التعميؼ الابتجائي والإنفاق 
عمى البحث والتظؾيخ ومعجل البظالة ومعجل الشسؾ الدكاني كستغيخات مدتقمة عمى مؤشخ 

خيكيا جشؾب الرحخاء، وىؼ: مجغذقخ، التشسية البذخية كستغيخ تابع في ثسانية مؽ دول إف
وبؾركيشا فاسؾ، وأوغشجا، وإثيؾبيا، وأنجؾلا، ومالاوي، والدشغال، وزامبيا خلال الفتخة مؽ 

. وعميو فإن ىحه الجراسة تيتؼ بدج ىحه الفجؾة البحثية لمتعخف عمى 1011إلى  1002
دي عمى التشسية تأثيخ ريادة الأعسال إلى جانب متغيخات أخخى محفدة لمتقجم الاقترا

 الاقترادية في الجول محل الجراسة.
 ثالثا : واقع مذخوعات ريادة الأعسال في دول أفخيكيا جشؾب الرحخاء 

لقج أصبح العسل بأجخ في دول إفخيكيا جشؾب الرحخاء محجودا  ندبيا  مقارنة  بإنذاء 
اممؾن داخل الأعسال السختمفة لحداب الحات بسا فييا السذتغمؾن لحدابيؼ الخاص والع

الأسخ وخاصة  في  السشاطق الخيفية وفي القظاع غيخ الخسسى في الحزخ ، ويعسل لحداب 
% 30% مؽ إجسالي العسالة مقارنة  ب 20الحات في دول إفخيكيا جشؾب الرجخاء حؾالي 

 في الجول الشامية الأخخى كسا يؾضح الذكل التالي
 (2شكل رقؼ )

العسالة في الجول الأول نسؾا  مقارنة بالجول العسل لحداب الحات كحرة مؽ إجسالى 
 (1022 -2110الشامية الأخخى خلال الفتخة )

 

السرجر: مؤتسخ الأمؼ الستحجة لمتجارة والتشسية)الأونكتاد( : ريادة الأعسال لإحجاث التحؾل الييكمي بعيجا  
 11( ص.1028،  عؽ واقع سيخ الأعسال السعتاد، تقخيخ أقل البمجان نسؾا  ) جشيف: الأونكتاد

ورغؼ انتذار أنذظة ريادة الأعسال في إفخيكيا جشؾب الرحخاء إلا أن ذلػ لا يعشي أن 
الشذاط يعسل بذكل حيؾي وكفؤ ، كسا أنو لايفزي إلى التحؾل الييكمي السشذؾد في 
الاقترادات الإفخيكية مؽ أنذظة ىحا القظاع، ورغؼ اختلاف الؾضع مؽ إقتراد لاقتراد 
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% مؽ 20قميؼ فقج مثل العاممؾن السذتغمؾن لحدابيؼ الخاص حؾالي داخل نفذ الا
إجسالي العاممؾن في أنذظة ريادة الأعسال ، أما العاممؾن في أنذظة عائمية ) في الغالب 

%، 1%، وشكل أرباب الأعسال الشدبة الستبكية وقجرىا 18في قظاع الدراعة( يسثمؾن 
خيكيا جشؾب الرحخاء إلا أنو يسكؽ إعتبار ورغؼ إنتذار العاممؾن لحدابيؼ الخاص في إف

 .(OECD, 2017)  قمة قميمة مشيؼ فقط رواد أعسال عؽ حق
 (1شكل رقؼ )

العسل لحداب الحات حدب حالة التؾعف في دول إفخيكيا جشؾب الرحخاء مقارنة 
 1022ببعض الجول الأقل نسؾا  الأخخى عام 

 
)الأونكتاد( : ريادة الأعسال لإحجاث التحؾل الييكمي بعيجا  السرجر: مؤتسخ الأمؼ الستحجة لمتجارة والتشسية

 50( ص. 1028عؽ واقع سيخ الأعسال السعتاد، تقخيخ أقل البمجان نسؾا  ) جشيف: الأونكتاد ، 

وتذيخ الجراسات التي يقؾم بيا السخصج العالسي لخيادة الأعسال الخاصة بالدكان 
وتذيخ التقجيخات إلى أن  فخيكيا جشؾب الرحخاءالبالغيؽ إلى إنتذارىا بذكل كبيخ في دول إ

% يشزسؾن إلى 11نرف عجد الدكان البالغيؽ يشخخطؾن في أنذظة ريادة الأعسال، و 
% يشزسؾن إلى الشذاط في السخحمة السدتقخة لمشذاط 28الشذاط في السخحمة السبكخة، و

% عمى 2% و1% عمى التؾالي في الجول الشامية الأخخى و 8% و22مقارنة بشدب 
 التؾالي في الجول الستقجمة والاقترادات في مخحمة الانتقال كسا يؾضح الذكل التالي.
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 (5شكل رقؼ )
 في السخحمة السدتقخة ريادة الأعسال في السخحمة السبكخة وريادة الأعسال

 
يكمي بعيجا  السرجر: مؤتسخ الأمؼ الستحجة لمتجارة والتشسية)الأونكتاد( : ريادة الأعسال لإحجاث التحؾل الي

 52( ص. 1028عؽ واقع سيخ الأعسال السعتاد، تقخيخ أقل البمجان نسؾا  ) جشيف: الأونكتاد ، 

ويشخخط مؽ نرف إلى ثمثي القؾى العاممة في إفخيكيا جشؾب الرحخاء في أنذظة 
عاىخية لخيادة الأعسال غيخ أن مداىسة تمػ الأنذظة في الشسؾ الييكمي في اقترادات 

يف ججا نغخا  لأنيا تشحدخ في أنذظة غيخ رسسية يرارع القائسؾن عمييا ىحه الجول ضع
 .(UNCTAD, 2018مؽ أجل البقاء )

 رابعا :خرائص ريادة الأعسال في إفخيكيا جشؾب الرحخاء ودورىا التشسؾي 
تتعمق أىؼ الخرائص التي تسيد مذخوعات ريادة الأعسال في مجى انزساميا 

وأىؼ القظاعات التي تُسارس فييا ىحه الأنذظة ، للاقتراد الخسسي أو السؾازى ، 
ومجى نزج ىحه السذخوعات ، وأسباب تؾقف ىحه السذخوعات ، وفيسا يمي عخض 
وتحميل ىحه الدسات والخرائص ليحه السذخوعات في إفخيكيا جشؾب الرحخاء مسا 

 . (Nagler and Naudé, 2017يمقي الزؾءعمى الجور التشسؾي ليا )
 سسي لسذخوعات ريادة الأعسال في إفخيكيا جشؾب الرحخاء الخسسى وغيخ الخ  -2

يعخف الاقتراد غيخ الخسسي بأنو جسيع الأنذظة الاقترادية السخفية عؽ الدمظات 
الخسسية لمجولة لأسباب نقجية وتشغيسية ومؤسدية ، ويسثل ىحا الاقتراد في الستؾسط 

% 12.2ء مقارنة  ب % مؽ الشاتج السحمي الإجسالي لجول إفخيكيا جشؾب الرحخا53
 في العالؼ كسا يؾضح الذكل التالي. 
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 (1شكل رقؼ )
حجؼ الاقتراد السؾازي كحرة مؽ الشاتج السحمي الإجسالي لجول إفخيكيا جشؾب 

 (1023-1025الرحخاء مقارنةَ ببعض الجول الأقل نسؾا  الأخخى خلال الفتخة )

 
كتاد( : ريادة الأعسال لإحجاث التحؾل الييكمي بعيجا  السرجر: مؤتسخ الأمؼ الستحجة لمتجارة والتشسية)الأون

 53( ص.1028عؽ واقع سيخ الأعسال السعتاد، تقخيخ أقل البمجان نسؾا  ) جشيف: الأونكتاد ، 
 قظاعات أنذظة ريادة الأعسال في إفخيكيا جشؾب الرحخاء  -1

رية تتسثل أنذظة ريادة الأعسال في خجمات مؾجية إلى السدتيمكيؽ كالخجمات الذخ
والاجتساعية والتخفييية وخجمات تجارة التجدئة والديارات وتؾفيخ الاقامة والسظاعؼ 

% مؽ أنذظة رواد أعسال السخحمة السبكخة و 25والرحة والتعميؼ وتسثل في الستؾسط 
% مؽ أنذظة الأعسال السدتقخة وعمى العكذ مؽ ذلػ لا تحتل الأنذظة التي 32

ذظة )التذييج والبشاء والرشاعة التحؾيمية والشقل تفزي إلى التحؾل الييكمي مثل أن
والاترالات والسخافق وتجارة الجسمة والتسؾيل والتأميؽ والعقارات( إلا ندبة ضئيمة ججا 
مؽ أنذظة ريادة الأعسال في أفخيكيا جشؾب الرحخاء ، ويعسل في القظاعات الأخيخة 

% مؽ أنذظة الأعسال 10% مؽ رواد أعسال السخحمة السبكخة ، و23ما لا يديج عؽ 
السدتقخة، ولا تتدؼ أنذظة قظاعات الدراعة والغابات والسرايج والتعجيؽ بالأىسية إلا 

وتعكذ ىحه  .(Alemu and Adesina, 2017في دولتى بؾركيشافاسؾ وأوغشجا )
الشدب تؾاضعا  كبيخا  في التقجم الحي أحخزتو دول إفخيكيا جشؾب الرحخاء نحؾ تحقيق 

رادي ، كسا تعكذ تخكد فخص التؾعف في القظاع غيخ الدراعي في التشؾع الاقت
 أنذظة ذات إنتاجية مشخفزة كسا يؾضح الذكل التالي. 
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تؾزيع أنذظة ريادة الأعسال عمى القظاعات في السخحمة السبكخة والسخحمة  :(3شكل رقؼ )
 خى الرحخاء مقارنة  بجول أقل نسؾا  أخ السدتقخة للأعسال في دول إفخيكيا جشؾب

 
السرجر: مؤتسخ الأمؼ الستحجة لمتجارة والتشسية)الأونكتاد(: ريادة الأعسال لإحجاث التحؾل الييكمي بعيجا  

 52( ص.1028عؽ واقع سيخ الأعسال السعتاد، تقخيخ أقل البمجان نسؾا  ) جشيف: الأونكتاد ، 
 أسباب تؾقف أنذظة الأعسال في إفخيكيا حشؾب الرحخاء   -5

خوج مؽ أنذظة الأعسال في دول إفخيكيا جشؾب الرحخاء إلا أن تتعجد أسباب الخ
% 11أىسيا يتسثل في إنخفاض الخبحية الحي يسثل الدبب الحي تؾقفت بشاء  عميو 

مؽ أنذظة الأعسال في دول الإقميؼ ، كسا تأتي السعؾقات السالية كدبب لتؾقف أنذظة 
 الذكل التالي. يؾضح  الأعسال في الاقميؼ لكؽ بعج إنخفاض الخبحية كسا

أسباب تؾقف أنذظة الأعسال في دول أفخيكيا جشؾب الرحخاء مقارنة :(2شكل رقؼ )
 أقل نسؾا أخخى بجول 

 
السرجر: مؤتسخ الأمؼ الستحجة لمتجارة والتشسية)الأونكتاد( : ريادة الأعسال لإحجاث التحؾل الييكمي بعيجا  

 51( ص.1028جان نسؾا  ) جشيف: الأونكتاد ، عؽ واقع سيخ الأعسال السعتاد، تقخيخ أقل البم
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 خامدا : قياس أثخ ريادة الأعسال عمى التشسية البذخية في الجول محل الجراسة
 2-البيانات

متغيخات الجراسة : (2ججول رقؼ )  
 الستغيخ التابع الستغيخات السدتقمة

 الجلالة الستغيخ الجلالة الستغيخ
 TEA %(مؤشخ اجسالى نذاط ريادة الاعسال )

مؤشخ التشسية 
 HDI البذخية

 GFC اجسالى تكؾيؽ رأس السال الثابت )دولار الأمخيكي(
دولار (نريب الفخد مؽ الشاتج السحمي الإجسالي 

 امخيكي(
GDPC 

 YPS مجة سشؾات التعميؼ الابتجائي
الانفاق عمي البحث والتظؾيخ )% مؽ الشاتج السحمي 

 الاجسالي(
RDE 

 UNR لة )%(معجل البظا
 PG معجل الشسؾ الدكاني )%(

 مرادر الحرؾل عمى البيانات:-
 ( مؤشخ التشسية البذخيةHDI تقاريخ التشسية البذخية الرادرة عؽ بخنامج الأمؼ :)

 الستحجة لمتشسية.
 ( مؤشخ اجسالى نذاط ريادة الاعسالTEA.بيانات السخصج العالسي لخيادة الأعسال :) 
  اجسالى تكؾيؽ رأس( السال الثابتGFC بيانات مؤشخات التشسية الجولية الرادرة :)

 عؽ البشػ الجولي.
 ( نريب الفخد مؽ الشاتج السحمي الإجساليGDPC بيانات مؤشخات التشسية الجولية :)

 الرادرة عؽ البشػ الجولي.
 ( مجة سشؾات التعميؼ الابتجائيYPS بيانات مؤشخات التشسية الجولية الرادرة عؽ :)

 الجولي. البشػ
 ( الانفاق عمي البحث والتظؾيخRDE بيانات مؤشخات التشسية الجولية الرادرة عؽ :)

 البشػ الجولي.
 ( معجل البظالةUNR.بيانات مؤشخات التشسية الجولية الرادرة عؽ البشػ الجولي :) 
 ( معجل الشسؾ الدكانيPG بيانات مؤشخات التشسية الجولية الرادرة عؽ البشػ :)

 الجولي.
 ة الجراسة:عيش -

تتكؾن عيشة الجراسة مؽ ثساني دول ىي: )مجغذقخ، بؾركيشافاسؾ، أوغشجا، اثيؾبيا، انجؾلا، 
مالاوي، الدشغال، زامبيا( وىى عيشة مسثمة للأقاليؼ الفخعية الأربعة لإفخيكيا جشؾب الرحخاء 

تؼ (. 1011الى  1002)الذخق والؾسط والغخب والجشؾب الإفخيقي ( وذلػ في الفتخة مؽ )
الاعتساد في بشاء الشسؾذج ومتغيخاتو عمى عجد مؽ الجراسات الدابقة التي تؼ عخضيا 

ا، لعل أبخزىا دراسة بخويشدا وسؾكيازاس ) ( التي كذفت عؽ تأثيخ ريادة 1011مدبق 
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الأعسال وإجسالي تكؾيؽ رأس السال الثابت ومتؾسط سشؾات التعميؼ عمى مؤشخ التشسية 
دولة مؽ مشغسة التعاون الاقترادي  52تشسية الاقترادية( عمى البذخية )الحي يجل عمى ال

 . 1028إلى  1000والتشسية خلال الفتخة مؽ 
 مشيجية الجراسة:-1

تيجف الجراسة إلى تحميل الجور التشسؾي لخيادة الأعسال فى إفخيكيا جشؾب الرحخاء مؽ 
غيخات السفدخة خلال قياس العلاقة الكسية بيؽ مؤشخ نذاط ريادة الاعسال وبعض الست

ومؤشخ التشسية البذخية، ولحلػ استخجمت الجراسة نساذج الدلاسل الدمشية السقظعية 
(Panel Data نغخا لسا تتستع بو مؽ دقة التشبؤ، كسا أنيا تأخح في الاعتبار أثخ تغيخ )

الدمؽ وأثخ تغيخ الاختلاف بيؽ الؾحجات السقظعية وىي الجول، ويقرج ببيانات الدلاسل 
ة السقظعية او )بانل داتا( بأنيا مجسؾعة مؽ السذاىجات تتكخر عشج مجسؾعة مؽ الدمشي

 الافخاد او الجول فى عجة فتخات زمشية أي دمج البيانات السقظعية مع الدمشية.
تؼ تحجيج نسؾذج الانحجار الأساسي التالي لسعخفة كيفية تأثيخ الستغيخات السدتقمة السحجدة 

 عمى الستغيخ التابع:
 

 
تسثل السعمسات  )( تسثل الثابت، )( الخظأ العذؾائي، السعمسة )يسثل )حيث 

 تسثل الدشؾات. تسثل الجول،   السقجرة، 
 :خظؾات بشاء نساذج الدلاسل الدمشية السقظعية

 التحميل الاحرائي لبيانات الجراسة. -2
 الدلاسل الدمشية. اختبار سكؾن  -1
 تقجيخ نساذج الدلاسل الدمشية السقظعية. -5
 اختيار الشسؾذج السشاسب. -1
 تحميل نتائج الشسؾذج السقجر. -3

 وفيسا يمي عخضا تفريميا لكل خظؾة مؽ خظؾات بشاء نساذج الدلاسل الدمشية السقظعية.
 التحميل الاحرائي لبيانات الجراسة: -2

ة لمستغيخ التابع والستغيخات والسدتقمة ( اىؼ الإحراءات الؾصفي1يعخض الججول )
السدتخجمة في ىحه الجراسة والستسثمة في الؾسط الحدابي، الانحخاف السعياري، أكبخ 

 وادني قيسة.
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 (1ججول رقؼ )
 الإحراءات الؾصفية لستغيخات الجراسة

 HDI TEA GFC GDPC YPS RDE UNR PG الستغيخ

عجد 
 222 222 222 222 222 222 222 222 السذاىجات

الؾسط 
 1.111222 2.511185 0.111101 2.032828 5035.521 2.522115 12.10181 0.123228 الحدابي

الانحخاف 
 0.552521 1.213211 0.221111 0.221820 1185.203 8.352131 1.0283028 0.021838 السعياري 

 قيسة أكبخ
0.211000 32.81000 52.52100 20121.83 2.00000 0.231220 22.22000 5.238212 

 1.522002 0.200000 0.003150 1.00000 801.1122 0.153000 20.32000 0.501000 أدني قيسة

 (Eviews-12السرجر: مؽ اعجاد الباحثة اعتسادا عمي مخخجات بخنامج )
 

 (5ججول رقؼ )
 مرفؾفة الارتباط بيؽ متغيخات الجراسة

PG UNR RDE YPS GDPC GFC TEA HDI Variable 

       1 HDI 

      1 0.453634 
0.0000 

TEA 

     1 -0.057136 
0.4513 

0.216874 
0.0038 

GFC 

    1 0.580307 
0.0000 

 

0.271975 
0.0003 

0.354134 
0.0000 

GDPC 

   1 -0.115036 
0.1284 

0.055377 
0.4654 

0.498154 
0.0000 

0.090191 
0.2339 

YPS 

  1 0.133246 
0.0779 

0.206524 
0.0060 

0.200781 
0.0075 

0.311055 
0.0000 

0.112939 
0.1356 

RDE 

 1 -0.019686 
0.7954 

-0.061676 
0.4161 

0.826409 
0.0000 

0.335452 
0.0000 

0.280909 
0.0002 

0.138464 
0.0668 

UNR 

1 0.657291 
0.0000 

0.012853 
0.8656 

0.170317 
0.0238 

0.657784 
0.0000 

0.354184 
0.0000 

0.092627 
0.2214 

0.108594 
0.1514 PG 

 (Eviews-12السرجر: مؽ اعجاد الباحثة اعتسادا عمي مخخجات بخنامج )
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( مرفؾفة معاملات الارتباط البديط بيؽ كل زوج مؽ متغيخات 5يغيخ الججول رقؼ )
 الجراسة وتغيخ ما يمي:

  وجؾد علاقة ارتباط طخدية قؾية ذات دلالة إحرائية بيؽ متغيخ )مؤشخ التشسية
متغيخ )مؤشخ اجسالى نذاط ريادة الاعسال( ومتغيخ )اجسالى تكؾيؽ راس البذخية( و 

 السال الثابت( ومتغيخ )نريب الفخد مؽ اجسالى الشاتج السحمي(.
  وعلاقة الارتباط طخدية بيؽ متغيخ )مؤشخ اجسالى نذاط ريادة الاعسال( ومتغيخ

)نريب الفخد مؽ اجسالى الشاتج السحمي( ومتغيخ )مجة سشؾات التعميؼ الابتجائي( 
 ومتغيخ )الانفاق عمي البحث والتظؾيخ( ومتغيخ )معجل البظالة(.

  اس السال الثابت( ومتغيخ كسا تؾجج علاقة طخدية قؾية بيؽ متغيخ )اجسالى تكؾيؽ ر
)نريب الفخد مؽ اجسالى الشاتج السحمي( ومتغيخ )الانفاق عمي البحث والتظؾيخ( 

 ومتغيخ )معجل البظالة( ومتغيخ )مجة سشؾات التعميؼ الابتجائي(.
 ( فإنو لا يؾجج ارتباط تام او فؾق 5كسا يغيخ مؽ الججول رقؼ )بيؽ الستغيخات 10 %

 استقلالية الستغيخات وعجم ارتباطيا ببعض بذكل قؾى ججا. السدتقمة، وىحا دليل عمي
لجسيع الستغيخات  VIF( انخفاض قيؼ معاملات تزخؼ التبايؽ 1كسا يغيخ الججول رقؼ )

مسا يؤكج بعجم وجؾد مذكمة  20الكيسة  VIFالسدتقمة؛ اذ لؼ تتعجى أي قيسة مؽ قيؼ 
 تعجد العلاقات الخظية.

 (1ججول رقؼ )
 VIFؼ التبايؽ قيؼ معاملات تزخ

PG UNR RDE YPS GDPC GFC TEA Variable 

2.761016 4.040711 1.269967 2.458406 7.541213 2.286440 2.633630  

 (Eviews-12السرجر: مؽ اعجاد الباحثة اعتسادا عمي مخخجات بخنامج )
 
 اختبار استقخارية الدلاسل الدمشية: -1

اليامة، ففي حال كانت الدلاسل الدمشية غيخ تعتبخ استقخارية الدلاسل الدمشية مؽ الأمؾر 
مدتقخة فان استخجاميا سؾف يؤدى الى نتائج مزممة. ومؽ أجل ذلػ سؾف نقؾم 

السقتخح مؽ  LLCباستخجام ثلاثة اختبارات وتظبيقيا عمى كل متغيخات الجراسة: اختبار 
Levin, Lin and Chu (2002)  واختبارIPS  السقتخحPesaran and Shin 

 .Fisher-ADFواختبار  (2003)
تتسثل فخضية العجم في الاختبارات الثلاثة في وجؾد جحر الؾحجة أي أن الدمدمة الدمشية 

، ويتسثل عجم وجؾد جحر الؾحجة أي 0.05أكبخ مؽ  P-Valueغيخ ساكشة إذا كانت قيسة 
 .0.03أقل مؽ  P-Valueأن الدمدمة ساكشة إذا كانت قيسة 
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 (3ججول رقؼ )

 لجراسة استقخارية متغيخات الجراسة LLC, IPS, ADFارات نتائج اختب
 Variable ADF IPS LLC نؾع الاختبار القخار

ساكؽ عشج 
 الفخق الأول

23.5433 
0.1000 

-1.51494 
0.0649 

-1.79830 
0.0361 

 عشج السدتؾى 

HDI 65.3837 
0.0000 

-5.99605 
0.0000 

-7.60313 
0.0000 

 الفخق الأول

ساكؽ عشج 
 خق الأولالف

13.6677 
0.6235 

0.37258 
0.6453 

-0.80985 
0.2090 

 عشج السدتؾى 

TEA 73.4466 
0.0000 

-6.69270 
0.0000 

-6.28472 
0.0000 

 الفخق الأول

ساكؽ عشج 
 الفخق الأول

12.3302 
0.7210 

1.29943 
0.9031 

0.33986 
0.6330 

 عشج السدتؾى 

GFC 61.2429 
0.0000 

-5.60529 
0.0000 

-5.53610 
0.0000 

 الفخق الأول

ساكؽ عشج 
 الفخق الأول

16.4012 
0.4253 

0.51999 
0.6985 

-1.40442 
0.0801 

 عشج السدتؾى 

GDPC 38.8691 
0.0011 

-3.19266 
0.0007 

-2.75642 
0.0029 

 الفخق الأول

ساكؽ عشج 
 الفخق الأول

1.91662 
0.3835 

-0.26515 
0.3954 

-0.78645 
0.2158 

 عشج السدتؾى 

YPS 4.78798 
0.0913 

-1.24296 
0.1069 

-2.30982 
0.0104 

 الفخق الأول

ساكؽ عشج 
 الفخق الأول

15.7264 
0.4722 

-0.41993 
0.3373 

-1.65145 
0.0493 

 عشج السدتؾى 

RDE 69.2537 
0.0002 

-6.28352 
0.0000 

-5.83481 
0.0000 

 الفخق الأول

ساكؽ عشج 
 الفخق الأول

22.3124 
0.1334 

-1.14359 
0.1264 

-1.28802 
0.0989 

 عشج السدتؾى 

UNR 67.7180 
0.0000 

-5.61724 
0.0000 

-5.34466 
0.0000 

 الفخق الأول

ساكؽ عشج 
 الفخق الأول

 

9.69868 
0.8819 

1.42360 
0.9227 

0.79846 
0.7877 

 عشج السدتؾى 

PG 28.3776 
0.0285 

-1.40801 
0.0796 

-1.79651 
0.0362 

 الفخق الأول

 (Eviews-12عجاد الباحثة اعتسادا عمي مخخجات بخنامج )السرجر: مؽ ا
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( أن جسيع سلاسل متغيخات الجراسة غيخ مدتقخة عشج السدتؾى 3يتبيؽ مؽ الججول رقؼ )
، 0.05اقل مؽ  P-Valueحيث أن قيسة  (1)1الأول وتتحقق الاستسخارية عشج الفخق 

 .وبالتالي فإن كل ىحه الستغيخات متكاممة مؽ الجرجة الاولي
 تقجيخ نساذج الدلاسل الدمشية السقظعية: -5

بعج أخح الفخوق الاولي لستغيخات الجراسة سؾف يتؼ تقجيخ نساذج الدلاسل الدمشية 
 السقظعية، وتشقدؼ الى ثلاثة نساذج:

 ( نسؾذج الانحجار التجسيعيPRM.) 
 ( نسؾذج التأثيخات الثابتةFEM.) 
  نسؾذج التأثيخات العذؾائيةREM).) 

 خ الشساذج الثلاثة واختيار الشسؾذج الأفزل.سؾف يتؼ تقجي
 (:PRMتقجيخ نسؾذج الانحجار التجسيعي ) -

 
 (2ججول رقؼ )

 نتائج تقخيخ نسؾذج الانحجار التجسيعي
Prob. t-Statistic Std.Error Coefficient Variable 

0.0000 6.295071 0.000743 0.004679 TEA 
0.1344 1.504237 0.000736 0.001107 GFC 
0.0002 3.818347 5.00E-06 1.91E-05 GDPC 
0.0770 -1.779467 0.009111 -0.016212 YPS 
0.0036 -2.955295 0.027650 -0.081714 RDE 
0.0000 -5.199216 0.001767 -0.009187 UNR 
0.7317 0.343472 0.020830 0.007155 PG 
0.0000 8.248588 0.051734 0.426731 C 

0.381254 R2 
16.40433 F-statistic 

0.000000 Prob(F-
statistic) 

 (Eviews-12السرجر: مؽ اعجاد الباحثة اعتسادا عمي مخخجات بخنامج )
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 (:FEMالتأثيخات الثابتة ) تقجيخ نسؾذج -
 (2ججول رقؼ )

 نتائج تقخيخ نسؾذج التأثيخات الثابتة
Prob. t-Statistic Std.Error Coefficient Variable 

0.0000 5.233246 0.000810 0.004240 TEA 
0.3111 -1.016201 0.001170 -0.001189 GFC 
0.0001 3.956469 1.19E-05 4.72E-05 GDPC 
0.2043 -1.274625 0.015791 -0.020127 YPS 

0.1769 -1. 356188 0.032328 -0.043843 RDE 
0.0271 -2.230134 0.002431 -0.005421 UNR 
0.0668 -1.845504 0.023949 -0.044198 PG 
0.0000 5.140571 0.099526 0.511620 C 

0.556690 R2 
16.69699 F-statistic 

0.000000 Prob(F-
statistic) 

 (Eviews-12السرجر: مؽ اعجاد الباحثة اعتسادا عمي مخخجات بخنامج )
 (:REMتقجيخ نسؾذج التأثيخات العذؾائية ) -

 (8ججول رقؼ )
 لتأثيخات العذؾائيةنتائج تقخيخ نسؾذج ا

Prob. t-Statistic Std.Error Coefficient Variable 
0.0000 0.000629 7.43709 0.004679 TEA 
0.0774 0.001107 0.000623 1.777128 GFC 
0.0000 1.91E-05 4.23E-06 4.511052 GDPC 
0.0370 -0.01621 0.007712 -2.10229 YPS 
0.0006 -0.08171 0.023404 -3.49143 RDE 
0.0000 -0.00919 0.001496 -6.14243 UNR 
06854 0.007155 0.017631 0.405783 PG 

0.0000 0.426731 0.04379 9.745005 C 
0.381254 R2 
16.40433 F-statistic 
0.000000 Prob(F-

statistic) 
 (Eviews-12السرجر: مؽ اعجاد الباحثة اعتسادا عمي مخخجات بخنامج )
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 شسؾذج السشاسب:اختيار ال -1
 السفاضمة بيؽ نسؾذج الانحجار التجسيعي ونسؾذج التأثيخات الثابتة: -

(، حيث تشص Likelihood Ratioلمسفاضمة بيؽ الشسؾذجيؽ يتؼ استخجام اختبار )
( عمى ان نسؾذج الانحجار التجسيعي ىؾ الشسؾذج السلائؼ. في حيؽ تشص H0فخضية العجم )

 سؾذج التأثيخات الثابتة ىؾ الشسؾذج السلائؼ. ( عمى ان نH1الفخضية البجيمة )
 (1ججول رقؼ )

 (Likelihood Ratioنتائج اختبار )
 نؾع الاختبار الكيسة الاحرائية درجة الحخية الكيسة الاحتسالية

0.0000 (7.161) 10.497787 Cross-Section F 
0.0000 7 66.173387 Cross-Section Chi-

square 
 (Eviews-12باحثة اعتسادا عمي مخخجات بخنامج )السرجر: مؽ اعجاد ال

( وىي 0.0000يتبيؽ مؽ الججول أعلاه ان الكيسة الاحتسالية لكل اختبار والتي قجرت )
( وىحا يعشى رفض الفخض العجم وقبؾل الفخض البجيل الحي 0.5أقل مؽ مدتؾي السعشؾية )

 ئؼ.( ىؾ الشسؾذج السلا FEMتشص عمى أن نسؾذج التأثيخات الثابتة )
 السفاضمة بيؽ نسؾذج التأثيخات الثابتة ونسؾذج التأثيخات العذؾائية: -

( أن نسؾذج التأثيخات الثابتة أكثخ ملاءمة  مؽ Likelihood Ratioبعجما اعيخ اختبار)
نسؾذج الانحجار التجسعي، يجب أن نفاضل بيؽ نسؾذج التأثيخات الثابتة ونسؾذج التأثيخات 

(، حيث تشص فخضية العجم Hausmanمة يجب إجخاء اختبار )العذؾائية ولكي تتؼ السفاض
(H0 عمى أن نسؾذج التأثيخات العذؾائية ىؾ الشسؾذج السلائؼ. في حيؽ تشص الفخضية )

 ( عمى أن نسؾذج التأثيخات الثابتة ىؾ الشسؾذج السلائؼ.H1البجيمة )
 (20ججول رقؼ )

 (Hausmanنتائج اختبار )
 نؾع الاختبار حرائيةالكيسة الإ الكيسة الاحتسالية

0.0000 73.48507 Cross-Section random 
 (Eviews-12السرجر: مؽ اعجاد الباحثة اعتسادا عمي مخخجات بخنامج )

( أقل مؽ مدتؾي السعشؾية 0.0000( أن الكيسة الاحتسالية )20يتبيؽ مؽ الججول رقؼ )
ص عمى أن نسؾذج ( وبحلػ يتؼ رفض فخض العجم وقبؾل الفخض البجيل الحي يش0.5)

التأثيخات الثابتة ىؾ الشسؾذج السشاسب. وىحا يعشى أن مرجر الاختلاف بيؽ الجول محل 
 الجراسة يعؾد إلى الحج الثابت وليذ الستغيخ العذؾائي.
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 وعميو يسكؽ صياغة الشسؾذج السقتخح عمى الشحؾ التالي:

 
 تحميل نتائج الشسؾذج السشاسب: -3

أن الشسؾذج السلائؼ لمتقجيخ ىؾ نسؾذج التأثيخات  (Hausmanأعيخت نتائج اختبار )
 الثابتة وبتحميل الشسؾذج تبيؽ الّاتي:

والتي  Fوارتفاع قيسة  %5( أنيا معشؾية عشج 0.0000تذيخ احتسالية فيذخ ) -2
 مسا يجل عمى معشؾية نسؾذج التأثيخات الثابتة. 22.21بمغت 

يعشي أن متغيخات وىحا   = R2  33.2بمغت قيسة معامل التحجيج السعجل % -1
مؽ التغيخات الخاصة بسؤشخ التشسية البذخية في البمجان محل  33.2الجراسة تفدخ %

 الجراسة.
يتبيؽ مؽ الذكل أدناه التأثيخات الثابتة لكل دولة ونلاحع أن التأثيخ الثابت يتغيخ  -5

( في أنجؾلا 0.14-( في بؾركيشافاسؾ )0.02-مؽ دولة الى أخخى حيث بمغت قيستو )
( في الدشغال وىي قيؼ سالبة تجل عمى وجؾد تأثيخ ثابت 0.05-( في السغخب )5.9-)

سالب ليحه الجول عمى الأثخ الكمي السقجر في العيشة ككل وبمغت قيسة الأثخ الثابت 
( وزامبيا 0.001وملاوي ) (0.05( وإثيؾبيا )0.05( وأوغشجا )0.07لسجغذقخ )

مؾجب ثابت ليحه الجول عمى الأثخ السقجر ( وىي قيؼ مؾجبة تجل عمى وجؾد تأثيخ 0.03)
 في العيشة ككل.

 (22ججول رقؼ )
 الأثخ الفخدي الثابت لمجول

 الأثخ الجولة
 0.073982 مجغذقخ

 0.020349- بؾركيشا فاسؾ
 0.053780 أوغشجا
 0.057045 إثيؾبيا
 0.146058- أنجؾلا

 0.001034 مالاوي 
 0.053263- الدشغال

 0.033829 زامبيا
 (Eviews-12السرجر: مخخجات بخنامج )                            
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يذيخ الذكل أدناه إلى صلاحية واستقخار الشسؾذج السقجر وذلػ لتظابق الكيؼ الحالية  -1

 والكيؼ السقجرة أي وجؾد مجال صغيخ للأخظاء العذؾائية.
 

 (2شكل رقؼ )
 التسثيل البياني لمكيؼ الحالية والكيؼ السقجرة

 
 (Eviews-12جر: مخخجات بخنامج )السر

جاءت بعض الستغيخات السدتقمة معشؾية مع اختلاف اشارتيا سؾاء مؾجبة أو  -3
سالبة وىى متغيخات )مؤشخ إجسالى نذاط ريادة الاعسال، نريب الفخد مؽ إجسالى الشاتج 
السحمي، معجل البظالة ومتغيخ معجل الشسؾ الدكاني(، أما متغيخات )إجسالى تكؾيؽ رأس 

لسال، مجة سشؾات التعميؼ الابتجائي، الإنفاق عمي البحث والتظؾيخ( فيى غيخ معشؾية وغيخ ا
 (.HDIمؤثخة عمى الستغيخ التابع )

بيؽ مؤشخ إجسالي نذاط ريادة  %1تؾجج علاقة طخدية ذات دلالة معشؾية عشج  -2
ادة % يؤدي الى زي20( بشدبة TEAالاعسال وبيؽ مؤشخ التشسية البذخية أي أن زيادة )

(HDI )0.011( 1020%. ىحه الشتيجة تتفق مع ما تؾصمت إليو دراسة سسيث )
 (.1010( و ستؾيكا، رومان، وروسؾ )1011بخويشدا وسؾكيازاس )و 

تؾجج علاقة عكدية غيخ معشؾية بيؽ إجسالي تكؾيؽ رأس السال الثابت ومؤشخ  -2
مؤثخ فى مؤشخ  التشسية البذخية أي أن متغيخ إجسالي تكؾيؽ رأس السال الثابت غيخ

التشسية البذخية. ىحه الشتيجة تأتي عمى العكذ مسا تؾصمت إليو دراسة بخويشدا 
( التي تؾصمت 1010( وتتفق ندبيا مع ستؾيكا، رومان، وروسؾ )1011وسؾكيازاس )
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إلى تأثيخ عكدي ومعشؾي لإجسالي تكؾيؽ رأس السال عمى التشسية الاقترادية، ومع زكي 
 لمتأثيخ غيخ السعشؾي لخأس السال السادي عمى الشسؾ الاقترادي. ( بالشدبة1022ورشيج )

% بيؽ نريب الفخد مؽ الشاتج 2تؾجج علاقة طخدية ذات دلالة معشؾية عشج  -8
%  يؤدي الى 2( بشدبة GDPCالاجسالى السحمي ومؤشخ التشسية البذخية أي أن زيادة )

ليو دراسة زكي ورشيج %. ىحه الشتيجة تتفق مع ما تؾصمت إ1.2( بشدبة HDIزيادة )
 ( بالشدبة لتأثيخ الشاتج السحمي الإجسالي عمى الشسؾ الاقترادي.1022)

تؾجج علاقة عكدية غيخ معشؾية بيؽ متغيخ مجة سشؾات التعميؼ الابتجائي ومؤشخ  -1
التشسية البذخية أي أن متغيخ مجة سشؾات التعميؼ الابتجائي غيخ مؤثخ فى مؤشخ التشسية 

( و ستؾيكا، رومان، 1011بخويشدا وسؾكيازاس )ختمف مع دراسة البذخية، وىؾ ما ي
 (. 1022زكي ورشيج )( ويتفق ندبيا مع دراسة 1010وروسؾ )

تؾجج علاقة عكدية غيخ معشؾية بيؽ متغيخ الانفاق عمي البحث والتظؾيخ ومؤشخ  -20
سية التشسية البذخية أي أن متغيخ الانفاق عمي البحث والتظؾيخ غيخ مؤثخ فى مؤشخ التش

البذخية. ىحه الشتيجة تختمف مع ما تؾصمت إليو دراسة ستؾيكا، رومان، وروسؾ 
 (.1022(  بيشسا تتفق مع نتائج دراسة زكي ورشيج )1010)

% بيؽ معجل البظالة ومؤشخ 3تؾجج علاقة عكدية ذات دلالة معشؾية عشج  -22
( بشدبة  HDI% يؤدى الى انخفاض )20( بشدبة UNRالتشسية البذخية حيث ان زيادة )

%. ىحه الشتيجة تتفق مع ما تؾصمت إليو دراسة دراسة ستؾيكا، رومان، وروسؾ 0.031
(1010.) 

% بيؽ معجل الشسؾ الدكاني 20تؾجج علاقة عكدية ذات دلالة معشؾية عشج  -21
( HDI% يؤدى الى انخفاض )2( بشدبة PGومؤشخ التشسية البذخية حيث ان زيادة )

 (. 1010ؽ دراسة دراسة ستؾيكا، رومان، وروسؾ )%، وىؾ ما يختمف ع0.011بشدبة 
 

سادسا : تحجيات أنذظة ريادة الأعسال في إفخيكيا جشؾب الرحخاء وسبل 
 التغمب عمييا 

 العكبات الخئيدية التي تؾاجو مذخوعات ريادة الأعسال  -2
مؽ أىؼ العكبات التي تؾاجو مذخوعات ريادة الأعسال في إفخيكيا جشؾب الرحخاء 

سشغسة لمجخؾل والإجخاءات الخسسية وتكاليف ىحه الإجخاءات، وسبل الحرؾل عمى المؾائح ال
التسؾيل وفخص الحرؾل عمى الظاقة وفخص التعامل مع الاقتراد الخقسي والسعؾقات 

 .(Andreoni, 2017القائسة عمى أساس الشؾع الاجتساعي لمقائسيؽ عمى أمخ السذخوع )
 خسسية وتكاليفيا.المؾائح السشغسة لمجخؾل والإجخاءات ال ( أ)

تعج تكمفة بجء مذخوع في دول إفخيكيا جشؾب الرحخاء مؽ أىؼ السعؾقات أمام صغار 
% مؽ نريب الفخد مؽ 10رواد الأعسال في ىحا الإقميؼ ، حيث بمغ متؾسط ىحه التكمفة 

% وقج بمغت التكمفة 12( مقارنة  بستؾسط عالسي قجره 1022-1023الجخل خلال الفتخة )
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ذاد وجسيؾرية إفخيكيا الؾسظى وجشؾب الدؾدان والرؾمال كسا يؾضح الذكل أقراىا في ت
% مؽ دول إفخيكيا جشؾب الرحخاء تجاوز عجد الإجخاءات اللازمة لبجء 12التالي، وفي 

نذاط الأعسال الستؾسط العالسي، وتحتاج الشداء في إفخيكيا جشؾب الرحخاء إلى بعض 
الدوج عشج تقجيؼ طمب الحرؾل عمى قخض أو الإجخاءات الإضافية مثل إلتساس مؾافقة 

 .(UNCTAD, 2018تؾقيع أوراق بجء الأعسال مسا يؤدي إلى ارتفاع التكاليف )
 

 (8شكل رقؼ )
تكاليف وإجخاءات بجء نذاط الأعسال في إفخيكيا جشؾب الرحخاء مقارنة بجول أقل 

 (1022-1023نسؾا  أخخى والستؾسط العالسي خلال الفتخة )

 
ؤتسخ الأمؼ الستحجة لمتجارة والتشسية)الأونكتاد( : ريادة الأعسال لإحجاث التحؾل الييكمي بعيجا  السرجر: م

 201( ص.1028عؽ واقع سيخ الأعسال السعتاد، تقخيخ أقل البمجان نسؾا  ) جشيف: الأونكتاد ، 
 

 الحرؾل عمى التسؾيل  ( ب)
لأعسال في إفخيكيا يسثل الحرؾل عمى التسؾيل قيجا  رئيديا  أمام مذخوعات ريادة ا

جشؾب الرحخاء ولا يٌتاح لمذخكات غيخ السدجمة رسسيا  إلا سبيلا  محجودا  لمتسؾيل مؽ 
السقخضيؽ الخسسيؽ وتسثل الأمؾال الجاخمية السرجر الغالب لتسؾيل العسميات اليؾمية يمييا 

سية إئتسان السؾرديؽ وقخوض الأصجقاء والسقخبيؽ ، ويتدؼ دور السؤسدات السالية الخس
 كالبشؾك ومؤسدات التسؾيل متشاىي الرغخ بالسحجودية الذجيجة كسا يؾضح الذكل التالي.
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 (1شكل رقؼ )
مرادر تسؾيل عسميات التذغيل اليؾمية في السؤسدات غيخ الخسسية في إفخيكيا 

 جشؾب الرحخاء مقارنة بجول نامية أخخى 

 
تاد( : ريادة الأعسال لإحجاث التحؾل الييكمي بعيجا  السرجر: مؤتسخ الأمؼ الستحجة لمتجارة والتشسية)الأونك

 203( ص.1028عؽ واقع سيخ الأعسال السعتاد، تقخيخ أقل البمجان نسؾا  ) جشيف: الأونكتاد ، 
 الحرؾل عمى الظاقة  ( ت)

يتدبب عجم إمكانية الحرهل على إمجادات الطاقة في إرباك الانتاج وإعاقة الإنتاجية 
كسا يفخض تكاليفاً إضافية تتسثل في إقتشاء مهلجات كهخبائية  في مذخوعات ريادة الأعسال

لجى السذخوعات متشاهية الرغخ والرغيخة ، حيث تعادل إنقطاعات التيار الكهخبي قخابة 
% من حجم التعامل 5ثلاثة أشهخ من وقت الإنتاج الزائع سشهياً، ويتدبب في فقجان قخابة 

تكبج تكاليف إضافية، على سبيل السثال تدببت ويؤدي إستخجام السهلجات الكهخبائية إلى 
في تكبج الأعسال التجارية حهالي  3102انقطاعات التيار الكهخبائي في تشدانيا في عام 

 .(Montpellier, 2014% من السبيعات الدشهية )04
 فخص التحؾل إلى الاقتراد الخقسي ( ث)

لة إلا أن دول إفخيقيا رغم التقجم الهائل الحي شهجته معجلات إستخجام الههاتف السحسه 
جشهب الرحخاء مازالت متخلفة في تهفيخ البشية الأساسية لتكشهلهجيا السعلهمات والاترالات 

% من الدكان في أقل البلجان نسها مقارنةً 0674استخجم الانتخنت حهالي  3106، ففي عام 
 ,Banga and  Velde% في الجول الستقجمة )70% في الجول الشامية و 3072ب 

2018). 
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 (20شكل رقؼ )
 1022استخجام الانتخنت في أفخيكيا مقارنة بأقاليؼ العالؼ الأخخى عام 

 
السرجر: مؤتسخ الأمؼ الستحجة لمتجارة والتشسية)الأونكتاد( : ريادة الأعسال لإحجاث التحؾل الييكمي بعيجا  

 201( ص. 1028كتاد ، عؽ واقع سيخ الأعسال السعتاد، تقخيخ أقل البمجان نسؾا  ) جشيف: الأون
 سبل التغمب عمى معؾقات ريادة الأعسال في إفخيكيا جشؾب الرحخاء -1

يجب عمى مؤسدات الجولة الإفخيكية  أن تجعؼ مذخوعات ريادة الأعسال السؤدية  ( أ)
إلى التحؾل الييكمي في الاقترادات الإفخيكية وأن تتعيج ىحه السؤسدات بخعاية تمػ 

 يا السذخوعات عمى مجار دورة حيات
يُفزل أن يتؼ إدماج مذخوعات ريادة الأعسال التي ترارع مؽ أجل البقاء في  ( ب)

 عسل مقابل أجخ 
الجعؼ والسداعجة لسذخوعات ريادة الأعسال لإضفاء الظابع الخسسي عمييا بذكل  ( ت)

 متجرج 
يجب إختيار مذخوعات ريادة الأعسال التي تتمقى الجعؼ عمى أساس معاييخ  ( ث)

 ة الذفافية والخزؾع لمسداءل
يجب أن تعدز سياسيات ريادة الأعسال الخوابط بيؽ السذخوعات عمى إختلاف  ( ج)

 .(Baye, 2013أحجاميا ومخاحل نزجيا ، وذلػ لجعؼ وتشسية سلاسل الامجاد السحمية )
دعؼ مداىسة أعسق في مذخوعات ريادة الأعسال لكل مؽ الذباب والشداء في  ( ح)

ل معجلات الفقخ بيؽ ىحه الفئات ، وذلػ عؽ الجول الإفخيكية وذلػ لمتسكيؽ الاقترادي وتقمي
طخيق ترجي الجول الإفخيكية لمسعؾقات الخاصة باشتخاك ىحه الفئات في مجالات ريادة 

 الاعسال السختمفة. 
التغمب عمى السعؾقات التسؾيمية لسذخوعات ريادة الاعسال مؽ خلال دعؼ دور  ( خ)

 ار وصشاديق الثخوة الديادية.محؾري وىام لمسرارف الإنسائية الؾطشية وصشاديق الابتك
دعؼ فخص الشفاذ إلى الاقتراد الخقسي عؽ طخيق تظؾيخ بشية التحؾل الخقسي في  ( د)

 الاقترادات الإفخيكية 
تعديد الاستثسارات في البشية التحتية لمتغمب عمى السعؾقات التي تؾاجو تظؾيخ  ( ذ)

ة مؽ خلال مذخوعات ريادة الأعسال ويسكؽ أن يتؼ تظؾيخ مذخوعات البشية التحتي
  .(Siba, 2016الذخاكات بيؽ القظاعيؽ العام والخاص )
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 الدرادة: خاتمة
ختاما  يسكؽ القؾل بأن ىحه الجراسة قامت بدج الفجؾة البحثية الستعمقة بكياس أثخ 
ريادة الأعسال عمى مؤشخ التشسية البذخية في الجول الإفخيكية محل الجراسة ، وجاءت 

شؾية وإيجابية تأثيخ كل مؽ مؤشخ إجسالي نذاط ريادة الأعسال نتائج الكياس لتؤكج عمى مع
في السخحمة السبكخة ومتؾسط نريب الفخد مؽ الشاتج السحمي الاجسالي عمى مؤشخ التشسية 
البذخية في الجول محل الجراسة ، ومؽ ثؼ يجب عمى حكؾمات ىحه الجول دعؼ ىحه 

رتفاع تكاليف بجء ىحه الأعسال ، الأنذظة والتغمب عمى أىؼ معؾقاتيا التي تسثمت في ا
وصعؾبة الحرؾل عمى مرادر التسؾيل ومرادر الظاقة ، ومعؾقات التعامل مع الاقتراد 

 الخقسي ، والسذكلات الستعمقة بالشؾع الاجتساعي لمقائسيؽ عمى أمخ السذخوع.
ويسكؽ ليحه الجول التغمب عمى ىحه السعؾقات مؽ خلال دعؼ مذخوعات ريادة الأعسال 

فاء الظابع الخسسي عمييا ، ودعؼ مديج مؽ الذفافية والسداءلة في كل الإجخاءات لاض
الادارية اللازمة لبجء نذاط ريادة الأعسال ، وتظؾيخ بشية التحؾل الخقسي في الاقترادات 

 الإفخيكية. 
 هوامش الدرادة

( في تحجيج اىؼ عؾامل الشسؾ Panel Data(، استخجام نساذج الدلاسل الدمشية السقظعية )1015عساد الجيؽ، عمى ) -
 (.1)15السجمة العخبية للإدارة، الاقترادي في الجول العخبية، 

(. إجسالي تكؾيؽ رأس السال الثابت )بالأسعار الجارية لمجولار الأمخيكي(. 1011مجسؾعة البشػ الجولي ) -
s://data.albankaldawli.org/indicator/NE.GDI.FTOT.CDhttp  

(. نريب الفخد مؽ إجسالي الشاتج السحمي، وفقا لتعادل القؾة الذخائية )بالأسعار الثابتة 1011مجسؾعة البشػ الجولي ) -
 (. 1022لمجولار الجولي في عام 

https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.PP.KD  
 .Low & middle income -(. التعميؼ الابتجائي، مجة )سشؾات( 1011مجسؾعة البشػ الجولي ) -
- li.org/indicator/SE.PRM.DURS?locations=XOhttps://data.albankaldaw  
 (. الإنفاق عمى البحث والتظؾيخ )% مؽ إجسالي الشاتج السحمي(.1011مجسؾعة البشػ الجولي ) -

.ZShttps://data.albankaldawli.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD  
 (. بظالة، إجسالي )% مؽ إجسالي القؾى العاممة(. 1011مجسؾعة البشػ الجولي ) -

https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS  
 يا (. (. الديادة الدكانية )% سشؾ 1011مجسؾعة البشػ الجولي ) -

https://data.albankaldawli.org/indicator/SP.POP.GROW  
(: ريادة الأعسال لإحجاث التحؾل الييكمي بعيجا  عؽ واقع 1028مؤتسخ الأمؼ الستحجة لمتجارة والتشسية )الأونكتاد( ) -

 .1ص.تقخيخ أقل البمجان نسؾا  ،جشيف: الأونكتاد ، سيخ الأعسال السعتاد،
- Acs, Z., Audretsch, D., Braunerhjelm, P. & Carlsson, B. (2006). Growth and Public 

Policy Growth and Entrepreneurship: An Empirical Assessment. Growth and Public 
Policy, 1-29.  

- Afolabi, A. (2015). The Effect of Entrepreneurship on Economy Growth and 
Development in Nigeria. International Journal of Development and Economic 
Sustainability, 3(2), 49-65. https://www.eajournals.org/wp-content/uploads/The-
Effect-of-Entrepreneurship-on-Economy-growth-and-development-in-Nigeria.pdf  

https://data.albankaldawli.org/indicator/NE.GDI.FTOT.CD
https://data.albankaldawli.org/indicator/NE.GDI.FTOT.CD
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.PP.KD
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.PP.KD
https://data.albankaldawli.org/indicator/SE.PRM.DURS?locations=XO
https://data.albankaldawli.org/indicator/SE.PRM.DURS?locations=XO
https://data.albankaldawli.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS
https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS
https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS
https://data.albankaldawli.org/indicator/SP.POP.GROW
https://data.albankaldawli.org/indicator/SP.POP.GROW
https://www.eajournals.org/wp-content/uploads/The-Effect-of-Entrepreneurship-on-Economy-growth-and-development-in-Nigeria.pdf
https://www.eajournals.org/wp-content/uploads/The-Effect-of-Entrepreneurship-on-Economy-growth-and-development-in-Nigeria.pdf
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