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 التحوط الاستراتيجي وسياسات الدول الصغيرة:

 9102دراسة لسياسة الإمارات إساء إيزان وإسزائيل منذ 
 

  رحاب الديج رجب حدؽ .د

ى
ىىدتخلصم

تيجف ىحه الجراسة إلى بحث سياسة دولة الإمارات كجولة صغيخة تتبع استخاتيجية التحؾط    
ؾعة مع أقظاب متزادة، بسا قج يدبب تحجياً الاستخاتيجي في سياستيا الخارجية، وتكيؼ شخاكات متش

مدتكبلًب في الدياسة الخارجية لمجولة، نتيجة التيجيجات الإقميسية الإيخانية واليجسات التي ششيا 
عمى ناقلبت الشفط والسشذآت الدعؾدية، اتجيت الإمارات إلى الحؾار مع  9102وكلبئيا في عام 

بؽ زايج آل نييان" مدتذار الأمؽ القؾمي الإماراتي إلى إيخان خلبل الديارة التي قام بيا "طحشؾن 
لتتبع الإمارات سياسة  9199، وأعادت سفيخىا إلى طيخان في أغدظذ 9190طيخان في ديدسبخ

التحؾط الاستخاتيجي لإدارة التؾتخات مع إيخان مؽ ناحية، ومؽ ناحية ثانية اتجيت إلى التظبيع مع 
ؾاجية التيجيجات الإقميسية الإيخانية، خاصة أن لإسخائيل والإمارات إسخائيل لتعديد ومؾازنة الشفؾذ، وم

أىجافًا مذتخكة ومرالح متبادلة بخفض الشفؾذ الإيخاني في السشظقة، وباتت ىحه الجول تجرك 
مدؤولية تحسل عبء إدارة الأمؽ الإقميسي، وبالخغؼ مؽ ذلػ تتخؾف الإمارات مؽ أي ىجسات 

، خاصة أنيا تتستع بعلبقات تجارية ىامة مع طيخان، ومؽ ثؼ تتحؾط إسخائيمية ضج إيخان أو العكذ
 لحلػ بتعديد ىحه الذخاكة التجارية، وفتح مجالات لمحؾار مع إيخان.

وعميو تدعى الجراسة إلى بحث سياسة التحؾط الاستخاتيجي الإماراتي تجاه إيخان وإسخائيل وذلػ مؽ  
ؾم الجول الرغيخة، بيشسا يتشاول الثاني الدياسة خلبل ثلبثة محاور؛ يتشاول السحؾر الأول مفي

الخارجية لمجول الرغيخة في ضؾء السشغؾر الؾاقعي، وأخيخاً يتشاول السحؾر الثالث التحؾط 
 الاستخاتيجي في سياسة الإمارات تجاه إسخائيل وإيخان.
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Abstract: 
This study aims to examine the policy of the United Arab Emirates 

(UAE) as a small country that pursues a strategy of hedging and 
balance in its foreign policy and forms various alliances with opposing 
poles, which could potentially pose a future challenge to its foreign 
policy . 

Given the regional threats posed by Iran and the attacks carried out 
by its proxies on oil tankers and Saudi Arabian facilities in 2019, the 
UAE opted for diplomatic dialogue with Iran, which was evidenced by 
UAE National Security Advisor Tahnoun bin Zayed Al-Nahyan’s visit 
to Tehran in December 2021 and the reinstatement of Abu Dhabi's 
ambassador to Tehran in August 2022, reflecting its strategic 
approach to managing tensions with Tehran through a policy of 
strategic hedging.  On the other hand, Abu Dhabi pursued a strategy 
of normalising relations with Israel in order to strengthen influence, 
counterbalance Iranian sway, and address Iranian threats in the 
region, driven by the shared objectives and mutual interests of Israel 
and the UAE in diminishing Iranian influence in the region and their 
realisation of the need to shoulder the responsibility of managing 
regional security. Notwithstanding this, the UAE harbours concerns 
regarding potential Israeli or Iranian counteroffensives, particularly 
given the significance of its trade relations with Tehran. To mitigate 
this, the UAE fortifies its trade partnership with Iran and facilitates 
avenues for dialogue. 

Accordingly, this study endeavours to analyse the United Arab 
Emirates’ strategic hedging approach towards Iran and Israel. This will 
be accomplished by focusing on three axes: the first looks at the 
definition of a small state; the second scrutinises the foreign policies 
of small states from a realist standpoint; and the third evaluates the 
strategic hedging component of the UAE's policy towards Iran and 
Israel. 
Key Words: Small states, UAE, realist theory, Foreign policy, 

Strategic hedging. 

ى



 

 

 

رحاب السيذ رجة حسهد.                                                                                           اخ ـدراس  

940 

 

  3مػدمـــظ
عة مع أقظاب متزادة وتحجيجًا مع إسخائيل تكيؼ الإمارات كجولة صغيخة شخاكات متشؾ 

، إلا أنيا تدعي 9191وإيخان، وبالخغؼ مؽ تؾقيع اتفاق التظبيع مع إسخائيل في أغدظذ 
إلى تعديد العلبقات مع إيخان وخفض التؾتخات معيا، حيث قام "طحشؾن بؽ زايج" مدتذار 

يخاني فزلًب عؽ الخئيذ والتقى بشغيخه الإ٠٢٠٢الأمؽ القؾمي بديارة إلى طيخان في ديدسبخ
الإيخاني ، وكانت الإمارات مؽ بيؽ الجول الخافزة للبنخخاط في تختيبات أمشية بسذاركة 
إسخائيل في مؾاجية إيخان وذلػ خلبل الجؾلة التي قام بيا الخئيذ الأمخيكي "جؾ بايجن" 

" ، وقال "أنؾر قخقاش9199يؾليؾ  01-01إلى مشظقة الذخق الأوسط خلبل الفتخة مؽ
أي في اليؾم الحى  9191يؾليؾ  02مدتذار الذئؾن الجبمؾماسية لمخئيذ الإماراتي في 

وصل فيو الخئيذ بايجن إلى الدعؾدية إن "الإمارات برجد إرسال سفيخ إلى طيخان وتخيج 
إعادة بشاء العلبقات معيا، ولؽ تكؾن جدءاً مؽ محؾر ضج إيخان" وىؾ ما حجث بالفعل 

، عقب اتفاق بكيؽ بيؽ 9199أغدظذ  90ي إلى طيخان في بعؾدة الدفيخ الإمارات
 .9191مارس  01الدعؾدية وإيخان في 

لحلػ تذيخ التحخكات الإماراتية كشسؾذج لمجولة الرغيخة إلى اتجاه لخفض التؾتخات في 
سياستيا الإقميسية، وتشؾيع الذخاكات وتعديد مكانة الجولة خارجيًا بالجخؾل في تحالفات 

ا مجي التساسػ في ىحه الدياسة خاصة أن الذخاكات التي تكيسيا مع مختمفة، لكؽ م
أقظاب متزادة، ولكل مشيا مرالح مختمفة سؾاء إسخائيل أو إيخان، بسا يفخض تحجيًا 
مدتكبلًب أمام الإمارات في سياستيا الخارجية، فيل بسقجور الإمارات السحافغة عمى تساسػ 

 ات متشؾعة مع أقظاب متزادة؟ىحه الدياسة والاستسخار في إقامة شخاك
 ومؽ ثؼ تدعى الجراسة إلى الإجابة عمى ىحا التداؤل مؽ خلبل السحاور الآتية3

 السحؾر الأول3 مفيؾم الجول الرغيخة.·
 السحؾر الثاني3 الدياسة الخارجية لمجول الرغيخة في ضؾء السشغؾر الؾاقعي.·

 رات تجاه إسخائيل وإيخان.السحؾر الثالث3 التحؾط الاستخاتيجي في سياسة الإما· 
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ى
ىالمحورىالأول:ىمغؼومىالدولىالصعورة

ويتزسؽ ىحا السحؾر تعخيف الجول الرغيخة، ومعاييخ ترشيفيا، والفخق بيؽ الجول 
 الرغيخة والستؾسظة والعغسى والكبخى.

 :تطروفىالدولىالصعورة  . أ
ية الثانية، وبعج عيؾر كتاب "بيختؽ بيشيجكت" بجأ عيؾر الجول الرغيخة بعج الحخب العالس

ومع ازدياد الاىتسام بيا تعجدت تعخيفات الجول  0291مذكمة السشاطق الأصغخ في عام 
 الرغيخة.

تدتخجم الأمؼ الستحجة معاييخ متعجدة لتحجيج الجول الرغيخة، فيي دول مدتقمة تتدؼ و  
والسؾارد البذخية  بأنيا كيانات صغيخة ججاً في السداحة، وعجد الدكان،

وتعخفيا عمى أنيا تمػ الجول التي يقل عجد سكانيا عؽ عذخة ملبييؽ ندسة،  والاقترادية،
دولة مؽ الجول  01ويتخاوح ىحا العجد ما بيؽ عذخة آلاف إلى عذخة ملبييؽ، وىشاك حؾالى 

ؽ مائة الأعزاء في الأمؼ الستحجة تعج مؽ الجول الرغيخة ججاً، إذ يبمغ عجد سكانيا أقل م
دولة عزؾ بيؽ مائة ألف وخسدسائة ألف ندسة، كسا  01ألف، بيشسا يتخاوح عجد سكان 

أن البشػ الجولي يرشف الجول التي يقجر عجد سكانيا بحؾالي مميؾن ونرف عمى أنيا 
 .1دول صغيخة

وتتعجد التعخيفات الشغخية لمجول الرغيخة إذ يعخفيا "ر.د.كؾىيؽ" بأنيا دول يعتبخ قادتيا 
ا لؽ تدتظيع أن تكؾن أبجاً ذات تأثيخ في الشغام الجولي إذا عسمت وحيجة أو ضسؽ أني

مجسؾعة صغيخة، ويححو "روبخت روشتايؽ" ححو كؾىيؽ فيخى أن الجولة الرغيخة ىي "قؾة 
صغيخة تعتخف بأنيا لا تدتظيع الحرؾل عمى الأمؽ باستخجام قؾاتيا الحاتية بالجرجة 

أساساً عمى معؾنة دول أخخى أو مؤسدات أخخى أو عسميات الأولي، وأن عمييا الاعتساد 
أو تظؾرات أخخى مؽ أجل ذلػ"، بيشسا يخكد آخخون عمى الاعتبار الكسي مثل "باتخيذا 
و"ىؾلغسؾت بميخ"، فيؼ يؤكجون عمى الإحراءات الدكانية في تحجيج الجولة الرغيخة، 

لة صغيخة، بيشسا يحجد ألف ندسة لاعتبار دولة ما دو  111ويحجدون الخقؼ ما دون 
"ىاربخت" رقؼ مميؾن ندسة أو أقل، بيشسا يحجد البعض مثل "كؾزنتذ" بأن الجولة الرغيخة 

 .2ىي دولة مدتقمة ذات سيادة يبمغ عجد سكانيا عذخة ملبييؽ ندسة أو أقل
ويقدؼ "جان لؾك فيمؾت" الجول إلى أربع فئات؛ قؾى كبخي ومتؾسظة وصغيخة وأصغخ  

جم مؤشخيؽ لتحجيج حجؼ الجولة وىسا الدكان والشاتج السحمى الخام. )صغخي(، ويدتخ
وتعتبخ مؽ القؾى الكبخى تمػ الجول التي تحتل السخاتب العميا بالشدبة لثلبثة مؤشخات تذسل 
الدكان، والشاتج السحمى، وحجؼ القؾة العدكخية، أما القؾى الستؾسظة فتذسل دولًا لجييا 

ان والشاتج السحمى. أما القؾى الرغيخة فميا عمى الأقل عمى الأقل مؤشخ واحج مؽ الدك
مميؾن  9111ملبييؽ أو ناتج محمى يبمغ  01مؤشخ واحج أي عجد سكان يقل عجدىؼ عؽ 



 

 

 

رحاب السيذ رجة حسهد.                                                                                           اخ ـدراس  

941 

 

 0111ملبييؽ أو أقل وناتجيا السحمى  1دولار"، أما القؾى الأصغخ ويكؾن عجد سكانيا 
 مميؾن دولار عمى الأقل.

لدياسة الخارجية لمجولة يذكل معياراً ىاماً في "مؾريذ إيدت" أن سمؾك ا ويعتقج
تحجيج صغخىا مؽ حيث أن مذاركتيا تكؾن متجنية السدتؾى في شؤون العالؼ، بيشسا تكؾن 
عالية السدتؾى فيسا يتعمق بالشذاط في السشغسات القائسة بيؽ حكؾمات متعجدة، ومدتؾيات 

والدياسات التي تسيل إلى عدل  عالية مؽ دعؼ القؾاعج القانؾنية الجولية، وتجشب الدمؾك
الجول الأقؾى في الشغام الجولي، وتجشب استخجام القؾة كأسمؾب لإدارة شؤون الجولة 
الخارجية، والتحخك في مجال وعيفي وجغخافي ضيق مؽ الاىتسام بشذاطات الدياسة 

ميو وع .3الخارجية، بالإضافة إلى استخجام متكخر لمجوافع الأخلبقية في القزايا الجولية
يسكؽ أن يكؾن التعخيف الجامع لمجول الرغيخة أنيا "دول ذات مداحة صغيخة، وناتج 

 وطشي ضئيل، وعجد سكان صغيخ، ومدتؾى متجن مؽ القجرة العدكخية".
كحلػ يحتل السؾقع الجغخافي والخمفية التاريخية أىسية كبيخة في فيؼ الدياسة الخارجية 

اميكية الشفدية لقادة ىحه الجول وصانعي قخاراتيا، لمجول الرغيخة، ومؽ الزخوري فيؼ الجيش
الحيؽ قاسى العجيج مشيؼ مؽ الحكؼ الاستعساري بذكل مباشخ، ويؤثخ حجؼ الدكان ومجى 
تظؾرىؼ عمى الدياسة الخارجية لمجولة، وىحا يربح أكثخ صحة في حالة الجولة الرغيخة 

، وعادة ما تكؾن وزارات الستخمفة، حيث تكؾن خيارات الدياسة الخارجية محجودة ججاً 
الخارجية في ىحه الجول مفتقخة إلى العجد الكافي مؽ العامميؽ سؾاء في الجياز الإداري أو 
الجبمؾماسي، وىشاك دول ليا عجد صغيخ مؽ الدفارات في الخارج، وغالباً ما تكؾن مرادر 

ػ فإن الدياسة . لحل4معمؾماتيا محجودة، وكثيخًا ما تديظخ أو تييسؽ عمييا مرالح أجشبية
الخارجية لمجول الرغيخة ىي عبارة عؽ رد فعل للؤحجاث الخارجية داخل الشغام الجولي 
وليذ لجى ىحه الجول إلا القميل أو لا شيء مؽ التخظيط الظؾيل أو الظارئ لسؾاجية 
حالات الأزمات، ويخى "ىؾلدتي" أن الجول الرغخى ىي ىجف أكثخ مشيا صاحبة دور في 

. بيشسا يخى "روبخت غؾد" أن الدياسة الخارجية لمجول الرغيخة ىي جدء مؽ الشغام الجولي
ميسة بشاء الجولة، وأنيا تخجم أربعة أغخاض ىي؛ استسخار الثؾرة ضج الحكؼ الاستعساري، 
وتثبيت ىؾية الجولة الججيجة، والسحافغة عمى بقاء الدمظة واستسخارىا، وتخفيف الشفؾذ 

جولة الرغيخة أكثخ قابمية لمتعخض لمزغؾط، وأكثخ ميلًب الأجشبي، ويخى "فيتال" أن ال
للبستدلبم أمام أفعال التؾتخ، وأكثخ محجودية فيسا يتعمق بالخيارات الدياسية السظخوحة 

 .5عمييا، وأكثخ عخضة لتخابط أوثق بيؽ الذؤون الجاخمية والخارجية
مجسؾعة مؽ العؾامل  ونغخاً لمسبالغة في تقجيخ الحجؼ كسكؾن لمقؾة يقتخح "ثؾرىالدؾن"

مشيا؛ الحجؼ الثابت ويذسل الدكان والإقميؼ، والحجؼ الإقميسي  ذات الرمة لتحجيج الحجؼ
ويذسل الديادة أي قجرة الجولة الرغيخة عمى الحفاظ عمى الديادة عمى أراضييا، وحكسيا 

تيا عمى بكفاءة، بيشسا يذيخ الحجؼ الدياسي إلى القجرات العدكخية والإدارية لمجولة، وقجر 
تحقيق إجساع حؾل سياستيا الخارجية والتساسػ الجاخمي لسعالجة السذكلبت 
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السختمفة، بالإضافة إلى الحجؼ الاقترادي ويذسل الشاتج السحمى الإجسالي والؾضع 
التشسؾي، بيشسا يذيخ الحجؼ الإدراكي إلى الخظاب الدياسي، والترؾرات الحاتية التي 

طشيؽ لجوليؼ، وكحلػ ترؾرات الجيات الفاعمة الخارجية يستمكيا القادة والشخب والسؾا
لمجولة، وكيف يشغخ الفاعمؾن في الجاخل والخارج إلى الجولة، وأخيخاً حجؼ 

ويتزسؽ الأفكار والظسؾحات والأولؾيات السحجدة التي  preference size التفزيل
الجول الرغيخة  تستمكيا الشخب فيسا يتعمق بجور دوليا في السجتسع الجولي. وتؾجج بعض

التي تسارس نفؾذاً مؽ خلبل القؾة الشاعسة في قزايا مثل البيئة، وحقؾق الإندان، وحقؾق 
 .6السخأة، وحل الشداعات، والقزايا الإندانية والإنسائية

معغؼ ىحه الجول دوراً  ويمعب وقج يكؾن لجول صغيخة تأثيخ لا يتشاسب مع حجسيا،
اً ما تعسل عمى استزافة مقخات السشغسات ووضع نذظاً في السشغسات الجولية، وغالب

مؾاطشييا في مشاصب قيادية رئيدية. كسا تتبشى ىحه الجول استخاتيجيات ذكية مثل 
الجبمؾماسية والسدايا الاقترادية الشدبية، وتعتسج عمى التحالفات العدكخية في مؾاجية 

ذ مخادفاً لسسارسة التأثيخ، التيجيجات ولتحقيق الأمؽ، كسا أن امتلبك القؾة أو القجرات لي
 .7ويسكؽ لمجول الرغيخة استخجام قؾتيا الشاعسة بظخق ذكية لتعديد مرالحيا

ويجادل بعض الأدبيات بأن الجول الرغيخة لجييا عجد أقل مؽ الأدوات الاقترادية أو 
العدكخية التي تعتسج عمييا، ومؽ ثؼ فيي تخكد بذكل أكبخ عمى القانؾن الجولي في 

الخارجية، ذلػ لأن الجفاع عؽ القانؾن الجولي يرب بقؾة في مرالح الجول سياستيا 
الرغيخة، وتسثل الجول الرغيخة الأغمبية العجدية لمجول الأعزاء في الأمؼ الستحجة، ويخى 
البعض أن مذاركتيا في مجمذ الأمؽ الجولي تداىؼ في إضفاء الذخعية عميو مؽ خلبل 

ؼ الستحجة إلى السشاقذات حؾل الدلبم والأمؽ الجولييؽ إضافة مشغؾر العزؾية الأوسع للؤم
 التي غالباً ما تييسؽ عمييا الجول الخسذ دائسة العزؾية.

وتسثل بعض قخارات مجمذ الأمؽ أىسية وجؾدية بالشدبة لمجول الرغيخة، ففي عام  
عشجما احتل العخاق الكؾيت كان رد فعل السجتسع الجولي مؽ خلبل مجمذ الأمؽ  0221

دساح باستخجام القؾة العدكخية لمزغط عمى العخاق للبندحاب، لحلػ يسثل احتخام أحكام بال
ميثاق الأمؼ الستحجة وقؾاعج القانؾن الجولي أمخاً ىاماً بالشدبة لجسيع الجول ولاسيسا الجول 

وتتبشى الجول الرغيخة  ،8الرغيخة، فسبادئ السيثاق بسثابة خط الجفاع الأول ليحه الجول
تخاتيجيات؛ مشيا تحجيج الأولؾيات واستخجام القؾة الشاعسة أو السعيارية، بعض الاس

واستغلبل الفخص مثل رئاسة السفاوضات أو العسل كخئيذ لسشغسة دولية، وبالإضافة إلى 
الغخوف الييكمية والتيجيجات الخارجية ىشاك بعض العؾامل السحمية أو الجاخمية التي تديؼ 

لمجول الرغيخة مثل اليؾية والجؾانب الشفدية لعسمية صشع في تذكيل الدياسة الخارجية 
القخار، وترؾرات قادة الجول لجور دولتيؼ عمى الداحة الجولية، كسا تتعمؼ الجول الرغيخة 

 .9مؽ التجارب الدابقة وتكيف سياستيا الخارجية وفقا لمجروس السدتفادة مشيا
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ىالتصنوفىالرباعيىللدول:  .ىب
 إلى عغسي وكبخى ومتؾسظة وصغيخة عمى الشحؾ التالي3 ثسة ترشيف رباعي لمجول

أن تستمػ قجراً كبيخاً مؽ السؾارد  Great Power ويذتخط في القؾة العغسى أو القظبية
أو القجرات التي تدتخجميا لتحقيق غايتيا، وتتفؾق في جسيع العشاصخ السكؾنة لقؾة الجولة 

ؾارد، والقجرة الاقترادية، والقؾة العدكخية، السحجدة تقميجياً؛ كحجؼ الدكان، والإقميؼ، والس
فيي قؾة عغسى مؽ  Major Power والاستقخار الدياسي والكفاءة. أما القؾة الكبخى 

السختبة الثانية وقجراتيا عمى إبخاز قؾتيا أدنى مؽ تمػ التي تتستع بيا القؾى القظبية، 
ؾازنات القؾى الإقميسية، ولكؽ ويسكؽ لمقؾى الكبخى أن تسارس تأثيخاً كبيخاً ليذ فقط عمى ت

تتحسل نريباً مؽ  )مؤيجة( supportersأيزاً عمى تؾازن القؾى العالسي، باعتبار أنيا
تدعى إلى تغييخ  spoilers السدؤوليات السختبظة بجيشاميات الشغام العالسي أو أنيا

يتو الؾضع القائؼ وإحلبل وضع آخخ محمو، وثسة نؾع ثالث مؽ القؾى الكبخى يسكؽ تدس
وىي تمػ التي تخغب في التستع بامتيازات القؾى    shirkers بالجول غيخ السدؤولة

الكبخى دون استعجاد لتحسل تكمفة الكيام بجور عالسي، وتستمػ القؾى الكبخى قجرات عدكخية 
كافية لخدع معغؼ الجول في الشغام، لكؽ الججيخ بالإشارة أن معغؼ القؾى الكبخى دول ذات 

لكؽ امتلبك الأسمحة الشؾوية وحجىا لا يجعميا قؾى عغسى مثل كؾريا  قجرات نؾوية،
الذسالية وإسخائيل وباكدتان، فيي دول نؾوية لكشيا ليدت قؾى عغسى، ومؽ ناحية ثانية 

 .10فإن غياب الأسمحة الشؾوية لا يسشع الجولة مؽ أن تربح قؾة كبخى مثل اليابان
قؾى عغسى ولا صغيخة مؽ حيث  وتزؼ القؾى الستؾسظة مجسؾعة مؽ الجول ليدت

الأرض أو الدكان أو كمييسا، ومؽ القؾى الستؾسظة دول متقجمة مثل كؾريا الجشؾبية 
وأخخى نامية مثل مرخ وإنجونيديا، وتسيل القؾى الستؾسظة إلى لعب أدوار أكثخ وضؾحاً 

في  داخل مشاطقيا حيث تكسؽ مرالحيا السباشخة، اعتساداً عمى مجسؾعة مؽ العؾامل بسا
ذلػ تؾازن القؾى الإقميسي والعالسي، ومؾقعيا الجغخافي، والظبيعة الأيجيؾلؾجية لشغاميا 
والسخاوف والظسؾحات الدياسية لقادتيا، ويسكؽ لقؾة متؾسظة الكيام داخل مشظقتيا بجور 
السؾازن لاستقخار الشغام الإقميسي عشجما يكؾن في حالة عجم تؾزان أو تخجيح كفة السيدان 

إحجى القؾى أو الائتلبفات الإقميسية الكبخى، أو الكيام بأدوار بعيجاً عؽ الآخخيؽ لرالح 
 لسرمحتيا الخاصة.

وفى ىحا الدياق؛ تتدؼ العلبقة بيؽ القؾى العغسى والستؾسظة بالغسؾض، ومؽ الرعب 
التؾصل إلى تعسيسات بذأنيا إذ يدعى بعض القؾى الستؾسظة التي تخى أن اختخاق القؾى 

ي السشظقة ييجد سيادتيا إلى تعغيؼ استقلبليتيا مؽ خلبل إقامة التحالفات العغسى ف
لسؾازنة الشفؾذ الإقميسي ليحه الجول، مثال عمى ذلػ مؾقف إيخان تجاه الؾلايات الستحجة مشح 
نياية الحخب الباردة، الأمخ الحي يؾضح سبب ترخفيا بذأن مدائل الدياسة الإقميسية 

ذخق الأوسط. ومؽ ثؼ فإن العلبقة بيؽ القؾة العغسى لتذكيل تؾازن القؾى في ال
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والستؾسظة مخىؾنة بعجة عؾامل مشيا؛ طبيعة القزية السعشية والقؾى السحمية داخل الجولة، 
والقخب الجغخافي، والرلبت الثقافية والأيجلؾجية. وىشاك قؾى متؾسظة صاعجة تكؾن مجركة 

تدؾده القؾى العغسى السييسشة، لحلػ يسكؽ  لقؾتيا ويحخكيا الظسؾح لديادة تأثيخىا في عالؼ
أن تحتل القؾى الستؾسظة مكانة خاصة في العلبقات الجولية إذا نجحت في تحقيق طسؾحيا 
ىحا، ويخى "روبخت كؾىيؽ" أن القؾى الستؾسظة ىي دول يخى قادتيا أنيا لا تدتظيع 

خة مؽ الجول أو مؽ الترخف بسفخدىا بفاعمية، ولكؽ ليا تأثيخاً مشيجياً في مجسؾعة صغي
خلبل السؤسدات الجولية، وتمعب القؾى الستؾسظة دوراُ ىاما في حساية الشغام الجولي 
وتعسل كذخيكة في أنذظة إدارة الشداعات الجولية مثل عسميات حفع الدلبم التابعة للؤمؼ 

 .11الستحجة
فة نغخاً مؽ بيؽ أضعف الجول في الشغام الجولي، وتكؾن ضعي بيشسا تعج الجول الرغيخة

لأن اقترادىا متخاجع وسكانيا يعانؾن مؽ الفقخ السدمؽ، أو غيخ قادرة عمى الكيام بجور 
الجولة أو تحقيق الديظخة الجاخمية، بسعشى أن الشغام الحاكؼ يستمػ مجخد سيادة قانؾنية 
وليدت فعمية، ولا تدتظيع الجولة مسارسة أو إبخاز قؾتيا العدكخية عمى حجودىا الخارجية. 

دولة مشخفزة الجخل في  11لا يعشى فقخ الجولة "الزعف" بالزخورة، فسؽ بيؽ أكثخ مؽ و 
دولة ضعيفة في أداء ثلبث وعائف؛ مؽ حيث تحقيق الأمؽ  11العالؼ، ىشاك حؾالي 

وتؾفيخ الخجمات وحساية الحخيات السجنية الأساسية. ومؽ الجول الفاشمة الرؾمال 
ؤسدات والتساسػ الجاخمي لأداء أبدط وعائف الجولة والدؾدان فيحه الجول تفتقخ إلى الس

الستسثمة في تؾفيخ الأمؽ، والشغام، والحاجات الاقترادية، وحقؾق الإندان. لحلػ فالجول 
الزعيفة تكؾن قاصخة في واحج أو اثشيؽ مؽ ىحه السجالات. وبالخغؼ مؽ ذلػ ليدت كل 

ندبة كبيخة مؽ إجسالي الشاتج القؾى الرغيخة فقيخة، ويسكؽ ترشيف الجولة التي تستمػ 
، 12السحمى العالسي كقؾة ثانؾية رغؼ أنيا صغيخة مؽ حيث عجد الدكان أو الإقميؼ أو كمييسا

 وىؾ ما يسكؽ أن يشظبق عمى الإمارات وفقًا لمتحميل التالي.
وفقاً لمسعاييخ التي أجسعت عمييا الأدبيات الشغخية حؾل مقؾمات مفيؾم الجول الرغيخة 

رات تذتخك في بعض مشيا كحجؼ الدكان، إلا أنيا تختمف في معاييخ أخخى كؾنيا فإن الإما
دولة صغيخة وغشية وذات قيادة تستمػ رؤية لأمؽ الجولة وبقائيا، ولعب دور مؤثخ في 
محيظيا ومؽ ثؼ تعديد مرالحيا مؽ خلبل مقجراتيا الاقترادية والسالية وأدواتيا 

شيف الإمارات في بعض السؤشخات الجولية نجج أنيا الجبمؾماسية والعدكخية، وبسخاجعة تر
، والأولى عخبياً التي أرسمت ميسة عمسية 9191الأولى في ترشيف القؾة الشاعسة لمعام 

( عالسياً مؽ حيث القجرات العدكخية 19و)14( إقميسياً 1في السختبة ) وتأتى .13إلى السخيخ
( 01( وتخكيا)09مرخ)بعج كل مؽ  9199وفقاً لترشيف جمؾبال فايخ باور لعام 

كسا أن احتياطاتيا الزخسة  .15(10( والجدائخ)91( والدعؾدية)01( وإسخائيل)٢١وإيخان)
مؽ الظاقة مكشتيا مؽ استخجام الأداة الاقترادية في سياستيا الخارجية، فقج مثمت ثاني 

، وفقاً 919916مميار دولار في عام111.1أكبخ اقتراد عخبي بشاتج محمي إجسالي بمغ 
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( وىؾ وضع يؾفخ ليا القجرة عمى 0.011.0.1جيخات البشػ الجولي بعج الدعؾدية )لتق
استخجام السداعجات الاقترادية كأداة في سياستيا الخارجية، وقج بمغت قيسة السداعجات 

 .9. وتستمػ الإمارات جيذاً قؾامو 9191مميار دولار في عام 9.12الخارجية الإماراتية 
 ألف جشجي.

الدوادظىالخارجوظىللدولىالصعورةىفيىضوءىالمنظورىى:المحورىالثاني
ىالواقطي:

تعؾد جحور السجرسة الؾاقعية إلى أفكار الفيمدؾف اليؾناني "سؾثيجيجيذ" الحي يخى أن 
التؾسعات الاستعسارية لأثيشا وقجراتيا مقابل تخؾف إسبخطة مؽ الغدو كانت الجافع الخئيدي 

ثخ مؽ ربع قخن مؽ الدمان، وكحلػ أفكار لانجلاع حخب البيمؾبؾنيد التي دامت لأك
"ميكافيمي" في القخن الدادس عذخ التي تختكد عمى مبجأ القؾة، وأفكار "تؾماس ىؾبد" في 
القخن الدابع عذخ الحي شيج سمدمة مؽ الحخوب الجيشية بيؽ الكاثؾليػ والبخوتدتانت 

 وستفاليا. وانتيت برمح 09.1-0901بأوروبا، والتي استسخت لسجة ثلبثيؽ عاماً 
عيخت الؾاقعية الكلبسيكية بعج انتياء الحخب العالسية  3الؾاقعية الكلبسيكية  . أ

الثانية لتفديخ السدتججات الجولية التي عجدت عؽ تفديخىا افتخاضات السجرسة السثالية 
خاصة مبجأ الأمؽ الجساعي مؽ خلبل إنذاء السشغسات وإبخام السعاىجات الجولية، وكان ذلػ 

عمى يج "ىاند مؾرجشيثاو" في كتابو الذييخ "الدياسة بيؽ الأمؼ3 الرخاع مؽ أجل  الغيؾر
 02.1القؾة والدلبم" عام 

وتخى الؾاقعية أن الدياسة الجولية تدؾدىا الرخاعات والحخوب الجولية مؽ أجل القؾة، 
خاء وأن الظبيعة البذخية الباحثة عؽ القؾة ىي الجافع الخئيدي وراء الرخاعات الجولية ج

سعي الجول الكبخى إلى القؾة، والتشافذ عمييا لتحقيق مرمحتيا القؾمية الستسثمة في 
 .17الأمؽ، والبقاء والديظخة عمى قسة الشغام الجولي الحى يتدؼ بالفؾضى

وتفتخض الؾاقعية أن الجول الرغيخة يجب أن تترخف بظخيقة أكثخ اندجاماً لأنيا 
تحقق أمؽ دولتيا، ونغخاً لزعف  اتخاذ قخاراتب تفتقخ إلى السداحة التي تدسح لقادتيا

الجولة فيي تدعى لمحرؾل عمى القؾة لحساية نفديا، بالإضافة إلى أن دور الجول 
الرغيخة مقيج في الدياسة الجولية، وغالباً ما تكؾن أدوات في يج القؾى العغسي التي تعتسج 

الرغيخة إلى القؾة العدكخية  عمييا الجول الرغيخة لتحقيق أمشيا، ونغخاً لافتقار الجول
والجبمؾماسية والاقترادية فيي معخضة للئكخاه، لحلػ تمجأ إلى تذكيل تحالفات لمحفاظ عمى 

 .18البقاء، وضسان الحساية التي تؾفخىا ليا القؾى الكبخى بذخط أن تخجم مرالح الأخيخة
تدؼ بالخشادة وتفتخض الؾاقعية أن الجولة ىي الفاعل الخئيدي في الدياسة الجولية وت

والعقلبنية في قخاراتيا وفق حدابات السكدب والخدارة، وتؾاجو الجولة العالؼ الخارجي 
كفاعل وحجوي، لحلػ لا تؤثخ التغيخات في بيئتيا الجاخمية عمى سمؾكيا الخارجي الخاص 
بتحقيق أمشيا في عل نغام دولي فؾضؾي ومؽ ثؼ تدعي لمحرؾل عمى القؾة، وتشغخ 

الظبيعة الإندانية نغخة متذائسة وتدتشتج مشيا افتخاضًا حؾل طبيعة الؾاقعية إلى 
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الجول وسمؾكيا، إذ يعير الإندان في إطار بيئة تتدؼ بالرخاع السدتسخ مع أقخانو لمحفاظ 
عمى ذاتو، كحلػ الحال بالشدبة لمجولة التي تتحخك في عل نغام يتدؼ بالفؾضى، بسا 

وتحقيق مرمحتيا القؾمية، لحلػ فإن ما يحجث  يجعميا في صخاع مدتسخ مؽ أجل البقاء،
 .داخل الجولة غيخ ىام، وإنسا تدعي الجولة إلى الاستحؾاذ عمى أكبخ قجر مؽ القؾة

ويخكد السشغؾر الؾاقعي عمى قجرات الجولة التي تؤثخ عمى ضسان أمشيا وبقائيا، 
مع قؾى أخخى،  والجول الزعيفة ذات القجرات السحجودة ليا تأثيخ ضئيل إلا إذا تحالفت

لحلػ غالبًا ما تمجأ الجول الرغيخة إلى التحالف مع قؾى عغسى، ويسكؽ اعتبار الجولة قؾية 
في السجال الاقترادي إذ كانت متقجمة صشاعياً، أو تستمػ مؾارد لمظاقة مثل كبار مشتجي 

ؾاء الشفط في الذخق الأوسط، وىشاك دول صغيخة لكشيا تسارس نفؾذىا وفقا لمقؾة الحكية س
بتظؾيخىا لقجراتيا أو لعبيا دور الؾسيط ومعخفتيا لسؾاردىا وقجرتيا عمى تؾعيفيا وتحقيق 
أىجافيا الؾطشية، لحلػ قج تسارس سياسة خارجية فعالة ومؤثخة إذ امتمكت السؾارد، كسا أن 
ىشاك عؾامل أخخى مثل إرادة القادة ودور السعارضة والقيؾد البيخوقخاطية تؤثخ في الدياسة 

 .19خارجية لمجولةال
وتمعب الستغيخات عمى مدتؾى الجولة دوراً في تفديخ سمؾك الدياسة الخارجية لمجول 
الرغيخة، وتعسل ىحه الجول عمى تحقيق التؾازن خاصة في عل مداىسة أيجلؾجية الشخبة 
في صشع الدياسة الخارجية مؽ خلبل إدراك التيجيجات والفخص السادية، وتمعب أفكار 

ؾيات دوراً في تفديخ سمؾك الدياسة الخارجية، إذ تجادل الؾاقعية بأن العؾامل الشخبة والي
الفكخية أقل أىسية خاصة في حال تيجيج الأمؽ القؾمي لمجولة، لكؽ بعض الأدبيات يجادل 
بأن أفكار الشخبة وتفزيلبتيا وىؾياتيا تمعب دوراً كبيخاً في فيؼ سمؾك الدياسة الخارجية 

الشخبة حؾل ىؾية الجولة وأىجافيا، إذ لا يسكؽ تجاىل آراء الشخبة حؾل بالتخكيد عمى أفكار 
التحجيات والفخص الخارجية. فسؽ السسكؽ أن تؤثخ أفكار الشخبة عمى اتجاه الدياسة 
الخارجية ونظاقيا، وفقاً لمكيفية التي تشغخ بيا إلى التحجيات أو التيجيجات، وما يتعمق 

ل التي تتؾافق معيا في السرالح، وتعسل عمى تحقيق بتفزيلبت الجولة لمتحالف مع الجو
تحجد التيجيجات وفقاً  التؾازن ضج الجول ذات الأنغسة التي تذكل تيجيجاً، إذ أن الجول

 .20لتؾافق الأنغسة وانتساءاتيا الأيجلؾجية
 وتتسثل افتخاضات الؾاقعية في3

 قخاراتيا عمى  الجولة ىي الفاعل الخئيدي في الدياسة الجولية وتدتشج في اتخاذ
نغخية الخبح والخدارة، وىي فاعل وحجوي أي أنيا تؾاجو العالؼ الخارجي كؾحجة مشجمجة، 

 وبالتالي لا تؤثخ التغيخات والعؾامل الجاخمية عمى سمؾكيا الخارجي.
  الشغام الجولي نغام فؾضؾي، يقؾم عمى مفيؾمي السرمحة والقؾة كسفاليؼ رئيدية

 في العلبقات الجولية.
 ساد عمى الحات ىؾ الؾسيمة السثمي لتحقيق الأمؽ والبقاء.الاعت 
 .ىجف الجول الكبخى البقاء كقؾة وتحقيق الأمؽ 
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 .آلية تؾازن القؾى ىي الدبيل لإدامة الدلبم، ومشع انجلاع الرخاعات والحخوب 
ومع عيؾر الجول الرغيخة بعج الحخب الباردة لؼ تقجم الؾاقعية  3الؾاقعية الججيجة . ب

جاً ليحه الغاىخة، بل استسخت الشغخة التقميجية التي تقؾم عمى امتلبك الجول تفديخاً ججي
الكبخى للؤبعاد السادية لمقؾة، وإغفاليا لمجول الرغيخة، لكؽ بعض الاتجاىات الججيجة في 
الؾاقعية عيخت مثل الؾاقعية البشيؾية أو الييكمية التي بخزت في مظمع ثسانيشيات القخن 

ث والتد" في كتابو نغخية الدياسة الجولية و"جؾرج مؾدلدكي"، السشرخم عمى يج "كيش
والؾاقعية الكلبسيكية الججيجة التي عيخت في تدعيشيات القخن الساضي عمى يج "رانجل 

 شؾيمخ" و"جاك سشايجر".
وقج ركدت الؾاقعية الججيجة عمى الفؾضى في بيئة الشغام الجولي لتفديخ الدياسة 

لجول عمى الاستدادة مؽ مرادرة القؾة لمحفاظ عمى البقاء، الجولية، إذ تجبخ الفؾضى ا
فالزغؾط التي يفخضيا الشغام الجولي عمى الجول مؽ السفتخض أن تكؾن قؾية ومباشخة 
بجرجة تجعل تحخكات كل الجول متذابية بغض الشغخ عؽ خرائريا الجاخمية، لحلػ يفدخ 

ة، والكيفية التي تتخجؼ بيا ىحه سمؾك الجول الخارجي بالتخكيد عمى تحميل قؾتيا الشدبي
القؾة في سمؾك سياستيا الخارجية، بالإضافة إلى فرميا بيؽ الدياسة الجاخمية والخارجية 

 .21بالخغؼ مؽ أن الأخيخة في حالات عجة ىي امتجاد للؤولى
وتعتبخ الؾاقعية الججيجة أن الشغام الجولي ىؾ وحجة التحميل الخئيدية وليذ الجولة كسا 

عية التقميجية، إذ شيج العالؼ في الثسانيشيات تشامي عيؾر فاعميؽ ججد مؽ غيخ في الؾاق
الجول مثل الذخكات متعجدة الجشديات والسشغسات غيخ الحكؾمية، بسا مثل تحجياً لمؾاقعية 
الكلبسيكية، ومع عيؾر تظؾرات دولية ججيجة خلبل تدعيشيات القخن الساضي عجدت 

الججيجة عؽ التشبؤ بيا خاصة بعج سقؾط الاتحاد الدؾفيتي،  الؾاقعية الكلبسيكية والؾاقعية
 وانتياء الحخب الباردة مظمع التدعيشيات بعج أن استسخت لسا يقارب مؽ نرف قخن.

وتتسثل افتخاضات الؾاقعية الججيجة حؾل الدياسة الخارجية لمجول الرغيخة في التخكيد 
ة غيخ مؤثخة، إذ يتخك الشغام الجولي عمى الشغام الجولي كسدتؾى لمتحميل وأن أفكار القاد

مجالًا ضيقاً أمام الجول الرغيخة للبختيار في عسمية صشع القخار، ولأن الجول الرغيخة 
ميتسة بالبقاء، فإنيا تمجأ إلى التحالف مع قؾى عغسي، وتمعب أفكار الشخبة وىؾياتيا دوراً 

تار الجول التحالفات الجولية في تغييخ واستسخارية الدياسة الخارجية لمجول الرغيخة، وتخ
وفقاً لتؾافق أنغستيا الاجتساعية وأفكارىا حؾل ىؾية الجولة وليذ فقط استجابة لمتغيخات 
في ميدان القؾي، وأن الأفكار واليؾيات يسكؽ أن تمعب دوراً رئيدياً في الاستسخارية والتغيخ 

دبب الخئيدي لمتغيخ في في الدياسة الخارجية لمجول الرغيخة، وعمى سبيل السثال فإن ال
سياسة جؾرجيا الخارجية واستسخارىا لاحقا كان صعؾد الشخبة الذابة ذات اليؾية القؾمية 

 .911122إلى الدمظة وذلػ في حخبيا تجاه روسيا في عام
وتخكد الؾاقعية الججيجة أو الييكمية عمى عشرخ الفؾضى في الشغام الجولي كشقظة بجاية 

جلًا مؽ الظبيعة البذخية، حيث تجبخ الفؾضى الجول عمى لتفديخ الدياسة الجولية ب
الاستدادة مؽ مرادر القؾة مؽ أجل الحفاظ عمى البقاء، ونتيجة لمزغؾطات القؾية 

والسباشخة التي يفخضيا الشغام الجولي فإن تحخكات كل الجول تكؾن متذابية بغض 



 

 

 

 9192أكتىتر الراتع العذد  والعشرون،سادس المجلذ ال

 

بالتخكيد عمى تحميل الشغخ عؽ خرائريا الجاخمية، لحلػ يُفدخ سمؾك الجولة الخارجي 
قؾتيا الشدبية والكيفية التي تتخجؼ بيا ىحه القؾة في سمؾك سياستيا الخارجية، وتجرك 
القيؾد التي يفخضيا الشغام الجولي مؽ خلبل متغيخات وسيظة مثل الأبشية الدياسية 
والبيخوقخاطية، وتغل التفديخات الييكمية ىي نقظة البجاية في تحميل سمؾك الجولة، حيث 
تقجم السكانة الشدبية لمجول في الشغام الجولي الفؾضؾي وقجرتيا السادية مجخلًب مفيجاً لفيؼ 

 مخخجات سمؾكيا.
اىتؼ بعض السشغخيؽ في الفكخ الؾاقعي الكلبسيكي  3الؾاقعية الكلبسيكية الججيجة . ج

الججيج بالجغخافيا الدياسية، وكيف تؤثخ سياسات القؾي العغسي عمى دبمؾماسية الجول 
ودمجت الؾاقعية الكلبسيكية الججيجة بيؽ  رغيخة داخل السؤسدات الجولية وخارجيا،ال

السحجدات الجاخمية والخارجية في تفديخ سمؾك الدياسة الخارجية لمجول، وجادلت بأن 
القجرات السادية ىي التي تحجد مكانتيا في ىيخاركية الشغام الجولي، وأن الزغؾط القادمة 

عمى الدياسة الخارجية لمجولة تأثيخاً غيخ مباشخ عبخ عسمية  مؽ الشغام الجولي تؤثخ
معقجة، حيث يتؼ تخجسة تمػ الزغؾط والتعامل معيا مؽ خلبل متغيخات وسيظة تختبط 

 بعؾامل داخمية مثل إدراك صانع الدياسة والبشاء الجاخمي لمجولة.
ة لمجولة وسمؾكيا وتخى الكلبسيكية الججيجة عجم وجؾد علبقة مباشخة بيؽ القجرات القؾمي

الخارجي حيث يحجد خيارات الدياسة الخارجية صشاع القخار مؽ خلبل اداركيؼ لمقؾة 
الشدبية، وفى الؾقت ذاتو لا يتستعؾن بالحخية الكاممة في تؾجيو تمػ القجرات كسا يخغبؾن، 

ربة حيث تقيجىؼ في ذلػ العؾامل الجاخمية، بسا يعشي أن الجول ذات القجرات السادية الستقا
. 23مؽ السحتسل أن يختمف سمؾك سياستيا الخارجية بدبب تبايؽ أبشيتيا ولياكميا الجاخمية

وتجادل الكلبسيكية الججيجة بأن الدياسة السحمية لاتدال عشرخاً ميساً في الدياسة 
الخارجية لمجول الرغيخة، وتفتخض أن الجول تدعى لمجفاع عؽ مرالحيا الأمشية طؾيمة 

يدبب عجم تقجيخ القادة والسجتسع لسرالحيا الأمشية في عجم تحقيق  السجي، لكؽ ذلػ قج
 أىجافيا بدبب الزغط السحمى.

ورغؼ امتلبك الجولة لمسقجرات القؾمية بسا يديج مؽ فاعمية سياستيا الخارجية وقجرتيا 
عمى الترخف ويؾفخ قجراً مؽ البجائل الدياسية، كسا يقؾل "ايدت"، فإن العلبقة ليدت 

يذ ىشاك تؾافق ضخوري بيؽ السقجرات وفاعمية الدياسة الخارجية؛ فقج تستمػ طخدية، فم
دولة ما مقجرات دون فاعمية سياستيا الخارجية والعكذ، إذ أن تأثيخ السقجرات يعتسج عمى 
عشرخ الإدراك سؾاء بالشدبة لرانع الدياسة الخارجية في الجولة، أو بالشدبة لرانعي 

خخى، فإذا لؼ يكؽ صانع الدياسة الخارجية في الجولة قادراً الدياسات الخارجية لمجول الأ
عمى تخجسة السقجرات القؾمية لجولتو إلى نفؾذ خارجي وقادراً عمى إقشاع صانعي الدياسة 
الخارجية في الجول الأخخى بججيتو، فإن تمػ السقجرات لؽ تشتج أي أثخ في الدياسة 

 .24جاىياالخارجية لجولتو أو في سياسات الجول الأخخى ت
 التحؾط الاستخاتيجي في سياسة الإمارات تجاه إسخائيل وإيخان السحؾر الثالث3
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بجأ عيؾر مفيؾم التحؾط الاستخاتيجي في العلبقات الجولية في العقج الأول مؽ القخن 
الحادي والعذخيؽ، وفيسا يمي3 تؾضيح لمسفيؾم والاختلبف مع مفاليؼ أخخي كالتؾازن 

 التحؾط الاستخاتيجي في سياسة الإمارات تجاه إسخائيل وإيخان. والسدايخة، وكحلػ تؾضيح
وفق تعخيف الأدبيات فإنو يعج "مجسؾعة مؽ  ،مفيؾم التحؾط الاستخاتيجي . أ

ت أو الظؾارئ، وتجشب أي مؾقف لا تدتظيع الاستخاتيجيات التي تيجف إلى مؾاجية الأزما
الجولة أن تقخر بجائل مثل التؾازن أو الانحياز أو الحياد، ويتيح ليا تبشى مؾقف وسط 
بحيث لا تزظخ إلى تفزيل خيار عمى آخخ". وفى تعخيف آخخ بأنو "إبقاء أكثخ مؽ خيار 

 .25استخاتيجي متاحًا ضج احتسال وجؾد تيجيج أمشي مدتقبمي"
يف ثالث وىؾ استخاتيجية ذات شقيؽ وتقؾم الجولة بالسذاركة والحساية ضج وفى تعخ 

الجولة السدتيجفة، ومديج مؽ استخاتيجية التؾازن والسذاركة، بسعشى تعديد العلبقة الؾدية 
مع الجولة السدتيجفة وتحقيق فؾائج تجارية، وتؾفيخ ضسان أمشي مؽ خلبل الحذج 

خي، وعادة ما يحجث التفاعل في السجال العدكخي أو التحالف مع قؾة عغسي أخ
 .26الاقترادي، بيشسا يحجث التؾازن في السجال الأمشي

ويتزسؽ التعخيف الإجخائي لمتحؾط أربعة معاييخ، تقؾم بيا الجول الرغيخة لاعتبار 
سمؾكيا حالة مؽ التحؾط الاستخاتيجي مشيا؛ تعديد التعاون الأمشي والجفاعي، والجخؾل في 

مع فاعميؽ مشاىزيؽ لدياسات الجولة السيجدة، والتعاون الدياسي  تحالفات رسسية
والاقترادي مع الجولة مرجر التيجيج، فزًلًب عؽ استسخار الجولة الرغيخة في تعديد قجراتيا 
الحاتية، واتباع سياسة الحياد تجاه الأزمات الإقميسية أو الجولية التي تكؾن الجولة السيجدة 

 .27ؾك يختكد عمى الؾساطة والسداعي الحسيجةطخفاً فييا، أو اتباع سم
ولافتقار الجول الرغيخة القجرة عمى ضسان أمشيا وعجم قجرتيا عمى التأثيخ بذكل كبيخ 
في الشغام الجولي، تتجو إلى استخاتيجيات التؾازن أو التحؾط، إذ يدسح التحؾط لمجول 

جة والجولية، وتيجف الرغيخة بتعؾيض وخفض حجؼ التيجيجات مؽ القؾى الإقميسية الراع
الجول الرغيخة مؽ استخاتيجية التحؾط إلى تعؾيض الخدائخ، أو تحقيق السكاسب، مؽ 
خلبل حساية وتعديد مؾقعيا الأمشي في حال تؾتخ العلبقات مع القؾى العغسى في الشغام 

تمجأ الجول الرغيخة إلى تعديد التعاون الاقترادي، والجبمؾماسي،  ، حيث28الجولي
 مع حمفاء آخخيؽ، بالإضافة إلى تظؾيخ قجراتيا العدكخية لسؾاجية خرؾميا.والعدكخي 

ويدسح التحؾط لمجول بتبشي استخاتيجيات أمشية متشؾعة بسا يخفض مؽ السخاطخ التي 
يسكؽ أن تشتج عؽ تغيخ ديشاميكيات القؾة عمى السدتؾييؽ الإقميسي والعالسي، وتيتؼ الجول 

، لحلػ 29لجغخافي، وتؾزيع القؾة الإقميسية، وتؾازناتيافي استخاتيجية التحؾط بالشظاق ا
ونتيجة الستغيخات بيؽ حيؽ وآخخ في مشظقة الذخق الأوسط تيتؼ الإمارات كجولة صغيخة 

 بسخاجعة علبقاتيا، وإعادة تقييؼ الخيارات في سياستيا الخارجية.
يؽ ضج تيجيج التحالف مع الآخخ " يعخف "ستيفؽ والت" التؾازن بأنو مفيؾم التؾازن3 ب.

سائج، إذ يسثل عجم التكافؤ في القؾة تيجيجًا لمجول الأضعف، لحلػ تتجو الجول الرغيخة إلى 
تأسيذ تحالفات دفاعية بالتحالف مع الجول الأخخى )التؾازن الخارجي( أو الدعي إلى 

بشاء تخسانة أسمحة قؾية، وبشاء قجراتيا العدكخية، أو زيادة إنفاقيا العدكخي لمتظؾيخ 
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التؾازن الجاخمي(، لكؽ يغل الستغيخ الأىؼ ىؾ الخظخ السختبط بالتؾازن الخارجي والستسثل )
 .30في عجم مؾثؾقية التحالف في حالة تخمي الجولة الأكثخ قؾة، بسا يقؾد إلى فذل التؾازن 

ونتيجة لمتخكيد في ىحه الاستخاتيجية عمى الأدوات العدكخية، وإغفال أدوات أخخي سؾاء 
دبمؾماسية عيخ مفيؾم "التؾازن الشاعؼ" بحيث تقخر الجول الزعيفة رفض  اقترادية أو

قبؾل سيظخة ونفؾذ دولة أقؾي، وتدتخجم أدوات ناعسة دبمؾماسية واقترادية، بيشسا 
"التؾازن الرمج" يدتشج إلى تعديد القجرات الاقترادية العدكخية وتظؾيخىا مؽ خلبل تحديؽ 

لأسمحة، والجخؾل في سباقات التدمح، والجخؾل في التكشؾلؾجيا العدكخية، واستيخاد ا
التحالفات الأمشية والاقترادية، وزيادة قجرات الجولة العدكخية لتحقيق التؾازن مع الجولة 

 السيجدة ليا عبخ بشاء مدتسخ للؤسمحة التقميجية وغيخ التقميجية.
بسعشى أن تتجو الجول الرغيخة إلى  "Bandwagoning 3ج. مفيؾم السدايخة

الاصظفاف أو الانحياز إلى مرجر التيجيج، وتختار الجولة أن تكؾن إلى جانب القؾة 
السيجدة، واتباع دولة صغيخة ما مدار دولة كبخي في جسيع أفعاليا وأن يكؾن دورىا ثانؾي 

بسعشى الاصظفاف مع مرجر الخظخ . 31مؽ أجل ضسان الأمؽ أو تحقيق مشافع اقترادية
عمى حداب الاستقلبل الحاتي، وفخص التعاون مع القؾى  لكدب الفؾائج، وضسان الأمؽ

في تقؾيض استقلبلية الدياسة  Bandwagoning الأخخى، ويكسؽ الخظخ في "السدايخة"
 .32الخارجية لمجولة الرغيخة مؽ قبل الجولة الأقؾى التي تديخ في اتجاىا

وليذ فقط  ويخي "ستيفؽ والت" أن الجول تتجو لتذكيل تحالفات لسؾازنة التيجيجات،
مؾازنة القؾة، لحلػ تتحالف الجول معا ضج التيجيجات، أكثخ مؽ الجخؾل في تحالف مع 
الجول السيجدة ليا، ومؽ ثؼ تختار الجول الرغيخة ما بيؽ الخزؾع لمقؾى السُيجدة ليا أو 
السؾازنة ضجىا، وتخجع اختيارات الجول الرغيخة إلى عجة اعتبارات مشيا الغخوف الإقميسية 

ؾى قؾتيا، وطبيعة العجاء مع القؾى السيجدة ليا، وىشاك مؽ يخى أن الجول الرغيخة ومدت
تجيج السشاورة ما بيؽ الخزؾع لمقؾى السُيجدة أو الجخؾل في تحالفات مع دول أخخى 

 ضجىا، بيشسا يخى اتجاه آخخ أن الجول الرغيخة تخزع لتيجيج القؾي العغسى.
تمجأ إلى الجول  الؾاقعي، فإن الجول الرغيخةوفي عل نغام دولي فؾضؾي وفق السشغؾر 

الكبخى مؽ أجل الحفاظ عمى أمشيا لسؾاجية التيجيجات الخارجية التي لا تدتظيع مؾاجيتيا 
، لحلػ تتذابو الدياسات الخارجية لمجول الرغيخة بدبب ضعف الإمكانات والسؾارد الحاتية

عة لمتيجيج أو مؾازنة لو، إلا أن بسعشى أنيا تتبشى استخاتيجيات مؾحجة مؽ حيث كؾنيا خاض
ذلػ ليذ اتجاىًا ثابتًا، بسعشى أنيا تتبشى استخاتيجيات مختمفة لكؽ جسيعيا تيجف إلى 
الحفاظ عمى البقاء والأمؽ. مؽ ناحية أخخى لا تختبط عسمية صشع الدياسة الخارجية لمجول 

ل الجاخمية في الجولة الرغيخة بالزغؾط الؾاردة مؽ الدياق الإقميسي والجولي، بل بالعؾام
والتي ليا تأثيخ أكبخ مؽ بشية الشغام الجولي، بسا يقؾد إلى استخاتيجيات مختمفة لمجول 
الرغيخة، لكؽ استخاتيجيات الجول الرغيخة تتذابو في حال تظابق مجركات صانع القخار 

 .33لمبيئة الجولية، ومدتؾى التيجيج الحي تسثمو
لبيئة الجولية ومتغيخاتيا فإنو يحجد الاستخاتيجية ونتيجة لترؾرات صانع القخار عؽ ا

السشاسبة لتحقيق الاستقخار والأمؽ، وتعج استخاتيجية "السؾاءمة" أو "السحاذاة" استخاتيجية 
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دفاعية تتزسؽ اعتساد طخق مختمفة لمتفاعل عمى السدتؾي الدياسي، مع الجول 
خة، وتخكد الجيؾد عمى والسشغسات الأخخى لتحقيق أىجاف استخاتيجية لمجولة الرغي

السدتؾى الجاخمي والخارجي لتعديد مرالح الجولة وتظؾيخ واستخجام القجرات العدكخية 
بذكل أحادي أو متعجد الأطخاف، وتتزسؽ خيارات مثل تؾازن القؾى، 

، لحلػ تتجو الجول الرغيخة في سمؾكيا إما 34، العدلة، التحؾطBandwagoing السدايخة
ى العغسى بيجف خمق تؾازن ضج التيجيجات السحتسمة أو تظؾيخ إلى الانخخاط مع القؾ 

استخاتيجية التحؾط أو البقاء عمى الحياد أو البحث عؽ السأوي في إطار التحالف، وتخكد 
نغخية السأوى عمى إدراك الجول الرغيخة لزعف إمكانياتيا مقارنة بالجول الأكبخ، ومؽ ثؼ 

 .35ؾل في إطار تعاوني متعجد الأطخافتتجو إلى التحالف مع دولة كبيخة أو الجخ
 3استخاتيجية الإمارات في علبقتيا الخارجية تجاه إسخائيل وإيخاند. 

اتبعت الإمارات سياسة التحؾط الاستخاتيجي وتشؾيع شخاكتيا الخارجية، واتزح ذلػ في 
حفاعيا عمى علبقات تعاونية وودية مع إيخان، وإقامة علبقات متؾازنة مع إسخائيل 

يات الستحجة كزسان لأمشيا، إذ شيجت سياسة الإمارات في السخحمة التي أعقبت والؾلا
ثؾرات الخبيع العخبي تحؾلًا، وعسمت الجولة عمى مقاومة التيجيجات الإقميسية، بسا عكذ 
تحؾلًا في نغخة الإمارات لحاتيا ولمسشظقة، خاصة مع خفض الؾلايات الستحجة لؾجؾدىا 

، وما 9101ابيا مؽ الاتفاق الشؾوي مع إيخان في يؾنيؾ العدكخي في السشظقة، واندح
لحلػ مؽ انعكاسات عمى الأمؽ البحخي وإمجادات الظاقة في الخميج العخبي، ومزيق ىخمد، 
وخميج عسان، بسا قاد الإمارات إلى فتح مجالات لمحؾار مع إيخان بالخغؼ مؽ كؾنيا دولة 

 ميجدة ليا.
لى تؾقيع اتفاق التظبيع مع إسخائيل في ومؽ ناحية ثانية، اتجيت الإمارات إ

، بيجف تحقيق مرالحيا الؾطشية ومؾاجية التيجيجات السختمفة ونغختيا 9191سبتسبخ
لمتحالف مع إسخائيل كزسانة لمتعاون الاستخاتيجي وتحقيق الأمؽ الإقميسي، بالإضافة إلى 

ر اتفاقيات التظبيع وقج استفادت الإمارات في إطا ،36تعسيق التعاون مع الؾلايات الستحجة
مع إسخائيل، بكيام البحخية الإماراتية بأول مشاورة عدكخية مذتخكة مع الدفؽ البحخية 

بتشديق مع الأسظؾل الخامذ الأمخيكي  9190الإسخائيمية في البحخ الأحسخ في نؾفسبخ 
 لسؾاجية تيجيجات القخصشة.

يذ الؾزراء الدابق باستكبال رئ الإسخائيمي -واتزحت مؤشخات التعاون الإماراتي
كأول زعيؼ إسخائيمي يدور الإمارات، بالإضافة إلى قيام  9190"نفتالي بيشيت" في ديدسبخ 

، وتججر الإشارة إلى 37بديارة الإمارات مشح تؾقيع اتفاق التظبيع ألف إسخائيمي 11.نحؾ 
عبجًا افتتاح الإمارات مجسع للؤديان في جديخة "الدعجيات" والحي يزؼ كشيدة ومدججًا وم

 .919138فبخايخ 01ييؾديًا في 
لكؽ أبعاد الذخاكة بيؽ الإمارات والأقظاب الستزادة كإسخائيل وإيخان، قج تثيخ بعض 
التحجيات أمام الدياسة الخارجية الإماراتية، خاصة أن كلًب مؽ إسخائيل وإيخان يشغخ للآخخ 

ت لتظبيع العلبقات مع عمى أنو تيجيج وجؾدي، ولؼ تخحب طيخان في البجاية بقخار الإمارا
أدانت وزارة الخارجية  9190سبتسبخ 01غباء استخاتيجي، وفى  إسخائيل ووصفتو بأنو
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حساقة تاريخية  الإيخانية اتفاق التظبيع، وكحلػ الحخس الثؾري الإيخاني، الحي وصفو بأنو "
حات مؽ شأنيا أن تجمب مدتكبلب خظيخًا لمكيادة الإماراتية"، لكؽ تغيخًا حجث في ترخي

لاحقة لشائب وزيخ الخارجية الإيخاني لمذؤون الدياسية "عمى باقخي" بأن "الجسيؾرية 
الإسلبمية الإيخانية والإمارات اتفقتا عمى فتح فرل ججيج في العلبقات" وذلػ عقب زيارة 

 .9190"طحشؾن بؽ زايج" مدتذار الأمؽ القؾمي الإماراتي إلى إيخان في ديدسبخ
ت لجييا بعض التؾتخات مع إيخان، عمى خمفية احتلبل إيخان لمجدر وبالخغؼ مؽ أن الإمارا

واستيلبء طيخان عمى جديخة أبؾ  الثلبثة في الخميج مشح أيام الذاه "محمد رضا بيمؾي"،
، لكشيا 0210والتي كانت تتذارك في إدارتيا مع الذارقة مشح  0229مؾسي في عام 

امت قؾاعج عدكخية في جديختي طشب قامت بإبعاد السجنييؽ مؽ جديخة أبؾ مؾسى، وأق
، وتذكل تمػ الجدر مشاطق حيؾية واستخاتيجية لمجولتيؽ لقخبيا مؽ 39الرغخى والكبخى 

 خظؾط السلبحة الخئيدية.
كحلػ ورغؼ التؾتخات في العلبقات عمى خمفية التيجيجات الأمشية التي يقؾم بيا وكلبء 

يا علبقات اقترادية وتجارية ىامة مع إيخان تجاه الجول الخميجية، إلا أن الإمارات تجسع
 9.2طيخان، إذ مثمت الإمارات رابع أكبخ وجية لمرادرات الإيخانية غيخ الشفظية بكيسة 

، بالإضافة إلى الذخاكة التجارية اليامة بيؽ الجولتيؽ، وتظمعيسا 919940مميار دولار في
مميار دولار في  11إلى  9199مميار دولار في العام  01لديادة حجؼ التجارة الثشائية مؽ 

، بالإضافة إلى الجالية الإيخانية السكيسة في الإمارات والتي يبمغ عجدىا نحؾ 9191العام 
، وتعتسج إيخان عمى السؾانئ الإماراتية في الترجيخ كفخصة مشخفزة 41ألف إيخاني 11.

ظة حافة التكاليف لمؾصؾل إلى الأسؾاق العالسية، كسا أن الإمارات وإيخان عزؾان في راب
 .42السحيط اليشجي لمتجارة والتعاون 

ومؽ ناحية أخخى يسكؽ استشتاج أن الإمارات تتخح مؽ التظبيع مع إسخائيل سياسة 
تحؾطية تجاه أي تيجيجات إيخانية، كؾن الإمارات تسثل مخكدًا ىامًا في التجارة والدياحة 

لستحجة شخيكًا غيخ والاستثسار، وتخغب في ضسان استقخارىا في عل اعتبار الؾلايات ا
مؾثؾق فيو، وعجم مدانجتيا في مؾاجية اليجسات الحؾثية، لحلػ اتجيت الإمارات إلى فتح 
الحؾار مع طيخان في أعقاب اليجسات عمى ناقلبت الشفط قبالة سؾاحل الإمارات، والزخبات 

عؾدية الراروخية والظائخات بجون طيار عمى مشذأة بقيق الشفظية التابعة لذخكة أرامكؾ الد
 .43 9102في عام

عمى خمفية إعجام السعارض  وبالخغؼ مؽ تؾتخ العلبقات بيؽ إيخان ودول الخميج
، 9109الدعؾدي "نسخ الشسخ"، واليجسات عمى السقار الجبمؾماسية الدعؾدية في يشايخ 

اكتفت الإمارات بتخفيض مدتؾى العلبقات، لكشيا أبقت عمى تسثميا الجبمؾماسي في إيخان 
الحؾار مع  ، واتجيت إلى44ؼ مؽ قيام الدعؾدية والبحخيؽ بقظع العلبقات معياعمى الخغ

تخؾفًا مؽ تكخار  9102إيخان عقب اليجسات الإيخانية عمى الدفؽ في الخميج في مايؾ 
قجمت  9191وخلبل العام  وبجأت تدحب قؾاتيا مؽ اليسؽ في العام ذاتو، اليجسات،

ؾرونا، ونفحت عجدًا مؽ رحلبت الظيخان الإمارات مداعجات لإيخان خلبل جائحة ك
وحخصت عمى تعديد العلبقات التجارية مع إيخان، ووقعت محكخة لتعديد التشديق في  الظبية،
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، مثل المقاء الحي 45مجال الذحؽ، وارتفع مدتؾي زيارات السدؤوليؽ الإماراتييؽ إلى إيخان
السجمذ الأعمى للؤمؽ جسع مدتذار الأمؽ القؾمي الإماراتي "طحشؾن بؽ زايج" ورئيذ 

زيارة أميؽ السجمذ و ، 919046ديدسبخ 9القؾمي الإيخاني والخئيذ "إبخاليؼ رئيدي" في
 919147الأعمى للؤمؽ القؾمي الإيخاني "عمى شسخاني" إلى الإمارات في مارس 

وتذيخ التحخكات الإماراتية إلى اتباع استخاتيجية التحؾط بإقامة علبقات متؾازنة 
مع القؾى السيجدة في الإقميؼ، بالإضافة إلى حدابات الإمارات الستغيخة  اقترادية وأمشية

فيسا يتعمق بعلبقات أكثخ بخاجساتية مع إيخان تحقق مكاسب أمشية واقترادية ليا، وججيخ 
بالإشارة إلى أن زيارة السدؤول الإماراتي "طحشؾن بؽ زايج" إلى إيخان، جاءت عقب اتفاق 

عث رسائل طسأنة إلى إيخان، وأن التقارب مع إسخائيل ليدت التظبيع مع إسخائيل، بسا ب
خظؾة عجائية تجاه إيخان ومؽ ثؼ تخفيف اليؾاجذ الإيخانية حيال ىحا التقارب، وقج مثمت 

شاىجًا عمى تحؾل  9199خظؾة إعادة سفيخىا "سيف الدعابي" إلى طيخان في أغدظذ 
طخاف بالخغؼ مؽ التيجيجات الإيخانية في مؾقف الإمارات بإقامة شخاكات متؾازنة مع كافة الأ

ليا، وأن الاتجاه إلى التظبيع مع إسخائيل لؼ يسثل عائقًا أمام تعاونيا مع إيخان، ومازالت 
الإمارات حخيرة عمى عجم تأثيخ أي مؾاجيات بيؽ إسخائيل وإيخان عمى علبقاتيا 

 الاقترادية مع الظخفيؽ.
لى تحالف عدكخي ضج إيخان لسؾاجية في ذات الدياق، رفزت الإمارات الانزسام إ

تيجيجاتيا لجول السشظقة، حيث بجأت الجعؾة خلبل فتخة إدارة الخئيذ "دونالج تخامب" لإنذاء 
تحالف استخاتيجي في الذخق الأوسط اشتيخ باسؼ "الشاتؾ العخبي" بيجف حساية السشظقة 

تذار رئيذ الإمارات مؽ التيجيجات الإيخانية بكيادة واششظؽ، وقج صخح "أنؾر قخقاش" مد
بتعبيخه بقؾلو "مشفتحؾن عمى التعاون، لكؽ ليذ الحي يدتيجف دولة أخخى في السشظقة 

 .48وأذكخ إيخان
عمى الجانب الآخخ، تدتفيج الإمارات مؽ الذخاكة الاستخاتيجية مع إسخائيل بتشؾيع 

بتسبخ مرادر تدميحيا كشؾع مؽ إحجاث تؾازن في قؾتيا مع القؾى السيجدة ليا، وفى س
وافقت شخكة "رافائيل الإسخائيمية" لأنغسة الجفاع الستقجمة عمى بيع نغام الجفاع  9199

الجؾي "سبايجر" إلى الإمارات لحساية مجاليا الجؾي ضج الظائخات اليجؾمية أو صؾاريخ 
كخوز أو الظائخات بجون طيار، كسا تحخص الإمارات عمى تظؾيخ قجراتيا في مجال 

قبة والاستظلبع في محاولة لخمق تؾازن في مؾاجية تكشؾلؾجيا الظائخات الاستخبارات والسخا
بجون طيار الإيخانية، لاسيسا أن ىحا السجال تستمػ فيو صشاعة الجفاع الإسخائيمية خبخة 

 . 49تقشية كبيخة
مؽ ناحية أخخى تزظمع الإمارات إلى زيادة استثساراتيا في إسخائيل، لاسيسا في قظاع 

ي وتتزح مؤشخات ذلػ في العخض الحي قجمتو شخكة "أدنؾك" مع شخكة الظاقة الإسخائيم
% مؽ  1."بخيتير بتخوليؾم" لذخاء نرف شخكة غاز "نيؾميج" الإسخائيمية التي تستمػ 

% مؽ حقل "تسار 00حقل غاز "ليفياثان"، كسا يستمػ صشجوق "مبادلة" الإماراتي نحؾ 
سا يُعج استثسار استخاتيجي يعدز مرالح . بحرة تقجر بشحؾ مميار دولار، ب50الإسخائيمي"
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الجولتيؽ في صشاعة الغاز الظبيعي، ويحقق للئمارات طخيقًا مباشخًا إلى سؾق الغاز 
 الأوروبي.

مميار دولار في قظاع  011كسا قام صشجوق الثخوة الديادية الإماراتي باستثسار نحؾ 
خائيل في مجالات تحمية السياه التكشؾلؾجيا الإسخائيمي، ومؽ السخجح تعاون الإمارات مع إس

. وفي 51والظاقة الذسدية وفق ترخيحات وزيخ الظاقة الإماراتي "سييل السدروعي"
وقعت الإمارات وإسخائيل والأردن اتفاقية "السياه مقابل الظاقة" والتي ستقؾم  9190نؾفسبخ

باء لسحظة بسؾجبيا شخكة إماراتية ببشاء محظة لمظاقة الذسدية في الأردن، لتؾفيخ الكيخ 
، مؽ ناحية أخخي، تتجو الإمارات 52إسخائيمية لتحمية السياه، وسؾف تخسل السياه إلى الأردن

" والحي يزؼ I2U2إلى الجخؾل في التحالفات الاقترادية التي تعدز مكانتيا كتكتل "
الإمارات، وإسخائيل واليشج والؾلايات الستحجة الامخيكية، لمتعاون في مجال الأمؽ الغحائي 

 .53الظاقة الشغيفة، والتكشؾلؾجيا والتجارةو 
بيجف  9191كحلػ وقعت الإمارات وإسخائيل اتفاق الذخاكة الاقترادية الذاممة في 

% مؽ الدمع الستجاولة 29تعديد التجارة الثشائية وخفض التعخيفة الجسخكية عمى حؾالي 
الشرف الأول مؽ  بيؽ الجولتيؽ، ووصل حجؼ التبادل التجاري بيؽ الإمارات وإسخائيل في

، وتتعاون الجولتان في مجالات عجيجة مشيا؛ 54مميار دولار 0.11بشحؾ  9191عام 
التجارة والاترالات والظيخان السجني، وتزظمعا إلى نسؾ التعاون الاقترادي بيشيسا إلى 

 .55 9110تخيميؾن دولار بحمؾل عام
محكخة تفاىؼ تحجد أبخم البشػ السخكدي في الجولتيؽ اتفاقية و  9191وفى سبتسبخ 

الإسخائيمي، وبشػ "الإمارات دبي  Hapoalim البخوتؾكؾلات السرخفية والسالية، ووافق بشػ"
الؾطشي" عمى تذجيع الاستثسار وتدييل التحؾيلبت بيؽ الجولتيؽ، وفى الذيخ التالي أرسل 

ؼ مؽ رواد الأعسال الإسخائيمييؽ إلى أبؾعبي ودبي لتذجيع الاستثسارات، بسا دع 911
وعدز التعاون بيؽ الجولتيؽ في مجالات مختمفة، لكؽ بالخغؼ مؽ الإعلبن عؽ إنذاء 

مميار دولار لتذجيع الاستثسار في القظاعات ذات الأىسية الاستخاتيجية  01صشجوق بكيسة 
في إسخائيل ومشيا الظاقة والترشيع، والسياه والفزاء، والتكشؾلؾجيا الدراعية في مارس 

بدبب الاضظخابات الدياسية الجاخمية في  9190تجسيجه في يؾليؾ ، إلا أنو تؼ 9190
 .56إسخائيل عمى خمفية الانتخابات

ىالخاتمظ:ى
ثسة بعض السلبحغات التي يسكؽ استشتاجيا مؽ دارسة سياسة التحؾط الاستخاتيجي 

ة التي تتبعيا الإمارات كجولة صغيخة تجاه الأقظاب الستزادة، ربسا تُسكؽ العلبقات الإماراتي
مع كل مؽ إسخائيل وإيخان مؽ مشح الإمارات فخصة كذخيػ ىام لمجولتيؽ، بسا يُديؼ في 
صياغة شكل أمشي ججيج في السشظقة بإرسال رسائل ردع لظيخان، وربسا قياميا بجور 

الإيخانية، لكؽ قج تتعخض الذخاكة الإمارتية مع  -دبمؾماسي في إدارة التؾتخات الإسخائيمية
عل الانتياكات الإسخائيمية تجاه قظاع غدة، ومؾقف الإمارات مؽ إسخائيل لزغؾط في 

القزية الفمدظيشية، بسا يؤثخ عمى صؾرتيا كجولة عخبية، والذاىج في ذلػ ونتيجة 
التؾتخات في السشظقة وكحلػ الجاخمية في إسخائيل، تأجمت زيارة "نتشياىؾ" إلى أبؾ عبي 
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لكؽ يبجو أن ىشاك إصخار إماراتي عمى ، 9191والتي كان مؽ السقخر إجخاؤىا في يشايخ
 01السزي قجمًا في استخاتيجيتيا الخارجية وعجم تخمييا عؽ إسخائيل، وعبخ بيانيا في 

حؾل أحجاث عسمية طؾفان الأقرى التي ششتيا حساس عمى إسخائيل، عؽ  9191أكتؾبخ
  مييؽ.مدانجة إماراتية لإسخائيل، فزلًب عؽ إدانة قتل واختظاف السجنييؽ الإسخائي

لكؽ تغل بعض التحجيات التي تؾاجو الإمارات في سياستيا الخارجية، في عل اختلبف 
أىجاف وتؾجيات الجول التي تكيؼ علبقتيا خارجية معيا، بسا يخمق أمام الإمارات صعؾبة 
في تحقيق التؾزان بيؽ مؾقفيا تجاه قزايا ما وبيؽ علبقتيا مع دول ليا مرالح مختمفة 

ا، ويديج مؽ ىحه الرعؾبة تذابػ الأزمات وتقاطع وترادم مرالح تجاه ىحه القزاي
الفاعميؽ في كل أزمة وصخاع، إذ قامت بالتظبيع مع إسخائيل وفى الؾقت ذاتو كانت مؽ بيؽ 
الجول الخافزة للبنخخاط في تختيبات أمشية بسذاركة إسخائيل في مؾاجية إيخان، وبالخغؼ مؽ 

دظيشية إلا أنيا اتجيت إلى التظبيع مع إسخائيل وتعديد مؾقفيا التاريخي تجاه القزية الفم
 الذخاكة معيا.

وكذفت تحخكات الإمارات في بعض الأزمات عؽ اتجاىيا إلى اتخاذ قخار مدتقل دون 
التقيج بسرالح القؾى الكبخى، في ضؾء إدراكيا لمتغيخات في الشغام الجولي، وفقجان الثقة 

لأمؽ السشظقة، وصعؾد الريؽ وروسيا واليشج، في مرجاقية الؾلايات الستحجة كزامؽ 
واستجعى ذلػ التفكيخ في بشاء قجرات الجولة واتخاذ سياسات مدتقمة لا تعتسج عمى قؾة 
واحجة أو تديخ في ركبيا، بيشسا تتجو إلى إقامة علبقات متؾازنة مع كافة الجول تقؾم عمى 

كأكبخ دول مشتجة لمشفط زيادة لغة السرالح، عمى سبيل السثال رفزت الإمارات والدعؾدية 
إنتاجيسا بالخغؼ مؽ ضغط الؾلايات الستحجة، كسا امتشعت الإمارات عؽ الترؾيت عمى 

، 9199مارس  1مذخوع قخار يجيؽ الحخب الخوسية عمى أوكخانيا بجمدة مجمذ الأمؽ في 
اتية كحلػ اتجيت لتشؾيع مرادر التدميح مؽ خلبل الإعلبن عؽ تعاقج وزارة الجفاع الإمار 

، وذلػ ردًا عمى تأخخ الؾلايات L15مع شخكة كاتيػ الريشية لذخاء طائخات مؽ طخاز 
، بالإضافة إلى تؾقيع صفقة مع روسيا لتظؾيخ طائخة f35الستحجة في تدميؼ طائخات 
، وىكحا تحاول الامارات بشجاح حتى الآن التغمب عمى 57مقاتمة مؽ الجيل الخامذ

د سياستيا الخارجية باتباع سياسة متؾازنة بيؽ الأطخاف السعزلبت السحتسمة لتشؾع أبعا
 الإقميسية والعالسية التي تكيؼ معيا علبقات تعاونية.
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