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 –أصش رطجٛك انًؾبسجخ انخؼشاء ػهٗ لًٛخ انششكخ ٔلشاساد الاسزضًبس

 دساسخ رغشٚجٛخ ػهٗ ششكبد طُبػخ الأسًذح

 أيبَٙ محمد انًهٛغٙ .د

انؼبنٙ نهسٛبؽخ ٔانفُبدق انًؼٓذ  –لسى َظى يؼهٕيبد إداسٚخ  –ٔانًشاعؼخ  انًؾبسجخ يذسط

 .سٕٛف الاسكُذسٚخ –ٔانؾبست اٜنٙ 

 ًهخض:ان

ارخبر ل١ّخ اٌششوخ ٚاعزٙذف اٌجؾش اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٚأصش٘ب ػٍٝ        

ِغّٛػخ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّؾ١ٍٍٓ  لشاس الاعزضّبس ٚرٌه ِٓ خلاي دساعخ رغش٠ج١خ ػٍٝ

ٚفٟ ػٛء .  اٌّب١١ٌٓ اٌؼب١ٍِٓ ثششوبد طٕبػخ الأعّذح ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ

ػذح ِٕب٘ظ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش رّضٍذ فٟ: إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ اٌزٞ ٠ؼزّذ رٌه ارجؼذ اٌذساعخ 

خ ِشىٍخ اٌجؾش،  إٌّٙظ اٌزبس٠خٟ ػٍٝ اٌزفى١ش إٌّطمٟ، ٚلذ اػزّذ ػ١ٍٗ اٌجؾش فٟ رؾذ٠ذ ؽج١ؼ

ٚلذ اػزّذ ػ١ٍٗ اٌجؾش فٟ رٕبٚي ٚرؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٌزؾذ٠ذ أصش رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء 

ارخبر لشاس الاعزضّبس،  ٚاٌذساعخ اٌزغش٠ج١خ لاخزجبس ِذٜ طؾخ فشػ١بد  ل١ّخ اٌششوخ ٚ ػٍٝ

 –)ِٛثىٛ ِغزّغ ششوبد الأعّذح ِٓ ِفشداد  3ٚ رىٛٔذ اٌؼ١ٕخ اٌؾى١ّخ ٌٍذساعخ ِٓ اٌجؾش، 

لا٠ئصشالافظبػ اٌج١ئٟ  ، ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب: ع١ذٞ وش٠ش( –أثٛ ل١ش 

رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء رزؤصش اٌؼلالخ ث١ٓ  ػٍٝ ل١ّخ اٌششوخ خبطخ فٟ الأعٛاق إٌبشئخ،

اٌخجشح اٌّشرفغ فمؾ ، ث١ّٕب لارزؤصش ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ٚل١ّخ اٌششوخ ثّغزٜٛ 

٠ئصش رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء  ثىلا ِٓ ِغزٜٛ اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ ِٚغزٜٛ اٌخجشح إٌّخفغ .

رطج١ك اٌؼلالخ ث١ٓ  ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ػٍٟ لشاساد الاعزضّبس، ٚوزٌه رزؤصش

ِغزٜٛ  اساد الاعزضّبسثىلا ِٓاٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ٚلش

ثؤ١ّ٘خ رط٠ٛش اٌج١ئخ اٌّئعغ١خ ٚاٌزشش٠ؼ١خ  اٌذساعخ ٚلذ أٚطذاٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ ِٚغزٜٛ اٌخجشح. 

 ٛػغث الا٘زّبَ ٌزؼض٠ض أصش اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٚل١ّخ اٌششوبد، ػشٚسح

م١ذح ثبٌجٛسطخ ثزطج١ك اٌّؾبعجخ اٌضاَ اٌششوبد اٌّاٌج١ئٝ،  ثبلإفظبػ رزؼٍك ِمجٌٛخ ١ِٕٙخ ِؼب١٠ش

اٌج١ئ١خ، رفؼ١ً دٚس الأعٙضح اٌشلبث١خ فٟ ِزبثؼخ رطج١ك اٌششوبد ٌٕظبَ اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ، رفؼ١ً 

دٚس اٌّشاعغ ١ٌشًّ ِشاعؼخ اٌزمبس٠ش اٌج١ئ١خ، رط٠ٛشالأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط 
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ٌٍّؾبعج١ٓ ١ٌشًّ ِزطٍجبد رطج١ك ٍٟ ٚاٌؼّاٌزىب١ٌف ٚإٌّبفغ اٌج١ئ١خ، رط٠ٛش اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ 

اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ )اٌخؼشاء(، ٔشش اٌٛػٟ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّب١٘خ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٚالافظبػ 

 ػٍٝ اٌذٌٚخ رٛف١ش ِضا٠ب رؾف١ض٠خ ٌٍششوبد ِمبثً الإٌزضاَ اٌج١ئٟ.اٌج١ئٟ، 

 لشاس الاعزضّبس.  ل١ّخ اٌششوخ، اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء، انكهًبد انًفزبؽٛخ: 

The Impact Of Applying Green Accounting On Firm Value 

And Investment Decisions - An Empirical Study Of Fertilizer 

Manufacturing Companies 

 Abstract: 

      The Research Aimed To Identify The Concept Of Green 

Accounting And Its Impact On The Company's Value And 

Investment Decision-Making Through An Experimental Study On A 

Group Of Investors And Financial Analysts Working In Fertilizer 

Manufacturing Companies Listed On The Egyptian Stock Exchange. 

The Study Followed Several Approaches To Achieve The Research 

Objectives، Including: The Deductive Approach To Determine The 

Research Problem And Formulating The Research Hypotheses، The 

Historical Approach To Analyze Previous Studies، The 

Experimental Field Study To Test The Validity Of The Research 

Hypotheses, The Sample Of The Study Consisted Of Three Fertilizer 

Companies (Mobco - Abu Qir - Sidi Kerir).   The Study Found A 

Number Of Findings، Including:  Environmental Disclosure Does 

Not Affect On Company Value, The Relationship Between The 

Application Of Green Accounting And Company Value Is Affected 

Only By The High Level Of Experience, While It Is Not Affected 
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By Both The Level Of Academic Qualification And The Low Level 

Of Experience. The Application Of Green Accounting Affects On  

Investment Decisions. The Relationship Between The Application 

Of Green Accounting And Investment Decisions Is Also Affected 

By Both The Level Of Academic Qualification And The Level Of 

Experience. The Study Recommended That Importance Of 

Developing The Institutional And Legislative Environment To 

Enhance The Impact Of Green Accounting On Financial 

Performance And Company Value, The Need To Focus On Setting 

Acceptable Professional Standards Related To Environmental 

Disclosure, Obligating Companies Listed On The Stock Exchange 

To Apply Environmental Accounting, Activating The Role Of 

Regulatory Bodies In Monitoring Companies’ Application Of The 

Environmental Accounting System, And Activating The Role Of 

Auditors To Include Reviewing Environmental Reports. Developing 

Scientific Methods Used To Measure Environmental Costs And 

Benefits, Developing The Scientific And Practical Qualifications Of 

Accountants To Include The Requirements For Applying 

Environmental (Green) Accounting, Spreading Awareness Among 

Employees About The Nature Of Green Accounting And 

Environmental Disclosure, And The State Providing Incentive 

Benefits To Companies In Exchange For Environmental 

Commitment. 

Key Words: Green Accounting – Company Value - Investment 

Decision. 
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 يمذيخ: .1

رؼزجش اٌج١ئخ ِٓ اٌمؼب٠ب راد الا٘زّبَ اٌىج١ش فٟ الاٚٔخ الاخ١شح عٛاءا فٟ اٌذٚي     

١ئبد د١ٌٚخ ِٚؾ١ٍخ ٠ٕظت وً ا٘زّبِٙب ػٍٝ ٘اٌّزمذِخ أٚ اٌذٚي إٌب١ِخ،  ؽ١ش رشىٍذ 

اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ فٟ اٌذٚي اٌظٕبػ١خ ، ٔظشا ٌّب رخٍفٗ اٌؼ١ٍّبد اٌظٕبػ١خ ِٓ رٍٛس ث١ئٟ 

ؼ١خ ١ٌظ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ فؾغت ٚأّب ا٠ؼب ػٍٝ اٌّغزٜٛ ٚدِبس ٌٍّٛاسد اٌطج١

اٌذٌٟٚ. ٌٚٙزا فمذ أطجؼ ٌضاِب ػٍٝ رٍه اٌذٚي ِٛاعٙخ رٍه اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ ٚاٌؼًّ 

 اٌؼشث١خ ِظش ٚلذ اٌٚذ عّٙٛس٠خ ،Magablih )، (2017 ػٍٝ ؽٍٙب ِٕٚغ رفبلّٙب

ٚرٌه ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد  اٌج١ئ١خ، ثبٌمؼب٠ب وج١شا ا٘زّبِب إٌب١ِخ اٌذٚي ؽذٜبو

اٌطج١ؼ١خ ٌٍذٌٚخ اٌّظشثخ ، ٚفٟ عج١ً رؾم١ك رٌه وبْ لاثذ ِٓ ا٠غبد ٚع١ٍخ  رؼًّ ػٍٝ 

رم١١ُ الاصبس اٌج١ئ١خ ٌٍّششٚع ِٚؾبٌٚخ رؾغ١ٓ اٌٛػغ اٌج١ئٟ، ِٚٓ ٕ٘ب فمذ ظٙشد 

 ِضً ِزٕٛػخ لأغشاع رغزخذَ اداس٠خ ِؾبعج١خ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٚاٌزٟ رؼزجش أداح

 إٌظ١فخ اٌزم١ٕبد فٟ اٌج١ئ١خ ٚالاعزضّبس اٌزىب١ٌف فٟ ٚاٌزؾىُ اٌج١ئٟ الأداء رؾغ١ٓ

ثّب ٠غبُ٘ فٟ رخف١ف ِغزٜٛ اٌزٍٛس ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاسد  ػ١ٍّبد الإٔزبط ٚرط٠ٛش

فمذ لبِذ اٌجبؽضخ ثذساعخ أصش رطج١ك   إٌّطٍك ٘زا ِٚٓ .(0202) ػجذ الله،  اٌطج١ؼ١خ

 ارخبر لشاس الاعزضّبس فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ.  شوخ ٚل١ّخ اٌش اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ػٍٝ

 يشكهخ انجؾش: .2

  اٌج١ئ١خ اٌّؾبعج١خ اٌّؼٍِٛبد ػذَ افظبػ اٌششوخ ػٓ  أْ فٝ اٌجؾش ِشىٍخ رزّضً

٠ؼشع  ٠ئصش ػٍٝ ل١ّخ اٌششوخ، ٚلذ خبطخ ِب رزؾٍّٗ ِٓ رىب١ٌف ث١ئ١خ ٔز١غخ ػٍّٙب لذ

اٌّغزضّش اٌٝ ارخبر لشاس اعزضّبسٞ خبؽئ ٚلذ ٠ٕؼىظ رٌه ػٍٝ سثؾ١زٗ ثبٌغٍت ػٍٝ 

ػىظ اٌّزٛلغ، ٌٚٙزا فمذ وبْ ِٓ اٌؼشٚسٞ ٚعٛد أداح ِؾبعج١خ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌمؼب٠ب 

اٌج١ئ١خ  ٚرٕظ١ُ الافظبػ اٌج١ئٟ ٚرٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌج١ئ١خ اٌىبٍِخ أِبَ اٌّغزضّش ٚرّضٍذ 

 د٠طٍك ػ١ٍٙب اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء، ٚرىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش  فٟ اٌزغبإلارٍه الاداح ف١ّب 

 :خاٌزب١ٌ خاٌشئ١غ١

  يب ْٕ أصش رطجٛك انًؾبسجخ انخؼشاء ػهٗ لًٛخ انششكخ؟ -

 ؟  يب ْٕ أصش رطجٛك انًؾبسجخ انخؼشاء ػهٗ ارخبر لشاس الاسزضًبس -
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 أْذاف انجؾش: .3

اٌّؾبعج١خ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ رٙذف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اؽذٜ الأدٚاد 

ظٙشد فٟ اٌؼمذ٠ٓ الأخ١ش٠ٓ ٠ٚطٍك ػ١ٍٙب اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ، ٚدساعخ ٚاخزجبس أصش 

ارخبر لشاس الاعزضّبس ٚرٌه ِٓ خلاي  رؾذ٠ذ ل١ّخ اٌششوخ ٚثبٌزبٌٟ رطج١ك رٍه اٌّؾبعجخ

اعشاء دساعخ رغش٠ج١خ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ ارخبر لشاس الاعزضّبس فٟ 

، ٚثظفخ خبطخ إِٔبء الاعزضّبس فٟ اٌجٕٛن ، ٚعّبعشح الأٚساق اٌّب١ٌخ، فٟ الأعُٙ

 ِؾبٌٚخ ٌزشش١ذ رٍه اٌمشاساد.

 أًْٛخ ٔدٔافغ انجؾش:  .4

رىّٓ الأ١ّ٘خ الأوبد١ّ٠خ ٌٍجؾش فٟ ِؾبٌٚخ اٌزٛطً لأداح ِؾبعج١خ ِٓ شؤٔٙب اربؽخ 

بَ اٌّغزضّش، وٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ اٌج١ئ١خ إٌبرغخ ػٓ ِّبسعخ اٌّششٚع ٌؼٍّٗ أِ

٠زّىٓ ِٓ ارخبر لشاسٖ الاعزضّبسٞ ثشىً أدق، ٚؽ١ش أْ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء رؼذ أؽذ 

أدٚاد اٌّؾبعجخ اٌزٟ رٛفش رٍه اٌّؼٍِٛبد اٌج١ئ١خ، فمذ ا٘زُ اٌجؾش ثذساعخ أصش رطج١ك 

 ارخبر اٌّغزضّش ٌمشاسٖ الاعزضّبسٞ.  رؾذ٠ذ ل١ّخ اٌششوخ ٚثبٌزبٌٟ رٍه اٌّؾبعجخ ػٍٝ

 نجؾش:ؽذٔد ا .5

٠مزظش اٌجؾش ػٍٝ دساعخ أصش رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ػٍٝ ارخبر لشاس 

الاعزضّبس، فمؾ دْٚ غ١شٖ ِٓ اٌمشاساد، ٚوزٌه الزظش اٌجؾش ػٍٝ رطج١ك اٌّؾبعجخ 

فمؾ دْٚ غ١ش٘ب ِٓ الأدٚاد اٌّؾبعج١خ  -ثّب رٛفشٖ ِٓ ِؼٍِٛبد ث١ئ١خ  -اٌخؼشاء 

ٕبػخ الأعّذح فمؾ، ٌُٚ ٠زطشق لأٞ ، وّب أْ رطج١ك اٌجؾش شًّ ششوبد طالأخشٜ

 طٕبػبد أخشٜ أٚ ِغبلاد غ١ش طٕبػ١خ.

 خطخ انجؾش:  .6

اَطلالب يٍ يشكهخ انجؾش ْٔذفّ ٔأًْٛزّ ًٚكٍ رمسٛى ْزا انجؾش ػهٗ انُؾٕ 

 انزبنٙ:
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 انًؾبسجخ انخؼشاء. 6/1

 لًٛخ انششكخ. 6/2

 انمشاساد الاسزضًبسٚخ. 6/3

أصش رطجٛك انًؾبسجخ انخؼشاء ػهٗ ارخبر لشاس الاسزضًبس ٔاشزمبق فشٔع  6/4

 انجؾش.

 يُٓغٛخ انجؾش. 6/5

 انُزبئظ ٔانزٕطٛبد ٔيغبلاد انجؾش انًمزشؽخ. 6/6
 

 انًؾبسجخ انخؼشاء: 6/1

 َشأح انًؾبسجخ انخؼشاء: 6/1/1

( فٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح ِشرجطب greeningظٙشِظطٍؼ )أخؼش أٚ رخؼ١ش 

ػٓ اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ، ؽ١ش ٠ش١ش اٌّظطٍؼ ٌىً ِب٘ٛ طذ٠ك ٌٍج١ئخ، ٌزؼّٕٗ ثبٌؾذ٠ش 

ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّئششاد اٌزٟ رشاػٟ اٌجؼذ اٌج١ئٟ ٌٚزا فمذ أؽٍك ػ١ٍٙب ا٠ؼب ِظطٍؼ 

أْ  (EPAأٚػؾذ ٚوبٌخ ؽّب٠خ اٌج١ئخ الأِش٠ى١خ )5991اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ، ٚفٟ ػبَ  

‘ رغزخذَ ثٙذف اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ  اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٟ٘ أداح ِؾبعج١خ اداس٠خ

ؽ١ش رؼًّ ػٍٝ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ثغشع رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ، اٌزؾىُ فٟ اٌزىب١ٌف 

اٌج١ئ١خ، الاعزضّبس فٟ اٌزم١ٕبد إٌظ١فخ، رط٠ٛش ػ١ٍّخ الإٔزبط ٚالا٘زّبَ ثبٌّٕزغبد 

 (.0202اٌخؼشاء،ارخبر لشاساد الإٔزبط ٚاٌظ١بٔخ ) ػجذ الله، 

 انًؾبسجخ انخؼشاء: رؼشٚف 6/1/2

ارفك رؼذدد اٌزؼش٠فبد ٌّظطٍؼ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء أٚ اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ ٚلذ 

ػٍٝ أْ (  ;Benson et.al,2021)، Cohen and Robbins ,2011 ولا ِٓ 

اٌّؾبعجخ اٌزٟ رؾبٚي دِظ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ أٔٛاع اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٔٛع ِٓ 

إٌشبؽ ٚارخبر اٌمشاساد ػّٓ إٌزبئظ اٌّب١ٌخ  ٚاٌؼٛالت اٌظؾ١خ اٌّزشرجخ ػٍٝ ِّبسعخ

اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ػٍٝ أٔٙب  (Endiana et.al، 2020)وّب ػشف  ٌٍؼ١ٍّبد.

ٚفٟ  اٌّؾبعجخ اٌزٟ رفظؼ ػٓ اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثؤٔشطخ اٌششوخ راد اٌظٍخ ثبٌج١ئخ.
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ٌم١بط ِٕٙظ رٍه اٌّؾبعجخ ػٍٝ أٙب  (5999ػجذاٌغلاَ، (٘زا الاؽبس ا٠ؼب ػشف 

ٚرٛط١ً اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رزؼٍك ثبلأٔشطخ اٌج١ئ١خ ٌٍٛؽذاد الالزظبد٠خ راد اٌزؤص١ش 

 .اٌج١ئٟ اٌٝ الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ ٚاٌّغزّغ ثشىً ٠ّىٓ ِٓ اٌشلبثخ ٚرم٠ُٛ الاداء اٌج١ئٟ

٠ّٚىٓ ٌٍجؾش ِٓ خلاي اعزؼشاع اٌزؼش٠فبد اٌغبثمخ اٌزٛطً ٌٍزؼش٠ف اٌزبٌٟ 

شٔع انًؾبسجخ ٚٓزى ثبلافظبػ فٙ انمٕائى انًبنٛخ ػٍ فشع يٍ فٌٍّؾبعجخ اٌخؼشاء " 

انزكبنٛف انجٛئٛخ انُبعًخ ػٍ يًبسسخ انًؤسسخ نُشبؽٓب ؽزٗ ٚزًكٍ يسزخذيٙ رهك 

 ".انمٕائى يٍ ارخبر انمشاساد ثشكم أدق

 رظُٛف انزكبنٛف انجٛئٛخ: 6/1/3

 ٠ّىٓ رظ١ٕف اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ  ٚفمب ٌؼذح أعظ وب٢رٟ :

 ً(:0252) ِٛعٝ ٚآخشْٚ،  ٕعّٓ إنّٛٔفمب نهُشبؽ ان 

ٌزغٕت أٚ اٌؾذ ِٓ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ، ٚرشًّ رؾغ١ٓ اٌّٛاد   ركبنٛف ٔلبئٛخ: -

 .اٌخبَ اٌّغزخذِخ، ٔفمبد ل١بط اٌزٍٛس، ٚوزٌه ٔفمبد اٌؾذ ِٓ اٌزٍٛس

: رٍه اٌزىٍفخ اٌخبطخ ثبصاٌخ ا٢صبس اٌج١ئ١خ اٌّزشرجخ ػٍٝ ركبنٛف ػلاعٛخ -

 .رىب١ٌف اصاٌخ إٌفب٠بد ٚاٌّخٍفبد ٚ الأجؼبصبدِّبسعخ إٌشبؽ ، ِضً 

  (0251، )ٌؼج١ذٞٔفمب نطجٛؼزٓب : 

ٚ٘ٝ اٌزىب١ٌف اٌزٝ رزؾٍّٙب اٌششوخ ٔز١غخ اٌزضاِٙب  انزكبنٛف الالزظبدٚخ: -

ً الاٌزضاَ الاعزّبػٝ أِبَ  ثزطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌج١ئ١خ ٚأ٠ؼب

 :ٛػ١ٓ ّ٘باٌّغزّغ )اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ(، ٚرٕمغُ اٌٝ ٔ

   :ِظبس٠ف رشغ١ً ِؼذاد خفغ اٌزٍٛس ٚط١بٔزٙب.  ِضًرىب١ٌف ِجبششح 

 رىب١ٌف غ١ش ِجبششح : ِضً اٌزؼ٠ٛؼبد ٚاٌغشاِبد. 

٘ٝ اٌزىب١ٌف اٌزٝ ٠زؾٍّٙب أفشاد اٌّغزّغ ٔز١غخ  انزكبنٛف الاعزًبػٛخ :  -

الأػشاس اٌزٝ رٍؾك ثٙزا اٌّغزّغ ٔز١غخ ِّبسعخ اٌششوخ ٌٕشبؽٙب ، 

 ً   : اٌٝ ٔٛػ١ٓ ّ٘ب ٚرٕمغُ أ٠ؼب

 رىب١ٌف الاعزخذاَ غ١ش اٌشش١ذ ٌٍّٛاد ٚاٌطبلخ. 
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  ٓاٌزىب١ٌف إٌبرغخ ػٓ ارلاف ػٕبطش اٌج١ئخ ِضً ٔمض الإٔزبع١خ إٌبرظ ػ

ا٢صبس اٌج١ئ١ـخ اٌغٍج١خ ٌٕشبؽ اٌّئعغـخ، ٚرىب١ٌف ػلاط اٌؼب١ٍِٓ، ٚرىب١ٌف 

رىٍفخ أ٠بَ الإعبصاد أ٠بَ اٌغ١بة، ٚرىٍفخ اٌفشطخ اٌجذ٠ٍخ ٌفبلذ الإٔزبط ٔز١غخ 

 .اٌّشػ١خ ٚاعبصاد اطبثخ اٌؼب١ٍِٓ ثغجت اٌزٍٛس
 

 أسجبة الاْزًبو ثبنًؾبسجخ انخؼشاء: 6/1/4

 سثبػ.الأأصجزذ اٌذساعبد أْ الإٔفبق فٟ ِغبي اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٠ؼًّ ػٍٝ ص٠بدح   -

 .رّى١ٓ اٌّئعغبد ِٓ الإفظبػ ػٓ أغبصارٙب فٟ ِغبلاد ؽّب٠خ اٌج١ئخ -

 اٌؼـغٛؽ اٌزٟ رّبسعٙب ا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ ثغشع أخز اٌّخبؽش اٌج١ئ١خ فٟ اٌؾغجبْ. -

 اٌزظ١ٕغ ٚص٠بدح ػذد اٌّظبٔغ.ص٠بدح ٔغجخ اٌزٍٛس اٌّزشرجخ ػٍٝ رطٛس رىٌٕٛٛع١ب  -

 رؾ١ًّ اٌّئعغخ ثٕفمبد اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌج١ئخ ثذلا ِٓ رؾ١ًّ ػجئٙب ػٍٝ اٌّغزّغ. -

مخ ػّلائٙب ِٓ خلاي افظبؽٙب ػٓ أغبصارٙب فٟ رؾغ١ٓ طٛسح اٌّئعغخ ٚص٠بدح ص -

  .ِغبي ؽّب٠خ اٌج١ئخ

اؽزغبة اٌزىب١ٌف اٌؾم١م١خ ٌٍّٕزغبد، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك اؽزغبة اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ  -

 (0221) ؽغٓ،  .ٚادساعٙب ػّٓ رىب١ٌف الإٔزبط ٚاٌج١غ
 

 يًٛضاد انًؾبسجخ انخؼشاء: 6/1/5

 اٌّغبػذح فٟ اٌؾذ ِٓ اٌزٍٛس. -

 فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.اٌّغبػذح  -

 رمذ٠ش اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٌٍّششٚع. -

 2019؛  0259، اٌّغبػذح فٟ رم١١ُ الأداء اٌج١ئٟ ٌٍّئعغخ. )٠ٛس٠ذ -

Kumari,) 
 

 ػٕٛة انًؾبسجخ انخؼشاء: 6/1/6

ػذَ اِىب١ٔخ اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌذٚي أٚ اٌششوبد ٌؼذَ ٚعٛد ؽش٠مخ ِؼ١بس٠خ  -

 اٌخؼشاء.ِزفك ػ١ٍٙب ٌزطج١ك اٌّؾبعجخ 
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اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزىٍفخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍششوخ ٚاغفبي اٌزىٍفخ اٌزٟ ٠زؾٍّٙب اٌّغزّغ  -

 اٌخبسعٟ.

ػذَ رٛفش ِذخلاد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٔظشا ٌظؼٛثخ ل١بط اٌزىٍفخ ٚإٌّفؼخ  -

 اٌج١ئ١خ.

 (Kumari 2019,خ ٌزطج١ك ٔظبَ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء. )الأٌٚىاسرفبع اٌزىٍفخ  -
 

 لًٛخ انششكخ: 6/2

خبطخ ؽٍّخ الأعُٙ  –٠مظذ ثم١ّخ اٌششوخ صشٚح اٌّغزضّش٠ٓ فٟ رٍه اٌششوخ 

ٚرٕؼىظ رٍه اٌم١ّخ فٟ اٌغؼش اٌغٛلٟ ٌغُٙ اٌششوخ فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ، ٚوٍّب  –

اسرفؼذ ل١ّخ اٌششوخ وٍّب صادد ٔغجخ اٌزٛص٠ؼبد ٌؾٍّخ الأعُٙ، ٚوٍّب وبْ رٌه ؽبفضا 

ٚوفبءح ل١ّخ اٌششوخ ِم١بعب ٌّذٜ ٔغبػ اٌششوخ أوجش لإعززاة اٌّغزضّش٠ٓ. وّب رؼذ 

 0203اٌشزشٞ ٚاخشْٚ،  )                   ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزضّشاداسرٙب 

(Kurniasari & Warastuti ,2015; Ardillah, 2018 ;    
 

 انمشاساد الاسزضًبسٚخ: 6/3

 رؼشٚف انمشاس الاسزضًبس٘: 6/3/1

ٌٍمشاس الاعزضّبسٞ ٚلذ خٍظذ رٍه  رؼذدد اٌزؼبس٠ف اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب

اٌزؼبس٠ف اٌٝ أْ اٌمشاس الاعزضّبسٞ ٘ٛ "لشاس ِبٌٟ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ لذس وج١ش ِٓ 

اٌّخبؽشح ٠ٚمَٛ ػٍٝ اخز١بس اٌجذ٠ً إٌّبعت ِٓ ث١ٓ اٌجذائً اٌّزبؽخ ٌٍششوخ ٠ٚٙذف 

 ((Musfidah، et.al، 2022 اٌٝ رؾم١ك ِٕبفغ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ".

 خظبئض انمشاس الاسزضًبس٘: 6/3/2

 لشاس غ١ش ِزىشس، لا ٠زُ ارخبرٖ الا ػٍٝ فزشاد ص١ِٕخ ِزجبػذٖ -

 لشاس اعزشار١غٟ ٠زشرت ػ١ٍٗ رىب١ٌف صبثزخ -

٠زؼٍك ثبلأعً اٌط٠ًٛ ٚالأٔشطخ اٌّغزمج١ٍخ ، ؽ١ش لا رزؾمك ػٛائذٖ الا ثؼذ  -

 فزشاد ص١ِٕخ ؽ٠ٍٛخ.

 اٌخبص ثزٌه اٌمشاس.ٕ٘بن فبطً صِٕٟ ؽ٠ًٛ ث١ٓ الأفبق ٚاٌؼبئذ  -
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 ٠ؾزبط اٌٝ ر٠ًّٛ ػخُ. -

٠شرجؾ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌّخبؽش ٚػذَ اٌزؤوذ، ِّب ٠غؼً اٌؼبئذ اٌّزشرت  -

 ػ١ٍٗ غ١ش ِئوذ 

 طؼٛثخ اٌزشاعغ ػٓ اٌمشاس دْٚ رؾم١ك خغبئش وج١شح. -

ٔظشا ٌظشٚف ػذَ اٌزؤوذ اٌّؾ١طخ ثبٌمشاس فمذ ٠ظؼت اٌزٕجئ ثجؼغ  -

فٟ ِغزٜٛ الاعؼبس. )ػجذ  اٌؼٕبطش ِضً اٌّج١ؼبد ٌٍزمٍجبد

 (0222اٌّطٍت،
 

 ارخبر لشاس الاسزضًبس رؾذٚذ لًٛخ انششكخ ٔ أصش رطجٛك انًؾبسجخ انخؼشاء ػهٗ 6/4

 ٔاشزمبق فشٔع انجؾش:

٠ٍؼت الافظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ ثظفخ ػبِخ دٚسا٘بِب فٟ ارخبر  

شوخ ِٕؼىغخ فٟ عؼش اٌمشاس الاعزضّبسٞ ٌّب ٌزٍه اٌّؼٍِٛبد ِٓ رؤص١شػٍٝ ل١ّخ اٌش

أْ إٌظش اٌٝ ل١ّخ اٌششوخ ِٓ خلاي أدائٙب اٌّبٌٟ فمؾ ِّضلا ثشلُ  الا اٌغُٙ اٌغٛلٟ.

 الأسثبػ ص٠بدح ػٍٝ طبفٟ اٌشثؼ ٠ؼزجش ِفَٙٛ خبؽئ ٚغ١ش شبًِ ٔظشا ٌمذسح الإداسح

١ّ٘ٚخ ػٓ ؽش٠ك رغبً٘ ثؼغ ػٕبطش الإ٠شاداد أٚ اٌزىب١ٌف خبطخ رٍه  ثظٛسح

اٌج١ئٟ، ٚثبٌزبٌٟ رظجؼ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ثّب رؾز٠ٛٗ ِٓ ِؼٍِٛبد  اٌّزؼٍمخ ثبٌٕشبؽ

(، ٌزا وبْ لاثذ ِٓ ا٠غبد 0252 ِؾبعج١خ ِؼٍٍخ ػٕذ ارخبر اٌمشاس الاعزضّبسٞ )فشط،

 رٛف١شأداح ِؾبعج١خ  رؼًّ ػٍٝ ِٛاعٙخ ٘زا اٌمظٛس فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي 

ٕشؤح ثّب ٠ّىٓ ِزخزٞ اٌمشاساد رزؾٍّٙب اٌّ اٌزٝ اٌج١ئ١خ اٌزىب١ٌف ػٓ ِؼٍِٛبد

ٚثبٌزبٌٟ ارخبر لشاس  اٌّبٌٟ أدائٙب ثغبٔت ٌٍششوخ اٌج١ئٝ الأداء رم١١ُ الاعزضّبس٠خ ِٓ

 ثشىً أدق ٌٚزا فمذ ظٙشد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ششاء أٚ ث١غ اٌغُٙ اٌخبص ثبٌششوخ

 (.0252)فٛدح ٚآخشْٚ،
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 فشٔع انجؾش:

 اسرىض اٌجؾش ػٍٝ اٌفشػ١بد اٌشئ١غ١خ ٚاٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:          

H1 : رطجٛك انًؾبسجخ انخؼشاء ثبنششكبد انًمٛذح ثبنجٕسطخ انًظشٚخ ػهٙ ٚؤصش

 لًٛخ انششكخ

رطجٛك انًؾبسجخ انخؼشاء ثبنششكبد انًمٛذح ثبنجٕسطخ ٚخزهف رأصٛش :       

  ثبخزلاف يسزٕٖ انزأْٛم انؼهًٙ لأطؾبة انًظبنؼ. انًظشٚخ ػهٙ لًٛخ انششكخ

ٚخزهف رأصٛش رطجٛك انًؾبسجخ انخؼشاء ثبنششكبد انًمٛذح ثبنجٕسطخ        

 انًظشٚخ ػهٙ لًٛخ انششكخ ثبخزلاف يسزٕٖ انخجشح لأطؾبة انًظبنؼ.

H2:  رطجٛك انًؾبسجخ انخؼشاء ثبنششكبد انًمٛذح ثبنجٕسطخ انًظشٚخ ػهٙ ٚؤصش

 الاسزضًبس. لشاساد

رطجٛك انًؾبسجخ انخؼشاء ثبنششكبد انًمٛذح ثبنجٕسطخ ٚخزهف رأصٛش :      

 ثبخزلاف يسزٕٖ انزأْٛم انؼهًٙ لأطؾبة انًظبنؼ. انًظشٚخ ػهٙ لشاساد الاسزضًبس

ٚخزهف رأصٛش رطجٛك انًؾبسجخ انخؼشاء ثبنششكبد انًمٛذح ثبنجٕسطخ  :    

 ثبخزلاف يسزٕٖ انخجشح لأطؾبة انًظبنؼ.انًظشٚخ ػهٙ لشاساد الاسزضًبس 
 

 يُٓغٛخ انجؾش: 6/5

ؾمك ف١ّب ث١ٕٙب رآرسا ِٕٙغ١ب رػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ ِٕب٘ظ اٌجؾش  اػزّذ اٌجؾش

 ٠ّىٓ ِٓ رؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ٘زٖ إٌّب٘ظ ٟ٘:

إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزفى١ش إٌّطمٟ، ٚلذ اػزّذ ػ١ٍٗ اٌجؾش فٟ  -

 ِشىٍخ اٌجؾش ٚط١بغخ اٌفشػ١بد إٌّطم١خ اٌّشرجطخ ثبٌجؾش.رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ 

إٌّٙظ اٌزبس٠خٟ ٚلذ اػزّذ ػ١ٍٗ اٌجؾش فٟ رٕبٚي ٚرؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٌزؾذ٠ذ  -

 أصش رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ػٍٝ ل١ّخ اٌششوخ ٚ ارخبر لشاس الاعزضّبس 

 فشػ١بد اٌجؾش. اٌذساعخ اٌزغش٠ج١خ ٚرُ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ اخزجبس ِذٜ طؾخ -
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 انذساسخ انزغشٚجٛخ نهششكبد انظُبػٛخ فٙ يغبل طُبػخ الأسًذح 

 أْذاف انذساسخ انزغشٚجٛخ:6/5/1

رٙذف اٌذساعخ اٌزغش٠ج١خ ثظٛسح أعبع١خ اٌٟ اخزجبس فشٚع اٌجؾش ٚالاعبثخ         

ٚا٠غبد د١ًٌ رغش٠جٟ ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ رجٕٟ رطج١ك اٌّؾبعجخ  ،ػٍٟ اعئٍخ اٌجؾش

ٚػٍٟ لشاس الاعزضّبس ِٓ ٔبؽ١خ أخشٞ. وّب ، اٌخؼشاء ٚل١ّخ اٌششوخ ِٓ ٔبؽ١خ

ً اخزجبس أصش اٌغّبد إٌٛػ١خ ٌّزخزٞ اٌمشاس   –رغزٙذف اٌذساعخ اٌزغش٠ج١خ ا٠ؼب

ػٍٟ  ِزخزٞ اٌمشاساداٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚخجشح  ِغزٜٛٚرؾذ٠ذاً أصش  –وّزغ١شاد ِؼذٌخ 

 اٌؼلالز١ٓ اٌشئ١غز١ٓ ِؾً اٌذساعخ.

  يغزًغ ٔػُٛخ انذساسخ: 6/5/2

٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ فئز١ٓ ّٚ٘ب وبفخ اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ اٌز٠ٓ         

٠زخزْٚ لشاساد اعزضّبس٠خ رزؼٍك ثششوبد طٕبػخ الأعّذح اٌؼبٍِخ فٟ اٌغٛق 

 اٌّظشٞ ٚخبطخ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ.

اٌّغزضّش٠ٓ  ػ١ٕخ أزمبئ١خ ؽى١ّخ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ ًّٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍزٚرش

ٚاٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ اٌؼب١ٍِٓ ثششوبد طٕبػخ الأعّذح ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ 

ع١ذٞ وش٠ش(  –أثٛ ل١ش  –ِفشداد )ِٛثىٛ  3اٌّظش٠خ. ٚلذ رىٛٔذ اٌؼ١ٕخ اٌؾى١ّخ ِٓ 

 ( ػذد اٌؾبلاد اٌّٛصػخ:5. ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ سلُ )

 ػهٛٓب ( ثٛبٌ ثؼذد انؾبلاد انًٕصػخ ٔانشدٔد1عذٔل )

ػذد الاعزّبساد 

 اٌّٛصػخ

ػذد اٌشدٚد 

 اٌّغزٍّخ

ٔغجخ اٌشدٚد 

 اٌّغزٍّخ

ػذد اٌشدٚد 

 اٌظؾ١ؾخ

ٔغجخ اٌشدٚد اٌظؾ١ؾخ 

 اٌٟ اٌشدٚد اٌّغزٍّخ

022 021 23،05% 521 29،21% 

      

( رٛط١ف ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌزغش٠ج١خ ِٓ ؽ١ش ػذد ٠ٚ0ٛػؼ اٌغذٚي سلُ )  

 اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ.  ِغزٜٛٚ ،اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ ِغزٜٛٚ ،ٚإٌٛع ،عٕٛاد اٌخجشح
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 ( رٕطٛف انؼُٛخ2عذٔل سلى )

 انُسجخ: ػذد انًشبسكٍٛ: انجٛبٌ:

 يٍ ؽٛش ػذد سُٕاد انخجشح:

  ِٓ ًعٕٛاد. 1أل 

  ِٓ1  ِٓ ًعٕٛاد. 52عٕٛاد ٚؽزٟ أل 

 52 .عٕٛاد فؤوضش 

 

55 

79 

32 

 

27،7% 

52،9% 

19.4% 

 يٍ ؽٛش انُٕع:

 .ٟأٔض 

 .روش 

 

62 

122 

 

33،9% 

66،3% 

 انزأْٛم انؼهًٙ: يسزٕٖيٍ ؽٛش 

 .ؽبطً ػٍٟ دساعبد ػ١ٍب 

 .ِٟئً٘ عبِؼ 

 

35 

147 

 

17% 

11% 

 انزًُٛخ انًُٓٛخ: يسزٕٖيٍ ؽٛش 

 .ؽبطً ػٍٟ شٙبداد ١ِٕٙخ 

 .غ١ش ؽبطً ػٍٟ شٙبداد ١ِٕٙخ 

 

59 

129 

 

31% 

67% 

 

%( 10،2ِشبسوًب ) 521ِشبسوًب ِٓ أطً  92( أْ ٕ٘بن ٠0زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

٪ فمؾ ِٓ 59 ،٪ ِٓ اٌّشبسو١ٓ روٛس66،3عٕٛاد فٟ ػٍُّٙ.  1ٌذ٠ُٙ خجشح أوضش ِٓ 

 ٪ ؽبط١ٍٓ ػٍٟ شٙبداد ١ِٕٙخ. 35اٌّشبسو١ٓ ؽبط١ٍٓ ػٍٟ دساعبد ػ١ٍب، ث١ّٕب 

 ًَٕرط انجؾش ٔرٕطٛف ٔلٛبط يزغٛشاد انذساسخ: 6/5/3

ً ِٓ فشٚع اٌجؾش اٌشئ١غ١خ ٚاٌفشػ١خ ٚاٌزٟ عجك اشزمبلٙب فؤْ  ،أطلالب

ٚ٘ٛ رجٕٟ رطج١ك اٌّؾبعجخ  ،ِزغ١شاد اٌذساعخ رزىْٛ ِٓ ِزغ١ش ِغزمً ٚاؽذ

ِٚزخزٞ لشاساد الاعزضّبس.   ،ل١ّخ اٌششوخ :ِٚزغ١ش٠ٓ ربثؼ١ٓ ّ٘ب ،اٌخؼشاء

اٌخجشح؛ ٚرٌه  ِغزٜٛٚ ،اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ ِغزٜٛ :ثبلإػبفخ اٌٟ ِزغ١ش٠ٓ ِؼذ١ٌٓ ّٚ٘ب

ثغشع ث١بْ أصش اٌغّبد إٌٛػ١خ ٌّزخزٞ لشاساد الاعزضّبس ػٍٟ اٌؼلالخ اٌشئ١غ١خ 

 ( ّٔٛرط اٌجؾش:5ِؾً اٌذساعخ. ٠ٚٛػؼ اٌشىً اٌزبٌٟ )
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 ًَٕرط انجؾش )انزؾهٛم الاسبسٙ(:

 

 يٍ إػذاد انجبؽضخ –( ًَٕرط انجؾش 1شكم )

( 3انذساسخ كًب ْٕ ثبنغذٔل )ٔفٙ ػٕء ْزا انًُٕرط رى رٕطٛف ٔلٛبط يزغٛشاد 

 انزبنٙ:

 لٛبط انًزغٛش: رٕطٛف انًزغٛش: َٕع انًزغٛش: انًزغٛش:

 اٚلاً: اٌّزغ١ش اٌّغزمً:

رجُٙ رطجٛك انًؾبسجخ 

 انخؼشاء.

رش١ش اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء أٚ اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ اٌٝ  ِغزمً

وٛٔٙب فشع ِٓ فشٚع اٌّؾبعجخ اٌزٟ رٙزُ 

اٌّب١ٌخ ػٓ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ثبلإفظبػ فٟ اٌمٛائُ 

إٌبعّخ ػٓ ِّبسعخ اٌّئعغخ ٌٕشبؽٙب ؽزٝ 

٠زّىٓ ِغزخذِٟ رٍه اٌمٛائُ ِٓ ارخبر اٌمشاساد 

 ( .Sebastian، 2022ثشىً أدق )

٠ٚزُ اٌم١بط ِٓ خلاي ِزغ١ش ّٟٚ٘ ٠ؤخز 

ارا وبْ ٠زُ رجٕٟ رطج١ك  5اٌم١ّخ  

 اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٚطفش ثخلاف رٌه.

 ش انزبثغ:صبَٛبً: انًزغٛ

٠مظذ ثٙب اٌّمبثً اٌّبٌٟ اٌّمذس وغؼش ػبدي  ربثغ لًٛخ انششكخ.

 ٌٍششوخ ِؾً اٌزم١١ُ

 (. 0252،)ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ 

ثذلاٌخ رمذ٠ش ِفشداد اٌؼ١ٕخ ٌغؼش الفبي 

 عُٙ اٌششوخ.

 (. 0252 ،)ؽٍخبْ

الاعزضّبساد لشاساد الاعزضّبس رشًّ ولاً ِٓ  ربثغ لشاس الاسزضًبس

فٟ الأطٛي اٌضبثزخ )اٌمشاساد اٌشأعّب١ٌخ( 

ٚالاعزضّبساد فٟ الأٚساق اٌّب١ٌخ أٚ الأعُٙ 

(Ross et al.،2019.) 

اػطبء ِفشداد اٌؼ١ٕخ دسعخ ٚفمبً 

ٌّم١بط ١ٌىشد ٌزؾذ٠ذ ارا وبٔٛا 

ػٍٟ، ع١زضّشٚا فٟ اٌششوخ اَ لا )

 (.0259طبٌؼ، 
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 صبنضبً: انًزغٛشاد انًؼذنخ:

٘ٛ اٌّخضْٚ اٌّؼشفٟ اٌؼٍّٟ إٌبرظ ِٓ اٌزؼ١ٍُ  ِؼذي انزأْٛم انؼهًٙ يسزٕٖ

 الأوبد٠ّٟ ٚإٌّٟٙ.

ارا وبْ طبؽت اٌّظٍؾخ أٚ ِزخزٞ 

اٌمشاساد ؽبطلاً ػٍٟ دساعبد ػ١ٍب فٟ 

ِغبي اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ٠ؤخز اٌم١ّخ 

ل١بعبً  ،(2ٚغ١ش رٌه ٠ؤخز اٌم١ّخ ) ،(5)

 (.0252 ،ػٍٟ )ِٛعٟ

خجشح  طبؽت  يسزٕٖ

 انًظهؾخ

٘ٛ اٌّخضْٚ اٌّؼشفٟ اٌؼٍّٟ إٌبرظ ػٓ ِّبسعخ  ِؼذي

 اٌؼًّ إٌّٟٙ ٌظبؽت اٌّظٍؾخ.

ارا وبْ ٌذٞ طبؽت اٌّظٍؾخ أٚ 

ِزخزٞ اٌمشاس خجشح أوجش ِٓ ػشش 

( ٚارا وبْ غ١ش 5عٕٛاد ٠ؤخز اٌم١ّخ )

ً ػٍٟ  ،(2رٌه ٠ؤخز اٌم١ّخ ) ل١بعب

 (.0252 ،)ِٛعٟ

 

 ٔإعشاءاد انذساسخ انزغشٚجٛخ:أدٔاد  6/5/4

لإعشاء اٌذساعخ اٌزغش٠ج١خ رُ رظ١ُّ ؽبٌز١ٓ رغش٠ج١ز١ٓ ِمزشٔز١ٓ ثّغّٛػخ ِٓ       

ٚرُ رٛع١ٗ ٘بر١ٓ اٌؾبٌز١ٓ ٚالأعئٍخ اٌّشافمخ ٌّٙب اٌٟ ػ١ٕخ اٌّشبسو١ٓ. وّب  ،الأعئٍخ

لبِذ اٌجبؽضخ ثبعشاء ِغّٛػخ ِٓ اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ٚالارظبلاد اٌٙبرف١خ ِغ ثؼغ 

ِفشداد اٌؼ١ٕخ ٌزٛػ١ؼ ٘ذف اٌذساعخ ٚاٌشد ػٍٟ اعزفغبسارُٙ. ٚلذ اشزٍّذ اٌؾبلاد 

 اٌزغش٠ج١خ ػٍٟ ِب ٠ٍٟ:

ٚعٙخ  ،ِٚٓ أّ٘ٙب: اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ ،: ٠شزًّ ػٍٟ اٌج١بٔبد اٌشخظ١خانمسى الأٔل

 ٚاٌشٙبداد ا١ٌّٕٙخ. ،ٚاٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّخ ،ٚإٌٛع ،ٚػذد عٕٛاد اٌخجشح ،اٌؼًّ

: ٠زؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّظطٍؾبد اٌف١ٕخ راد اٌظٍخ ثٕطبق اٌجؾش ِٚٓ انمسى انضبَٙ

د الاعزضّبس ٚالأصش اٌج١ئٟ لشاسا ،الاعزضّبس اٌج١ئٟ ،أّ٘ٙب: اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء

 ٌٍّؾبعجخ اٌخؼشاء.

ٚاٌزٟ رزؼّٓ ث١بٔبد ػٓ ششوخ  ،: ٠ؾزٛٞ ػٍٟ اٌؾبلاد الافزشاػ١خانمسى انضبنش

ٚرؼًّ فٟ ِغبي طٕبػخ الأعّذح. ٚلذ رؼّٕذ  ،افزشاػ١خ ِم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ

غ ثبلإػبفخ اٌٟ ثؼ ،35/50/0201َ٘زٖ اٌج١بٔبد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌّخزظشح فٟ 

 اٌّؼٍِٛبد الأخشٜ راد اٌظٍخ ثؤ٘ذاف اٌذساعخ اٌزغش٠ج١خ.

فؤٔٙب رفزشع أْ اٌششوخ رمَٛ ثزطج١ك اٌّؾبعجخ  ،الأٌٚٝٚثشؤْ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ        

فزفزشع أْ اٌششوخ لا رمَٛ ثزطج١ك اٌّؾبعجخ  ،أِب اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ ،اٌخؼشاء
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٠طٍت ِٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ اٌزٕجئ ثغؼش الفبي  ،اٌخؼشاء. ٚفٟ وٍزب اٌؾبٌز١ٓ اٌزغش٠ج١ز١ٓ

 وّب ٠طٍت ُِٕٙ ا٠ؼبً رؾذ٠ذ لشاس الاعزضّبس فٟ اٌششوخ. ،عُٙ اٌششوخ

ػذد الاعزّبساد 

 اٌّٛصػخ

ػذد اٌشدٚد 

 اٌّغزٍّخ

ٔغجخ اٌشدٚد 

 اٌّغزٍّخ

ػذد اٌشدٚد 

 اٌظؾ١ؾخ

ٔغجخ اٌشدٚد اٌظؾ١ؾخ اٌٟ 

 اٌشدٚد اٌّغزٍّخ

022 021 23،05% 521 29،21% 

ٔغخخ ػٍٟ ِفشداد اٌذساعخ ِٓ خلاي  022ٚلذ لبِذ اٌجبؽضخ ثزٛص٠غ ػذد 

اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ٚٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِغزٙذفخ ثزٌه اٌٛطٛي ٌّغزّغ 

سد )ثٕغجخ اعزغبثخ  021ػذد  خاٌجبؽض ذأشٙش اعزٍّ 3اٌذساعخ. ٚثؼذ فزشح ِب ٠مبسة 

عبثبد ِزؼبسػخ ١ٌىْٛ ثزٌه سد اشزٍّذ ػٍٟ ا 05%(. ٚلذ رُ اعزجؼبد ػذد 23.05

سد )ثٕغجخ اٌشدٚد اٌظؾ١ؾخ اٌٟ اٌشدٚد  521ػذد اٌشدٚد اٌّغزٍّخ ٚاٌظؾ١ؾخ ػذد 

ٚرُ رفش٠غ اٌشدٚد ػٍٟ ثشٔبِظ اوغ١ً ر١ّٙذاً ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ  ،%(29.21اٌّغزٍّخ 

 .SPSSٚاخزجبس اٌفشٚع ِٓ خلاي ثشٔبِظ 

 ٔانًمبسَبد ثٍٛ انًؼبنغبد:انزظًٛى انزغشٚجٙ نهجؾش ٔانًؼبنغبد  6/5/5

 ف١ّب ٠ٍٟ اٌزظ١ُّ اٌزغش٠جٟ ٌٍجؾش:         

 اٌّزغ١شاد                

 اٌّؼذٌخ                 

 

 

 رطج١ك اٌّؾبعجخ 

 اٌخؼشاء

 

 انزأْٛم انؼهًٙ يسزٕٖ  

 

 انخجشح يسزٕٖ

 يُخفغ يشرفغ يُخفغ يشرفغ

 

 ثؼذ رطجٛك انًؾبسجخ انخؼشاء.

(5) 

 اٌغُٙاٌزٕجئ ثغؼش 

(3) 

 اٌزٕجئ ثغؼش اٌغُٙ

(1) 

 اٌزٕجئ ثغؼش اٌغُٙ

(2) 

 اٌزٕجئ ثغؼش اٌغُٙ

(0) 

 ارخبر لشاس الاعزضّبس

(1) 

 ارخبر لشاس الاعزضّبس

(6) 

 ارخبر لشاس الاعزضّبس

(2) 

 ارخبر لشاس الاعزضّبس

 

 لجم رطجٛك انًؾبسجخ انخؼشاء.

(9) 

 اٌزٕجئ ثغؼش اٌغُٙ

(55) 

 اٌزٕجئ ثغؼش اٌغُٙ

(53) 

 اٌزٕجئ ثغؼش اٌغُٙ

(51) 

 اٌزٕجئ ثغؼش اٌغُٙ

(52) 

 ارخبر لشاس الاعزضّبس

(50) 

 ارخبر لشاس الاعزضّبس

(51) 

 ارخبر لشاس الاعزضّبس

(56) 

 ارخبر لشاس الاعزضّبس

 



 

 دراسة تجريبية على شركات صناعة الأسمدة –وقرارات الاستثمارأثر تطبيق المحاسبة الخضراء على قيمة الشركة  
 

 أماني محمد المليجي .د  
 

   
 

 0202يوليو - لثالعدد الثا                المجلد السادس عشر                                                  

1244 
     

  

 : ثؼذ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء.الأٌٚٝاٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

 اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ: لجً رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء.

 الإؽظبءاد انٕطفٛخ نًزغٛشاد انذساسخ انزغشٚجٛخ: 6/5/6

٠ّىٓ رؼش٠ف الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ثؤٔٙب ػجبسح ػٓ ٚطف ِخزظش 

ٌخظبئض ِغّٛػخ ِٓ اٌج١بٔبد اِب أٔٙب رّضً ِغزّغ اٌذساعخ أٚ أٔٙب ػ١ٕخ ِٓ ِغزّغ 

 اٌذساعخ. ٠ٚزُ رمغ١ُ الإؽظبء اٌٛطفٟ اٌٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌّمب١٠ظ ّ٘ب ِمب١٠ظ إٌضػخ

اٌّشوض٠خ )ِضً: اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ(، ِٚمب١٠ظ اٌزشزذ )ِضً: الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ(. 

( الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ اٌزغش٠ج١خ ػٍٝ ٠ٚ1ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ )

 ِغزٜٛ اٌؼ١ٕخ.

 ( الإؽظبءاد انٕطفٛخ نًزغٛشاد انذساسخ انزغشٚجٛخ4عذٔل )

Descriptive Statistics: 

 N Mean Std.Deviation Minimum Maximum 

سؼش انسٓى انًزٕلغ فٙ 

 .الأٔنٗانؾبنخ انزغشٚجٛخ 

184 107.8 55.5 2.78 208.99 

لشاس الاسزضًبس فٙ 

 .الأٔنٗانؾبنخ انزغشٚجٛخ 

184 .7609 .427 .00 1.00 

سؼش انسٓى انًزٕلغ فٙ 

 انؾبنخ انزغشٚجٛخ انضبَٛخ.

184 106.9 55.16 10.96 198.11 

الاسزضًبس فٙ لشاس 

 انؾبنخ انزغشٚجٛخ انضبَٛخ.

184 .1196 .325 .00 1.00 

٠زشاٚػ ِٓ  الأ٠ٌٚٝٚلاؽع ِّب عجك أْ عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ         

ع١ٕخ 522,2وؾذ ألظٟ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ  022,99ؾذ أدٟٔ ٚ وع١ٕخ  0,22

اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ ع١ٕخ. ٚثّمبسٔخ رٌه ثغؼش اٌغُٙ  11,1ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 

ع١ٕخ. ٚ٘ٛ ِب  526,9اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ ٠لاؽع أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ أخفغ ١ٌجٍغ 

ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٟ أْ ِفشداد اٌؼ١ٕخ رزٛلغ اسرفبػبً فٟ ظً رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء. 

 ٠ذي ثظٛسح ِجذئ١خ ػٍٟ ارغبٖ ِفشداد اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ لجٛي اٌفشع الأٚي ِٓ اٌجؾش.
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٠لاؽع أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌمشاس الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ  ،الاعزضّبسِب ثشؤْ لشاس أ

 5ٚؽذ ألظٟ  ،دسعخ  2دسعخ )ثؾذ أدٟٔ  ٠2,2629جٍغ  الأٌٚٝاٌزغش٠ج١خ 

دسعخ(.ٚثّمبسٔخ رٌه ثمشاس الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ ٠جٍغ اٌّزٛعؾ 

ٚ٘ٛ ِب ٠ذي ا٠ؼبً  ،ّبسدسعخ. ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٟ أخفبػبً فٟ لشاساد الاعزض 2,5596

 ثظٛسح ِجذئ١خ ػٍٟ ارغبٖ ِفشداد اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ لجٛي اٌفشع اٌضبٟٔ ِٓ اٌجؾش.

 :Kolmogorov-Smirnovسًٛشَٕف  –اخزجبس كهٕيٕعشٔف  6/5/9

٠ٙذف ٘زا الاخزجبس اٌٟ رؾذ٠ذ ِب ارا وبْ ِغزّغ اٌذساعخ اٌزٞ عؾجذ ِٕٗ اٌؼ١ٕخ         

ً أَ غ١ش ؽج١ؼٟ ً ؽج١ؼ١ب ٚثٕبءً ػٍٟ رٌه ٠زُ رؾذ٠ذ ٔٛػ١خ الاخزجبساد  ،٠زجغ رٛص٠ؼب

 ِغزٜٛألً ِٓ  P-Valueاٌّغزخذِخ. ارا أظٙشد ٔزبئظ ٘زا الاخزجبس أْ ل١ّخ 

ؼذَ )اٌمبئً ثؤْ اٌّغزّغ اٌزٞ عؾجذ ِٕٗ ػ١ٕخ ( ٠زُ سفغ فشع اٌ%5اٌّؼ٠ٕٛخ )

ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ لجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً )اٌمبئً ثؤْ اٌّغزّغ  ،اٌذساعخ ٠زجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ(

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أٔٗ فٟ ٘زٖ  ،اٌزٞ عؾجذ ِٕٗ ػ١ٕخ اٌذساعخ لا ٠زجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ(

لاخزجبس  Nonparametric Testsاٌؾبٌخ ٠زُ الاػزّبد ػٍٟ الاخزجبساد اٌلاِؼ١ٍّخ 

 ( اٌزٞ ٠ٛػؼ ٔزبئظ ٘زا الاخزجبس:1فشٚع اٌجؾش. ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌغذٚي )

 :Kolmogorov-smirnov( يهخض َزبئظ اخزجبس 5عذٔل )

One-sample Kolmogorov-Smirnov test 

سؼش انسٓى انًزٕلغ  

)فٙ انؾبنخ 

 (الأٔنٗانزغشٚجٛخ 

لشاس الاسزضًبس فٙ 

انؾبنخ انزغشٚجٛخ 

 الأٔنٗ

سؼش انسٓى انًزٕلغ 

)فٙ انؾبنخ 

 انزغشٚجٛخ انضبَٛخ(

لشاس الاسزضًبس فٙ 

انؾبنخ انزغشٚجٛخ 

 انضبَٛخ

Test statistic 

Asymp.Sig. (2-tailed) 

0.090 

0.001 

0.473 

0.000 

0.071 

0.024 

0.524 

0.000 

ِغ ع١ّغ ِزغ١شاد  P-Valueأْ ل١ّخ  ،٠ٚلاؽع ِٓ ٔزبئظ ٘زا الاخزجبس

 ِغزٜٛألً ِٓ  )أٚ اٌضب١ٔخ الأٌٚٝاٌذساعخ اٌزغش٠ج١خ )عٛاء فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

ٚ٘ٛ ِب  ،ٔلجٕل انفشع انجذٚم ،ٔثبنزبنٙ ٚزى سفغ فشع انؼذو ،(%5اٌّؼ٠ٕٛخ )

٠ؼٕٟ أْ ِغزّغ اٌذساعخ اٌزٞ عؾجذ ِٕٗ اٌؼ١ٕخ لا ٠زجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ. ٚثٕبءً ػٍٟ 

 ِب عجك؛ ٠زُ الاػزّبد ػٍٟ الاخزجبساد اٌلاِؼ١ٍّخ لاخزجبس فشٚع اٌجؾش.
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 َزبئظ اخزجبس فشٔع انجؾش: 6/5/1

 فًٛب ٚهٙ َزبئظ اخزجبس فشٔع انجؾش انشئٛسٛخ ٔانفشػٛخ:

 (:  اخزجبس انفشع انشئٛسٙ الأٔل )َزبئظ  6/5/1/1

رطجٛك انًؾبسجخ انخؼشاء اخزجبس أصش ٠غزٙذف اٌفشع اٌشئ١غٟ الأٚي ٌٍجؾش 

ٚلاخزجبس ٘زا اٌفشع  ثبنششكبد انًمٛذح ثبنجٕسطخ انًظشٚخ ػهٙ لًٛخ انششكخ

 اؽظبئ١ب رّذ اػبدح ط١بغزٗ فٟ طٛسح فشع اٌؼذَ اٌزبٌٟ:

اٌخؼشاء ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ػٍٟ رطج١ك اٌّؾبعجخ (: لا ٠ئصش   )

 ل١ّخ اٌششوخ.

ٚفٟ ظً ٘زا الاخزجبس ارا أظٙشد  ،Wilcoxon Testٚلذ رُ اعزخذاَ اخزجبس       

٠زُ سفغ فشع اٌؼذَ )اٌمبئً  %5اٌّؼ٠ٕٛخ  ِغزٜٛألً ِٓ  P-valueإٌزبئظ أْ ل١ّخ 

زطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ ٌثؤٔٗ لا 

رؤص١ش اٌّظش٠خ ػٍٟ ل١ّخ اٌششوخ( ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ لجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً )اٌمبئً ثؤٔٗ ٠ٛعذ 

زطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ػٍٟ ل١ّخ ِؼٕٛٞ ٌ

( 6ف١ّب ٠ٍٟ اٌغذٚي )(. ٚ  ِب ٠ؼٕٟ لجٛي اٌفشع اٌشئ١غٟ الأٚي ) ٚ٘ٛ ،اٌششوخ(

 اٌزٞ ٠ٛػؼ ٔزبئظ ٘زا الاخزجبس:

 :(  نهفشع انشئٛسٙ الأٔل ) Wilcoxon Test( يهخض َزبئظ اخزجبس 6عذٔل )

Wilcoxon Signed Ranks Test: 

  N 

 –عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ 

 . الأٌٚٝعؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

Negative Ranks 
a

98 

Positive Ranks 86
b

 

Ties 0
c

 

Total 184 

a عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ    <. عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ

 .الأٌٚٝاٌزغش٠ج١خ 
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b عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ    >. عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ

 .الأٌٚٝاٌزغش٠ج١خ 

c عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ =  عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ .

 .الأٌٚٝاٌزغش٠ج١خ 

Test Statistics: 

عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ  –عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ  

 .الأٌٚٝفٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

Asymp.Sig. (2-tailed) .293 

ِفشدح )اعّبٌٟ ػذد  521ِفشدح ِٓ اعّبٌٟ  92أْ ٕ٘بن  ،٠ٚلاؽع ِّب عجك        

عؼش اٌغُٙ أوجش فٟ % ِٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ رزٛلغ أْ 13,3ٚثٕغجخ رمزشة ِٓ    ،اٌؼ١ٕخ(

)ٚاٌزٟ رزؼّٓ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد  الأٌٚٝظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

ثزٛلؼبرُٙ ثشؤْ عؼش اٌغُٙ فٟ ظً اٌؾبٌخ  اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ( ِمبسٔخ

% ِٓ اعّبٌٟ 16,2ِفشدح فمؾ )ثٕغجخ رمزشة ِٓ  26. ث١ّٕب ٕ٘بن اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ

)ٚاٌزٟ  الأٌٚٝػذد اٌؼ١ٕخ( ٠ؼزمذْٚ أْ عؼش اٌغُٙ ألً فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

رزؼّٓ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ( ِمبسٔخ 

ثزٛلؼبرُٙ فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ )ٚاٌزٟ رزؼّٓ ػذَ رطج١ك اٌّؾبعجخ 

اٌخؼشاء(. ٚثبٌزبٌٟ رشٞ اٌجبؽضخ أْ الارغبٖ الأوجش لاػزمبد ِفشداد اٌؼ١ٕخ ١ّ٠ً ٔبؽ١خ 

ٚثبٌزبٌٟ ٠ئصش رطج١ك  ،ظً رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء رٛلغ عؼش عُٙ أوجش فٟ

 اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ػٍٟ ل١ّخ اٌششوخ. 

رغبٚٞ  P-valueأْ ل١ّخ  ،رٛػؼ ٔزبئظ الاخزجبس اٌغبثك ا٠ؼب   ،ِٚغ رٌه        

ذَ اٌمبئً ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ لجٛي فشع اٌؼ ،%(1اٌّؼ٠ٕٛخ ) ِغزٜٛأٞ أوجش ِٓ  ،(0.293)

ِّب ٠ؼٕٟ لا  ،ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ سفغ اٌفشع اٌجذ٠ً ،ثؤْ ِزٛعؾ اٌّغّٛػز١ٓ ِزغبٚٞ

٠ٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّزٛعطبد ٚ٘ٛ ٠ؼٕٟ أْ رؤص١ش رطج١ك 

اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ػٍٟ ل١ّخ اٌششوخ غ١ش 

 (.  ٌشئ١غٟ الأٚي )ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ سفغ اٌفشع ا ،ِؼٕٛٞ
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ٚرؼزمذ اٌجبؽضخ أٔٗ لذ ٠شعغ رٌه اٌٟ ؽذاصخ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌغٛق         

ٚغ١بة اٌؾٛافض أٚ  ،اٌّظشٞ، ِّب ٠غؼً آصبس٘ب الالزظبد٠خ ٌُ رظٙش ثؼذ ثشىً ٚاػؼ

اٌزشش٠ؼبد اٌٍّضِخ اٌزٟ رشثؾ الأداء اٌج١ئٟ ثبلأداء اٌّبٌٟ أٚ ثم١ّخ اٌششوخ فٟ 

 Brancoٔرزٕافك ْزِ انُزٛغخ يغ ثؼغ انذساسبد انسبثمخ، يضم دساسخ )اٌجٛسطخ. 

& Rodrigues, 2008 انزٙ أشبسد إنٗ أٌ الإفظبػ انجٛئٙ لا ٚؤصش ثبنؼشٔسح )

ثؼغ الأسٕاق انُبشئخ، ٔرؤكذ ػهٗ أًْٛخ رطٕٚش انجٛئخ  ػهٗ انمًٛخ انسٕلٛخ فٙ

انًؤسسٛخ ٔانزششٚؼٛخ نزؼضٚض أصش انًؾبسجخ انخؼشاء ػهٗ الأداء انًبنٙ ٔلًٛخ 

 انششكبد.

 (:  َزبئظ اخزجبس انفشٔع انفشػٛخ نهفشع انشئٛسٙ الأٔل ) 6/5/1/2

رغزٙذف اٌفشٚع اٌفشػ١خ ٌٍفشع اٌشئ١غٟ الأٚي ٌٍجؾش اخزجبس ِب ارا وبْ 

اٌزؤص١ش اٌّؼٕٛٞ ٌزطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ 

ػٍٟ ل١ّخ اٌششوخ ٠خزٍف ثبخزلاف اٌغّبد إٌٛػ١خ لأطؾبة اٌّظبٌؼ. ٚع١زُ ف١ّب 

 ٠ٍٟ اخزجبس ٘زٖ اٌفشٚع اٌفشػ١خ: 

انزأْٛم  ًسزٕٖ( انخبص ث   زٛغخ اخزجبس انفشع انفشػٙ الأٔل )َ 1/ 6/5/1/2

 انؼهًٙ لأطؾبة انًظبنؼ:

٠غزٙذف ٘زا اٌفشع اٌفشػٟ اخزجبس ِب ارا وبْ اٌزؤص١ش اٌّؼٕٛٞ ٌزطج١ك 

اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ػٍٟ ل١ّخ اٌششوخ ٠خزٍف 

ٚلاخزجبس ٘زا اٌفشع اؽظبئ١ب  ،اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ لأطؾبة اٌّظبٌؼ ِغزٜٛثبخزلاف 

 رّذ اػبدح ط١بغزٗ فٟ طٛسح فشع اٌؼذَ اٌزبٌٟ:

رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ (: لا ٠خزٍف رؤص١ش   )

 اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ لأطؾبة اٌّظبٌؼ. ِغزٜٛثبخزلاف  اٌّظش٠خ ػٍٟ ل١ّخ اٌششوخ

لاخزجبس ٘زا اٌفشع.  ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌغذٚي  ،Wilcoxon Testٚلذ رُ اعزخذاَ اخزجبس 

 ( اٌزٞ ٠ٛػؼ ٔزبئظ ٘زا الاخزجبس:2)
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 (:   نهفشع انفشػٙ الأٔل ) Wilcoxon Test( يهخض َزبئظ اخزجبس 9عذٔل )

Wilcoxon Signed Ranks Test: 

  N 

 ِغزٜٛفٟ ظً عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ 

 الأٌٚٝعؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  -ػٍّٟ ِشرفغ 

 ػٍّٟ ِشرفغ. ِغزٜٛفٟ ظً 

Negative Ranks 
a

73 

Positive Ranks 66
b

 

Ties 0
c

 

Total 139 

 ِغزٜٛفٟ ظً عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ 

 الأٌٚٝعؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  -ػٍّٟ ِٕخفغ 

 ػٍّٟ ِٕخفغ. ِغزٜٛفٟ ظً 

Negative Ranks 
d

25 

Positive Ranks 20
e

 

Ties 0
f

 

Total 45 

a .رؤ١ً٘ ػٍّٟ ِشرفغ  ِغزٜٛفٟ ظً  عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ 

 .رؤ١ً٘ ػٍّٟ ِشرفغ ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝعؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  <

b .رؤ١ً٘ ػٍّٟ  ِغزٜٛفٟ ظً  عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ

رؤ١ً٘  ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝعؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  > ِشرفغ  

 .ػٍّٟ ِشرفغ

c .ٟرؤ١ً٘ ػٍّٟ ِشرفغ  ِغزٜٛفٟ ظً  اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ ف 

 .رؤ١ً٘ ػٍّٟ ِشرفغ ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝعؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  =

d .رؤ١ً٘ ػٍّٟ  ِغزٜٛفٟ ظً  عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ

رؤ١ً٘  ِغزٜٛفٟ ظً  ٌٝالأٚعؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  < ِٕخفغ 

 .ػٍّٟ ِٕخفغ

e .رؤ١ً٘ ػٍّٟ  ِغزٜٛفٟ ظً  عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ

رؤ١ً٘  ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝعؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  > ِٕخفغ  

 .ػٍّٟ ِٕخفغ
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f .رؤ١ً٘ ػٍّٟ  ِغزٜٛفٟ ظً  عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ

رؤ١ً٘  ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝعؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  = ِٕخفغ 

 .ػٍّٟ ِٕخفغ
 

Test Statistics: 

ِفشدح  23ٕ٘بن  ،ًشرفغانؼهًٙ ان ًسزٕٖنهأٔلاً ثبنُسجخ  ،٠ٚلاؽع ِّب عجك ِب ٠ٍٟ        

 ،ػٍّٟ ِشرفغ( ِغزِٜٛفشدح )اعّبٌٟ ػذد اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌؼ١ٕخ رٚ  539ِٓ اعّبٌٟ 

عؼش اٌغُٙ أوجش فٟ ظً اٌؾبٌخ أْ % ِٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ رزٛلغ 10,10ٚثٕغجخ رمزشة ِٓ 

)ٚاٌزٟ رزؼّٓ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ  الأٌٚٝاٌزغش٠ج١خ 

اٌّظش٠خ( ِمبسٔخ ثزٛلؼبرُٙ ثشؤْ عؼش اٌغُٙ فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ )ٚاٌزٟ رزؼّٓ 

% 12,12ِفشدح فمؾ )ثٕغجخ رمزشة ِٓ  66ث١ّٕب ٕ٘بن . ػذَ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء(

)ٚاٌزٟ  الأٌٚٝعؼش اٌغُٙ ألً فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ أْ ِٓ اعّبٌٟ ػذد اٌؼ١ٕخ( ٠ؼزمذْٚ 

رزؼّٓ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ( ِمبسٔخ 

ثزٛلؼبرُٙ ثشؤْ عؼش اٌغُٙ فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ )ٚاٌزٟ رزؼّٓ ػذَ رطج١ك 

الأوجش لاػزمبد ِفشداد اٌؼ١ٕخ ١ّ٠ً  . ٚثبٌزبٌٟ رشٞ اٌجبؽضخ أْ الارغبٖاٌّؾبعجخ اٌخؼشاء(

ٚثبٌزبٌٟ ٠ئصش رطج١ك  ،ٔبؽ١خ رٛلغ عؼش عُٙ أوجش فٟ ظً رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء

 اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ػٍٟ ل١ّخ اٌششوخ.

ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ  ،%(5انًؼُٕٚخ ) يسزٕٖأكجش يٍ  P-valueٔيغ رنك أٌ لًٛخ         

لجٛي فشع اٌؼذَ اٌمبئً ثؤْ ِزٛعؾ اٌّغّٛػز١ٓ ِزغبٚٞ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ 

ِّب ٠ؼٕٟ لا ٠ٛعذ  ،ػٍّٟ ِشرفغ( ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ سفغ اٌفشع اٌجذ٠ً ِغزٜٛ)رٚ 

فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ اٌّزٛعطبد ٚ٘ٛ ػذَ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ 

عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  

 -ػٍّٟ ِشرفغ  ِغزٜٛفٟ ظً اٌضب١ٔخ 

عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

 ػٍّٟ ِشرفغ. ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝ

عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

 -ػٍّٟ ِٕخفغ  ِغزٜٛاٌضب١ٔخ فٟ ظً 

عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

 ػٍّٟ ِٕخفغ. ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝ

Asymp. Sig. (2-

tailed) 

0.584 0.236 
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ششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ػٍٟ ل١ّخ اٌششوخ ٌزطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌ

 أٚ اٌضب١ٔخ. الأٌٚٝفٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

         ً ِفشدح  11ِفشدح ِٓ اعّبٌٟ  01ٕ٘بن  ،ًُخفغانؼهًٙ ان ًسزٕٖنهثبنُسجخ  ،صبَٛب

ٚثٕغجخ رمزشة ِٓ  ،ػٍّٟ ِٕخفغ( ِغزٜٛ)اعّبٌٟ ػذد اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌؼ١ٕخ رٚ 

 الأٌٚٝعؼش اٌغُٙ أوجش فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ أْ % ِٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ  رزٛلغ 11,6

)ٚاٌزٟ رزؼّٓ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ( ِمبسٔخ 

ثزٛلؼبرُٙ ثشؤْ عؼش اٌغُٙ فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ )ٚاٌزٟ رزؼّٓ ػذَ رطج١ك 

% ِٓ اعّبٌٟ 11,1ِفشدح فمؾ )ثٕغجخ رمزشة ِٓ  02ث١ّٕب ٕ٘بن . اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء(

)ٚاٌزٟ رزؼّٓ  الأٌٚٝعؼش اٌغُٙ ألً فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ ػذد اٌؼ١ٕخ( ٠ؼزمذْٚ أْ 

رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ( ِمبسٔخ ثزٛلؼبرُٙ ثشؤْ 

. ١خ )ٚاٌزٟ رزؼّٓ ػذَ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء(عؼش اٌغُٙ فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضبٔ

ٚثبٌزبٌٟ رشٞ اٌجبؽضخ أْ الارغبٖ الأوجش لاػزمبد ِفشداد اٌؼ١ٕخ ١ّ٠ً ٔبؽ١خ ٠ئصش رطج١ك 

 اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ػٍٟ ل١ّخ اٌششوخ.

ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ  ،%(5انًؼُٕٚخ ) يسزٕٖأكجش يٍ  P-valueٔيغ رنك أٌ لًٛخ         

لجٛي فشع اٌؼذَ اٌمبئً ثؤْ ِزٛعؾ اٌّغّٛػز١ٓ ِزغبٚٞ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ 

ِّب ٠ؼٕٟ لا ٠ٛعذ  ،ػٍّٟ ِٕخفغ( ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ سفغ اٌفشع اٌجذ٠ً ِغزٜٛ)رٚ 

فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ اٌّزٛعطبد ٚ٘ٛ ػذَ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ 

ششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ػٍٟ ل١ّخ اٌششوخ ٌزطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌ

 أٚ اٌضب١ٔخ. الأٌٚٝفٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

         ً ثّمبسٔخ ٔزبئظ أطؾبة  ،(   ثبنُسجخ نُزٛغخ اخزجبس انفشع انفشػٙ ) ،صبنضب

اٌؼٍّٟ اٌّشرفغ ثٕزبئظ أطؾبة اٌّظبٌؼ  ّغزٜٛاٌّظبٌؼ ِٚزخزٞ اٌمشاساد  رٚ اٌ

أوجش ِٓ  ٠P-valueلاؽع أْ ل١ّخ  ،اٌؼٍّٟ إٌّخفغ ّغزٜٛد  رٚ اٌِٚزخزٞ اٌمشاسا

 ِغزٜٛعٛاء وبْ أطؾبة اٌّظبٌؼ ِٚزخزٞ اٌمشاساد رٚ  ،%(1اٌّؼ٠ٕٛخ ) ِغزٜٛ

ْٕٔ  ،ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ لجٛي فشع اٌؼذَ ٚسفغ اٌفشع اٌجذ٠ً ،ػٍّٟ ِشرفغ اٚ ِٕخفغ

( ثًب ٚؼُٙ أٌ انزأصٛش انًؼُٕ٘ نزطجٛك    يب ٚؼُٙ سفغ انفشع انفشػٙ )
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لا  انًؾبسجخ انخؼشاء ثبنششكبد انًمٛذح ثبنجٕسطخ انًظشٚخ ػهٙ لًٛخ انششكخ

اٌزؤ١ً٘  ِغزٜٛفبْ ِزغ١ش  ،أٚ ثّؼٕٟ ا خش انزأْٛم انؼهًٙ يسزٕٖٚخزهف ثبخزلاف 

ً ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ  رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء اٌؼٍّٟ وّزغ١ش ِؼذي لا ٠ئصش ِؼ٠ٕٛب

 .بٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ٚل١ّخ اٌششوخث
 

انخجشح  ًسزٕٖ( انخبص ث   َزٛغخ اخزجبس انفشع انفشػٙ انضبَٙ ) 6/5/1/2/2

 لأطؾبة انًظبنؼ:

 ٠غزٙذف ٘زا اٌفشع اٌفشػٟ اخزجبس ِب ارا وبْ اٌزؤص١ش اٌّؼٕٛٞ ٌزطج١ك

٠خزٍف  اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ػٍٟ ل١ّخ اٌششوخ

اٌخجشح. ٚلاخزجبس ٘زا اٌفشع اؽظبئ١ب رّذ اػبدح ط١بغزٗ فٟ  ِغزٜٛثبخزلاف 

 طٛسح فشع اٌؼذَ اٌزبٌٟ:

(: لا ٠خزٍف رؤص١ش رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ   )

 اٌخجشح لأطؾبة اٌّظبٌؼ. ِغزٜٛشوخ ثبخزلاف اٌّظش٠خ ػٍٟ ل١ّخ اٌش

لاخزجبس ٘زا اٌفشع.  ٚف١ّب ٠ٍٟ  ،Wilcoxon Testٚلذ رُ اعزخذاَ اخزجبس       

 ( اٌزٞ ٠ٛػؼ ٔزبئظ ٘زا الاخزجبس:2اٌغذٚي )

 (   نهفشع انفشػٙ انضبَٙ ) Wilcoxon Test( يهخض َزبئظ اخزجبس 1عذٔل )

Wilcoxon Signed Ranks Test: 

  N 

خجشح  ِغزٜٛفٟ ظً عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ 

فٟ ظً  الأٌٚٝعؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  -ِشرفغ 

 خجشح ِشرفغ. ِغزٜٛ

Negative Ranks a80 

Positive Ranks 62b 

Ties 0c 

Total 142 

خجشح  ِغزٜٛفٟ ظً عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ 

فٟ ظً  الأٌٚٝعؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  -ِٕخفغ 

 خجشح ِٕخفغ. ِغزٜٛ

Negative Ranks d18 

Positive Ranks 24e 

Ties 0f 

Total 42 
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a .خجشح ِشرفغ  ِغزٜٛفٟ ظً  عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ > 

 .خجشح ِشرفغ ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝعؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

b .خجشح ِشرفغ   ِغزٜٛفٟ ظً  عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ < 

 .خجشح ِشرفغ ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝعؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

c . خجشح ِشرفغ  ِغزٜٛفٟ ظً  اٌضب١ٔخعؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ = 

 .خجشح ِشرفغ ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝعؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

d .خجشح ِٕخفغ  ِغزٜٛفٟ ظً  عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ > 

 .خجشح ِٕخفغ ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝعؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

e . خجشح ِٕخفغ   ِغزٜٛفٟ ظً  اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخعؼش < 

 .خجشح ِٕخفغ ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝعؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

f .خجشح ِٕخفغ  ِغزٜٛفٟ ظً  عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ = 

 .خجشح ِٕخفغ ِغزٜٛفٟ ظً  ٝالأٌٚعؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

Test Statistics: 

 22ٕ٘بن  ،ًشرفغانخجشح ان ًسزٕٖنأٔلاً ثبنُسجخ  ،٠ٚلاؽع ِّب عجك ِب ٠ٍٟ        

خجشح  ِغزِٜٛفشدح )اعّبٌٟ ػذد اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌؼ١ٕخ رٚ  510ِفشدح ِٓ اعّبٌٟ 

عؼش اٌغُٙ أوجش أْ % ِٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ رزٛلغ 16,31ٚثٕغجخ رمزشة ِٓ  ،ِشرفغ(

)ٚاٌزٟ رزؼّٓ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ  الأٌٚٝفٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ( ِمبسٔخ ثزٛلؼبرُٙ ثشؤْ عؼش اٌغُٙ فٟ ظً 

ث١ّٕب ٕ٘بن .. اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ )ٚاٌزٟ رزؼّٓ ػذَ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء(

عؼش أْ  % ِٓ اعّبٌٟ ػذد اٌؼ١ٕخ( ٠ؼزمذ13,66ِْٚفشدح فمؾ )ثٕغجخ رمزشة ِٓ  60

عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  

 -خجشح ِشرفغ  ِغزٜٛفٟ ظً اٌضب١ٔخ 

عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

 خجشح ِشرفغ. ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝ

عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

 -خجشح ِٕخفغ  ِغزٜٛاٌضب١ٔخ فٟ ظً 

عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

 خجشح ِٕخفغ. ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝ

Asymp. Sig. (2-

tailed) 

0.047 0.123 
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)ٚاٌزٟ رزؼّٓ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء  الأٌٚٝاٌغُٙ ألً فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ( ِمبسٔخ ثزٛلؼبرُٙ ثشؤْ عؼش اٌغُٙ فٟ ظً 

ٚثبٌزبٌٟ رشٞ  .اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ )ٚاٌزٟ رزؼّٓ ػذَ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء(

ٖ الأوجش لاػزمبد ِفشداد اٌؼ١ٕخ ١ّ٠ً ٔبؽ١خ رٛلغ عؼش عُٙ أوجش فٟ اٌجبؽضخ أْ الارغب

ٚثبٌزبٌٟ ٠ئصش رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌششوبد  ،ظً رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء

 اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ػٍٟ ل١ّخ اٌششوخ.

انًؼُٕٚخ  يسزٕٖ( ا٘ ألم يٍ 0.047رسبٔ٘ ) P-valueكًب ٚزؼؼ أٌ لًٛخ         

ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ سفغ فشع اٌؼذَ اٌمبئً ثؤْ ِزٛعؾ اٌّغّٛػز١ٓ ِزغبٚٞ  ،%(5)

خجشح ِشرفغ( ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ لجٛي اٌفشع  ِغزٌٍّٜٛغّٛػز١ٓ اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ )رٚ 

ٚ٘ٛ ِب  ،فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ اٌّزٛعطبد ٚعٛدِّب ٠ؼٕٟ  ،اٌجذ٠ً

ٌّزغ١ش الأوجش فٟ اٌّزٛعطبد ٠ؼٕٟ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌظبٌؼ ا

 .الأٌٚٝٚ٘ٛ عؼش اٌغُٙ اٌّزٛلغ فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

         ً  10ِفشدح ِٓ اعّبٌٟ  52ٕ٘بن  ،ًُخفغانخجشح ان ًسزٕٖنثبنُسجخ  ،صبَٛب

ٚثٕغجخ رمزشة  ،خجشح ِٕخفغ( ِغزِٜٛفشدح )اعّبٌٟ ػذد اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌؼ١ٕخ رٚ 

عؼش اٌغُٙ أوجش فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ أْ % ِٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ رزٛلغ 10,26ِٓ 

)ٚاٌزٟ رزؼّٓ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ  الأٌٚٝ

اٌّظش٠خ( ِمبسٔخ ثزٛلؼبرُٙ ثشؤْ عؼش اٌغُٙ فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ )ٚاٌزٟ 

ِفشدح )ثٕغجخ رمزشة ِٓ  01ث١ّٕب ٕ٘بن .  رزؼّٓ ػذَ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء(

عؼش اٌغُٙ ألً فٟ ظً اٌؾبٌخ % ِٓ اعّبٌٟ ػذد اٌؼ١ٕخ( ٠ؼزمذْٚ أْ 12,51

)ٚاٌزٟ رزؼّٓ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح  الأٌٚٝاٌزغش٠ج١خ 

ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ( ِمبسٔخ ثزٛلؼبرُٙ ثشؤْ عؼش اٌغُٙ فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

ٚثبٌزبٌٟ رشٞ اٌجبؽضخ أْ .)ٚاٌزٟ رزؼّٓ ػذَ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء(. اٌضب١ٔخ 

عؼش اٌغُٙ ألً فٟ ظً اٌؾبٌخ الارغبٖ الأوجش لاػزمبد ِفشداد اٌؼ١ٕخ ١ّ٠ً ٔبؽ١خ 

)ٚاٌزٟ رزؼّٓ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح  الأٌٚٝاٌزغش٠ج١خ 

ش اٌغُٙ فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ( ِمبسٔخ ثزٛلؼبرُٙ ثشؤْ عؼ
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اٌضب١ٔخ )ٚاٌزٟ رزؼّٓ ػذَ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء(. ٚثبٌزبٌٟ لا ٠ئصش رطج١ك 

 اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ػٍٟ ل١ّخ اٌششوخ.

اٌّؼ٠ٕٛخ  ِغزٜٛ( اٞ أوجش ِٓ 0.123.رغبٚٞ ) P-valueوّب ارؼؼ أْ ل١ّخ         

بٌزبٌٟ ٠زُ لجٛي فشع اٌؼذَ اٌمبئً ثؤْ ِزٛعؾ اٌّغّٛػز١ٓ ِزغبٚٞ ٚث ،%(1)

خجشح ِٕخفغ( ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ سفغ اٌفشع  ِغزٌٍّٜٛغّٛػز١ٓ اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ )رٚ 

ِّب ٠ؼٕٟ لا ٠ٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ اٌّزٛعطبد ٚ٘ٛ ػذَ  ،اٌجذ٠ً

بد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ٌزطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌششوٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ 

 أٚ اٌضب١ٔخ. الأٌٚٝفٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ ػٍٟ ل١ّخ اٌششوخ 

         ً ثّمبسٔخ ٔزبئظ أطؾبة  ،(   ثبنُسجخ نُزٛغخ اخزجبس انفشع انفشػٙ ) ،صبنضب

اٌخجشح اٌّشرفغ ثٕزبئظ أطؾبة اٌّظبٌؼ  ِغزٜٛاٌّظبٌؼ ِٚزخزٞ اٌمشاساد  رٚ 

ألً ِٓ  ٠P-valueلاؽع أْ ل١ّخ  ،اٌخجشح إٌّخفغ ِغزِٜٛٚزخزٞ اٌمشاساد  رٚ 

اٌّؼ٠ٕٛخ  ِغزٜٛاٌخجشح ِشرفغ  ٚأوجش ِٓ  ِغزٜٛ%( ارا وبْ 1اٌّؼ٠ٕٛخ ) ِغزٜٛ

ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ سفغ فشع اٌؼذَ  عضئ١بً  ،اٌخجشح ِٕخفغ ِغزٜٛ%( ارا وبْ 1)

 ً ً ٠زُ لجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً عضئ١ب ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ لجٛي عضئٟ ٌٍفشع اٌفشػٟ  ،ٚا٠ؼب

اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌششوبد اٌّم١ذح ( ثّب ٠ؼٕٟ أْ اٌزؤص١ش اٌّؼٕٛٞ ٌزطج١ك    )

اٌخجشح ارا وبْ  ِغز٠ٜٛخزٍف ثبخزلاف  ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ػٍٟ ل١ّخ اٌششوخ

اٌخجشح وّزغ١ش ِؼذي  ِغزٜٛفبْ ِزغ١ش  ،اٌخجشح ِشرفغ فمؾ أٚ ثّؼٕٟ ا خش ِٜٛغز

ً ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ  ً عضئ١ب رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌششوبد اٌّم١ذح ٠ئصش ِؼ٠ٕٛب

 .ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ٚل١ّخ اٌششوخ

 (:  َزبئظ اخزجبس انفشع انشئٛسٙ انضبَٙ ) 6/5/1/3

رطجٛك انًؾبسجخ انخؼشاء اخزجبس أصش ٠غزٙذف اٌفشع اٌشئ١غٟ اٌضبٟٔ ٌٍجؾش 

ٚلاخزجبس ٘زا اٌفشع  ثبنششكبد انًمٛذح ثبنجٕسطخ انًظشٚخ ػهٙ لشاساد الاسزضًبس

 اؽظبئ١ب رّذ اػبدح ط١بغزٗ فٟ طٛسح فشع اٌؼذَ اٌزبٌٟ:

اٌّظش٠خ ػٍٟ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ (: لا ٠ئصش   )

 لشاساد الاعزضّبس.
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ٚفٟ ظً ٘زا الاخزجبس ارا أظٙشد  ،Wilcoxon Testٚلذ رُ اعزخذاَ اخزجبس       

٠زُ سفغ فشع اٌؼذَ )اٌمبئً  %5اٌّؼ٠ٕٛخ  ِغزٜٛألً ِٓ  P-valueإٌزبئظ أْ ل١ّخ 

زطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ ٌثؤٔٗ لا 

اٌّظش٠خ ػٍٟ لشاساد الاعزضّبس( ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ لجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً )اٌمبئً ثؤٔٗ ٠ٛعذ 

زطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ػٍٟ رؤص١ش ِؼٕٛٞ ٌ

(. ٚف١ّب ٠ٍٟ   ٟٔ )ِب ٠ؼٕٟ لجٛي اٌفشع اٌشئ١غٟ اٌضب ٚ٘ٛ ،لشاساد الاعزضّبس(

 ( اٌزٞ ٠ٛػؼ ٔزبئظ ٘زا الاخزجبس:9اٌغذٚي )

 :(  نهفشع انشئٛسٙ انضبَٙ ) Wilcoxon Test( يهخض َزبئظ اخزجبس 7عذٔل )

Wilcoxon Signed Ranks Test: 

  N 

لشاس  –لشاس الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ 

 . الأٌٚٝالاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

Negative Ranks 
a

124 

Positive Ranks 6
b

 

Ties 54
c

 

Total 184 

a لشاس الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ    <. لشاس الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ

 .الأٌٚٝ

b لشاس الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ    >. لشاس الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ

 .الأٌٚٝ

c الأٌٚٝ. لشاس الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ =  لشاس الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ. 

Test Statistics: 

لشاساد الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ  –لشاساد الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ  

 .الأٌٚٝاٌزغش٠ج١خ 

Asymp.Sig. (2-tailed) .000 

 



 

 دراسة تجريبية على شركات صناعة الأسمدة –وقرارات الاستثمارأثر تطبيق المحاسبة الخضراء على قيمة الشركة  
 

 أماني محمد المليجي .د  
 

   
 

 0202يوليو - لثالعدد الثا                المجلد السادس عشر                                                  

1242 
     

  

ِفشدح )اعّبٌٟ ػذد  521ِفشدح ِٓ اعّبٌٟ  501أْ ٕ٘بن  ،٠ٚلاؽع ِّب عجك        

أطؾبة اٌّظبٌؼ % ِٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ رزٛلغ أْ 62,39ٚثٕغجخ رمزشة ِٓ  ،اٌؼ١ٕخ(

 الأٌٚٝأوجش فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  ّغزٜٛٚاٌّغزضّش٠ٓ ٠زخزٚا لشاساد اعزضّبس٠خ ث

)ٚاٌزٟ رزؼّٓ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ( 

ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ  ّغزِٜٛمبسٔخ ثزٛلؼبرُٙ ث

)ٚاٌزٟ رزؼّٓ ػذَ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػذد اٌؼ١ٕخ( 3,06ؾ )ثٕغجخ رمزشة ِٓ ِفشداد فم 6. ث١ّٕب ٕ٘بن اٌّظش٠خ(

ألً فٟ  ّغزٜٛأطؾبة اٌّظبٌؼ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٠زخزٚا لشاساد اعزضّبس٠خ ث٠ؼزمذْٚ أْ 

)ٚاٌزٟ رزؼّٓ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد  الأٌٚٝظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

ساد الاعزضّبس٠خ فٟ ارخبر اٌمشا ّغزٜٛاٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ( ِمبسٔخ ثزٛلؼبرُٙ ث

ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ )ٚاٌزٟ رزؼّٓ ػذَ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد 

% ِٓ اعّبٌٟ 09,31ِفشدح )ثٕغجخ رمزشة ِٓ  11. ٕٚ٘بن اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ(

ٚاٌزٟ ) الأٌٚٝػذد اٌؼ١ٕخ( ٠زٛلؼْٛ صجبد لشاس الاعزضّبس عٛاء فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

( اٚ اٌؾبٌخ ٓ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خرزؼّ

)ٚاٌزٟ رزؼّٓ ػذَ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ 

ٚثبٌزبٌٟ رشٞ اٌجبؽضخ أْ الارغبٖ الأوجش لاػزمبد ِفشداد اٌؼ١ٕخ ١ّ٠ً ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ(. 

)ٚاٌزٟ  الأٌٚٝأوجش فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ   ّغزٜٛضّبس٠خ ثٔبؽ١خ ارخبر لشاساد اعز

ٚثبٌزبٌٟ ٠ئصش رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌششوبد  ،رزؼّٓ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء(

 اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ػٍٟ لشاساد الاعزضّبس. 

 ،(0.000رغبٚٞ ) P-valueأْ ل١ّخ  ،وّب رٛػؼ ٔزبئظ الاخزجبس اٌغبثك ا٠ؼب          

ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ سفغ فشع اٌؼذَ اٌمبئً ثؤْ ِزٛعؾ  ،%(1اٌّؼ٠ٕٛخ ) ِغزٜٛأٞ ألً ِٓ 

فشٚق  ٚعٛدِّب ٠ؼٕٟ  ،ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ لجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً ،اٌّغّٛػز١ٓ ِزغبٚٞ

ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّزٛعطبد ٚ٘ٛ ٠ؼٕٟ أْ رؤص١ش رطج١ك اٌّؾبعجخ 

 ،ظش٠خ ػٍٟ لشاساد الاعزضّبس ِؼٕٛٞاٌخؼشاء ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّ

 (.  ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ لجٛي اٌفشع اٌشئ١غٟ اٌضبٟٔ )
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 (:  َزبئظ اخزجبس انفشٔع انفشػٛخ نهفشع انشئٛسٙ انضبَٙ ) 6/5/1/4

رغزٙذف اٌفشٚع اٌفشػ١خ ٌٍفشع اٌشئ١غٟ اٌضبٟٔ ٌٍجؾش اخزجبس ِب ارا وبْ 

اٌزؤص١ش اٌّؼٕٛٞ ٌزطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ 

ػٍٟ لشاساد الاعزضّبس ٠خزٍف ثبخزلاف اٌغّبد إٌٛػ١خ لأطؾبة اٌّظبٌؼ. ٚع١زُ 

 ف١ّب ٠ٍٟ اخزجبس ٘زٖ اٌفشٚع اٌفشػ١خ: 

انزأْٛم  ًسزٕٖ( انخبص ث   َزٛغخ اخزجبس انفشع انفشػٙ الأٔل ) 6/5/1/4/1

 انؼهًٙ لأطؾبة انًظبنؼ:

٠غزٙذف ٘زا اٌفشع اٌفشػٟ اخزجبس ِب ارا وبْ اٌزؤص١ش اٌّؼٕٛٞ ٌزطج١ك 

اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ػٍٟ لشاساد الاعزضّبس 

ٚلاخزجبس ٘زا اٌفشع  ،ؼٍّٟ لأطؾبة اٌّظبٌؼاٌزؤ١ً٘ اٌ ِغز٠ٜٛخزٍف ثبخزلاف 

 اؽظبئ١ب رّذ اػبدح ط١بغزٗ فٟ طٛسح فشع اٌؼذَ اٌزبٌٟ:

رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ (: لا ٠خزٍف رؤص١ش   )

 اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ لأطؾبة اٌّظبٌؼ. ِغزٜٛثبخزلاف  اٌّظش٠خ ػٍٟ لشاساد الاعزضّبس

لاخزجبس ٘زا اٌفشع.  ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌغذٚي  ،Wilcoxon Testٚلذ رُ اعزخذاَ اخزجبس 

 ( اٌزٞ ٠ٛػؼ ٔزبئظ ٘زا الاخزجبس:52)

 (:   نهفشع انفشػٙ الأٔل ) Wilcoxon Test( يهخض َزبئظ اخزجبس 11عذٔل )

Wilcoxon Signed Ranks Test: 

  N 

ػٍّٟ  ِغزٜٛفٟ ظً فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ  لشاساد الاعزضّبس

 ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝفٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  لشاساد الاعزضّبس -ِشرفغ 

 ػٍّٟ ِشرفغ.

Negative Ranks a98 

Positive Ranks 6b 

Ties 35c 

Total 139 

ػٍّٟ  ِغزٜٛفٟ ظً فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ  لشاساد الاعزضّبس

فٟ ظً  الأٌٚٝفٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  لشاساد الاعزضّبس  -ِٕخفغ 

 ػٍّٟ ِٕخفغ. ِغزٜٛ

Negative Ranks d26 

Positive Ranks 0e 

Ties 19f 

Total 45 
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a .رؤ١ً٘ ػٍّٟ ِشرفغ  ِغزٜٛفٟ ظً  لشاساد الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ 

 .رؤ١ً٘ ػٍّٟ ِشرفغ ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝلشاساد الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  <

b .رؤ١ً٘ ػٍّٟ ِشرفغ   ِغزٜٛفٟ ظً  لشاساد الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ 

 .رؤ١ً٘ ػٍّٟ ِشرفغ ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝلشاساد الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  >

c .رؤ١ً٘ ػٍّٟ ِشرفغ  ِغزٜٛفٟ ظً  لشاساد الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ 

 .رؤ١ً٘ ػٍّٟ ِشرفغ ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝلشاساد الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  =

d .رؤ١ً٘ ػٍّٟ  ِغزٜٛفٟ ظً  لشاساد الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ

رؤ١ً٘  ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝلشاساد الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  < ِٕخفغ 

 .ػٍّٟ ِٕخفغ

e .رؤ١ً٘ ػٍّٟ  ِغزٜٛفٟ ظً  لشاساد الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ

رؤ١ً٘  ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝلشاساد الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  > ِٕخفغ  

 .ػٍّٟ ِٕخفغ

f .رؤ١ً٘ ػٍّٟ  ِغزٜٛفٟ ظً  لشاساد الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ

رؤ١ً٘  ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٌٚٝخ اٌزغش٠ج١خ لشاساد الاعزضّبس فٟ اٌؾب = ِٕخفغ 

 .ػٍّٟ ِٕخفغ

Test Statistics: 

 92ٕ٘بن  ،ًشرفغانؼهًٙ ان ًسزٕٖنهأٔلاً ثبنُسجخ  ،٠ٚلاؽع ِّب عجك ِب ٠ٍٟ        

ػٍّٟ  ِغزِٜٛفشدح )اعّبٌٟ ػذد اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌؼ١ٕخ رٚ  539ِفشدح ِٓ اعّبٌٟ 

أطؾبة اٌّظبٌؼ أْ % ِٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ رزٛلغ 22,12ٚثٕغجخ رمزشة ِٓ  ،ِشرفغ(

 الأٌٚٝأوجش فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  ّغزٜٛٚاٌّغزضّش٠ٓ ٠زخزٚا لشاساد اعزضّبس٠خ ث

لشاساد الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  

 –ػٍّٟ ِشرفغ  ِغزٜٛفٟ ظً اٌضب١ٔخ 

لشاساد الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

 ػٍّٟ ِشرفغ. ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝ

لشاساد الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

 –ػٍّٟ ِٕخفغ  ِغزٜٛاٌضب١ٔخ فٟ ظً 

لشاساد الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

 ػٍّٟ ِٕخفغ. ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝ

Asymp. Sig. (2-

tailed) 

0.000 0.000 
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اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ( )ٚاٌزٟ رزؼّٓ رطج١ك 

ِمبسٔخ ثزٛلؼبرُٙ ثشؤْ لشاساد الاعزضّبس فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ )ٚاٌزٟ 

ِفشداد فمؾ )ثٕغجخ رمزشة ِٓ  6ث١ّٕب ٕ٘بن . رزؼّٓ ػذَ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء(

ٌؼ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٠زخزٚا أطؾبة اٌّظب% ِٓ اعّبٌٟ ػذد اٌؼ١ٕخ( ٠ؼزمذْٚ أْ 1,30

)ٚاٌزٟ رزؼّٓ رطج١ك  الأٌٚٝألً فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  ّغزٜٛلشاساد اعزضّبس٠خ ث

اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ( ِمبسٔخ ثزٛلؼبرُٙ ثشؤْ 

لشاساد الاعزضّبس فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ )ٚاٌزٟ رزؼّٓ ػذَ رطج١ك اٌّؾبعجخ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػذد اٌؼ١ٕخ( 01,52ِفشدح )ثٕغجخ رمزشة ِٓ  31. ٕٚ٘بن ٌخؼشاء(ا

ٚاٌزٟ رزؼّٓ رطج١ك ) الأ٠ٌٝٚزٛلؼْٛ صجبد لشاس الاعزضّبس عٛاء فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

( اٚ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ

ؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ )ٚاٌزٟ رزؼّٓ ػذَ رطج١ك اٌّاٌضب١ٔخ 

ٚثبٌزبٌٟ رشٞ اٌجبؽضخ أْ الارغبٖ الأوجش لاػزمبد ِفشداد اٌؼ١ٕخ ١ّ٠ً ٔبؽ١خ اٌّظش٠خ(. 

)ٚاٌزٟ  الأٌٚٝأوجش فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ   ّغزٜٛارخبر لشاساد اعزضّبس٠خ ث

اٌخؼشاء  ٚثبٌزبٌٟ ٠ئصش رطج١ك اٌّؾبعجخ ،رزؼّٓ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء(

 ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ػٍٟ لشاساد الاعزضّبس. 

 ،%(5انًؼُٕٚخ ) يسزٕٖ( ا٘ ألم يٍ 000.رسبٔ٘ ) P-valueكًب أٌ لًٛخ         

ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ سفغ فشع اٌؼذَ اٌمبئً ثؤْ ِزٛعؾ اٌّغّٛػز١ٓ ِزغبٚٞ ٌٍّغّٛػز١ٓ 

ِّب  ،ػٍّٟ ِشرفغ( ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ لجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً ِغزٜٛاٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ )رٚ 

٠ؼٕٟ ٠ٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ اٌّزٛعطبد ٚ٘ٛ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ 

ٌزطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ػٍٟ لشاساد 

 .الأٌٚٝفٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ الاعزضّبس 

         ً  11ِفشدح ِٓ اعّبٌٟ  06ٕ٘بن  ،ًُخفغانؼهًٙ ان ًسزٕٖنهثبنُسجخ  ،صبَٛب

ٚثٕغجخ رمزشة  ،ػٍّٟ ِٕخفغ( ِغزِٜٛفشدح )اعّبٌٟ ػذد اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌؼ١ٕخ رٚ 

أطؾبة اٌّظبٌؼ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٠زخزٚا أْ % ِٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ رزٛلغ 12,2ِٓ 

)ٚاٌزٟ رزؼّٓ رطج١ك  الأٌٚٝأوجش فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  ّغزٜٛلشاساد اعزضّبس٠خ ث
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اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ( ِمبسٔخ ثزٛلؼبرُٙ ثشؤْ 

لشاساد الاعزضّبس فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ )ٚاٌزٟ رزؼّٓ ػذَ رطج١ك اٌّؾبعجخ 

أطؾبة اٌّظبٌؼ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٠زخزٚا ث١ّٕب لا ٠ٛعذ ٚلا ِفشدح ٠ؼزمذْٚ أْ . اٌخؼشاء(

)ٚاٌزٟ رزؼّٓ رطج١ك  الأٌٚٝألً فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  ّغزٜٛاساد اعزضّبس٠خ ثلش

اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ( ِمبسٔخ ثزٛلؼبرُٙ ثشؤْ 

لشاساد الاعزضّبس فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ )ٚاٌزٟ رزؼّٓ ػذَ رطج١ك اٌّؾبعجخ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػذد اٌؼ١ٕخ( 10,0)ثٕغجخ رمزشة ِٓ ِفشدح  59. ٕٚ٘بن اٌخؼشاء(

ٚاٌزٟ رزؼّٓ رطج١ك ) الأ٠ٌٝٚزٛلؼْٛ صجبد لشاس الاعزضّبس عٛاء فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

( اٚ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ

اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ )ٚاٌزٟ رزؼّٓ ػذَ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد 

ٚثبٌزبٌٟ رشٞ اٌجبؽضخ أْ الارغبٖ الأوجش لاػزمبد ِفشداد اٌؼ١ٕخ ١ّ٠ً ٔبؽ١خ اٌّظش٠خ(. 

)ٚاٌزٟ رزؼّٓ  الأٌٚٝأوجش فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ   ّغزٜٛارخبر لشاساد اعزضّبس٠خ ث

ٚثبٌزبٌٟ ٠ئصش رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌششوبد اٌّم١ذح  ،رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء(

  ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ػٍٟ لشاساد الاعزضّبس. 

انًؼُٕٚخ  يسزٕٖ( ا٘ ألم يٍ 000.رسبٔ٘ ) P-valueكًب أٌ لًٛخ                

ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ سفغ فشع اٌؼذَ اٌمبئً ثؤْ ِزٛعؾ اٌّغّٛػز١ٓ ِزغبٚٞ  ،%(5)

ػٍّٟ ِٕخفغ( ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ لجٛي اٌفشع  ِغزٌٍّٜٛغّٛػز١ٓ اٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ )رٚ 

ِّب ٠ؼٕٟ ٠ٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ اٌّزٛعطبد ٚ٘ٛ ٚعٛد  ،اٌجذ٠ً

ٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ػٍٟ ٌزطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌششوبد ارؤص١ش ِؼٕٛٞ 

 .الأٌٚٝفٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ لشاساد الاعزضّبس 

         ً ثّمبسٔخ ٔزبئظ أطؾبة  ،(   ثبنُسجخ نُزٛغخ اخزجبس انفشع انفشػٙ ) ،صبنضب

اٌؼٍّٟ اٌّشرفغ ثٕزبئظ أطؾبة اٌّظبٌؼ  ّغزٜٛاٌّظبٌؼ ِٚزخزٞ اٌمشاساد  رٚ اٌ

رغبٚٞ  ٠P-valueلاؽع أْ ل١ّخ  ،اٌؼٍّٟ إٌّخفغ ّغزِٜٛٚزخزٞ اٌمشاساد  رٚ اٌ

ػٍّٟ ِشرفغ اٚ  ِغزٜٛ( عٛاء وبْ أطؾبة اٌّظبٌؼ ِٚزخزٞ اٌمشاساد رٚ 000.)

ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ سفغ فشع اٌؼذَ ٚلجٛي  ،%(1اٌّؼ٠ٕٛخ ) ِغزِٜٕٛخفغ اٞ ألً ِٓ 
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 ( ثًب ٚؼُٙ أٌ انزأصٛش   ْٕٔ يب ٚؼُٙ لجٕل انفشع انفشػٙ ) ،اٌفشع اٌجذ٠ً

انًؾبسجخ انخؼشاء ثبنششكبد انًمٛذح ثبنجٕسطخ انًظشٚخ ػهٙ انًؼُٕ٘ نزطجٛك 

فبْ ِزغ١ش  ،أٚ ثّؼٕٟ ا خش انزأْٛم انؼهًٙ يسزٕٖٚخزهف ثبخزلاف  لشاساد الاسزضًبس

ً ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ  ِغزٜٛ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ وّزغ١ش ِؼذي ٠ئصش ِؼ٠ٕٛب

 .ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ٚلشاساد الاعزضّبساٌخؼشاء ثبٌششوبد اٌّم١ذح 

انخجشح  ًسزٕٖ( انخبص ث   َزٛغخ اخزجبس انفشع انفشػٙ انضبَٙ ) 6/5/1/4/2

 لأطؾبة انًظبنؼ:

 ٠غزٙذف ٘زا اٌفشع اٌفشػٟ اخزجبس ِب ارا وبْ اٌزؤص١ش اٌّؼٕٛٞ ٌزطج١ك

 اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ػٍٟ لشاساد الاعزضّبس

اٌخجشح. ٚلاخزجبس ٘زا اٌفشع اؽظبئ١ب رّذ اػبدح ط١بغزٗ  ِغز٠ٜٛخزٍف ثبخزلاف 

 فٟ طٛسح فشع اٌؼذَ اٌزبٌٟ:

(: لا ٠خزٍف رؤص١ش رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ   )

 اٌخجشح لأطؾبة اٌّظبٌؼ. ِغزٜٛاٌّظش٠خ ػٍٟ لشاساد الاعزضّبس ثبخزلاف 

لاخزجبس ٘زا اٌفشع.  ٚف١ّب ٠ٍٟ  ،Wilcoxon Testٚلذ رُ اعزخذاَ اخزجبس 

 ( اٌزٞ ٠ٛػؼ ٔزبئظ ٘زا الاخزجبس:55اٌغذٚي )

نهفشع انفشػٙ انضبَٙ  Wilcoxon Test( يهخض َزبئظ اخزجبس 11عذٔل )

(   ) 

Wilcoxon Signed Ranks Test: 

    N 

 –خجشح ِشرفغ  ِغزٜٛفٟ ظً لشاساد الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ 

 خجشح ِشرفغ. ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝلشاساد الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

Negative Ranks a95 

Positive Ranks 5b 

Ties 42c 

Total 142 

 –خجشح ِٕخفغ  ِغزٜٛفٟ ظً لشاساد الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ 

 خجشح ِٕخفغ. ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝلشاساد الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

Negative Ranks d29 

Positive Ranks 1e 

Ties 12f 

Total 42 
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a خجشح ِشرفغ  ِغزٜٛفٟ ظً  فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ الاعزضّبس. لشاساد > 

 .خجشح ِشرفغ ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝفٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  لشاساد الاعزضّبس

bخجشح ِشرفغ   ِغزٜٛفٟ ظً  فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ . لشاساد الاعزضّبس < 

 .خجشح ِشرفغ ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝفٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  لشاساد الاعزضّبس

cخجشح ِشرفغ  ِغزٜٛفٟ ظً  فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ . لشاساد الاعزضّبس = 

 .خجشح ِشرفغ ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝفٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  لشاساد الاعزضّبس

dخجشح ِٕخفغ  ِغزٜٛفٟ ظً  فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ . لشاساد الاعزضّبس > 

 .خجشح ِٕخفغ ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝفٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  الاعزضّبسلشاساد 

eخجشح ِٕخفغ   ِغزٜٛفٟ ظً  فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ . لشاساد الاعزضّبس < 

 .خجشح ِٕخفغ ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝفٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  لشاساد الاعزضّبس

fخجشح ِٕخفغ  ِغزٜٛفٟ ظً  فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ . لشاساد الاعزضّبس = 

 .خجشح ِٕخفغ ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝفٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  لشاساد الاعزضّبس

Test Statistics: 

 91ٕ٘بن  ،ًشرفغانخجشح ان ًسزٕٖنأٔلاً ثبنُسجخ  ،٠ٚلاؽع ِّب عجك ِب ٠ٍٟ        

خجشح  ِغزِٜٛفشدح )اعّبٌٟ ػذد اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌؼ١ٕخ رٚ  510ِفشدح ِٓ اعّبٌٟ 

أطؾبة اٌّظبٌؼ أْ % ِٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ رزٛلغ 66,92ٚثٕغجخ رمزشة ِٓ  ،ِشرفغ(

 الأٌٚٝأوجش فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  ّغزٜٛٚاٌّغزضّش٠ٓ ٠زخزٚا لشاساد اعزضّبس٠خ ث

)ٚاٌزٟ رزؼّٓ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ( 

ِمبسٔخ ثزٛلؼبرُٙ ثشؤْ لشاساد الاعزضّبس فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ )ٚاٌزٟ 

ِفشداد فمؾ )ثٕغجخ رمزشة ِٓ  1ث١ّٕب ٕ٘بن . رزؼّٓ ػذَ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء(

لشاساد الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  

 –خجشح ِشرفغ  ِغزٜٛفٟ ظً اٌضب١ٔخ 

لشاساد الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

 خجشح ِشرفغ. ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝ

لشاساد الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

 –خجشح ِٕخفغ  ِغزٜٛاٌضب١ٔخ فٟ ظً 

لشاساد الاعزضّبس فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

 خجشح ِٕخفغ. ِغزٜٛفٟ ظً  الأٌٚٝ

Asymp. Sig. (2-

tailed) 

0.000 0.000 
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أطؾبة اٌّظبٌؼ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٠زخزٚا زمذْٚ أْ % ِٓ اعّبٌٟ ػذد اٌؼ١ٕخ( ٠ؼ3,10

)ٚاٌزٟ رزؼّٓ رطج١ك  الأٌٚٝألً فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  ّغزٜٛلشاساد اعزضّبس٠خ ث

اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ( ِمبسٔخ ثزٛلؼبرُٙ ثشؤْ 

ػذَ رطج١ك اٌّؾبعجخ لشاساد الاعزضّبس فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ )ٚاٌزٟ رزؼّٓ 

% ِٓ اعّبٌٟ ػذد اٌؼ١ٕخ( 09,12ِفشدح )ثٕغجخ رمزشة ِٓ  10. ٕٚ٘بن اٌخؼشاء(

ٚاٌزٟ رزؼّٓ رطج١ك ) الأ٠ٌٝٚزٛلؼْٛ صجبد لشاس الاعزضّبس عٛاء فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

( اٚ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ

رزؼّٓ ػذَ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ  )ٚاٌزٟاٌضب١ٔخ 

ٚثبٌزبٌٟ رشٞ اٌجبؽضخ أْ الارغبٖ الأوجش لاػزمبد ِفشداد اٌؼ١ٕخ ١ّ٠ً ٔبؽ١خ اٌّظش٠خ(. 

)ٚاٌزٟ  الأٌٚٝأوجش فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ   ّغزٜٛارخبر لشاساد اعزضّبس٠خ ث

٠ئصش رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء  ٚثبٌزبٌٟ ،رزؼّٓ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء(

 ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ػٍٟ لشاساد الاعزضّبس. 

 ،%(5انًؼُٕٚخ ) يسزٕٖ( ا٘ ألم يٍ 000.رسبٔ٘ ) P-valueكًب أٌ لًٛخ         

ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ سفغ فشع اٌؼذَ اٌمبئً ثؤْ ِزٛعؾ اٌّغّٛػز١ٓ ِزغبٚٞ ٌٍّغّٛػز١ٓ 

ِّب ٠ؼٕٟ  ،خجشح ِشرفغ( ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ لجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً ِغزٜٛاٌمج١ٍخ ٚاٌجؼذ٠خ )رٚ 

٠ٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ اٌّزٛعطبد ٚ٘ٛ ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ 

ٌزطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ػٍٟ لشاساد 

 .الأٌٚٝفٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ الاعزضّبس 

         ً  10ِفشدح ِٓ اعّبٌٟ  09ٕ٘بن  ،ًُخفغانخجشح ان ًسزٕٖنثبنُسجخ  ،صبَٛب

ٚثٕغجخ رمزشة  ،خجشح ِٕخفغ( ِغزِٜٛفشدح )اعّبٌٟ ػذد اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌؼ١ٕخ رٚ 

أطؾبة اٌّظبٌؼ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٠زخزٚا أْ % ِٓ ِفشداد اٌؼ١ٕخ رزٛلغ 69,21ِٓ 

)ٚاٌزٟ رزؼّٓ  الأٌٚٝأوجش فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  ٜلشاساد اعزضّبس٠خ ثّغزٛ

رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ( ِمبسٔخ ثزٛلؼبرُٙ 

ثشؤْ لشاساد الاعزضّبس فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ )ٚاٌزٟ رزؼّٓ ػذَ رطج١ك 

% ِٓ 0,32ث١ّٕب ٠ٛعذ ِفشدح ٚاؽذح فمؾ ٚثٕغجخ رمزشة ِٓ . اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء(
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أطؾبة اٌّظبٌؼ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٠زخزٚا لشاساد اعزضّبس٠خ خ رؼزمذ أْ اعّبٌٟ اٌؼ١ٕ

)ٚاٌزٟ رزؼّٓ رطج١ك اٌّؾبعجخ  الأٌٚٝألً فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ  ّغزٜٛث

اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ( ِمبسٔخ ثزٛلؼبرُٙ ثشؤْ لشاساد 

ٓ ػذَ رطج١ك اٌّؾبعجخ الاعزضّبس فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ )ٚاٌزٟ رزؼّ

% ِٓ اعّبٌٟ ػذد اٌؼ١ٕخ( 02,12ِفشدح )ثٕغجخ رمزشة ِٓ  50. ٕٚ٘بن اٌخؼشاء(

ٚاٌزٟ رزؼّٓ رطج١ك ) الأ٠ٌٝٚزٛلؼْٛ صجبد لشاس الاعزضّبس عٛاء فٟ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ 

( اٚ اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ

زٟ رزؼّٓ ػذَ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ )ٚاٌاٌضب١ٔخ 

ٚثبٌزبٌٟ رشٞ اٌجبؽضخ أْ الارغبٖ الأوجش لاػزمبد ِفشداد اٌؼ١ٕخ ١ّ٠ً ٔبؽ١خ اٌّظش٠خ(. 

)ٚاٌزٟ  الأٌٚٝأوجش فٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ   ّغزٜٛارخبر لشاساد اعزضّبس٠خ ث

ٚثبٌزبٌٟ ٠ئصش رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء  ،رزؼّٓ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء(

  ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ػٍٟ لشاساد الاعزضّبس. 

انًؼُٕٚخ  يسزٕٖ( ا٘ ألم يٍ 000.رسبٔ٘ ) P-valueكًب أٌ لًٛخ                

ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ سفغ فشع اٌؼذَ اٌمبئً ثؤْ ِزٛعؾ اٌّغّٛػز١ٓ ِزغبٚٞ  ،%(5)

خجشح ِٕخفغ( ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ لجٛي اٌفشع  ِغزٜٛٚاٌجؼذ٠خ )رٚ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌمج١ٍخ 

ِّب ٠ؼٕٟ ٠ٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ اٌّزٛعطبد ٚ٘ٛ ٚعٛد  ،اٌجذ٠ً

ٌزطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ػٍٟ رؤص١ش ِؼٕٛٞ 

 .الأٌٚٝفٟ ظً اٌؾبٌخ اٌزغش٠ج١خ لشاساد الاعزضّبس 

         ً ثّمبسٔخ ٔزبئظ أطؾبة  ،(   ثبنُسجخ نُزٛغخ اخزجبس انفشع انفشػٙ ) ،صبنضب

اٌخجشح اٌّشرفغ ثٕزبئظ أطؾبة اٌّظبٌؼ  ِغزٜٛاٌّظبٌؼ ِٚزخزٞ اٌمشاساد  رٚ 

رغبٚٞ  ٠P-valueلاؽع أْ ل١ّخ  ،اٌخجشح إٌّخفغ ِغزِٜٛٚزخزٞ اٌمشاساد  رٚ 

خجشح ِشرفغ اٚ  ِغزٜٛٞ اٌمشاساد رٚ ( عٛاء وبْ أطؾبة اٌّظبٌؼ ِٚزخز000.)

ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ سفغ فشع اٌؼذَ ٚلجٛي  ،%(1اٌّؼ٠ٕٛخ ) ِغزِٜٕٛخفغ اٞ ألً ِٓ 

( ثًب ٚؼُٙ أٌ انزأصٛش    ْٕٔ يب ٚؼُٙ لجٕل انفشع انفشػٙ ) ،اٌفشع اٌجذ٠ً

انًؾبسجخ انخؼشاء ثبنششكبد انًمٛذح ثبنجٕسطخ انًظشٚخ ػهٙ انًؼُٕ٘ نزطجٛك 
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 ِغزٜٛفبْ ِزغ١ش  ،أٚ ثّؼٕٟ ا خش انخجشح يسزٕٖٚخزهف ثبخزلاف  الاسزضًبسلشاساد 

ً ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ  رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء اٌخجشح وّزغ١ش ِؼذي ٠ئصش ِؼ٠ٕٛب

 .ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ٚلشاساد الاعزضّبس

 انُزبئظ ٔانزٕطٛبد ٔيغبلاد انجؾش انًمزشؽخ: 6/6

 َزبئظ انجؾش: 6/6/1

 :ًْٓبأ انُزبئظ يٍ يغًٕػخ إنٗ انذساسخ رٕطهذ

، ٔظشا الافظبػ اٌج١ئٟ ػٍٝ ل١ّخ اٌششوخ خبطخ فٟ الأعٛاق إٌبشئخلا٠ئصش -

 ٌمظٛس اٌج١ئخ اٌّئعغ١خ ٚاٌزشش٠ؼ١خ فٟ ٘زا اٌّغبي.

ً ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١ك اٌّؾبعجخ  - ِغزٜٛ اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ لا ٠ئصش ِؼ٠ٕٛب

 ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ٚل١ّخ اٌششوخ.اٌخؼشاء ثبٌششوبد اٌّم١ذح 

ٌّغزٜٛ اٌخجشح رؤص١ش ِؼٕٛٞ عضئٟ ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء  -

٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ٚل١ّخ اٌششوخ، ؽ١ش 

 ػٍٝ رٍه اٌؼلالخ فٟ ؽبٌخ ِغزٜٛ اٌخجشح اٌّشرفغ فمؾ .

ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ػٍٟ ٠ئصش رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء  -

 لشاساد الاعزضّبس.

رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٌّغزٜٛ اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ رؤص١شا ِؼ٠ٕٛبً ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ  -

 .ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ٚلشاساد الاعزضّبس

ً ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ  -  رطج١ك اٌّؾبعجخٌّغزٜٛ اٌخجشح وّزغ١ش ِؼذي رؤص١شا ِؼ٠ٕٛب

 .اٌخؼشاء ثبٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ٚلشاساد الاعزضّبس

 رٕطٛبد انجؾش: 6/6/2 

 :ثًبٚهٙ رٕطٙ انجبؽضخ فئٌ انذساسخ َزبئظ ػٕء ػهٗ

أ١ّ٘خ رط٠ٛش اٌج١ئخ اٌّئعغ١خ ٚاٌزشش٠ؼ١خ ٌزؼض٠ض أصش اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ػٍٝ  -

 الأداء اٌّبٌٟ ٚل١ّخ اٌششوبد.

 اٌج١ئٝ. ثبلإفظبػ رزؼٍك ِمجٌٛخ ١ِٕٙخ ِؼب١٠ش ٛػغث الا٘زّبَ ػشٚسح -

 اٌضاَ اٌششوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ ثزطج١ك اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ. -
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 رفؼ١ً دٚس الأعٙضح اٌشلبث١خ فٟ ِزبثؼخ رطج١ك اٌششوبد ٌٕظبَ اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ. -

 رفؼ١ً دٚس اٌّشاعغ ١ٌشًّ ِشاعؼخ اٌزمبس٠ش اٌج١ئ١خ. -

 اٌزىب١ٌف ٚإٌّبفغ اٌج١ئ١خ. رط٠ٛشالأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط -

ٌٍّؾبعج١ٓ ١ٌشًّ ِزطٍجبد رطج١ك اٌّؾبعجخ ٚاٌؼٍّٟ رط٠ٛش اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ  -

  اٌج١ئ١خ )اٌخؼشاء(.

 ٔشش اٌٛػٟ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّب١٘خ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٚالافظبػ اٌج١ئٟ. -

 .زضاَ اٌج١ئٟش ِضا٠ب رؾف١ض٠خ ٌٍششوبد ِمبثً الإٌػٍٝ اٌذٌٚخ رٛف١ -
 

 انجؾش انًمزشؽخ:يغبلاد  6/6/3

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ. أصش رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ػٍٝ -

  ؼٍّٟ ٌٍّؾبعج١ٓ ٚاٌّشاعؼ١ٓ فٟ ِغبي الأداء اٌج١ئٟ.ِزطٍجبد اٌزؤ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌ -

 .ٚالاداء اٌج١ئٟ فٟ ِشاعؼخ اٌزمبس٠ش اٌج١ئ١خ ِشالت اٌؾغبثبددٚس  -

 ٍٝ اٌج١ئخ.دٚس اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌؾفبظ ػ -

 ػٍٝ رظ١ُّ إٌّزغبد ٚ سثؾ١خ اٌششوبد.اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء رطج١ك أصش  -

 أصش رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبعج١خ. -

 رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ ششوبد لطبع اٌزش١١ذ ٚاٌجٕبء. -

 .ػلالخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثّّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء -

 اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ ششوبد لطبع اٌجزشٚي.رطج١ك  -

 لبئًخ انًشاعغ

 أٔلا: انًشاعغ انؼشثٛخ:

، ِئرّش اٌغٙبص اٌّشوضٞ انًؾبسجخ انجٛئٛخ الإؽبس انؼهًٙ ٔانؼًهٙ. 0221ؽغٓ، أؽّذ.  -

 .ٌٍّؾبعجبد ، اٌمب٘شح

. اٌزؤ٠شاد اٌّجبششح ٚاٌٛع١طخ ث١ٓ لٛح اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ الأٚي، 0203اٌشزشٞ، عؼذ، ٚآخشْٚ.  -

يغهخ وفبءح الاعزضّبس، ٚ ل١ّخ اٌششوخ "دساعخ اخزجبس٠خ ػٍٝ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ اٌّظش٠خ"، 

 .0، اٌؼذد 11عبِؼخ اٌضلبص٠ك، اٌّغٍذ  –و١ٍخ اٌزغبسح  -انجؾٕس انزغبسٚخ
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أصش رجُٗ يؼبٚٛش انزمشٚش انًبنٙ انذٔنٛخ ػهٗ انؼبنمخ ثٍٛ انًؼهٕيبد . 0252ؽٍخبْ، اٌغ١ذح .  -

، سعبٌخ انًؾبسجٛخ ٔلٛبط لًٛخ انششكخ يغ انزطجٛك ػهٗ انششكبد انًمٛذح ثبنجٕسطخ انًظشٚخ

 .دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ااٌغىٕذس٠خ

يغهخ انشلبثخ الأعبع١خ ٌٍّشاعؼخ، . اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ اؽذ اٌّزطٍجبد 5999.ػجذ اٌغبٌُ، وّبي -

 .31، اٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ ٌلأعٙضح اٌؼ١ٍب ٌٍشلبثخ اٌّب١ٌخ، اٌؼذد انًبنٛخ

فٙ  انجٛئٛخ انًؼهٕيخ ػٍ الإفظبػ دػى فٙ انخؼشاء انًؾبسجخ دٔس. 0202ػجذ الله، ؽٕبْ.  -

 ،S.C.B.I.S طبف  ثُٙ الإسًُذ يؤسسخ ؽبنخ انغضائشٚخ دساسخ الالزظبدٚخ انًؤسسبد

 اٌغبِؼٟ اٌزغ١١ش، اٌّشوض ٚػٍَٛ ٚاٌزغبس٠خ الالزظبد٠خ اٌؼٍَٛ سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌّؾبعجخ، ِؼٙذ

 رّٛشٕذ. ثؼ١ٓ ثٍؾبط ثٛشؼ١ت

 دساسبد انغذٖٔ الالزظبدٚخ لارخبر انمشاساد الاسزضًبسٚخ، .0222ػجذ اٌّطٍت ،ػجذ اٌؾ١ّذ.  -

 اٌذاس اٌغبِؼ١خ، الاعىٕذس٠خ، ِظش .

يمزشػ نهزمشٚش ػٍ الاسزذايخ ٔ أصشِ ػهٗ لشاساد أطؾبة انًظبنؼ  اؽبس. 0259ػٍٟ، طبٌؼ.  -

، سعبٌخ دوزٛساٖ ثبنزطجٛك ػهٗ انششكبد انظغٛشح ٔانًزٕسطخ انًمٛذح ثجٕسطخ انُٛم انًظشٚخ

 غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف.

رطج١م١خ ػٍٝ  . اٌؼلالخ ث١ٓ ِغزٜٛ الإفظبػ اٌج١ئٟ ٚ ل١ّخ اٌششوخ : دساعخ0252فشط، ٘بٟٔ.  -

يغهخ انًؾبسجخ ٔ انًشاعؼخ لارؾبد انغبيؼبد  اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌّم١ذح ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ،

 . 5، ع. 1ِظ.  ،انؼشثٛخ

 ِلاءِخ ػٍٝ اٌج١ئ١خ اٌزىب١ٌف ػٓ اٌّؾبعجٟ الإفظبػ . أصش0252فٛدح، شٛلٟ، ٚآخشْٚ.  -

 اٌخبِظ. ، اٌؼذدانًؼبطشح انزغبسٚخ انذساسبد يغهخرطج١م١خ،  دساعخ اٌّؾبعج١خ ِغ اٌّؼٍِٛبد

انمٛبط انًؾبسجٙ نهزكبنٛف انجٛئٛخ ٔالإفظبػ ػُٓب فٙ انمٕائى انًبنٛخ . 0251ٌؼج١ذٞ، ِٙبٚاد.  -

، سعبٌخ نزؾسٍٛ الأداء انجٛئٙ دساسخ ؽبنخ يغًٕػخ يٍ انًؤسسبد انظُبػٛخ فٙ انغضائش

ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ محمد خ١ؼش  دوزٛساٖ فٟ ػٍَٛ اٌزغ١١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ

 ثغىشح.

أصش رٕكٛذ انًشاعغ انخبسعٙ ػهٗ رمبسٚش الأػًبل انًزكبيهخ ػهٗ لشاس٘ . 0252ِٛعٝ، عؼبد.  -

، سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ الاسزضًبس ٔيُؼ الائزًبٌ: دساسخ رغشٚجٛخ

 الاعىٕذس٠خ.

. رؾ١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٚأصش٘ب ػٍٝ رشش١ذ اٌمشاسد ااٌذاس٠خ 0252ِٛعٝ، عّبعُ، ٚآخشْٚ. -

، ِؼٙذ اٌذساعبد يغهخ انؼهٕو انجٛئٛخدساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ إٌّشؤد اٌظٕبػ١خ ثّؾبفظخ أع١ٛؽ، 

 ، اٌغضء اٌضبٟٔ.32عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، اٌّغٍذ  –ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ 
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جخ انخؼشاء فٙ رؾمٛك انزًُٛخ انًسزذايخ دساسخ ؽبنخ فٙ دٔس انًؾبس. ٠0259ٛس٠ذ ، فذٜٚ.  -

، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌّؾبعجخ ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ااٌمزظبد٠خ فشع ػٍٛ يهٛهخ - INERGA يؤسسخ

 ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ اٌؼشثٟ ثٓ ١ِٙذٞ، أَ اٌجٛالٟ.
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