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أثش انؼلاقت بْن سلاسم انكخم ًيإششاث الأداء انشئْسْت ػهَ خٌده الأسباذ 

 )دساست حطبْقْت( انًحاسبْت

 ششّف ػهَ يحًٌد انسْذ

 خايؼت قناة انسٌّس –قسى انًحاسبت  –باحث ياخسخْش 

 ححج اششاف

 ػبذانفخاذ أحًذ ػهَ خهْمأ.د.   

  كهْت انخداسة خايؼت قناة انسٌّس - أسخار انًحاسبت انًخفشؽ
 

 د. أحًذ فـاسًق انسؼْذ فـــشاج

 كهْت انخداسة خايؼت قناة انسٌّس - يـــذسس انًحـــاسبـــت ًانًشاخؼت

 :ًسخخهص ان

٘دفذ اٌدزاظخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ ظلاظً اٌىزً ِٚئشساد انيذف:       

الأداء اٌسئ١ع١خ ٚأصس٘ب ػٍٝ عٛدح الأزثبػ اٌّؾبظج١خ، ٚذٌه ِٓ خلاي اٌزطج١ك ػٍٝ 

انخصًْى ػ١ٕخ ِٓ اٌشسوبد اٌّصس٠خ اٌّدزعخ فٟ ظٛق الأٚزاق اٌّب١ٌخ اٌّصسٞ. 

ٜ فٟ فؾص اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ اػزّد اٌجبؽش ػٍٝ أظٍٛة رؾ١ًٍ اٌّؾزٛ ًانًنيدْت:

 01َ، ٚرزىْٛ ػ١ٕخ اٌدزاظخ ِٓ 9192َ اٌٝ ػبَ 9102خلاي اٌفزسح اٌص١ِٕخ ِٓ ػبَ 

 5شسوخ ِٛشػخ ػٍٝ اٌمطبػبد اٌعٕخ اٌعبثمخ، ٚفٟ اغبز ظٍعٍخ ش١ِٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

× ( شسوخ 01ِشب٘دح ) 251ظٕٛاد ِززب١ٌخ ٌزصجؼ اٌؼ١ٕخ إٌٙبئ١خ ٌٍدزاظخ ِىٛٔخ ِٓ 

ثغسض اخزجبز فسٚض اٌدزاظخ ٌزٛظ١ؼ أصس ظلاظً اٌىزً ػٍٝ عٛدح ظٕٛاد.  5

الأزثبػ اٌّؾبظج١خ، ٚأ٠عب ِؼسفخ ِدٜ رؤص١س ِئشساد الأداء اٌسئ١ع١خ ػٍٝ اٌؼلالخ 

ٚعٛد رٛصٍذ اٌدزاظخ اٌٝ  اننخائح:ث١ٓ ظلاظً اٌىزً ٚعٛدح الأزثبػ اٌّؾبظج١خ. 

ً ث١ٓ ظلاظً اٌىزً ٚعٛدح ا لأزثبػ اٌّؾبظج١خ ػٕد ِعزٛٞ ػلالخ ظبٌجخ ٚداٌخ اؽصبئ١ب

ٚعٛد رؤص١س ذاد دلاٌخ اؽصبئ١خ ٌّئشساد الأداء ٚرٛصٍذ أ٠عب اٌٟ %، 1ِؼ٠ٕٛخ 

ظسٚزح  انخٌصْاث: اٌسئ١ع١خ فٝ اٌؼلالخ ث١ٓ ظلاظً اٌىزً ٚعٛدح الأزثبػ اٌّؾبظج١خ.

رشغ١غ اٌشسوبد ػٍٝ رطج١ك رم١ٕخ ظلاظً اٌىزً ٔظساً ٌدٚز٘ب اٌّزصا٠د فٟ رؾع١ٓ 
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لأداء، فعلاً ػٓ رؾع١ٓ عٛدح الأزثبػ اٌّؾبظج١خ. ٚأ٠عب ظسٚزح ِئشساد ا

الافصبػ ػٓ رطج١ك ظلاظً اٌىزً فٟ اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ ٌٍشسوبد ِٓ أعً رؼص٠ص لدزرٙب 

اٌزٕبفع١خ ِمبزٔخ ثبٌشسوبد اٌزٟ لا رطجك ظلاظً اٌىزً، ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ رؾع١ٓ أداء 

لأزثبػ ِٚٓ صُ رؾع١ٓ عٛدح اٌشسوبد ٚالصبء أٞ ِؾبٚلاد أزٙبش٠خ ٌٍزلاػت ثب

 الأزثبػ اٌّؾبظج١خ.

 ِئشساد الأداء اٌسئ١ع١خ-عٛدح الأزثبػ اٌّؾبظج١خ.-ظلاظً اٌىزًانكهًاث انًفخاحْت :

Abstract : 

      Objective: The current study aimed to examine the 

relationship between blockchains and key performance 

indicators (KPIs) and their impact on the quality of accounting 

earnings, through application to a sample of Egyptian 

companies listed on the Egyptian Stock Exchange. Design and 

Methodology: The researcher relied on content analysis to 

examine financial reports during the period from 2019 to 2023. 

The study sample consists of 70 companies distributed across 

the sectors of the previous year, within a time series of 5 

consecutive years, so that the final sample of the study consists 

of 350 observations (70) companies x 5 years. The purpose of 

testing the study hypotheses to clarify the impact of 

blockchains on the quality of accounting earnings, and also to 

determine the extent of the impact of KPIs on the relationship 

between blockchains and the quality of accounting earnings. 

Results: The study found a negative and statistically significant 

relationship between blockchains and the quality of accounting 
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earnings at a significance level of 1%. It also found a 

statistically significant impact of KPIs on the relationship 

between blockchains and the quality of accounting earnings. 

Recommendations: Companies should be encouraged to 

implement blockchain technology, given its growing role in 

improving performance indicators and the quality of 

accounting earnings. Disclosure of blockchain applications in 

companies' financial reports is also essential to enhance their 

competitiveness compared to companies that do not implement 

blockchain. This will improve corporate performance, 

eliminate opportunistic attempts to manipulate earnings, and 

thus improve the quality of accounting earnings. 

Key terms: Blockchains- Accounting earnings quality- Key 

performance indicators 

 أًلا يشكهت انبحث :  .

ٚرىّٓ ِشىٍخ اٌدزاظخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌم١ٛد ٚاٌصؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٙاب اٌشاسوبد ػٕاد ِؾبٌٚاخ 

ل١ابض ِئشااساد أدائٙاب اٌسئ١عاا١خ، خص١صاب فااٟ لاً لٙااٛز اٌج١بٔابد اٌعااتّخ ٚاٌج١بٔابد ِزؼااددح 

اٌّصاابدز، ِااغ رؾعاا١ٓ عااٛدح ِؼٍِٛاابد الأزثاابػ اٌااٛازدح فااٟ رمبز٠س٘ااب ٚلٛائّٙااب اٌّب١ٌااخ، ٌٚاارٌه 

اٌزؼااسع ػٍااٝ اِىب١ٔااخ الاظاازفبدح ِاآ ظلاظااً اٌىزااً فااٟ ل١اابض ِئشااساد الأداء رؾاابٚي اٌدزاظااخ 

ٚثبٌزابٌٟ، ٠ّٚىآ صا١ب خ اٌسئ١ع١خ ِٚدٜ أؼىبض ذٌه ػٍٝ عٛدح أزثبػ اٌشاسوبد اٌّدزعاخ. 

 ِشىٍخ اٌدزاظخ ِٓ خلاي اٌزعبإي اٌسئ١عٟ اٌزبٌٟ: 

انشئْسْت ( ًيإششاث الأداء Blockchainىم حإثش حكنٌنٌخْا سلاسم انكخم )"

 ػهَ خٌدة الأسباذ انًحاسبْت ؟"
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 ًينو حخفشع انخساؤلاث انفشػْت انخانْت: 

 ِب ِدٜ ِعبّ٘خ رىٌٕٛٛع١ب ظلاظً اٌىزً فٟ رؾع١ٓ عٛدح الأزثبػ اٌّؾبظج١خ فٟ ؟  .0

 ً٘ رئصس رىٌٕٛٛع١ب ظلاظً اٌىزً ػٍٝ ِئشساد الأداء اٌسئ١ع١خ؟                               .9

 الأداء اٌسئ١ع١خ ػٍٝ عٛدح الأزثبػ اٌّؾبظج١خ ؟ِئشساد رئصس ً٘  .2

ً٘ ٠ٛعد رؤص١س ِشزسن ٌزىٌٕٛٛع١اب ظلاظاً اٌىزاً ِٚئشاساد الأداء اٌسئ١عا١خ ػٍاٝ  .4

 عٛدح الأزثبػ اٌّؾبظج١خ ؟ 

:انبحثثانْا أىذاف   

٠زّضً اٌٙدع اٌسئ١عٟ ٌٍدزاظخ فٟ اخزجبز أصس اٌؼلالخ ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب ظلاظً         

الأداء اٌسئ١ع١خ ػٍٝ عٛدح الأزثبػ اٌّؾبظج١خ فٟ اٌشسوبد اٌّدزعخ اٌىزً ِٚئشساد 

 ، ٠ٚزفسع ِٕٗ الأ٘داع اٌفسػ١خ اٌزب١ٌخ:  ثبٌجٛزصخ اٌّصس٠خ

رٕبٚي أصس رىٌٕٛٛع١ب ظلاظً اٌىزً وزىٌٕٛٛع١ب ؽد٠ضخ ِؾً عدي ٚٔمبغ ػٍٝ  (0

 عٛدح الأزثبػ اٌّؾبظج١خ. 

 .زثبػ اٌّؾبظج١خأخزجبز أصس ِئشساد الأداء اٌسئ١ع١خ ػٍٝ عٛدح الأ (9

اظزىشبع أصس اظزتداَ رىٌٕٛٛع١ب ظلاظً اٌىزً ػٍٝ ِئشساد الأداء  (2

 اٌسئ١ع١خ. 

اخزجبز اِىب١ٔخ رؾع١ٓ عٛدح الأزثبػ اٌّؾبظج١خ ِٓ خلاي اٌؼلالخ ث١ٓ  (4

 رىٌٕٛٛع١ب ظلاظً اٌىزً ِٚئشساد الأداء اٌسئ١ع١خ.  

 سابؼاً: أىًْت انذساست: 

ٔظساٌ لأ١ّ٘خ رىٌٕٛٛع١ب ظلاظً اٌىزً ٚأدٚاد رؾ١ًٍ ث١بٔبد الأػّبي ػٍٝ ِعزٜٛ 

اٌشسوبد ثّتزٍف أٔٛاػٙب ٚصٕبػبرٙب، ٚلاظ١ّب إٌّشآد اٌصغ١سح ٚاٌّزٛظطخ، ٚثٕبء 

ػٍٝ الأ١ّ٘خ اٌىج١سح ٌغٛدح الأزثبػ فٟ شسوبد ِٕٚظّبد الأػّبي، رٕجغ أ١ّ٘خ 

 اٌدزاظخ اٌؾب١ٌخ ِّب ٠ٍٟ: 
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 هًْت: الأىًْت انؼ . أ

 ًحنبغ الأىًْت انؼهًْت نهذساست ين اننقاط انخانْت:

رؤرٟ أ١ّ٘خ ٘را اٌجؾش فٟ رٕبٚي رىٌٕٛٛع١ب ظلاظً اٌىزً ٚاٌزٟ ِبشاٌذ ِؾً  -1

 عدي ٚٔمبغ فٟ أدث١بد اٌّؾبظجخ ٌّب ٌٙب ِٓ أصس ػٍٝ ِٕٙخ اٌّؾبظجخ ٚرطج١مبرٙب.

ٚعٛد اٌؼد٠د ِٓ اٌّشبوً ٚاٌزؾد٠بد اٌّسرجطخ ثبظزتداَ رىٌٕٛٛع١ب ظلاظً اٌىزً  -2

 فٟ اٌّّبزظبد اٌّؾبظج١خ. 

ازرجبغ ٘رٖ اٌدزاظخ ثبٌغدي اٌمبئُ ؽٛي اٌّؾبٚلاد اٌّزىسزح ٌزؾع١ٓ عٛدح  -3

 الأزثبػ اٌّؾبظج١خ ثبظزتداَ اٌزم١ٕبد اٌؾد٠ضخ ِضً ظلاظً اٌىزً. 

ثبػ اٌّؾبظج١خ ثبظزتداَ اٌؼلالخ ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب ا٠غبد آ١ٌبد ٌزؾع١ٓ عٛدح الأز -4

 ظلاظً اٌىزً ِٚئشساد الأداء اٌسئ١ع١خ.
 

 الأىًْت انؼًهْت نهذساست:  . ب

 ًحنبغ الأىًْت انؼًهْت نهذساست ين اننقاط انخانْت: 

رمد٠ُ ِغّٛػخ ِٓ الإزشبداد ٚاٌزٛع١ٙبد اٌؼ١ٍّخ ٌّؾبٚز رم١ٕخ ظلاظً اٌىزً  .0

 ٚآ١ٌبد رطج١مٙب. 

ِعبّ٘خ اٌؼلالخ ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب ظلاظً اٌىزً ِٚئشساد الأداء ا٠عبػ ِدٜ  .9

 اٌسئ١ع١خ فٟ رؾع١ٓ عٛدح الأزثبػ.

رٕجغ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍدزاظخ أ٠عب ِٓ وْٛ رىٌٕٛٛع١ب ظلاظً اٌىزً رم١ٕخ عد٠دح  .2

أؽدصذ صٛزح ٘بئٍخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبظج١خ ٚظزؼًّ ػٍٝ رغ١١س اٌٛالغ 

اٌرٞ ٔؼ١شخ ِٓ خلاي ش٠بدح فؼب١ٌخ ِئشساد الأداء اٌسئ١ع١خ ِٓ اعً رؾع١ٓ عٛدح 

 الأزثبػ اٌّؾبظج١خ.   
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حقسًْاث انبحث: :ثانثا  

 ، سٌف ّخى حقسْى انبحث كًا ّهَ: فَ ضٌء طبْؼت انًشكهت ًأىذافيا

 .ٌٍجؾشالإغبز اٌؼبَ الأٚي  اٌفصً

 اٌفصً اٌضبٔٝ :الإغبز إٌظسٜ ٌزىٌٕٛٛع١ب ظلاظً اٌىزً ِٚئشساد الأداء اٌسئ١ع١خ 

 الإغبز إٌظسٞ ٌزىٌٕٛٛع١ب ظلاظً اٌىزً.: الاٚياٌّجؾش 

 الإغبز إٌظسٞ ٌّئشساد.: اٌضبٔٝاٌّجؾش 

عاااٛدح الأزثااابػ اٌّؾبظاااج١خ ثبٌشاااسوبد اٌّدزعاااخ ِٚااادٜ رؤصس٘اااب : اٌفصاااً اٌضبٌاااش

رؤص١س رىٌٕٛٛع١ب ظلاظً اٌىزاً ثزىٌٕٛٛع١ب ظلاظً اٌىزً ِٚئشساد الأداء اٌسئ١ع١خ.

 ِٚئشساد الأداء اٌسئ١ع١خ.

 اٌّجؾش الاٚي: عٛدح الازثبػ اٌّؾبظج١خ.

رىٌٕٛٛع١ب ظلاظً اٌىزً ِٚئشساد الأداء اٌسئ١ع١خ ػٍٝ اٌّجؾش اٌضبٔٝ : رؤص١س 

 عٛدح الأزثبػ اٌّؾبظج١خ.

 إٌزبئظ ٚاٌزٛص١بد. 

 اٌّساعغ.

 الأًل انفصم

 الأطاس انؼاو نهبحث

شٙدد ث١ئخ الأػّابي اٌّؼبصاسح اٌؼد٠اد ِآ اٌزطاٛزاد ٚاٌزغ١١اساد اٌزاٟ وابْ ٌٙاب 

ٚػ١ٍّابد الأػّابي ٚلادزح ِٕشاآد ثبٌغ الأصس ػٍٝ أداء وبفخ اٌغٛأت، ٚلاظا١ّب أٔشاطخ 

الأػّبي ػٍاٝ أداء أػّبٌٙاب، فظٙاسد اٌزىٌٕٛٛع١ابد اٌسل١ّاخ اٌزاٟ رّىآ اٌشاسوبد ِآ 

أداء ػ١ٍّبد أػّبٌٙب ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ ػب١ٌخ ٚظٌٙٛخ ِٕمطؼخ إٌظ١س ز ُ اٌزؾاد٠بد اٌزاٟ 

 Toufaily etفسظاازٙب رٍااه اٌزىٌٕٛٛع١اابد اٌّزطااٛزح ٚاٌّزغ١ااسح ثصااٛزح ِزعاابزػخ )

2-1, pp. 2021. ,al.,.) 

ٚلد أدٜ الاظزتداَ اٌّزٕبِٟ ٚٚاظاغ إٌطابق ٌٍزىٌٕٛٛع١ابد اٌسل١ّاخ، ٚلاظا١ّب ِاغ 

( وؤؽد اٌؾٍٛي اٌغد٠ادح ٌمٛاػاد اٌج١بٔابد Blockchainلٙٛز رىٌٕٛٛع١ب ظلاظً اٌىزً)

اٌااٝ رغ١١ااس ث١ئااخ الأػّاابي ٚرغ١١ااس اٌّشااٙد اٌىٍااٟ لأداء ػ١ٍّاابد ٚأٔشااطخ الأػّاابي ػٍااٝ 
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ّابد ثّتزٍاف أٔٛاػٙاب ٚأؽغبِٙاب، ؽ١اش ظابّ٘ذ رىٌٕٛٛع١اب ظلاظاً ِعزٜٛ وً إٌّظ

اٌىزً ثصٛزح وج١سح فٟ رؾم١ك اِىب١ٔخ رتص٠ٓ اٌى١ّبد اٌعتّخ ِٓ اٌج١بٔبد ِٚشبزوخ 

رٍه اٌج١بٔبد فٟ ٔفط ا٢ْ ِغ اٌّعزتد١ِٓ ٚالأغساع اٌّؼ١ٕخ ذاد اٌؼلالخ ثؤٔشطخ رٍه 

١بٔبد الأػّبي، ثً ٠ٕٚظس اٌىض١اس٠ٓ إٌّظّبد ٚاػّبٌٙب، ٚاٌرٞ ٔزظ ػٕٗ رجب٠ٓ ٚرٕٛع ث

ػٍااٝ أٔٙااب ِعاازمجً أداء الأػّاابي  Blockchainا١ٌااَٛ اٌااٝ رىٌٕٛٛع١ااب ظلاظااً اٌىزااً/

ٚرٕف١اار اٌّشااسٚػبد فااٟ اٌّعاازمجً، ثااً ٚ٘ااٟ الأداح اٌداػّااخ ٌىااً لااسازاد الأػّااابي 

 ,Sheldonٚاٌمسازاد الاظزضّبز٠خ ثّٕظّبد الأػّبي ثّتزٍف أؽغبِٙب ٚصإبػبرٙب )

M. D. 2018,PP.27-35.) 

ِٚغ اٌزٛعٗ اٌىج١س ِٓ لجً ِٕشآد الأػّبي اٌّؼبصسح ٔؾٛ اظزتداَ اٌزىٌٕٛٛع١بد 

اٌّزطٛزح فٟ أداء أػّبٌٙب، ٚلاظ١ّب رىٌٕٛٛع١ب ظلاظً اٌىزً ثبػزجبز٘ب أؽد أُ٘ ؽٍٛي لٛاػد 

فسح اٌج١بٔبد اٌّؼبصسح، رزطٍغ اٌشسوبد ٔؾٛ ل١بض الاظزفبدح ِٓ لٛاػد اٌج١بٔبد اٌعتّخ اٌّزٛا

ػجس ظلاظً اٌىزً ٚرٛل١فٙب فٟ اٌزؼسع ػٍٝ ِعزٜٛ الأداء اٌفؼٍٟ ٚاٌؾم١مٟ ٌٍشسوبد ِٓ 

(، ؽ١ش رٛفس Key Performance Indicatorsخلاي ل١بض ِئشساد الأداء اٌسئ١ع١خ )

ظلاظً اٌىزً لدز وبفٟ ٚظتُ ِٓ اٌج١بٔبد ؽٛي وبفخ اٌّئشساد اٌسئ١ع١خ اٌزٟ ٠ّىٓ اظزتداِٙب 

زٜٛ الأداء اٌفؼٍٟ ٌٍشسوبد، ٌٚرٌه فمد ٚعٙذ اٌىض١س ِٓ اٌدزاظبد فٟ اٌزؼسع ػٍٝ ِع

ا٘زّبِٙب ٔؾٛ الاظزفبدح ِٓ اٌج١بٔبد اٌعتّخ اٌّزٛفسح ػجس ظلاظً اٌىزً فٟ ل١بض ِئشساد 

 (.Slalmi et al.,2021,PP.1-15 الأداء اٌسئ١ع١خ ثصٛزح دل١مخ ٚفؼبٌخ )

ب ثبٌٕعجخ ٌٍّعزضّس٠ٓ ٚاٌّعاب١ّ٘ٓ ٚرؼزجس عٛدح الأزثبػ ثّٕظّبد الأػّبي ػٕصسا عٛ٘س٠

ثٙااب ثااً ٚ٘ااٟ أؽااد اٌّؾاادداد اٌسئ١عاا١خ ٌتفااط ِعاازٜٛ ػاادَ رّبصااً اٌّؼٍِٛاابد ٚدػااُ رطاا٠ٛس 

الأظٛاق اٌّب١ٌخ ٚرؾع١ٓ ٚزفغ ل١ّخ اٌشسوخ، ٚؽ١اش رؼجاس عاٛدح الأزثابػ ػآ اٌسثؾ١اخ اٌّؾزٍّاخ 

عازمجً، فٙااٟ ثبٌزاابٌٟ ٌٍشاسوبد أٚ اؽزّاابي أْ رؾمااك اٌشاسوبد إٌّااٛ اٌّزٛلااغ فاٟ الأزثاابػ فااٟ اٌّ

ػٕصاااسا عٛ٘س٠اااب ثبٌٕعاااجخ ٌّٕشاااآد الأػّااابي ٚلاظااا١ّب إٌّشاااآد اٌصاااغ١سح ٚاٌّزٛظاااطخ ٔظاااسا 

لاؽز١بعٙب اٌجبٌغ ٌٍّٛازد اٌّب١ٌخ ٌز٠ًّٛ ػ١ٍّابد أػٍّٙاب ٚرٛظاؼخ أٔشاطزٙب ٚرؾم١اك إٌّاٛ ٚاٌجمابء 

    .Dang et al .,2020))فٟ ظٛق الأػّبي 
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 انفصم انثانَ

 :نخكنٌنٌخْا سلاسم انكخم ًيإششاث الاداء انشئْسْت ًطشق قْاسياالاطاس اننظشٍ 

رؾزً رىٌٕٛٛع١ب ظلاظً اٌىزً أ١ّ٘خ وج١سح ا١ٌَٛ فٟ ظبؽخ الأػّبي اٌؼب١ٌّخ، فٍُ      

رؼد إٌمبشبد ؽٛي اٌدٚز اٌّؾٛزٞ ٌزىٌٕٛٛع١ب ظلاظً اٌىزً رمزصس ػٍٝ اٌدٚي 

ي إٌب١ِخ، ٚرٌٟٛ اٌشسوبد فٟ اٌدٚي اٌّزمدِخ فمػ، ثً رؾزً أ١ّ٘خ ثبزشح أ٠عب فٟ اٌدٚ

إٌب١ِخ ٚاٌّزمدِخ ا٘زّبِب وج١ساً ػٍٝ ؽد اٌعٛاء ٌدٚز رىٌٕٛٛع١ب ظلاظً اٌىزً فٟ 

رؾع١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍشسوبد ٚظلاظً رٛز٠د٘ب، ؽ١ش ٠زٛلف ٔغبػ اٌشسوبد فٟ ث١ئخ 

ٌٛٛع١ب الأػّبي اٌؾد٠ضخ ػٍٝ ِدٜ الإِىبٔبد اٌّزٛافسح ٌٍشسوبد ٌلاظزضّبز فٟ اٌزىٕ

اٌّزمدِخ ٚاٌّزطٛزح ٌدػُ عٙٛد الاثزىبز ٚرؾع١ٓ عٛدح إٌّزغبد ٚاٌتدِبد اٌّمدِخ 

ٌؼّلائٙب، ٠ٚزطٍت وً ذٌه ظسٚزح رٛافس زأض اٌّبي اٌىبفٟ ٌٍز٠ًّٛ ٚاٌّٙبزاد 

ٚاٌمدزاد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ رّىٓ ٘رٖ اٌشسوبد ِٓ رؾم١ك الاظزفبدح اٌمصٜٛ ِٓ 

-Nozari & Ghahremaniٍٝ ِعزٜٛ اٌؼبٌُ )اٌزطٛزاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾبصٍخ ػ

Nahr, 2022, P. 43 .) 

ٚرؾزبط اٌشسوبد فٟ لً اظزضّبزارٙب اٌعتّخ فٟ الاثزىبزاد ٚرط٠ٛس اٌّٙبزاد       

ٚاٌمدزاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌٝ اٌّئشساد ٚاٌّمب١٠ط اٌّٛصٛلخ ٚاٌدل١مخ اٌزٟ رؼىط أدائٙب 

ثؾ١ش ٠عبُ٘ ذٌه فٟ عرة اٌفؼٍٟ ٚرج١ٓ اٌّسدٚداد ػٍٝ ٘رٖ الاظزضّبزاد 

اٌّعزضّس٠ٓ ٌزٛع١ٗ أِٛاٌُٙ ٚاظزضّبزارُٙ ٔؾٛ الاظزضّبز فٟ ِضً ٘رٖ اٌشسوبد 

اٌّزطٛزح ٚاٌعبػ١خ اٌٝ ِٛاوجخ اٌزطٛزاد ٚاٌزمدِبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾبصٍخ ػٍٝ ظبؽخ 

( ِٓ ث١ٓ أُ٘ KPIsالأػّبي اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ، ٚرؼد ِئشساد الأداء اٌسئ١ع١خ )

٠ّىٓ ٌٍشسوبد الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رم١١ُ أدائٙب ٚاظزضّبزارٙب فٟ  الأدٚاد اٌزٟ

 ,Raval et al., , 2022اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمدِخ ٌزؾع١ٓ اٌؼٛائد ػٍٝ ٘رٖ الاظزضّبزاد )

P. 358 .) 

ٚػٍٝ ظٛء ذٌه، ٠عؼٝ اٌجبؽش ِٓ خلاي اٌفصً اٌؾبٌٟ اٌٝ رع١ٍػ اٌعٛء ػٍٝ      

زً ِٚئشساد الأداء اٌسئ١ع١خ، ؽ١ش ٠زُ رمع١ُ الإغبز إٌظسٞ ٌزىٌٕٛٛع١ب ظلاظً اٌى

 اٌفصً اٌٝ ِجؾض١ٓ وبٌزبٌٟ: 
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 انًبحث الأًل: الإطاس اننظشُ نخكنٌنٌخْا سلاسم انكخم. -

 انًبحث انثانِ: الإطاس اننظشُ نًإششاث الأداء انشئْسْت ًطشق قْاسيا.-
 

  الاًلانًبحث 

 الإطاس اننظشُ نخكنٌنٌخْا سلاسم انكخم

رىٌٕٛٛع١ب ظلاظً اٌىزً أؽد أؽدس اٌؾٍٛي ٚالإعساءاد الاثزىبز٠خ اٌّسوصح رؼد 

ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛزح، ؽ١ش رؼد ظلاظً اٌىزً رىٌٕٛٛع١ب زل١ّخ ِسرىصح ػٍٝ 

ثساِظ اٌؾبظت ا٢ٌٟ اٌزٟ رمَٛ ثزعغ١ً اٌج١بٔبد ٚاٌؾفبل ػٍٝ أِٓ ٚظلاِخ اٌج١بٔبد 

اٌىزً اٌّسرجطخ ثجؼعٙب اٌجؼط ثزعٍعً ازرىبشا ػٍٝ خٛازش١ِبد اٌزشف١س فٟ ١٘ىً 

 (. Ke & Tang, 2022, P. 681شِٕٟ )

ٚلاااد أيعس٠اااذ فاااٟ اٌعااإٛاد الأخ١اااسح اٌىض١اااس ِااآ الأثؾااابس فاااٟ ِغااابي اٌااإظُ 

اٌّسرىااااصح ػٍااااٝ ظلاظااااً اٌىزااااً ٚو١ف١ااااخ رؾم١ااااك الاظاااازفبدح اٌمصااااٜٛ ٚاٌزٛل١ااااف 

ب١ٌااااخ الأِضااااً ٌزىٌٕٛٛع١ااااب ظلاظااااً اٌىزااااً فااااٟ ِغاااابلاد الأػّاااابي ٚاٌّؾبظااااجخ ٚاٌّ

ٚرؾعااااا١ٓ اٌىفااااابءح اٌزشاااااغ١ٍ١خ ٚالأداء اٌىٍاااااٟ ٌٍشاااااسوبد اٌؼبٍِاااااخ فاااااٟ اٌمطبػااااابد 

اٌّتزٍفاااخ، ٚذٌاااه ػٍاااٝ اػزجااابز أٔٙاااب رّضاااً آ١ٌاااخ رىٌٕٛٛع١اااخ ؽد٠ضاااخ ِٚزطاااٛزح رعااابُ٘ 

ثصاااٛزح ظاااتّخ فاااٟ رعاااغ١ً ٚؽفااابل اٌج١بٔااابد ٚاٌؾفااابل ػٍاااٝ ظااالاِزٙب ٚظاااس٠زٙب، 

ٌاااٝ اٌزشاااغ١ً ا٢ٌاااٟ ٚلاظااا١ّب فاااٟ لاااً رٛعاااٗ اٌىض١اااس ِااآ اٌشاااسوبد ؽاااٛي اٌؼااابٌُ ا

 ٚاٌزؾٛي اٌسلّٟ ٌؼ١ٍّبرٙب ٚأٔشطزٙب اٌّتزٍفخ، 

 انثانَانًبحث 

 الإطاس اننظشُ نًإششاث الأداء انشئْسْت

ريؼجاااس ِئشاااساد الأداء اٌسئ١عااا١خ ػااآ ِم١ااابض وّاااٝ ٠ٛظاااؼ ِااادٜ فؼب١ٌاااخ الأداء 

اٌزاااٟ ٠غااات ػٍاااٝ اٌشاااسوبد ؽعااابثٙب ػٍاااٝ أظااابض ِٕااازظُ ٌّسالجاااخ ٚرم١ااا١ُ اٌؼ١ٍّااابد 

ٌّتزٍفااخ ٌااد٠ٙب، ٚ٘ااٟ ِاآ ثاا١ٓ ِىٛٔاابد اظاازسار١غ١خ اٌشااسوخ اٌزااٟ رزااؤصس ٚالأٔشااطخ ا

ثصاااٛزح وج١اااسح ثااابٌزطٛزاد اٌزىٌٕٛٛع١اااخ ٚاٌزغ١اااساد اٌؾبصاااٍخ فاااٟ ث١ئاااخ الأػّااابي 

ػٍاااٝ اٌصاااؼ١د اٌّؾٍاااٟ ٚاٌااادٌٟٚ، ؽ١اااش رجااا١ٓ أْ ِسالجاااخ ِئشاااساد الأداء اٌسئ١عااا١خ 
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ؼاااادلاد ٠ّىاااآ أْ ٠عاااابػد اٌشااااسوبد فااااٟ دػااااُ ٚرؾعاااا١ٓ ِعااااز٠ٛبد الأداء ٚزفااااغ ِ

اٌىفاااابءح ٚاٌفؼب١ٌااااخ ٚالإٔزبع١ااااخ ٠ٚسعااااغ ذٌااااه اٌااااٝ الأ١ّ٘ااااخ اٌىج١ااااسح اٌزااااٟ اوزعااااجزٙب 

ِئشااااساد الأداء اٌسئ١عاااا١خ ِاااآ اظاااازتداِٙب وّؼااااب١٠س رّىاااآ اٌشااااسوبد ِاااآ رم١اااا١ُ 

ِعاااز٠ٛبد أداء ػ١ٍّبرٙاااب اٌزشاااغ١ٍ١خ، ؽ١اااش ٠سالااات صااإبع اٌماااساز ِئشاااساد الأداء 

سوخ ٚاٌزؼاااسع ػٍاااٝ ِٕااابغك ثصاااٛزح ِعااازّسح ِااآ خلاٌٙاااب ثٙااادع رؾعااا١ٓ أداء اٌشااا

اٌماااااٛح ٚاٌعاااااؼف، ثبلإظااااابفخ اٌاااااٝ اظااااازتداِٙب فاااااٟ رؾد٠اااااد عااااارٚز اٌّشاااااىلاد 

اٌزٕظ١ّ١ااااخ اٌزااااٟ لااااد رٛاعااااٗ اٌشااااسوبد خاااالاي أداء أٔشااااطزٙب ٚػ١ٍّبرٙااااب، ٚثبٌزاااابٌٟ 

اٌجؾااااش ػٍااااٝ اٌؾٍااااٛي اٌّلائّااااخ ٌزٍااااه اٌّشااااىلاد أٚ اٌؼّااااً ػٍااااٝ اٌاااازتٍص ِاااآ 

صاااٛزح ِجبشاااسح فاااٟ رؾعااا١ٓ أدائٙاااب اٌّعاااججبد اٌغرز٠اااخ ٌزٍاااه اٌّشاااىلاد ثّاااب ٠عاااُٙ ث

(Marinagi et al.,2023, PP. 5190 .) 

  .ًِئشساد الأداء اٌسئ١ع١خ اٌّعزتدِخ فٟ لً رىٌٕٛٛع١ب ظلاظً اٌىز 

    .خصبئص ِئشساد الأداء اٌسئ١ع١خ ٚأُ٘ ِؼٛلبد اظزتداِٙب ٚو١ف١خ اٌزغٍت ػ١ٍٙب 

 انفصم انثانث 

ًيذٍ حأثشىا بخكنٌنٌخْا سلاسم انكخم  خٌدة الأسباذ انًحاسبْت بانششكاث انًذسخت

 ػهَ خٌدة الأسباذ انًحاسبْت.ًيإششاث الأداء انشئْسْت 

٠سرىااص ثماابء اٌشااسوبد فااٟ اٌّماابَ الأٚي ػٍااٝ ِاادٜ لاادزرٙب ػٍااٝ رؾم١ااك الأزثاابػ، 

فبٌشسوبد اٌمابدزح ػٍاٝ رؾم١اك ِعاز٠ٛبد زثؾ١اخ ػب١ٌاخ رىاْٛ الأوضاس لادزح ػٍاٝ رٍج١اخ 

ؼب١ٍِٓ ثٙب ٚرؾم١ك ِؼدلاد ػبئد ِسرفؼخ ػٍٝ اظزضّبزاد ِزطٍجبد ػّلائٙب ٚازظبء اٌ

اٌّعب١ّ٘ٓ ثٙب ِٚساػبح ِصبٌؼ اٌّغّٛػبد اٌّتزٍفخ ِٓ أصاؾبة إٌّابفغ ثٙاب، فعالا 

ػٓ لدزرٙب اٌؼب١ٌخ ػٍٝ رٛظؼخ أٔشطزٙب ٚػ١ٍّبرٙاب ٚاٌادخٛي اٌاٝ الأظاٛاق ٚاٌمطبػابد 

اٌّعاازضّس٠ٓ ٚاٌّعااب١ّ٘ٓ اٌغد٠اادح ٚالاظاازضّبز فااٟ الاثزىاابز ٚاٌزطاا٠ٛس، ٌٚىاآ لا ٠ؼزّااد 

ٚ ١سُ٘ ِٓ أصؾبة إٌّبفغ ػٍٝ رم١١ُ إٌّشآد ػٍٝ أظبض أزلبَ الأزثبػ اٌٛازدح فاٟ 

لٛائّٙب اٌّب١ٌخ فماػ، ثاً لاثاد أْ رزاٛافس ٌاد٠ُٙ الأدٌاخ اٌىبف١اخ ػٍاٝ صادق رٍاه الأزثابػ 
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ٚثبٌزبٌٟ رٕؼىط ِدٜ عٛدح الأزثبػ ثصاٛزح ِجبشاسح ػٍاٝ لاسازارُٙ ٚاظازضّبزارُٙ فاٟ 

 (. Dang et al., , 2020, PP. 64-65إٌّشآد )رٍه 

٠ٚؼطااٟ اٌّعاازضّس٠ٓ ٚ ١ااسُ٘ ِاآ ِغّٛػاابد أصااؾبة إٌّاابفغ اٌّتزٍفااخ أ١ّ٘ااخ 

وج١سح ٌغٛدح الأزثبػ ِٚئشساد الأداء اٌسئ١ع١خ ػٕد رم١١ُ أداء اٌشسوبد اٌزٟ ٠س جاْٛ 

الأداء فااٟ اظاازضّبز أِااٛاٌُٙ ثٙااب، ٚ٘اارا ٠ئوااد ػٍااٝ ٚعااٛد ػلالااخ ل٠ٛااخ ثاا١ٓ ِئشااساد 

اٌسئ١ع١خ ٚعٛدح الأزثبػ اٌّؾبظج١خ، ٚفٟ لً اٌزطٛزاد اٌزىٌٕٛٛع١اخ ٚالا٘زّابَ اٌجابٌغ 

اٌّٛعٗ ٔؾٛ ظلاظً اٌىزً، ؽ١ش اظزؾٛذد رىٌٕٛٛع١ب ظلاظً اٌىزً ػٍٝ ا٘زّابَ وج١اس 

ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّّبزظ١ٓ ػٍاٝ ؽاد اٌعاٛاء فاٟ لطابع الأػّابي، ٚرؼّاً رىٌٕٛٛع١اب 

اٌىض١س ِٓ اٌج١بٔبد ٚالأدٚاد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رم١ا١ُ أداء ظلاظً اٌىزً ػٍٝ رٛف١س 

اٌشااسوبد ثدلااخ ػب١ٌااخ ٚلاظاا١ّب فااٟ لااً رم١اا١ُ الأ١ّ٘ااخ اٌىج١ااسح اٌّٛظااٛػخ ػٍااٝ عااٛدح 

 (. Saleh et al., 2020, P. 34الأزثبػ ثبٌشسوبد اٌّدزعخ )

 ِٓ خلاي اٌفصً اٌؾبٌٟ اٌٝ رٕابٚي عاٛدح الأزثابػ اٌّؾبظاج١خ فاٟ ًّسؼَ انباحث

اٌشسوبد اٌّدزعخ ٚرؾ١ٍاً راؤص١س رىٌٕٛٛع١اب ظلاظاً اٌىزاً ِٚئشاساد الأداء اٌسئ١عا١خ 

 ػٍٝ عٛدح الأزثبػ ثبٌشسوبد اٌّدزعخ ٠ٚزُ رمع١ُ اٌفصً اٌٝ ِجؾض١ٓ وبٌزبٌٟ: 

 انًبحث الأًل: خٌدة الأسباذ انًحاسبْت بانششكاث انًذسخت.  -1

لأداء انشئْسْت ػهَ انًبحث انثانِ: حأثْش حكنٌنٌخْا سلاسم انكخم ًيإششاث ا -2

 خٌدة الأسباذ انًحاسبْت فِ انششكاث انًذسخت.

 الأًلانًبحث 

 خٌدة الأسباذ انًحاسبْت بانششكاث انًذسخت 

رّضً عٛدح الأزثبػ أؽاد اٌّؾادداد اٌٙبِاخ اٌزاٟ رٍؼات دٚزا فؼالا فاٟ خفاط ػادَ 

رّبصااً اٌّؼٍِٛاابد ٚثبٌزاابٌٟ دػااُ رطاا٠ٛس الأظااٛاق اٌّب١ٌااخ، ٠ّٚىاآ إٌظااس اٌااٝ عااٛدح 

الأزثبػ ػٍاٝ أٔٙاب اٌسثؾ١اخ اٌّؾزٍّاخ ٌٍشاسوبد أٚ اؽزّابي رّىآ اٌشاسوبد ِآ رؾم١اك 
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رٌه فابْ ل١ّاخ أظاّٙٙب لا رزٛلاف فماػ ػٍاٝ إٌّٛ اٌّزٛلغ فٟ اٌسثؾ١خ فاٟ اٌّعازمجً، ٌٚا

الأزثبػ ٌىً ظُٙ، ٌٚىٕٙب رزٛلاف أ٠عاب ػٍاٝ رٛلؼابد الأداء اٌّعازمجٍٟ ٌٙاب ِٚصادال١خ 

اٌزٛلؼبد ؽٛي الأزثبػ، ٚثبلإظبفخ اٌٝ ذٌه، رؼد عٛدح الأزثبػ أؽد اٌّئشساد اٌٙبِاخ 

اق اٌّب١ٌاخ ثبٌٕعجخ ٌٍىض١س ِٓ ِغّٛػبد أصؾبة إٌّبفغ ثبٌشسوبد اٌّدزعخ فاٟ الأظاٛ

 (. Nam, 2019, P. 93ؽٛي اٌؼبٌُ )

ٚرسرجػ عٛدح الأزثبػ ثم١ّخ اٌشسوبد فاٟ ظاٛق الأٚزاق اٌّب١ٌاخ، ٚلاظا١ّب فاٟ لاً 

رصٛزاد اٌّعزضّس٠ٓ ؽٛي ِعزٜٛ ٔغبػ ادازح اٌشاسوخ فاٟ ادازح ِٛازد٘اب، ٌٚارٌه فابْ 

سوبد ٚثبٌزابٌٟ عٛدح أزثبػ اٌشسوبد اٌّسرفؼخ ٠زسرت ػ١ٍٙب ازرفبع رم١١ُ اٌّعزضّس٠ٓ ٌٍشا

ازرفبع أظاؼبز أظاّٙٙب ٚرؼظا١ُ صاسٚح اٌّعاب١ّ٘ٓ ٚاٌّعازضّس٠ٓ، ٠ٚؾزابط اٌّشابزو١ٓ فاٟ 

اٌعٛق اٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌدل١مخ ٌٍٛصٛق ١ٌط فمػ فٟ الأداء اٌؾبٌٟ ٌٍشسوخ، ٌٚىٓ أ٠عب فاٟ 

رٛلؼبد اٌّعزمج١ٍخ ٌٍشسوبد ٚاٌزاٟ ظا١زسرت ػ١ٍٙاب الازرفابع فاٟ ل١ّاخ اٌشاسوخ، ٠ٚزٛلاف 

ػٍٝ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌّمدِخ ٌٍّشابزو١ٓ فاٟ ظاٛق الأٚزاق اٌّب١ٌاخ ٚثصاٛزح  ذٌه  بٌجب

 (. Indrarini et al., , 2019, P. 40خبصخ عٛدح الأزثبػ )

 انثانَانًبحث 

حأثْش حكنٌنٌخْا سلاسم انكخم ًيإششاث الأداء انشئْسْت ػهَ خٌدة الأسباذ 

 انًحاسبْت فِ انششكاث انًذسخت

ريؼد عٛدح الأزثبػ ِطٍجب زئ١ع١بً ثبٌٕعجخ ٌىً اٌّشبزو١ٓ فٟ ظٛق الأٚزاق اٌّب١ٌخ، 

٠ٕٚؼىط ِعزٜٛ افصبػ اٌشسوبد اٌّسرفغ ػٓ اٌّؼٍِٛبد ثصٛزح ِجبشسح ػٍٝ عٛدح 

أزثبؽٙب لأْ اٌّشبزو١ٓ فٟ اٌعٛق ٠زٛافس ٌد٠ُٙ اٌج١بٔبد اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ اٌزؤود ِٓ 

ػٕٙب، ِٚب اذا وبٔذ رٍه اٌّجبٌغ اٌٛازدح  ِدٜ صؾخ ِؼٍِٛبد الأزثبػ اٌّفصؼ

ثبٌزمبز٠س ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍشسوبد ؽم١م١خ أَ ِص٠فخ، ٚلا رعزط١غ اٌشسوبد اٌزٟ 

رّبزض أٔشطخ ادازح الأزثبػ أْ رمدَ ِعز٠ٛبد افصبػ ِسرفؼخ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ 

ْ ذٌه ظ١ئدٞ ٠ّىٓ اظزتداِٙب ٚالاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ اٌزٕجئ ثبلأداء اٌّعزمجٍٟ ٌٍشسوخ لأ

ؽزّب اٌٝ وشف ِّبزظبد ادازح الأزثبػ ثٙب، ٚثبٌزبٌٟ ٠ئدٞ اٌٝ وشف رلاػت الإدازح 

ٌزع١ًٍ اٌّعزضّس٠ٓ ٚاٌّعب١ّ٘ٓ ٚ ١سُ٘ ِٓ أصؾبة إٌّبفغ ثزٍه اٌشسوبد 



 

 أثر العلاقة بين سلاسل الكتل ومؤشرات الأداء الرئيسية على جوده الأرباح المحاسبية )دراسة تطبيقية(
 

 شريف على محمود السيد
 

   
 

 0202يوليو - لثالعدد الثا                            المجلد السادس عشر                                     

3322 
      

  

(Karajeh et al., , 2020, P. 36 ٌٚرٌه فم١بَ ادازح اٌشسوبد اٌّدزعخ ثزٛف١س ،)

بػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٠ؼد ِئشسا ل٠ٛب ػٍٝ عٛدح ِؼٍِٛبد اٌّعز٠ٛبد اٌّسرفؼخ ِٓ الإفص

الأزثبػ اٌٛازدح ثبٌزمبز٠س ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚرٛفس اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛزح ا١ٌَٛ، 

ٚثصٛزح خبصخ رىٌٕٛٛع١ب ظلاظً اٌىزً، ٚظ١ٍخ فؼبٌخ ِٚلائّخ رعزط١غ اٌشسوبد ِٓ 

صبػ ثصٛزح ِجبشسح خلاٌٙب رٛف١س اٌىض١س ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٌٍّشبزو١ٓ فٟ اٌعٛق ٚالاف

ػٓ وً اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ رُٙ اٌّعزضّس٠ٓ ٚؽٍّخ الأظُٙ، ٚلاظ١ّب اذا وبٔذ 

رٍه اٌّؼٍِٛبد رزؼٍك ثبلأزثبػ اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٕجئاد اٌّعزمج١ٍخ ؽٛي اٌزدفمبد إٌمد٠خ 

 .           ( Feng et al., , 2021, P. 2)ٚالأداء اٌّبٌٟ ٌٍشسوخ ِعزمجلا

 ح:اًلاً: اننخائ

 اننخائح اننظشّت نهذساست:  .أ 

رؾزً عٛدح الأزثبػ  اٌّؾبظج١خ أ١ّ٘خ وج١سح ثبٌٕعجخ ٌٍشسوبد اٌّدزعخ ثبٌجٛزصخ       

اٌّصس٠خ ٚأصؾبة إٌّبفغ ثٙب، ٚرّضً رىٌٕٛٛع١ب ظٍعٍخ اٌىزً ِٚئشساد الأداء 

اٌسئ١ع١خ ٚظ١ٍخ فؼبٌخ ٌّؾبٌٚخ دػُ ٚرؾع١ٓ عٛدح الأزثبػ، ٚفٟ ظٛء ِب لبَ ثٗ 

ٍعٍخ اٌىزً ِٚئشساد الأداء اٌسئ١ع١خ اٌجبؽش ِٓ ػسض ٚرٛظ١ؼ ٌطج١ؼخ رىٌٕٛٛع١ب ظ

 ٚعٛدح الأزثبػ، رزّضً أُ٘ إٌزبئظ إٌظس٠خ ٌٍدزاظخ ف١ّب ٠ٍٟ: 

ٌزىٌٕٛٛع١ب ظلاظً اٌىزً اٌؼد٠د ِٓ اٌزؤص١ساد ػٍٝ اٌّّبزظبد اٌّؾبظج١خ ِٓ  (0

 خلاي رؤص١سارٙب اٌعتّخ ػٍٝ اٌزؾٛي اٌسلّٟ ٌٍّٙبَ اٌّزىسزح فٟ ِٕٙخ اٌّؾبظجخ. 

ظلاظً اٌىزً اٌّعبّ٘خ فٟ ِٕغ ٚاٌىشف ػٓ الاؽز١بي اٌّؾبظجٟ ٠ّىٓ ٌزىٌٕٛٛع١ب  (9

فٟ اٌشسوبد اٌّدزعخ ِٓ خلاي اشزّبٌٙب ػٍٝ صلاصخ خصبئص زئ١ع١خ رعبػد فٟ 

وعس ِضٍش الاؽز١بي اٌّؾبظجٟ ٚرزّضً ٘رٖ اٌتصبئص فٟ اٌلاِسوص٠خ اٌزٟ رئدٞ 

بد  ١س اٌٝ زفغ رىٍفخ الاؽز١بي اٌّؾبظجٟ ثصٛزح ٍِؾٛلخ ٚرشغغ ػٍٝ اٌعٍٛو١

الاؽز١ب١ٌخ فٟ اػداد اٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ، ٚاٌص١غخ اٌتط١خ ٌج١بٔبد اٌّؼبِلاد اٌزٟ 

٠ّىٕٙب رؼص٠ص رزجغ الأصٛي ٚصؼٛثخ رؼد٠ً اٌج١بٔبد ِمبزٔخ ثمٛاػد اٌج١بٔبد 
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اٌزم١ٍد٠خ، ٚصبٌضب اٌؼمٛد اٌرو١خ ٚاٌزٟ رؼًّ وؤدٚاد زلبث١خ أٚرِٛبر١ى١خ ٚردػُ اٌج١ئخ 

 اٌسلبث١خ ثبٌشسوبد.

ِئشساد الأداء اٌسئ١ع١خ لد شٙدد اٌىض١س ِٓ اٌزطٛزاد خلاي اٌؼمٛد  أْ (2

اٌّبظ١خ، ٚرؤصسد ثصٛزح وج١سح ثبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٟ وبٔذ ٌٙب دٚز ِجبشس فٟ 

رطٛز ِئشساد الأداء اٌسئ١ع١خ ِٓ خلاي ادخبي ِغّٛػبد عد٠دح ِٓ اٌّئشساد 

 .  الأداء ٚرط٠ٛس أظب١ٌت ل١بظٙب

خ دٚز ِؾٛزٞ ِٚجبشس فٟ رؾد٠د ِعزٜٛ الأداء رٍؼت ِئشساد الأداء اٌسئ١ع١ (4

اٌّبٌٟ ٚاٌزشغ١ٍٟ ٚاٌعٛلٟ اٌفؼٍٟ ٌٍشسوبد ٚذٌه ِٓ خلاي اشزّبٌٙب ػٍٝ 

 ِغّٛػخ ٚاظؼخ ِٓ اٌّئشساد اٌزٟ رم١ط عٛأت الأداء اٌّتزٍفخ. 

ٌغٛدح الأزثبػ اٌّؾبظج١خ دٚز فؼبي فٟ اٌزؤص١س ػٍٝ لسازاد اٌّغّٛػبد اٌّتزٍفخ  (5

رغبٖ شسوبرُٙ، ٚثصٛزح خبصخ رئصس ػٍٝ لسازاد  ِٓ أصؾبة إٌّبفغ

 اٌّعزضّس٠ٓ ٚاٌّعب١ّ٘ٓ ٚاٌّمسظ١ٓ ٚاٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّتزٍفخ. 

رسرجػ رىٌٕٛٛع١ب ظلاظً اٌىزً ثؼلالخ ل٠ٛخ ثّئشساد الأداء اٌسئ١ع١خ ِٓ خلاي  (6

دٚز٘ب اٌّجبشس فٟ رط٠ٛس ِئشساد الأداء اٌسئ١ع١خ ٚرط٠ٛس أظب١ٌت ٚغسق 

 ػٍٝ عٛدح ٚدلخ اٌج١بٔبد اٌّعزتدِخ فٟ ل١بظٙب.  ل١بظٙب ٚاٌزؤص١س

رئصس رىٌٕٛٛع١ب ظلاظً اٌىزً ػٍٝ عٛدح الأزثبػ اٌّؾبظج١خ ِٓ خلاي لدزرٙب  (0

اٌٙبئٍخ ػٍٝ ِٕغ اٌّّبزظبد الاؽز١ب١ٌخ ٚاٌىشف ػٓ اٌج١بٔبد اٌّعٍٍخ ٚثبٌزبٌٟ 

 دلخ. اٌّعبّ٘خ فٟ رؾع١ٓ عٛدح الأزثبػ اٌّؾبظج١خ ٚرٛص١ً أزلبَ أزثبػ ػب١ٌخ اٌ

رعبػد ِئشساد الأداء اٌسئ١ع١خ فٟ الٙبز الأداء اٌفؼٍٟ ٌٍشسوبد ػٍٝ اٌّؾبٚز  (8

اٌّتزٍفخ ِضً الأداء اٌزشغ١ٍٟ ٚاٌّبٌٟ ٚاٌعٛلٟ، ٚاٌرٞ ثدٚزٖ ٠ٕؼىط ػٍٝ الٙبز 

الأداء اٌفؼٍٟ اٌىٍٟ ٌٍشسوخ ٚرؼص٠ص عٛدح الأزثبػ ِٕٚغ ِّبزظبد اٌزلاػت 

 ثبلأزثبػ ٚادازرٙب. 

 ض انذساست:نخائح اخخباس فشً .ب 

٠زٕبٚي اٌجبؽش ٔزبئظ اخزجبز فسٚض اٌدزاظخ اٌزٟ رُ اٌزٛصً ا١ٌٙاب فاٟ ظاٛء ٔزابئظ 

 رؾ١ًٍ الأؾداز ٚاٌزفع١س اٌّؾبظجٟ ٌٙب، ٚذٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
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انفررشض الأًل حٌخررذ ػلاقررت راث دلانررت ئحصررائْت بررْن سلاسررم انكخررم ًخررٌدة الأسبرراذ 

 انًحاسبْت

أشبزد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽصبئٟ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ظبٌجخ ٚداٌخ اؽصبئ١بً ث١ٓ ظلاظً 

اٌىزً ٚاٌم١ّخ اٌّطٍمخ ٌلاظزؾمبلبد الاخز١بز٠خ وّم١بض ػىعٟ ٌغٛدح الأزثبػ 

%، ٚػ١ٍٗ ٠زُ لجٛي اٌفسض الأٚي ٌٍدزاظخ اٌمبئً 1اٌّؾبظج١خ ػٕد ِعزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

ظً اٌىزً ٚعٛدح الأزثبػ اٌّؾبظج١خ، ٠ٚفعس ثٛعٛد ػلالخ ذاد دلاٌخ اؽصبئ١خ ث١ٓ ظلا

اٌجبؽش أتفبض ؽغُ الاظزؾمبلبد الاخز١بز٠خ أٞ ازرفبع عٛدح الأزثبػ اٌّؾبظج١خ فٟ 

اٌشسوبد اٌزٟ رطجك ظلاظً اٌىزً ِمبزٔخ ثجبلٟ اٌشسوبد، ٔظساً لأْ رطج١ك ظلاظً 

ٌّؼٍِٛبد اٌىزً ٠ٛفس ٔظبَ ِؼٍِٛبد ذاد عٛدح ػب١ٌخ ٠ؼًّ ػٍٟ رتف١ط ػدَ رّبصً ا

ٚش٠بدح اٌشفبف١خ ٌىبفخ الأغساع داخً اٌشسوخ ِٚٓ صُ اؽىبَ اٌسلبثخ ػٍٝ أٔشطخ 

ٚػ١ٍّبد اٌشسوخ، ٚالصبء أٜ ِؾبٚلاد أزٙبش٠خ ٌٍزلاػت فٝ الأزثبػ ِٚٓ صُ رؾع١ٓ 

 عٛدح الأزثبػ اٌّؾبظج١خ فٝ رٍه اٌشسوبد.

إشرشاث الأداء يًانفشض انثانِ حٌخذ ػلاقرت راث دلانرت ئحصرائْت برْن سلاسرم انكخرم 

 .انشئْسْت

أٚظؾذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽصبئٟ ٚعٛد ػلالخ ِٛعجخ ٚداٌخ اؽصابئ١بً ثا١ٓ ظلاظاً 

%،ٚػ١ٍااٗ ٠ازُ لجااٛي اٌفااسض 1ِئشااساد الأداء اٌسئ١عا١خ ػٕااد ِعاازٛٞ ِؼ٠ٕٛاخ ٚاٌىزاً 

اٌضاابٟٔ ٌٍدزاظااخ اٌمبئااً ثٛعااٛد ػلالااخ ذاد دلاٌااخ اؽصاابئ١خ ثاا١ٓ ظلاظااً اٌىزااً ٚالأداء 

اٌجبؽااش ازرفاابع الاداء اٌّاابٌٟ فااٝ اٌشااسوبد اٌزااٟ رطجااك ظلاظااً اٌىزااً اٌّاابٌٟ، ٠ٚفعااس 

ٔظسا ٌٍزؤص١س اٌغ١د ٌزم١ٕخ ظلاظً اٌىزً فٝ رٛف١س اٌّؼٍِٛبد اٌلاشِخ فاٟ اٌٛلاذ اٌّلائاُ 

ِٚٓ صُ ش٠بدح إٌّفؼخ اٌمساز٠خ ٌٍّؼٍِٛبد ٚازرفبع اٌمدزح ػٍٝ ارتبذ اٌمسازاد ثصٛزح 

 ػٍٝ رؾع١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ٌزٍه اٌشسوبد. رزعُ ثبٌىفبءح الالزصبد٠خ ِّب ٠ؼًّ
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حٌخذ ػلاقت راث دلانت ئحصائْت بْن يإششاث الأداء انشئْسْت ًخرٌدة  انثانثانفشض 

 الأسباذ انًحاسبْت

ِئشساد أٚظؾذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽصبئٟ ٚعٛد ػلالخ ظبٌجخ ٚداٌخ اؽصبئ١بً ث١ٓ 

بز٠خ وّم١بض ػىعٟ ٌغٛدح الأزثبػ ٚاٌم١ّخ اٌّطٍمخ ٌلاظزؾمبلبد الاخز١ الأداء اٌسئ١ع١خ

%، ٠ٚفعس اٌجبؽش أتفبض ؽغُ الاظزؾمبلبد 1اٌّؾبظج١خ ػٕد ِعزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 

الاخز١بز٠خ أٞ ازرفبع عٛدح الأزثبػ اٌّؾبظج١خ فٟ اٌشسوبد ذاد الأداء اٌعٛلٟ 

اٌّسرفغ، ٔظسا ٌىْٛ اٌدافغ ِٓ ٚزاء اٌزلاػت ثبلأزثبػ ٘ٛ رغ١ًّ أزثبػ اٌشسوبد 

أظؼبز أظّٙٙب لأ ساض إٌّبفعخ ٚش٠بدح ؽغُ الاظزضّبز، ِٚغ ازرفبع الأداء ٚازرفبع 

اٌعٛلٟ ٌٍشسوبد ٠ٕزفٝ اٌدافغ ِٓ ٚزاء اٌزلاػت ثبلأزثبػ ِٚٓ صُ ارصبع الأزثبػ 

 اٌّؾبظج١خ ثبٌغٛدح.

سلاسرم ًٌّخرذ حرأثْش راث دلانرت ئحصرائْت نًإشرشاث الأداء انشئْسرْت  انشابرغانفشض 

 .ذ انًحاسبْتخٌدة الأسبا ػهَ انكخم

فٝ ظٛء إٌزبئظ اٌعبثمخ ٌزؤص١س ظلاظً اٌىزً فٝ رؾع١ٓ عٛدح الأزثبػ ِٓ عبٔت،      

ٚرؤص١س ظلاظً اٌىزً  فٝ رؾع١ٓ ِئشساد الأداء اٌسئ١ع١خ ، ٚأخ١ساً رؤص١س ِئشساد 

الأداء اٌسئ١ع١خ، فٝ رؾع١ٓ عٛدح الأزثبػ اٌّؾبظج١خ، ٠ّىٓ اٌمٛي ثمجٛي اٌفسض اٌضبِٓ 

 ػٍٝ ظلاظً اٌىزًٚٛد رؤص١س ذاد دلاٌخ اؽصبئ١خ ٌّئشساد الأداء اٌسئ١ع١خ اٌمبئً ثٛع

 .ٚعٛدح الأزثبػ اٌّؾبظج١خ

 ثانْاً: انخٌصْاث:

ثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٝ رٛصٍذ ا١ٌٙب ٘رٖ اٌدزاظخ, ٠مدَ اٌجبؽش اٌزٛص١بد اٌزب١ٌخ   

اٌزٝ ٠ّىٓ أْ رعُٙ فٝ رؾع١ٓ اٌٛظغ اٌؾبٌٝ ٚرٛف١س ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٚذٌه ِٓ خلاي 

 اٌغدٚي الأرٝ: 
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 آنْت انخنفْز خيت انخنفْز انخٌصْت و

رشااغ١غ اٌشااسوبد ػٍااٝ رطج١ااك رم١ٕااخ ظلاظااً اٌىزااً  1

ٔظساً ٌادٚز٘ب اٌّٙاُ ٚاٌفؼابي فاٟ رؾعا١ٓ ِئشاساد الأداء، 

 فعلاً ػٓ رؾع١ٓ عٛدح الأزثبػ اٌّؾبظج١خ. 
 ٚشازح اٌّب١ٌخ

ٚظااااااااغ ٔعااااااااجخ اػفاااااااابء 

ظس٠جٝ ٌٍشاسوبد اٌزاٝ رطجاك 

 رم١ٕبد ٚأظب١ٌت اداز٠خ ؽد٠ضخ

ظاااسٚزح الافصااابػ ػااآ رطج١اااك ظلاظاااً اٌىزاااً فاااٟ  2

ٌزمبز٠س اٌّب١ٌخ ٌٍشسوبد ِٓ أعً رؼص٠اص لادزرٙب اٌزٕبفعا١خ ا

ِمبزٔخ ثبٌشسوبد اٌزٟ لا رطجك ظلاظاً اٌىزاً، ِّاب ٠ؼّاً 

ػٍٝ رؾع١ٓ أداء اٌشسوبد ٚالصبء أٞ ِؾبٚلاد أزٙبش٠خ 

ٌٍزلاػاااات ثبلأزثاااابػ ِٚاااآ صااااُ رؾعاااا١ٓ عااااٛدح الأزثاااابػ 

 اٌّؾبظج١خ. 

ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

 ٌٍسلبثخ اٌّب١ٌخ

لإفصابػ اٌصاَ اٌشسوبد ثب

ػااااااآ الأٔظّاااااااخ ٚالأظاااااااب١ٌت 

الإداز٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١اب اٌّطجماخ 

ثبٌشسوخ وؤؽد شاسٚغ الإدزاط 

 فٝ اٌجٛزصخ 

أ١ّ٘خ ٚعاٛد ١٘بواً اداز٠اخ ل٠ٛاخ ِضاً رطج١اك ؽٛوّاخ  3

اٌشااسوبد ؽزااٝ راازّىٓ رٍااه اٌشااسوبد ِاآ اؽىاابَ اٌسلبثااخ 

ػٍااٝ ػ١ٍّبرٙااب ِٚاآ صااُ رؼص٠ااص أدائٙااب، ٚظااّبْ ارصاابع 

 أزثبؽٙب ثبٌغٛدح. 

ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ 

 ٌٍسلبثخ اٌّب١ٌخ

عؼاااااً ا١ٌ٢ااااابد اٌسلبث١اااااخ 

ٌؾٛوّااااااخ اٌشااااااسوبد آ١ٌاااااابد 

 اٌصا١ِخ ِٓ ؽ١ش اٌزطج١ك

ظاااسٚزح رضم١اااف اٌغٙااابد اٌّتزٍفاااخ ثؤ١ّ٘اااخ اظااازتداَ  4

اٌزم١ٕبد ٚاٌجسِغ١بد ٚأٔظّخ ادازح اٌج١بٔبد اٌعتّخ ٌادػُ 

اٌىفاابءح اٌزشااغ١ٍ١خ اٌشااسوبد اٌّعاابّ٘خ اٌّصااس٠خ ٚرؾعاا١ٓ 

 وفبءح ظٛق الأٚزاق اٌّب١ٌخ اٌّصسٞ. 

اٌجٛزصخ 

 اٌّصس٠خ

ػمد ٔادٚاد رضم١ف١اخ لإدازح 

اٌشسوبد اٌّم١دح فٝ اٌجٛزصاخ 

١ّ٘ااخ اظاازتداَ اٌزم١ٕاابد ثشااؤْ أ

 ٚاٌجسِغ١بد اٌؾد٠ضخ
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