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 اٌّغزخٍص:

فٟ ظً جٌّطغ١ٍجش ٚجٌّٓطؿىجش جٌؼح١ٌّس جٌّطلاقمس ِٚغ جٌطغ١ٍجش جٌى١ٌٚس  

جٌر١ث١س ٚجلالطظحو٠س ٚج١ٌٓح١ْس جٌٍّكس أطرف ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ِططٍرحً قط١ّحً لا 

شه ف١ٗ، ٚضٓؼٝ وٚي جٌؼحٌُ ؾح٘ىز ٌطكم١ك ً٘ج جٌّطٍد ذشطٝ جٌطٍق ٚجٌطٟ ِٓ ذ١ٕٙح 

أنٍٜ ٌطؼظ١ُ جلاْطفحوز ِٓ جٌّٛجٌو جلالطظحو٠س  ضى٠ٛٓ ضكحٌفحش و١ٌٚس ِغ ػىز وٚي

ِٚٛجؾٙس جٌطغ١ٍجش جٌؼح١ٌّس ذشىً فؼحي، ِٚٓ غُ ٠ٓطٙىف ً٘ج جٌركع وٌجْس وٌٚ 

ِٓ نلاي ضؼ٠ُُ جٌشٍجوحش ٚجٌطؼحْٚ ذ١ٓ جٌطكحٌفحش جٌى١ٌٚس فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس 

 جٌىٚي، ِّح ٠ُٓٙ فٟ ضكم١ك ٌفح١٘س جلطظحو٠س ٚجؾطّحػ١س أْٚغ. 

فٟ ضكم١ك  (BRICS) ّح ٠طٕحٚي جٌركع وٌجْس ضك١ٍ١ٍس ٌىٌٚ ضكحٌف جٌر٠ٍىّو

جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس فٟ ١ْحق جٌطكى٠حش جٌؼح١ٌّس جٌّطُج٠ىز ِٓ نلاي آ١ٌحش جٌطؼحْٚ جٌّشطٍن، 

ِػً ض٠ًّٛ جٌّشح٠ٌغ جٌط٠ّٕٛس، ٚوػُ جٌر١ٕس جٌطكط١س، ٚضؼ٠ُُ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌهؼٍجء. وّح 

 .جؾٙٙح ًٖ٘ جٌىٚي ٚو١ف١س ِؼحٌؿطٙح ػّٓ ئؽحٌ جٌطكحٌف٠طٕحٚي جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛ

ٚنٍض جٌركع ئٌٝ أْ جٌطكحٌفحش جٌى١ٌٚس ِػً جٌر٠ٍىّ ضّطٍه ئِىحٔحش ور١ٍز 

ٌىػُ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، شٍؽ أْ ضؼَُ جٌشفحف١س ٚجٌطىحًِ ذ١ٓ جلأذؼحو جلالطظحو٠س 

 أْ ضكحٌف جٌٝٚجٌر١ث١س ٚجلاؾطّحػ١س، ِغ ٍِجػحز ِظحٌف جٌىٚي جٌٕح١ِس ذحلإػحفس 

٠ٛفٍ ِٕظس ٌطرحوي جلأفىحٌ ٚجٌّّحٌْحش جلأفؼً، ِّح ٠ؼَُ جٌّٕٛ جلالطظحوٞ  جٌر٠ٍىّ

 جٌشحًِ ٚجٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس. 
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جٌط١ّٕس  -جٌر٠ٍىّ-جٌطكحٌفحش جلالطظحو٠س -جٌطىطلاش جلالطظحو٠س :اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ 

 جٌّٓطىجِس

Abstract: 

Considering the successive global changes and 

developments, and with the urgent international environmental, 

economic, and political changes, achieving sustainable 

development has undoubtedly become an inevitable requirement. 

Countries around the world are striving to achieve this goal in 

various ways, including forming international alliances with 

several other countries to maximize the benefit from economic 

resources and effectively address global changes. Therefore, this 

research aims to study the role of international alliances in 

achieving sustainable development by strengthening partnerships 

and cooperation between countries, which contributes to 

achieving broader economic and social well-being. 

The research also provides an analytical study of the role 

of the BRICS alliance in achieving sustainable development in 

the context of increasing global challenges through cooperation 

mechanisms, such as financing development projects, supporting 

infrastructure, and promoting green technology. It also addresses 

the challenges facing these countries and how to address them 

within the framework of the alliance. 

The research concludes that international alliances such as 

BRICS have great potential to support sustainable development, 

provided they promote transparency and integration between 
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economic, environmental, and social dimensions, while 

considering the interests of developing countries. Furthermore, 

the BRICS alliance provides a platform for exchanging ideas and 

best practices, which promotes inclusive economic growth and 

sustainable development. 

Key words: Economic alliances - BRICS - Sustainable 

development- Economic Blocs. 

 ِمذِخ

فٍػص جٌطكى٠حش جٌّؼحطٍز، ٚػٍٝ ٌأْٙح لؼح٠ح جٌطغ١ٍ جٌّٕحنٟ، ٔىٌز 

ؿحَٚ ٠طجٌّٛجٌو، جٌطفحٚضحش جلالطظحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س، ٚػغٛؽ جٌؼٌّٛس، ٚجلؼحً ؾى٠ىجً 

. فٟ ً٘ج ج١ٌٓحق ذٍَش جٌطكحٌفحش جٌى١ٌٚس ػٍٝ ِٛجؾٙطٗ جٌّٕفٍوزجٌٛجقىز لىٌز جٌىٌٚس 

ٌٍط١ٕٓك ج١ٌٓحْٟ  ْر١لاواؽحٌ ق١ٛٞ ٌٍطؼحْٚ ِطؼىو جلأؽٍجف، ئي أػكص 

ٚجلالطظحوٞ ٚجٌّؼٍفٟ، ٚأوٚجش لإػحوز ضشى١ً لٛجػى جٌٕظحَ جٌؼحٌّٟ ػٍٝ ٔكٛ ٠ٍجػٟ 

 .ِظحٌف ِهطٍف جٌفحػ١ٍٓ، ١ٌّٚ جلالطظحوجش جٌىرٍٜ ٚقى٘ح

ط١ّٕس جٌّٓطىجِس، ذّفِٙٛٙح جًٌٞ طحغطٗ ٌؿٕس ذٍٚٔطلأى فٟ ضم٠ٍٍ٘ح ئْ جٌ

جٌط١ّٕس جٌطٟ ضٍرّٟ جقط١حؾحش جٌكحػٍ وْٚ جٌّٓحِ »، ذحػطرحٌ٘ح 7891جٌش١ٍٙ ػحَ 

، أطركص ج١ٌَٛ جلإؽحٌ جٌٍّؾؼٟ لأٞ «ذمىٌز جلأؾ١حي جٌمحوِس ػٍٝ ضٍر١س جقط١حؾحضٙح

غ ضرّٕٟ جلأُِ جٌّطكىز لأؾٕىز أ٘ىجف ١ْحْحش جلطظحو٠س أٚ جؾطّحػ١س ؽ٠ٍٛس جٌّىٜ. ِٚ

، ضُج٠ىش جٌكحؾس ئٌٝ ِٛجٌو ِح١ٌس ٘حتٍس، 2015–2030 (SDGs) جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس

ٚشٍجوحش و١ٌٚس ل٠ٛس، ٚآ١ٌحش ِإ١ْٓس ٍِٔس، ِٓ أؾً ضك٠ًٛ ضٍه جلأ٘ىجف ئٌٝ 

 ئٔؿحَجش ػ١ٍّس. غ١ٍ أْ جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس جٌطم١ٍى٠س، ِػً جٌرٕه جٌىٌٟٚ ٚطٕىٚق جٌٕمى

جٌىٌٟٚ، ٚجؾٙص جٔطمحوجش ٚجْؼس ٌمظٌٛ٘ح فٟ ضّػ١ً ِظحٌف جلالطظحوجش جٌٕحشثس 

 .ٚجٌٕح١ِس، ٚلاٌضرحؽ ١ْحْحضٙح غحٌرحً ذشٍٚؽ ضمشف١س ضمٛع جٌّٕٛ ػٍٝ جٌّىٜ جٌرؼ١ى

، ْؼص جٌطىطلاش ٚجٌطكحٌفحش جٌى١ٌٚس ئٌٝ ضمى٠ُ ذىجتً ٖ جٌّشحوًفٟ ِٛجؾٙس ً٘

 ِؿّٛػس جٌر٠ٍىّ ظٍٙشًٖ جٌطكحٌفحش، ض٠ّٕٛس أوػٍ ػىجٌس ٚشّٛلًا. ِٚٓ ذ١ٓ ٘
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(BRICS) ٚ ٌجٌطٟ ضؼُ جٌرٍج٠ًَ ١ٌْٚٚح ٚجٌٕٙى ٚجٌظ١ٓ ٚؾٕٛخ أف٠ٍم١ح، واؽح

٠ؼىّ جٌطكٛي فٟ ِٛج٠َٓ جٌمٜٛ جلالطظحو٠س جٌؼح١ٌّس. فمى أطركص جلطظحوجش جٌر٠ٍىّ 

 فٟ جٌطؿحٌزور١ٍز ضّػً أوػٍ ِٓ ٌذغ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟ جٌؼحٌّٟ، ٚضُٓٙ ذٕٓرس 

ػٍٝ جٌطؼحْٚ  ضمٌَٛؤ٠س ض٠ّٕٛس ذى٠ٍس، ضر١ٕٙح ِٓ يٌه ٘ٛ  ٚجلأُ٘. ى١١ٌٚٓٚجلاْطػّحٌ جٌ

 .ؾٕٛخ، ٚضؼ٠ُُ جٌط٠ًّٛ جٌّٛؾّٗ ٌّشٍٚػحش جٌر١ٕس جٌطكط١س ٚجٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس–ؾٕٛخ

ؾى٠ى ضؿٍذس جٌر٠ٍىّ ػٓ ِلاِف ّٔٛيؼ ضّٕٛٞ  ؼٍِٓٓ جٌٕحق١س جلالطظحو٠س، ض

ٚطٕىٚق جلاقط١حؽٟ  (NDB) أشحء ذٕه جٌط١ّٕس جٌؿى٠ى٠هطٍف ػٓ جٌّٓحٌ جٌطم١ٍىٞ. فر

جٌطحٌب، ْؼص جٌّؿّٛػس ئٌٝ ضٛف١ٍ ض٠ّٛلاش ذشٍٚؽ ألً طٍجِس ِٓ ضٍه جٌطٟ 

ضفٍػٙح جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس جٌغٍذ١س، ِغ جٌطٍو١ُ ػٍٝ ِشٍٚػحش جٌر١ٕس جٌطكط١س ٚجٌطحلس 

٠ًٛ ِشٍٚػحش جٌر١حٔحش أْ جٌرٕه لى ػم ١ٍِحٌجش جٌىٚلاٌجش فٟ ضّ ٛػفجٌٕظ١فس. ٚض

ِطٕٛػس ضشًّ جٌٕمً جٌّٓطىجَ، ٚجٌطحلس جٌّطؿىوز، ٚجٌٌُجػس جًٌو١س، ٚ٘ٛ ذ١ث١س ِٓطىجِس 

 .ِح ٠ؼىّ ضٛؾٙحً ٚجػكًح ٔكٛ ٌذؾ جٌّٕٛ جلالطظحوٞ ذحلاْطىجِس جٌر١ث١س ٚجلاؾطّحػ١س

جٌر٠ٍىّ فٟ ضؼ٠ُُ  ٚلا١ّْحأّْٙص جٌطكحٌفحش جٌى١ٌٚس فمى جٌّٓطٜٛ ج١ٌٓحْٟ، ػٍٝ  أِح     

٠ىػٛ ئٌٝ ئطلاـ جٌكٛوّس جلالطظحو٠س جٌؼح١ٌّس،  ِٓ نلاي ضمى٠ُ ّٔٛيؼجٌطؼىو٠س جٌمطر١س، 

ٚئػحوز ض٠َٛغ جٌمٛز جٌطظ٠ٛط١س فٟ جٌّإْٓحش جٌى١ٌٚس ذّح ٠ؼىّ جٌَْٛ جٌكم١مٟ ٌلالطظحوجش 

١ّس ػٍٝ ئػحوز ط١حغس أ٠ٌٛٚحش جٌطٕ ّطى ً٘ج جٌّٕٛيؼ ١ٌشًّ، ذً ١ٌ٠ّ ً٘ج فكٓدجٌٕحشثس. 

أّْ أوػٍ ش١ٌّٛس، ذك١ع لا ضمطظٍ ػٍٝ جٌّٕٛ جلالطظحوٞ جٌىّٟ، ٚئّٔح ضّطى ئٌٝ جٌؼىجٌس 

 .جلاؾطّحػ١س، ٚقّح٠س جٌر١ثس، ٚضؼ٠ُُ ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ

أ١ّ٘س جٌطكحٌفحش جٌى١ٌٚس فٟ ضر١ٕٙح أؾٕىز ٚجْؼس  ظٍٙٚػٍٝ جٌظؼ١ى جلاؾطّحػٟ، ض     

جٌكّح٠س جلاؾطّحػ١س، ئوٌجوًح ٌىْٛ ًٖ٘ ٌٍط١ّٕس ضشًّ لطحػحش جٌطؼ١ٍُ ٚجٌظكس ٚ

 ضرٕٝجٌر٠ٍىّ  ٚضؿى أْ ضكحٌفجٌّؿحلاش ضشىً ٌوحتُ أْح١ْس لاْطىجِس جٌّٕٛ. 

ِرحوٌجش ٌٍطؼحْٚ فٟ ِؿحلاش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ ٚضرحوي جٌهرٍجش جٌركػ١س، ئٌٝ ؾحٔد ذٍجِؽ 

 .ٌىػُ جلأٔظّس جٌظك١س
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. ئي ضٛجؾٗ جٌر٠ٍىّ، ػٍٝ ْر١ً ِغ يٌه، لا ٠هٍٛ وٌٚ جٌطكحٌفحش جٌى١ٌٚس ِٓ ضكى٠حشٚ

جٌّػحي، ضرح٠ٕحش ور١ٍز ذ١ٓ أػؼحتٙح ِٓ ق١ع قؿُ جلالطظحو، ٚجٌٕظحَ ج١ٌٓحْٟ، 

 ٚجلأ٠ٌٛٚحش جلاْطٍجض١ؿ١س، ِّح ٠فٍع طؼٛذحش فٟ ضكم١ك جٌطىحًِ جٌفؼٍٟ. 

 ِشىٍخ اٌجحث:

جٌؿٙٛو جٌطكى٠حش جٌّطُج٠ىز جٌطٟ ضٛجؾٙٙح ضٛجؾٗ ضطّػً ِشىٍس جٌركع فٟ            

جٌى١ٌٚس ٌطكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس فٟ ظً جٌٕظحَ جٌىٌٟٚ جٌٍج٘ٓ، ِّح أوٜ ئٌٝ ٠َحوز 

أ١ّ٘س جٌىٌٚ جًٌٞ ضٍؼرٗ جٌطكحٌفحش جٌى١ٌٚس ٌطكم١ك جلاْطىجِس ذحلإػحفس جٌٝ ذٍَٚ 

ضكحٌفحش و١ٌٚس ؾى٠ىز ِػً جٌر٠ٍىّ ورى٠ً أٚ ِىًّ ٌٍّإْٓحش جٌطم١ٍى٠س ِٚٓ غُ 

وٌجْس ٚضك١ًٍ وٌٚ ٚفؼح١ٌس جٌطكحٌفحش جٌى١ٌٚس فٟ ضكم١ك ضطّكٌٛ ِشىٍس جٌركع فٟ 

أ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، ِغ ضمى٠ُ وٌجْس ضك١ٍ١ٍس ٌىٌٚ ضكحٌف جٌر٠ٍىّ فٟ ضكم١ك 

 جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ذحٌىٚي جلأػؼحء.

 ٚضظٍٙ ٕ٘ح ػىز ضٓحؤلاش ٠ّىٓ ط١حغطٙح ف١ّح ٠ٍٟ: 

 ٓطىجِس فٟ جٌؼحٌُ؟ِح ٘ٛ وٌٚ جٌطكحٌفحش جٌى١ٌٚس فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّ -

ِح ٘ٛ وٌٚ ضكحٌف جٌر٠ٍىّ فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، ِٚح ٟ٘ ج١ٌ٢حش ٚجلأوٚجش  -

 جٌطٟ ضٓطهىِٙح ِؿّٛػس جٌر٠ٍىّ ٌطؼ٠ُُ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس؟

  أ١ّ٘خ اٌجحث:

أ١ّ٘س جٌىٌٚ جًٌٞ ضٍؼرٗ جٌطكحٌفحش جٌى١ٌٚس فٟ ضكم١ك ضٕرغ أ١ّ٘س جٌركع ِٓ          

ػٍٝ  ٚج١ٌٌٛٚ جٌّٓطىجِس ٚنحطس فٟ ظً جٌطغ١ٍجش جٌؼح١ٌّس ١ّٕ٘ٚس جٌىٚلاٌجٌط١ّٕس 

، ِٚٓ غُ فٙٛ ٠ؼًّ ػٍٝ ْى جٌفؿٛز جٌركػ١س فٟ وٌجْس جٌؼلالس ذ١ٓ جلطظحو جٌؼحٌُ

ضكحٌف جٌر٠ٍىّ فٟ ذحلإػحفس جٌٝ وٌجْس وٌٚ ، جٌطكحٌفحش جٌى١ٌٚس ٚجٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس

 ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس.  

 ٘ذف اٌجحث:

وٌجْس آ١ٌحش ػًّ جٌطكحٌفحش جٌى١ٌٚس فٟ ِؿحي جٌط١ّٕس ٠ٙىف جٌركع جٌٝ        

جٌّٓطىجِس، ذحلإػحفس جٌٝ ضك١ًٍ ٚضم١١ُ وٌٚ جٌطكحٌفحش جٌى١ٌٚس ذشىً ػحَ ِٚؿّٛػس 
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وّح ٠ٙىف جٌركع جٌٝ ٌطى  جٌر٠ٍىّ ذشىً نحص فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس.

ُ٘ فٟ ضؼ٠ُُ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٌٍىٚي جٌطٟ ضٓحٚضك١ًٍ ِرحوٌجش ِٚشح٠ٌغ جٌر٠ٍىّ 

 .ضمى٠ُ ضٛط١حش ٌطؼ٠ُُ فؼح١ٌس جٌطؼحْٚ جٌىٌٟٚ فٟ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِسجلأػؼحء، ٚأن١ٍج 

 جحث:خطخ اٌ 

ٚوٌٚ٘ح فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّركع جلأٚي: جلإؽحٌ جٌٕظٍٞ قٛي جٌطكحٌفحش جٌى١ٌٚس 

 جٌّٓطىجِس

 جٌر٠ٍىّ فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِسضكحٌف وٌجْس ضك١ٍ١ٍس ٌىٌٚ جٌّركع جٌػحٟٔ: 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:  

 ، ثؼٕٛاNam-Hoon Kang ،0222ْدساعخ  -

)International Strategic Alliances: Their Role in 

Industrial Globalization(  

ضٕحٌٚص جٌىٌجْس أقىظ جٌطٛؾٙحش فٟ جٌطكحٌفحش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌى١ٌٚس، جٌطٟ ّٔص ذأوػٍ  

ذحٌطٛجَٞ ِغ ضُج٠ى ػ١ٍّحش جلأىِحؼ  7888ٚ 7898ِٓ نّٓس أػؼحف ذ١ٓ ػحِٟ 

ٚجلاْطكٛجي ػرٍ جٌكىٚو. ٚضغطٟ جٌىٌجْس ضٛجضٍ جٌطكحٌفحش جٌى١ٌٚس ٚٔٛػٙح ٚ٘ىفٙح 

ح ِٓ ؾٛجٔد ٚأّٔحؽٙح جٌؿغٍجف١س نلاي ضٓؼ١ٕ١حش ج ًّ ٌمٍْ جٌّحػٟ، ذحػطرحٌ٘ح ؾحٔرحً ِٙ

جٌؼٌّٛس جٌظٕحػ١س، ٚضكًٍ جلاضؿح٘حش جٌمطحػ١س فٟ لطحػحش ِػً جلاضظحلاش ٚجلأو٠ٚس 

 ٚج١ٌٓحٌجش ٚشٍوحش جٌط١ٍجْ. 

ٚأٚػكص جٌىٌجْس جٌٝ جٔٗ ذ١ّٕح ضٛفٍ جٌطكحٌفحش جٌى١ٌٚس ٌٍشٍوحش ٍِٚٔس             

ذس ٌظٍٚف جٌٓٛق جٌّطغ١ٍز، فأٙح ضُّػً أ٠ؼًح ِٓحٌجش جْطٍجض١ؿ١س ضُّىّٕٙح ِٓ جلاْطؿح

فؼحٌّس ٌطكم١ك ضْٛغ ػحٌّٟ فٟ ػ١ٍّحش جٌشٍوحش، ئٌٝ ؾحٔد ػ١ٍّحش جلأىِحؼ 

ٚجلاْطكٛجي ٚجلاْطػّحٌ فٟ جٌّشح٠ٌغ جٌؿى٠ىز. ٚضشًّ جٌمٜٛ جٌىجفؼس ٌٚجء جٌطكحٌفحش 

٠ٍٛ، ٚضؼ٠ُُ جٌكؼٌٛ جلاْطٍجض١ؿ١س جٌى١ٌٚس ضٍش١ى جٌطىح١ٌف فٟ جلإٔطحؼ ٚجٌركع ٚجٌطط

 فٟ جٌٓٛق، ٚجٌٛطٛي ئٌٝ جلأطٛي غ١ٍ جٌٍّّْٛس. 

https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2000/07/international-strategic-alliances_g17a153e/613723204010.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2000/07/international-strategic-alliances_g17a153e/613723204010.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2000/07/international-strategic-alliances_g17a153e/613723204010.pdf
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)وٌٚ جٌطكحٌفحش جلاْطٍجض١ؿ١س وؼٌٍٚز ، ثؼٕٛاْ 0202ِشاد ػجذ اٌٙبدٞ، دساعخ  -

 ٌٍشٍوحش جلالطظحو٠س فٟ ظً جٌؼٌّٛس(

أٚػكص جٌىٌجْس أْ جٌشٍوحش جلالطظحو٠س ضٛجؾٗ جٌؼى٠ى ِٓ جٌطكى٠حش             

ٚجٌّطغ١ٍجش جٌّطٓحٌػس ٚجٌّطُج٠ىز جٌطٟ ٚنحطس فٟ ظً جٌؼٌّٛس ذشىً ٠طؼىٜ جػطّحو 

جٌشٍوحش ػٍٝ لىٌضٙح جلإٔطحؾ١س أٚ ؾٛوز جٔطحؾٙح فمؾ، ِّح ٠ؿؼً جٌٓر١ً جٌٛق١ى ٌٙح ٘ٛ 

ٌىٓد ج٠ٌُّى ِٓ جٌططٌٛ حش ػح١ٌّس و١ٌٚس جٌٍؿٛء جٌٝ جٌطكحٌفحش جلاْطٍجض١ؿ١س ِغ شٍو

جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٚجٌؼٍّٟ ٚضرحوي جلأفىحٌ ِّح ٠ّىٕٙح ِٓ جٌىنٛي جٚ جٌطْٛغ فٟ جٌٓٛق 

. ٚضٕحٌٚص جٌىٌجْس و١ف ضٍؼد ًٖ٘ جٌطكحٌفحش وٌٚج ٘حِح ٚػٌٍٚٞ جٌىٌٟٚ ٚجٌّكٍٟ

 ٌٍشٍوحش جلالطظحو٠س فٟ جٌكفحظ ػٍٝ جْطٍّج٠ٌطٙح فٟ جلأْٛجق. 

جٌٝ أْ جنطلاف جٌػمحفحش ذ١ٓ شٍوحش جٌطكحٌف أوٜ جٌٝ  ضٛطٍص جٌىٌجْس 

ضك١ٓٓ ٚضط٠ٍٛ جٌّٕطؽ جٌّمىَ، ذحلإػحفس جٌٝ جْ جٌطؼحْٚ ذ١ٓ جٌشٍوحش أوٜ جٌٝ ضم١ًٍ 

جٌطىح١ٌف ٚجٌّهحؽٍ جٌّطٛلؼس جٌّطؼٍمس ذّؿحي جٌؼًّ. ِٚٓ غُ جْططحع جٌطكحٌف 

١ٌس ٠َٚحوز ١ُِّجش جلاْطٍجض١ؿٟ جْ ٠ُ٠ى ِٓ لىٌز جٌشٍوحش ػٍٝ ونٛي جلاْٛجق جٌىٚ

 .جٌّٕطؿحش ٚجٌهىِحش جٌّمىِس

 ثؼٕٛاْ  Niall Duggan ،0200دساعخ  -

(The structural power of the BRICS (Brazil, Russia, India, China 

and South Africa) in multilateral development finance: A case 

study of the New Development Bank) 

غحٌ ظٌٙٛ ِؿّٛػس جٌر٠ٍىّ )جٌرٍج٠ًَ، ١ٌْٚح، جٌٕٙى، آضٕحٌٚص جٌىٌجْس  

جٌظ١ٓ، ٚؾٕٛخ أف٠ٍم١ح( ومٛز ذى٠ٍس ٌٍغٍخ وّح ٌوُش ػٍٝ جٌمٛز ج١ٌٙى١ٍس ٌٍر٠ٍىّ فٟ 

جٌىٌجْس ذٕه جٌط١ّٕس جٌؿى٠ى ٚ٘ٛ يٌه جٌرٕه جًٌٞ أٔشأضٗ  ٚضٕحٌٚصضغ١١ٍ لٛجػى جٌٍؼرس. 

وىجتٍز ط٠ًّٛ ِشح٠ٌغ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٚضٛف١ٍ ذىجتً ٌٍط٠ًّٛ جٌطم١ٍىٞ وٚي جٌر٠ٍىّ ٌ

. ذى٠ٍس ٌطرحوي جٌٍٓغ ذ١ٓ جلأؽٍجف جٌفحػٍس فٟ ِؿحي ض٠ًّٛ جٌط١ّٕس، فٟ جٌكٛوّس
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لا ٠ّٕف جٌر٠ٍىّ جٌمٛز جلا جٔٗ ذٕه جٌط١ّٕس جٌؿى٠ى ٗ ٌغُ فحػ١ٍس ٚضٛطٍص جٌىٌجْس جٌٝ أٔ

 .ؾًٌٞ ٌٕظحَ جٌّحٌٟ جٌؼحٌّٟ ذشىًلٛجػى ج ج١ٌٙى١ٍس جٌلاَِس ٌطغ١١ٍ

)جٌطىطلاش جلإل١ّ١ٍس ٚوٌٚ٘ح فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس  ثؼٕٛاْ 0202دساعخ أحّذ ِشصٚق،  -

 جلالطظحو٠س فٟ أف٠ٍم١ح(

جْطٙىفص جٌىٌجْس جٌطؼٍف ػٍٝ وٌٚ جٌطىطلاش جلإل١ّ١ٍس فٟ جٌمحٌز جلاف٠ٍم١س فٟ  

١ٍّس جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س. ضكم١ك جٌطىحًِ جلال١ٍّٟ ٚجًٌٞ ٠ؼى ّْس أْح١ْس ِٓ ّْحش ػ

 جلاغحٌذٙىف جٌطؼٍف ػٍٝ  ٚجٌىّٟ جٌطك١ًٍ جٌٛطفٟ ٟجػطّىش جٌىٌجْس ػٍٝ أٍْٛذٚ

 فٟ ضكم١ك جٌطىحًِ جلإل١ٍّٟ ٚجلالطظحوٞ لأف٠ٍم١ح.جلإ٠ؿحذ١س ٌٍطىطلاش جلإل١ّ١ٍس 

ذ١ٓ وٚي جف٠ٍم١ح ف١ّح ٠طؼٍك ذطكم١ك جٌطىحًِ ٕ٘حن ضرح٠ٓ ْ أضٛطٍص جٌىٌجْس جٌٝ 

جٌٕحضؽ ِٓ جٌطىطلاش جلإل١ّ١ٍس ذحلإػحفس جٌٝ أٔٗ ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ جٌطمىَ  جلالطظحوٞ

جٌّكٍَ فٟ ذؼغ جٌىٚي جلا جٔٗ ٠ّىٓ جٌمٛي ذشىً ػحَ أْ جٌطؿّؼحش جلالطظحو٠س 

جلإل١ّ١ٍس فٟ جف٠ٍم١ح ٌُ ضكمك جٌطمىَ جٌٍّؾٛ ٌٚؼً ِٓ أقى جلأْرحخ جٌٍت١ٓ١س ًٌٌه ٘ٛ 

س فٟ ًٖ٘ جٌطؿّؼحش ٚ٘ٛ ِح ٠طٍضد ػ١ٍٗ ضىجنً ٚجَوٚجؼ ػؼ٠ٛس ذؼغ جٌىٚي جلاف٠ٍم١

 جٌطُجِحش ِطٕحلؼس ضؼرك جٌطىحًِ أوػٍ ِٓ ضؼ٠ُُٖ.

 ، ثؼٕٛاْ Nicholas Ngepah ،0202  دساعخ  -

The drivers of environmental sustainability in BRICS economies: 

Do green finance and fintech matter? 

( ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس GFNٌٍط٠ًّٛ جلأنؼٍ )ًٖ٘ جٌىٌجْس و١ف ٠ّىٓ ضٕحٌٚص   

(fintech ٟٔٛأْ ٠ٓحّ٘ح فٟ ضكم١ك ٘ىف وٚي جٌر٠ٍىّ جٌّطّػً فٟ ضكم١ك جٌك١حو جٌىٍذ )

، ق١ع ؾؼٍص وٚي جٌر٠ٍىّ جلاْطىجِس جٌر١ث١س أ٠ٌٛٚس 0279ئٌٝ ػحَ  0222ِٓ ػحَ 

ج ٌّهحٚفٙح ذشأْ جٌطأغ١ٍ جٌٍٓرٟ لاػطّحو٘ح ػٍ ًٍ ٝ جٌٛلٛو جلأقفٌٛٞ لظٜٛ فٟ ١ْحْحضٙح ٔظ

ػٍٝ جٌر١ثس. ٚلى أوٜ جػطّحو٘ح ػٍٝ جٌٛلٛو جلأقفٌٛٞ، ْٛجءً لإٔطحؼ جٌطحلس أٚ جْط١ٍجو٘ح، 

ئٌٝ ٠َحوز ِطٍوز فٟ جٔرؼحغحش غحَجش جلاقطرحِ جٌكٍجٌٞ ذٌٍّٚ جٌٛلص. ِٚغ يٌه، ضطّطغ 

وْٚ وٚي جٌر٠ٍىّ أ٠ؼًح ذاِىح١ٔحش ور١ٍز ٌّظحوٌ جٌطحلس جٌّطؿىوز جٌطٟ ٠ّىٓ ضٓه١ٍ٘ح 
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ضأغ١ٍ جلاذطىحٌ فٟ ِؿحي جٌطحلس، ٚجٌّٕٛ جلالطظحوٞ، ضٕحٌٚص جٌىٌجْس وّح جلإػٍجٌ ذحٌر١ثس. 

 . ػٍٝ ضؼ٠ُُ جلاْطىجِس جٌر١ث١س ٚػحتى جٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س

ئٌٝ أْ جٌط٠ًّٛ  أشحٌشجٌٕطحتؽ فٍػ١س ِٕكٕٝ وَٛٔطّ جٌر١ثٟ، ٚ وػّص 

جلأنؼٍ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ٚجلاذطىحٌ فٟ ِؿحي جٌطحلس ٠ؼَُجْ جلاْطىجِس جٌر١ث١س. 

ٚؾٛو ػلالس ْرر١س غٕحت١س جلاضؿحٖ ذ١ٓ جٔرؼحغحش غحٟٔ أو١ٓى جٌىٍذْٛ  ٚأغرطص جٌىٌجْس

ٚشرىس جٌط٠ًّٛ جلأنؼٍ، ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس، ٚئ٠ٍجوجش جٌّٛجٌو جٌطر١ؼ١س، ذ١ّٕح 

جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟ ٚجلاذطىحٌ فٟ ِؿحي جٌطحلس ػلالس ْرر١س أقحو٠س جلاضؿحٖ  ٠ظٍُٙ

وٚي جٌر٠ٍىّ  أٚطص جٌىٌجْسِغ جٔرؼحغحش غحٟٔ أو١ٓى جٌىٍذْٛ. ذٕحءً ػٍٝ ًٖ٘ جٌٕطحتؽ، 

ئػطحء جلأ٠ٌٛٚس ٌطط٠ٍٛ جٌّٕطؿحش جٌّح١ٌس جٌهؼٍجء، ٚض١ْٛغ لىٌز جٌرٕٛن ؼٌٍٚز ذ

 ُ ض١ٙٓلاش جتطّح١ٔس نؼٍجء. ٚجٌّإْٓحش جٌّح١ٌس ػٍٝ ضمى٠

 ، ثؼٕٛاْ:Karen Jackson ،0202دساعخ  -

(Political alliances and trade: Europe in a polarized world)  

أٚػكص ًٖ٘ جٌىٌجْس و١ف١س ضأغ١ٍ جٌطكحٌفحش ج١ٌٓح١ْس ػٍٝ جٌطؿحٌز ٚجٌٍفح١٘س  

جٌؿ١ْٛ١ح١ْس. وّح  فٟ أٌٚٚذح ٚجلالطظحوجش جٌؼح١ٌّس جٌٍت١ٓ١س فٟ ظً ضظحػى جٌطٛضٍجش

 لىِص ضم١١ُ ٌطأغ١ٍ جٌطكحٌفحش جٌؼٓى٠ٍس ػٍٝ جٌطؿحٌز ِٓ نلاي جٌؿحيذ١س ج١ٌٙى١ٍس. 

ج٢غحٌ جٌّكطٍّس ٌطم٠ٛس ٚضفىه جٌطكحٌفحش ج١ٌٓح١ْس وجنً  أٚػكص جٌىٌجْسوّح 

جٌٕطحتؽ ػٓ ػٛجلد ٚن١ّس ػٍٝ جٌطؿحٌز  صوشفٚجٌطىطلاش ػٍٝ جٌطؿحٌز ٚجٌٍفح١٘س. 

ٚجٌٍفح١٘س ٔحؾّس ػٓ ضْٛغ أٚ ضفىه ِٕظّس قٍف شّحي جلأؽٍٟٓ )جٌٕحضٛ( ٚئٔشحء 

ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ أٌٚٚذ١س، ٚضكحٌف ػٓىٍٞ فٟ ئؽحٌ ِٕظّس شٕغٙحٞ ٌٍطؼحْٚ. 

أْ جٔؼّحَ أػؼحء ؾىو ئٌٝ جٌٕحضٛ ١ْؿٍد فٛجتى جلطظحو٠س،  أٚػكص ٔطحتؽ جٌىٌجْس

جٔٓكحخ جٌٛلا٠حش جٌّطكىز ِٓ جٌٕحضٛ، أٚ ضؼ١ّك ِٕظّس شٕغٙحٞ ٌٍطؼحْٚ، ذ١ّٕح ١ْإوٞ 

ئٌٝ آغحٌ ٍْر١س ػٍٝ جٌطؿحٌز ٚجٌٍفح١٘س. ئيج أوٜ نٍٚؼ جٌٛلا٠حش جٌّطكىز ِٓ جٌٕحضٛ ئٌٝ 

ضفىه جٌطكحٌف، ٚأٔشأش ِٕظّس شٕغٙحٞ ٌٍطؼحْٚ ضكحٌفحً ػٓى٠ٍحً، ف١ٓإوٞ يٌه ئٌٝ 

 ػٛجلد ٚن١ّس ػٍٝ جلاضكحو جلأٌٚٚذٟ.
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أغٍ ض١ْٛغ ػؼ٠ٛس ِؿّٛػس جٌر٠ٍىّ ثؼٕٛاْ ) 0202س٠ّبْ ػجذ اٌؼبي، دساعخ  -

 ػٍٝ ضٛجَْ جٌمٜٛ جٌؼح١ٌّس(

ضٕحٌٚص جٌىٌجْس ِٓأٌس جٌطْٛغ فٟ ضكحٌف جٌر٠ٍىّ ٚضأغ١ٍ يٌه ػٍٝ جٌٕظحَ   

جٌؼحٌّٟ جٌؿى٠ى ٚوًٌه ػٍٝ جٌىٚي جلأػؼحء. وّح ضٕحٌٚص جٌىٌجْس جٌطكى٠حش ٚجٌفٍص 

ج١ٌٓحْحش جٌٕمى٠س ذ١ٓ جٌىٚي جلأػؼحء ٚو١ف١س ضكم١ك جلاْطمٍجٌ جٌّحٌٟ جٌٍّضرطس ذط١ٕٓك 

 فٟ ظً ًٖ٘ جٌّٓطؿىجش.

ضٛطٍص جٌىٌجْس ئٌٝ ضُج٠ى جلاضؿحٖ ٔكٛ جٌطؼىو٠س جٌمطر١س، ق١ع أوٜ ض١ْٛغ  

ػؼ٠ٛس ِؿّٛػس جٌر٠ٍىّ ئٌٝ ضم١ًٍ ج١ٌّٕٙس جٌغٍذ١س ئٌٝ ؾحٔد ضم١ًٍ جلاػطّحو ػٍٝ 

فىٍز ػحٌُ ِطؼىو جلألطحخ، نحطس ِغ جٔؼّحَ وٚي  جٌىٚلاٌ جلأ٠ٍِىٟ، ِّح ٠ؼَُ

ٌت١ٓ١س ِٓ جٌشٍق جلأْٚؾ ٚأف٠ٍم١ح، وّح أٚػكص جٌىٌجْس ضُج٠ى جٌىٌٚ جًٌٞ ضؼطٍغ 

 .ذٗ ِؿّٛػس جٌر٠ٍىّ ٌطّػ١ً جلأْٛجق جٌظحػىز ٚجٌرٍىجْ جٌٕح١ِس فٟ جٌٕظحَ جٌؼحٌّٟ

ٌؤ٠س  -ٌر٠ٍىّ ِح ذؼى جٌطْٛغ )ج، ثؼٕٛاْ 0202ج١ٙبْ ػجذ اٌغلاَ، دساعخ  -

 ( جْطشٍجف١س ٌٍفٍص ٚجٌطكى٠حش

 جٌطىطً،ًٖ٘ جٌىٌجْس جٌؼٛء ػٍٝ جٌفٍص جٌّٓطمر١ٍس جٌطٟ لى ٠كظٝ ذٙح  ٌوُش

ٌؤ٠س جْطشٍجف١س ٌٍىٌٚ ظً ٚيٌه فٟ  أوجتٗ،وًٌه جٌطكى٠حش جٌطٟ لى ضإغٍ ػٍٝ 

  .ٌر٠ٍىّجًٌٞ ضٍؼرٗ وٚي ج جلالطظحوٞ

ؾىو ٠ؼطرٍ نطٛز  ٚلى نٍظص جٌىٌجْس جٌٝ أْ ضْٛغ جٌر٠ٍىّ ١ٌؼُ أػؼحء

. وّح أْ غ جٌٕظحَ جلالطظحوٞ جٌؼحٌّٟ ٚلا ٠ؼٕٝ جٌغحءٖ ػٍٝ جلاؽلاقٌطؼ٠ُُ جٌّٕحفٓس ِ

جٌر٠ٍىّ لى ٠ٛجؾٙٗ أ٠ؼح ضكى٠حش ِٓطمر١ٍس ضكحٌف ذٙح ٠طُٓ جٌُّج٠ح جلالطظحو٠س جٌطٟ لى 

حٌطٛضٍجش جٌمحتّس ذ١ٓ ذؼغ جٌىٚي جلأػؼحء، ٚجوٌجؼ ذؼؼُٙ ػّٓ أورٍ جٌىٚي و

ػٓ جفطمحٌ جٌّؿّٛػس ئٌٝ ِرحوب أ٠ى٠ٌٛٛؾ١س  لأرؼحغحش جٌىٍذ١ٔٛس، فؼجٌّظىٌز ٌلا

 .ِٛقىز ٚجػكس أٚ ٌؤ٠س ِشطٍوس لإوجٌز جٌٕظحَ جٌؼحٌّٟ

اٌّجحث الأٚي: الإغبس إٌظشٞ حٛي اٌزحبٌفبد اٌذ١ٌٚخ ٚدٚس٘ب فٟ رحم١ك اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزذاِخ
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 أٚلا: رؼش٠ف اٌزحبٌفبد اٌذ١ٌٚخ ٚأ٘ذافٙب

جٌطكحٌفحش  جٌّطٓحٌػس جٌطٟ ٠شٙى٘ح جٌٕظحَ جٌىٌٟٚ، ضرٍَفٟ ظً جٌّطغ١ٍجش  

وأقى أُ٘ جلأوٚجش جٌطٟ ضؼطّى ػ١ٍٙح جٌىٚي ٌطؼ٠ُُ ِظحٌكٙح  جٌطىطلاش جٌى١ٌٚس أٚ جٌى١ٌٚس

جلاْطٍجض١ؿ١س ٚضكم١ك أ٘ىجفٙح ج١ٌٓح١ْس ٚجلالطظحو٠س ٚجلأ١ِٕس. ٚضؼٍُف جٌطكحٌفحش 

ِهطٍفس، ضٙىف ئٌٝ ضؼ٠ُُ جٌطؼحْٚ  جٌى١ٌٚس ذأٔٙح )ضكحٌفحش ١ٌّْس ذ١ٓ ِٕحؽك أٚ وٚي

  (Rwigema,2020) ٚجٌطىحًِ جلالطظحوٞ(.

٠َحوز جٌطرحوي جٌطؿحٌٞ ِٓ نلاي نفغ أٚ ئَجٌس  ضؼًّ ًٖ٘ جٌطكحٌفحش جٌى١ٌٚس ػٍٝ

ض١ٕٓك ج١ٌٓحْحش جٌٕمى٠س ٚجٌّح١ٌس، ذٙىف نفغ جٌكٛجؾُ جٌطؿح٠ٌس، ؾًخ جلاْطػّحٌجش، 

  .ٚجٌّٕطؿ١ٓ، ِغ ٠َحوز جٌطؿحٌز ذ١ٓ جٌىٚي جٌّشحٌوسجٌطىح١ٌف ػٍٝ وً ِٓ جٌّٓطٍٙى١ٓ 

(Krugman & Obstfeld, 2018) 

٠ّىٓ  رغزٙذف ٘زٖ اٌزحبٌفبد رحم١ك ِجّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف الالزصبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ

 رٛظ١حٙب وّب ٠ٍٟ:

ضؼ٠ُُ جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س، لا ١ّْح ػٍٝ ٌطكحٌفحش جلالطظحو٠س جٌى١ٌٚس ج ضؼًّ 

ج.  ًٛ ح، ٠ّىٓ ٌٍىٚي جٌٕح١ِس ٌٍىٚي جلألً ّٔ ًِ فّٓ نلاي جٌطىحًِ ِغ جلالطظحوجش جلأوػٍ ضمى

ض٠ٍٓغ ّٔٛ٘ح جلالطظحوٞ ٚجٌطى١ف ذٍٓػس أورٍ ِغ جلالطظحو جٌؼحٌّٟ.  ٚوّح ٠ش١ٍ 

ج ِغ جٌىٚي جٌّطمىِس، ٚضشىً ضىطلاش  ًٛ ئف٠ٍّٕىٛ ٚآنٍْٚ، "ضٕىِؽ جٌىٚي جلألً ّٔ

ظحو٠س ٚج١ٌٓح١ْس ألٍخ ئٌٝ ِٓطٜٛ ٌٚٚجذؾ ضىح١ٍِس، ِّح ٠ؿؼً ِٓطٜٛ ض١ّٕطٙح جلالط

 .(Efremenko,2015جٌىٚي جٌّطمىِس". )

ج ٌطكم١ك ِٓط٠ٛحش ِؼ١ش١س أفؼً فٟ ؾ١ّغ جٌىٚي   ًٍ وّح ضُٕشة ًٖ٘ جٌطكحٌفحش أؽ

جلأػؼحء. ٚضطكى ًٖ٘ جٌى١حٔحش ٌطؼغ ١ْحْحش ضٕحف١ٓس ِشطٍوس ضُّىّٕٙح ِٓ جٌّٕحفٓس ذفؼح١ٌس 

ضُوجو طؼٛذس ذحلإػحفس جٌٝ ضّى١ٓ جٌىٚي ِٓ جلاْطفحوز ِٓ أورٍ فٟ جلأْٛجق جٌؼح١ٌّس جٌطٟ 

 ,.Verhun et al)  جٌّٛجٌو ٚجٌّؼحٌف ٚجٌهرٍجش جٌؿّحػ١س ٌطؼ٠ُُ ِىحٔطٙح جلالطظحو٠س.

حش جلالطظحو٠س ٠ًٓٙ ضط٠ٍٛ وّح ضؿىٌ جلإشحٌز أ٠ؼح جٌٝ جٔٗ ِٓ نلاي جٌطكحٌف. (2020

ٛجض١س ٌلاْطػّحٌ ٚجٌّٕٛ  ُِ جٌر١ٕس جٌطكط١س ٚجٌمطحػحش جلالطظحو٠س جٌك٠ٛ١س، ِّح ١ُٙ٠ة ذ١ثحش 

 (Suyanto et al., 2023)ٚجٌطْٛغ جلالطظحوٞ. 

https://www.semanticscholar.org/p/229387051
https://www.semanticscholar.org/p/229387051
https://www.semanticscholar.org/p/229387051
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جٌىٚي ِٓ ض٠ٕٛغ ضُّىّٓ جٌطكحٌفحش جلالطظحو٠س وّح ضؿىٌ جلإشحٌز جٌٝ أْ ًٖ٘  

ضُّىّٓ جٌشٍوحش ِٓ ضك١ٓٓ وّح جلطظحوجضٙح ٚضم١ًٍ جػطّحو٘ح ػٍٝ جلأْٛجق جٌّٛقىز. 

لىٌجضٙح جٌطشغ١ٍ١س ِٓ نلاي جٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌىفحءجش جلأْح١ْس ِغ ضؼ٠ٛغ أٚؾٗ 

جٌمظٌٛ. ٠ّٚىٓ ٌٍشٍوحش جلاْطفحوز ِٓ ٔمحؽ لٛضٙح ج١ٌُّّز، ٚفٟ جٌٛلص ٔفٓٗ، 

كحٌف فٟ جٌّؿحلاش جٌطٟ ضؼحٟٔ ف١ٙح ِٓ ٔمحؽ ػؼف جٌكظٛي ػٍٝ وػُ شٍوحء جٌط

 (Jia-qiang, 2021) .ٔٓر١س

ٚضطهً جٌطكحٌفحش جٌى١ٌٚس أشىحلًا ِطٕٛػس، ضّػً وٌؾحش ِطفحٚضس ِٓ جٌطىحًِ، 

جضفحل١س جٌٕحفطح ْحذمحً، ٠ّٚىٓ ضٍض١رٙح ِٓ جلأؤٝ ئٌٝ جلأػٍٝ: ِٕطمس جٌطؿحٌز جٌكٍز )

USMCA )ِػً جلاضكحو جٌؿٍّوٟ ٌىٚي ِؿٍّ جٌطؼحْٚ ، ٚجلاضكحو جٌؿٍّوٟ )قح١ٌح

 ِػً جٌٓٛق جٌّشطٍوس ٌشٍق ٚؾٕٛخ أف٠ٍم١ح، ٚجٌٓٛق جٌّشطٍوس )جٌه١ٍؿٟ(

"COMESA" ًٖ٘ ٚجٌطىحًِ جلالطظحوٞ جٌشحًِ ِػً جلاضكحو جلاٌٚٚذٟ. ٚلى أوش ،)

جٌطشى١لاش ئٌٝ ظٌٙٛ جٌؼى٠ى ِٓ جٌطٍض١رحش جلإل١ّ١ٍس ٚجٌمح٠ٌس جٌٙحوفس ئٌٝ ضكم١ك أ٘ىجف 

١ْح١ْس أٚ جلطظحو٠س أٚ ِشطٍوس، ٚجضفحل١حش جٌطؿحٌز فٟ أ٠ٍِىح جٌشّح١ٌس، ٚجلأْٛجق 

٠ّٚىٓ جْطؼٍجع ًٖ٘ ( ,Jufri 0202)جلإل١ّ١ٍس جٌّهطٍفس فٟ أف٠ٍم١ح ٚلحٌجش أنٍٜ. 

 جلأشىحي ذشىً ِٓ جٌطفظ١ً وّح ٠ٍٟ:

 حب١ٌب( USMCAارفبل١خ إٌبفزب عبثمبً، ِٕطمخ اٌزجبسح اٌحشح ) -0

جٌطؿحٌز جٌكٍز لأ٠ٍِىح جٌشّح١ٌس )ٔحفطح( ئقىٜ أْٚغ ِٕحؽك  جضفحل١سضؼى   

جٌطؿحٌز جٌكٍز فٟ جٌؼحٌُ، ٟٚ٘ جضفحل١س ضؿح٠ٌس ذ١ٓ وٕىج ٚجٌّى١ٓه ٚجٌٛلا٠حش جٌّطكىز، 

جْطٙىفص ئَجٌس جٌكٛجؾُ جٌطؿح٠ٌس ٚضؼ٠ُُ جٌطؼحْٚ جلالطظحوٞ ذ١ٓ جٌىٚي جٌػلاظ 

((Hanson, 2018.  ٟذٙىف ئٌغحء ِؼظُ ٠7881ٕح٠ٍ ونٍص جلاضفحل١س ق١ُ جٌطٕف١ً ف ،

جٌكٛجؾُ جٌؿٍّو١س ٚغ١ٍ جٌؿٍّو١س. ٚلى ْحّ٘ص جلاضفحل١س فٟ ضؼ١ّك جٌطؿحٌز ذ١ٓ جٌىٚي 

ٚض١ًٙٓ جٌطؿحٌز ذ١ٓ وٚي أ٠ٍِىح جٌشّح١ٌس جٌػلاظ ِٓ  جلأػؼحء ٠َٚحوز جلاْطػّحٌجش

نلاي "ضم١ًٍ جٌكٛجؾُ جٌطؿح٠ٌس، ِػً جٌٍَْٛ جٌؿٍّو١س ػٍٝ جٌّٕطؿحش جٌٌُجػ١س 

 (Makholm, 2018) ج١ٌٓحٌجش".ٚ
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ضكٛلاً ور١ٍجً فٟ ج١ٌٓحْس شىً ضشى١ً جضفحل١س ٔحفطح وّح ضؿىٌ جلإشحٌز جٌٝ أْ  

جٌطؿح٠ٌس جلأ٠ٍِى١س، جٌطٟ ٌطحٌّح فؼٍّص جٌطؼىو٠س. ٚلى قُىوّش جلاضفحل١س وؼحًِ ٌت١ٟٓ 

ً ػٓ جٌٕٙؽ ّػٍّسً ذًٌه جٔكٍجفح ُِ ي جٌٛلا٠حش جٌّطكىز ئٌٝ جلإل١ّ١ٍس"،  ّٛ جٌٓحذك  فٟ "ضك

ٓحّ٘سً فٟ ظحٍ٘ز "جلإل١ّ١ٍس جٌؿى٠ىز" فٟ جٌؼلالحش جلالطظحو٠س جٌى١ٌٚس، وّح ْحُ٘  ُِ ٚ

ضطر١ك جضفحل١س ٔحفطح أ٠ؼًح فٟ ظٌٙٛ "وٚي ِك٠ٌٛس" فٟ شرىحش جٌطؿحٌز جٌؼح١ٌّس. 

ج فٟ ٔحفطح، ئقىٜ ًٖ٘ جٌىٚي جٌّك٠ٌٛس ذاذٍجِٙح  ًٛ ٚأطركص جٌّى١ٓه، ذظفطٙح ػؼ

ز، ذّح فٟ يٌه جضفحل١حش ِغ جٌٛلا٠حش جٌّطكىز جلأ٠ٍِى١س، "ػشٍ جضفحل١حش ضؿحٌز قٍ

ف٠ُٕٚلا، ١ٔٚىحٌجغٛج، ٚوْٛطح٠ٌىح، ٚجلاضكحو -ٚوٕىج، ٚضش١ٍٟ، ٚذ١ٌٛف١ح، ٚوٌِٛٛر١ح

-جٌٍٓفحوٌٚ-جلأٌٚٚذٟ، ٚجٌٍجذطس جلأٌٚٚذ١س ٌٍطؿحٌز جٌكٍز، ٚئٍْجت١ً، ٚغٛجض١ّحلا

س ئٌٝ نٍك شرىس ِؼمىز ِٓ أوٜ ً٘ج جٌّٕؾ ِٓ جلاضفحل١حش جٌّطىجنٍ "، ٚلىٕ٘ىٌٚجِ

  (Bala, 2017جٌؼلالحش جٌطؿح٠ٌس ضطّكٌٛ قٛي وٚي ٌت١ٓ١س. )

ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ ٔؿحقٙح فٟ ض١ْٛغ جٌطؿحٌز جلإل١ّ١ٍس، ٚجؾٙص جضفحل١س جٌطؿحٌز  

جٌكٍز لأ٠ٍِىح جٌشّح١ٌس )ٔحفطح( جٔطمحوجش ِطُج٠ىز ػٍٝ ٍِ ج١ٌٕٓٓ ًِٕ ضطر١مٙح ػحَ 

شى١ً جٌؼلالحش جلالطظحو٠س فٟ أ٠ٍِىح جٌشّح١ٌس، . ذؼى أوػٍ ِٓ ػمى٠ٓ ِٓ ض7881

ػٕىِح أػ١ُىش ١٘ىٍطٙح ضكص جُْ جضفحل١س  0202شٙىش جضفحل١س ٔحفطح ضكٛلاً ور١ٍجً فٟ ػحَ 

جْطٙىفص جلاضفحل١س جٌؿى٠ىز ضكى٠ع (. USMCAٚجٌٛلا٠حش جٌّطكىز ٚجٌّى١ٓه ٚوٕىج )

 ٚقّح٠س قمٛق جٌٍّى١س جٌفى٠ٍسذؼغ ؾٛجٔد ٔحفطح، ذّح فٟ يٌه لٛجػى جٌطؿحٌز جٌٍل١ّس 

 (León, 2021)ذحلإػحفس جٌٝ ضك١ٓٓ قمٛق جٌؼّحي فٟ جٌّى١ٓه. 

 الارحبد اٌجّشوٟ ٌذٚي ِجٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍجٟ -0

، فٟ ج٠ٌٍحع، جٌٍّّىس 7897ِح٠ٛ  02ضأّْ ِؿٍّ جٌطؼحْٚ جٌه١ٍؿٟ فٟ  

ي جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س، وحضكحو ١ْحْٟ ٚجلطظحوٞ ئل١ٍّٟ قىِٟٛ وٌٟٚ ٠ؼُ ْص وٚ

ػٍذ١س ِطٍس ػٍٝ جٌه١ٍؽ جٌؼٍذٟ: جٌرك٠ٍٓ، جٌى٠ٛص، ػُّحْ، لطٍ، جٌٍّّىس جٌؼٍذ١س 

٠ؼًّ ِؿٍّ جٌطؼحْٚ جٌه١ٍؿٟ وٓٛق ِشطٍوس  جٌٓؼٛو٠س، ٚجلإِحٌجش جٌؼٍذ١س جٌّطكىز.

ضطّطغ ذرؼغ ّْحش جلاضكحو جٌٕمىٞ، ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ ػىَ ضكم١ك جلاضكحو جٌٕمىٞ جٌىحًِ 

مك ِٓ نلاي جلاضكحو جٌؿٍّوٟ ِٛجؽٕٟ وٚي ِؿٍّ ذؼى. ٠ُّىّٓ جٌطىحًِ جًٌٞ ضك
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جٌطؼحْٚ جٌه١ٍؿٟ ِٓ جٌطٕمً ذك٠ٍس وجنً جٌىٚي جلأػؼحء، ِّٚحٌْس ضؿحٌز جٌطؿُتس 

ٚجٌؿٍّس ػرٍ جٌكىٚو، ٚضٍّه جلأُْٙ، ٚضأ١ّْ شٍوحش ِٓحّ٘س، ٚجلاْطػّحٌ فٟ ؾ١ّغ 

جلإل١ّ١ٍس وّح ضطٌٛ ِؿٍّ جٌطؼحْٚ جٌه١ٍؿٟ ٌّٛجؾٙس جٌطكى٠حش  أٔكحء جٌّٕطمس.

ح ٍِكٛظًح ٔكٛ  ًِ جٌّهطٍفس، ِغ ضؼ٠ُُ جٌطىحًِ جلالطظحوٞ ذ١ٓ أػؼحتٗ. ٚلى أقٍَ ضمى

ْٚٛق ِشطٍوس ػحَ  0222جٌطىحًِ جلالطظحوٞ ِٓ نلاي ئٔشحء جضكحو ؾٍّوٟ ػحَ 

ِىّٓ جٌطىحًِ جلإل١ٍّٟ ِٓ ض١ًٙٓ قٍوس جلإٔطحؼ، ٚئَجٌس جٌكٛجؾُ جٌطؿح٠ٌس،  .0221

 ٠22س، ِّح أوٜ ئٌٝ ئٔشحء ْٛق ِٛقىز ضهىَ قٛجٌٟ ٚض١ٕٓك ج١ٌٓحْحش جلالطظحو

 (Bhowmik2021) .١ٍِ0202ْٛ شهض ػحَ 

٠ٛفش الارحبد اٌجّشوٟ ٌذٚي ِجٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍجٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّضا٠ب اٌّّٙخ ٌذٌٚٗ 

 الأػعبء:

ضك١ٓٓ جٌٛطٛي ئٌٝ جلأْٛجق ٚضؼ٠ُُ جٌىفحءز جلالطظحو٠س: ِٓ نلاي ئٔشحء ِٕطمس  -

٠ُّىّٓ جلاضكحو جٌؿٍّوٟ ٌىٚي ِؿٍّ جٌطؼحْٚ جٌه١ٍؿٟ ِٓ قٍوس ؾٍّو١س ٚجقىز، 

ٍْٓس ٌٍٍٓغ ٌٚأِ جٌّحي ٚجٌؼّحٌس ػرٍ قىٚو جٌىٚي جلأػؼحء، ِّح ٠ُُٓٙ فٟ ض٠َٛغ 

 (Alschner et al., 2016) .أوػٍ وفحءز ٌٍّٛجٌو فٟ ؾ١ّغ أٔكحء جٌّٕطمس

ًّٙ جلاضكحو ئٔشحء ذ١ٕس - ضكط١س ِطىحٍِس ٌٍغح٠س، ذّح  ضط٠ٍٛ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌّطىحٍِس: ق١ع ْ

فٟ يٌه جٌشرىس جٌٛؽ١ٕس ٚشرىس أٔحذ١د ٚجقىز ٌٕمً جٌغحَ جٌطر١ؼٟ، ِّح ٠ُُٓٙ ذشىً ور١ٍ 

 (Efremenko et al., 2015فٟ ض١ّٕس جٌطؿحٌز ذ١ٓ جٌىٚي جلأػؼحء. )

ضٛف١ٍ فٍص جْطػّح٠ٌس ِْٛؼس: ضؼُى جٌٓٛق جٌّشطٍوس ذّػحذس ػّحٔس ٌؿ١ّغ ِٛجؽٕٟ  -

وٚي ِؿٍّ جٌطؼحْٚ جٌه١ٍؿٟ ذّؼحٍِس ِطٓح٠ٚس فٟ أٔشطس جلاْطػّحٌ، ٚقٍوس ٌأِ 

ّْغ آفحق جلاْطػّحٌ جلإل١ٍّٟ. )  جٌّحي، ٍِٚى١س جلأُْٙ، ٚضأ١ّْ جٌشٍوحش، ِّح ٠ُٛ

Efremenko et al., 2015) 

ج١ٌٓحْحش: ػٍٝ ػىّ ذؼغ جلاضفحل١حش جلإل١ّ١ٍس جلأنٍٜ فٟ ِٕطمس ضؼ٠ُُ ئطلاـ  -

جٌشٍق جلأْٚؾ ٚشّحي أف٠ٍم١ح، ٔفُ ًّ جلاضكحو جٌؿٍّوٟ ٌىٚي ِؿٍّ جٌطؼحْٚ جٌه١ٍؿٟ 



 دور التحالف ات الدولية في تحقيق التنمية المستدامة: دراسة تحليلية لتجربة تحالف البريكس
 د/ ايمان مصطفى فؤاد

 

1644 

 

ذشىً ؾ١ى ٔٓر١حً، ِّح ْحػى ػٍٝ ض١ٍْم ئطلاقحش ج١ٌٓحْحش جٌّك١ٍس فٟ ؾ١ّغ 

 Alschner et al., 2016)جٌىٚي جلأػؼحء. )

ٛجش جلأن١ٍز، ونً جٌطىحًِ جلالطظحوٞ ٌىٚي ِؿٍّ جٌطؼحْٚ جٌه١ٍؿٟ فٟ جٌٕٓ     

، 0273ٍِقٍس ؾى٠ىز ضط١ُّ ذحلاذطىحٌ جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٚجٌطكٛي جٌٍلّٟ. جذطىجءً ِٓ ػحَ 

أذىش جٌؼى٠ى ِٓ وٚي ِؿٍّ جٌطؼحْٚ جٌه١ٍؿٟ، ٚنحطس جلإِحٌجش جٌؼٍذ١س جٌّطكىز 

ح ور ًِ ج ذططر١محش ضم١ٕس جٌرٍٛن ضش١ٓ. ٚجٌرك٠ٍٓ ٚجٌٍّّىس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س، ج٘طّح ًٍ ١

ٚلى ٌوُش ًٖ٘ جٌىٚي ػٍٝ ضرٕٟ ًٖ٘ جٌطم١ٕس ذطٛؾٙحش ِطرح٠ٕس: ٌوُش جٌرك٠ٍٓ ػٍٝ 

ضط٠ٍٛ جلأؽٍ جٌمح١ٔٛٔس ٚج١ٌٙحوً جٌطٕظ١ّ١س لرً ضطر١مٙح فٟ جٌهىِحش جٌّح١ٌس ٚئوجٌز 

جٌٓؼٛو٠س جٌٛغحتك جٌٍل١ّس، ذ١ّٕح ٌوُش جلإِحٌجش جٌؼٍذ١س جٌّطكىز ٚجٌٍّّىس جٌؼٍذ١س 

ػٍٝ جْطىشحف جٌططر١محش جٌؼ١ٍّس لأٔظّس جٌرٍٛن ضش١ٓ فٟ جٌهىِحش جٌكى١ِٛس 

٠ُّػً ً٘ج جٌطٍو١ُ جٌّطُج٠ى ػٍٝ جٌطىحًِ جٌطىٌٕٛٛؾٟ ذؼُىجً ، ٚٚجٌّح١ٌس ٚجٌطؿح٠ٌس

ى  ّٙ ؾى٠ىجً فٟ ١ٍِٓز جٌطؼحْٚ جلالطظحوٞ ٌىٚي ِؿٍّ جٌطؼحْٚ جٌه١ٍؿٟ، ِّح لى ٠ُّ

جلإل١ٍّٟ ضطؿحَٚ آ١ٌحش جٌطؿحٌز ٚجلاْطػّحٌ جٌطم١ٍى٠س. ٚذ١ّٕح ِٓحٌجش ؾى٠ىز ٌٍطىحًِ 

لا ضُجي ٕ٘حن ضكى٠حش فٟ ضكم١ك جضكحو جلطظحوٞ وحًِ، ذّح فٟ يٌه ضؼػٍ جٌطمىَ ٔكٛ 

ػٍّس ِٛقىز، ٠ٛجطً ِؿٍّ جٌطؼحْٚ جٌه١ٍؿٟ جْطىشحف ِٕح٘ؽ ِرطىٍز ٌطؼ١ّك 

ٓطٍّ فٟ ضطر١محش ضم١ٕس جٌٍٚجذؾ جلالطظحو٠س ذ١ٓ جٌىٚي جلأػؼحء. ٠ٚظٍُٙ جٌركع جٌّ

جٌرٍٛن ضش١ٓ لىٌز ِؿٍّ جٌطؼحْٚ جٌه١ٍؿٟ ػٍٝ جٌطى١ف ٚجٌطُجِٗ ذطرٕٟ جٌطم١ٕحش 

 (Hilali,2022 ) جٌكى٠ػس وأوٚجش ٌطؼ٠ُُ جٌطىحًِ جلالطظحوٞ جلإل١ٍّٟ.

 )اٌى١ِٛغب(  اٌغٛق اٌّشزشوخ ٌششق ٚجٕٛة أفش٠م١ب -2

 ٘حضؼٛو ؾًٌٚح، ٚجٌى١ِٛٓح ٟ٘ جٌطىطً جلالطظحوٞ ٌىٚي شٍق ٚؾٕٛخ أف٠ٍم١

ئٌٝ ِٕطظف ْط١ٕ١حش جٌمٍْ جٌّحػٟ، ػٕىِح ػمىش جٌٍؿٕس جلالطظحو٠س لأف٠ٍم١ح جٌطحذؼس 

ٌلأُِ جٌّطكىز جؾطّحػًح ٌٍىٚي جٌّٓطمٍس قى٠ػحً فٟ شٍق ٚؾٕٛخ أف٠ٍم١ح ٌّٕحلشس آ١ٌحش 

ذىأش جٌى١ِٛٓح ِٕطمس ٌٍطؿحٌز جٌطفؼ١ٍ١س ٚضطٌٛش فٟ جٌطىحًِ جلالطظحوٞ جلإل١ٍّٟ. 

َ ئٌٝ ِٕطمس جٌطؿحٌز جٌكٍز ٌشٍق ٚؾٕٛخ أف٠ٍم١ح. ٚضؼطرٍ جٌى١ِٛٓح 7882و٠ّٓرٍ 
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ِٕظّس جٌطؿحٌز  ضؿّؼح جلطظحو٠ح ٠ٙىف ئٌٝ ض١ٙثس جٌىٚي جلأف٠ٍم١س جلأػؼحء ٌٍىنٛي فٟ

 (Taddesse,2019) جٌؼح١ٌّس.

جش جٌطىح١ٍِس ًِٕ ضأ١ْٓٙح. فمى ٔؿكص فٟ ئٔشحء ِٕطمس قممص جٌى١ِٛٓح جٌؼى٠ى ِٓ جلإٔؿحَ

، ذٙىف ٌت١ٟٓ ٘ٛ ض١ًٙٓ جٌطىحًِ جلإل١ٍّٟ ِٓ نلاي ئٌغحء 0222ضؿحٌز قٍز ػحَ 

فٟ ضطّػً  وٌٚس07جلأػؼحء ٟٚ٘ جٌطؼ٠ٍفحش جٌؿٍّو١س ػٍٝ جٌٍٓغ جٌّطىجٌٚس ذ١ٓ جٌىٚي 

ئ٠ٌط٠ٍح  –ؾٌُ جٌمٍّ  –٠َّرحذٛٞ  –جٌظِٛحي  –٠ٌِٛش١ِٛ  –و١ٕ١ح  -ذٌٛٚٔىٞ - ِظٍ

ؾ٠ٌّٛٙس  –أٚغٕىج  –١ْش١ً  –ِىغشمٍ  –أغ١ٛذ١ح  –ؾ١رٛضٟ  –ضّٛٔ  –ٌٚجٔىج  –١ٌر١ح  –

  .َجِر١ح –جٌٓٛوجْ  –ِحلاٚٞ  –ْٛج٠َلأى–جٌىٛٔغٛ جٌى٠ّمٍجؽ١س 

جٌط٠ّٕٛس ضغ١١ٍجش ١٘ى١ٍس ِطؼىوز، شٍّص شٙىش جٌى١ِٛٓح نلاي ١ٍِٓضٙح            

ئٔشحء جٌؼى٠ى ِٓ جٌّإْٓحش جلإل١ّ١ٍس ٌطؼ٠ُُ جٌطؼحْٚ ٚجٌط١ّٕس. ٚضشًّ ًٖ٘ جٌّإْٓحش 

غٍفس ِمحطس جٌى١ِٛٓح، ٚذٕه جٌطؿحٌز ٚجٌط١ّٕس جٌطحذغ ٌٍى١ِٛٓح، ٚٚوحٌس جلاْطػّحٌ 

ىٚي جلأػؼحء ٔٗ ٌّٕظّس جٌى١ِٛٓح ِرحوب أْح١ْس لاذى ٌٍأوّح  جلإل١ّ١ٍس، ٚغ١ٍ٘ح.

جلاٌطُجَ ذٙح ٚجٌّٛجفمس ػ١ٍٙح وحٌّٓحٚجز ٚجٌطىحفً ٚجلاقطٍجَ جٌّطرحوي ٚجٌطؼحِٓ 

ٚجلاػطّحو جٌؿّحػٟ جٌّطرحوي ٚػىَ جلاػطىجء ذ١ٓ جٌىٚي جلأػؼحء، ٚجلاػطٍجف ذ١ٓحوز 

قىُ جٌمحْٔٛ ٍِٚجػحضٗ ٚضشؿ١غ قّح٠س قمٛق جلإٔٓحْ ٚجٌشؼٛخ ؽرمح لأقىحَ ج١ٌّػحق 

 (0200)إ٠ٙبة، لإٔٓحْ. جلأف٠ٍمٟ ٌكمٛق ج

 (0200رغؼٝ دٚي اٌى١ِٛغب إٌٝ رحم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ الأ٘ذاف أّ٘ٙب: )ثٍؼبثذ،

ضرٕٟ ١ْحْحش جلطظحو٠س ور١ٍز ِٚشطٍوس ذ١ٓ أػؼحء جٌطىطً، ذغ١س ٌفغ ِٓطٜٛ  -

 ِؼ١شس شؼٛخ ضٍه جٌىٚي ٚضم٠ٛس جٌؼلالحش ف١ّح ذ١ٕٙح.

 جٌّكٍٟ ٚجلإل١ٍّٟ ٚجلأؾٕرٟ.ئ٠ؿحو ضؼحْٚ ِشطٍن ذٕحء ِٓ أؾً نٍك ذ١ثس ٌلاْطػّحٌ  -

 ضشؿ١غ جٌّٕٛ جٌّٓطٍّ ِٓ نلاي ئ٠ؿحو ضٛجَْ ذ١ٓ جلإٔطحؼ ٚض٠ٛٓمٗ.  -

ضؼ٠ُُ جٌؼلالحش ذ١ٓ وٚي جٌٓٛق جٌّشطٍوس ٚذم١س وٚي جٌؼحٌُ ٚقّح٠س جٌّٛجلغ  -

 جٌّشطٍوس فٟ ٔطحق وٌٟٚ.
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ك جٌّٓحّ٘س فٟ ضكم١ك جٌٓلاَ ٚجلأِٓ ٚجلاْطمٍجٌ ذ١ٓ جٌىٚي جلأػؼحء ِّح ٠ط١ف ضكم١ -

 جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س فٟ جٌّٕطمس.

جٌٓؼٟ ٌطٛق١ى جٌؼٍّس جٌٕمى٠س ٌٍىٚي جلأػؼحء، ٚئٔشحء ِإْٓس ٔمى٠س ٌىػُ جٌط١ٕٓك  -

 ٚجٌطىحًِ ف١ّح ذ١ٕٗ.

ٚػٍٝ جٌٍغُ ِٓ جٌُّج٠ح جٌطٟ قممطٙح جٌٓٛق جٌّشطٍوس ٌىٚي شٍق ٚؾٕٛخ ئف٠ٍم١ح جلا 

أ٘ىجفٙح، ٌؼً ِٓ أّ٘ٙح جٔٙح لا ضُجي ضٛجؾٗ ضكى٠حش ِهطٍفس قطٝ ضطّىٓ ِٓ ضكم١ك 

جلأَِحش ج١ٌٓح١ْس ٚجلأ١ِٕس فٟ ػىز وٚي ِٕظّس ٌٍطىطً، ض١ٕٓك ج١ٌٓحْحش جٌٌُجػ١س 

ذ١ٓ وٚي جٌطىطً، ذّح ٠ٛفٍ جلأِٓ جٌغًجتٟ ِٓ نلاي جٌٍفغ ِٓ ٔٓرس طحوٌجش 

جٌؼًّ ػٍٝ ٚػغ ذٍٔحِؽ ض٠َٛغ ِطٛجَْ ٠ّٓف  جٌّٕطؿحش جٌٌُجػ١س، ذحلإػحفس جٌٝ

 ش ج١ٌّحٖ ٚجٌطحلس.ذكً ِشىٍس ٔمض ئِىجوج

 الارحبد الأٚسٚثٟ  -2

ضُ ضأ١ّْ جلاضكحو جلأٌٚٚذٟ ١ٌّْحً ذّٛؾد ِؼح٘ىز ِحْط٠ٍهص )ِؼح٘ىز جلاضكحو 

لؼص ػحَ  ُٚ ، ٚ٘ٛ 7882ٔٛفّرٍ  7ٚونٍص ق١ُ جٌطٕف١ً فٟ  7887جلأٌٚٚذٟ(، جٌطٟ 

ٓطس أػؼحء ِإ١ْٓٓ ُٚ٘: أٌّح١ٔح، ذفٟ جٌرىج٠س  ذىأ ضى٠ٕٛٗجضكحو ١ْحْٟ ٚجلطظحوٞ 

ٚجْطٍّ جلاضكحو جلأٌٚٚذٟ فٟ جٌطْٛغ،  فٍٔٓح، ئ٠طح١ٌح، ٌٕ٘ٛىج، ذٍؿ١ىح ٌٚٛوّٓرٌٛؽ

ٚضٍطٙح جٌٍّّىس جٌّطكىز ٚج٠ٌٍٕىج ٚجٌىّٔحٌن ػحَ نحطس ذؼى ج١ٙٔحٌ جلاضكحو جٌٓٛف١طٟ، 

جٔؼّص ج٠ٌٛٓى  7882، غُ جٔؼّص ج١ٌٛٔحْ ٚجْرح١ٔح ٚجٌرٍضغحي، ٚفٟ ػحَ 7812

ٟٚ٘  جٔؼّص ػشٍ وٚي ؾى٠ىز ئٌٝ جلاضكحو جلأٌٚٚذٟ ،0221ٚفٟ ػحَ ٚجٌّٕٓح ٚفٍٕٕىج. 

ذٌٕٛىج، ؾ٠ٌّٛٙس جٌطش١ه، ٍْٛفحو١ح، ٕ٘غح٠ٌح، ٍْٛف١ٕ١ح، ئْط١ٔٛح، لاضف١ح، ١ٌطٛج١ٔح، ِحٌطح، 

 جٔؼّص وٍٚجض١ح، 0272جٔؼّص ٌِٚح١ٔح ٚذٍغح٠ٌح، ٚفٟ ػحَ  0221ٚفٟ ػحَ  لرٍص.

حوٌ جلاضكحو جلأٌٚٚذٟ ، أطركص ذ٠ٍطح١ٔح جٌؼظّٝ أٚي وٌٚس ضغ٠0202ٕح٠ٍ  27ٚفٟ 

 .وٌٚس ػؼٛ ضمغ أْحْحً فٟ لحٌز أٌٚٚذح 01ٚأطرف ٠ؼُ 

٠ٚؼًّ جلاضكحو جلأٌٚٚذٟ ِٓ نلاي ِؿّٛػس ِٓ جٌّإْٓحش فٛق جٌٛؽ١ٕس  

ضشًّ جٌّفٛػ١س جلأٌٚٚذ١س، ِؿٍّ جلاضكحو جلأٌٚٚذٟ، جٌّؿٍّ جلأٌٚٚذٟ، س جٌّٓطمٍ
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وّح أونٍص ج١ٌٌٛٚ وؼٍّس . ِكىّس جٌؼىي جلأٌٚٚذ١س، ٚجٌرٕه جٌٍّوُٞ جلأٌٚٚذٟ

 .7888ِشطٍوس ٌلاضكحو جلأٌٚٚذٟ فٟ ػحَ 

ضطّػً جلأ٘ىجف جٌٍت١ٓ١س ٌلاضكحو جلأٌٚٚذٟ فٟ ضؼ٠ُُ جٌٓلاَ ٌٚفح١٘س             

ِٛجؽ١ٕٗ، ٚضؼ٠ُُ ِٕطمس ِٓ جٌك٠ٍس ٚجلأِٓ ٚجٌؼىجٌس، ٚػّحْ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس 

جلطظحو جٌٓٛق جلاؾطّحػٟ، ِٚىحفكس جٌمحتّس ػٍٝ جٌّٕٛ جلالطظحوٞ جٌّطٛجَْ، ٚضؼ٠ُُ 

جلإلظحء جلاؾطّحػٟ ٚجٌط١١ُّ، ٚضؼ٠ُُ جٌؼىجٌس ٚجٌكّح٠س جلاؾطّحػ١س، ٚجٌّٓحٚجز ذ١ٓ 

جٌٍّأز ٚجٌٍؾً، ٚضؼ٠ُُ جٌطّحْه جلالطظحوٞ ٚجلاؾطّحػٟ ٚجلإل١ٍّٟ ٚجٌطؼحِٓ ذ١ٓ 

ذحلإػحفس ئٌٝ وٌٖٚ جلالطظحوٞ ٚج١ٌٓحْٟ، ضْٛغ وٌٚ جلاضكحو ، جٌىٚي جلأػؼحء

ٌٚٚذٟ فٟ فطٍز ِح ذؼى جٌكٍخ جٌرحٌوز ١ٌشًّ ػ١ٍّحش قفع جٌٓلاَ ٚئوجٌز جلأَِحش، جلأ

ِٚىحفكس جٌطكى٠حش جٌّطُج٠ىز ِػً جلإٌ٘حخ ٚأٍْكس جٌىِحٌ جٌشحًِ ٚجٌّهىٌجش، 

 . ٚئٌْحء جٌٓلاَ ٚجلاْطمٍجٌ فٟ جٌّٕحؽك جٌطٟ ضشٙى أَِحش

جلإل١ٍّٟ فٟ جٌؼحٌُ، ٚلى ٠ؼطرٍ جلاضكحو جلأٌٚٚذٟ ِٓ أٔؿف ضؿحٌخ جٌطىحًِ جلالطظحوٞ 

أقىظ آغحٌجً جلطظحو٠س ذحٌَز ػٍٝ وٌٚٗ جلأػؼحء ٚجلالطظحو جٌؼحٌّٟ. ٠ّىٓ ضٍه١ض 

 :أُ٘ ًٖ٘ ج٢غحٌ جلالطظحو٠س ف١ّح ٠ٍٟ

أوٜ ضأ١ّْ جلاضكحو جلأٌٚٚذٟ ئٌٝ : ق١ع ضؼ٠ُُ جٌطؿحٌز ٚئٌغحء جٌكٛجؾُ جٌؿٍّو١س -7

ؼحء، ِّح ًْٙ جٌطرحوي ئٌغحء جٌٍَْٛ جٌؿٍّو١س ػٍٝ جٌطؿحٌز ذ١ٓ جٌىٚي جلأػ

وّح أْ ضط٠ٍٛ جٌٓٛق جٌّٛقىز ْحُ٘ فٟ ٠َحوز  .جٌطؿحٌٞ ٚنفغ ضىح١ٌف جٌّٕطؿحش

أطرف جلاضكحو جلأٌٚٚذٟ أورٍ . قؿُ جٌطؿحٌز جٌر١ٕ١س ذ١ٓ جٌىٚي جلأػؼحء ذشىً ور١ٍ

% ِٓ جٌظحوٌجش ٚجٌٛجٌوجش جٌؼح١ٌّس، 02وطٍس ضؿح٠ٌس فٟ جٌؼحٌُ، ق١ع ٠ّػً 

ٚلى ػَُ جلاضكحو ِٓ ػلالحضٗ جٌطؿح٠ٌس ِغ  ،١ٕ١س وجنً جلاضكحوذحْطػٕحء جٌطؿحٌز جٌر

ذم١س جٌؼحٌُ ِٓ نلاي ئذٍجَ جٌؼى٠ى ِٓ جضفحل١حش جٌطؿحٌز جٌكٍز ِغ وٚي ِهطٍفس ِػً 

 .ؾٌٛؾ١ح ٚجٌّى١ٓه ٌِٚٛىٚفح ٚو٠ٌٛح جٌؿٕٛذ١س ٚوٌِٛٛر١ح ٚذ١ٍٚ ٚأٚوٍج١ٔح

جف جلأْح١ْس ٌلاضكحو وحْ أقى جلأ٘ى: ضك١ٓٓ ِٓط٠ٛحش جٌّؼ١شس ٚجٌّٕٛ جلالطظحوٞ -0

ٚلى ٔؿف جلاضكحو  ٌٍّٛجؽ١ٕٓ.جلأٌٚٚذٟ ًِٕ ضأ١ْٓٗ ٘ٛ ضك١ٓٓ ِٓط٠ٛحش جٌّؼ١شس 

فٟ ضكم١ك ّٔٛ جلطظحوٞ ِطٛجَْ ِٚٓطىجَ، ق١ع ْحُ٘ فٟ ضؼ٠ُُ جٌطْٛغ 
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ٌمى أوٜ . جلالطظحوٞ جٌّٓطٍّ ٚضك١ٓٓ جلاْطمٍجٌ جلالطظحوٞ ٌىٌٚٗ جلأػؼحء

ٌٝ ٠َحوز فٍص جٌؼًّ ٚضك١ٓٓ ِٓط٠ٛحش جٌطىحًِ جلالطظحوٞ ٚجٌٓٛق جٌّٛقىز ئ

 جٌّؼ١شس، نحطس فٟ جٌّٕحؽك جلألً ضطٌٛجً ػّٓ جلاضكحو

وّح ٔؿكص ١ْحْس جلاضكحو جلإل١ّ١ٍس فٟ ضؼ٠ُُ جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س فٟ جٌىٚي جلأػؼحء 

جلألً ضطٌٛجً، ِػً ئْرح١ٔح ٚجٌرٍضغحي، ٚذؼى ضْٛغ جلاضكحو، جػطّىش جٌىٚي جلأػؼحء 

 .أٌٚٚذح ذشىً أورٍ ػٍٝ ج١ٌٓحْس جلإل١ّ١ٍس ٌطط٠ٍٛ جلطظحو٘ح جٌؿىو ِٓ ْٚؾ ٚشٍق

ٌوُ جلاضكحو جلأٌٚٚذٟ ًِٕ : ضم١ٍض جٌفٛجٌق جلالطظحو٠س ٚجٌطّحْه جلاؾطّحػٟ -2

ٔشأضٗ ػٍٝ ضم١ٍض جٌفٛجٌق ذ١ٓ جٌّٕحؽك جٌّهطٍفس ٚػّحْ جٌط١ّٕس جٌّطٕحْمس ذ١ٓ 

و٠حش جٌىٚي جٌىٚي جلأػؼحء. ق١ع ٔظص ِؼح٘ىز ٌِٚح ػٍٝ "ضؼ٠ُُ ٚقىز جلطظح

 "جلأػؼحء ٚػّحْ ض١ّٕطٙح جٌّطٕحْمس ِٓ نلاي ضم١ٍض جلانطلافحش جٌمحتّس

ضأّْ جلاضكحو جلأٌٚٚذٟ فٟ جلأطً وطٍض١د جلطظحوٞ. : ضم١ًٍ جٌُٕجػحش ٚجٌكٍٚخ -1

ٚٔظٍجً ٌطح٠ٌم جٌكٍٚخ فٟ جٌمحٌز، وحْ جلاػطمحو جٌٓحتى أٔٗ ئيج وحٔص جٌىٚي ٍِضرطس 

ضؿٕد جٌُٕجػحش جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضإغٍ ٍْرحً ػٍٝ ًٖ٘ جلطظحو٠حً، ف١ٓىْٛ ِٓ ِظٍكطٙح 

ٚلى ٔؿف جلاضكحو جلأٌٚٚذٟ فٟ ضم١ًٍ جٌُٕجػحش جٌٍّٓكس ، جٌؼلالس جلالطظحو٠س

 .ٚضط٠ٍٛ ْٛق ِٛقىز فٟ جٌمحٌز

أقى أُ٘ ج٢غحٌ جلالطظحو٠س ٌلاضكحو : ضؼ٠ُُ ق٠ٍس جٌطٕمً )"جٌك٠ٍحش جلأٌذغ"( -2

ق٠ٍس قٍوس جلأشهحص ٚجٌٍٓغ  جلأٌٚٚذٟ ٘ٛ ضكم١ك "جٌك٠ٍحش جلأٌذغ"، ٟٚ٘

ضُ جْطىّحي ًٖ٘ جٌك٠ٍحش فٟ ػحَ ، ٚجٌهىِحش ٌٚأِ جٌّحي ذ١ٓ جٌىٚي جلأػؼحء

 ز.ِغ جوطّحي جٌٓٛق جٌّٛقى 7882

ِٓ نلاي ًٖ٘ ج٢غحٌ جلالطظحو٠س جلإ٠ؿحذ١س، أغرص جلاضكحو جلأٌٚٚذٟ أٔٗ ٠ّػً ّٔٛيؾحً 

لالطظحوٞ، ٚضك١ٓٓ ِٓط٠ٛحش ٔحؾكحً ٌٍطىحًِ جلإل١ٍّٟ جًٌٞ ٠ٓحُ٘ فٟ ضؼ٠ُُ جٌّٕٛ ج

جٌّؼ١شس، ٚضم١ًٍ جٌُٕجػحش، ٚضؼ٠ُُ جلاْطمٍجٌ ج١ٌٓحْٟ ٚجلالطظحوٞ ٌىٌٚٗ 

 .جلأػؼحء
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 ثب١ٔب: دٚس اٌزحبٌفبد اٌذ١ٌٚخ فٟ رحم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

ضؼى جٌطكحٌفحش جٌى١ٌٚس أوجز فؼحٌّس ٌطكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، ق١ع ضٛفٍ     

ٚضْٛغ جلأْٛجق، ٚضٕمً جٌطىٌٕٛٛؾ١ح، ٚضىػُ جْطمٍجٌ جٌط٠ًّٛ ِٕهفغ جٌطىٍفس، 

٠ُّػً جٌٓؼٟ ٌطكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس أقى أوػٍ جٌطكى٠حش جٌؼح١ٌّس ضؼم١ىجً،   .جٌّٛجٌو

٠ٚططٍد ِٓط٠ٛحش غ١ٍ ِٓرٛلس ِٓ جٌطؼحْٚ ٚجٌشٍجوس جٌى١ٌٚس. وّح أْ جٌّشحوً جٌّطؼٍمس 

ٌٙح ٠ؿد أْ ٠طُ ضم١١ّٙح ِٓ ِٕظٌٛ ذحٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ػح١ٌّس ذطر١ؼطٙح، ئلا أْ قٍٛ

ِطؼىو جلأذؼحو ٠شًّ جلاػطرحٌجش جلاؾطّحػ١س ٚج١ٌٓح١ْس ٚجلأنلال١س ٚجلالطظحو٠س ٚلا 

ضّطٍه أٞ وٌٚس جٌّٛجٌو أٚ جٌهرٍز أٚ جٌمىٌز ػٍٝ ِٛجؾٙس ضكى٠حش جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس 

 جٌّطؼىوز جٌؿٛجٔد ذشىً ِٓطمً. 

ح فٟ ض١ًٙٓ جٌطؼحْٚ ذ١ٓ أ٠ح وحْ ٔٛػٙح ٚضٍؼد جٌطكحٌفحش جٌى١ٌٚس  ًّ ج قحْ ًٌ وٚ

جٌىٚي ٌّٛجؾٙس جٌطكى٠حش جٌؼح١ٌّس ِػً ضغ١ٍ جٌّٕحل ٚفمىجْ جٌطٕٛع جٌر١ٌٛٛؾٟ ٚجٌطفحٚضحش 

قممص جٌرٕٛن جٌط٠ّٕٛس جٌّطؼىوز  0201، فؼٍٝ ْر١ً جٌّػحي فٟ جلاؾطّحػ١س ٚجلالطظحو٠س

ح ل١ح١ْحً فٟ ض٠ًّٛ جٌّٕحل ٚطً جٌٝ  ًّ ِغ أغٍ ٍِِّٛ  س١ٍِبس دٚلا 137جلأؽٍجف ٌل

% فٟ جٌط٠ًّٛ جٌهحص جٌٍّضرؾ ذحٌّٕحل(. 22فٟ ٠َحوز ِشحٌوس جٌمطحع جٌهحص )٠َحوز 

ِّح ٠ىي ػٍٝ لىٌز جٌطكحٌفحش جٌى١ٌٚس ػٍٝ ضى٠ٛٓ ِٛجٌو ور١ٍز ضٓطط١غ جٌطهف١ف ِٓ 

ي ٌٍطحلس جٌٕظ١فس ّٛ  (Acharya,2022)  .آغحٌ جٌطغ١ٍّ جٌّٕحنٟ ٚض٠ًّٛ جٌطك

وّح ضًٓٙ جٌطكحٌفحش جٌى١ٌٚس ِٓ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ِٓ نلاي ٌطؼحْٚ 

ٚجٌطرحوي ٚٔمً جٌّٛجٌو ذ١ٓ جٌىٚي ِٓ نلاي شرىحش ِٓ جٌٍٚجذؾ جٌّطٍجذطس ذ١ٓ أطكحخ 

جٌّظٍكس جٌّطؼىو٠ٓ. وّح ضٕؿف جٌطكحٌفحش جٌى١ٌٚس فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ِٓ نلاي 

ؼ٠ُُ وفحءز ِشح٠ٌغ جٌط١ّٕس يجش ػ١ٍّحش جلإٔطحؼ جلاْطفحوز ِٓ ٚفٌٛجش جٌٕطحق ٌط

ج ٌطٍجذؾ أ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٌؼحَ  ًٍ ذشىً ور١ٍ ٚضكم١مٙح  0222جٌّشطٍوس. ٚٔظ

٠ططٍد جٌطؼحْٚ ذ١ٓ جٌؿٙحش جٌفحػٍس جٌؼحٍِس فٟ لطحػحش ِطٕٛػس، فاْ جلأؽٍ جٌطك١ٍ١ٍس 

ٚضؼَُُ٘ح، ِغ جْطهىجَ  جٌمحتّس ػٍٝ ٚفٌٛجش جٌٕطحق ٠ّىٓ أْ ضم١ُُّ وفحءز جٌّشح٠ٌغ

أْح١ٌد ػحوٌس ٌطمحُْ جٌطىح١ٌف ٌػٕٟ جٌؿٙحش جٌفحػٍس ػٓ جٌؼًّ فٟ طٛجِغ غ١ٍ فؼحٌس. 

(Acharya,2022) 
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ٚذحٌٕٓرس ٌٍرٍىجْ يجش جٌىنً جٌّٕهفغ، ٠ظرف جٌطؼحْٚ ِغ جٌرٍىجْ جلأنٍٜ ِٓ 

ِٓ نلاي جٌشٍجوحش أٍِجً ػ٠ٌٍٚحً، فٟ ق١ٓ ضٓطف١ى جٌرٍىجْ يجش جٌىنً جٌّطْٛؾ 

 ضٍض١رحش ٔمً جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌطٟ ضؼًّ ػٍٝ نفغ جٌطىح١ٌف جٌر١ث١س ٌٍّٕٛ جلالطظحوٞ.

ضظٍٙ جٌفٛجتى جلالطظحو٠س جٌطٟ ضكممٙح جٌطكحٌفحش جٌى١ٌٚس جٌٓحػ١س ٌطكم١ك أ٘ىجف 

جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ِٓ نلاي آ١ٌحش ضؼرثس جلاْطػّحٌ جٌّرحشٍ ٚؾًخ جٌّٛجٌو. ٚضٛفٍ 

١سً ٌؿًخ جلاْطػّحٌ ٚضؼرثس جٌّٛجٌو فٟ جٌمطحػحش جٌطٟ ضُُٓٙ أ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس آٌ

فٟ جٌّٕٛ جلالطظحوٞ جٌّٓطىجَ، ق١ع ضط١ُف جٌؼى٠ى ِٓ جلأ٘ىجف، ِػً جٌطحلس جٌٕظ١فس 

ٚضط٠ٍٛ جٌر١ٕس جٌطكط١س ٚجٌٌُجػس جٌّٓطىجِس، فٍطًح ٌلاذطىحٌ ٚنٍك فٍص جٌؼًّ 

ْ جٌرٍىجْ لحوٌز ػٍٝ ِٚشحٌوس جٌمطحع جٌهحص، ٠ٚكىظ ً٘ج جٌؿًخ جلاْطػّحٌٞ لأ

جلاْطفحوز ِٓ أؽٍ جٌطكحٌفحش ٌؿًخ جلاْطػّحٌ جٌّكٍٟ ٚجلأؾٕرٟ جًٌٞ ٠كٍن جٌّٕٛ 

 (Ziky, M.,,2023ٔفٓٗ. )جلالطظحوٞ ِغ ضؼ٠ُُ أ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس فٟ جٌٛلص 

وّح ضكُمك جٌطكحٌفحش جٌى١ٌٚس ٔطحتؽ جلطظحو٠س ور١ٍز ِٓ نلاي ّٔحيؼ ّٔٛ شحٍِس 

جلإٔطحؾ١س جلإؾّح١ٌس. ضرٍَُ أ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس أ١ّ٘س جٌّٕٛ جٌشحًِ، جًٌٞ ضؼَُُ 

٠ؼّٓ ض٠َٛغ ِٕحفغ جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س ذحٌطٓحٚٞ ذ١ٓ ؾ١ّغ شٍجتف جٌّؿطّغ، ِٚؼحٌؿس 

لؼح٠ح ِػً جٌفمٍ ٚػىَ جٌّٓحٚجز ٚجٌفؿٛز ذ١ٓ جٌؿ١ٕٓٓ ٚفٍص جٌكظٛي ػٍٝ جٌطؼ١ٍُ 

ح جلطظحو٠حً أوػٍ شّٛلًا.ٚجٌٍػح٠س جٌظك١س، ذّح ٠ؼَُُ ٔظ ًِ ٚلا ٠ؼًّ ً٘ج جٌٕٙؽ جٌشحًِ  ح

ً ػٍٝ ضك١ٓٓ جلإٔطحؾ١س  ػٍٝ جٌكى ِٓ جٌطفحٚضحش جلاؾطّحػ١س فكٓد، ذً ٠ؼًّ أ٠ؼح

جلالطظحو٠س ِٓ نلاي ػّحْ قظٛي ؾ١ّغ جٌٕحِ ػٍٝ فٍص ِطٓح٠ٚس ٌٍّٓحّ٘س فٟ 

 (Ziky, M.,,2023جٌطمىَ جلالطظحوٞ ٚجلاْطفحوز ِٕٗ. )

ٔكٛ أٔظّس جلإٔطحؼ جٌّٓطىجِس فحتىز جلطظحو٠س ٌت١ٓ١س غحٌػس، ق١ع  ٠ّػً جٌطكٛي

ٍّ أ٘ىجف  ًّٙ جٌطكحٌفحش ئٔشحء جلأْٛجق ٚضكم١ك ِىحْد ضٕحف١ٓس ؽ٠ٍٛس جلأؾً. ضمُ ضُٓ

جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ذحٌكحؾس ئٌٝ أّٔحؽ جْطٙلان ٚئٔطحؼ ِٓطىجِس، ِغ جلأطمحي ئٌٝ جلطظحو 

ج ج ًٛ لطظحو٠حً ِٓ نلاي نٍك أْٛجق ؾى٠ىز، ٚضؼ٠ُُ وفحءز وجتٍٞ أوػٍ جْطىجِسً ٠ٌُٛىّ ّٔ

٠ّٚىٓ ًٌٙج جٌطكٛي ٔكٛ  جٌّٛجٌو، ٚضم١ًٍ جٌٕفح٠حش، ٚضكف١ُ جلاذطىحٌ جٌطىٌٕٛٛؾٟ.

جلإٔطحؼ ٚجلاْطٙلان جٌّٓطىج١ِٓ أْ ٠كفُ جٌٕشحؽ جلالطظحوٞ، ٠ٚهٍك فٍص جٌؼًّ، 
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١ف أْ جٌطؼحْٚ ٠ٚؼَُ جٌمىٌز جٌطٕحف١ٓس ٌٍظٕحػحش ػٍٝ جٌّىٜ جٌط٠ًٛ، ِّح ٠ٛػف و

جٌمحتُ ػٍٝ جٌطكحٌف ٠هٍك ػٛجتى جلطظحو٠س لحذٍس ٌٍم١حِ ِغ ضكم١ك أ٘ىجف جٌط١ّٕس. 

(Ziky, M.,,2023) 

٠ّٚىٓ ػٍع ذؼغ جلأِػٍس ٌىٌٚ جٌطكحٌفحش جٌى١ٌٚس فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ِٓ 

 نلاي جٌؿىٚي جٌطحٌٟ:

 (0جذٚي سلُ )

 أِثٍخ ٚإحصبءاد اٌذٚس الالزصبدٞ ٌٍزحبٌفبد اٌذ١ٌٚخ اٌّجبي

رؼجئخ اٌّٛاسد 

 اٌّب١ٌخ

رٛف١ش لٕٛاد ر٠ًّٛ ثذ٠ٍخ ٚخفط رىٍفخ 

 .سأط اٌّبي ٚص٠بدح الاعزثّبس

١ٍِبس دٚلاس حزٝ  20ثٕه اٌز١ّٕخ اٌجذ٠ذ )

0202). 

اٌزجبسح ٚالاعزثّبس 

 اٌج١ٕٟ

خٍك أعٛاق ٚاعؼخ، رم١ًٍ رىب١ٌف 

 .اٌّؼبِلاد، رؼض٠ض الزصبد٠بد اٌحجُ اٌىج١ش
 .% ِٓ اٌزجبسح ث١ٕ١خ22الأٚسٚثٟ: الارحبد 

ٔمً اٌزىٌٕٛٛج١ب 

 ٚاٌّؼشفخ

رؼض٠ض الإٔزبج١خ ِٓ خلاي دػُ الاثزىبس 

 .ٚاٌجحث اٌؼٍّٟ

Horizon Europe  ١ٍِبس  52ث١ّضا١ٔخ

 .(2027–2021) ٠ٛسٚ

الأِٓ اٌغزائٟ 

 ٚاٌطبلخ

ثٕبء شجىبد إِذاد ِشٔخ ٚرم١ًٍ اٌزمٍجبد 

 .اٌغؼش٠خ

اٌطبلخ اٌشّغ١خ اعزثّبساد اٌجش٠ىظ فٟ 

 .ثبٌٕٙذ ٚاٌضساػخ ثبٌجشاص٠ً

اٌحٛوّخ 

 الالزصبد٠خ اٌؼب١ٌّخ

رؼض٠ض لٛح اٌزفبٚض ٌٍذٚي الأػعبء ٌزحم١ك 

 .ػذاٌخ أوجش فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ

اٌجش٠ىظ ٠طبٌت ثئصلاح ٔظبَ اٌزص٠ٛذ فٟ 

 .صٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ

 اٌجذٚي ِٓ اػذاد اٌجبحثخ

٠ؼطّى ضكم١ك أ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ِٓ نلاي جٌطكحٌفحش جٌى١ٌٚس ذشىً قحُْ 

ػٍٝ ضؿحَٚ جٌؼٛجتك جٌّإ١ْٓس ٚج١ٌٓح١ْس جلأْح١ْس جٌطٟ لى ضؼ١ك جٌطمىَ. ضرٍَُ ٔطحتؽ 

جلأذكحظ فؿٛجش جٌمىٌجش جٌّإ١ْٓس، ٚضأغ١ٍ جلإٌجوز ج١ٌٓح١ْس، ٚأ١ّ٘س جٌطكحٌفحش جٌى١ٌٚس 

جٌّٓطىجِس. ٚضّػً ًٖ٘ جٌفؿٛجش فٟ جٌمىٌجش ضكى٠حش ور١ٍز فٟ ضكم١ك أ٘ىجف جٌط١ّٕس 

ق١ع لى ضفطمٍ جٌىٚي جٌٕح١ِس ئٌٝ جٌهرٍز جٌف١ٕس أٚ جلأٔظّس جلإوج٠ٌس أٚ جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس 

جٌلاَِس ٌٍّشحٌوس جٌىحٍِس فٟ أؽٍ جٌطكحٌف، فٟ ق١ٓ ضكىو جلإٌجوز ج١ٌٓح١ْس ِح ئيج 

جٌّٓطىجِس ؽ٠ٍٛس جلأؾً ػٍٝ جٌّىحْد  وحٔص جٌكىِٛحش ضؼطٟ جلأ٠ٌٛٚس لأ٘ىجف جٌط١ّٕس

 (Dinbabo,2025)جلالطظحو٠س أٚ ج١ٌٓح١ْس لظ١ٍز جلأؾً. 

٠ىّٓ جْطٍّجٌ ٔؿحـ ًٖ٘ جٌطكحٌفحش جلاْطٍجض١ؿ١س فٟ لىٌضٙح ػٍٝ وِؽ ِؼح١٠ٍ 

جلاْطىجِس فٟ ّٔحيؼ جلأػّحي جلأْح١ْس ِغ جٌكفحظ ػٍٝ جٌمىٌز جٌطٕحف١ٓس جلالطظحو٠س. 
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ًّٙ وِؽ جٌّؼح١٠ٍ جٌر١ث١س ٚضش١ٍ ٔطحتؽ جلأذكحظ  ئٌٝ أْ جٌطكحٌفحش جلاْطٍجض١ؿ١س لا ضُٓ

ح فٟ  ًّ ج قحْ ًٌ ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌّإ١ْٓس فٟ ّٔحيؼ جلأػّحي فكٓد، ذً ضٍؼد أ٠ؼًح وٚ

 .ػّحْ ٍِٚٔطٙح ػٍٝ جٌّىٜ جٌط٠ًٛ

 ثبٌثب: آ١ٌبد اٌزحبٌفبد اٌذ١ٌٚخ ٌزحم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

ِؿّٛػس ِٓ جلا١ٌحش ذٙىف ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش جٌؼح١ٌّس ضؼطّى جٌطكحٌفحش جٌى١ٌٚس ػٍٝ 

 ٚضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ِٕٙح:

ضؼ٠ُُ جٌشٍجوحش ذ١ٓ جٌمطحػ١ٓ جٌؼحَ ٚجٌهحص، فّغ ضُج٠ى جٌطٛؾٗ جٌؼحٌّٟ ٔكٛ  -7

أطركص جٌشٍجوحش ذ١ٓ جٌمطحػ١ٓ جٌؼحَ ٚجٌهحص ذحٌغس ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس 

(، ق١ع ٠ٓطف١ى جٌطٍف١ٓ ِٓ ٔمحؽ Choi et al., 2020جلأ١ّ٘س ٌٍطؼحْٚ جٌىٌٟٚ )

 لٛز ج٢نٍ ِّح ٠إوٞ جٌٝ ضمى٠ُ نىِحش فؼحٌس ٚقٍٛ ِرطىٍز فٟ ِهطٍف جٌّؿحلاش.

 جٌطٟ جٌشٍجوحش ِطؼىوز جلأؽٍجفٚضؼى ًٖ٘ جٌشٍجوحش أ١ٌس ػًّ أنٍٜ ذحلإػحفس جٌٝ 

ضٙح جٌمّس جٌؼح١ٌّس ٌٍط١ّٕس جٌّٓطىجِس ػحَ  ٍّ ، ٟٚ٘ ضؿّغ ؾٙحش فحػٍس ِٓ 0220أل

جٌّؿطّغ جٌّىٟٔ ٚجٌكىِٛحش ٚلطحع جلأػّحي ٌٍذؾ جٌّؼح١٠ٍ ِطؼىوز جلأؽٍجف 

 (Koroneos et al., 2012)ذحٌؼًّ جٌّكٍٟ 

 Cross-sectoral Strategicجٌطكحٌفحش جلاْطٍجض١ؿ١س ذ١ٓ جٌمطحػحش ) -0

Alliances)ٚ : ضٓطٙىف ًٖ٘ جٌطكحٌفحش جٌؿّغ ذ١ٓ جٌىفحءجش ٚجٌّؼٍفس ٌطكم١ك

جٌم١ّس جٌّشطٍوس، ٚضؿّغ جٌّٛجٌو ٌّؼحٌؿس جٌطكى٠حش جٌر١ث١س، ٚػلاؼ جلأٍِجع، 

 ( Pereira et al., 2023)ٚجٌط٠ًّٛ جٌّٓطىجَ، ٚنٍك فٍص جٌؼًّ. 

شٍجوحش جلاْطىجِس جٌكؼ٠ٍس جٌؼحذٍز ٌٍكىٚو جٌٛؽ١ٕس: ضطؼحْٚ ِإْٓحش ٚؾٙحش  -2

فحػٍس ِطؼىوز ِٓ وٚي ِهطٍفس ٌطك١ٓٓ ٔطحتؽ جلاْطىجِس جٌكؼ٠ٍس فٟ جٌّىْ 

جٌّشطٍوس. ضؼَُ ًٖ٘ جٌطكحٌفحش جٌط١ّٕس جٌكؼ٠ٍس جٌّٓطىجِس، ِغ ضٛف١ٍ نىِحش 

ٚفٍص ػًّ ٚظٍٚف ذ١ث١س أفؼً ٌٍٓىحْ جٌّك١١ٍٓ ِٓ نلاي قٛجٌ ِٕظُ ٚضؼحْٚ 

حذٍ ٌٍكىٚو أْ ٠كمك ٚضشحٌن جٌّٛجٌو. ٠ٛػف ً٘ج جٌٕٙؽ و١ف ٠ّىٓ ٌٍطؼحْٚ جٌؼ

 (Sandoval et al., 2023فٛجتى ٍِّْٛس ٌٍٓىحْ، ِغ ضؼ٠ُُ أ٘ىجف جلاْطىجِس. )
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ِرحوٌجش جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس جلإل١ّ١ٍس: ضؿّغ ًٖ٘ جلأؽٍ جٌطؼح١ٔٚس جٌىٚي جٌّطؿحٌٚز  -1

ٌّٛجؾٙس جٌطكى٠حش جٌر١ث١س جٌّشطٍوس، ِػً ئوجٌز ِٛجٌو ج١ٌّحٖ، ٚضٍٛظ جٌٙٛجء، 

ٌ ًٖ٘ ٚجٌكفحظ ػٍٝ جٌٕ ّٛ ظُ جٌر١ث١س. ِٚٓ نلاي ضؿ١ّغ جٌهرٍجش ٚجٌّٛجٌو، ضطُ

ّٓمس ضىٌُن جٌطر١ؼس جٌؼحذٍز ٌٍكىٚو ٌٍمؼح٠ح جٌر١ث١س.  ٕ ُِ ُٙؿًح  جٌطكحٌفحش جلإل١ّ١ٍس ُٔ

Sandoval et al., 2023) 

ِٕظحش ضرحوي جٌّؼٍفس جٌؼح١ٌّس: أٔشأش جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس جٌى١ٌٚس شرىحش ضؼح١ٔٚس  -2

ًّٙ ًٖ٘ جٌّٕظحش ٔمً ضٍُوُ ضكى٠ىجً ػٍٝ  ضط٠ٍٛ ٚٔشٍ ِؼحٌف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس. ضُٓ

أفؼً جٌّّحٌْحش ٚجٌّٕح٘ؽ جٌّرطىٍز ٚجٌكٍٛي جٌطىٌٕٛٛؾ١س ػرٍ جٌكىٚو جٌٛؽ١ٕس، ِّح 

 (Sandoval et al., 2023 .٠ُُٓٙ فٟ ض٠ٍٓغ ضطر١ك ِّحٌْحش جلاْطىجِس ػح١ٌّحً

 فٟ رحم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخاٌّجحث اٌثبٟٔ: دساعخ رح١ٍ١ٍخ ٌذٚس رحبٌف اٌجش٠ىظ 

 أٚلا: اٌزؼش٠ف ثبٌجش٠ىظ ٚٔشأرٗ ٚأ٘ذافٗ

جٌرٍج٠ًَ ق١ع ػّص  0227جٌٝ ػحَ ِؿّٛػس جٌر٠ٍىّ ضؼٛو ذىج٠س ضكحٌف 

 جٌطكحٌف،جٔؼّص ؾٕٛخ جف٠ٍم١ح جٌٝ  0272فٟ ػحَ ٚ ١ٌْٚٚح ٚجٌٕٙى ٚجٌظ١ٓ،

ػ١ٗ ض٠ُى ػٓ ٠ٚىطٓد ضكحٌف جٌر٠ٍىّ أ١ّ٘س و١ٌٚس ِطُج٠ىز ١ٌّ فمؾ لأْ ِٓحقس أٌج

ق١ع  ٌذغ ِٓحقس جٌؼحٌُ ٚلأْ ِح ٠مٍخ ِٓ ٔظف ْىحْ جٌؼحٌُ ٠ؼ١شْٛ فٟ أٌجػ١ٗ

% ِٓ جٌٕحضؽ 02% ِٓ ْىحْ جٌؼحٌُ 12ٚضشىً وٚي ِؿّٛػس جٌر٠ٍىّ ِؿطّؼس 

، ٌٚىٓ جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟ جٌؼحٌّٟ، ٚ٘ٛ ِح ٠ّػً ِح ٠مٍخ ِٓ نّّ جلالطظحو جٌؼحٌّٟ

 .(Buss et al., 2014) فٟ جلالطظحو جٌؼحٌّٟ أ٠ؼحً ذٓرد قظطٗ جٌّطُج٠ىز ذحْطٍّجٌ

ؾى٠ٍ ذحًٌوٍ أْ جٌىٚي جلأػؼحء فٟ ِؿّٛػس جٌر٠ٍىّ ضكطً ٍِضرس ذ١ٓ أورٍ 

جلالطظحوجش فٟ جٌؼحٌُ، ق١ع ضكطً جٌظ١ٓ ٚجٌرٍج٠ًَ ٚجٌٕٙى ١ٌْٚٚح جٌٍّضرس جٌػح١ٔس 

جلإؾّحٌٟ ٚجٌٓحذؼس ٚجٌطحْؼس ٚجٌكحو٠س ػشٍز ػٍٝ جٌطٛجٌٟ فٟ ضظ١ٕفحش جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ 

٠ٚطّطغ وً ػؼٛ ذٕمحؽ . جٌؼحٌّٟ، ذ١ّٕح ضكطً ؾٕٛخ أف٠ٍم١ح جٌٍّضرس جٌٓحذؼس ٚجٌؼش٠ٍٓ

لٛز جلطظحو٠س ١ُِّز: فٕؿى جٌرٍج٠ًَ ضمٛو أ٠ٍِىح جٌلاض١ٕ١س فٟ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟ، 

١ٌْٚٚح ٟ٘ أورٍ ِظىٌ ٌٍغحَ جٌطر١ؼٟ ٚغحٟٔ أورٍ ِظىٌ ٌٍٕفؾ فٟ جٌؼحٌُ، ٚجٌٕٙى 
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٪ ٠ْٕٛحً ػٍٝ ِىٜ جٌؼمى٠ٓ جٌّحػ١١ٓ، 2.3ضكحفع ػٍٝ ّٔٛ جلطظحوٞ غحذص ذّؼىي 

 (Iqbal,2023)ٚجٌظ١ٓ ٌْهص ٔفٓٙح ذحػطرحٌ٘ح غحٟٔ أورٍ جلطظحو فٟ جٌؼحٌُ. 

ػٍٝ ػىّ جٌّٕظّحش جٌى١ٌٚس جٌطم١ٍى٠س، لا ضكطفع وٚي ِؿّٛػس جٌر٠ٍىّ ٚ

، ذً ضهطحٌ ذىلاً ِٓ يٌه ذأِحٔس ػحِس أٚ ١ِػحق أٚ أٞ ِؼح١٠ٍ ِإ١ْٓس ١ٌّْس أنٍٜ

ئؽحٌ  ٠شُىو ، وّحئٔشحء ّٔٛيؼ ٠ّٓف ٌىً وٌٚس ذّٛجطٍس ِٓحٌ جٌط١ّٕس جٌهحص ذٙح

جٌطؼحْٚ ػٍٝ ذٕحء ػلالحش ِطؼىوز جلأؽٍجف لحتّس ػٍٝ جٌّٕفؼس جٌّطرحوٌس، 

ٚجْطٍجض١ؿ١حش جٌٍذف ٌٍؿ١ّغ، ٚجٌّٓحٚجز، ِٚرحوب ػىَ جٌطىنً، ِطؿحَٚزً ذًٌه قىٚو 

 أػؼحء جٌر٠ٍىّ ٌطشًّ جٌؼحٌُ أؾّغ. 

، فٟ ١ٔٛ٠0228ٛ  73ػُمىش أٚي لّس ١ٌّْس ٌّؿّٛػس جٌر٠ٍىّ فٟ 

١ْح، ئ٠ًجٔحً ذطأ١ّْ جٌّؿّٛػس ١ٌّْحً وّٕظس ١ْح١ْس. ضٕحٌٚص جٌمّس ٠ىحض٠ٍٕرٌٛؽ، ٌٚ

ٚلؼح٠ح جٌط١ّٕس جٌؼح١ٌّس، ِغ ضأ١ّْ جؾطّحػحش ٠ْٕٛس  0229جلأَِس جٌّح١ٌس ٌؼحَ 

ِٕطظّس. طحؽ جٌمحوز جٌٙىف جلأْحْٟ ٌٍّؿّٛػس جٌّطّػً فٟ ضط٠ٍٛ قٛجٌ ِطٛجطً 

 (Kondratov, 2021)  ٚفؼحي ٚضؼحْٚ ِطرحوي جٌّٕفؼس.

ٌمى أُْٙ ً٘ج جٌطْٛغ فٟ ض١ٍْم ِىحٔس ِؿّٛػس جٌر٠ٍىّ ذٛطفٙح ضىطلًا ١ْح١ْحً شحِلًا 

ٚلى جٔكظٍ جٌطؼحْٚ فٟ  ٠ؿّغ ذ١ٓ أذٍَ جلالطظحوجش جٌٕحشثس ػرٍ لحٌجش ِطؼىوز

ٌ ١ٌغطٟ ِؿحلاش أْٚغ ِػً جٌطؼ١ٍُ،  ّٛ ٍِجقٍٗ جلأٌٚٝ فٟ ِؿحي جٌط٠ًّٛ جٌىٌٟٚ، غُ ضط

  (Schönwald,2020) .ٚجٌظكس، ٚجٌٌُجػس، ٚجٌىفحع

أ٠ٌٛٚس ١ْحوز  0228ٚضشًّ جٌّرحوب جلأْح١ْس جٌطٟ ألٍضٙح جٌمّس جلأٌٚٝ فٟ ػحَ 

جٌمحْٔٛ ٚجٌىذٍِٛح١ْس جٌّطؼىوز جلأؽٍجف ِغ وٌٚ ل١حوٞ ٌلأُِ جٌّطكىز، فؼلاً ػٓ ضّػ١ً 

أورٍ ٌلأْٛجق جٌٕحشثس ٚجٌرٍىجْ جٌٕح١ِس فٟ جٌكٛوّس جٌؼح١ٌّس. ٚضٍوُ ِؿّٛػس جٌر٠ٍىّ ػٍٝ 

ِرحوب جٌٕظحَ جٌؼحٌّٟ جٌرى٠ً ػّٓ ّٔٛيؼ ؾى٠ى ٌٍؼلالحش جٌؼح١ٌّس، ِّح ٠هٍك ظٍٚف 

. ٚلى ضفحػً أوػٍ غمس ٠ّٚٓف ٌلأػؼحء ذاظٙحٌ أ١ّ٘طُٙ جٌؿ١ْٛ١ح١ْس ٚجٌؿ١ٛجلطظحو٠س

ضْٛؼص أ٘ىجف ِؿّٛػس جٌر٠ٍىّ ٌطشًّ جٌطؼحْٚ جلالطظحوٞ جٌٙحوف ئٌٝ ض١ْٛغ جٌطٍجذؾ 
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طؿحٌز ٚجلاْطػّحٌ جٌّطرحو١ٌٓ، ٚضؼ٠ُُ ض١ٕٓك ج١ٌٓحْحش ذ١ٓ أْٛجق جلأػؼحء، ٚضؼ٠ُُ جٌ

 جلالطظحو٠س جٌى١ٍس ٠ٌُحوز جلاْطىجِس جلالطظحو٠س جٌؼح١ٌّس

فٟ جٌرىج٠س، وحْ ضؼحْٚ وٚي جٌر٠ٍىّ ِىفٛػًح ذٙىف ِشطٍن ٠طّػً فٟ ضغ١١ٍ  

لٛجػى ِإْٓحش ذ٠ٍطْٛ ٚٚوَ، ٚنحطس طٕىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ ٚجٌرٕه جٌىٌٟٚ، فٟ ظً 

ٓرٟ ٌٍمٛز جٌؼح١ٌّس ٌٍٛلا٠حش جٌّطكىز ٚجلاضكحو جلأٌٚٚذٟ فٟ أػمحخ جلأَِس جٌؼؼف جٌٕ

. ٚلا ضُجي جٌّؿّٛػس ٍِطُِس ذاونحي ضغ١١ٍجش ػٍٝ قمٛق جٌطظ٠ٛص 0229جٌّح١ٌس ػحَ 

فٟ ًٖ٘ جٌّإْٓحش، ٚضٓطهىَ ِٛلؼٙح جٌؿّحػٟ ٌٍطأغ١ٍ ػٍٝ جٌطغ١١ٍ ج١ٌٙىٍٟ وجنً 

 ػ١ً ِظحٌف جٌىٚي جٌٕح١ِس ٚجٌٕحشثس جلأنٍٜ.جٌّإْٓحش ِطؼىوز جلأؽٍجف جٌمحتّس، ِغ ضّ

ٌمى ؽٌٛش ِؿّٛػس جٌر٠ٍىّ ضؼحٚٔحً ٚجْغ جٌٕطحق فٟ لطحػحش ِطؼىوز، ق١ع 

ِؿحلًا ٌٍطؼحْٚ فٟ ِؿحلاش ِػً جلالطظحو ٚجٌّح١ٌس،  22أٔشأش ٚؽٌٛش أوػٍ ِٓ 

ٚجٌظكس ٚجلأِٓ، ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح، ٚجلاذطىحٌ، ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ أْ جٌط١ٕٓك فٟ ذؼغ 

 ج١ٌٓح١ْس يجش جلأؾٕىز جٌى١ٌٚس لا ٠ُجي أوػٍ ضؼم١ىجً. جٌمؼح٠ح

ٌمى ضأْٓص ِؿّٛػس جٌر٠ٍىّ ذٙىف ئػحوز ضشى١ً جٌٕظحَ جٌىٌٟٚ ػرٍ ِؿّٛػس ِٓ 

 جلأ٘ىجف جٌطٟ ضطٌٛش ِغ ٌٍِٚ جٌٛلص. فّٓ ٔحق١س، ضٓؼٝ جٌر٠ٍىّ ئٌٝ:

(Iqbal,2023) 

ػحوز ١٘ىٍس جٌٕظحَ جٌىٌٟٚ ذّح ٠كى ِٓ ِٓ نلاي ئٔظحَ ػحٌّٟ ِطؼىو جلألطحخ:  نٍك -

ج١ٌّٕٙس جلأقحو٠س ٌٍٛلا٠حش جٌّطكىز ٚجٌّإْٓحش جٌغٍذ١س، ٚجٌؼًّ ػٍٝ ئٌْحء ٔظحَ 

 ػحٌّٟ أوػٍ ػىلاً ٚضٛجَٔحً ٠مَٛ ػٍٝ جٌطؼىو٠س. 

ضؼ١ّك جٌطؼحْٚ جلالطظحوٞ ٚجٌطؿحٌٞ: ق١ع ضٍوُ جٌىٚي جلأػؼحء ػٍٝ ضؼ٠ُُ    -

ٌجش جٌّطرحوٌس، ٚوػُ جٌّٕٛ جلالطظحوٞ جٌّٓطىجَ. وّح جٌطؿحٌز جٌر١ٕ١س، ٚؾًخ جلاْطػّح

٠شىً جٌط١ٕٓك فٟ ج١ٌٓحْحش جلالطظحو٠س ١ٍْٚس ٌطم١ًٍ جلاػطّحو ػٍٝ جلأْٛجق 

 .جٌغٍذ١س

ضط٠ٍٛ آ١ٌحش ض٠ًّٛ ذى٠ٍس: أٔشأش جٌر٠ٍىّ ِإْٓحش ِح١ٌس نحطس ِػً ذٕه جٌط١ّٕس  -

ِشٍٚػحش  ذٙىف ض٠ًّٛ (CRA) ٚطٕىٚق جلاقط١حؽٟ ٌٍطٛجٌب (NDB) جٌؿى٠ى
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جٌر١ٕس جٌطكط١س ٚجٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، ْٛجء فٟ وٌٚٙح جلأػؼحء أٚ فٟ جٌىٚي جٌٕح١ِس 

 (Kondratov, 2021) .جلأنٍٜ

ضؼ٠ُُ جٌطؼحْٚ فٟ ِؿحلاش جٌّؼٍفس ٚجلاذطىحٌ: ضىٌن جٌر٠ٍىّ أْ جٌطمىَ   -

جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٚجٌركع جٌؼٍّٟ ٠ّػلاْ ٌو١ُز ٌٍّٕٛ، ًٌٌٚه ضىػُ جٌّرحوٌجش جٌّشطٍوس 

ِؿحلاش جٌطؼ١ٍُ، ٚجٌظكس، ٚجٌٌُجػس، ٚجٌطحلس، ِغ جٌطٍو١ُ ػٍٝ ضرحوي جٌهرٍجش  فٟ

 .ٚجلاذطىحٌ جٌّكٍٟ

ق١ع ضٍؼد وٚي  جلإْٙحَ فٟ ضؼ٠ُُ جلأِٓ ٚجلاْطمٍجٌ جٌىٌٟٚ ئٌٝ ؾحٔد جلالطظحو   -

فٟ جٌمؼح٠ح جلإل١ّ١ٍس ٚجٌى١ٌٚس، ٚجٌىػٛز ئٌٝ قً جٌُٕجػحش ػرٍ جٌر٠ٍىّ وٌٚج ٘حِح 

 .َُ جلأِٓ جٌؿّحػٟ ٠ٚكى ِٓ جٌطىنلاش جٌهحٌؾ١سجٌكٛجٌ، ذّح ٠ؼ

 

 

 ِجبلاد رؼبْٚ دٚي اٌجش٠ىظ:

لطحع جٌطحلس أقى جٌّٛػٛػحش جٌٍت١ٓ١س  ؼى٠ُ  :لطحع جٌطحلس ٚجلاذطىحٌ جٌّٓطىجَ  -

ٌطكحٌف جٌر٠ٍىّ، ق١ع ضُ جضهحي نطٛجش ٔكٛ ضط٠ٍٛ جذطىحٌجش جٌطحلس 

جٌّؿحي ضط٠ٍٛ ٠ٚشًّ ً٘ج  .(Kudryashova et al., 2020) جٌّٓطىجِس

جٌكٛجفُ جٌؼ٠ٍر١س لاذطىحٌجش جٌطحلس جٌّٓطىجِس وؿُء ِٓ ذٕحء جٌمىٌجش جٌؼ٠ٍر١س 

 .جٌر٠ٍىّ أؾٕىز جٌّؼٍٓ ػٕٙح فٟ

ضؼًّ وٚي جٌر٠ٍىّ ػٍٝ ِؼحٌؿس  كم١ك جٌّٓحٚجز: ق١عضجٌّٕٛ جلالطظحوٞ جٌشحًِ ٚ  -

ٍس، ذّح فٟ ػىَ جٌّٓحٚجز جٌؼح١ٌّس ِٓ نلاي ضؼ٠ُُ جٌّٕٛ جلالطظحوٞ ٚجٌط١ّٕس جٌشحِ

يٌه جلاْطػّحٌ فٟ جٌطؼ١ٍُ ٚجٌٍػح٠س جٌظك١س ٚجٌر١ٕس جٌطكط١س ٚشرىحش جلأِحْ 

جلاؾطّحػٟ ٌؼّحْ جْطفحوز ؾ١ّغ أفٍجو جٌّؿطّغ ِٓ جٌّٕٛ جلالطظحوٞ 

(Dorasamy et al., 2024) 

ق١ع ضطؼحْٚ وٚي جٌر٠ٍىّ ٌّؼحٌؿس  :جَجٌس جٌكٛجؾُ جٌطؿح٠ٌس ٚض١ّٕس جٌر١ٕس جٌطكط١س -

ٌكٛجؾُ جٌطؿح٠ٌس ٚجٌطٕظ١ُ جٌّحٌٟ ٚضط٠ٍٛ جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌهٍك ذ١ثس أوػٍ لؼح٠ح ِػً ج

 ػىجٌس ٌؿ١ّغ جٌرٍىجْ.
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ضمَٛ وٚي جٌر٠ٍىّ ذرٕحء جٌشٍجوحش ذ١ٓ ق١ع  :ذ١ٓ جٌّىْ ٚجٌكٛجٌ جٌر١ثٟ شٍجوحشجٌ  -

جٌّىْ ِٓ نلاي ِٕظحش جٌطرحوي ٚجٌّإضٍّجش، ٚضؼَُ أ٠ؼحً جٌكٛجٌ ٚجٌطؼحْٚ جٌر١ثٟ 

 (.Wang et al., 2021) ذ١ٓ جٌّىْ

ئطلاقحش فٟ ِإْٓحش جٌكٛوّس جٌؼح١ٌّس ِػً  ػٍٝ ضكم١كوٚي جٌر٠ٍىّ  ؼًّض  -

ً طٕىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ ٚجٌرٕه جٌىٌٟٚ ِٕٚظّس جٌطؿحٌز جٌؼح١ٌّس ٌؼّحْ ضّػ١ً أفؼ

  .جٌٕح١ِس ٚضكم١ك شفحف١س ِٚٓحءٌس أورٍ فٟ جٌٕظحَ جلالطظحوٞ جٌؼحٌّٟ ىٚيٌٍ

 جٕٛة  –ٌجش٠ىظ ٚرؼبْٚ جٕٛة ا 

أقى أذٍَ  (South-South Cooperation)ؾٕٛخ –٠ؼطرٍ ضؼحْٚ ؾٕٛخ 

أٚؾٗ جٌطؼحْٚ جٌىٌٟٚ جٌّؼحطٍ، ٠ٚش١ٍ ئٌٝ جٌطرحوي جٌّٕظُ ٌٍّؼٍفس ٚجٌهرٍجش ٚجٌىػُ 

جٌفٕٟ ٚجٌطى٠ٌد، ئػحفس ئٌٝ ض١ْٛغ ِؿحلاش جٌطؿحٌز ٚجلاْطػّحٌ ذ١ٓ جٌىٚي جٌٕح١ِس. ٌمى 

جًٌٞ ؾّغ لحوز  7822ِإضٍّ ذحٔىٚٔؽ ػحَ ِغ ًٌٙ جٌطؼحْٚ ّلاِف جلأٌٚٝ جٌ ظٍٙش

آ١ْح ٚأف٠ٍم١ح ٌٍّطحٌرس ذحْطملا١ٌس ١ْح١ْس ٚجلطظحو٠س أورٍ ػٓ جٌمٜٛ جلاْطؼّح٠ٌس، غُ 

ظٍٙ ذشىً أٚػف فٟ ئؽحٌ قٍوس ػىَ جلأك١حَ فٟ ْط١ٕ١حش جٌمٍْ جٌؼش٠ٍٓ، لرً أْ 

، جٌطٟ 7831فٟ جلأُِ جٌّطكىز ػحَ  11ِإْٟٓ ػرٍ ئٔشحء ِؿّٛػس جٌـ  شىً ٠ىطٓد

٘ىفص ئٌٝ ضؼ٠ُُ ِظحٌف جٌرٍىجْ جٌٕح١ِس فٟ جٌٕظحَ جلالطظحوٞ جٌؼحٌّٟ. ِٚغ ٌٍِٚ 

ّْغ جٌطؼحْٚ ؾٕٛخ ، ؾى٠ىز ضطّػً فٟ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ؾٕٛخ ١ٌشًّ ِؿحلاش–جٌٛلص، ضٛ

 .ٚجٌظكس، ٚجٌطحلس، ٚجٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس

 ١سٚض١ّٕس جٌرٕ أ٘ىجف ً٘ج جٌطؼحْٚ فٟ ضؼ٠ُُ جٌمىٌجش جٌّإ١ْٓس ٌٍىٚي جٌٕح١ِس، ٚضطّػً

، ٚضؼ١ّك جٌطىحًِ جلإل١ٍّٟ، ئٌٝ ؾحٔد ضم١ًٍ جلاػطّحو ػٍٝ جٌّٓحػىجش ٌٙح جٌطكط١س

جٌّشٍٚؽس جٌمحوِس ِٓ جٌشّحي. وّح ٠ٙىف ئٌٝ ضرحوي جٌهرٍجش جٌط٠ّٕٛس جٌّلاتّس لاقط١حؾحش 

 .جٌشؼٛخ، ٚضؼ٠ُُ جلاذطىحٌ جٌّكٍٟ، ٚفطف لٕٛجش أوػٍ ػىلاً ٌٍطؿحٌز ٚجلاْطػّحٌ

ً فٟ و٠ٕح١ِى١حش جٌمٛز جٌؼح١ٌّس، ق١ع ضّػً ِؿٚ ّٛػس جٌر٠ٍىّ ضكٛلاً ؾ٠ٍ٘ٛح

٠هؼغ جلالطظحو جٌؼحٌّٟ ٌؼ١ٍّس ضكٛي "ِٓ جٌشّحي ئٌٝ جٌؿٕٛخ ِٚٓ جٌغٍخ ئٌٝ جٌشٍق، 



 دور التحالف ات الدولية في تحقيق التنمية المستدامة: دراسة تحليلية لتجربة تحالف البريكس
 د/ ايمان مصطفى فؤاد

 

1644 

 

ّٓى ضؼحْٚ ؾٕٛخ ذً ٚضؼى ِغ جٔطّحء  ، ٚلا ١ّْحؾٕٛخ–ِٓ أذٍَ جلأؽٍ جٌّإ١ْٓس جٌطٟ ضؿ

  أٌذؼس ِٓ أطً نّٓس أػؼحء فٟ ِؿّٛػس جٌر٠ٍىّ ئٌٝ جٌؿٕٛخ جٌؼحٌّٟ. 

 اٌجش٠ىظ ثٍظ:

نلاي ٌتحْس جٌظ١ٓ  0271ضُ ضمى٠ُ ً٘ج جٌّفَٙٛ ١ٌّْح ٚلأٚي ٍِز ػحَ           

وٌٚس ئٌٝ جٌكٛجٌ فٟ ط١غس  09ٌّؿّٛػس جٌر٠ٍىّ، ق١ع وػص جٌم١حوز جٌظ١ٕ١س ِّػٍٟ 

١ٓ١ٔح ِٚح٠ُ١ٌح ٚجٌفٍر١ٓ ٚوّرٛو٠ح ِٚظٍ ١ٔٚؿ٠ٍ١ح ٚئغ١ٛذ١ح ِْٛؼس، ذّح فٟ يٌه ئٔىٚ

ٚلى ضُ ضط٠ٍٛ آ١ٌس جٌر٠ٍىّ ذٍّ و١ٍْٛس  ٚو١ٕ١ح ٚجلأٌؾٕط١ٓ ٚضش١ٍٟ ٚجٌّى١ٓه.

ِٓ نلاي ّٔٛيؼ ٌٍر٠ٍىّ ٌطؼ٠ُُ جٌطؼحْٚ ِغ جٌرٍىجْ جلأنٍٜ يجش جٌىنً جٌّطْٛؾ 

 (Liu,2023) شٍجوس ٠طؿحَٚ جٌطكحٌفحش ج١ٌٓح١ْس ٚجٌؼٓى٠ٍس جٌطم١ٍى٠س.

أطرف ِؿّٛع وٚي جٌر٠ٍىّ ٠طىْٛ ِٓ  ٠0201ٕح٠ٍ  7ٚجػطرحٌج ِٓ  0202فٟ أغٓـطّ 

ػشٍ وٚي جػؼحء ذؼى جٔؼّحَ ِظٍ ٚجلاِحٌجش ٚجٌٓؼٛو٠س ٚئ٠ٍجْ ٚجغ١ٛذ١ح، ٚضّػـً وٚي 

ِٓ ٔٓرس ِٓحقس ج١ٌحذٓس ٚضٓطكٛي ػٍٝ  02ِـٓ ْـىحْ جٌؼحٌـُ ٚ % 12جٌر٠ٍىـّ قٛجٌـٟ %

(، 0202)عٍطبْ، ٚقؿُ جلالطظحو ٌّؿّٛػس جٌؼشٍ وٚي ِٓ جٌػٍٚز جٌؼح١ٌّس  32قٛجٌٟ %

ض١ٍ٠ٍْٛ وٚلاٌ ِٚٓ جٌٍّؾف أْ ضٕؼُ ج٠ٌُّى ِٓ جٌىٚي فٟ جٌّٓطمرً، ذّح  0982ٚطً جٌٝ 

 .( وٚي ِػً ئٔى١ٓ١ٔٚح ١ٔٚؿ٠ٍ١ح0202فٟ يٌه )قٍّٟ، 

ذً أغحٌ جٌطْٛغ ج٘طّحِح ور١ٍج ِٓ ؾحٔد جٌىٚي جٌٕح١ِس  جٌكى،ٌُ ٠طٛلف جلأٍِ ػٕى ً٘ج 

وٌٚس أنٍٜ ػٓ ج٘طّحِٙح ذحلأؼّحَ ئٌٝ ِؿّٛػس  12جلأنٍٜ، ق١ع أػٍذص أوػٍ ِٓ 

جٌر٠ٍىّ ذٍّ، ذّح فٟ يٌه ذؼغ جٌىٚي جلأوػٍ جوطظحظح ذحٌٓىحْ فٟ جٌؼحٌُ ِػً 

لى ٠ططٌٛ ّٔٛيؼ . ٚذحٌٕظٍ ئٌٝ جٌّٓطمرً، ٚضح٠لأى ٚف١طٕحَ، ١ٔٚؿ٠ٍ١ح، ذٕؿلاو٠ش،

جٌر٠ٍىّ+ ذشىً أورٍ ِٓ نلاي ِٓحٌجش ِطؼىوز، ذّح فٟ يٌه "ضىحًِ جٌطىحِلاش" 

جٌّكطًّ ذ١ٓ جٌىطً جلإل١ّ١ٍس، ٚلى ٠ُٓطىًّ فٟ ٔٙح٠س جٌّطحف ذّٕٛيؼ جٌر٠ٍىّ++ جًٌٞ 

 ٠ؼُ جلالطظحوجش جٌّطمىِس ِٚإْٓحش جٌط١ّٕس جلإل١ّ١ٍس.

جٌر١ٕس جلالطظحو٠س ٚج١ٌٓح١ْس جٌؼح١ٌّس ِٓ  ٠ّػً ذ٠ٍىّ ذٍّ ؾٙىجً شحِلًا لإػحوز ضشى١ً

نلاي ػىز أ٘ىجف ٌت١ٓ١س. جٌٙىف جٌٍت١ٟٓ ٘ٛ ئٌْحء ّٔٛيؼ ضىحًِ لاٍِوُٞ ٠ُّىّٓ 
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جٌىٚي جٌٕح١ِس ِٓ ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش جٌؼح١ٌّس ٚقً ِشىلاش جٌط١ّٕس ذفؼح١ٌس ِٓ نلاي 

 ضفحػلاش ِطؼىوز جلأؽٍجف ِْٛؼس.

 ١ّٕخ اٌّغزذاِخاف اٌزآ١ٌبد اٌجش٠ىظ ٌذػُ أ٘ذ: ١ٔبثب

أٔشأش ِؿّٛػس جٌر٠ٍىّ ػىز آ١ٌحش ِإ١ْٓس وجتّس ٌىػُ أ٘ىجفٙح ِٕٙح ذٕه  

، ٚضٓحػى ًٖ٘ جلا١ٌحش ػٍٝ ضم١ًٍ جلاػطّحو جٌط١ّٕس جٌؿى٠ى ٚطٕىٚق جلاقط١حؽٟ جٌطحٌب

ػٍٝ جلأٔظّس جٌّح١ٌس جٌطٟ ١ٙ٠ّٓ ػ١ٍٙح جٌغٍخ، ٚجٌىػٛز ئٌٝ ٔظحَ ػحٌّٟ ِطؼىو 

 جلأ٠ٍِى١س. جلألطحخ ِغ ضكىٞ ج١ٌّٕٙس

١ٍِحٌ وٚلاٌ أ٠ٍِىٟ،  ٠722ٛفٍ جضفحق جلاقط١حؽٟ جٌطحٌب، جٌّىػَٛ ذّٛجٌو لىٌ٘ح 

ح ِطرحولًا ٌٍىٚي جلأػؼحء جٌطٟ ضٛجؾٗ ػغٛؽًح ػٍٝ ١ُِجْ جٌّىفٛػحش ػٍٝ جٌّىٜ  ًّ وػ

جٌمظ١ٍ، ذحلإػحفس ئٌٝ يٌه، ٠ؼًّ ِؿٍّ أػّحي جٌر٠ٍىّ ِٚؿٍّ ٍِجوُ جٌفىٍ 

ٌشٍجوحش جٌمطحع جٌهحص ٚضٛط١حش ج١ٌٓحْحش، ػٍٝ جٌطحذؼ١ٓ ٌٍر٠ٍىّ وّٕظط١ٓ 

 (Nach et al., 2024جٌطٛجٌٟ. )

ِٚٓ نلاي ِرحوٌجش ِػً ذٕه جٌط١ّٕس جٌؿى٠ى ٚطٕىٚق جلاقط١حؽٟ جٌطحٌب، ضظٍُٙ 

 ِؿّٛػس جٌر٠ٍىّ جٌطُجِٙح ذاػحوز ضشى١ً جٌّشٙى جلالطظحوٞ جٌؼحٌّٟ 

 New Development Bankثٕه اٌز١ّٕخ اٌجذ٠ذ  -0

٘ٛ ذٕه ض١ّٕس ِطؼىو جلأؽٍجف أٔشأضٗ جٌرٍج٠ًَ ١ٌْٚٚح ٚجٌٕٙى ٚجٌظ١ٓ            

ٚؾٕٛخ أف٠ٍم١ح )جٌر٠ٍىّ( ذٙىف ضؼرثس جٌّٛجٌو ٌّشح٠ٌغ جٌر١ٕس جٌطكط١س ٚجٌط١ّٕس 

ذٕه جٌط١ّٕس جٌؿى٠ى  (. أٔشةEMDCsجٌّٓطىجِس فٟ جلأْٛجق جٌٕحشثس ٚجٌرٍىجْ جٌٕح١ِس )

ذٍأِ ِحي أٌٟٚ ِظٍـ ذٗ نلاي لّس فٌٛضح١ٌُج، ِإْٓس ِمٍ٘ح شٕغٙحٞ،  0272ػحَ 

١ٍِحٌ وٚلاٌ، ذٙىف ٌت١ٟٓ ٠طّػً  ١ٍِ22حٌ وٚلاٌ ٌٚأِ ِحي ِىططد لىٌٖ  722لىٌٖ 

فٟ ضؼ٠ُُ لطحػحش جٌر١ٕس جٌطكط١س ٚجٌطحلس جٌّطؿىوز فٟ جٌىٚي جٌهّّ جلأػؼحء فٟ 

  ح١ِس جلأنٍٜ.ِؿّٛػس جٌر٠ٍىّ ذحلإػحفس ئٌٝ جٌىٚي جٌٕ

جٌّإْٓحش جٌّح١ٌس جٌى١ٌٚس جٌطم١ٍى٠س غ١ٍٖ ِٓ ٠ط١ُّّ ذٕه جٌط١ّٕس جٌؿى٠ى ػٓ 

ذحػطّحوٖ ذظٌٛز ِرحشٍز ػٍٝ جٌرٕٛن جٌٛؽ١ٕس ٌٍط١ّٕس فٟ وٚي جٌر٠ٍىّ، ذحػطرحٌ٘ح 

ِكٍوحش ٌت١ٓ١س ٌٍّٕٛ جلالطظحوٞ جٌّكٍٟ، ٚفحػلاً أْح١ْحً فٟ ض٠ًّٛ ِشٍٚػحش جٌر١ٕس 
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وّح ٠ط١ُّ جٌرٕه ذطٛف١ٍ لٍٚع  .(Almeida et al., 2018) ٌهحطسجٌطكط١س جٌؼحِس ٚج

ذأْؼحٌ فحتىز ضمً ػٓ جٌّٓط٠ٛحش جٌٓحتىز فٟ جلأْٛجق، ٚيٌه ذٙىف ضؼ٠ُُ قؿُ 

 .جلاْطػّحٌجش ٚضكف١ُ جٌٕشحؽ جلالطظحوٞ فٟ جلأْٛجق جٌّك١ٍس

رٌٕه  ز ج ٠ى ػٍٝ  0273فٟ ػحَ جٚفك ِؿٍّ ئوجٌ  ١ٍِحٌ 7.2ػٍٝ ْرؼس لٍٚع ذم١ّس ضُ

ر٠ٌٍىّ، طؿىوز فٟ وٚي ج طحلس جٌّ ٠غ جٌ شحٌ ٚع ٌّ طْس لٍ حٙ  ِٕ ٕى  وٚلاٌ،  رٌٕه أٚيْ  حّ أؽٍك ج و

 ٟ جٌٛ س ق ٓ ذم١ّ ظ١ ٌ ) 119أنؼٍ ِكٍٟ ٌٗ فٟ جٌ ْ وٚلا ١ٍٛ ِHelble et al., 2018) 

ً فٟ أٌذغ وٚي  11ط٠ًّٛ ذذٕه جٌط١ّٕس جٌؿى٠ى  لحَ، 0207و٠ّٓرٍ  ٚفٟ ِشٍٚػح

، طٍف جٌرٕه 0207ذكٍٛي ٔٙح٠س ػحَ ، وٚلاٌ أ٠ٍِى١ٍِٟحٌ  22ذ٠ٍىّ ذم١ّس ضمحٌخ 

 (Conti et al., 2024) ١ٍِحٌ وٚلاٌ أ٠ٍِىٟ 71.3ِح ٠مٍخ ِٓ 

لىَ ذٕه جٌط١ّٕس جٌؿى٠ىز وػُ ض٠ٍّٟٛ ٌّشٍٚػحش جٌر١ثس ٚجٌطحلس  0201ٚقطٝ ٔٙح٠س 

ض٠ًّٛ جٌرٕه ٌّشٍٚػحش فٟ لطحػحش  ذم١ّس ػهّس ٠ّٚىٓ ضٛػ١ف ذؼغ جلأِػٍس ػٍٝ

 ٚج١ٌّحٖ، ٚجٌّٕحل فٟ جٌؿىٚي جلاضٟ:جٌطحلس، 

( أِثٍخ ػٍٝ ثؼط ِششٚػبد اٌمطبػبد اٌزٟ ٌِٛٙب ثٕه اٌز١ّٕخ اٌجذٞ 0جذٚي سلُ )

 0202حزٝ ٔٙب٠خ 
 ٚصف اٌّششٚع حجُ اٌمشض أٚ اٌّٛافمخ اٌمطبع اٌذٌٚخ اٌّششٚع

Brasilia Capital of 

Solar Lighting 

Project 

 اٌجشاص٠ً
غبلخ ِزجذدح / 

 اٌشّغ١خاٌطبلخ 

١ٍِْٛ ٠ٛسٚ ِغ  94ِب ٠مبسة 

ظّبْ اٌذٌٚخ اٌجشاص١ٍ٠خ 

ثبٌزشبسن ِغ ِؤعغبد أخشٜ 

 AIIB ٚSociete ِثً

Générale 

ِششٚع ظٛئٟ فٟ ػبصّخ 

اٌجشاص٠ً اٌؼبصّخ اٌفذسا١ٌخ، 

ٌزٛف١ش إظبءح ػبِخ ٔظ١فخ، 

ٚخفط أجؼبثبد اٌىشثْٛ 

 NDB .اٌغ٠ٕٛخ

Shriram Finance 

Sustainable 

Transport Project 

 إٌٙذ
إٌمً اٌّغزذاَ / 

 خفط اٌىشثْٛ
 دٚلاس١ٍِْٛ  125لشض ثم١ّخ 

ٌذػُ اٌّشوجبد اٌصذ٠مخ 

ٌٍج١ئخ ٚاٌّّزٍىبد اٌصغ١شح 

 .فٟ إٌمً اٌزجبسٞ فٟ إٌٙذ

NDB 

 دٚي اٌجش٠ىظ دحِششٚػبد اٌطبلخ اٌّزجذ
غبلخ شّغ١خ، 

 س٠بح،

١ٍِبس  2.3ر٠ًّٛ إجّبٌٟ حٛاٌٟ 

 دٚلاس ٌّشبس٠غ ِزؼذدح ِٓ

NDB 

 

 0202،0202اٌّصذس: رمبس٠ش ِٕظّخ اٌؼًّ اٌذ١ٌٚخ 

https://www.ndb.int/news/ndb-board-of-directors-approved-four-project-proposals-in-december-2024/?utm_source=chatgpt.com
https://www.ndb.int/news/ndb-board-of-directors-approved-four-project-proposals-in-december-2024/?utm_source=chatgpt.com
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ِطؼّٕس ػىز  0203ٚقطٝ  0200ٚلى ٚػغ جٌرٕه أقىظ جْطٍجض١ؿ١طٗ ػٓ جٌفطٍز ِٓ 

اٌجٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ )فٟ جٌٕمحؽ جلاض١س: ٙح ٠ّىٓ ط١حغس ذؼؼجٌطٟ ٚأ٘ىجف ٘حِس 

 (0202اٌؼبِخ ٚالإحصبء، ِصش، 

ِٓ جٌّٛظف١ٓ ج١١ٌّٕٙٓ ٚجلاوج١٠ٌٓ ذكٍٛي ػحَ  ٠َ12حو ز جٌطّػ١ً جٌٕٓحتٟ جٌٝ % -

0203. 

ِٓ ئؾّحٌٟ جٌّٛج فمحش جٌٝ جٌّشٍٚػحش جٌّٓحّ٘س فٟ جٌطهف١ف ِٓ  12ضٛؾ١ٗ %  -

 .يٌه ضكٛي جٌطحلسآغحٌ ضغ١ٍ جٌّٕحل ٚجٌطى١ف ِؼٗ ذّح فٟ 

١ٍِحٌ وٚلاٌ أ٠ٍِىٟ ِٓ ئؾّحٌٟ قؿُ جي ض٠ًّٛ جٌّؼطّى ِٓ ١ُِج١ٔطٗ  22ضٛف١ٍ -

 جٌؼ١ِّٛس.

 .ِٓ ئؾّحٌٟ جٌط٠ًّٛ ذحٌؼّلاش جٌّك١ٍس 22ضٛف١ٍ %  -

 ِٓ ئؾّحٌٟ جٌط٠ًّٛ ٌٍؼ١ٍّحش غ١ٍ ج١ٌٓحو٠س 22ضٛ ف١ٍ % -

ذٕٛن ِٓ جٌّشٍٚػحش ِٓ ق١ع ػى و جٌّشٍٚػحش ِغ  02جٌّشحٌوس فٟ ض٠ًّٛ %  -

 .جٌط١ّٕس جٌّطؼىوز جلأؽٍجف جٌش٠ٍىس

أْ  0203-٠0200ٓؼٝ ذٕه جٌط١ّٕس جٌؿى٠ى ِٓ نلاي جلاْطٍجض١ؿ١س جٌؼحِس ٌٍفطٍز ِٓ 

ح ور١ٍج ذحلاْطىجِس ٚضأغ١ٍ٘ح جٌطّٕٛٞ، ذّح ٠طّحشٝ ِغ أ٘ىجف جٌط١ّٕس  ًِ ٠ٍطَُ جٌطُج

جٌّٓطىجِس. ٠ٚطّػً جٌٙىف جلاْطٍجض١ؿٟ جلأْحْٟ فٟ ضٛؾ١ٗ جٌط٠ًّٛ ٌٍّشح٠ٌغ يجش 

س ٚجٌر١ث١س جلإ٠ؿحذ١س ٌىٚي جٌر٠ٍىّ ٚغ١ٍ٘ح ِٓ جٌىٚي جٌفٛجتى جلالطظحو٠س ٚجلاؾطّحػ١

 %40جٌٕحشثس ٚجٌٕح١ِس، ٚفٟ ً٘ج جلإؽحٌ، ٠ٓطٙىف جٌرٕه ضهظ١ض ِح ٠مٍخ ِٓ 

ِٓ ئؾّحٌٟ ض٠ٍّٛٗ جٌّرحشٍ ٌىػُ جٌّشٍٚػحش جٌٍّضرطس ذّٛجؾٙس ضغ١ٍّ جٌّٕحل 

حوٌ ٚجٌطى١ف ِغ آغحٌٖ، ٚلا ١ّْح ضٍه جٌّؼ١ٕس ذحٌطكٛي فٟ لطحع جٌطحلس ٔكٛ ِظ

 (Conti et al., 2024) .أوػٍ ٔظحفس ٚجْطىجِس

 صٕذٚق الاحز١بغٟ اٌطبسا -0

 Contingent Reserve) جلاقط١حؽٟ جٌطحٌب طٕىٚق٠ؼُطرٍ 

Arrangement - CRA)  ،ّذىأ جٌؼًّ أقى أُ٘ جٌّرحوٌجش جٌّح١ٌس ٌّؿّٛػس جٌر٠ٍى

ً ذكٍٛي ػحَ  ١ٌشىً ذى٠لاً آنٍ ٌظٕىٚق جٌٕمى جٌىٌٟٚ فٟ جلإلٍجع أغٕحء  0272فؼ١ٍح
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جلأَِحش، ٌّٚٓحػىز فٟ ضم١ًٍ جلاػطّحو ػٍٝ جٌىٚلاٌ فٟ جٌؼلالحش جٌّح١ٌس ذ١ٓ وٚي 

 .Agarwal et al., 2023)جٌر٠ٍىّ )

ٜٛ ِٓ ٔحق١س أنٍٜ، ٠ٙىف جٌظٕىٚق ئٌٝ ضى٠ٛٓ طٕىٚق جْطمٍجٌ ٌىػُ جٌم  

جلالطظحو٠س جٌهّّ فٟ قحٌس قىٚظ أَِس ػح١ٌّس، ِغ ضٛف١ٍ جٌىػُ جٌّحٌٟ جٌّطرحوي ذ١ٓ 

جٌّشحٌو١ٓ فٟ جٌر٠ٍىّ ِٓ نلاي ضمى٠ُ ج١ٌٌٓٛس ج٠ٌٍٓؼس ٌٍىٚي جٌّكطحؾس ِٓ لرً 

 .جلأػؼحء ج٢ن٠ٍٓ

 :٠طىْٛ ١٘ىً جٌط٠ًّٛ ٌطٍض١د جلاقط١حؽٟ جٌطحٌب ِٓ جٌّٓحّ٘حش جٌطح١ٌس

  % ِٓ ئؾّحٌٟ جٌظٕىٚق(17وٚلاٌ )١ٍِحٌ  41 :اٌص١ٓ •

  % ِٓ ئؾّحٌٟ جٌظٕىٚق(١ٍِ79حٌ وٚلاٌ ) 18 :سٚع١ب •

 ) % ِٓ ئؾّحٌٟ جٌظٕىٚق١ٍِ79حٌ وٚلاٌ ) 18 :اٌجشاص٠ً •

  % ِٓ ئؾّحٌٟ جٌظٕىٚق(١ٍِ79حٌ وٚلاٌ ) 18 :إٌٙذ •

  % ِٓ ئؾّحٌٟ جٌظٕىٚق(١ٍِ2حٌ وٚلاٌ ) 5 :جٕٛة أفش٠م١ب •

أ١ِٓ ٠ّىٓ ٌٍىٚي جلأػؼحء جلاْطفحوز ِٕٙح ػٕىِح ٠ٚؼًّ جٌظٕىٚق وأوجز ض

ضٛجؾٗ ِشحوً فٟ ١ُِجْ جٌّىفٛػحش، ِّح ٠إوٞ جٌٝ جٌكفحظ ػٍٝ جلاْطمٍجٌ جٌّحٌٟ 

ٌٍىٚي جلأػؼحء. ٠ٚهطٍف ١٘ىً جٌط٠ًّٛ ٌطٍض١د جلاقط١حؽٟ جٌطحٌب ػٓ ذٕه جٌط١ّٕس 

ي ج ّٛ ي جٌظٕىٚق ذشىً أْحْٟ ِٓ لرً جٌظ١ٓ، ذ١ّٕح ٠ّ ّٛ ٌرٕه ذشىً جٌؿى٠ى، ق١ع ٠ّ

  ِطٓحٚٞ ِٓ ؾ١ّغ جٌىٚي جلأػؼحء.

ئٌٝ ؾحٔد ًٖ٘ جٌّإْٓحش، ضركع ِؿّٛػس جٌر٠ٍىّ ػٓ آ١ٌحش ِح١ٌس أوػٍ ؽّٛقًح. 

ٚضىٌِ جٌّؿّٛػس ئٔشحء ػٍّس ِٛقىز ٌّؿّٛػس جٌر٠ٍىّ، ِٓ شأٔٙح ضٛف١ٍ جلاْطمٍجٌ 

ذحش جلاضكحو جٌّحٌٟ ٚجٌكّح٠س ِٓ جٌؼغٛؽ جٌهحٌؾ١س، ِػً جٌكٍٚخ جٌطؿح٠ٌس جلأ٠ٍِى١س ٚػمٛ

١ْٚطُ وػُ جٌؼٍّس جٌّٛقىز جٌّمطٍقس ذّٛجٌو ٚأطٛي قم١م١س، ٚجلاْطفحوز ِٓ غٍٚز  جلأٌٚٚذٟ.

 وٚي جٌر٠ٍىّ ِٓ جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ٚجٌّٛجو جٌهحَ ٚجٌؼٛجًِ جٌطر١ؼ١س.
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 :ٚاٌزحذ٠بد اٌزٟ رٛاجٙٙب فٟ رحم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخدٚس اٌجش٠ىظ : ثبٌثب

ذٍَش ِؿّٛػس جٌر٠ٍىّ ومٛز فحػٍس فٟ ضؼ٠ُُ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ػح١ٌّحً،           

ق١ع ضؼًّ جٌىٚي جلأػؼحء ذٕشحؽ ػٍٝ ِٛجؾٙس جٌطكى٠حش جٌر١ث١س ٚجلاؾطّحػ١س ِغ 

جٌكفحظ ػٍٝ جٌّٕٛ جلالطظحوٞ. ضؼًّ جٌّٕظّس ِٓ نلاي غلاغس ٌوحتُ ٌت١ٓ١س ٟ٘ 

لطظحوٞ، ٚجٌطؼحْٚ جٌػمحفٟ ٚجٌشؼرٟ، جٌطؼحْٚ ج١ٌٓحْٟ ٚجلإِٟٔ، ٚجٌطؼحْٚ جٌّحٌٟ ٚجلا

ج ػح١ٌّحً لا ِػ١ً ٌٗ فٟ ِؿحلاش جٌر١ٕس جلالطظحو٠س ٚج١ٌٓح١ْس،  ًٍ ِكممسً "ضأغ١

وّح ٠طؿحَٚ جٌطُجَ جٌّٕظّس ذحٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس  ٚجلاؾطّحػ١س، ٚجٌى٠ّٛغٍجف١س، ٚجٌر١ث١س.

ّٛػس قىٚو جٌىٚي جلأػؼحء ١ٌإغٍ ػٍٝ جٌكٛوّس جلالطظحو٠س جٌؼح١ٌّس. ضٙىف ِؿ

جٌر٠ٍىّ ئٌٝ "ضؼ٠ُُ ئطلاقحش جٌٕظحَ جلالطظحوٞ جٌؼحٌّٟ" ٚ"ضكف١ُ ِشحٌوس 

 جلطظحوجش جلأْٛجق جٌٕحشثس ذٙىف جٌكظٛي ػٍٝ قمٛق أورٍ فٟ جٌٕظحَ جٌّحٌٟ جٌىٌٟٚ.

جٌطُِص وٚي ِؿّٛػس جٌر٠ٍىّ ذشىً ٚجػف ِٚطٕحِٟ ذأ٘ىجف جٌط١ّٕس  

ِرحوٌجش جْطٍجض١ؿ١س. ًِٕٚ ػحَ جٌّٓطىجِس ٌلأُِ جٌّطكىز ِٓ نلاي ئػلأحش ١ٌّْس ٚ

، أوىش جٌّؿّٛػس جٌطُجِٙح ذحٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس فٟ ئػلاْ وٌٟٙ، جًٌٞ أٚػف 0270

جٌطُجِٙح ذكّح٠س جٌر١ثس ٚضكم١ك جلأ٘ىجف جلإّٔحت١س ٌلأٌف١س. فٟ أػمحخ جػطّحو نطس ػحَ 

، جٌطُِص ِؿّٛػس جٌر٠ٍىّ طٍجقس ذطٕف١ً ئؽحٌ أ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس 0222

حٍِس، ِؼٍذس ػٓ وػّٙح "ٌٍطؼ٠ُُ جٌّطٛجَْ ٚجٌشحًِ ٌٍط١ّٕس جٌّٓطىجِس ِٓ غلاظ جٌش

وّح ضُّػً جلاْطىجِس جٌر١ث١س ٌوٕحً أْح١ْحً ِٓ  ِؿحلاش: جلالطظحو ٚجٌّؿطّغ ٚجٌر١ثس.

جْطٍجض١ؿ١س ض١ّٕس ِؿّٛػس جٌر٠ٍىّ، ٚلى ضرٕص جٌّؿّٛػس ِفح١ُ٘ جٌط٠ًّٛ جلأنؼٍ 

طؼحْٚ فٟ ذٕحء جٌمىٌجش ذ١ٓ جٌىٚي ِٓ نلاي جٌطؼحْٚ ٌط٠ًّٛ جٌّشح٠ٌغ، ٚضشؿغ ػٍٝ "جٌ

 (He et al., 2020)جٌّحٌٟ. 

ضؿىٌ جلاشحٌز جٌٝ أْ ِؿّٛػس جٌر٠ٍىّ لا ضٕظٍ ئٌٝ أ٘ىجف جٌط١ّٕس ٚ 

جٌّٓطىجِس وّؿٍو جٌطُجِحش و١ٌٚس، ذً ضٕظٍ ج١ٌٙح وفٍص جْطٍجض١ؿ١س ٌٍط١ّٕس ٚجٌطأغ١ٍ 

جٌؼحٌّٟ. ٚضٙطُ ًٖ٘ جٌىٚي ذطط٠ٍٛ ٚضٕف١ً أ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ػٍٝ ٔطحق ػحٌّٟ 

أؽٍمص جٌظ١ٓ ِٕظس ذ٠ٍىّ  0273ػحَ و١ٍْٛس ٌٍكحق ذٍود جٌىٚي جٌّطمىِس، ففٟ 

ِغ َػّحء  0222ذٍّ، ق١ع ٔحلش َػّحء ِؿّٛػس ذ٠ٍىّ أؾٕىز جلأُِ جٌّطكىز ٌؼحَ 
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ِٓ ِظٍ ٚو١ٕ١ح ٚؽحؾ١ىٓطحْ ٚجٌّى١ٓه ٚضح٠لأى، ِّح ٠ىي ػٍٝ جٌطُجُِٙ ذحٌطؼحْٚ 

 جٌىٌٟٚ جلأْٚغ فٟ ِؿحي جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس. 

جٌطُجِٙح، ذّح فٟ يٌه ذٕه جٌط١ّٕس جٌؿى٠ى، جًٌٞ  وّح أٔشأش جٌّؿّٛػس آ١ٌحش ٍِّْٛس ٌىػُ

٠ّٛي ِشح٠ٌغ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌّٓطىجِس ٚجٌط١ّٕس جٌّطٛجفمس ِغ أ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس. وّح 

٠رٍَ جٌؼًّ جٌّٕحنٟ ٚجلاْطىجِس جٌر١ث١س وح٘طّحِحش ٌت١ٓ١س فٟ ؾ١ّغ جٌىٚي جٌهّّ. ٚضٍطَُ 

ح ِكىوجً ذطكم١ك جٌٙ ًِ ىف جٌػحٌع ػشٍ )جٌؼًّ جٌّٕحنٟ( ٚجٌٙىف جٌٓحذغ وٚي جٌر٠ٍىّ جٌطُج

)ؽحلس ٔظ١فس ٚذأْؼحٌ ِؼمٌٛس(، ِغ جٌطٍو١ُ ذشىً نحص ػٍٝ نفغ جٔرؼحغحش غحٟٔ أو١ٓى 

جٌىٍذْٛ ٚض١ْٛغ ٔطحق ِظحوٌ جٌطحلس جٌّطؿىوز فٟ ِكحفع جٌطحلس جٌطم١ٍى٠س ٌى٠ٙح. ًِٕٚ ػحَ 

0272ٌ ً ؼّحْ جلاْطىجِس ٚجٌمىٌز ، أطرف ضط٠ٍٛ "جلالطظحو جلأنؼٍ" ِكٌٛجً ٌت١ٓ١ح

 (Saba,2024) جٌطٕحف١ٓس فٟ ؾ١ّغ وٚي ِؿّٛػس جٌر٠ٍىّ.

ضُّػً جلأ٘ىجف جٌّطؼٍمس ذحٌظكس )جٌٙىف جٌٍجذغ( ِؿحي ضٍو١ُ ٌت١ٟٓ آنٍ ٌٍّؿّٛػس. 

ضؼًّ وٚي جٌر٠ٍىّ ذٕشحؽ ػٍٝ ضؼ٠ُُ جٌٕظُ جٌظك١س ٚجلأِٓ جٌظكٟ ػٍٝ جٌّٓط١٠ٛٓ 

ٌٍم١حَ ذىٌٚ ل١حوٞ فٟ ج١ٌٓحْس جٌظك١س جٌؼح١ٌّس جٌٛؽٕٟ ٚجلإل١ٍّٟ، ِغ ذًي ؾٙٛو 

وؿُء ِٓ جٌطؼحْٚ جلإّٔحتٟ جٌىٌٟٚ، ٠ٚشًّ يٌه جٌٓؼٟ ئٌٝ ضكم١ك جٌطغط١س جٌظك١س 

 .0222جٌشحٍِس وٙىف شحًِ ٌٍظكس فٟ ئؽحٌ أؾٕىز 

ِٚغ يٌه، ضش١ٍ جٌطٛلؼحش ئٌٝ أٔٗ فٟ ق١ٓ ِٓ جٌٍّؾف أْ ضٕؿف ؾ١ّغ ذٍىجْ ِؿّٛػس 

، فأٙح ْطٛجؾٗ وٌؾحش 0222ش ٚف١حش جلأِٙحش ذكٍٛي ػحَ جٌر٠ٍىّ فٟ نفغ ِؼىلا

 (Sahin, 2025)ِطفحٚضس ِٓ جٌٕؿحـ فٟ ضكم١ك أ٘ىجف طك١س ِكىوز أنٍٜ. 

(، ESGٚضش١ٍ ذؼغ جٌىٌجْحش أْ جٌّٓإ١ٌٚحش جٌر١ث١س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌكٛوّس )

ؾ ذشىً ٚجٌّٕٛ جلالطظحوٞ، ٚجٌىنً جٌمِٟٛ جٌظحفٟ، ٚجلاْطػّحٌ جلأؾٕرٟ جٌّرحشٍ ضٍضر

ئ٠ؿحذٟ ذأؿحَجش أ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس فٟ وٚي جٌر٠ٍىّ، وّح ضش١ٍ جٌىٌجْحش ئٌٝ 

% فٟ 7% ػٕىِح ٠ىْٛ ٕ٘حن ٠َحوز ذٕٓرس 2.702أْ جٌّٕٛ جلالطظحوٞ ٠ُوجو ذٕٓرس 

 ,Halim)0202)ضٕف١ً أ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس 
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ٚجٌٕظحفس )جٌٙىف جٌٓحوِ(، فٟ أ٘ىجف ِػً ج١ٌّحٖ  وًٌه ٠ٓحُ٘ ذٕه جٌط١ّٕس جٌؿى٠ى

جٌطحلس جٌٕظ١فس )جٌٙىف جٌٓحذغ( ٚذٕٝ ضكط١س ٚجذطىحٌ )جٌٙىف جٌطحْغ(، ِٚىحفكس ضغ١ٍّ 

ِٓ ئؾّحٌٟ ِٛجفمحش  %12جٌّٕحل )جٌٙىف جٌػحٌع ػشٍ( ِٓ نلاي ضهظ١ض قٛجٌٟ 

ٌطكم١ك ًٖ٘ جلأ٘ىجف. وّح ضُ ضٛف١ٍ ض٠ًّٛ ٌّشٍٚػحش  0203–0200جٌط٠ًّٛ ٌٍفطٍز 

١ٍِحٌ وٚلاٌ ٌطك١ٓٓ نىِحش ج١ٌّحٖ  7ٕٛخ أف٠ٍم١ح ذم١ّس ضظً ئٌٝ ج١ٌّحٖ فٟ ؾ

ٚضؿىٌ  .ٚجٌظٍف فٟ جٌّؿطّؼحش جٌفم١ٍز؛ ِشح٠ٌغ ؽحلس ِطؿىوز فٟ جٌٕٙى ٚجٌظ١ٓ

 Belt & Roadجلإشحٌز جٌٝ جْ جٌىٌجْحش ْؿٍّص ِشحٌوس جٌظ١ٓ فٟ ِشح٠ٌغ 

Initiative (BRI)  ٟشحءجش ١ٍِحٌ وٚلاٌ ِٓ ػمٛو جلإٔ 70.7قٛجٌٟ  0201ف

جٌطٟ  BRI ١ٍِحٌ وٚلاٌ جْطػّحٌجش ِح١ٌس، ِغ ضٍجوُ ئؾّحٌٟ ضؼحِلاش 51ٚقٛجٌٟ 

 (Gebert et al., 2024) .0272ضهطّص قحؾُ جٌط١ٍ٠ٍْٛ ًِٕ 

ً فٟ ضهف١ف جٌرظّس جٌر١ث١س ٌىٚي جٌر٠ٍىّ،       ٠ٍؼد جلاذطىحٌ جلأنؼٍ وٌٚجً ِك٠ٌٛح

ٌٍطحلس. ٚضظٍُٙ جٌٕطحتؽ أْ وٚي نحطس ػٕى وِؿٗ ِغ ِإْٓحش ل٠ٛس ٚجْطٙلان ِٓإٚي 

جٌر٠ٍىّ ٠ّىٕٙح ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ِٓ نلاي جلاْطػّحٌ جلاْطٍجض١ؿٟ فٟ ِشح٠ٌغ 

جٌطحلس جٌش١ّٓس ٚؽحلس ج٠ٌٍحـ، ئٌٝ ؾحٔد جلاْطػّحٌ فٟ جٌّرحٟٔ جٌّٛفٍز ٌٍطحلس 

 Zhang et al., 2024)ٚجٌشرىحش جًٌو١س ٚآ١ٌحش ضٓؼ١ٍ جٌىٍذْٛ. )

ػس جٌر٠ٍىّ ِٕظحش ٌَجػ١س "ٌطؼ٠ُُ جٌٕظحَ جٌٌُجػٟ ٚجٌغًجتٟ وًٌه ؽٌٛش ِؿّٛ

نلاي فطٍز ضغ١ٍ جٌّٕحل، ِغ جٌكفحظ فٟ جٌٛلص ٔفٓٗ ػٍٝ جٌر١ثس جٌّٓطىجِس، ٚشىوش 

 ػٍٝ "جٌم١ٛو جٌّفٍٚػس ػى جلأػٍجٌ جٌر١ث١س ذّٛؾد جضفحق ذح٠ٌّ.

ٓطىجِس ِٓط٠ٛحش ٚضظٍُٙ جٌطك١ٍلاش جٌّمحٌٔس لأوجء وٚي جٌر٠ٍىّ فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّ  

ٚوًٌه ذؼغ جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٙٙح ًٖ٘ جٌىٚي فٟ  وفحءز ِطرح٠ٕس ذ١ٓ جٌىٚي جلأػؼحء

 ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٠ّٚىٓ ضٕحٌٚٙح وّح ٠ٍٟ:

وشفص جٌىٌجْحش أْ ١ٌْٚح ٚؾٕٛخ أف٠ٍم١ح ضطظىٌجْ فٟ ؾٛجٔد ِؼ١ٕس ِٓ 

جٌر١ث١س، ذ١ّٕح ضظٍُٙ  جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، ق١ع ضطفٛق ؾٕٛخ أف٠ٍم١ح فٟ جلاْطىجِس

جٌرٍج٠ًَ وفحءز فٟ جْطغلاي جٌّٛجٌو ِٓ أؾً جٌّٕٛ جٌّٓطىجَ. أِح جٌظ١ٓ ٚجٌٕٙى، فٍغُ 
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ٚٚفمحً  ّّٔٛ٘ح جلالطظحوٞ، ضٛجؾٙحْ ضكى٠حش ِػً جٌطٍٛظ ٚجٔهفحع ؾٛوز جٌك١حز.

لإقظحءجش جلأُِ جٌّطكىز جٌّٕحن١س، فاْ أورٍ نّّ جٔرؼحغحش غحَجش وف١ثس فٟ جٌؼحٌُ 

ِٓ جٌٛلا٠حش جٌّطكىز ٚجٌظ١ٓ ١ٌْٚٚح ٚجٌٕٙى ٚج١ٌحذحْ، ذ١ّٕح ضكطً جٌرٍج٠ًَ ضأضٟ 

ػح١ٌّحً، ًٚ٘ج ٠ؼغ أٌذؼحً ِٓ جٌىٚي جٌهّّ فٟ ِؿّٛػس جٌر٠ٍىّ ذ١ٓ جٌٍّضرس جٌػحِٕس 

أورٍ جٌىٚي جٌّٓررس لأرؼحغحش جٌىٍذْٛ فٟ جٌؼحٌُ، ِّح ٠ٍٓؾ جٌؼٛء ػٍٝ قؿُ 

 ِٓإ١ٌٚطٙح جٌر١ث١س.

وّح ضٕرغ جٌطكى٠حش جٌر١ث١س جٌطٟ ضٛجؾٗ وٚي جٌر٠ٍىّ ذشىً ور١ٍ ِٓ ّٔحيؼ جٌط١ّٕس  

ج لأهفحع ِٓطٜٛ ضىٌٕٛٛؾ١ح جلإٔطحؼ ٔٓر١حً، ٠ؼطّى ١٘ىً  ًٍ ١٘ٚحوً جٌطحلس ٌى٠ٙح. فٕظ

جٌطحلس فٟ وٚي جٌر٠ٍىّ ذشىً أْحْٟ ػٍٝ جٌفكُ، ٚلا ٠ُجي جٌّٕٛ جلالطظحوٞ ٠ؼطّى 

ٛجٌو، ٠ٚهٍك ً٘ج جٌٕٙؽ جٌطّٕٛٞ جًٌٞ ٠ؼطّى ػٍٝ وػحفس ذشىً أْحْٟ ػٍٝ ِىنلاش جٌّ

 جٌّٛجٌو ضٛضٍج أْح١ْح ذ١ٓ أ٘ىجف جٌّٕٛ جلالطظحوٞ ٚجلاْطىجِس جٌر١ث١س.

ٌغُ جلاٌطُجِحش جٌّإ١ْٓس ذكّح٠س جٌر١ثس، لا ضُجي وٚي جٌر٠ٍىّ ضؼحٟٔ ِٓ 

ّ٘ح ػٛجلد ذ١ث١س ِرحشٍز ٔحؾّس ػٓ أّٔحؽ ض١ّٕطٙح. ضٛجؾٗ جٌظ١ٓ ٚجٌٕٙى، ٌغُ ّٔٛ

ِؿحي جٌطحلس ٚجٌر١ثس،  ففٟ جٌك١حز.جلالطظحوٞ، ضكى٠حشٍ ِػً جٌطٍٛظ ٚجٔهفحع ؾٛوز 

ضش١ٍ جٌٕطحتؽ ئٌٝ أْ جْطهىجَ جٌطحلس جٌّطؿىوز ٚجٌطؼم١ى جلالطظحوٞ ٚجٌّهحؽٍ جٌّح١ٌس 

ضُٓٙ فٟ ضك١ٓٓ جٌؿٛوز جٌر١ث١س. ِٚغ يٌه، فاْ جٌطحلس غ١ٍ جٌّطؿىوز ٚجٌطمىَ جلالطظحوٞ 

ٌر١ث١س ِٓ نلاي ضم١ًٍ ػحًِ لىٌز جٌطكًّ. ٚضىشف جٌركٛظ ػٓ ٚؾٛو ٠ٙىوجْ جٌؿٛوز ج

ػلالس ْرر١س ِٓ جٌّهحؽٍ جٌّح١ٌس ٚجٌّٕٛ جلالطظحوٞ ٚجْطٙلان جٌطحلس ٚجٌطؼم١ى 

ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ ئٔشحء آ١ٌحش ِإ١ْٓس، ِػً جٌمُّ ٚجلالطظحوٞ ئٌٝ ػحًِ لىٌز جٌطكًّ. 

٠ٍىّ ضٛجؾٗ ضكى٠حش ض١ٕٓم١س ج٠ٌٕٛٓس ٚذٕه جٌط١ّٕس جٌؿى٠ى، لا ضُجي ِؿّٛػس جٌر

ؾ٠ٍ٘ٛس ضكى ِٓ فؼح١ٌطٙح فٟ ضكم١ك أ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس. ضٛجؾٗ جٌّؿّٛػس 

ج ٌطرح٠ٓ جٌمىٌجش جلالطظحو٠س  ًٍ ضكى٠حش ور١ٍز فٟ ض١ٕٓك ج١ٌٓحْحش ٚجٌطٛجفك ج١ٌٙىٍٟ ٔظ

 Adebayo, 2023)) ٚجٌططٍؼحش جٌؼح١ٌّس ٌٍىٚي جلأػؼحء.
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ؾٙٛوجً ور١ٍز ٌّٛجؾٙس ًٖ٘ جٌطكى٠حش جٌر١ث١س ِٓ  ِٚغ يٌه، ضرًي ِؿّٛػس جٌر٠ٍىّ

نلاي ِرحوٌجش ِطٕٛػس. ٚأوىش جٌّؿّٛػس ػٍٝ أ١ّ٘س ضؼ٠ُُ جٌطؼىو٠س ٚجلطظحو ػحٌّٟ 

ِفطٛـ ِٚرطىٍ، ِغ ضطر١ك جٌم١ٛو جٌّفٍٚػس ػٍٝ جلأػٍجٌ جٌر١ث١س ذّٛؾد جضفحل١س 

طرحؽإ جٌّٕٛ وّح أٔٗ ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ جٌطكى٠حش جٌطٟ ضٛجؾٙٙح ف١ّح ٠طؼٍك ذ ذح٠ٌّ.

ٚجٌمؼح٠ح ج١ٌٙى١ٍس، فأٙح ضكحفع ػٍٝ أوٚجٌ٘ح جٌّإغٍز فٟ ِٛجطٍس جٌؿٙٛو جٌٍج١ِس ئٌٝ 

 ِؼحٌؿس جٌمؼح٠ح جلالطظحو٠س جٌؼح١ٌّس جٌّشطٍوس.

ْ ِٓطمرً ِؿّٛػس جٌر٠ٍىّ ٠مىَ ١ْٕح٠ٌٛ٘حش ِطرح٠ٕس، أٌٝ ئضش١ٍ ذؼغ جٌىٌجْحش 

جٌّؿّٛػس، ذ١ّٕح ٠طظٌٛ ق١ع ٠مطٍـ ذؼغ جٌّك١ٍٍٓ ضغ١١ٍجش ؾ٠ٍ٘ٛس فٟ ضى٠ٛٓ 

آنٍْٚ ضْٛؼحً ٚضؼ١ّمحً ٌٍطؼحْٚ. ٠ش١ٍ أقى جٌطظٌٛجش ئٌٝ أْ جٌر٠ٍىّ لى ضطكٛي ئٌٝ 

"ِؿّٛػس وٚي وحٔص ِكٍن جٌّٕٛ جلالطظحوٞ جٌؼحٌّٟ"، ِغ "ضشى١ً ِؿّٛػس ؾى٠ىز 

("، ق١ع "ضكً TICKSوٚي "ض١ىُ" ) -ِٓ "ِكٍوحش" جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س جٌؼح١ٌّس 

ٚضش١ٍ ؾٙٛو جٌطْٛغ جلأن١ٍز ئٌٝ  جٌؿٕٛذ١س ِكً ١ٌْٚح ٚجٌرٍج٠ًَ.ضح٠ٛجْ ٚو٠ٌٛح 

جٌطكٛي ٔكٛ ئٔشحء ِٕظس "ضىحًِ جٌطىحِلاش"، ق١ع "ْطأضٟ جٌفٛجتى جلأوػٍ أ١ّ٘س ِٓ 

ضْٛغ جٌر٠ٍىّ ِٓ نفغ جٌكٛجؾُ جٌطؿح٠ٌس ٚجلاْطػّح٠ٌس ػرٍ جٌؿٕٛخ جٌؼحٌّٟ. 

(Lissovolik,2024). 

 :اٌخبرّخ ٚاٌزٛص١بد

ِّح ْرك ٠طؼف ٌٕح أٔٗ فٟ ظً وً جٌّطغ١ٍجش جٌى١ٌٚس جٌطٟ ٠ؼ١شٙح جٌؼحٌُ ٠ٚطأغٍ ذٙح      

ضٍؼد جٌطكحٌفحش جلاْطٍجض١ؿ١س جٌى١ٌٚس وٌٚج فؼحلا فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، ِٓ نلاي 

لىٌضٙح ػٍٝ ضؼرثس جٌّٛجٌو جٌّح١ٌس، ٚض١ْٛغ ٔطحق جٌطؿحٌز جٌر١ٕ١س، ٚٔمً جٌطىٌٕٛٛؾ١ح، 

 ِٓ جٌغًجتٟ. ٚضؼ٠ُُ جلأ

ج فٟ ً٘ج ج١ٌٓحق، ق١ع  ًَ ٚلى أظٍٙش ِؿّٛػس جٌر٠ٍىّ ّٔٛيؾًح ذحٌ

جْططحػص، ػرٍ ِإْٓحضٙح ٚػٍٝ ٌأْٙح ذٕه جٌط١ّٕس جٌؿى٠ى، أْ ضمىَ ذى٠لاً ِح١ٌحً ٚض٠ّٕٛحً 

٠هطٍف ػٓ جلأؽٍ جٌطم١ٍى٠س، ٠ٚٓطؿ١د لاقط١حؾحش جلالطظحوجش جٌٕحشثس ٚجٌٕح١ِس ػٍٝ 

 ٔكٛ أوػٍ ػىجٌس ٍِٚٚٔس.
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وّح ذٍَ وٌٚ٘ح فٟ جٌىفغ ٔكٛ ئطلاـ جٌكٛوّس جلالطظحو٠س جٌؼح١ٌّس، ٚجٌطأو١ى ػٍٝ  

ِٚغ يٌه، فاْ فؼح١ٌس ًٖ٘ جٌطكحٌفحش ِح َجٌص  .أ١ّ٘س جٌطؼىو٠س جٌمطر١س فٟ جٌٕظحَ جٌىٌٟٚ

ٍِ٘ٛٔس ذمىٌضٙح ػٍٝ ضؿحَٚ جٌطرح٠ٕحش جٌىجن١ٍس ذ١ٓ جٌىٚي جلأػؼحء، ٚذٕحء أؽٍ 

ىجِس ضؼّٓ ضك٠ًٛ جلأ٘ىجف جٌّؼٍٕس ئٌٝ ئٔؿحَجش ٍِّْٛس ِإ١ْٓس أوػٍ ضىحِلًا ٚجْط

 .ػٍٝ أٌع جٌٛجلغ

 ٚضٛطٍص جٌىٌجْس جٌٝ ذؼغ جٌطٛط١حش ٠ّىٓ يوٍ٘ح ف١ّح ٠ٍٟ:

ِٓ نلاي ضط٠ٍٛ آ١ٌحش ِشطٍوس أوػٍ فؼح١ٌس وجنً  :ضؼ٠ُُ جٌطىحًِ جٌّإْٟٓ .7

 .جلأػؼحءجٌطكحٌفحش جٌى١ٌٚس، ذّح ٠ؼّٓ ض١ٕٓك ج١ٌٓحْحش جلالطظحو٠س ٚجٌّح١ٌس ذ١ٓ 

ػٌٍٚز جٌطٍو١ُ ػٍٝ جلاْطىجِس جٌر١ث١س ِٓ نلاي جٌطْٛغ فٟ ض٠ًّٛ جٌّشٍٚػحش  .0

جٌهؼٍجء، نحطس فٟ ِؿحلاش جٌطحلس جٌّطؿىوز ٚجٌطى١ف ِغ جٌطغ١ٍ جٌّٕحنٟ، ػٍٝ 

 .غٍجٌ ضٛؾٗ ذٕه جٌط١ّٕس جٌؿى٠ى

جلاْطػّحٌ فٟ ذٍجِؽ ٔمً جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجلاذطىحٌ  ػٌٍٚز جٌؼًّ ػٍٝ ٠َحوز ِؼىلاش .2

 .ٓ جٌىٚي جلأػؼحء، ذّح ٠ٍفغ ِٓ ضٕحف١ٓس جلالطظحوجش جٌٕحشثسذ١

ذٕحء ٌٚجذؾ أْٚغ ِغ جٌىٚي جٌٕح١ِس ِٓ نلاي  رؼض٠ض اٌششاوبد ِغ اٌجٕٛة اٌؼبٌّٟ .1

نحٌؼ ٔطحق جٌطكحٌفحش جلأْح١ْس، ذٙىف ض١ْٛغ ٔطحق جٌطأغ١ٍ ٚضؼ١ّك جٌطؼحْٚ 

 .ؾٕٛخ–ؾٕٛخ
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 غ:ـــشاجــــاٌّ

 اٌؼشث١خ أٚلا: اٌّشاجغ ثبٌٍغخ

أقّى قٍّٟ،" ِظٍ ٚوٚي جٌر٠ٍىّ...فٍص ٚجػىز "ٍٍْٓس ضمح٠ٌٍ ِؼٍِٛحض١س( جٌمحٍ٘ز، ِؿٍّ  -

 11)ص .0202و٠ّٓرٍ 02ٍِوُ وػُ ٚجضهحي جٌمٍجٌ، جٌؼىو ،-جٌٌَٛجء

https://idsc.gov.eg/upload/DocumentLibrary/AttachmentA/8999/Information

al%20Reports20.pdf 

ؾ١ٌٛٛؾ١س ِشطٍوس ٌٍر٠ٍىّ: ٔكٛ ٔظحَ ػحٌّٟ ؾى٠ى ٌطؿحٌز جٌّؼحوْ "  أقّى ٍْطحْ، " ِٕظس -

 جٌٍّطى جٌّظٍٞ ٌٍفىٍ ٚجٌىٌجْحش جلاْطٍجض١ؿ١س

 /https://marsad.ecss.com.eg/82087  

أقّى ٍَِٚق،" جٌطىطلاش جلإل١ّ١ٍس ٚوٌٚ٘ح فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س فٟ أف٠ٍم١ح"، ِؿٍس جٌركٛظ  -

ٚي قٛع ج١ًٌٕ، ِؼٙى جٌركٛظ ٚجٌىٌجْحش جلأف٠ٍم١س ٚوٚي قٛع ج١ًٌٕ، ٚجٌىٌجْحش جلأف٠ٍم١س ٚو

 .722- 702، ص ص 0202، 7جٌؼىو  3جٌّؿٍى 

:، )0201- 0272جٌؿٙحَ جٌٍّوُٞ ٌٍطؼرثس جٌؼحِس ٚجلاقظحء،" ِظٍ ٚوٚي جٌر٠ٍىّ نلاي جٌفطٍز ) -

 ، طفكحش ِطفٍلس.0202ٍْٓس ضمح٠ٌٍ، 

جٌّشطٍوس ٌىٚي شٍق ٚؾٕٛخ أف٠ٍم١ح )جٌى١ِٛٓح( فٟ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس أغٍ جٌٓٛق ئ٠ٙحخ ػرى الله ػرحِ،"  -

 .781، ص 0277فٟ جٌٓٛوجْ"، ِؿٍس ؾحِؼس شٕىٞ، جٌؼىو جٌكحوٞ ػشٍ، 

وٌجْس ضك١ٍ١ٍس قٛي ِٓحّ٘س جٌٓٛق جٌّشطٍوس ٌىٚي شٍق ٚؾٕٛخ ذٍؼحذى ١ْف جلإْلاَ ٚآنٍْٚ،"  -

ِؿٍس "، (1991-2021)ػؼحء نلاي جٌفطٍز ئف٠ٍم١ح )جٌى١ِٛٓح( فٟ ضط٠ٍٛ جٌطؿحٌز جٌر١ٕ١س ٌٍىٚي جلأ

 .22، ص 0200(. و٠ّٓرٍ 27(. ػىو ٌلُ )71ؾى٠ى جلالطظحو. ِؿٍى ٌلُ )

ٌؤ٠س جْطشٍجف١س ٌٍفٍص ٚجٌطكى٠حش"، ِؿٍس و١ٍس  -ؾ١ٙحْ ػرى جٌٓلاَ،" جٌر٠ٍىّ ِح ذؼى جٌطْٛغ  -

 .122 -109، ص ص 0202ج١ٌٓحْس ٚجلالطظحو، ؾحِؼس جٌمحٍ٘ز، جٌؼىو جٌهحِّ ٚجٌؼشٍْٚ، 

٠ٌّحْ أقّى ػرىجٌؼحي، ٚآنٍْٚ" أغٍ ض١ْٛغ ػؼ٠ٛس ِؿّٛػس جٌر٠ٍىّ ػٍٝ ضٛجَْ جٌمٜٛ جٌؼح١ٌّس،  -

ؿحٌز، ؾحِؼس لٕحز ج٠ٌّٛٓ، جٌّؿٍى جٌٓحوِ ػشٍ، جٌطجٌّؿٍس جٌؼ١ٍّس ٌٍىٌجْحش جٌطؿح٠ٌس ٚجٌر١ث١س، و١ٍس 

 .021-713، ص ص 0202جٌؼىو جلأٚي، 

وٌٚ جٌطكحٌفحش جلاْطٍجض١ؿ١س وؼٌٍٚز ٌٍشٍوحش جلالطظحو٠س فٟ ظً جٌؼٌّٛس"، “ٍِجو ػرى جٌٙحوٞ   -

 .1، ص 0202جٌركٛظ ٚجٌىٌجْحش، جلاٌوْ، جٌّؿٍى جلأٚي، جٌؼىو جٌهحِّ، جٌّؿٍس جٌى١ٌٚس ٌٕشٍ 

file:///C:/Users/Wesam/Downloads/المجلة%20العلمية%20للدراسات%20التجارية%20والبيئيةhttps:/jces.journals.ekb.eg ›
file:///C:/Users/Wesam/Downloads/المجلة%20العلمية%20للدراسات%20التجارية%20والبيئيةhttps:/jces.journals.ekb.eg ›
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Acharya, A. K., Glandon, D., Hammaker, J., & Masset, E. (2022). Cost-

effectiveness analysis and joint public production of outputs for 

development: A preliminary framework. Journal of Development 

Effectiveness, 15, 17–30. 

Adebayo, T. S. (2023). Towards unlocking the chain of sustainable 

development in the BRICS economies: Analysing the role of economic 

complexity and financial risk. Geological Journal, 58, 1810–1821. 

Baldwin, R. (2017). The great convergence: Information technology and the 

new globalization (excerpts). Journal of Economic Sociology, 18(5), 40–51. 

Bhowmik. (2021). Gulf Cooperation Council (GCC) and regional 

integration in Asia. Journal of Financial Markets, Institutions and Risks, 15. 

Buss, P. M., Ferreira, J. R., & Hoirisch, C. (2014). Health and development 

in BRICS countries. Saude E Sociedade, 23, 390–403. 

Choi, H., et al. (2020). Evolution of partnerships for sustainable 

development: The case of P4G. Sustainability, 12(16), 6485. 

https://doi.org/10.3390/su12166485 

Christopher, J. K., et al. (2012). Sustainable and integrated development—A 

critical analysis. Sustainability, 4(1), 141–153. 

https://doi.org/10.3390/su4010141 

De Conti, B., & Faccin, C. (2024). Challenges and opportunities for 

maximizing the utilization of the New Development Bank in Brazil. 

MGIMO Review of International Relations. 

Dinbabo, M. F. (2025). Sustainable development goals (SDGs) and policy 

frameworks for development in Africa. New Agenda. 

Duggan, N., et al. (2022). The structural power of the BRICS (Brazil, 

Russia, India, China and South Africa) in multilateral development finance: 



 دور التحالف ات الدولية في تحقيق التنمية المستدامة: دراسة تحليلية لتجربة تحالف البريكس
 د/ ايمان مصطفى فؤاد

 

1444 

 

A case study of the New Development Bank. International Political Science 

Review, 43(4), 495–511. 

Efremenko, I., et al. (2015). Paradigm of the common economic space 

formation in the context of globalization. Mediterranean Journal of Social 

Sciences, 6(3), 5. 

Gebert, I. M., & Mello-Sampayo, F. D. (2024). Efficiency of BRICS 

countries in sustainable development: A comparative data envelopment 

analysis. International Journal of Development Issues. 

Halim, M. A., & Moudud-Ul-Huq, S. (2024). Green economic growth in 

BRIC and CIVETS countries: The effects of trade openness and sustainable 

development goals. Heliyon, 10. 

Hanson, G. H. (2018). North American Free Trade Agreement (NAFTA). In 

The New Palgrave Dictionary of Economics (pp. 9655–9658). Palgrave 

Macmillan UK. https://doi.org/10.1057/978-1-349-95189-5_2403 

He, F., Chang, K., Li, M., Li, X., & Li, F. (2020). Bootstrap ARDL test on 

the relationship among trade, FDI, and CO2 emissions: Based on the 

experience of BRICS countries. Sustainability, 12, 1060. 

Helble, M., Ali, Z., & Lego, J. (2018). A comparison of global governance 

across sectors: Global health, trade, and multilateral development finance. 

Finance & Economics of Public Health eJournal. 

Iqbal, B. A., Yadav, A., & Rahman, M. N. (2023). Trade relations among the 

BRICS countries: An Indian perspective. China and WTO Review. 

Jackson, K., & Shepotylo, O. (2024). Political alliances and trade: Europe in 

a polarized world. European Journal of Political Economy, 85, 2. 

Jufri, M. M. (2016). Regional integration and development. Indonesian 

Journal of International Law, 13, 448–459. 

Kondratov, D. I. (2021). Internationalization of the currencies of BRICS 

countries. Herald of the Russian Academy of Sciences, 91, 37–50. 



 دور التحالف ات الدولية في تحقيق التنمية المستدامة: دراسة تحليلية لتجربة تحالف البريكس
 د/ ايمان مصطفى فؤاد

 

1444 

 

Koroneos, C. J., et al. (2012). Sustainable and integrated development—A 

critical analysis. Sustainability, 4(1), 141–153. 

https://doi.org/10.3390/su4010141 

Li, J. (2021). Study on the intentions of strategic alliances in enterprises. 

Asian Journal of Education and e-Learning, 9, 7. 

Lissovolik, Y. (2024). BRICS expansion: new geographies and spheres of 

cooperation. Editorial for special Issue. BRICS Journal of Economics. 

Liu, Z., Wang, Z., Xu, M., Ma, J., Sun, Y., & Huang, Y. (2023). Priority 

areas and possible pathways for health cooperation in BRICS 

countries. Global Health Research and Policy, 8. 

Luis, F. (2021). Digital trade and the remaking of the North American 

regional economy. Journal of Regional Research, 10. 

Makholm, J. D. (2018). After NAFTA: New risks to North American gas 

trade? Natural Gas & Electricity, 35(5), 23–27. 

https://doi.org/10.1002/gas.22094 

Maiyaki, T. B. (2017). The challenges and prospects for regional and 

economic integration in West Africa. Asian Social Science, 13, 24. 

Nach, M., & Ncwadi, R. (2024). BRICS economic integration: Prospects 

and challenges. South African Journal of International Affairs, 31, 151–166. 

Pereira, D., et al. (2023). Proposing a holistic research framework for 

university strategic alliances in sustainable entrepreneurship. Heliyon, 9(5), 

e16087. 

Raqiya, A. A. H., et al. (2021). Blockchain technology's status of 

implementation in Oman: Empirical study. International Journal of 

Computing and Digital Systems, 10, 715–736. 

Rwigema, P. C. (2020). Economic growth and political stability in East 

African countries: Theoretical perspective. The Strategic Journal of 

Business & Change Management, 7(1), 977–988. 



 دور التحالف ات الدولية في تحقيق التنمية المستدامة: دراسة تحليلية لتجربة تحالف البريكس
 د/ ايمان مصطفى فؤاد

 

1441 

 

Saba, C. S., Djemo, C. R., & Ngepah, N. (2024). The crucial roles of ICT, 

renewable energy sources, industrialization, and institutional quality in 

achieving environmental sustainability in BRICS. Environmental Science 

and Pollution Research International, 31, 35083–35114. 

Şahin, T. (2025). An examination of the BRICS-T countries with regard to 

the sustainable development goal of health and quality of life and a future 

forecast with NGBM(1,1). İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi. 

Schonerwald, C., Zardo, L. M. M., & Corrêa, M. de M. (2020). Geography, 

international trade and institutions: An econometric analysis of the BRICS. 

Rev. Conj. Aust., 11(53). 

Solomon, G. T. (2019). COMESA: Prospects and challenges for regional 

trade integration. International Affairs and Global Strategy, 19. 

Suyanto, et al. (2023). Addressing challenges and enhancing regional 

economic competitiveness through regional cooperation. East Asian Journal 

of Multidisciplinary Research, 2(8), 3281–3292. 

Taddesse, S. G. (2019). COMESA: Prospects and challenges for regional 

trade integration. International Affairs and Global Strategy, 19. 

Udeagha, M. C., & Ngepah, N. (2023). The drivers of environmental 

sustainability in BRICS economies: Do green finance and fintech matter? 

World Development Sustainability, 3, 2. 

Yan, C., et al. (2024). The nexus between foreign direct investment, 

economic progress, and quality of institutions in fostering sustainable 

energy efficiency: Evidence from BRICS economies. Heliyon, 10(14), 

e34222. 

Zhang, J., & Yasin, I. (2024). Greening the BRICS: How green innovation 

mitigates ecological footprints in energy-hungry economies. Sustainability. 

Ziky, M., & El-Abdellaoui, L. (2023). Can sustainable development goals 

go hand in hand with economic growth? Evidence from Morocco. Problems 

and Perspectives in Management. 


