
 
 ...طبيقية علي الاقتصاد المصري  الحكومة الإلكترونية وأثرها علي جذب الاستثمار الأجنبي المباشر) دراسة ت

 جيهان حسانين سليمان  
 

 
 ١ٌٛ٠0202ٛ  -جٌّؿٍذ جٌغحدط ػشش                                                                          جٌؼذد جٌػحٌع 

0674 
 
 

دساعخ رطجٍمٍخ  )عزة الاعزضًبس الأعُجً انًجبششػهً ٔأصشْب  الإنكزشٍَٔخانؾكٕيخ 

 (9191-9111)  خلال انفزشح الالزظبد انًظشيػهً 

 اػذاد

 عٍٓبٌ ؽغبٍٍَ عهًٍبٌ

 ٔالالزظبد عبيؼخ انغٌٕظثبؽش دكزٕساِ الزظبد كهٍخ انغٍبعخ 

 اششاف

 أ.د/ أؽًذ طجشي أثٕ صٌذ

عبيؼخ انٍُٕي  –أعزبر الالزظبد   

 انٕلاٌبد انًزؾذح الأيشٌكٍخ

 انغبيؼخ الأيشٌكٍخ 

 انمبْشح

 د/ ؽًبدح طلاػ ٌٕعف 

 يذسط الالزظبد 

 كهٍخ انغٍبعخ ٔالالزظبد 

 عبيؼخ انغٌٕظ

 

 

  انجؾش يهخض

ػٍٟ ضكغ١ٓ ضمذ٠ُ جٌخذِحش جٌؼحِس ٚٚػغ جٌغ١حعحش ضؼًّ   جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس

ْ ضرٍغ وحًِ ئِىحٔحضٙح لاعطىّحي ػ١ٍّس جٌشلّٕس أٞ دٌٚس جضغط١غ وٟ  جٌلاصِس 

ٚ ضرغ١ؾ  ٚضشش١ذ جلإؾشجءجش ضؼض٠ض جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌشل١ّس شأٔٙح ذاطلاقحش ِٓ 

ذ١ثس أدجء ٌفٛجتذ٘ح  فٟ ضخف١غ ضىٍفس جٌر١حٔحش ٚضؼض٠ض جٌشفحف١س ٌطكغ١ٓ جٌكى١ِٛس 

 جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس ػٍٟ ضطر١ك٠إغش  ِذٞجٌٟ أٞ  جٌركع جٌٟ ِؼشفس ٠ٙذفٚجلاػّحي 

ٚفٟ  0291 -9111 )جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش فٟ ِظش خلاي جٌفطشز ِٓ ؾزخ 

ػٍٟ جعطخذجَ ػذز ِٕح٘ؽ ذكػ١س ق١ع جعطخذَ  سقػحجٌر شجػطّذعر١ً ضكم١ك ٘زج جٌٙذف 

جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ  ٌٍطؼشع ٌٍؿضء جٌٕظشٞ ٚجلاؽحس جٌّفح١ّٟ٘  ٌّطغ١شجش 

غُ جعطخذَ جٌركع ِٕٙؽ جٌطك١ًٍ جٌىّٟ ٌٛطف ٚ ضك١ًٍ ,جٌركع فٟ جلادذ١حش جٌغحذمس 

١ٔٚس فٟ جٌؼلالس جلاسضرحؽ١س ذ١ٓ ِطغ١شجش جٌركع  ٌم١حط جغش ضطر١ك جٌكىِٛس جلاٌىطش

ٚلذ 0291    -9111ِظش ػٍٟ ؾزخ جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش خلاي جٌفطشز) 

 ضٛطً جٌركع جٌٟ ػذز ٔطحتؽ أّ٘ٙح ٠ٛؾذ أغش
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ض١ّٕس جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس ٚجلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش  رٚ دلاٌس جقظحت١س ذ١ٓ  ِإشش 

ػٍٟ ِإشش  فٟ ِظش خلاي جٌفطشز جٌغحذك جلاشحسز ج١ٌٙح وزٌه فحْ ِٛلغ   ِظش

ذ١ٓ جٌّؿّٛػس جٌّطٛعطس ٚجٌؼح١ٌس ِٓ ل١ّس جٌّإشش ذحٌشغُ جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس ٠مغ 

ٚلذ أٚطٟ  أ٘ذجف ذشٔحِؽ جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس ِٓ جٌؿٙٛد جٌطٟ ضرزٌٙح جٌذٌٚس ٌطكم١ك

جٌركع ذؼذز ضٛط١حش ٌطفؼ١ً ضطر١ك جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس ٚص٠حدز فحػ١ٍطٙح  فٟ خٍك ذ١ثس 

ػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش ِٕٙح جطذجس وحفس جٌطشش٠ؼحش جٌّٕظّس ٌٍّؼحِلاش ِكفضز ٌلاعط

ٌّؼ١فس ٘زج جلاؾشجء ٠ذػُ ج جلاٌىطش١ٔٚس ذّح ٠ٕظُ قمٛق ٚٚجؾرحش جٌّغطػّش٠ٓ ٚجٌذٌٚس

  جٌفشص جلاعطػّحس٠س غمس جٌّغطػّش٠ٓ جلاؾحٔد فٟ ٔظحَ جٌذٌٚس جٌّؼ١فس ٚذحٌطحٌٟ ص٠حدز

طؼض٠ض جٌشذؾ جلاٌىطشٟٚٔ ذ١ٓ جٌؿٙحش جٌفحػٍس فٟ طٕحػس ضىٌٕٛٛؾ١ح وّح أٚطص ذ

جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش ِػً ٚصجسز جلاضظحلاش ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚج١ٌٙثس جٌؼحِس 

ٌلاعطػّحس ِٚشجوض خذِحش جٌّغطػّش٠ٓ جٌّٕطششز فٟ ؾ١ّغ جٔكحء ِظش ٚجٌّغطػّش٠ٓ 

ٚجلاؾٕرٟ فٟ لطحع ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّك١١ٍٓ ٚجلاؾحٔد ٚرٌه ٌذػُ جلاعطػّحس جٌّكٍٟ 

 . ِٓ جٌمطحػحشجٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش ٚغ١ش٘ح 

ِإشش ض١ّٕس –جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش –جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس  انكهًبد انذانخ : 

  ِظش–جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس 

E-Government and its Impact on Attracting Foreign Direct 

Investment (an applied study of the Egyptian Economy 

During the Period 1999-2019  

Abstract 

The electronic government is working to improve the provision 

of public services and develop the necessary policies so that any 

country can reach its full capabilities to complete the digitization 

process with reforms that enhance the digital infrastructure and 
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simplify and rationalize government measures for its benefits in 

reducing the cost of data and enhancing transparency to improve 

the business performance environment, and the research aims to 

know the extent of  the impact of the electronic government 

application on attracting  foreign direct investment in Egypt 

during the period (1999-2019 2019 and in order to achieve this 

goal it was adopted The researcher on the use of several research 

curricula where the descriptive analytical approach used the 

theoretical part and the conceptual framework of the research 

variables in the previous literature, then the research used the 

quantitative analysis curriculum to describe and analyze the 

correlation between the research variables to measure the effect 

of the application of the electronic government in Egypt to attract 

foreign direct investment during the period (1999-2019 and the 

research has reached several results, the most important of which 

is there with a statistical significance between The e -government 

and foreign investment development index in Egypt during the 

previous period also referred to as the Egypt website on the e -

government index falls between the medium and high group of 

the value of the index despite the efforts made by the state to 

achieve the goals of the e -government program. I have 

recommended the research with several recommendations to 

activate the implementation of the electronic government and 

increase its effectiveness in creating an environment that 

stimulates a catalyst for foreign direct investment, including 



 
 ...طبيقية علي الاقتصاد المصري  الحكومة الإلكترونية وأثرها علي جذب الاستثمار الأجنبي المباشر) دراسة ت

 جيهان حسانين سليمان  
 

 
 ١ٌٛ٠0202ٛ  -جٌّؿٍذ جٌغحدط ػشش                                                                          جٌؼذد جٌػحٌع 

0674 
 
 

issuing all legislation Organizing electronic transactions in a 

manner that regulates the rights and duties of investors and the 

host country. This procedure supports the confidence of foreign 

investors in the host country system and thus increasing 

investment opportunities and enhancing electronic linking 

between actors in the information and communications 

technology industry such as the Ministry of Communications and 

Information Technology and the General Investment Authority 

and investor services centers scattered throughout Egypt and 

local and foreign investors in order to support local and foreign 

investment In the information and communication technology 

sector and others. 

KeyWordes:E-Government-Foreign Direct Investment –

Electronic Government Development Index - Egypt 

 انًمذيخ 

 Information جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش ضىٌٕٛٛؾ١ححي ؿضطٛس ور١ش فٟ ِ شٙذ جٌؼحٌُ 

and Communication Technology(ICT  )أدٞ جٌٟ ظٙٛس جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌطم١ٕحش 

جٌطٟ جقذغص ؽفشز فٟ ِؿحي جٌؼًّ جلادجسٞ ٚأدش جٌٟ ظٙٛس ِفَٙٛ جٌكىِٛس  جٌشل١ّس

ٓ جعٍٛخ جدجسز ػ ٚجٌزٞ ٠ؼرش جلاٌىطش١ٔٚس جٌزٞ ٠ّػً أُ٘ ضطر١محش جٌطكٛي جٌشلّٟ 

جٌٟ جلادجسز ِٓ جلادجسز جٌطم١ٍذ٠س ٚلطحػحضٙح جٌّخطٍفس ِٓ خلاي جلأطمحي  لأؾٙضضٙحجٌذٚي 

ٚجقذز ِٓ أُ٘ جلأدٚجش جٌطٟ ضؼطّذ   ِس جلاٌىطش١ٔٚس رش جٌكىٛطضؼق١ع جلاٌىطش١ٔٚس    

ػ١ٍٙح جٌذٚي ٌطؼض٠ض وفحءز أدجتٙح جٌكىِٟٛ ٚضكم١ك جٌشفحف١س ٚضغ١ًٙ ضمذ٠ُ جٌخذِحش 

ً ِٓ جٌٕظُ  ٌٍّٛجؽ١ٕٓ ٚجٌّغطػّش٠ٓ. ٚضؼطرش جٌكىِٛس جلإٌىطش١ٔٚس ضكٛلاً ؾٛ٘ش٠ح

لاضظحلاش ٌطٛف١ش ذ١ثس ػٍٝ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚج جٌطم١ٍذ٠س ئٌٝ ٔظُ قذ٠ػس ضؼطّذ
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أػّحي أوػش وفحءز ِٚشٚٔس ٚشفحف١س ِّح ٠ؿؼٍٙح  ذ١ثس  ؾحرذس ِٚكفضز ٌلاعطػّحس 

أطرف فٟ جٌٛلص جٌكحٌٟ ٠ّػً ػشٚسز جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش ٚجٌزٞ  ٚذحلأخض

ٌىً جلطظحد ٔحِٟ جٚ ٠كحٚي جٌكفحظ ػٍٟ ّٖٔٛ , ٌزج أطرف ِكلا ٌٍطٕحفظ ٚجٌؿزخ ذ١ٓ 

وحْ ٔظحِٙح جلالطظحدٞ ٚجٌغ١حعٟ , ٔظشج ِّٙح  عٛجء جٌّطمذِس أٚ جٌٕح١ِسؾ١ّغ جٌذٚي 

وً  عؼصٌزج ٚ,ٌٍذٚي جٌّؼ١فس   ضٕؼىظ ػٍٟ جٌّٕٛ جلالطظحدٞ ٌّضج٠حٖ جٌؼذ٠ذز جٌطٟ 

جٌطغحذك ٌؿزخ جورش قظس ِٓ جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش ِٓ خلاي جضرحع جٌؼذ٠ذ  جٌذٚي

ح جٌطىٌٕٛٛؾ١ٔكٛ ضطر١ك ٓ أّ٘ٙح جٌطٛؾٙحش ِٓ جٌغ١حعحش ٚجلاؾشجءجش جٌطكف١ض٠س ِٚ

 . ٟٚ٘ ضطر١ك جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس  جٌشل١ّس  فٟ جٌّؼحِلاش جٌكى١ِٛس 

ٚفٟ ٘زج جٌغ١حق ٚ ِٓ أؾً جٌٍكحق ذػٛسز ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش جٌؼح١ٌّس عؼص ِظش 

جٌٟ ئٔشحء ِؿطّغ ِؼٍِٛحضٟ ٠مذَ خذِحضٗ ٌٍّٛجؽ١ٕٓ ٚأطكحخ جلأػّحي ٚجٌّإعغحش 

١س, ق١ع وحٔص ِظش ِٓ جعرك جٌذٚي فٟ جٌششق جلاٚعؾ ٚشّحي أفش٠م١ح فٟ جٌكىِٛ

أٌٚص ج٘طّحِحً  ق١ع   جعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش فٟ جلادجسز جٌكى١ِٛس

 ِطضج٠ذجً ذطط٠ٛش ذ١ٕطٙح جٌشل١ّس ٚضؼض٠ض ِفَٙٛ جٌكىِٛس جلإٌىطش١ٔٚس وؿضء ِٓ

ق١ع أْ ٚؾٛد قىِٛس ئٌىطش١ٔٚس فؼحٌس ٠غُٙ جعطشجض١ؿ١طٙح ٌطكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس. 

فٟ ضم١ًٍ جٌر١شٚلشجؽ١س, ٚضغ١ًٙ جلإؾشجءجش جلإدجس٠س, ٚضكغ١ٓ ِٕحل جلأػّحي, ِّح 

ٚذحٌطحٌٟ ضكف١ض ٚؾزخ   ٠شؿغ جٌّغطػّش٠ٓ جلأؾحٔد ػٍٝ جٌذخٛي ئٌٝ جٌغٛق جٌّظشٞ

 .جلاعطػّحس جلأؾٕرٟ جٌّرحشش

  انجؾش  يشكهخ  

فٟ ظً جٌطٕحفغ١س جٌؼح١ٌّس ػٍٟ ؾزخ جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش ٌّح ٌٗ ِٓ فٛجتذ وػ١شز 

ػٍٟ جلطظحد٠حش جٌذٚي جٌّؼ١فس  ضغؼٟ ٘زٖ جٌذٚي جٌٟ ضط٠ٛش ذ١ثحش جلاػّحي ٌذ٠ٙح 

ٌطمذَ ١ِضز ضٕحفغ١س ضّٕكٙح جٌّض٠ذ ِٓ ٘زج جٌٕٛع ِٓ جلاعطػّحسجش ٌزٌه عؼص جٌىػ١ش ِٓ 

ٚجٌطكٛي جٌشلّٟ  ذشود جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚضطر١ك جٌطم١ٕحش جٌشل١ّس  دٚي جٌؼحٌُ جٌٟ جٌٍكحق

جٌطم١ٕحش ٟ٘ ضطر١ك جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس  ٖفٟ ضط٠ٛش ذ١ثس جلاػّحي ٌذ٠ٙح ِٚٓ أُ٘ ٘ز

ٙح جٌٟ ؾزخ جلاعطػّحس ١طظحد٠س ٚعؼلٚفٟ جؽحس ضشض١د ِظش لأ٠ٌٛٚحش ِظحٌكٙح جلا
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جٌشلّٟ ٚضطر١ك جٌكىِٛس  عؼص جٌٟ جٌذخٛي فٟ ِرحدسجش جٌطكٛيجلاؾٕرٟ جٌّرحشش 

ضرغ١ؾ جلاؾشجءجش ٚضم١ًٍ  ِٓجلاٌىطش١ٔٚس ذٙذف جلاعطفحدز ِٓ ِضج٠ح جٌطم١ٕحش جٌشل١ّس 

  فٟ ؾزخ جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش.  جٌر١شٚلشجؽ١س ٚص٠حدز جٌشفحف١س

ضطر١ك جٌٟ أٞ ِذٞ ٠إغش جٌطغحؤي جٌشت١غٟ ٌٍركع فٟ  سر٠ٍٛط ِح ضمذَٚضأع١غح ػٍٟ 

      خلاي جٌفطشز ؾزخ جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش فٟ ِظش ػٍٟجٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس 

 ؟ ( 9111-0291) 

 :ْذف انجؾش

ضطر١ك  ٠إغش ِذٞجٌٟ أٞ  ٠ٙذف جٌركع جٌٟ ضكم١ك ٘ذف ست١غٟ ٠طّػً فٟ ِؼشفس

ِٛس جلاٌىطش١ٔٚس فٟ ِظش ػٍٟ ؾزخ جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش خلاي جٌفطشز ىجٌك

9111- 0291 . ) 

 انجؾش ٍخفشض

جلاعطػّحس  ضذفمحشػٍٟ جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس  ض١ّٕس شٌّإشأغش رٚ دلاٌس جقظحت١س  ٠ٛؾذ 

 (. 0291-9111 )-خلاي جٌفطشزفٟ ِظش جلاؾٕرٟ جٌّرحشش 

 انجؾش يُٓظ   

 جٌطك١ٍٍٟ  جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ ػذز ِٕح٘ؽ ذكػ١س ق١ع جعطخذَ جػطّذ جٌركع ػٍٟ جعطخذجَ

 ٌّطغ١شجش جٌركع فٟ جلادذ١حش جٌغحذمس   ٌٍطؼشع ٌٍؿضء جٌٕظشٞ ٚجلاؽحس جٌّفح١ّٟ٘

جٌىّٟ ٌٛطف ٚ ضك١ًٍ جٌؼلالس جلاسضرحؽ١س ذ١ٓ غُ جعطخذَ جٌركع ِٕٙؽ جٌطك١ًٍ  

ٌم١حط جغش ضطر١ك جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس فٟ ِظش ػٍٟ ؾزخ  ِطغ١شجش جٌركع 

 0291 -9111 )خلاي جٌفطشز جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش

 انذساعبد انغبثمخ

جغش٘ح ػٍٟ ٚذكع  ضؼذدش جٌذسجعحش جٌطٟ ضٕحٌٚص ِٛػٛع جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس ٚ 

ؾزخ جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش ذ١ّٕح جخطٍفص ٔطحتؿٙح ذغرد جخطلاف فطشجش جٌذسجعس 

لحِص جٌرحقػس ذؼشع ذؼغ ِٓ ٘زٖ جٌذسجعحش  جٚجخطلاف جٌطم١ٕحش جٌّغطخذِس ٌٚٙز

 :وحٌطحٌٟ
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 (9192دساعخ: ثٕػهزً محمد )-9

دٔس انؾكٕيخ انشلًٍخ فً عزة ٔرؾفٍض الاعزضًبساد الاعُجٍخ انًجبششح فً انذٔل  

  (9191-9112انؼشثٍخ خلال انفزشح )

٘ذفص جٌذسجعس جٌٟ ضك١ًٍ ٚل١حط دٚس جٌكىِٛس جٌشل١ّس فٟ ؾزخ جلاعطػّحسجش جلاؾٕر١س 

( ٌٚطكم١ك ٘زج جٌٙذف جػطّذش 0202-0222ٟ جٌذٚي جٌؼشذ١س خلاي جٌفطشز )جٌّرحششز ف

جٌذسجعس ػٍٟ ِٕٙؽ جٌىّٟ فٟ جعطخذجَ ذ١حٔحش جٌغلاعً جٌض١ِٕس جٌّمطؼ١س )ّٔحرؼ جٌرحًٔ 

ٚلذ ضٛطٍص جٌذسجعس جٌٟ ٚؾٛد ضأغ١ش ج٠ؿحذٟ ِٚؼٕٛٞ ٌط١ّٕس جٌكىِٛس جٌشل١ّس ػٍٟ ( 

جرج جسضفغ ضذفمحش جلاعطػّحسجش جلاؾٕر١س جٌّرحششز ٌٍذٚي جٌؼشذ١س ِكً جٌذسجعس ذك١ع 

%فحْ ِإشش جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش ع١شضفغ 9ِإشش ض١ّٕس جٌكىِٛس جٌشل١ّس ذٕغرس 

  %2.00ذٕغرس 

 (9199محمد عبؽم) دساعخ:ػجذ انؾك رفبد,-0

أصش انؾكٕيخ الانكزشٍَٔخ ػهً الاعزضًبس الاعُجً انًجبشش )ثبنزطجٍك ػهً انغضائش 

 (9191-9112نهفزشح 

ػٍٟ ؽر١ؼس ٚلٛز جٌؼلالس ٚجلاغش ذ١ٓ جٌكىِٛس جلإٌىطش١ٔٚس  ٘ذفص جٌذسجعس جٌٟ جٌطؼشف

ضٛطٍص جٌذسجعس جٌٟ ػذز ٔطحتؽ ِٓ جّ٘ٙح ٚجلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش فٟ جٌؿضجتش ٚ

جٌططر١مٟ جٔٗ ٠ٛؾذ أغش رٚ دلاٌس جقظحت١س ٌٍكىِٛس جلا١ٌىطش١ٔٚس ػٍٟ  دٔطحتؽ جٌؿحٔ

ضضج٠ذ ضكغٓ ضشض١د جٌذٌٚس فٟ  جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش فٟ جٌؿضجتش ٚضكذ٠ذج ػٕذ

 0.9.1ِإشش جلاُِ جٌّطكذز ذٛقذز ٚجقذز ضض٠ذ ضذفمحش جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش خ 

غس جلاٌىطش١ٔٚس ػٍٟ جٌّؼحِلاش رٚقذز ٚلذ جٚطص جٌذسجعس ذض٠حدز جلا٘طّحَ ذاػفحء جٌظ

 ؾً ؾزخ جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش .أجٌكى١ِٛس فٟ جٌؿضجتش ِٓ 

 -2 (9199) ,انشؽًٍ ؽُٕفػجذ :دساعخ    

"دٔس انؾكٕيخ الانكزشٍَٔخ فً عزة الاعزضًبس الاعُجً فً انغضائش ثبلاعزؼبَخ 

 ثًُٕرط الايى انًزؾذح فً لٍبط رطٕس انؾكٕيخ الانكزشٍَٔخ 

دٚس جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس فٟ ؾزخ جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ  ضك١ًٍ٘ذفص جٌذسجعس جٌٟ 

جٌّرحشش فٟ جٌؿضجتش ٚجػطّذش جٌذسجعس ػٍٟ جعطخذجَ جٌّٕٙؽ جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ ِٓ 
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خلاي ضك١ًٍ أُ٘ ِإششجش جلاُِ جٌّطكذز فٟ ل١حط أدجء جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس ٚضطٛس 

ضم١١ُ ِغطٛٞ  ذحلاػحفس جٌٟ 0202-0292ذ١ثس جلاػّحي فٟ جٌؿضجتش خلاي جٌفطشز 

ضذفمحش جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش خلاي جٌفطشز ٚضٛطٍص جٌذسجعس جٌٟ ٔطحتؽ  سضطٛ

ِإدج٘ح جْ ػؼف ِغطٛٞ ضطر١ك جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس فٟ جٌؿضجتش ٚفمح ٌٍّإششجش 

 جلإٌىطش١ٔٚسجٌذ١ٌٚس ذغرد ػؼف جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚػؼف ِإشش جٌخذِس 

ع ضذفك جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ ذغرد ػذَ ؾحرذ١س ذ١ثس جٔخفح جْ ٚضٛطٍص ج٠ؼح جٌٟ

جلاػّحي فٟ جٌؿضجتش ذغرد جٌطؼم١ذجش جلادجس٠س ٚجٌطٕظ١ّ١س ٚجٌطٟ ِّىٓ ضكغ١ٕٙح ػٓ 

 ؽش٠ك ضطر١ك جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس .

United Nations (2020),: 4 دساعخ- 

 “E-Government Survey 2020: DIGITAL GOVERNMENT 

IN THE DECADE OF ACTION FOR SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT.  

, ٚجٌطٟ طذسش ػٓ 0202ضٕحٌٚص ٘زٖ جٌذسجعس ِذٞ ضطٛس جٌكىِٛس جلإٌىطش١ٔٚس ٌٍؼحَ 

 جلأُِ جٌّطكذز ذؼٕٛجْ 

"جٌكىِٛس جٌشل١ّس فٟ ػمذ جٌؼًّ ِٓ أؾً جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس, ٚ٘ذفص ئٌٝ ضم١١ُ قحٌس 

 ضطٛس جٌكىِٛس 

جلإٌىطش١ٔٚس ٌؿ١ّغ جٌذٚي جلأػؼحء فٟ جلأُِ جٌّطكذز ِٓ ق١ع ِإشش٠ٓ ست١غ١ٓ ّ٘ح 

ِإشش ض١ّٕس جٌكىِٛس جلإٌىطش١ٔٚس ِٚإشش جٌّشحسوس جلإٌىطش١ٔٚس ِغ ضؼّٕٙح جٌٍّكك 

ٚلذ سوضش ٘زٖ  91 –وحًِ ػٓ جعطؿحذس جٌكىِٛحش جٌشل١ّس ٌٍطؼحًِ ِغ ف١شٚط وٛف١ذ 

طكٛي جٌشلّٟ ٚجٌطم١ٕحش  جٌشل١ّس جٌٕحشثس فٟ ضكم١ك جٌذسجعس ػٍٝ أ١ّ٘س جلاعطفحدز ِٓ جٌ

جلأ٘ذجف جلأ١ِّس ٌٍط١ّٕس جٌّغطذجِس ٚوزٌه ِٛجؾٙس جٌفؿٛجش جٌشل١ّس ٚضؼض٠ض جٌشّٛي 

ٚ أٚطص ذطؼظ١ُ جلاعطفحدز ِٕٙح  91جٌشلّٟ  ٚ ئدجسز جلأصِحش ِػً أصِس وٛف١ذ 

 جٌطم١ٕحش جٌشل١ّس فٟ ضؼض٠ض جٌر١حٔحش 

١فس ٚجٌّّٙشس ِػً جٌشرحخ ٚرٚٞ جلاقط١حؾحش جٌخحطس ٚػشٚسز ئدِحؼ جٌفثحش جٌؼؼ
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 ٚورحس جٌغٓ ٚجٌٕغحء ٚغ١شُ٘ فٟ جٌطم١ٕحش جٌشل١ّس 

 Muhajir Kachwamba(2011) 5-  

, Impact of E-Government on Transaction Cost and FDI 

Inflows 

جلأػّحي  ػٍٟجٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش  أغش ضىٌٕٛٛؾ١حدسجعس  .  ضٙذف ٘زٖ جٌٛسلس ئٌٝ 

جٌطؿحس٠س جٌذ١ٌٚس لإٔشحء ئؽحس ِفح١ّٟ٘ أعحعٟ ِٓ شأٔٗ أْ ٠ؼطٟ ضذفمحً ِٕطم١حً ٌٍكؿؽ 

٠طٛس جٌّإٌف ئؽحسًج ٔظش٠حً ِغطششذجً ٚ ,  قٛي عرد ضٛلغ جٌؼلالحش ذ١ٓ جٌّطغ١شجش

ِغ جٌطشو١ض ػٍٝ ئظٙحس ضأغ١ش جٌكىِٛس جلإٌىطش١ٔٚس ػٍٝ ِإعغحش ذحٌٕظش٠س جٌّإعغ١س 

ُّؼ١فس, ضغحُ٘ ٘زٖ جٌّمحٌس ذخطٛز ٚجقذز ئٌٝ جلأِحَ فٟ جلأطمحي ِٓ جٌّؿحي  ٚلذ جٌذٌٚس جٌ

لا ضضجي جٌذسجعحش جٌّطؼٍمس  ضٛطٍص جٌٛسلس جٌٟ أٔٗ جٌطؿش٠رٟ. ٚلذجٌٕظشٞ ئٌٝ جٌّؿحي 

ذطأغ١ش ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش ػٍٝ جلأػّحي جٌطؿحس٠س جٌذ١ٌٚس ِكذٚدز, ذً 

ئْ جٌم١ًٍ ِٓ جٌذسجعحش جٌّطحقس لا ضضجي فٟ ِشجقٍٙح جلأٌٚٝ ِٓ ق١ع ضط٠ٛش جٌٕظش٠س 

ذأْ ٚجعطخذجِٙح ٚػٍٝ جٌشغُ ِٓ أْ جلأدذ١حش جٌّؼ١حس٠س جٌٛجعؼس ضذػُ جٌكؿس جٌمحتٍس 

جػطّحد جٌكىِٛس جلإٌىطش١ٔٚس ٠مًٍ ِٓ ضىٍفس جٌّؼحِلاش ٠ٚؼضص جلاعطػّحس جلأؾٕرٟ 

جٌّرحشش, ئلا أْ ٕ٘حن قحؾس ئٌٝ أدٌس ضؿش٠ر١س ٌذػُ ٘زٖ جٌّؼطمذجش ذٕحءً ػٍٝ ِٛلف 

  .ٔظشٞ ٚجػف

2021 (Yan, Xue-Feng, & Sang –Bing   دساعخ )--6  

E-Government and foreign direct investment “evidence from 

Chinese cities
 
 
 

ىطش١ٔٚس ػٍٟ جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش فٟ ٌ٘ذفص جٌذسجعس جٌٟ ل١حط جغش جٌكىِٛس جلا

جٌظ١ٓ ٚضٛطٍص جٌذسجعس جٌٟ جْ جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس ضإغش ذشىً ج٠ؿحذٟ ػٍٟ ضذفمحش 

جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش ٚجْ جٌذػُ جٌكىِٛس ٌٗ جغش ج٠ؿحذٟ ػٍٟ وفحءز جلاعطػّحس 

طش١ٔٚس ٚجلاعطػّحس جٌكىِٛس جلاٌى٠ّػً دٚس جٌٛع١ؾ ذ١ٓ  وفحءز  لأٔٗجلاؾٕرٟ جٌّرحشش 

.ؾٕرٟ جٌّرحشش لاج  
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ضمذَ ٚذؼغ جلاعطؼشجع جٌّشؾؼٟ ٌٍذسجعحش جٌغحذمس ٚؾذ أْ جٌؼذ٠ذ  ٚضأع١غح ػٍٟ ِح

ٚضػرص جٌؼلالس جٌطشد٠س ٚجٌّطٛعطس ٌٍكىِٛس  ضأ٠ذِٓ جٌذسجعحش جلادذ١س ٚجٌٕظش٠س 

ِٓ جلاٌىطش١ٔٚس ػٍٟ جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش ٚجٔٙح ضغحُ٘ فٟ ؾزخ ٘زج جٌٕٛع 

جٌٟ جْ ػؼف جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌطىٌٕٛٛؾ١س ذؼغ جٌذسجعحش ضٛطٍص  ٚ جلاعطػّحسجش

جٌٟ جٔخفحع ضذفك جلاعطػّحس  ِّح أدٞعرد ػؼف ِغطٛٞ ضطر١ك جٌكىِٛس جٌىطش١ٔٚس 

  .جلاؾٕرٟ ذغرد ػذَ ؾحرذ١س ذ١ثس جلاػّحي

جٌٟ ِكحٌٚس جٌطؼشف ػٍٟ ؽر١ؼس ٚلٛز جٌؼلالس ذ١ٓ جٌكىِٛس جٌكح١ٌس ٘ذفص جٌذسجعس ٌزٌه 

ٚجٌٟ أٞ  ِذٞ ٠غحُ٘ ضطر١ك  شِظجلاٌىطش١ٔٚس ٚجلاعطػّحس جلأؾٕرٟ جٌّرحشش فٟ 

  ؾزخ جلاعطػّحس جلأؾٕرٟ جٌّرحشش . فٟ  جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس فٟ ِظش

 ضُ ضمغ١ُ جٌركع  جٌٟ ٘ذف جٌركعطكم١ك ٌِٚٓ أؾً جلاقحؽس ذىً ؾٛجٔد جٌركع ٚ  

   -جٌطح١ٌس: جلالغحَ

 جلاؽحس جٌٕظشٞ ٌٍكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس ٚجلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش: الأل جٌمغُ

 ٚجٌؼلالس ذ١ّٕٙح

ض١ّٕس  ٚٚػغ ِظش فٟ ِإشش ضطٛس جٌكىِٛس جلإٌىطش١ٔٚس فٟ ِظش :جٌػحٟٔ  ٌمغُج

 EGDIجٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس جٌطحذغ ٌلأُِ جٌّطكذز  

جٌػحٌع:  ل١حط جغش جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس ػٍٟ جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش فٟ  جٌمغُ

 ( . 0291-9111ِظش خلاي جٌفطشز 

 الأل: الاطبس انُظشي نهؾكٕيخ الانكزشٍَٔخ ٔالاعزضًبس الاعُجً انًجبشش انمغى

  بٔانؼلالخ ثًٍُٓ

 : انؾكٕيخ الإنكزشٍَٔخأٔلا

  انًفٕٓو ٔانزؼشٌفبد  -9

 ضؼذدش ِفح١ُ٘ جٌكىِٛس جلإٌىطش١ٔٚس وّظطٍف ػٍّٟ ٌٗ دلالاضٗ جٌطم١ٕس جٌّؼحطشز 
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جلإٔطشٔص ٚجٌٛخ  جعطخذجَػشفص جلأُِ جٌّطكذز جٌكىِٛس جلإٌىطش١ٔٚس ذأٔٙح : ق١ع  -أ

 ( U N,2002)ٌطمذ٠ُ جٌخذِحش ٚجٌّؼٍِٛحش جٌكى١ِٛس ٌٍّٛجؽ١ٕٓ

جٌكىِٛس جلإٌىطش١ٔٚس "ػشفص ٕظّس جٌطؼحْٚ جلالطظحدٞ ٚجٌط١ّٕس أِح ِ-خ 

جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش جٌكذ٠ػس ٚضطر١مٙح ػٍٟ ذأٔٙح:جعطخذجَ جٌكىِٛس ٌطىٌٕٛٛؾ١ح 

ؾ١ّغ جٌٛظحتف جٌكى١ِٛس ٚػٍٟ ٔكٛ أوػش دلس ٠ّىٓ ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جلإٔطشٔص ِٚح ٠شضرؾ 

" ذٙح أْ ضمذَ ئِىحٔحش جٌطشر١ه جٌطٟ ضذػُ جٌطكٛي فٟ ج١ٌٙى١ٍحش ٚجٌؼ١ٍّحش جٌكى١ِٛس.

(.( OECD ,2001  

ػشفص ذأٔٙح جعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش ٌطٛف١ش جٌّؼٍِٛحش  -ؼ

جٌّطٍٛذس ٚخذِحضٙح ٌّإعغحش جلاػّحي جٌّخطٍفس ذٙذف ضم١ًٍ جلاػرحء جلادجس٠س ِػً 

خفغ ضىٍفس جٌكظٛي ػٍٟ  جٌّؼٍِٛحش ٚجٌكذ ِٓ جٌر١شٚلشجؽ١س ٚجٌفغحد ٚذحٌطحٌٟ ؾزخ 

 (0202لاتّس لأدجء جلاػّحي )غحُٔ ,جلاعطػّحس ٚضٛف١ش جٌر١ثس جٌّ

جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس ضؼطرش جٌٕغخس جلافطشجػ١س ِٓ جٌكىِٛس جٌكم١م١س جٚ وزٌه  -د

جٌطم١ٍذ٠س ق١ع جْ جلاٌٟٚ ضمَٛ ذحٌؼًّ ِٓ خلاي جٔظّس جٌّؼٍِٛحش ٚجٌشرىحش 

)ػرحط جلاٌىطش١ٔٚس ذ١ّٕح جٌػح١ٔس ضمَٛ ذؼٍّٙح فٟ جؾٙضز جٌذٌٚس جٌّخطٍفس ذشىً ضم١ٍذٞ 

,0222). 

جعطخذجَ جٌكىِٛس ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح ٚخحطس  ذأٔٙح  جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚسٚضؼشف  -ٖ

جٌططر١محش ػٍٟ شرىس جلأطشٔص ٌىٟ ضكغٓ ؽش٠مس ضمذ٠ُ جٌخذِحش جٌكى١ِٛس ٌٍّٛجؽ١ٕٓ 

ٚغ١شُ٘ وّح ضؼطرش جٔٙح جعٍٛخ جٌكىِٛحش فٟ جعطخذجَ ششوحء جلاػّحي  جٌّٛظف١ٓ ٚ,

ّى١ٓ جٌّٛجؽ١ٕٓ ِٓ جٌٛطٛي ٌٍخذِحش جٌكى١ِٛس ٚضكغٓ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌكذ٠ػس ٌط

 (  Kachwaba,2011ٔٛػ١طٙح )

ٚفٟ ضؼش٠ف أخش جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس ٟ٘ ِظطٍف شحًِ ٌٍخذِحش ػٍٟ شرىس  -ٚ

جٌكىِٛس ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٌذػُ جٌؼ١ٍّحش جٌكى١ِٛس ٠ٚىْٛ  جلأطشٔص ٚف١ٗ ضغطخذَ
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ٚضغذ٠ذ جٌّذفٛػحش أٚ أٞ جٔشطس أخشٞ جٌطفحػً فٟ شىً جٌكظٛي ػٍٟ جٌّؼٍِٛحش 

 (  Alshehri&steve ,2010ػٍٟ جٌشرىس جٌؼٕىرٛض١س جٌؼح١ٌّس )

ضطر١ك ٚجعطخذجَ ِح ٠غّٟ ذطم١ٕس جلاضظحي ٚضؼشف جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس ذأٔٙح  -ص

ٚجٌّؼٍِٛحش فٟ جلأؾٙضز جٌكى١ِٛس ,ٚجعطػّحس٘ح جٌىحًِ ٚجٌفؼحي فٟ ضغ١ًٙ جٌخذِحش 

جٌؼلالحش ذشىً وفء ِغ جٌؼحِس ٚجٌؼذ٠ذ ِٓ جٌٛقذجش جٌكى١ِٛس فٟ جٌكى١ِٛس ٚضٛؽ١ذ 

 .(0292)جٌمذٚز , وحفس جٔكحء جٌؼحٌُ

  فٕائذ ٔيًٍضاد انؾكٕيخ الانكزشٍَٔخ-9

ضمذ٠ُ ِؼٍِٛحش ٚخذِحش جوػش وفحءز ٚفحػ١ٍس  أّ٘ٙح جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس ٌٙح فٛجتذ ػذ٠ذز 

ٌؿ١ّغ جٌمطحػحش جلالطظحد٠س ٚلطحع أػّحي ِٚٛجؽ١ٕٓ ٚقىِٛس ٚضخطٍف ٘زٖ جٌفٛجتذ ذ١ٓ 

فٛجتذ ِح١ٌس ٚػحِس ٚجلطظحد٠س  ق١ع ضطّػً جٌفٛجتذ جٌّح١ٌس جٌٕحضؿس ػٓ جٌطرغ١ؾ جلادجسٞ 

١ّٕح ضّػً جعطخذجَ أِػً ٚخفغ جٌطىٍفس فٟ ضم١ًٍ جلاػرحء ػٓ لطحع جلاػّحي ٚجلافشجد ذ

جٌفٛجتذ جٌؼحِس فٟ ضكم١ك سػح جٌؼّلاء  ٚضكغ١ٓ جٌػمس فٟ ّػً طٌٍّٛجسد جٌكى١ِٛس , وّح ض

جٌكىِٛس أِح جٌفٛجتذ جلالطظحد٠س فططؼف فٟ جٌّغحّ٘س فٟ خٍك ذ١ثس ػًّ ج٠ؿحذ١س ضٙطُ ذحٌؿٛدز 

 (0200ٚجٌشفحف١س ٚضذػُ جٌّٕٛ جلالطظحدٞ  )ضفحش ٚعحقً ,

 ٔانفشق ثٍُٓب ٔثٍٍ انؾكٕيخ الانكزشٍَٔخ لًٍخانؾكٕيخ انش-2

ِٕظّس جٌطؼحْٚ  ٙحضؼشف ق١عضطٛس ٌٍكىِٛس جلإٌىطش١ٔٚس , جٌشل١ّس ضؼطرش جٌكىِٛس

ِٓ  لا ٠طؿضأجعطخذجَ جٌطم١ٕحش جٌشل١ّس ,وؿضء ذأٔٙح   OECDٚجٌط١ّٕس  جلالطظحدٞ

جعطشجض١ؿ١حش جٌطكذ٠ع جٌكى١ِٛس , ذٙذف خٍك ل١ّس ػحِس , ٚأٔٙح ضشضرؾ ذغطس  ِرحدب 

جٌطظ١ُّ ,لطحع ػحَ لحتُ /ِٛؾٗ ذحٌر١حٔحش ,جٌكىِٛس وّٕظس  ضشًّ: سل١ّسست١غس 

 .(OECD,2020) ذحٌّغطخذَ ٚجلاعطرحل١س جٌّفطٛقس جٌطٛؾٗسل١ّس ,جٌر١حٔحش 
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 (9شكم سلى )

 خالإنكزشٍَٔخ ٔانؾكٕيخ انشلًٍٕيخ انفشق ثٍٍ انؾك

 انؾكٕيخ الإنكزشٍَٔخ انؾكٕيخ انشلًٍخ

 رشركض ػهً طهجبد انًغزخذو

(User Driven) 

 رشركض ػهً يؾٕسٌخ انًغزخذو

(User Centered) 

 رمذو خذيبد رفبػهٍخ رمذو خذيبد اعزجبلٍخ

 انشلًُّ ؽغت انزظًٍى

(Digital by Design) 

 سلًُّ انؼًهٍبد انؾبنٍخ

 انؾكٕيخ كًُظخ نخهك انمًٍخ انؼبيخ

(Government as a platform for public value 

cocreation) 

 انؾكٕيخ كًمذو خذيخ

(Government as a service provider) 

 إربؽخ انجٍبَبد ثشكم رهمبئً ٔيغزذاو

(Open data by default) 

 عًبؽٍخ انٕطٕل نهجٍبَبد

(Access to information) 

 رؼزًذ ػهً انجٍبَبدؽكٕيخ 

(Information Driven) 

 ؽكٕيخ رزًؾٕس ؽٕل انجٍبَبد

(Information Centered) 

OECD “The Digital Government Policy Framework”-OECD 

Gowing dgital policy, 2020 

 جعطشجض١ؿ١سٌٚىٟ ضغطط١غ جٌذٚي جْ ضٕؿف فٟ ضكم١ك جٌكىِٛس جٌشل١ّس ٠ؿد جْ ضىْٛ 

(  (Governance Strategyجٌكٛوّس  جعطشجض١ؿ١سجٌكىِٛس جٌشل١ّس فٟ جؽحس 

جلادجسٞ  ٚجٌىفحءز جٌكى١ِٛس ِٚىحفكس جٌفغحد  ٌلإطلاـٚضطؼّٓ ج٠ؼح ع١حعحش فشػ١س  

 .(0200,ٚجٌشفحف١س )خشرس ٚجخشْٚ 

 (Foreign Direct Investment) الاعزضًبس الاعُجً انًجبشش صبٍَب :

٠ؼطرش جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش قؿش جٌضج٠ٚس فٟ ضكم١ك أ٘ذجف جٌط١ّٕس جلالطظحد٠س 

ٚجلاؾطّحػ١س جٌّطّػٍس ذّكحسذس جٌفمش ٚجٌرطحٌس ٚضأ١ِٓ جٌخذِحش جٌظك١س ٚجٌطؼ١ّ١ٍس 

ٚذحٌطحٌٟ ٠ٕؼىظ ٠ٚؼطرش جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش ِٓ أُ٘ ِظحدس جٌط٠ًّٛ جٌخحسؾٟ 

ٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلاؾّحٌٟ ٚذحٌطحٌٟ ٠إغش ػٍٟ جٌط١ّٕس ػٍٟ ِؼذي ٔظ١د جٌفشد ِٓ ج

 (0202جلالطظحد٠س فٟ جٌذٚي جٌّؼ١فس )جِرحسن ٚ٘حؾش,
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 : رؼشٌفبد الاعزضًبس الاعُجً انًجبشش 1-

 ٌٚىٓ ضؼذدش جٌطؼش٠فحش   ف ِكذد ٌلاعطػّحس جلأؾٕرٟ جٌّرحششلا ٠ٛؾذ ضؼش٠

ذأٔٗ: جلاعطػّحس   UNCTADق١ع ػشفس ضمش٠ش جلأُِ جٌّطكذز ٌٍطؿحسز ٚجٌط١ّٕس  - أ

جٌزٞ ٠ط١ّض ذؼلالس ؽ٠ٍٛس جلأِذ ِٚظٍكس دجتّس , ٚسلحذس ِٓ لرً ِغطػّش فٟ 

ِششٚع ِم١ُ فٟ دٌٚس غ١ش دٌٚس جٌّغطػّش جلأط١ٍس عٛجء ضُ جلاعطػّحس ذٛجعطس 

جلأفشجد جٚ جٌّٕشأز ,٠ٚؼطرش جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ قؿش جٌضج٠ٚس ٌطكم١ك أ٘ذجف جٌط١ّٕس 

ضمحط ذّطٛعؾ ٔظ١د جٌفشد ِٓ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلاؾّحٌٟ  جلالطظحد٠س جٌطٟ

ٚجلاؾطّحػ١س ِػً ِكحسذس جٌفمش ٚجٌكذ ِٓ جٌرطحٌس ٚضأ١ِٓ جٌخذِحش جٌظك١س 

 (. (UNCTAD,2007ٚجٌطؼ١ّ١ٍس )

(International  Monetary Fundٌلاعطػّحس  طٕذٚق جٌٕمذ جٌذٌٟٚ ش٠فضؼ

 جلاؾٕرٟ جٌّرحشش 

جوطغحخ ِظٍكس ِغطذ٠ّس فٟ جٌّششٚػحش جٌطٟ ٘ٛ جلاعطػّحس جٌزٞ ٠ٙذف جٌٟ  - خ

ضذجس فٟ دٌٚس غ١ش دٌٚس جٌّغطػّش جلأؾٕرٟ , وّح جٔٙح ضّٕف جٌّغطػّش جلاؾٕرٟ 

% ِٓ ٍِى١س جٌّششٚع ,أٞ جْ 92طٛش فؼحي فٟ ئدجسز جٌّششٚع ذحِطلاوٗ 

جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش ٘ٛ جلاعطػّحس ػرش جٌكذٚد جٌزٞ ٠مَٛ ذٗ ِم١ُ فٟ 

)ششوس فٟ ِإعغس ِم١ّس فٟ جلطظحد جخش ٌّغطػّش جٌّرحشش ()ججلطظحد ِح

جٌٟ ضّطغ جٌّغطػّش ذٕفٛر فٟ جدجسز جٌّإعغس)  ذحلإػحفسجلاعطػّحس جٌّرحشش ( 

IMF,2005 ( 

٘ٛ جٌغّحـ ٌٍّغطػّش٠ٓ ِٓ خحسؼ دٌٚس ِح حٔٗ ذلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش ج ٠ؼشف-ؼ

جٌطٛظ١ف جلالطظحدٞ فٟ  ذٌٚس ذغشع٘زٖ جٌ ذحِطلان أطٛي غحذطس ِٚطغ١شز  فٟ 

ذٙذف  جٌّششٚػحش جٌّخطٍفس ِػً ضأع١ظ ششوحش أٚ دخٛي ششوحء ؾذد فٟ ششوحش

 (.0222)جٌٕؿحس ,ضكم١ك جٌؼذ٠ذ ِٓ جلا٘ذجف جلالطظحد٠س 

ٚفٟ ضؼش٠ف جخش جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش ٘ٛ ضذفك سؤٚط أِٛجي أؾٕر١س جٌٟ ذٍذ -د

س ٚجؾطّحػ١س ٚضؼٛد ذحٌّٕفؼس ٚجٌؼحتذ ِح ذٙذف جلحِس ِششٚػحش ضكمك ػٛجتذ جلطظحد٠
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ػٍٟ جطكحخ سؤٚط جلاِٛجي جٌّغطػّشز ٚػٍٟ جٌرٍذ جٌّغطػّش ف١ٙح فٟ جلاؾ١ٍٓ جٌمظ١ش 

 .( 0202ػ١غٛٞ,ٚجٌط٠ًٛ )

 2- أًٍْخ الاعزضًبس الأعُجً انًجبشش  

 لطظحد٘ح ػٍٟ جٌّذٞ جٌمش٠دجٌلاعطػّحس جلأؾٕرٟ جٌّرحشش أ١ّ٘س ور١شز ٌٍذٚي جٌّؼ١فس ٚ

 ٚجٌرؼ١ذ وحٌطحٌٟ :

عش٠ؼس فٟ ؾ١ّغ  جلطظحد٠سئٌٟ ضكم١ك ؽفشز  جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش ٠إدٞ -أ

 س جٌّكٍٟ, وّح ٠شؿغ جٌّٛجؽ١ٕٓ ػٍٟ جلاعطػّح جٌّؼ١ف ؾٛجٔد جلالطظحد فٟ جٌذٌٚس

 &Alfaro (ٚضم١ًٍ جٌفؿٛز ذ١ٓ ِؼذلاش جلادخحس ٚجلاعطػّحس ٟٚ٘ 

Chauvin)2017) ِشىٍس ضؼحٟٔ ِٕٙح ذؼغ جٌذٚي 

فٟ جِذجد جٌذٚي جٌٕح١ِس ذكضِس أطٛي ِخطٍفس  ٠غحُ٘ جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش -خ

ػٓ ؽر١ؼطٙح ٚٔحدس ٚؾٛد٘ح ف١ٙح ِٓ خلاي جٌششوحش ِطؼذدز جٌؿٕغ١حش ِػً سأط جٌّحي 

ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌّٙحسجش جلادجس٠س وّح ضؼطرش ٘زٖ جٌششوحش لٕحز ٌطغ٠ٛك جٌّٕطؿحش 

 (.0222ذ١ٌٚس ) قغد الله,جٌ

فٟ ؾٍد جٌطم١ٕحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌكذ٠ػس, ٚجٌزٞ ذذٚسز  ٠غحُ٘ جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ  -ؼ

٠شفغ ِغطٛٞ ؾٛدز جلإٔطحؼ ئٌٟ جٌّمح١٠ظ جٌؼح١ٌّس ,ٚض١ّٕس وفحءجش ِٚٙحسجش جٌّٛجسد 

وّح جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش ٠كغٓ ِٓ جٌٕٛجقٟ جٌّح١ٌس  فٟ جٌرٍذ جٌّؼ١ف جٌرشش٠س

ػ١ٍّحش فٟ جٌذٚي  جٌطٟ ضٕشة جلاؾٕر١س  جٌششوحش ذغرد خؼٛعٌٍذٌٚس جٌّؼ١ف 

 جٌٟ لحْٔٛ جٌؼشجتد جٌّك١ٍس ٚذحٌطحٌٟ ضؼطرش ِظذس ٌلا٠شجدجش جٌؼش٠رس جٌّؼ١فس 

 (0202طحذٛس ٚ جٌشجشذٞ,)

فٟ ضط٠ٛش ؽشق ٚأعح١ٌد جلإدجسز , ذحلإػحفس  جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش  ٠غحػذ -د

ٌطٛظ١ف ٌطشغ١ً جٌّششٚػحش جٌؿذ٠ذز , ٚسفغ ِؼذلاش سأط جٌّحي ئٌٟ سفغ ِؼذلاش ج

جٌغٛلٟ .وّح أٔٗ ٠غحُ٘ أ٠ؼح فٟ ِغحػذز جٌششوحش جٌّك١ٍس ػٍٟ ضط٠ٛش لذسضٙح 

  (.0200ذٓ ضفحش ٚعحقً ,) جلإٔطحؾ١س ٚجٌذخٛي فٟ عٛق جٌّٕحفغس جٌذ١ٌٚس

 ِٕٙح:ذحٌشغُ ِٓ فٛجتذ جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش فحْ ٌٗ ذؼغ جٌّغحٚب 
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جلاعطػّحس جلأؾٕرٟ جٌّرحشش لا ٠ٙطُ ذرٕحء لحػذٖ ضىٌٕٛٛؾ١ٗ ٚؽ١ٕٗ فٟ جٌذٚي جٌّؼ١ف  -أ

ٌلإٔطحؼ جٌطٟ ٠مَٛ ذادخحٌٙح لذ لا ضطٕحعد ِغ ظشٚف جٌرٍذ  سق١ع جْ جٌطشق جٌف١ٕ

جٌّغطػّش ف١ٗ ِٚغ ٔغد ضٛجفش ػٛجًِ جلأطحؼ ف١ٗ ٚلذ لا ٠مَٛ جٌّغطػّش جلاؾٕرٟ ذطغ١١ش 

 ٠طلاتُ ِغ ظشٚف جٌرٍذ جٌّؼ١ف٘زٖ جٌطشق ذّح 

ضغحُ٘ جٌششوحش جلأؾٕر١س ذٕظ١د ور١ش فٟ جلاخطلاف جٌّٛؾٛد فٟ ِغطٜٛ جلاؾٛس  -خ

ٚششٚؽ جٌؼًّ فٟ جٌذٌٚس جٌّؼ١فس ٚلذ ضىْٛ جٌغرد فٟ ذؼغ جلاق١حْ ٚسجء ضكٛي 

جلاتطّحْ جٌّظشفٟ ٚجٌؼّحٌس جٌّح٘شز ِٓ لطحػحش جلالطظحد جٌمِٟٛ جٌٟ خذِس ٘زٖ 

 لاي لٛضٙح جٌششجت١س جٌىر١شزجٌششوحش ِٓ خ

ِٚٓ جؾً ضؼظ١ُ جلاعطفحدز ِٓ جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش ٚضم١ًٍ ٘زٖ جٌّغحٚب  ٠ؿد  

ػٍٟ جٌذٚي جٌّؼ١فس ضٛخٟ جٌكشص ػٕذ جخط١حس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جلأؾٕر١س ذك١ع ضىْٛ 

ِلاتّٗ لذس جلاِىحْ ٌٍظشٚف جلالطظحد٠س جٌّك١ٍس ٌٍذٚي جٌّؼ١مس ٚج٠ؼح ٠ّىٓ 

ِٓ جلاعطػّحس جٌّرحشش جلاؾٕرٟ جٌّرحشش ػٓ ؽش٠ك جٌّششٚػحش جٌّشطشوس جلاعطفحدز 

 (  0222جٌطٟ ضششف ػ١ٍٙح جٌذٌٚس جٌّؼ١فس)قغد الله,

 :إَٔاع الاعزضًبس الأعُجً انًجبشش 3-

ل١حَ جٌّغطػّش جلاؾٕرٟ ذذخٛي جٌذٌٚس :   لاعزضًبس الاعُجً انًجبشش انًشزشنا-أ

ِإعغحش جٌمطحع جٌؼحَ جٚ جٌخحص ,ٚضىْٛ قظس  ئقذٜجٌّؼ١فس ػٓ ؽش٠ك ِشحسوس 

 جٌّشحسوس ذحلاضفحق ذ١ٓ جٌطشف١ٓ 

 غٍالاعزضًبس الاعُجً انًجبشش فً يششٔػبد انزغً-ة

ذحٌذٌٚس جٌّؼ١فس ذّىٛٔحش ئقذٞ  جٌّكٍٟ ٠ضٚد جٌّغطػّش جلاؾٕرٟ جٌّرحشش جٌّغطػّش

جٌّٕطؿحش جٌطٟ ٠ؼًّ ذٙح , وحلأؾٙضز جٌىٙشذحت١س ,ٚجٌغ١حسجش ,ِٚٓ غُ ل١حَ جٌّغطػّش 

جٌّكٍٟ ذطؿ١ّغ ٘زٖ جٌّىٛٔحش ٚئخشجؾٙح فٟ شىً ِٕطؽ ٔٙحتٟ , ٚلذ ضىْٛ ٘زٖ 

جٌّششٚػحش ذحٌّشحسوس ذ١ٓ جٌّغطػّش جلاؾٕرٟ ٚجٌّكٍٟ جٚ جٌٍّى١س جٌىحٍِس ٌٍّغطػّش 

 ؾٕرٟ.جلأ
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الاعزضًبس الاعُجً انًجبشش انظبفً )إَشبء يششٔػبد يًهٕكخ ثبنكبيم نهًغزضًش -ط

 الاعُجً (

ضىْٛ ٍِى١س جٌّششٚع ذحٌىحًِ ٌٍّغطػّش جلاؾٕرٟ, ٚغحٌرح ِح ٠فؼً جٌّغطػّش جلأؾٕرٟ 

٘زج جٌٕٛع ِٓ جلاعطػّحس , ٌّح ٠ٛفشٖ ٌٗ ِٓ قش٠س فٟ جلإدجسز ٚجٌشلحذس جٌّطٍمس ػٍٟ 

 جٌّششٚع,

 الاعزضًبس فً انًُبطك انؾشح -د

 ِضج٠حضٕشأ جٌّٕحؽك جٌكشز ِٓ أؾً جلحِس طٕحػس ٌٗ ؽحذغ ضظذ٠شٞ ٚرٌه ذّٕف 

ٚقٛجفض ٚجػفحءجش ػش٠ر١س ٠ٚىْٛ ٘زج جٌٕٛع ِٓ جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ ذؼ١ذج ػٓ لٛج١ٔٓ 

ٚضشش٠ؼحش جٌذٌٚس جٌّؼ١فس ٠ٚؼًّ ػّٓ لٛج١ٔٓ ِكذدز ِٕٚظّس ٌؼ١ٍّحش جٔشحء 

ذحلاػحفس جٌٟ جشىحي جخشٞ ٌلاعطػّحس جٌّششٚػحش جلاعطػّحس٠س فٟ جٌّٕحؽك جٌكشز 

ػً جٌطشجخ١ض, قمٛق جلاِط١حص ,جٌّمحٌٚس ِٓ جلاؾٕرٟ جٌّرحشش جٌغ١ش ِشضرؾ ذحٌٍّى١س ِ

 (. 0209)قٕٛف,جٌرحؽٓ,

 الاعزضًبس فً شكم ششكبد يزؼذدح انغُغٍبد-ر

ٚجٌّكشن جٌشت١غٟ ٌٗ  ضؼطرش ٘زٖ جٌششوحش ِٓ أُ٘ طٛس جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش

٘زج جٌٕٛع ِٓ جلاعطػّحس ػٍٟ ِغطٛٞ جٌؼحٌُ لاْ ٌٙح  % 02ِٓق١ع جٔٙح ِغثٌٛس ػٓ 

ٚضط١ّض ٘زٖ جٌششوحش ذىرش قؿُ جلأطحؼ ّطذ جٌٟ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌذٚي جٌّخطٍفس فشٚع ض

ٚضٕٛػٗ ٚضكطىش أقذظ أعح١ٌد جٌطىٌٕٛٛؾ١ح وّح جٔٙح ضذجس ِشوض٠ح ِٓ ِشوض٘ح جٌشت١غٟ 

 (0222فٟ جٌذٌٚس جلاَ )قغد الله,

 يؾذداد الاعزضًبس الاعُجً انًجبشش أْى4-

ضؼطرش جٌّكذدجش جلالطظحد٠س ِٓ أُ٘ جٌّكذدجش جٌطٟ ٠ؼطّذ ػ١ٍٙح ِطخزٞ لشجس 

جلاعطمشجس -قؿُ جٌغٛقجلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش ٚضطّػً ٘زٖ جٌّكذدجش فٟ 

ضٛجفش  -دسؾس جلأفطحـ-جٌطؼخُ -عؼش جٌظشف-ٚع١حدز جٌمحْٔٛ  جٌغ١حعٟ جلالطظحدٞ ٚ

غ رٌه ضٛؾذ غلاظ ِٚ طٛٞ جٌشفحف١س جٌر١شٚلشجؽ١س ٚجٌفغحد ِٚغ-لٛز ػحٍِس جٌّذسذس

جٌششوحش ِطؼذدز جٌؿٕغ١حش ٚجٌؼحذشز ٌٍكذٚد ػٕذ جٌّفحػٍس ذ١ٓ  ضؼطّذ٘حػٛجًِ ست١غ١س 

ذ١ٓ جٌذٚي جٌّؼ١فس ٌلاعطػّحس ٟٚ٘ جٌغ١حعحش جٌطٟ ضطرمٙح جٌذٌٚس جٌّؼ١فس ٌطشؿ١غ 
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جٌّؼ١فس جٌّرحشش ٚجلإؾشجءجش جٌّغرمس جٌطٟ ضطرمٙح جٌذٚي ٚضغ١ًٙ جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ 

جٌّٛجطفحش جلالطظحد٠س ٌٍذٚي جٌّؼ١فس ٠ّٚىٓ  ٌطشؿ١غ جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ ٚج٠ؼح

 ٘زٖ جٌؼٛجًِ وحٌطحٌٟ : ضفظ١ً

 جٌّرحشش جلاؾٕرٟجلاعطػّحس  جٌطٟ ضطرمٙح جٌذٚي جٌّؼ١فس ٌطشؿ١غ غ١حعحشجٌ ػٛجًِ-أ

ي حٌذخٛذمس طؼٍجٌمٛج١ٔٓ جٌّس جلالطظحدٞ ٚجٌغ١حعٟ ٚجلاؾطّحػٟ ,جلاعطمشجٚأّ٘ٙح 

ٚذشجِؽ , جٌغ١حعس جٌؼش٠ر١س ِؼحٍِس فشٚع جٌششوحش جلأؾٕر١س ِٚؼح١٠ش ٚجٌؼًّ

جٌطؼش٠فحش جٌؿّشو١س ,,جلاضفحل١حش جٌذ١ٌٚس قٛي جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش جٌخظخظس 

 ِؼٙح. ٚجٌغ١حعحش جٌطؿحس٠س ِٚذٞ ضشجذؾ جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش

ٚضطؼّٓ ضكغ١ٓ جٌّٕحل دػُ ٚضؼض٠ض جلاعطػّحس ِٓ  ض١غ١ش جلاػّحي ػٛجًِ  - ش

جلاعطػّحسٞ ٚضٛف١ش جٌخذِحش جٌطك١ٍ٠ٛس جٌلاصِس ٚجٌكٛجفض جلاعطػّحس٠س ٚجٌطىٍفس 

 .جٌّٕخفؼس ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌفغحد ٚعٛء جلإدجسز ٚضٛجفش خذِحش ِح ذؼذ جلاعطػّحس

جٌّٛجطفحش جلالطظحد٠س ٌٍذٚي جٌّؼ١فس ِٓ قؿُ جٌغٛق ِٚؼذي جٌذخً جٌفشدٞ -ؼ

حَ فٟ جٌذٚي جٌّؼ١فس ِٚذٞ ضٛجفش ػّحٌس سخ١ظس ِإٍ٘س ِٚذٞ ضٛجفش جٌّٛجد جٌخ

 (.0200فش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجلاذطىحس )جٌؿؼفشٞ ,جِٚذٞ ضٛ

 صبنضب: انؼلالخ ثٍٍ انؾكٕيخ الانكزشٍَٔخ ٔالاعزضًبس الاعُجً انًجبشش 

ضٕطٛٞ ٘زٖ جٌؼلالس ػٍٟ فؼح١ٌس خذِحش جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس وأدجز ٌٍطش٠ٚؽ ٚضم١ًٍ 

ؼطشع ضذفمحش جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش جٌٟ جٌذٚي جٌّؼ١فس  ِػً جٌؼمرحش جٌطٟ ض

جٌؼمرحش جٌطٟ ضطؼٍك ذطىٍفس جٌّؼٍِٛحش ٚجلاؾشجءجش ٚ جٌغ١حعحش جٌر١شٚلشجؽ١س جٌطٟ 

 .ضٛجؾٙٗ جٌّغطػّش٠ٓ  جلاؾحٔد  فٟ جٌذٚي جٌّؼ١فس

 ٚأُ٘ ٘زٖ جٌؼٛجًِ ٟ٘: 

ٌىطش١ٔٚس ٠خفغ ِٓ ضىٍفس ضٕف١ز ضطر١ك جٌكىِٛس جلا ضىٍفس جٌّؼٍِٛحش : ق١ع  جْ -أ

جٌّؼٍِٛحش  ق١ع ٠غؼٟ جٌّغطػّش ػٕذ جٌم١حَ ذحلاعطػّحس جٌٟ ؽٍد ِؼٍِٛحش ضطؼٍك 

ذحٌطظحس٠ف ٚجٌطشجخ١ض ٚجؾشجءجش جلاػّحي ٚلٛج١ٔٓ جٌؼًّ ِٚؼٍِٛحش أخشٞ ِطؼٍمس 

ذحٌظشٚف جٌغ١حع١س ٚجلالطظحد٠س ٚجٌمح١ٔٛٔس فٟ جٌرٍذ جٌّؼ١ف ذؿحٔد جٌّؼٍِٛحش 

جلاػّحي ِٓ ضىح١ٌف  ػّحٌس ِٚشجفك ٌىٓ ِغ   ٚؾٛد ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌخحطس ذّّحسعس 
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جلأطشٔص  ضغحػذ  جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش  ٚجٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس  ٚجعطخذجَ شرىس

جٌّغطػّش فٟ جٌكظٛي ػٍٟ ٘زٖ جٌّؼٍِٛحش  ٚذحٌطحٌٟ ٠مًٍ ِٓ جٌطىح١ٌف جٌطٟ ٠طكٍّٙح 

 ) kashwamba,2011,288جٌّغطػّش ػٓ جٌم١حَ ذحلاعطػّحس )

جٌر١شٚلشجؽ١س ٚجٌفغحد  ٠ؼطرش ِٓ أُ٘ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضإغش ذحٌغٍد ػٍٟ ضذفك -خ

جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش جٌٟ جٌذٚي جٌّؼ١ف ٌٚىٓ ذحلاػطّحد ػٍٟ جٌكىِٛس 

ٟ ٠مًٍ ٌٛس  جٌٛطٛي جٌٟ جٌّؼٍِٛحش ٚذحٌطحٌجلاٌىطش١ٔٚس ٚجعطخذجَ جلأطشٔص  ٠ؼّٓ عٙ

 ) kashwamba ,2011,p 289ٕرٟ جٌّرحشش )جٌفغحد ٠ٚطضج٠ذ ضذفك جلاعطػّحس جلاؾ

فحْ ضىح١ٌف جٌّؼٍِٛحش ٚضىح١ٌف جٌر١شٚلشجؽ١س ِٓ أُ٘ جٌؼمرحش  ِح ضمذَٚضأع١غح ػٍٟ 

غُ فحرج وحْ ضطر١ك  جٌطٟ ضٛجؾٗ ضذفمحش جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش جٌٟ ذٍذ ِح ِٚٓ

حش جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس ذحعطخذجَ شرىس جلأطشٔص  ٠مًٍ ِٓ ضىٍفس جٌّؼٍِٛ

٠شؿغ ػٍٟ ؾزخ  جعطٕطحؼ جْ ضطر١ك جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس ِكطًّٚجٌر١شٚلشجؽ١س  ٠ىْٛ 

 جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش.

انزؾذٌبد انزً رٕاعّ  ٔأْى يظشفً الإنكزشٍَٔخ  رطٕس انؾكٕيخ: انمغى انضبًَ

  رطجٍمٓب 

 َشأح ٔثذاٌخ انؾكٕيخ الانكزشٍَٔخ فً يظش أٔلا: 

 جٌؼشش٠ٓ ػٕذِحضشؾغ ؾزٚس جٌكىِٛس جلإٌىطش١ٔٚس فٟ ِظش ئٌٟ جٌػّح١ٕ١ٔحش ِٓ جٌمشْ  

ِٓ  9102لحِص جٌكىِٛس جٌّظش٠س ذأشحء ِشوض جٌّؼٍِٛحش ٚدػُ جضخحر جٌمشجس ػحَ 

أؾً جٌٍكحق ذػٛسز ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش جٌؼح١ٌّس ٚئٔشحء ِؿطّغ ِؼٍِٛحضٟ ٠مذَ خذِحضٗ 

جٌّشوض دٚسج سجتذ فٟ ٔشش  جٌكى١ِٛس ٌٚؼدٌّإعغحش ٌٍّٛجؽ١ٕٓ ٚأطكحخ جلأػّحي ٚج

جعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش فٟ جٌمطحع جٌؼحَ ٚ٘زج ٠ؼٕٟ جْ ِظش وحٔص 

جعرك فٟ جعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش فٟ جلادجسز جٌكى١ِٛس ِٓ دٚي 

ىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ضُ ٚػغ جٌمؼح٠ح جٌّطؼٍمس ذط أفش٠م١ح. ٌٚمذجٌششق جلأٚعؾ ٚشّحي 

ٚجلاضظحلاش ضكص جششجف ِشوض جٌّؼٍِٛحش ٚدػُ جضخحر جٌمشجس ذٙذف ضكغ١ٓ ػ١ٍّس 

طٕغ جٌمشجس فٟ ِؿٍظ جٌٛصسجء ,ٚٔؿف جٌّشوض فٟ ئٔشحء ِشجوض ِك١ٍس ٌطٛف١ش جٌر١حٔحش 

جٌطٟ ضّىٓ ِٓ ضمذ٠ُ دػُ ع١حعٟ لحتُ ػٍٟ جلأدٌس ذشأْ جٌمؼح٠ح جلاؾطّحػ١س ٚجلالطظحد٠س 
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ٞ جٌّكحفظس , ٌٚمذ ضُ ئٔشحء فشٚع ٌّشوض جٌّؼٍِٛحش فٟ ؾ١ّغ جٌّكحفظحش ػٍٟ ِغطٛ

ٌطط٠ٛش ٚضكغ١ٓ جٌفؼح١ٌس جلإدجس٠س .ٚٚجطً ِشوض جٌّؼٍِٛحش ٚدػُ جضخحر جٌمشجس خلاي 

جٌطغؼ١ٕ١حش ِٓ جٌمشْ جٌّحػٟ ضمذ٠ُ جٌذػُ جٌكىِٟٛ ٌرٕحء جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌٍكىِٛس 

  .(Abbassy & Mesbah,2016 ))جلإٌىطش١ٔٚس.

, وحٔص ٕ٘حن قحؾس ِحعس ئٌٟ ص٠حدز ضط٠ٛش لطحع ضىٌٕٛٛؾ١ح  9111ٚفٟ ػحَ 

جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش فٟ ِظش ٚذٕحء ِؿطّغ جٌّؼٍِٛحش ٌٍكفحظ ػٍٟ جٌط١ّٕس 

لاش جلاؾطّحػ١س ٚجلالطظحد٠س , ٌزٌه ضُ ئؽلاق جٌرشٔحِؽ جٌٛؽٕٟ ٌط١ّٕس جلاضظح

ضط٠ٛش طٕحػس ٚ ٍِٛحش فٟ ِظشئٔشحء ِؿطّغ ِؼٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ذٙذف١ٓ ّ٘ح 

ٌٚمذ أٔشأش جٌكىِٛس جٌّظش٠س ,ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش جٌّٛؾٙس ٌٍطظذ٠ش

ٚصجسز جلاضظحلاش ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش فٟ ٔفظ جٌؼحَ ٌطأخز صِحَ جٌّرحدسز فٟ ٘ز٠ٓ 

جٌّٛوٍس ج١ٌٙح ٚجٌطٟ ضطّػً فٟ ضٛع١غ ٔطحق  جلأخشٜجٌٟ جٌّٙحَ  ذحلإػحفسجٌٙذف١ٓ 

خذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش ٌطمذ٠ُ جٌخذِحش جٌؼحِس ٚضٛف١ش جٌخرشجش جعط

جٌف١ٕس جٌلاصِس ٚجٌّٕظحش ٚجلأدٚجش ٚجٌط٠ًّٛ ٌٍّشحس٠غ جٌّطؼٍمس ذطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش 

ٚجلاضظحلاش فٟ جٌذٌٚس .جعططحػص ٚصجسز جلاضظحلاش ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ِٕز رٌه 

ض١ؿ١حش ٌذػُ جعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش جٌك١ٓ ضط٠ٛش ػذدج ِٓ جلاعطشج

 Ayman., & Abdel–Azim (2016.)) ٚجلاضظحلاش فٟ ِظش

 : يشاؽم رطٕس انؾكٕيخ الإنكزشٍَٔخ فً يظش  صبٍَب

جؽٍمص ٚصجسز جلاضظحلاش ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ذشٔحِؽ جٌكىِٛس جلإٌىطش١ٔٚس 

  0229جٌّظش٠س فٟ ػحَ 

ٚضُ ضمغ١ُ  ,جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش جٌّظش٠سوؿضء ِٓ جعطشجض١ؿ١س ضىٌٕٛٛؾ١س 

 : جٌرشٔحِؽ جٌٟ غلاغس ِشجقً

ٚخلاي ٘زٖ  0222قطٟ ١ٔٛ٠ٛ  0229ِٓ أوطٛذش  جػطرحسجذذأش جٌّشقٍس جلأٌٟٚ 

 جٌّشقٍس ضُ ٚػغ 

جلاعطشجض١ؿ١س ٌٍكىِٛس جلإٌىطش١ٔٚس ٚجٌّٛجفمس ػ١ٍٙح ,ٚضٕف١ز ٚضم١١ُ جٌّشحس٠غ 

 ػٍٟ جٌّغطٛٞ جٌؿغشجفٟ ٚجٌمطحػٟ.جلاعطششحد٠س , ٚٔشش ذؼغ جٌّشحس٠غ 
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( ق١ع سوضش ػٍٟ ص٠حدز جٌّشحس٠غ جٌطؿش٠ر١س ػٍٟ 0290-0222جٌّشقٍس جٌػح١ٔس ِٓ )

ٚضك٠ًٛ جٌّششٚػحش  جٌّغطٛٞ جٌٛؽٕٟ ٚضط٠ٛش جٌؿٙحص جلإدجسٞ جٌكىِٟٛ

 .جلاعطششحد٠س جٌٟ ِششٚػحش ل١ِٛس 

غ ِشحسوس ( فمذ ج٘طّص ٘زٖ جٌّشقٍس ذطٛع0290١-0290جِح جٌّشقٍس جٌػحٌػس)

ٚصجسز جٌّٛجؽ١ٕٓ ٚلطحع جلاػّحي فٟ جضخحر جٌمشجسجش ػٍٟ وحفس جٌّغط٠ٛحش جٌكى١ِٛس)

 .(0229جلاضظحلاش ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ,

ٚضٙذف سؤ٠س جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس فٟ ِظش جٌٟ خٍك ؾٙحص جدجسٞ وفء ِشْ ٚفؼحي 

جٌّٛجسد ذكىّس  ٚضمذ٠ُ خذِحش ١ِّضز ٚضؼىظ , ٚئدجسز جٌطغ١١شجٌطى١ف ِغ  ػٍٟ لحدس  ٚ

٘زٖ جٌشؤ٠س جٌخطس جلاعطشجض١ؿ١س ؽ٠ٍٛس جلاِذ ٌٍذٌٚس فٟ ِظش ٌطكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس  

ٚضغطٕذ جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس جٌٟ غلاظ ِرحدب ضطّػً فٟ جٌّٛجؽٓ  فٟ ؾ١ّغ جٌّؿحلاش 

ح ضفؼ١ً جٌّشحسوس ٚجلاعطخذجَ  جلاِػً ٌٍّٛجسد جٌكى١ِٛس ٚج٠ؼ٘ٛ ِكٛس جلا٘طّحَ 

 .جٌّؿطّؼ١س

 :رزًضم فً الإنكزشٍَٔخ انؾكٕيخكًب ؽذدد انؾكٕيخ انًظشٌخ ػذح أْذاف نًششٔع  

 ٚذحلأعٍٛخفٟ جِحوٓ ضٛجؾذُ٘  جٌكىِٛسضٛط١ً جٌخذِحش ٌٍؿّٙٛس جٌّطؼحًِ ِغ -9

 جلاِػً ٚجٌغشػس ٚجٌىفحءز جٌّٕحعرس   .

ضرغٟ جلاؾشجءجش ٚض١غ١ش  خٍك ذ١ثس ِٕحعرس ٌٍطٛجطً ِغ جٌّغطػّش٠ٓ ِٓ خلاي-0

جٌٛطٛي ٌٍخذِحش جٌكىِٛس جٌّطٍٛذس ٚضٛف١ش ِشجوض خذِس ِططٛسز ضمذَ جٌخذِحش 

 جٌلاصِس ٌٍّغطػّش٠ٓ ِّح ٠شؿغ جلاعطػّحس جٌّكٍٟ ٚجلاؾٕرٟ .

وحفس جٌّؼٍِٛحش جٌكذ٠ػس ٌذػُ ػ١ٍّس جضخحر جٌمشجس  ٚجٌّغحػذز فٟ ِطحذؼس ضٛف١ش -2

 جٌخطؾ ؽ٠ٍٛس جلاؾً .

سعحش جلادجسز جٌكذ٠ػس فٟ جٌمطحع جٌكىِٟٛ ِّح ٠ذػُ جٌؼًّ ذفحػ١ٍس ضطر١ك ِّح-2

 ٚوفحءز جورش ٚضىٍفس ألً .

)ٚصجسز  ضم١ًٍ جلأفحق ٌكىِٟٛ ِٓ خلاي ضٕف١ز جٌّشطش٠حش جٌكى١ِٛس جٌىطش١ٔٚح-2

 .(0222جلاضظحلاش ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ,
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ىِٟٛ جٌّظشٞ ٌلأذِحؼ فٟ جٌٕظحَ كٚفٟ عر١ً دفغ جٌطٕحفغ١س جٌّك١ٍس ٚض١ٙثس جٌؿٙحص جٌ

ِششٚع جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس ِػً  ٌلإؽلاقجٌؼحِٟ جٌؿذ٠ذ جضخزش ِظش ِرحدسجش 

 ٌلإٔطشٔصٌطض٠ٚذ وً شخض ٌٍٛطٛي  0220جؽلاق جلأطشٔص جٌّؿحٟٔ فٟ ػحَ 

ٌطغ١ًٙ  0222ذغشػس ٚعٌٙٛس ذؿحٔد جؽلاق ٔٛجدٞ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ػحَ 

  جٌكىِٛسجػٍٕص  0222ّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش ٚفٟ ػحَ جٌٛطٛي جٌٟ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌ

, ٚضُ ضى١ٍف ٚصجسز جٌط١ّٕس جلادجس٠س ذّّٙس جٌّظش٠س ػٓ جؽلاق أٚي ذٛجذس سع١ّس ٌٙح 

ضٕف١ز ٚضٕغ١ك جؾٕذز جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس فٟ ِظش ٚٚػغ ع١حعحش جٌكىِٛس 

ص ذحٌكىِٛس فٟ ضط٠ٛش ٚضٕف١ز ذشٔحِؿٙح جٌخح جلأخشٜجلاٌىطش١ٔٚس ِٚغحػذز جٌٛصجسجش 

جلاٌىطش١ٔٚس , ٚذؼذ رٌه جطركص ٚصجسز جلاضظحلاش ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٟ٘ 

 Abdelkader ,2015)جٌّغإٌٚس  ػٓ ِؿطّغ جٌّؼٍِٛحش فٟ ِظش 

جٌغّحش جٌشت١غ١س ٌٍطكٛي جٌكىِٟٛ جٌشلّٟ جٌفؼحي ِح ٠ٍٟ: ضطر١ك قٍٛي  ٚضؼّٕص

طٛز ِٓ خطٛجش جٞ ئؾشجء سل١ّس شحٍِس ِٚطىحٍِس ذك١ع ٠طُ جٌطكٛي جٌشلّٟ فٟ وً خ

قىِٟٛ ذّح ٠ؼّٓ جٌطىحًِ ٚجٌطشجذؾ ذ١ٓ جلأٔظّس جٌكى١ِٛس جٌّخطٍفس ,ٚٚػغ خطس 

 ِطٛجصٔس ؾغشجف١س ٌٕشش٘ح .

ف١ّح     Whole of government approachئضرحع ٔٙؽ جٌكىِٛس ذأوٍّٙح  ٠ٚططٍد

ٌٛجؾٙس )جضكذ٠ع جٌخذِحش جٌكى١ِٛس جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌّغطخذَ ٠ٚطؼٍك ذحٌطكٛي جٌشلّٟ 

ٚػّحْ ضىحٍِٙح ٚضشجذطٙح ,  (جٌٛجؾٙس جٌخٍف١س)ٚجٌٛظحتف جٌكى١ِٛس جلأعحع١س (جلأِح١ِس 

ِٓ ٚضىْٛ جٌخذِحش جٌؼحِس جلأِح١ِس جٌطٟ ضظٙش ٌٍّغطخذَ ,ِػً جٌرٛجذحش جلإٌىطش١ٔٚس 

 ش ٚػٛقح ٌٍؿّٙٛس,ػجٌكىِٛس جٌٟ جٌّغطٍٙه ِٚٓ جٌكىِٛس ئٌٟ ِإعغحش جلأػّحي , أو

جٌٛجؾٙس جلأِح١ِس ِٓ دْٚ ئػحدز ط١حغس ٚضشش١ذ جلإؾشجءجش دجخً ٌٚىٓ جٌطشو١ض ػٍٟ 

جٌكىِٛس ٠ّىٓ أْ ٠مٛع ضأغ١ش جٌطكٛي جٌشلّٟ,ٚخحطس ضٍه جٌّطؼٍمس ذشفغ جٌىفحءز 

جٌذجخ١ٍس ٌٍكىِٛس ٚعشػس ضمذ٠ُ جٌخذِحش جٌؼحِس ٚؾٛدضٙح , ٠ّٚىٓ أْ ضكذ سلّٕس 

قى١ِٛس جٌٟ جخشٞ( ِٓ  جٌٛظحتف جٌكى١ِٛس جلأعحع١س فٟ جٌٛجؾٙس جٌخٍف١س )ِٓ ؾٙس

جٌر١شٚلشجؽ١س ٚضمٍض ضىح١ٌف جٌّؼحِلاش.ٚػلاٚز ػٓ رٌه ٠ؼذ وغش جٌكٛجؾض ذ١ٓ 

جلأظّس جٌّخطٍفس ٚػّحْ ضىحٍِٙح أِشج ذحٌغ جلأ١ّ٘س ٌطرحدي جٌّؼٍِٛحش ٚضؼض٠ض ٚعحتً 
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ٚػٍٟ طؼ١ذ جٌٛجؾٙس جٌخٍف١س ,ضطخز ِظش خطٛجش  سدع جلاقط١حي ٚضكغ١ٓ جٌشفحف١س

كى١ِٛس جلأعحع١س ,ذّح فٟ رٌه ِح ٠طؼٍك ِٕٙح ذادجسز شإْٚ جٌّح١ٌس ٌشلّٕس جٌٕظُ جٌ

جلاعطػّحسجش جٌؼحِس ,ٚئدجسز جٌّٛجسد جٌرشش٠س ,ٚئدجسز جٌؼشجتد ,ٚجٌؿّحسن ,ٚئدجسز 

 (0209جٌّشطذ جٌّظشٞ ,) جٌؼحِس

, ذٙذف ضكذ٠ع ضمذ٠ُ جٌخذِحش  0202أؽٍمص ِظش ِٕظس ِظش جٌشل١ّس فٟ ١ٌٛ٠ٛ ٚ 

,ٚرٌه ِٓ خلاي جلأطمحي ِٓ ّٔحرؼ جٌّؼحِلاش جٌٛسل١س ئٌٟ جٌؼشٚع  ٚسلّٕطٙحجٌؼحِس 

,ِغ جٌطخف١ف ِٓ ػدء جٌر١شٚلشجؽ١س .ضمذَ  جٌشل١ّس جٌّطىحٍِس ػٍٟ شرىس جلإٔطشٔص

خذِس قى١ِٛس ػرش جلأٔطشٔص ,ِظٕفس ضكص جٌخذِحش ج١ٌّّىٕس ٌّح ٠ٍٟ :  922جٌّٕظس 

١ٔس ِػً جٌطٛو١لاش ,خذِحش سخض ,ئطذجس ٚغحتك لحٔٛ جٌغؿً جٌّذٟٔ ,ذطحلحش جٌط٠ّٛٓ

 جٌؼشجتد جٌؼمحس٠س, جٌّكحوُ, جٌطؿحس٠س خذِحشجٌغؿلاش  ,جٌطٛغ١ك, ,جٌّشٚس جٌم١حدز

ٚجٌخذِحش جٌمؼحت١س ,ٚجٌطأ١ِٕحش جلاؾطّحػ١س ٚجٌّؼحشحش جٌطمحػذ٠س ٚجلإعىحْ 

ضطٛجفش جلأْ خذِحش قى١ِٛس ِّٙس ػٍٟ جلإٔطشٔص , ِػً ذٛجذس  جلاؾطّحػٟ. وّح

لإٌىطش١ٔٚس ,ٚجٌّٕظِٛس جٌؿذ٠ذز ٌٍطغؿ١ً جٌّغرك ٌٍشكٕحش جٌطٟ ضؼًّ جٌّٕحلظحش ج

ذحلإػحفس ئٌٟ رٌه ,ذذأش ِظش فٟ ضطر١ك ٔظحَ جٌفٛجض١ش  ذٕظحَ جٌشرحن جٌٛجقذ.

جلإٌىطش١ٔٚس , ٚأؽٍمص جٌّشقٍس ِٓ ٔظحَ جلإ٠ظحلاش جلإٌىطش١ٔٚس ٌذػُ جٌؿٙٛد جٌّرزٌٚس 

١ك جٌكغحذحش ,ٚضغش٠غ ئؾشجءجش ٌٍكذ ِٓ جٌطٙشخ جٌؼش٠رٟ ,ٚضؼض٠ض ئؾشجءجش ضذل

,ألشش ِظش لحٔٛٔح لإٔشحء طٕذٚق ِظش  0209جعطشدجد جٌؼش٠رس .ٚفٟ أوطٛذش

 .(Abbassy, & Mesbah,2016) جٌشل١ّس

 صبنضب: أْى انزؾذٌبد انزً رٕاعّٓ رطجٍك انؾكٕيخ الانكزشٍَٔخ فً يظش 

ضٙذ٠ذ جلاعطمشجس فٟ جٌرٕحء جٌٛظ١فٟ ذغرد جٌرطحٌس جٌٕحشثس ػٓ جٔٙحء جٌٛظحتف -9

 .جٌطم١ٍذ٠س ٚجقلاي جٌخرشجش جٌطم١ٕس ذذلا ِٕٙح 

ذ١ثس فٟ أِٓ ش١ٌّٛس  ِخحؽشأِٓ جٌّشجعلاش جلاٌىطش١ٔٚس فٟ ظً غ١حخ جعطشجض١ؿ١حش-0

 .جٌّشجعلاش جٌكى١ِٛس

ؼغ وحفس ٚغحتك جٌؼًّ جٌكىِٟٛ فٟ ِشحوً جٌطٛغ١ك ٔظشج ٌؼذَ ضٛف١ش ٔظحَ ضٛغ١ك ٠-2

  .ِٛػؼٙح جٌظك١ف
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 .ؼحلذجش جلاٌىطش١ٔٚس طجٌٛفحء ذحٌجِىح١ٔس ػذَ -2

 (0202ػُ جِىح١ٔس ضطر١ك جٌمٛج١ٔٓ جٌخحطس ذحٌؿشجتُ جلاٌىطش١ٔٚس )ِشٙٛس ,-2

 نؾكٕيخ الإنكزشٍَٔخ نلأيى انًزؾذح رطٕس رشرٍت يظش ػهً يؤشش رطٕس ا: ساثؼب

EGDI   

-E)٠ؼشع ِإشش ضطٛس جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس جٌظحدس ػٓ جلاُِ جٌّطكذز      

Government Development Index)  ٟقحٌس ضطٛس جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس ف

جٌذٚي جلاػؼحء فٟ جلاُِ جٌّطكذز ذؿحٔد ضم١١ُ أّٔحؽ ضط٠ٛش جٌخذِحش ػرش جلأطشٔص 

عح ِشورح ٌػلاغس أذؼحد ِّٙس ٠ؼذ ِإشش ضطٛس جٌكىِٛس جلإٌىطش١ٔٚس ِم١حٚفٟ جٞ دٌٚس 

ٌٍكىِٛس جلإٌىطش١ٔٚس , ٟٚ٘ : ضٛفش جٌخذِحش ػرش جلإٔطشٔص ,ٚجلاضظحي ػٓ ذؼذ 

ٚضطشجٚـ ل١ّطٗ ذ١ٓ  0229ٚوحْ أٚي جطذجس ٌٙزج جٌّإشش ػحَ  ,ٚجٌمذسجش جٌرشش٠س 

 ( .(0,1جٌظفش ٚجٌٛجقذ جٌظك١ف

٠م١ُ ذشٔحِؽ جٌكىِٛس  لأٔٗٚضطؼف أ١ّ٘س سطذ ضطٛس ضشض١د ِظش ػٍٟ ٘زج جٌّإشش  

 .( 0200جلاٌىطش١ٔٚس فٟ ِظش )خشرس ٚجخشْٚ ,
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 (9شكم سلى )

 رطٕس رشرٍت يظش ػهً يؤشش انؾكٕيخ الإنكزشٍَٔخ ٔيؤششارّ انفشػٍخ

 EGDIسٌش رطٕس انؾكٕيخ الانكزشٍَٔخ انظبدس ػٍ الايى انًزؾذح بانًظذس :رم

 ٠ٚطؼف ِٓ جٌشىً جٌغحذك ِح ٠ٍٟ:

جٌرششٞ: ٠مغ فٟ جٌّؿّٛػس رجش جٌم١ّس جٌّشضفؼس خلاي ِإشش سأط جٌّحي  -

 ضذخً جٌكىِٛس فٟ ِؿحلاش ٠ططٍدأفؼً ِإشش فشػٟ ,ٌىٕٗ  ٠ؼطرشجٌفطشز ,ٚ

ٚضىػ١ف جٌطذس٠رحش جٌلاصِس ٌشفغ وفحءز  ِىحفكس جلأ١ِس جٌشل١ّس ِٕٙح ِكذٚدز

 .ٚضأ١ً٘ جٌّٛجسد جٌرشش٠س جلاصِس ٌطٕف١ز ضطر١ك جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس 

جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌلاضظحلاش: ٘ٛألً ِإشش فشػٟ خلاي جٌفطشز ٚ٘ٛ أقذ ِإشش  -

جلأعرحخ جٌشت١غس فٟ ضشجؾغ ضشض١د ِظش ػح١ٌّح ػٍٟ ِإشش ضطٛس جٌكىِٛس 

  .ػٍٟ ػؼف ِغطٛٞ جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌلاضظحلاش فٟ ِظش ٠ذي جلإٌىطش١ٔٚس ,وّح أٔٗ

ِإشش جٌخذِص ػرشجلإٔطشٔص: أفؼً ِٓ ِإشش جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌلاضظحلاش  -

ل١ّس ِشضفؼس ) ِإشش ِشضفغ ق١ع جٔطمً جٌٟ ِؿّٛػس رجش  0290ِٕز ػحَ 
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جٌم١ّس( , ٚ٘ٛ ِح ٠غطٛؾد ضذخً جٌكىِٛس ٌٕشش جٌخذِحش جٌكى١ِٛس ػرش 

 جلإٔطشٔص.

ػٓ ِطٛعؾ  ِإشش ض١ّٕس جٌكىِٛس جلإٌىطش١ٔٚس:٘ٛ جٌّإشش جٌؼحَ ق١ع ٠ؼرش -

ِٛلغ ِظش ٠طٛعؾ ٚ جٌػلاظ ِإششجش جٌفشػ١س جٌغحذك جلإشحسز ج١ٌٙح

 .حش رجش جٌم١ّس جٌّطٛعطس ٚجٌّشضفؼس جٌّؿّٛػ

 

 (2شكم سلى )

رشرٍت يظش ػبنًٍب ٔأفشٌمٍب فً يؤشش رطٕس انؾكٕيخ الإنكزشٍَٔخ انظبدس ػٍ الأيى 

 9199 – 9191انًزؾذح خلال انفزشح يٍ 

 

 
 9191:9199انؾكٕيخ الإنكزشٍَٔخ انظبدسح ػٍ الأيى انًزؾذح  انًظذس: رمبسٌش رطٕس

-٠ٚ0292طؼف ِٓ جٌشىً جٌغحذك ,ضشجؾغ ٚػغ ِظش ػح١ٌّح ٚأفش٠م١ح خلاي جٌفطشز 

ػح١ٌّح ٚجٌػحٌع أفش٠م١ح فٟ ػحَ  .0جٌّشوض٠ٓ ق١ع وحْ ٚػغ ِظش فٟ  0200

١ٌّح غُ ضكغٓ ٚػغ ِظش ػح0290ػح١ٌّح ػحَ  922غُ ضشجؾغ جٌٟ جٌّشوض ,  0292
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أفؼً ِشوض ٚطٍطٗ ِظش غُ ضشجؾغ ذؼذ رٌه فٟ جٌغٕٛجش  ٘ٛٚ 02قطٟ ٚطً جٌٟ 

ِح ٠ش١ش   0200ػح١ٌّح ٚجٌغحدط أفش٠م١ح ػحَ  922جٌّططح١ٌس قطٟ ٚطً جٌٟ جٌّشوض 

ئٌٟ أْ قحؾس جٌكىِٛس جٌّظش٠س ٌرزي ِض٠ذ ِٓ جٌؿٙٛد فٟ ِؿحي جٌكىِٛس جلإٌىطش١ٔٚس 

 فٟ جٌّشقٍس جٌمحدِس.

جْ جلأ٠ٌٛٚحش جٌكى١ِٛس فٟ جٌّشقٍس جٌمحدِس عٛف ضىْٛ فٟ جضؿحٖ ِّٚح عرك ٠طؼف 

ضكغ١ٓ ِإشش ٚلذسجش جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌلاضظحلاش ,غُ ِإشش ضمذ٠ُ جٌخذِحش ػرش 

 جلأطشٔص ,غُ ِإشش ٚض١ّٕس لذسجش سأط جٌّحي جٌرششٞ.

 (4شكم سلى )

 9191-9191رطٕس رشرٍت يظش فً يؤشش رجًُ رمٍُخ انًؼهٕيبد ٔالارظبلاد 

 

 9191-9191ً ًالالزظبدي انؼبن انؼبنًٍخ انًُزذيانًظذس: رمبسٌش انزُبفغٍخ 

٠ٚطؼف ِٓ جٌشىً جٌغحذك ضشجؾغ ِظش فٟ ِغطٛٞ ضر١ٕٙح ٌطم١ٕحش جٌّؼٍِٛحش 

 ئٌٟ جٌّشوض 0299-0292ػح١ٌّح ػحَ  02ٚجلاضظحلاش ق١ع ضشجؾؼص ِٓ جٌّشوض 

غُ جٔخفغ جٌٟ  0290ػح١ٌّح ػحَ  19غُ جسضفغ ٔغر١ح جٌٟ جٌّشوض 0299ػح١ٌّح ػحَ 12
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 0291ػح١ٌّح فٟ ػحَ .92قطٟ ٚطً جٌٟ جٌّشوض 0292ػح١ٌّح ػحَ  922جٌّشوض

 .ضشجؾغ ٚ٘ٛ ِح ٠ؼٕٟ أْ جٌؿح٘ض٠س جٌطم١ٕس فٟ 

 ػٍ الارؾبد انذٔنً نلارظبلاد  انًؼهٕيبد ٔالارظبلاد انظبدس ركُٕنٕعٍبيؤشش رطٕس 

٠ٚطىْٛ ِٓ   ٠ICTغطخذَ ٌشطذ جٌططٛسجش فٟ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش 

٠ٚر١ٓ ٘زج جٌّإشش ؾح٘ض٠س ) (IDI Accassيؤشش انُفبر غلاظ ِإششجش فشػ١س ٟ٘ 

ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش ٠ٚطؼّٓ ِإششجش جٌر١ٕس جٌطكط١س ٚجٌٕفحر ِػً 

, جٌذٌٟٚ ٌىً ِغطخذِٟ جلأطشٔص جشطشجوحش جٌٙحضف جٌػحذص ٚجٌّكّٛي ٚػشع جٌٕطحق 

( ٠ّٚػً جلافشجد جٌز٠ٓ ٠غطخذِْٛ جلأطشٔص ٚجشطشجوحش (IDI Useٔيؤشش الاعزخذاو 

( ٠غؼٟ جوطغحخ (IDI Skillsجٌػحذص ٚجٌّطٕمً ,ِٚإشش جٌّٙحسجش  جٌٕطحق جٌؼش٠غ

ِػً جؾّحٌٟ جٌٍّطكم١ٓ ذحٌطؼ١ٍُ جٌّؼٍِٛحش  ٌطىٌٕٛٛؾ١حجٌّٙحسجش ٚجٌمذسجش جٌلاصِس 

 .ِؼٟ ٚجٌػحٔٛٞ ٚػذد عٕٛجش جٌذسجعس جٌؿح

 (5شكم سلى )

 9192- 9191رطٕس رشرٍت يظش ػهً يؤشش رًٍُخ الأرظبلاد ٔركُٕنٕعٍب انًؼهٕيبد 
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 ٠ٚطؼف ِٓ جٌشىً جٌغحذك ِح٠ٍٟ: 

ضشجؾغ ِشوض ِظش ػٍٟ ِغطٛٞ ِإشش جٌّٙحسجش جٌفشػٟ ٚ٘ٛ ِح ٠ش١ش جٌٟ  -

ٌٍّٚٛظف١ٓ ذشىً خحص ق١ع ٌُ ػؼف جٌّٙحسجش جٌشل١ّس ٌٍّؿطّغ ذشىً ػحَ 

 خلاي جٌفطشز. 922ضطؿحٚص ِظش جٌّشوض 

ضشجؾغ ِظش ِٓ ق١ع جٌّإششجْ جٌفشػ١حْ ٌٍٕفحر ٚجعطخذجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح  -

ٌٍٕفحر  22,22جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش ,ق١ع جقطٍص ِظش جٌّشوض 

ٌٕفظ  10,999ذ١ّٕح جقطٍص جٌّشوض  0292ٚجلاعطخذجَ ػٍٟ جٌطشض١د فٟ ػحَ 

 . 0292ٍٟ جٌطشض١د فٟ ػحَ جٌّإششجْ ػ

٠ٚطؼف ِّح عرك جْ ٕ٘حن ضشجؾغ ٌّظش فٟ ؾ١ّغ جٌّإششجش جٌذ١ٌٚس ٚ٘زج 

 .٠شؾغ جٌٟ ٔمحؽ جٌؼؼف ٚجٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ ذشٔحِؽ جٌكىِٛس جلإٌىطش١ٔٚس 

ٚضؼًّ جٌكىِٛس جٌّظش٠س ػٍٟ عذ جٌفؿٛجش جٌغحذك جلإشحسز ج١ٌٙح ٚضؼض٠ض 

  : غلاغس ِكحٚس ست١غسؾٙٛد دػُ جٌشلّٕٗ فٟ ِظش ِٓ خلاي 

 :رطٌٕش لطبع ركُٕنٕعٍب انًؼهٕيبد ٔالإرظبلاد -

 0209-١ٍِ0202حس دٚلاس ػحَ  2.2ق١ع صجدش طحدسجش جٌمطحع جٌٟ 

 .١ٍِحس دٚلاس 2.9جٌطٟ ذٍغص  0202-0291ِمحسٔس ذظحدسج ػحَ 

 انزٕعغ فً سلًُخ انخذيبد انؼبيخ-

ٚجٌضسجػ١س ٚجلأقٛجي جٌشخظ١س جٌطشو١ض ػٍٟ جٌخذِحش جٌظك١س ٚجٌطؼ١ّ١ٍس 

 ١ٍِْٛ ِٛجؽٓ. 2,ق١ع ٚطً ػذد ِغطخذِٟ ذٛجذس ِظش جٌشل١ّس جٌٟ 

 :غٍش انُمذي الالزظبدانزؾٕل َؾٕ  رؼضٌض-

جٌّظشٞ فٟ ٔششجٌطم١ٕحش جٌّح١ٌس جٌشل١ّس ٚػٍٟ ِٓ خلاي ؾٙٛد جٌرٕه جٌّشوضٞ 

 (.0200جلأخض خذِحش جٌذفغ ٚجٌطكظ١ً جلإٌىطشٟٚٔ )خشرس ٚجخشْٚ,

ضكغٓ ِغطٛٞ ِظش ٔغر١ح فٟ جٌطكٛي جٌشلّٟ جٌكىِٟٛ ٚٔؼؽ  ٠إدٞ رٌه جٌٟ ٚلذ  

جفؼً فٟ ِؿحي جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌكى١ِٛس فٟ ػٛء جلإطلاقحش جٌطٟ ؾشش ِإخشج. ٚلذ 

فٟ جٌّإششجش جٌذ١ٌٚس جٌطٟ  جٌطٟ قممطٙح ٕمحؽ جٌجٔؼىظ رٌه ذشىً ج٠ؿحذٟ ػٍٟ ِؿّٛع 

ؼىظ جٌطمذَ جٌٕغرٟ فٟ جٌكىِٛس جٌشل١ّس فٟ ضم١ظ جٌطكٛي جٌشلّٟ فٟ جٌمطحع جٌؼحَ .٠ٚ
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ص٠حدز جلاعطػّحسجش فٟ ِؿحي جلاضظحلاش جٌغٍى١س ٚجٌلاعٍى١س ٚجٌر١ٕس جٌطكط١س جٌشل١ّس, 

١ِٚىٕس ػذد ِٓ جٌٛظحتف جٌكى١ِٛس جلأعحع١س ٚئؽلاق جٌّٕظحش ٚجٌخذِحش جٌكى١ِٛس 

 س .جلاخ١شز ػّٓ جعطشجض١ؿ١س ِظش جٌشل١ّ ج٢ٚٔسجٌشل١ّس جٌطٟ ضغحسػص فٟ 

ٍبط اصش رطجٍك انؾكٕيخ الانكزشٍَٔخ فً يظش ػهً عزة ل :انمغى انضبنش 

 ( 9191-9111)خلال انفزشح الاعزضًبس الاعُجً انًجبشش 

 -يمذيخ:

Generalized Linear Modelsانًُبرط انخطٍخ انًؼًًخ جعطخذِص جٌرحقػٗ 
 

,  9129ػحَ  Nelder and Wedderburnق١ع ضُ ضمذ٠ُ ٘زٖ جٌّٕحرؼ ذٛجعطس 

ِغ  ضطلاءَٚرٌه فٟ ِكحٌٚس ٌؿؼً فشٚع ّٔحرؼ جلأكذجس جٌطم١ٍذ٠س أوػش ٚجلؼ١س ٌىٟ 

 جٌٛجلغ جٌؼٍّٟ.

٘ٛ ّٔٛرؼ جٔكذجس, جٌّطغ١ش جٌطحذغ ف١ٗ ٠طرغ أقذ جٌطٛص٠ؼحش  ٔانًُٕرط انخطً انًؼًى

جلاقطّح١ٌس جٌطٟ ضٕطّٟ ٌٍؼحتٍس جلأع١س, ٚضؼطرش ٘زٖ جٌّٕحرؼ ألً ل١ٛدج ِٓ ّٔحرؼ جلأكذجس 

 جٌطم١ٍذ٠س.

 , ًْٔ كًب ٌهً: ٔرمٕو  انًُبرط انخطٍخ انًؼًًخ ػهى يغًٕػخ يٍ الافزشاضبد

جٌطحذؼس جٌطٛص٠غ جٌطر١ؼٟ, ٌٚىٓ ٠فطشع أْ ضطرغ لا ٠شطشؽ  أْ ضطرغ جٌّطغ١شجش  .9

 أقذ جٌطٛص٠ؼحش جلأع١س.

فٟ جٌّٕحرؼ جٌّؼّّس لا ٠شطشؽ أْ ٠ىْٛ جٌطرح٠ٓ غحذص, أٞ ِٓ جٌّّىٓ أْ   .0

 .٠Heteroskedasticity is allowedٛؾذ جخطلاف فٟ جٌطرح٠ٓ 

فٟ جٌّٕحرؼ جٌّؼّّس لا ٠شطشؽ أْ ضىْٛ جٌؼلالس خط١س ذ١ٓ جٌّطغ١ش جٌطحذغ  .2

جٌّطغ١شجش جٌّغطمٍس, ٌٚىٕٙح ضفطشع ٚؾٛد ػلالس خط١س ذ١ٓ دجٌس جٌشذؾ ٚ

Link Function  ٚجٌّطغ١شجش جٌّغطمٍس, ِٚٓ غُ ٠ّىٓ ضٛف١ك ذؼغ جٌّٕحرؼ

 غ١ش جٌخط١س ذحعطخذجَ جٌّٕحرؼ جٌخط١س جٌّؼّّس.

 جلأخطحء جٌؼشٛجت١س ِغطمٍس, ٚلا ٠شطشؽ أْ ضطرغ جٌطٛص٠غ جٌّؼطذي. .2
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 Maximumطخذجَ ؽش٠مس جلاِىحْ جلأورش ٠طُ ضمذ٠ش جٌّؼٍّحش ذحع .2

Likelihood Estimation  ٜفؼلا ػٓ ؽش٠مس جٌّشذؼحش جٌظغش

Ordinary Least Squares (OLS) . 

ٚضؼذ جٌّٕحرؼ جٌّؼّّس ِٓ جلأعح١ٌد جلإقظحت١س جٌٙحِس جٌّغطخذِس فٟ ضك١ًٍ ٚذٕحء 

 جٌّٕحرؼ, ٚضُ جعطخذجِٙح فٟ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌططر١محش.

٠ٚخطٍف جٌّٕٛرؼ جٌخطٟ جٌّؼُّ  ػٓ ّٔٛرؼ جلأكذجس جٌخطٟ فٟ أْ جٌم١ّس جٌّطٛلؼس 

Link Function (g(µ)=ƞ)ٌّطغ١ش جلاعطؿحذس ٠طُ جعطرذجٌٙح ذذجٌس جٌشذؾ  , ق١ع أْ  

ƞ   َضشو١ر١س خط١س ِٓ جٌّطغ١شجش جٌطفغ١ش٠س, ٠ٚطّػً جٌٙذف جٌشت١غٟ ِٓ جعطخذج ٟ٘

وػش جعطمشجسج.دجٌس جٌشذؾ فٟ ؾؼً ضرح٠ٓ جٌخطأ أ  

  

 ٚضطّػً جٌظٛسز جٌؼحِس ٌٍّٕحرؼ جٌخط١س جٌّؼّّس فٟ جٌظٛسز جٌطح١ٌس:

 i i i iY g X     

 

 ؽٍش أٌ :

X ضّػً ِؿّٛػس جٌّطغ١شجش جٌّغطمٍس جٌطٟ ضإغش فٟ ل١ّس جٌّطغ١ش جٌطحذغ. :  

g ٟ٘ دجٌس جٌشذؾ, ٟٚ٘ دجٌس ضغطخذَ ٌطٛػ١ف جٌؼلالس ذ١ٓ جٌم١ّس جٌّطٛلؼس  :

  .ٌّطغ١ش جلاعطؿحذس ٚجٌّطغ١شجش جٌطفغ١ش٠س

 ε: .جٌخطح جٌؼشٛجتٟ ٠ّٚػً جٌّطغ١شجش جٌغ١ش ِطٛلؼس ٛ٘ٚ  

Y ٘ٛ جٌّطغ١ش جٌطحذغ, ٚ٘ٛ ِطغ١ش ػشٛجتٟ ٠طرغ أقذ جٌطٛص٠ؼحش جلأع١س  :

Exponential Family   :ٟ٘ٚ  

  Normal Distributionجٌطٛص٠غ جٌطر١ؼٟ       -

         Gamma Distributionضٛص٠غ ؾحِح    -

    Poisson Distributionضٛص٠غ ذٛجعْٛ    -

  Binomial Distributionضٛص٠غ رٞ جٌكذ٠ٓ  -
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 Negative Binomialضٛص٠غ رٞ جٌكذ٠ٓ جٌغحٌد   -

Distribution 

 Inverse Gaussianضٛص٠غ ِؼىٛط ؾحٚط   -

Distribution  

       Tweedie Distributionضٛص٠غ ض٠ٛذٞ   -

 

 :يكَٕبد انًُٕرط انخطً انًؼًى- 

 ٌزكٌٕ انًُٕرط انخطً انًؼًى يٍ صلاصخ يشكجبد, ًْٔ:

 : Random Componentانًكٌٕ انؼشٕائً  .9

٠ٚمظذ ذٗ جٌطٛص٠غ جٌزٞ ٠طرؼٗ جٌّطغ١ش جٌطحذغ   Y ق١ع ٠فطشع فٟ جٌّٕحرؼ جٌّؼّّس أْ  

ش جلأع١س.حجٌّطغ١ش جٌطحذغ ٠طرغ أقذ جٌطٛص٠ؼ  

 

 : Systematic Componentانًكٌٕ انًُزظى  .0

أٞ جٌّطٕرة جٌخطٟ   (ƞ) Linear Predictor   ٌُ٠ٚمظذ ذٗ ِؿّٛػس جٌّؼح (β) 

( x1 , x2 , …., xp)ِٚؿّٛػس جٌّطغ١شجش جٌّفغشز  , ِٚٓ غُ       
٠ّٚػً     

 ٘زج جٌّىْٛ جٌؼٕظش جٌّٕطظُ.

 

 : Link Functionدانخ انشثظ  .2

ٟٚ٘ دجٌس ضغطخذَ ٌشذؾ جٌّشود جٌؼشٛجتٟ ذحٌّشود جٌّٕطظُ , ٚضغطخذَ ٌطٛػ١ف 

جٌؼلالس ذ١ٓ جٌم١ّس جٌّطٛلؼس ٌٍّطغ١ش جٌطحذغ ٚجٌّطٕرة جٌخطٟ , ٠ٚشِض ٌذجٌس جٌشذؾ ذحٌشِض 

g(.)  .  
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 فً انزؾهٍم: الأعبنٍت الإؽظبئٍخ انًغزخذيخ- 

 : Deviance (D)يمٍبط  .9

ذحعطخذجَ جٌّؼحدٌس ٠ٚكغد لإخطرحس ِح ئرج وحْ جٌّٕٛرؼ ِٕحعد ٌٍر١حٔحش أَ لا       

 جٌش٠حػ١س جٌطح١ٌس:

 ˆ2 log
ˆ

i
i i i

i

y
Deviance y y y

y

  
    

  
  

 

 :Pearson Chi-Squareيمٍبط  .9

ذحعطخذجَ ٠ٚكغد لإخطرحس ج٠ؼح ِح ئرج وحْ جٌّٕٛرؼ ِٕحعد ٌٍر١حٔحش أَ لا        

 جٌّؼحدٌس جٌش٠حػ١س جٌطح١ٌس:

 
2

ˆPearsonChi Square y y
i i

    

 

 انٕعظ انؾغبثً:  .2

٘ٛ ِإشش ٌطكذ٠ذ جٌم١ّس جٌٛعطٝ جٌطٟ ضطٛعؾ جٌر١حٔحش ٚضٕطشش ؾ١ّغ جٌم١ُ           

 قٌٛٙح ٚضكغد ذحعطخذجَ جٌّؼحدٌس جٌش٠حػ١س جٌطح١ٌس:

1
iX x

n
   
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 الاَؾشاف انًؼٍبسي:   .4

٘ٛ أقذ ِمح١٠ظ جٌطشطص ٠ٚغطخذَ وّإشش ٌطكذ٠ذ جٔكشجفحش جٌم١ُ ػٓ ٚعطٙح              

جٌكغحذٟ ٠ٚكغد ذحٌؿضس جٌطشذ١ؼٟ ٌّطٛعؾ ِشذؼحش جٌم١ُ ػٓ ٚعطٙح جٌكغحذٟ, ٠ٚف١ذ 

فٟ ل١حط جٌطشطص أٚ جٌطؿحٔظ ٌم١ُ جٌّطغ١ش, ٠ٚض٠ذ جٌطؿحٔظ ذ١ٓ جٌف١ُ ػٕذِح ٠مً 

طص ػٕذِح ٠ض٠ذ جلأكشجف جٌّؼ١حسٞ, ٠ٚكغد وحٌطحٌٟ:جلأكشجف جٌّؼ١حسٞ, ٠ٚض٠ذ جٌطش  

 
2

x x

n






 

٠ٚغطخذَ ِؼحًِ جٌطكذ٠ذ ٌر١حْ جٌٕغرس جٌّث٠ٛس ٌٍطفغ١شجش جٌطٟ يؼبيم انزؾذٌذ: .5

٠غطط١غ ضفغ١ش٘ح جٌّطغ١ش جٌّغطمً ٌٍطغ١شجش جٌطٟ ضطشأ ػٍٝ جٌّطغ١ش جٌطحذغ, 

ِػلاً ف١ّىٓ ٌٍّطغ١ش جٌّغطمً ضفغ١ش  2.22فارج وحٔص جٌم١ّس  ٠ٚ2Rشِض ٌٗ ذحٌشِض 

% ٚ٘ٛ جٌرحلٟ ٠أضٟ ِٓ جٌؼٛجًِ 22% ِٓ جٌّطغ١ش جٌطحذغ ٠ٚشؾغ 22ٔغرس 

 جلأخشٜ.

 

ضٛط١ف جٌّٕٛرؼ جٌم١حعٟ ِٚظحدس جٌر١حٔحش جٌّغطخذِس ضُ ط١حغس أٚلا: 

 جٌّٕٛرؼ جٌم١حعٟ ػٍٟ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:

 i i i iY g X     

FDI i= g +β1EGDIi+β2NIUi+β3NMSi+£i 

 جٌّطغ١ش جٌطحذغ جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش

Y =FDI   جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش 

 جٌّطغ١شجش جٌّغطمٍس ٌم١حط جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس 

  = EGDI   ىطش١ٔٚس ٌِإشش ض١ّٕس جٌكىِٛس جلا 
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NIU    =    ٔغّس  922ِغطخذِٟ جلأطشٔص ٌىً ػذد 

NMS   =ٔغّس 922ِشطشوٟ جٌٙحضف جٌّكّٛي ٌه  ػذد 

£t     )انؾذا نؼشٕائً )انخطأ =   

 β0 ,β1,β2,β3= ٚ ِؼٍّحضِٗمذسجش جٌّٕٛرؼ أ

 .  ِٚؿّٛػس جٌّطغ١شجش جٌّفغشز (β)٠ٚمظذ ذٗ ِؿّٛػس جٌّؼحٌُ 

g    دجٌس جٌشذؾ, ٟٚ٘ دجٌس ضغطخذَ ٌطٛػ١ف جٌؼلالس ذ١ٓ جٌم١ّس جٌّطٛلؼس ٌّطغ١ش ٟ٘

  .جلاعطؿحذس ٚجٌّطغ١شجش جٌطفغ١ش٠س

 (6عذٔل سلى )

 9191-9111خلال انفزشح يزغٍشاد انؾكٕيخ الانكزشٍَٔخ ٔالاعزضًبس الاعُجً انًجبشش

يشزشكً انٓبرف انًؾًٕل 

شخض911نكم   

 

يغزخذيٕ الإَزشَذ ) 

 ثبنًهٌٍٕ شخض(

 

يؤشش رًٍُّ انؾكٕيخ 

 الانٍكزشٍَٔخ

 

الاعزضًبس الأعُجً انًجبشش, طبفً 

 )ثبنًهٌٍٕ دٔلاس أيشٌكً(

 

0.712389528 

 

0.0003 

 

 1065.3 

 

1999 

 

1.975692517 

 

0.0006 

 

 1235.4 

 

2000 

 

3.9824576 

 

0.001 

 

 504.89999 

 

2001 

 

6.287609004 

 

0.017 

 

 646.8999 

 

2002 

 

7.960786365 

 

0.027 

 

.0.2384 

 

2157.4 

 

2003 

 

10.3045 

 

0.039 

 

0.2653 

 

2157.4 

 

2004 

 

18.04682 

 

5 

 

0.2793 

 

5375.6 

 

2005 

 

23.41648 

 

6 

 

 10042.8 

 

2006 

 

38.46715 

 

8.692 

 

 11578.1 

 

2007 

 

51.84417 

 

12.473 

 

0.4767 

 

9494.6 

 

2008 

 

68.22256 

 

16.128 

 

 6711.6 

 

2009 

 

85.37935 

 

23.072 

 

0.4518 

 

6385.6 

 

2010 
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98.69382 

 

27.098 

 

 -483 

 

2011 

 

112.0068 

 

31.919 

 

0.4611 

 

6031 

 

2012 

 

112.7825 

 

27.725 

 

 4256 

 

2013 

 

105.4093 

 

33.027 

 

0.5129 

 

4612 

 

2014 

 

101.7023 

 

36.634 

 

 6925.2 

 

2015 

 

103.541 

 

40.701 

 

0.4594 

 

8106.8 

 

2016 

 

106.7559 

 

45.181  7408.7 

 

2017 

 

95.2866 

 

48.113 

 

0.488 

 

8141.3 

 

2018 

 

94.9717 

 

60.303 

 

 9010 

 

2019 

 

93.18218 

 

60.303 

 

0.5527 

 

5851.8 

 

2020 

 

 76.491 

 

 5122 

 

2021 

 

 80.86 

 

0.5859 

 

11399.9 

 

2022 

 

www.worldbank indicators2024/d  
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 (2عذٔل سلى )

 الاؽظبءاد انٕطفٍخ َزبئظ

زغـٍـشـانً  N Minimum 

Maximu

m Mean 

Std. 

Deviation 

جعطػّحس جلأؾٕرٟ جٌّرحشش, 

طحفٟ )ذح١ٌٍّْٛ دٚلاس 

 (أِش٠ىٟ

24 237.400 11578.10

0 

5758.561

34 

3420.2039

96 

ِإشش ض١ّٕٗ جٌكىِٛس 

 جلا١ٌىطش١ٔٚس

24 .248 .586 .41779 .109310 

جلإٔطشٔص ) ذح١ٌٍّْٛ ِغطخذِٛ 

 (شخض

24 .0003 80.8600 27.18131

8 

25.952022

0 

ِشطشوٟ جٌٙحضف جٌّكّٛي ٌىً 

شخض922  

24 .712 136.268 65.72642 46.340784 

 

 َلاؽع يٍ انغذٔل انغبثك يب ٌهى :

ٚوحٔص جٌٕطحتؽ لحِص جٌرحقػٗ ذا٠ؿحد ِطٛعؾ جٌر١حٔحش ٌىً ِطغ١ش ِٓ ِطغ١شجش جٌذسجعس   -

 – .65.72642,  27.18132,  0.41779 , 5758.561ػٍٝ جٌطٛجٌٝ: 

ِذٞ ضشطص جٌر١حٔحش  لحِص جٌرحقػٗ ج٠ؼح ذا٠ؿحد جلأكشجف جٌّؼ١حسٞ جٌزٞ ٠ٛػف  

  قٛي جٌّطٛعؾ , فىٍّح لً دي ػٍٟ جٔخفحع جٌطشطص ٚجٌؼىظ طك١ف.

 ٚوحٔص جٌٕطحتؽ ػٍٟ جٌطٛجٌٟ:لحِص جٌرحقػٗ  ذا٠ؿحد جٌم١ّس جلاطغش )جٌم١ّس جلاورش(   -

(11578.100),237.400 ,( 586 ) 248,)80.8600),.0003,(136.268),712 

 اخزجبس عٕدح انزٕفٍك نهجٍبَبدؼًّ لحِص جٌرحقػٗ ذ لجم انجذء فى رؾهٍم فشع انذساعخ

)جلاعطػّحس جلأؾٕرٟ جٌّرحشش, طحفٟ  جٌطحذغٌّؼشفس جٌطٛص٠ؼحش جلاقطّح١ٌس ٌٍّطغ١ش 

 جخطرحس وٍِٛٛؾشجف ع١ّشٔٛفٚرٌه ذحلاػطّحد ػٍٝ  (دٚلاس أِش٠ىٟ()ذح١ٌٍّْٛ 

Kolmogorov-Smirnov   ,Anderson-Darling ,Chi-Squared  ٚوحٔص

  جٌٕطحتؽ وّح ٠ٍٝ:
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اخزجبس عٕدح انزٕفٍك نهجٍبَبد نًؼشفخ انزٕصٌؼبد الاؽزًبنٍخ نهًزغٍش انزبثغ  .9

 أيشٌكً(( : )الاعزضًبس الأعُجً انًجبشش, طبفً )ثبنًهٌٍٕ دٔلاس

(8عذٔل سلى )  

Normal 

Kolmogorov-Smirnov 

Sample Size 

Statistic 

P-Value 

Rank 

24 

0.11533 

0.87111 

9 

 0.2 0.1 0.05 0.02 0.01 

Critical Value 0.21205 0.24242 0.26931 0.30104 0.32286 

Reject? No No No No No 

Anderson-Darling 

Sample Size 

Statistic 

Rank 

24 

0.37758 

5 

 0.2 0.1 0.05 0.02 0.01 

Critical Value 1.3749 1.9286 2.5018 3.2892 3.9074 

Reject? No No No No No 

Chi-Squared 

Deg. of freedom 

Statistic 

P-Value 

Rank 

3 

0.21046 

0.97588 

9 

 0.2 0.1 0.05 0.02 0.01 

Critical Value 4.6416 6.2514 7.8147 9.8374 11.345 

Reject? No No No No No 

 ٌزضؼ يٍ انغذٔل انغبثك يب ٌهى:

عطػّحس جلأؾٕرٟ جٌّرحشش, طحفٟ جْ جٌر١حٔحش جٌخحطٗ ذحٌّطغ١ش جٌطحذغ جلا -

 وٍِٛٛؾشجف ع١ّشٔٛف (خطرحسلإٚفمح )ذح١ٌٍّْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ( 

Kolmogorov-Smirnov  ,Anderson-Darling ,(Chi-Squared 
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( 2.22( ٚ)2.9( ٚ)2.0ٚرٌه ػٕذ ِغطٜٛ ِؼ٠ٕٛس )   normalضطرغ ضٛص٠غ

(ٚ2.20( ٚ )2.29.) 

 
 :َزــبئــظ اخزجــبس فــشٔع انجؾـــش- 

ٌطكم١ك أ٘ذجف جٌركع ٚعؼ١حً ٌٍطغٍد ػٍٟ ِشىٍس جٌركع فاْ جٌرحقػٗ عٛف ضؼطّذ فٟ 

 ئػذجد جٌركع ػٍٟ جٌفشع جٌطح١ٌس:

 جٌفشع جٌشت١غٟ جلاٚي:

ِإشش ض١ّٕٗ جٌكىِٛس جلا١ٌىطش١ٔٚس( ػٍٝ  )ٌٍّطغ١شلا ٠ٛؾذ ضأغ١ش رجش دلاٌس جقظحت١س 

جٌّطغ١ش جٌطحذغ )جلاعطػّحس جلأؾٕرٟ جٌّرحشش( خلاي عٕٛجش جٌذسجعس جٌّزوٛسز ِكً 

 جٌذسجعس ٚجٌركع
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ذذجٌس جٌشذؾ  Normalجعطخذِص جٌرحقػٗ جلأكذجس جٌخطٟ لاخزجبس ْزا انفشع 

Identity :وأقذ ّٔحرؼ جلأكذجس جٌخطٟ جٌّؼُّ ٚقظٍص ػٍٝ جٌٕطحتؽ جٌطح١ٌس 

 انًُٕرط انًغزخذو: .9

 ٠ٛػف جٌؿذٚي جٌطحٌٟ جٌّٕٛرؼ جٌّغطخذَ فٝ جخطرحس جٌفشع .    

 

 ( 1عذٔل سلى  ) 

Model Information 

Dependent Variable الاعزضًبس الأعُجً انًجبشش 

Probability Distribution Normal 

Link Function Identity 

 َلاؽع يٍ انغذٔل انغبثك يب ٌهى :

جٌرحقػٗ ِٓ ضك١ًٍ ّٔٛرؼ جلأكذجس جٌخطٟ ٚجٌزٞ ٠ؼطّذ ػٍٝ جٌطٛص٠غ ضّىٕص          

ػٓ ؽش٠ك سذؾ جٌّطغ١شجش جٌّغطمٍس ذحٌم١ّس جٌّطٛلؼس ٌٍّطغ١ش جٌطحذغ  Normalجٌطر١ؼٟ 

 .Identityِٓ خلاي دجٌس جٌشذؾ 

 :نهًُٕرطانمذسح انزُجؤٌخ  .9

 ٠ٛػف جٌؿذٚي جٌطحٌٟ ِمح١٠ظ جٌّٕٛرؼ جٌّغطخذَ ٚوحٔص جٌٕطحتؽ وّح ٠ٍٝ:

 ( 91عذٔل سلى ) 

Goodness of Fita 

 Value df Value/df 

Deviance 164803026.464 22 7491046.657 

Scaled Deviance 24.000 22  

Pearson Chi-Square 164803026.464 22 7491046.657 

Scaled Pearson Chi-Square 24.000 22  

Log Likelihood -222.961-   

Akaike's Information Criterion (AIC) 451.922   

Finite Sample Corrected AIC (AICC) 453.122   

Bayesian Information Criterion (BIC) 455.456   

Consistent AIC (CAIC) 458.456   

يب ٌهى : َلاؽع يٍ انغذٔل انغبثك  
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جْ جفؼً ّٔٛرؼ ٌذ٠س لذسز ضٕرإ٠س ػح١ٌس ٘ٛ جٌزٞ ٠ؼطٟ ل١ُ جلً ٌٍّمح١٠ظ جٌطٝ فٟ    

 ٘زج جٌؿذٚي .  

(Goodness of fit)اخزجبس يؼٌُٕخ  انًُٕرط ثبنكبيم ٔعٕدرّ   :  

وّح  ٌّؼشفس ً٘ جٌّٕٛرؼ ِؼٕٛٞ أَ لا  Omnibus Testلحِص جٌرحقػٗ ذحخطرحس  

 فٟ جٌؿذٚي جٌطحٌٟ:

( 99عذٔل سلى )   

Omnibus Test
a
 

Likelihood Ratio Chi-

Square 

df Sig. 

11.763 1 .001 

 َلاؽع يٍ انغذٔل انغبثك يب ٌهى :

 .  2.29  جْ جٌّٕٛرؼ ِؼٕٛٞ ق١ع جْ ِغطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس ألً ِٓ      

 رمذٌش يؼبنى انًُٕرط: .2

ضُ جٌكظٛي ػٍٝ ضمذ٠شجش ِؼحٌُ جٌّٕٛرؼ ٚجلاخطحء جٌّؼ١حس٠س ٌىً ضمذ٠ش ِغ ل١ّس     

 ٚجٌّؼ٠ٕٛس ٌٙح وّح فٟ جٌؿذٚي جٌطحٌٟ: wild chi squareجقظحء 

 ( 99عذٔل سلى ) 
Parameter Estimates 

Parameter B Std. 

 Error 

lower Upper Wild 

chi-

square 

d

f 

Sig. R-

squar

e 

(Intercept) -

2378.437- 

2155.800

4 

-

6603.728- 

1846.855 1.217 1 .270 .3869 

يؤشش رًٍُّ 

انؾكٕيخ 

 الانٍكزشٍَٔخ

19476.21

9 

4998.634

3 

9679.076 29273.36

2 

15.181 1 .000 

 َلاؽع يٍ انغذٔل انغبثك يب ٌهى :

جٔٗ جٞ  2.29ِغطٜٛ  جٌّؼ٠ٕٛس ٌٍّطغ١ش )ِإشش ض١ّٕٗ جٌكىِٛس جلا١ٌىطش١ٔٚس( جلً ِٓ  -

 ِؼٕٜٛ ٚرٚ ضأغ١ش.
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Rيؼبيم انزؾذٌذ )أْ ل١ّس  -
2

ِإشش ض١ّٕٗ )أْ جٌّطغ١ش جٌّغطمً  .( ج20.1ٜذٍغص ) (

%( ِٓ جٌطغ١ش جٌىٍٟ فٟ جٌّطغ١ش جٌطحذغ )جلاعطػّحس 20.2( ٠فغش)جٌكىِٛس جلا١ٌىطش١ٔٚس

جلأؾٕرٟ جٌّرحشش(, ٚذحلٟ جٌٕغرس  ضشؾغ ئٌٝ جٌخطأ جٌؼشٛجتٟ أٚ سذّح ضشؾغ ٌؼذَ ئدسجؼ 

 ِطغ١شجش ِغطمٍس أخشٜ وحْ ِٓ جٌّفشٚع ئدسجؾٙح ػّٓ جٌّٕٛرؼ .

ؾحء ِٛؾد  ِإشش ض١ّٕٗ جٌكىِٛس جلا١ٌىطش١ٔٚسِؼحًِ جلأكذجس ٌٍّطغ١ش جٌّغطمً  -

( وٍّح 19476.219ٚٔؿذ جْ جٌّطغ١ش جٌطحذغ  جلاعطػّحس جلأؾٕرٟ جٌّرحشش ٠ض٠ذ ذٕغرس )

 صجد ٘زج جٌّطغ١ش جٌّغطمً ٚقذز ٚجقذز.

 وّح ٠ٍٝ : انًمذسانًُٕرط 

𝝻y = (-2378.437) + (19476.219) x1 

 ؽٍش اٌ :

 

 (   الاعزضًبس الأعُجً انًجبشش)جٌم١ّس جٌّطٛلؼس ٌٍّطغ١ش جٌطحذغ  :     

 (يؤشش رًٍُّ انؾكٕيخ الانٍكزشٍَٔخ: جٌّطغ١ش جٌّغطمً )     

ِإشش جٌّغطمً )ٔشفغ جٌفشع جٌؼذَ ٚٔمرً جٌرذ٠ً ٌٍّطغ١ش   انغبثمخ ثُبءا ػهى انُزبئظ

ضأغ١ش رجش دلاٌس جقظحت١س ٌٙزج جٌّطغ١ش ػٍٝ  (, جٜ جْ ٕ٘حنض١ّٕٗ جٌكىِٛس جلا١ٌىطش١ٔٚس

( خلاي عٕٛجش جٌذسجعس جٌّزوٛسز ِكً جلاعطػّحس جلأؾٕرٟ جٌّرحششجٌّطغ١ش جٌطحذغ )

 جٌذسجعس ٚجٌركع
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انًزغٍش انزبثغ )يغزخذيٕ الإَزشَذ( ػهى نهًزغٍشلا ٌٕعذ رأصٍش راد دلانخ اؽظبئٍخ -9

 .)الاعزضًبس الأعُجً انًجبشش( خلال عُٕاد انذساعخ انًزكٕسح يؾم انذساعخ ٔانجؾش

:(يغزخذيٕ الإَزشَذ ) ثبنًهٌٍٕ شخض   

ذذجٌس جٌشذؾ  Normalجعطخذِص جٌرحقػٗ جلأكذجس جٌخطٟ لاخزجبس ْزا انفشع 

Identity :وأقذ ّٔحرؼ جلأكذجس جٌخطٟ جٌّؼُّ ٚقظٍص ػٍٝ جٌٕطحتؽ جٌطح١ٌس 

 انًُٕرط انًغزخذو: .9

 ٠ٛػف جٌؿذٚي جٌطحٌٟ جٌّٕٛرؼ جٌّغطخذَ فٝ جخطرحس جٌفشع .    

 ( 92عذٔل سلى  ) 
Model Information 

Dependent Variable الاعزضًبس الأعُجً انًجبشش 

Probability Distribution Normal 

Link Function Identity 
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 َلاؽع يٍ انغذٔل انغبثك يب ٌهى :

جٌرحقػٗ ِٓ ضك١ًٍ ّٔٛرؼ جلأكذجس جٌخطٟ ٚجٌزٞ ٠ؼطّذ ػٍٝ جٌطٛص٠غ ضّىٕص          

ػٓ ؽش٠ك سذؾ جٌّطغ١شجش جٌّغطمٍس ذحٌم١ّس جٌّطٛلؼس ٌٍّطغ١ش جٌطحذغ  Normalجٌطر١ؼٟ 

 .Identityِٓ خلاي دجٌس جٌشذؾ 

 :نهًُٕرطانمذسح انزُجؤٌخ  .9

 ٠ٛػف جٌؿذٚي جٌطحٌٟ ِمح١٠ظ جٌّٕٛرؼ جٌّغطخذَ ٚوحٔص جٌٕطحتؽ وّح ٠ٍٝ:

 ( 94عذٔل سلى ) 
Goodness of Fita 

 Value df Value/df 

Deviance 201687519.755 22 9167614.534 

Scaled Deviance 24.000 22  

Pearson Chi-Square 201687519.755 22 9167614.534 

Scaled Pearson Chi-Square 24.000 22  

Log Likelihood -225.385-   

Akaike's Information Criterion (AIC) 456.769   

Finite Sample Corrected AIC (AICC) 457.969   

Bayesian Information Criterion (BIC) 460.303   

Consistent AIC (CAIC) 463.303   

    

 انغبثك يب ٌهى :َلاؽع يٍ انغذٔل 

جْ جفؼً ّٔٛرؼ ٌذ٠س لذسز ضٕرإ٠س ػح١ٌس ٘ٛ جٌزٞ ٠ؼطٟ ل١ُ جلً ٌٍّمح١٠ظ جٌطٝ فٟ    

 ٘زج جٌؿذٚي .  

 : (Goodness of fit)اخزجبس يؼٌُٕخ  انًُٕرط ثبنكبيم ٔعٕدرّ  .2

 ٌّؼشفس ً٘ جٌّٕٛرؼ ِؼٕٛٞ أَ لا  Omnibus Testلحِص جٌرحقػٗ ذحخطرحس      

 جٌطحٌٟ:وّح فٟ جٌؿذٚي 
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( 95عذٔل سلى )   

Omnibus Testa 

Likelihood Ratio Chi-Square df Sig. 

6.916 1 .009 

 َلاؽع يٍ انغذٔل انغبثك يب ٌهى :

 .  2.22  جْ جٌّٕٛرؼ ِؼٕٛٞ ق١ع جْ ِغطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس ألً ِٓ            

 رمذٌش يؼبنى انًُٕرط: .4

ضُ جٌكظٛي ػٍٝ ضمذ٠شجش ِؼحٌُ جٌّٕٛرؼ ٚجلاخطحء جٌّؼ١حس٠س ٌىً ضمذ٠ش ِغ ل١ّس     

 ؼ٠ٕٛس ٌٙح وّح فٟ جٌؿذٚي جٌطحٌٟ:ٚجٌّجقظحء ٌٚٚذ وح ضشذ١غ 

( 96عذٔل سلى )   
Parameter Estimates 

Parameter B Std. 

 Error 

lower Upper Wild chi-

square 

df Sig. R-

square 

(Intercept) 3966.132 866.5806 2267.665 5664.598 20.947 1 .000 .25 

 005. 1 8.016 111.594 20.293 23.2916 65.943 يغزخذيٕ الإَزشَذ

 َلاؽع يٍ انغذٔل انغبثك يب ٌهى :

جٞ جٔٗ ِؼٕٜٛ ٚرٚ  2.29ِغطٜٛ  جٌّؼ٠ٕٛس ٌٍّطغ١ش )ِغطخذِٛ جلإٔطشٔص( جلً ِٓ  -

 ضأغ١ش.

Rيؼبيم انزؾذٌذ )أْ ل١ّس  -
2

ِغطخذِٛ )أْ جٌّطغ١ش جٌّغطمً  .( ج2500ٜذٍغص ) (

%( ِٓ جٌطغ١ش جٌىٍٟ فٟ جٌّطغ١ش جٌطحذغ )جلاعطػّحس جلأؾٕرٟ 25.00( ٠فغش)جلإٔطشٔص

جٌّرحشش(, ٚذحلٟ جٌٕغرس  ضشؾغ ئٌٝ جٌخطأ جٌؼشٛجتٟ أٚ سذّح ضشؾغ ٌؼذَ ئدسجؼ 

 ِطغ١شجش ِغطمٍس أخشٜ وحْ ِٓ جٌّفشٚع ئدسجؾٙح ػّٓ جٌّٕٛرؼ .

ؾحء ِٛؾد ٚٔؿذ جْ جٌّطغ١ش ِغطخذِٛ جلإٔطشٔص ِؼحًِ جلأكذجس ٌٍّطغ١ش جٌّغطمً  -

( وٍّح صجد ٘زج جٌّطغ١ش جٌّغطمً 65.943جٌطحذغ  جلاعطػّحس جلأؾٕرٟ جٌّرحشش ٠ض٠ذ ذٕغرس )

 ٚقذز ٚجقذز.
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 وّح ٠ٍٝ : انًُٕرط انًمذس

𝝻y = (3966.132) + (65.943) x1 

 ؽٍش اٌ :

 (   الاعزضًبس الأعُجً انًجبشش)جٌم١ّس جٌّطٛلؼس ٌٍّطغ١ش جٌطحذغ  :     

 (يغزخذيٕ الإَزشَذ: جٌّطغ١ش جٌّغطمً )     

ٔشفغ جٌفشع جٌؼذَ ٚٔمرً جٌرذ٠ً ٌٍّطغ١ش جٌّغطمً  انغبثمخ ثُبءا ػهى انُزبئظ

ضأغ١ش رجش دلاٌس جقظحت١س ٌٙزج جٌّطغ١ش ػٍٝ جٌّطغ١ش  (, جٜ جْ ٕ٘حنِغطخذِٛ جلإٔطشٔص)

عس جٌّزوٛسز ِكً جٌذسجعس ( خلاي عٕٛجش جٌذسججلاعطػّحس جلأؾٕرٟ جٌّرحششجٌطحذغ )

 ٚجٌركع.
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)يشزشكً انٓبرف انًؾًٕل( ػهى انًزغٍش نهًزغٍشلا ٌٕعذ رأصٍش راد دلانخ اؽظبئٍخ -2

عُٕاد انذساعخ انًزكٕسح يؾم انذساعخ انزبثغ )الاعزضًبس الأعُجً انًجبشش( خلال 

 ٔانجؾش

:شخض911يشزشكً انٓبرف انًؾًٕل نكم   

ذذجٌس جٌشذؾ  Normalجعطخذِص جٌرحقػٗ جلأكذجس جٌخطٟ لاخزجبس ْزا انفشع 

Identity :وأقذ ّٔحرؼ جلأكذجس جٌخطٟ جٌّؼُّ ٚقظٍص ػٍٝ جٌٕطحتؽ جٌطح١ٌس 

 انًُٕرط انًغزخذو: .9

 ٠ٛػف جٌؿذٚي جٌطحٌٟ جٌّٕٛرؼ جٌّغطخذَ فٝ جخطرحس جٌفشع .    

 ( 92عذٔل سلى  ) 

Model Information 

Dependent Variable الاعزضًبس الأعُجً انًجبشش 

Probability Distribution Normal 

Link Function Identity 

 َلاؽع يٍ انغذٔل انغبثك يب ٌهى :

جٌرحقػٗ ِٓ ضك١ًٍ ّٔٛرؼ جلأكذجس جٌخطٟ ٚجٌزٞ ٠ؼطّذ ػٍٝ جٌطٛص٠غ ضّىٕص          

ػٓ ؽش٠ك سذؾ جٌّطغ١شجش جٌّغطمٍس ذحٌم١ّس جٌّطٛلؼس ٌٍّطغ١ش جٌطحذغ  Normalجٌطر١ؼٟ 

 .Identityِٓ خلاي دجٌس جٌشذؾ 

 :انمذسح انزُجؤٌخ نهًُٕرط .9

 ٠ٍٝ:٠ٛػف جٌؿذٚي جٌطحٌٟ ِمح١٠ظ جٌّٕٛرؼ جٌّغطخذَ ٚوحٔص جٌٕطحتؽ وّح 

 ( 98عذٔل سلى ) 

Goodness of Fita 

 Value df Value/df 

Deviance 187920872.561 22 8541857.844 

Scaled Deviance 24.000 22  

Pearson Chi-Square 187920872.561 22 8541857.844 

Scaled Pearson Chi-Square 24.000 22  
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Log Likelihood -224.536-   

Akaike's Information Criterion (AIC) 455.073   

Finite Sample Corrected AIC (AICC) 456.273   

Bayesian Information Criterion (BIC) 458.607   

Consistent AIC (CAIC) 461.607   

    

 َلاؽع يٍ انغذٔل انغبثك يب ٌهى :

جْ جفؼً ّٔٛرؼ ٌذ٠س لذسز ضٕرإ٠س ػح١ٌس ٘ٛ جٌزٞ ٠ؼطٟ ل١ُ جلً ٌٍّمح١٠ظ جٌطٝ فٟ    

 ٘زج جٌؿذٚي .  

 : (Goodness of fit)اخزجبس يؼٌُٕخ  انًُٕرط ثبنكبيم ٔعٕدرّ  .2

 ٌّؼشفس ً٘ جٌّٕٛرؼ ِؼٕٛٞ أَ لا  Omnibus Testلحِص جٌرحقػٗ ذحخطرحس      

 وّح فٟ جٌؿذٚي جٌطحٌٟ:

( 91عذٔل سلى )   
Omnibus Test

a
 

Likelihood Ratio Chi-

Square 

df Sig. 

8.613 1 .003 

 َلاؽع يٍ انغذٔل انغبثك يب ٌهى :

 .  2.22  جْ جٌّٕٛرؼ ِؼٕٛٞ ق١ع جْ ِغطٜٛ جٌّؼ٠ٕٛس ألً ِٓ        

 رمذٌش يؼبنى انًُٕرط: .4

ضُ جٌكظٛي ػٍٝ ضمذ٠شجش ِؼحٌُ جٌّٕٛرؼ ٚجلاخطحء جٌّؼ١حس٠س ٌىً ضمذ٠ش ِغ ل١ّس     

 ٚجٌّؼ٠ٕٛس ٌٙح وّح فٟ جٌؿذٚي جٌطحٌٟ:جقظحء ٌٚٚذ وح ضشذ١غ 
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 ( 91عذٔل سلى ) 
Parameter Estimates 

Parameter B Std. 

 Error 

lower Upper Wild chi-

square 

df Sig. R-

square 

(Intercept) 3094.776 1005.5305 1123.973 5065.580 9.473 1 .002 .3014 

يشزشكً انٓبرف 

 انًؾًٕل

40.528 12.5908 15.851 65.206 10.361 1 .001 

 َلاؽع يٍ انغذٔل انغبثك يب ٌهى :

جٞ جٔٗ ِؼٕٜٛ  2.29ِغطٜٛ  جٌّؼ٠ٕٛس ٌٍّطغ١ش )ِشطشوٟ جٌٙحضف جٌّكّٛي( جلً ِٓ  -

 ٚرٚ ضأغ١ش.

Rيؼبيم انزؾذٌذ )أْ ل١ّس  -
2

ِشطشوٟ )أْ جٌّطغ١ش جٌّغطمً  .( ج3014ٜذٍغص ) (

%( ِٓ جٌطغ١ش جٌىٍٟ فٟ جٌّطغ١ش جٌطحذغ )جلاعطػّحس 30.14( ٠فغش)جٌٙحضف جٌّكّٛي

جلأؾٕرٟ جٌّرحشش(, ٚذحلٟ جٌٕغرس  ضشؾغ ئٌٝ جٌخطأ جٌؼشٛجتٟ أٚ سذّح ضشؾغ ٌؼذَ ئدسجؼ 

 ئدسجؾٙح ػّٓ جٌّٕٛرؼ .ِطغ١شجش ِغطمٍس أخشٜ وحْ ِٓ جٌّفشٚع 

ؾحء ِٛؾد ٚٔؿذ جْ  ِشطشوٟ جٌٙحضف جٌّكّٛيِؼحًِ جلأكذجس ٌٍّطغ١ش جٌّغطمً  -

( وٍّح صجد ٘زج جٌّطغ١ش 40.528جٌّطغ١ش جٌطحذغ  جلاعطػّحس جلأؾٕرٟ جٌّرحشش ٠ض٠ذ ذٕغرس )

 جٌّغطمً ٚقذز ٚجقذز.

 وّح ٠ٍٝ : انًُٕرط انًمذس

𝝻y = (3094.776) + (40.528) x1 

 اٌ : ؽٍش

 (   الاعزضًبس الأعُجً انًجبشش)جٌم١ّس جٌّطٛلؼس ٌٍّطغ١ش جٌطحذغ  :     

 (يشزشكً انٓبرف انًؾًٕل: جٌّطغ١ش جٌّغطمً )     

ٔشفغ جٌفشع جٌؼذَ ٚٔمرً جٌرذ٠ً ٌٍّطغ١ش جٌّغطمً  انغبثمخ ثُبءا ػهى انُزبئظ

ضأغ١ش رجش دلاٌس جقظحت١س ٌٙزج جٌّطغ١ش ػٍٝ  (, جٜ جْ ٕ٘حنِشطشوٟ جٌٙحضف جٌّكّٛي)

( خلاي عٕٛجش جٌذسجعس جٌّزوٛسز ِكً جلاعطػّحس جلأؾٕرٟ جٌّرحششجٌّطغ١ش جٌطحذغ )

 جٌذسجعس ٚجٌركع.
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 انُزبئظ ٔانزٕطٍبد انخبرًخ ٔ:ساثؼب 

 انخبرًخ 

جٌخذِحش جٌؼحِس ٚٚػغ ضمذ٠ُ ٠ؼًّ جٌطكٛي جٌشلّٟ ٌٍكىِٛس فٟ ِظش ػٍٟ ضكغ١ٓ 

عطىّحي ػ١ٍّس جٌشلّٕس لاجٌغ١حعحش , ٌىٟ ضغط١غ ِظش أْ ضرٍغ وحًِ ئِىحٔحضٙح 

ٔٙؽ جٌكىِٛس  ٚجػطّحدذاطلاقحش ِٓ شحٔٙح ضرغ١ؾ جلإؾشجءجش جٌكى١ِٛس ٚضشش١ذ٘ح ,

ذأوٍّٗ فٟ جٌطكٛي جٌشلّٟ , ٚضؼض٠ض جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌشل١ّس فٟ ِخطٍف أٔكحء جٌرلاد 

لحِص ٌزٌه  ف١ش جٌخذِحش جٌكى١ِٛس جٌشل١ّس جلأعحع١س ذلا جٔمطحع.ٚرٌه ِٓ أؾً ضٛ

ِظش جلاعطػّحسجش فٟ جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌمطحع جلاضظحلاش جٌغٍى١س ٚجٌلاعٍى١س ,١ِٚىٕس 

قطٟ ضغطط١غ ػذد ِٓ جٌٛظحتف جٌكى١ِٛس جلأعحع١س ,ٚئؽلاق ِٕظحش جٌكىِٛس جٌشل١ّس 

 ٌٍكىِٛس .  ِغطٛٞ ِشضفغ ٔغر١ح ِٓ جٌطكٛي جٌشلّٟ جْ ضظً جٌٟ
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 انُزبئظ :أٔلا: 

ٌّإشش ٔطحتؽ جٌؿضء جٌططر١مٟ فٟ جٌركع ٠ٛؾذ أغش رٚ دلاٌس جقظحت١س  ذحلاعطٕحد جٌٟ -9

خلاي فطشز  فٟ ِظش  ٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس ػٍٟ جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحششض١ّٕس ج

 عركجٌطٟ ِغ  ٔطحتؽ جٌذسجعحش جٌغحذمس فٟ جٌركع  ٟٚ٘ ضطفك فشػ١س طك١كس جٌذسجعس 

روش٘ح   ق١ع دٌص جٌذسجعحش جٌٕظش٠س ٚجٌططر١م١س ػٍٟ ٚؾٛد ػلالس ؽشد٠س ذ١ٓ ضطر١ك 

ٚ جٌطٟ جػطرشش ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس ٚجلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش 

 جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش ِكذد ؾذ٠ذ ٌلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش.

جشطشجوحش جٌٙحضف  ِغطخذِٟ جلأطشٔص ٚػذد  ػذدذ١ٓ   ػلالس جسضرحؽ١سٛؾذ ض-0

ٌٗ جغش ج٠ؿحذٟ أٞ  جٌّرحشش فٟ ِظش خلاي فطشز جٌذسجعس جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ ٚجٌّكّٛي 

ذ١ثس ضؼطرش ػٍٟ ضذفمحش جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش ق١ع جْ ضط٠ٛش جٌر١ٕس جٌشل١ّس 

جلاٌىطشٟٚٔ ؿؼً ػ١ٍّس جٌطأع١ظ ض لأٔٙحِكفضز ٌؿزخ جلاعطػّحس جلاؾٕرٟ جٌّرحشش 

ٚأ٠غش عًٙ أٚجٌكظٛي ػٍٟ جٌّؼٍِٛحش جٌلاصِس لاضخحر جٌمشجس ذحلاعطػّحس ٌٍششوحش 

 .ػٍٟ جٌّغطػّش٠ٓ

ضطٛس ٚػغ ِظش ػٍٟ ِإشش ض١ّٕس جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس جٌطحذغ  دسجعس ِٓ خلاي -2

 جْ ِٛلغ ِظش ٠مغ ذ١ٓ جٌّؿّٛػس جٌّطٛعطس ٚجٌؼح١ٌس ِٓ ل١ّس جٌّإشش جٌّطكذز ٌلأُِ

ذحٌشغُ ِٓ جٌؿٙٛد جٌطٟ ضرزٌٙح جٌذٌٚس ٌطكم١ك أ٘ذجف ذشٔحِؽ جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس ٌّح ٌٗ 

أ١ّ٘س فٟ ضكغٓ ٚعشػس ٚوفحءز ضمذ٠ُ جٌخذِحش ٚجٔخفحع ضىٍفس جٌّؼٍِٛحش ِٓ 

جْ ل١ّس جلا ٚضكم١ك جٌشفحف١س ٚجٔؼذجَ جٌفغحد ِّح ٠ّػً ذ١ثس ؾحرذس ٌلاعطػّحس جلاؾٕرٟ  

ِإشش سأط جٌّحي جٌرششٞ:  جْ ضش١ش جٌٟ EGDIٌّإشش  ٔسجٌّىٛجٌفشػ١س  جٌّإششجش

أفؼً ِإشش فشػٟ ,ٌىٕٗ  ٠مغ فٟ جٌّؿّٛػس رجش جٌم١ّس جٌّشضفؼس خلاي جٌفطشز ,٠ٚؼطرش

ّىحفكس جلأ١ِس جٌشل١ّس ٚضىػ١ف جٌطذس٠رحش جٌلاصِس ٌشفغ ٌضذخً جٌكىِٛس  ص٠حدز ٠ططٍد

ِإشش ذ١ّٕح جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس .وفحءز ٚضأ١ً٘ جٌّٛجسد جٌرشش٠س جلاصِس ٌطٕف١ز ضطر١ك 

ألً ِإشش فشػٟ خلاي جٌفطشز ٚ٘ٛ أقذ جلأعرحخ جٌشت١غس  جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌلاضظحلاش: ٘ٛ

فٟ ضشجؾغ ضشض١د ِظش ػح١ٌّح ػٍٟ ِإشش ضطٛس جٌكىِٛس جلإٌىطش١ٔٚس ,وّح أٔٗ ٠ذي 

 ػرش سِإشش جٌخذِوّح جْ ػٍٟ ػؼف ِغطٛٞ جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌلاضظحلاش فٟ ِظش. 
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ق١ع جٔطمً جٌٟ  0290ٔطشٔص: أفؼً ِٓ ِإشش جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌلاضظحلاش ِٕز ػحَ جلإ

ِؿّٛػس رجش ل١ّس ِشضفؼس ) ِإشش ِشضفغ جٌم١ّس( , ٚ٘ٛ ِح ٠غطٛؾد ضذخً جٌكىِٛس 

ٌُ ٠ظً ِغحس جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس  ِٚغ رٌه  ٌٕشش جٌخذِحش جٌكى١ِٛس ػرش جلإٔطشٔص.

ٕ٘حن جٌىػ١ش ِّح ٠طؼ١ٓ جٌم١حَ ذٗ ٌٍٛطٛي جٌٟ فٟ ِظش جٌٟ وحًِ جِىحٔحضٗ ٚلا٠ضجي 

جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس جٌطٟ ضمذَ ؾ١ّغ جٌخذِحش ٚجلاؾشجءجش ٌٍّٛجؽ١ٕٓ ٚجٌّغطػّش٠ٓ 

 ػرش جلأٔطشٔص.

 صبٍَب انزٕطٍبد 

جٌطط٠ٛش جٌذجتُ ٌٍر١ٕس جٌطكط١س جٌشل١ّس ٚجعطخذجَ أقذظ وحذلاش جٌٕطحق ٠ؿد  -9

أُ٘ جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضٛجؾٗ  ضّػً لأٔٙحجٌؼش٠غ ٌؼّحْ ؾٛدز ٚعشػس جلأطشٔص 

ضٕف١ز جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس فٟ ِظش ِٚٓ غُ فحْ ضط٠ٛش جٌر١ٕس جٌطكط١س ٠ض٠ذ ِٓ 

جٌؿحرذس ٌلاعطػّحس جلاؾٕرٟ  وفحءز ضطر١ك جٌكىِٛس جلاٌىطش١ٔٚس  جٌطٟ ضخٍك جٌر١ثس

 جٌّرحشش 

قمٛق  جطذجس وحفس جٌطشش٠ؼحش جٌّٕظّس ٌٍّؼحِلاش جلاٌىطش١ٔٚس ذّح ٠ٕظ٠ُؿد  -0

ٚٚجؾرحش جٌّغطػّش٠ٓ ٚجٌذٌٚس جٌّؼ١فس ٘زج جلاؾشجء ٠ذػُ غمس جٌّغطػّش٠ٓ جلاؾحٔد 

ٚذحٌطحٌٟ ص٠حدز جٌفشص ِٕٚٙح ِظش  جٌّؼ١فس  ٌٍذٚي جلالطظحدٞ فٟ ٔظحَ

 جلاعطػّحس٠س 

جٌششجوس ذ١ٓ جٌمطحع جٌخحص ٚجٌذٌٚس ٚوزٌه جٌؿٙحش رجش جٌظٍس  فٟ ضفؼ١ً ضفؼ١ً  -2

ٚضؼظ١ُ جلاعطفحدز ِٕٗ ِٚؼشفس  مطحع جٌكىِٟٛفٟ جٌ ِٕظِٛس جٌطكٛي جٌشلّٟ

 .جٌطكذ٠حش جٌطٝ ضٛجؾٙٗ جٌطٕف١ز ِٚكحٌٚس جٌطغٍد ػ١ٍٙح 

ضؼض٠ض جٌشذؾ جلاٌىطشٟٚٔ ذ١ٓ جٌؿٙحش جٌفحػٍس فٟ طٕحػس ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش  -2

ٚجلاضظحلاش ِػً ٚصجسز جلاضظحلاش ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚج١ٌٙثس جٌؼحِس 

ّغطػّش٠ٓ جٌّٕطششز فٟ ؾ١ّغ جٔكحء ِظش ٌلاعطػّحس ِٚشجوض خذِحش جٌ

ٚجٌّغطػّش٠ٓ جٌّك١١ٍٓ ٚجلاؾحٔد ٚرٌه ٌذػُ جلاعطػّحس جٌّكٍٟ ٚجلاؾٕرٟ فٟ لطحع 

 . ٚغ١ش٘ح  ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش
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 انًشاعغ

 أٔلا :انًشاعغ ثبنهغخ انؼشثٍخ 

 (انكزت 9

 ,جٌّطغ١شجش جٌذ١ٌٚس ِكذدجش جلاعطػّحس جلأؾٕرٟ جٌّرحشش فٟ ظً ),0292ػّش, ع. َ. ) .9

 .جلإعىٕذس٠س: دجس جٌطؼ١ٍُ جٌؿحِؼٟ

ػّحْ: دجس أعحِس ٌٍٕشش  ,جٌكىِٛس جلإٌىطش١ٔٚس ٚجلإدجسز جٌّؼحطشز ) ,0292. ),َ جٌمذٚز .0

 .90–92ٚجٌطٛص٠غ, ص. 

جلإعىٕذس٠س:  ,ػّحٔحش جلاعطػّحسجش جلأؾٕر١س فٟ جٌمحْٔٛ جٌذٌٟٚ ), 0220٘حشُ, ع. َ. ص. ) .2

 .دجس جٌفىش جٌؿحِؼٟ

 .جلإعىٕذس٠س: دجس جٌفىش جٌؿحِؼٟ جلاعطػّحس جلأؾٕرٟ جٌّرحشش( 0292جٌكغ١ٕٟ, أ. ط. ) .2

, جٌمح٘شز: جٌّٕظّس جٌؼشذ١س 0 ؽ, جٌكىِٛس جٌشل١ّس دجتشز جلا٘طّحَ (,0202خٛسٞ, ع. َ. ) .2

 .ٌٍط١ّٕس جلإدجس٠س

 انؼهًٍخ ٔانشعبئم (الاثؾبس0

الالزظبدٌخ نلاعزضًبس الأعُجً لٍبط ٔرؾهٍم انًؾذداد  (,9195انشثٍؼً, ف. ؿ. ع. ) .6

 .انغبيؼخ انًغزُظشٌخ, انؼشاق ,9192-9118انًجبشش فً انؼشاق نهًذح )

الاعزضًبس الأعُجً انًجبشش ٔأصشِ فً صٌبدح الإٌشاداد  (,9199انشاشذي, و., ٔ طبثٕس, ع. ) .2

 .كهٍخ الإداسح ٔالالزظبد, عبيؼخ انؾًذاٍَخ .9199-9114انؼبيخ فً انؼشاق نهًذح يٍ 

, ػذد خبص, يغهخ ثغذاد نهؼهٕو الالزظبدٌخ .(, انؾكٕيخ الإنكزشٍَٔخ9192بنض, و. ػ. )خ .8

426-461. 

 .رمٍٍى رغشثخ انؾكٕيخ الإنكزشٍَٔخ ٔانزؾٕل انشلًً فً يظش (9199خشجخ, و., ٔآخشٌٔ. ) .1

 .غٍش يُشٕس

 ,ًخرذفمبد الاعزضًبس الأعُجً انًجبشش إنى يظش فً ظم انؼٕن ) ,9116ؽغت الله, أ. ).91

نلالزظبدٌٍٍ انًظشٌٍٍ, انغًؼٍخ انًظشٌخ نلالزظبد انغٍبعً ٔالإؽظبء  95انًؤرًش انؼهًً 

 .ٔانزششٌغ

 .460-436, يغهخ ثغذاد نهؼهٕو الالزظبدٌخ .انؾكٕيخ الإنكزشٍَٔخ ,(9192ؽغٍ  , و. ؿ. ).99    

يظش  ,أصش انغٍبعخ انُمذٌخ ػهً الاعزضًبس فً  ( 9192س.) ,و, ط ,و, ػٍغٕي. 99    

 (,سعبنخ دكزٕساِ ,كهٍخ انغٍبعخ ٔالالزظبد, عبيؼخ انغٌٕظ9111-9191)

أصش الاعزضًبس الأعُجً انًجبشش ػهى انًُٕ الالزظبدي ٔانزًٍُخ   رمٍٍى ( ,9199انؼٍذ, و. ). 92  

 .سعبنخ دكزٕساِ, عبيؼخ عطٍف ,فً الالزظبدٌبد انًغبسثٍخ  انًغزذايخ 
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انًؤششاد الالزظبدٌخ انكهٍخ ٔاَؼكبعبرٓب ػهى رذفمبد الاعزضًبس  ),9199محمد, إ. إ. ). 94  

سعبنخ دكزٕساِ,  ),9112-9119الأعُجً انًجبشش فً يظش: دساعخ يمبسَخ يغ رشكٍب ٔانظٍٍ )

 .عبيؼخ ػٍٍ شًظ

دٔس انؾكٕيخ انشلًٍخ فً عزة ٔرؾفٍض الاعزضًبساد الأعُجٍخ انًجبششح  .(9192محمد, ة. ).95  

 .يخجش دساعبد ٔثؾٕس انزؾٕل انشلًً, انغضائش )9191 –9112انؼشثٍخ خلال انفزشح )فً انذٔل 

 :(انزمبسٌش انشعًٍخ2

ارغبْبد الاعزضًبساد فً يظش )ٌُبٌش/عجزًجش  ,(9194.انٍٓئخ انؼبيخ نلاعزؼلايبد. )96

 .8(, انؼذد 9192يمبسَخ ثٍُبٌش/عجزًجش  9194

https://eip.gov.eg/IDSC/Upload/Publication/ 
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