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 :ٍِخض اٌجسث ثبٌٍُّغخ اٌؼشث١خ

مزشػ ٌ ُِ س  ُّٛ زٛعو ٘ذف اٌجؾش رمذ٠ُ رق ُّ زط٠ٛش ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٌّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

ف ػٍٝ، ٌٖٕٚ٘ٓزؾم١ك سإ٠خ اٌى٠ٛذ  ا٦هبس اٌفىشٞ ٚاٌفٍغفٟ ٧ٌؽشاف اٌزَّشثٛٞ فٟ  اٌزَّؼشُّ

ؼبفشح. ُّ  ا٤دث١بد ا٦داس٠خ ٚاٌزَّشث٠ٛخ اٌ

ٚاٌزٞ ٠زُ ِٓ خ٩ٌٗ رٕبٚي ٚالغ  اعزخذَ اٌجبؽش فٟ ٘زا اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزَّؾ١ٍٍٟ

١ُّض ٩ِِٚؾٙب، وّب اعزخذَ اٌجبؽش ا٤عٍٛة  زٛعطخ ثبٌى٠ٛذ ٚاعزشار١غ١خ اٌزَّّ ُّ اٌّذاسط اٌ

ؼبٌغخ ٔزبئظ ا٦هبس ا١ٌّذأٟ. ُّ  ا٦ؽقبئٟ اٌٛففٟ ٌ

تٕ٘بن ثؼغ  رْ  ساعخ اٌسب١ٌخ ِٓ ٔزبئح ٠شٜ اٌجبزث أ ٚفٟ ػٛء ِب أعفشد ػٕٗ اٌذ ِّ

ؼٛلبد رط٠ٛش الإششاف اٌزشثٛٞ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعؾ الإخشاءاد اٌؼ١ٍّخ  تِ مزشزخ ٌٍزرغٍت ػٍٝ  تّ اٌ

ىٓ رٛػ١ر رٌه ف١ّب ٠ٍٟ:  فٟ ػٛء ِذخً إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ، ٠ٚتّ

 رٛف١ش د١ًٌ اسؽبدٞ ػٓ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ٠ٛصع ػٍٝ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ِٚذ٠شٞ اٌّذاسط. .ٔ

اف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠زؾذد ِٓ خ٩ٌٗ ل١بَ ٚصاسح اٌزشث١خ ثبٌى٠ٛذ ثؼمذ ِئرّش ِٛعغ ٤هش .ٕ

 ِؾى٩د اٌزؼ١ٍُ ؽزٝ ٠زُ ٚمغ اٌخطو ا٦عزشار١غ١خ فٟ مٛئٙب.

 اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ٌّؼب١٠ش ا٦ؽشاف اٌزشثٛٞ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو. .ٖ

 رؾف١ض ٚرؾغ١غ ِٚىبفؤح اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو ِبد٠ًب ِٚؼ٠ًٕٛب. .ٗ

 ٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو.اعزضّبس اٌىٛادس اٌجؾش٠خ اٌّذسثخ ٌ .٘

 ٚعٛد اداسح رشث٠ٛخ ِز١ّضح ٌٕظبَ ا٦ؽشاف اٌزشثٛٞ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو. .ٙ

 ِٕؼ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو ف٩ؽ١بد وبف١خ ٌزغ١ًٙ ِّٙزٗ ثٕغبػ. .7

بٌّٕبهك ِّب عجك ٠زنؼ أَّٔٗ ٠غت ػٍٝ ٚصاسح اٌزشث١خ ثبٌى٠ٛذ ٚا٦داساد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍب ث

اٌزؼ١ّ١ٍخ أْ رمَٛ ثجزي وبفخ اٌغٙٛد ٚا٦عشاءاد ٌزٕف١ز اٌزقٛس اٌّمزشػ ٌزط٠ٛش ا٦ؽشاف 

زٛعو ٌزؾم١ك سإ٠خ اٌى٠ٛذ  ُّ  .ٖٕ٘ٓاٌزَّشثٛٞ ٌّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

زٛعو ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ -ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ اٌىٍّبد اٌّفزبز١خ: ُّ سإ٠خ اٌى٠ٛذ  -ِشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

ٕٖٓ٘. 
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Abstract: 

The aim of the Research is to present a proposed Vision for 

Developing Educational Supervision at the Intermediate Education Stage 

to Achieve Kuwait Vision 2035, and to Identify the Intellectual and 

Philosophical framework of Educational Supervision in Contemporary 

Administrative and Educational Literature. 
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In this research, the researcher used the Descriptive Analytical 

approach, through which the reality of middle schools in Kuwait, the 

excellence strategy, and its features are addressed. The researcher also 

used the descriptive statistical method to process the results of the field 

framework. 

In light of the results of the current study, the researcher 

believes that there are some practical measures proposed to 

overcome the obstacles to developing educational supervision in 

intermediate education in light of the learning organization 

approach, and this can be explained as follows: 

1. Providing a learning organization guide for distribution to educational 

supervisors and school principals. 

2. The Kuwaiti Ministry of Education convening an expanded 

conference for stakeholders in the educational process to identify 

educational problems and develop strategic plans. 

3. Practical implementation of educational supervision standards in 

middle education. 

4. Motivating, encouraging, and rewarding middle education supervisors 

financially and morally. 

5. Investing in trained human resources for educational supervisors in 

middle school. 

6. Providing a distinguished educational administration for the 

educational supervision system in middle school. 

7. Granting educational supervisors in middle school schools Sufficient 

powers to facilitate their mission successfully. 



 خبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 
  م 5358 ٌوها  – جزء ثاًى – اه الخ العدد– 74المجلد  072

 

From the above, it is Clear that the Kuwaiti Ministry of Education 

and the higher education Departments in the educational districts must 

exert all efforts and take Measures to implement the proposed vision for 

developing educational supervision at the intermediate education level, in 

order to achieve Kuwait Vision 2035. 

Keywords: Educational Supervision - Intermediate Education Stage in 

the State of Kuwait - Kuwait Vision 2035. 
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ِخ اٌجسث: مذ ِّ  تِ

١بع١خ اٌؼ١ٍُب، ِٕظِٛخ ِٓ اٌفؼب١ٌبد  ًِّ رٛعُٙبد اٌم١بداد اٌغِّ ؽٙذد دٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ ظ

غبّ٘خ فٟ ِغ١شح اٌزَّؼ١ّش ٚاٌجٕبء  ُّ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزَّشث٠ٛخ اٌزٟ رشِٟ اٌٝ رط٠ٛش إٌظِّبَ اٌزَّشثٛٞ ٌٍ

خزٍف ا٨ ُِ رغب٘بد ا٨لزقبد٠خ ا٨لزقبدٞ ٚا٨عزّبػٟ ٚاٌزَّؤو١ذ ػٍٝ دٚسٖ ا٦ّٔبئٟ فٟ 

١بعبد اٌزَّشث٠ٛخ ٔؾٛ  عٗ رؼًّ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ػٍٝ رٛع١ٗ اٌغِّ ٚا٨عزّبػ١خ، ٚرؤع١غًب ػٍٝ ٘زا اٌزَّٛ

ساعبد ٚاٌخُطَّو  ١ُّض، فبٌخُطُٛاد ٚاٌذِّ ٛاوجخ اٌزَّغ١ُّشاد ا٨عزّبػ١خ ٚاٌزَّؾ٨ٛد اٌؼب١ٌّخ ٌزؾم١ك اٌزَّّ ُِ

ؾب٨ٚد اٌغبدح ٌزط٠ٛش اٌزَّؼ١ٍُ رؾٙذ ُّ ُٙٛداً وج١شح ٌزط٠ٛش اٌزَّؼ١ٍُ ٚع١بعبرٗ  ٚاٌ ٌخ رجزي عُ َّْ اٌذَّٚ ثؤ

زٛعو، ُّ غزّغ، فٟ وج١ش   دٚس   ِٓ ٌٙزٖ اٌّذاسط ٌّب ٨ع١ّب ِذاسط اٌزَّؼ١ٍُ اٌ ُّ ث١ٓ  ِٚىبٔخ اٌ

ُّئعغبد اٌزَّؼ١ّ١ٍخ خزٍفخ، اٌ ُّ ١ًب فبئمًب رٛعُّؼًب ؽب١ًٌب ؽٙذد ؽ١شُ  اٌ َّّ  اٌط٩ُّة، أػذاد ثزضا٠ذ اسرجو و

اٌؼٌَّٛخ  ِظب٘ش ػٍٝ ٚا٨ٔفزبػ دسعخ اٌٛػٟ بػذٚرق
(1)

 ( .1َٔ: ؿٖٕٔٓ)دٌٚخ اٌى٠ٛذ، 

١بعخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ  ّٙخ فٟ ِٕظِٛخ اٌزَّشث١خ، فزٕف١ز اٌغِّ ُّ ٠ٚؼُذ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ أؽذ اٌؼٕبفش اٌ

٠ؾزبط اٌٝ اؽشاف رشثٛٞ فؼَّبي ٠ؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٕٙب، ٚرٛع١ٗ ا٦ِىبٔبد اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ ف١ٙب، 

ُّؾى٩د اٌزٟ رُٛاعٗ رٕف١ز٘ب ثبٌقُّٛسح اٌّشعٛح، وّب ٠مغ  ٚؽغٓ اعزخذاِٙب ٚا٦عٙبَ فٟ ؽً اٌ

ٛاعٙخ اٌزَّغ١ُّشاد اٌؼَب١ٌّخ  ُّ ؼ١ٍّٓ ٚاسؽبدُ٘ أصٕبء اٌخذِخ ٌ ُّ ػٍٝ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ػتء رٛع١ٗ اٌ

ؼبفشح فٟ اٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزُّىٌُُٕٛٛع١خ ٚرٛظ١فٙب ٌخذِخ اٌؼ١ٍّخ اٌزَّ  ُّ ؼ١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك أ٘ذافٙباٌ
(0)

 

 (.َٖٔ: ٕٔٔٓ)سائذ ٠ٛعف، 

غزغذاد  ُّ س اٌزٞ ٠ئُد٠ٗ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ فٟ رط٠ٛش اٌجشاِظ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌ ٚٔظشًا ٌٍذَّٚ

١زٗ ِٓ اٌؾبعخ اٌّبعخ  ِّّ وبئض ا٤عبع١خ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ، ٚرٕجغ أ٘ اٌزَّشث٠ٛخ، فٙٛ ٠ُّضً أؽذ اٌشَّ

اٌؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ، ٚؽُغٓ اعزضّبس ٚرٛظ١ف ا٦ِىبٔبد اٌّذسع١خ اٌزٟ رخذَ  اٌٝ عٙبص دائُ ٌزط٠ٛش

ٕجضمخ ِٓ اٌجشاِظ اٌزَّط٠ٛش٠خ اٌزٟ رغؼٝ ٌزؾم١ك عٛدح اٌزَّؼ١ٍُ  ُّ ػ١ٍّخ رٕف١ز إٌّٙظ ٚاٌخُطَّو اٌ

ئعغبد اٌزَّؼ١ّ١ٍخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٠زطٍت فبػ١ٍخ أوضش ٧ٌؽشاف ُّ َّْ ٔغبػ اٌ  ٚرؾغ١ٓ ٔٛػ١زٗ، فب

ًٌّ ِٓ اٌطَّبٌت  اٌزَّشثٛٞ ١ٌىْٛ لبدسًا ػٍٝ اؽذاس رغذ٠ذاد عٛ٘ش٠خ رغُُٙ فٟ رذػ١ُ أغبصاد و

ذخ٩د اٌؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ ِٓ خ٩ي ا٨سرجبه ث١ٓ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ  ُِ ؼٍُ، ٚرؾغ١ٓ  ُّ ٚاٌ

٠ّمشاه١خ ٚاٌزَّؾبسو١خ ِٓ عٙخ ٚاٌٛظ١فخ اٌم١بد٠خ ِٓ عٙخ  أخشٜ ٚاٌذِّ
(2 )

٠ٓ ، أؽشف )أؽّذ ٔغُ اٌذَّ 

 (. 77َٔ: ؿِٖٕٔٓؾّٛد، 

ّٙخ ؽ١شُ ٠مغ ػٍٝ ػبرمٙب اٌىض١ش ِٓ اٌّٙبَ ا٦داس٠خ  ُِ وّب ٠ؼُذ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ سو١ضح 

ؼٍُ ٚاٌطَّبٌت ٚا٦داسح اٌّذسع١خ  ُّ غبػذح اٌ ُِ ُّؾشف اٌزَّشثٛٞ ٠ؼًّ ػٍـٝ  ٚاٌف١ٕخ ا٩ٌصَ رٕف١ز٘ب. فبٌ
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خزٍفخ، ٚثبٌزَّبٌٟ ٠زفبػً ِغ اٌىبدس ا٦داسٞ ٚاٌفٕٟ ِٓ أعً رطـ٠ٛش أدائٙـُ ِٓ ع١ّـغ اٌغٛأت اٌ ُّ

غزّغ  ُّ ؼ١ٍّٓ ٚاٌط٩ُّة ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٚأفشاد اٌ ُّ ثبٌّذسعخ، ُٚ٘ ٠زفبػٍْٛ ِـغ ثؼنُٙ ِٚغ اٌ

١ُّض فٟ ِغبي اٌزَّؼ١ٍُ ٚاٌزَّؼٍُ ٚا٦داسح اٌّذسع١خ  اٌّؾٍٟ، ف١ٕزظ ػـٓ رٌه اٌزَّّ
(2)

ذ ػٍٟ   َّّ ؾَ ُِ (

 (. َٖٔ: ؿ2ٕٔٓاعّبػ١ً، 

خزٍفخ ِٓ اٌزَّطٛس، ٚخبفخً فٟ اٌؼمُُٛد  ُِ ٌٚمذ ِشد اٌّذسعخ ٚا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ثّشاؽً 

ز٩ؽمخ اٌزٟ ارغُ ثٙب اٌؼقش اٌؾبٌٟ، ٚاٌزٞ رؼبظُ  ُّ ا٤خ١شح ٌززٛاوت ِغ اٌزَّطٛساد اٌزُّىٌُُٕٛٛع١خ اٌ

ِؼٙب دٚس اٌّذسعخ ٚا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ
(2)

ذ اٌغَّج١ً،   َّّ ؾَ ُِ  (.َٓٔ: ؿٖٕٔٓ)ِنبٚٞ ػٍٟ 

ىٛٔبد إٌظِّبَ اٌزَّشثٛٞ اٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ  ُِ ىْٛ أعبعٟ ِٓ  ُِ َّْ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ  وّب أ

ّبسع١ٓ ٌٗ  ُّ ٓ اٌ خزٍفخ، کٛٔٗ ٠ؾزبط اٌٝ کفب٠بد رُّىِّ ُّ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ اٌزَّؼ١ٍّخ ثؼٕبفش٘ب اٌ

ِٓ أداء ِّٙبرُٙ ثىفبءح  ٚفبػ١ٍخ
 (2 )

ذ ١ِ َّّ ؾَ ُِ ذ اٌخضاػٍخ، )ؽُغ١ٓ اٌغخٕٟ،  َّّ ؾَ ُِ َ: ٕٕٔٓغْٛ، 

ٔٓ.) 

١خ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ِٓ ٚالغ اٌؾبعخ اٌٍّّٛعخ اٌٝ عٙبص دائُ ٌزط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ  ِّّ ٚرٕجغ أ٘

غجمًب، ٨ٚ ٠ىْٛ  ُِ اٌزَّشث٠ٛخ ٚرفؼ١ٍٙب فٟ ا١ٌّذاْ اٌزَّشثٛٞ کّب رؾذدٖ ا٤٘ذاف اٌزَّشث٠ٛخ اٌّشعِٛخ 

ُِؾشف ٔبعؼ رٌه ا٨ ِٓ خ٩ي 
(7)

(، 72َٔ: ٖٕٔٓجذ اٌؼظ١ُ، ٚػٛك الله ع١ٍّبْ، )ع٩ِخ ػ 

ذخ٩د اٌؼ١ٍّخ اٌزَّشث٠ٛخ، ٌٚزٌه ٨ثذ ِٓ رط٠ٛش عٛأجٗ  ُِ فب٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٠ؼُذ ؽٍمخ اٌٛفً ث١ٓ 

ز١ّض  ُّ ُٙ ٚاٌ ُّ خزٍفخ کٟ رؾُمِّك اٌزَّشث١خ ٘ذفٙب ا٤عّٝ ٚ٘ٛ ثٕبء ا٦ٔغبْ أط٩لًب ِٓ اٌّٛلغ اٌ ُّ اٌ

ؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ ٧ٌؽشاف اٌزَّشثٛٞ فٟ اٌ
(2)

ع١ٗ اٌفٕٟ،  َ: ؿ ؿ ٖٕٔٓ)ثشٔبِظ أعبع١بد اٌزَّٛ

ٕ2-ٖٓ.) 

    ِشىٍخ اٌجسث: 

دح، ٚلذ کبْ ٨ٚ ٠ضاي ٘ذفًب عٛ٘ش٠ًب  زؼذِّ ُِ ٌمذ ِش اٌزَّؼ١ٍُ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ثّشاؽً ٚأهٛاس 

ؼبفش ِٓ رغ١ُّشاد ٚرطٛساد  ُّ غزّغ اٌ ُّ ١ّخ ثٙب، ٚفٟ ظً ِب ٠ؾٙذٖ اٌ ثفؼً ِٓ أ٘ذاف اٌزَّٕ

غزّشح، ٚهغ١بْ صٛسح ا٨رقب٨د، ١ّٕ٘ٚخ ؽجىبد اٌّؼٍِٛبد، ِٚب فشمزٗ  ُّ ا٨وزؾبفبد اٌؼ١ٍّخ اٌ

شاعؼخ ٚالغ ٔظّٕب اٌزَّشث٠ٛخ ٚأعب١ٌجٗ  ُِ ؛ فمذ ثبد ِٓ اٌنَّشٚسٞ  ٘زٖ اٌزَّغ١ُّشاد ِٓ فشُؿ  ٚرؾذ٠بد 

زطٍجبد ٘زا اٌؼقش، ٚلذُسرٙب ُّ ٩ُِءِزٙب ٌ ػٍٝ اعز١ؼبة رؾذ٠برٗ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ِذٜ 
(9)

 

ّذ،   ( 7َٖٕ: 1ٕٔٓ)ِش٠ُ ػجذ اٌقَّ



 أزّذ ػجذالله اٌظغ١ش ػجذاٌّمظٛد أ.د /                                                                    
زٛعؾ     أ. د رط٠ٛش الإ   تّ  / زٕبْ طلاذ اٌذ٠ٓ اٌسٍٛأٟ  ششاف اٌزرشثٛٞ ٌّشزٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 ٔؼّبد ػجذإٌبطش أزّذ أ.َ.د/                                                                     
ذ ظب                                                                   رّ سَ تِ ذ اٌؼدّٟأ /  رّ سَ تِ  فش 
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شىٍخ اٌجسث ِٓ خلاي ل١بَ اٌجبزث ثبعزؼشاع اٌزرمبس٠ش اٌخبطخ ثٛصاسح اٌزرشث١خ  تِ رزؼر 

ٍخ ثّٛػتٛع اٌجسث اٌسبٌٟ رج١ٓ ٌٍجبزث ِب  ساعبد اٌغربثمخ ٚث١مخ اٌظ ِّ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚثؼغ اٌذ ِّ

:ٍٟ٠ 

ٌٟ رؾذ ؽؼبس "ٔؾٛ رؾم١ك ٚلؼذ ٚصاسح اٌزَّشث١خ ثذ  ٌٚخ اٌى٠ٛذ ارفبل١خ ِغ اٌجٕه اٌذَّٚ

ُّخشعبد ٚإٌَّزبئظ "اٌ
(12 )

( فٟ عؼ١ٙب اٌٝ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ َٕٙ: ؿٕٗٔٓ)دٌٚخ اٌى٠ٛذ، 

َّْ اٌّشوض اٌٛهٕٟ ٌزط٠ٛش اٌزَّؼ١ٍُ ٘ٛ اٌزٞ ع١مَٛ ثب٦ؽشاف ػٍٝ  اٌزَّؼ١ٍُ ٚاػ٩ْ اٌٛصاسح ثؤ

١ٓ عٛدح اٌزَّؼ١ٍُ اٌّذسعٟ اٌضَّبٟٔ" ِٓ خ٩ي ا٦ف٩ؽبد ٘زٖ اٌّشؽٍخ ِٓ ا٨رفبل١خ ٟٚ٘ "رؾغ

ساع١خ، ٚهُشق اٌزَّذس٠ظ ٚاٌزَّؼٍُ،  زىبٍِخ فٟ اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼَبَ اٌزٟ رؾًّ إٌّب٘ظ اٌذِّ ُّ اٌ

غزٜٛ  ُّ ٚا٨خزجبساد اٌقف١خ، ٚاٌم١بدح ٚا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؤًِ ِؼٗ ا٨سرمبء ث

زؼ١ٍّٓ، ٚاؽ ُّ زمذِخ فٟ ا٨خزجبساد اٌٛه١ٕخ ٚاٌذ١ٌٚخ، اٌزَّؾق١ً اٌؼٍّٟ ٌٍ ُّ ز٩ٌُٙ اٌّشاوض اٌ

غبءٌخ ٚاعزخذاِٙب ٌزؾغ١ٓ ػ١ٍّخ فُٕغ اٌمشاس فٟ اٌّغبي   ٚص٠بدح اٌمذُسح ػٍٝ أؾبء ٔظُُُ ُّ اٌ

 اٌزَّؼ١ٍّٟ.  

ٛع١ٙٓ اٌف١١ٕٓ ٌّبدح اٌزَّشث١خ ا٦ع١ِ٩خ   ُّ َّْ اٌ ؼ١ٍّٓ ٠شْٚ أ ُّ َّْ اٌ ساعبد اٌٝ أ رٛفٍذ اؽذٜ اٌذِّ

زٛعطخ.ٌذ ُِ ٠ُٙ ِٙبساد ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ثذسعخ  مؼ١فخ اٌٝ دسعخ  
(11)

)فٙذ عّبٚٞ  

 َ(ٕٗٔٓٚآخشْٚ، 

ِٚٓ أثشص اٌزَّؾذ٠بد اٌزٟ رُٛاعٗ ؽغً ٚظبئف ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٟ٘ اٌىبدس اٌٛظ١فٟ  

َُّ اٌّغئ١ٌٚبد ٚا٤ػجبء اٌٛظ١ف١خ، ٚأخ١شًا اٌغبٔت  مب اٌٛظ١فٟ، ص ٚاٌؾٛافض اٌّبد٠خ، ٚاٌشِّ

ً  أوضش ا ؾشف اٌزَّشثٛٞ ثؾى ُّ ٨عزّبػٟ، وّب أٚفذ ثنشٚسح رؾذ٠ذ ِٙبَ ِٚغئ١ٌٚبد اٌ

ٚمٛؽًب ٚدلخ
(10 )

 (.ٗ٘-َٕٔ: ؿ ؿٕٔٔٓ)أؽّذ ؽّذ اٌقبٔغ ٚآخشْٚ، 

زٛعطخ فٟ رٛافش اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ   ُِ َّْ ٚالغ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ر١َّّض ثذسعخ   وّب أ

ُّؾشف١ٓ ٚفٟ ل١بُِٙ ثّٙبُِٙ ّبسعزُٙ ٤عب١ٌت ا٦ؽشاف ٚفٟ ِذٜ سمبُ٘ ػٓ  ٌٍ ُِ ٚ

ساعخ اٌٝ مشٚسح أْ رؾشؿ ٚصاسح اٌزَّشث١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ  ِشوضُ٘ ا٦داسٞ، ٚأٚفذ اٌذِّ

ٛع١ٙٓ اٌزَّشث١٠ٛٓ، ػٕذ رؼ١١ُٕٙ ُّ ػٍٝ مشٚسح رٛافش اٌؾذ اٌىبفٟ ٌٍىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌٍ
(12)

)ف٩ػ  

 َ(7ٕٓٓم٠ٛؾٟ ع٠ٛشٞ اٌؼغّٟ، 

٠زنؼ ٚعٛد لقُُٛس فٟ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ؽزَّٝ ِغ ٚفٟ مٛء ِب عجك 

ُٕٙبن لقُُٛسا ٚامؾًب ف١ٗ عٛاء رّضً رٌه  اٌزَّطٛساد اٌزٟ ؽٙذ٘ب ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ؽٛي اٌؼبٌُ، ف

ب دػب  َّّ ُّؾشف١ٓ اٌزَّشث١٠ٛٓ ِ ؼٛلبد رؼ١ك ٘زٖ اٌٛظ١فخ أٚ اٌىفب٠بد ا١ٌّٕٙخ ٌذٜ اٌ ُِ فٟ ٚعٛد 



 خبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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زٛعو اٌجبؽش اٌٝ مشٚس ُّ مزشػ ٌزط٠ٛش ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٌّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ ُِ ح فٟ ٚمغ رقٛس 

 . ٌٖٕ٘ٓزؾم١ك سإ٠خ اٌى٠ٛذ 

 أعئٍخ اٌجسث:

ئ١ظ اٌزربٌٟ: و١ف ٠ُّىٓ رط٠ٛش ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ  زبٚي اٌجسث اٌسبٌٟ الإخبثخ ػٓ اٌغُّإاي اٌشر

زٛعو ٌزؾم١ك سإ٠خ اٌى٠ٛذ  ُّ  ؟ ٌّٖٕ٘ٓشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

ىٓ ئ١ظ فٟ الأعئٍخ اٌفشػ١خ اٌزرب١ٌخ: ٠ٚتّ  ط١بغخ ٘زا اٌغُّإاي اٌشر

ؼبفشح؟ ِب .ٔ ُّ  ا٦هبس اٌفىشٞ ٚاٌفٍغفٟ ٧ٌؽشاف اٌزَّشثٛٞ فٟ ا٤دث١بد ا٦داس٠خ ٚاٌزَّشث٠ٛخ اٌ

مزشػ ٌ .ٕ ُّ زٛعو ٌزؾم١ك سإ٠خ اٌى٠ٛذ ِب اٌزَّقٛس اٌ ُّ زط٠ٛش ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٌّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 ؟ٖٕ٘ٓ

 أ٘ذاف اٌجسث:

مزشذ ٠ٌ تِ س  ُّٛ ئ١غٟ ٌٙزا اٌجسث رمذ٠ُ رظ زط٠ٛش الإششاف اٌزرشثٛٞ زّثرً اٌٙذف اٌشر

زٛعؾ ٌزسم١ك سؤ٠خ اٌى٠ٛذ  تّ ، ٚفٟ ػٛء رٌه عؼٝ اٌجسث ئٌٝ رسم١ك 0222ٌّشزٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 الأ٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزرب١ٌخ:  

ف ػٍٝ .1 ا٦داس٠خ ٚاٌزَّشث٠ٛخ  ا٦هبس اٌفىشٞ ٚاٌفٍغفٟ ٧ٌؽشاف اٌزَّشثٛٞ فٟ ا٤دث١بد اٌزَّؼشُّ

ؼبفشح. ُّ  اٌ

مزشػ ٌزط٠ٛش  .0 ُِ زٛعو ٌزؾم١ك سإ٠خ رمذ٠ُ رقٛس  ُّ رط٠ٛش ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٌّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 .ٖٕ٘ٓاٌى٠ٛذ 

١خ اٌجسث: ِّ ّ  أ٘

١خ اٌجسث ئٌٝ لغ١ّٓ: ِّ ّ ىٓ رمغ١ُ أ٘  ٠تّ

 الأ١ّ٘خ إٌرظش٠خ:

ؽشاف اٌزَّشثٛٞ اٌزٞ ٠نطٍغ ثذٚس أَّٔٗ رزطشق ٤ؽذ أُ٘ ػٕبفش اٌؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ ٚ٘ٛ ا٦ 

فؼَّبي فٟ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ، ٚرٌه فٟ ظً اٌزَّطٛس اٌزمِّٕٟ فٟ ِغبي ا٦داسح 

 اٌّذسع١خ. 

غبػذح ػٍٝ رط٠ٛش ا٦داسح اٌّذسع١خ ٚرؾغ١ٓ   ُّ ٠ؤًِ اٌجبؽش أْ ٠غُٙ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ اٌ

ُّئعغبد اٌزَّؼ١ّ١ٍخ فٟ دٚ زمذَ ٌزؾم١ك سإ٠خ اٌى٠ٛذ أدائٙب ٌززٛاوت ِغ اٌ ُّ  .   ٖٕ٘ٓي اٌؼَبٌُ اٌ

٠ّىٓ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ أْ ٠غزف١ذ ِٕٗ اٌؼَبٍِْٛ فٟ ٚصاسح اٌزَّشث١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚخبفخ  

ُّؾشف١ٓ اٌزَّشث١٠ٛٓ ٚفٟ ِؼشفخ ا٨رغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ.  اٌ



 أزّذ ػجذالله اٌظغ١ش ػجذاٌّمظٛد أ.د /                                                                    
زٛعؾ     أ. د رط٠ٛش الإ   تّ  / زٕبْ طلاذ اٌذ٠ٓ اٌسٍٛأٟ  ششاف اٌزرشثٛٞ ٌّشزٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 ٔؼّبد ػجذإٌبطش أزّذ أ.َ.د/                                                                     
ذ ظب                                                                   رّ سَ تِ ذ اٌؼدّٟأ /  رّ سَ تِ  فش 
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ٍزَّؼ١ٍُ اٌى٠ٛزٟ ِٓ ؽ١شُ رجٕٟ ِٛاوجخ ِٛمٛع اٌجؾش ٌزٛعٙبد ٚأ٘ذاف اٌخُطَّخ ا٨عزشار١غ١خ ٌ 

 .ٖٕ٘ٓا٨رغب٘بد ا٦داس٠خ اٌؾذ٠ضخ ٚرط٠ٛش ا٤داء ا٦داسٞ ٌزؾم١ك سإ٠خ اٌى٠ٛذ 

 الأ١ّ٘خ اٌزرطج١م١خ:

ًِّ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثزط٠ٛش ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ فٟ ٚصاسح اٌزَّشث١خ   ِٓ اٌّؤِٛي أْ ٠ف١ُذ اٌجؾش و

ؼٍّْٛ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ. ُّ ذ٠شٚ اٌّذاسط ٚاٌ ُِ ٚ 

زخزٞ اٌمشاساد فٟ رط٠ٛش ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ اٌّذاسط   ُِ ١بعبد ٚ لذ ٠ف١ُذ اٌجؾش ٚامؼٟ اٌغِّ

زٛعطخ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٌزؾم١ك سإ٠خ اٌى٠ٛذ  ُّ  .ٖٕ٘ٓاٌ

٠ؤرٟ ٘زا اٌجؾش فٟ اٌٛلذ اٌزٞ رؾٙذ ف١ٗ دٌٚخ اٌى٠ٛذ رشو١ضًا ػٍٝ ِفب١ُ٘ ا٦ؽشاف  

 اٌزَّشثٛٞ.

َّْ دساعخ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ رؼ  ب أ زٛعو فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ؽ١شُ أَّٙ ُّ ذ سو١ضح ٌزط٠ٛش اٌزَّؼ١ٍُ اٌ

ف١ز٠خ ٌزؾم١ك سإ٠خ اٌى٠ٛذ   .ٖٕ٘ٓٔمطخ اٌٛفً ث١ٓ اٌغٙخ اٌزَّخط١ط١خ ٚاٌغٙخ اٌزَّٕ

 ِٕٙح اٌجسث:  

اعزخذَ اٌجبؽش فٟ ٘زا اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزَّؾ١ٍٍٟ ٚاٌزٞ ٠زُ ِٓ خ٩ٌٗ رٕبٚي ٚالغ 

زٛعطخ ثبٌى ُّ ١ُّض ٩ِِٚؾٙب، وّب اعزخذَ اٌجبؽش ا٤عٍٛة اٌّذاسط اٌ ٠ٛذ ٚاعزشار١غ١خ اٌزَّّ

ؼبٌغخ ٔزبئظ ا٦هبس ا١ٌّذأٟ ُّ ا٦ؽقبئٟ اٌٛففٟ ٌ
(12)

(، ؽ١شُ َٖٗٔ: 11ٙٔ)عبثش ػجذ اٌؾ١ّذ، 

ٕبعت ٌزؾم١ك ٘ذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ؽ١شُ ٠مَٛ إٌّٙظ اٌٛففٟ  ُِ َّْ إٌّٙظ اٌٛففٟ ٘ٛ ِٕٙظ  ا

ٚ٘ٛ ٠ٙزُ ثزؾذ٠ذ اٌظُّشٚف ٚاٌؼمجبد اٌزٟ رُٛعذ ث١ٓ اٌٛلبئغ، وّب  ثٛفف ِب ٘ٛ وبئٓ ٚرفغ١شٖ،

ؼزمذاد ٚا٨رغب٘بد ػٕذ ا٤فشاد  ُّ ف ػٍٝ اٌ ٠ٙزَُّ ثزؾذ٠ذ اٌّغبساد اٌؾَّبئؼخ أٚ اٌغَّبئذح ٚاٌزَّؼشُّ

ٛ ٚاٌزَّطٛس. ُّ  ٚاٌغّبػبد ٚهشائمٙب فٟ إٌُّ

 تِظطٍسبد اٌجسث: 

ساعخ، ٌزسم١ك أ٘ذاف اٌجسث اٌسبٌٟ، رُ ئٌمبء اٌ تِظطٍسبد رزٕبٌٚٙب اٌذ ِّ ؼ ٛء ػٍٝ أسثؼخ 

 ٟٚ٘ ػٍٝ إٌرسٛ اٌزربٌٟ:

   Development )  رط٠ٛش:  ) -1

٠ٚؼشف لبِٛط ٚثغزش اٌزَّط٠ٛش ثؤَّٔٗ رغ١١ش أٚ رؾغ١ٓ أٚ ر١ّٕخ فٟ ثؼل اٌخُطَّو 

ئع ُّ بفغٟ ٌٍ ١بعبد ثؾ١شُ ٠ىْٛ ٘زا اٌزَّغ١١ش ٚامؼ ٠ٚؾُمِّك ِذٜ رمذَ اٌّٛلغ اٌزَّٕ غخ أٚ اٌؾَّشوخٚاٌغِّ
 

(12)
 (Webster's., 1997: 195) 



 خبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 
  م 5358 ٌوها  – جزء ثاًى – اه الخ العدد– 74المجلد  020

 

ّٕٙغخ ٌزؾغ١ٓ ا٤داء ا٦داسٞ فٟ  ُِ ٕظّخ ٚ ُِ خطَّطخ ٚ ُِ ف اٌزَّط٠ٛش ثؤَّٔٗ ػ١ٍّخ  ٠ٚؼُشَّ

غزٜٛ  ُِ ب ٠غُبػذ٘ب فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّذسعخ اٌّشعٛح ثؤػٍٝ  َّّ ٕظّبد اٌٝ ا٤فنً ٚا٤ؽغٓ ِ ُّ اٌ

ِٓ اٌىفب٠خ ٚاٌىفبءح
(12)

 (72َ: ؿ ٕٕٔٓ)ٔج١ً عؼذ خ١ًٍ، 

٠ٚؼشف اٌجبؽش اٌزَّط٠ٛش اعشائ١ًب ثؤَّٔٗ: رؾغ١ٓ ٚالغ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٚدساعخ ا٦ِىبٔبد 

ئعغخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ ٌزؾغ١ٓ اٌٛالغ ٚص٠بدح فبػ١ٍخ ا٦ؽشاف  ُّ زبؽخ ٚف١بغزٙب مّٓ خُطَّو اٌ ُّ اٌ

 اٌزَّشثٛٞ ٚف٨ًٛ ٥ٌفنً.

 (:Educational Supervisionالإششاف اٌزرشثٛٞ: ) -0

ؽشاف اٌزشثٛٞ ٘ٛ ػ١ٍّخ ل١بد٠خ أغب١ٔخ ؽبٍِخ ٘ذفٙب رم٠ُٛ ٚرط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزَّشث٠ٛخ ا٦

غزّش ٌغ١ّغ أهشافٙب ٚػٕبفش٘ب، ٚاثشاص  ُِ ٚاٌزَّؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٕٙب ثشػب٠خ ٚرٛع١ٗ 

ِفب١ُ٘ ا٨ؽزشاَ ِٓ خ٩ي اٌزَّؤص١ش ٚاٌزَّؤصش ث١ّٕٙب ٚا٨ػزشاف ثم١ّخ اٌفشد ثىٛٔٗ أغبًٔب
(17)

هبسق )

 (.َٖٕ: ؿ ٕٙٔٓ ػ١ذ أؽّذ اٌذ١ٌّٟ،

ٕظّخ ِٚخُطَّطخ رٙذف اٌٝ رؾغ١ٓ  ُِ ٠ٚؼشفٗ اٌجبؽش اعشائ١ًب ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ثؤَّٔٗ ػ١ٍّخ 

زٛعطخ ثذٌٚخ  ُّ ؼ١ٍّٓ ٚاٌؼَب١ٍِٓ ثبٌّذاسط اٌ ُّ ٕبعجخ ٌٍ ُّ إٌَّبرظ اٌزَّؼ١ٍّٟ ِٓ خ٩ي رمذ٠ُ اٌخجشاد اٌ

ٛ اٌى٠ٛذ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر١ٙئخ ا٨ِىبٔبد  ُّ ٞ اٌٝ ُٔ ٕبعجخ ٌٍزَّذس٠ظ اٌغ١ذ اٌزٞ ٠ئُدِّ ُّ ٚاٌظُّشٚف اٌ

 اٌطَّبٌت فىش٠ًب، ٚػ١ًٍّب، ٚاعزّبػ١ًب ِٓ خ٩ي ػ١ٍّزٟ اٌزَّؼ١ٍُ ٚاٌزَّؼٍُ. 

زٛعطخ:   -2 تّ  (Middle Schools)اٌّذاسط اٌ

زٛعطخ ثٛمؼٙب فٟ اٌغٍُُّ اٌزَّؼ١ٍّٟ ؽٍمخ ٚعطٝ ث١ٓ اٌزَّؼ١ٍُ ا٨ثزذ ُّ ف اٌّذسعخ اٌ ائٟ ٚرؼُشَّ

ِٓ عٙخ ٚاٌزَّؼ١ٍُ اٌضَّبٔٛٞ ِٓ عٙخ  أخُشٜ، فٟٙ اِزذاد ٌٍّشؽٍخ ا٨ثزذائ١خ وّب رؼُزجش لبػذح ٌٍّشؽٍخ 

ساعخ ثبػزجبس٘ب ٔٙب٠خ اٌّشؽٍخ  زبثؼخ اٌذِّ ُِ ٕز١ٙخ ٌّٓ ٠زٛلف ػٓ  ُِ اٌضَّب٠ٛٔخ اٌزَّب١ٌخ ٌٙب، ٟٚ٘ ِشؽٍخ 

 ُّ ١ٛي ٩ِِٚؼ اٌ ُّ زٛعطخ ا٦ٌضا١ِخ فٟ اٌزَّؼ١ٍُ ٚثذا٠خ اوزؾبف اٌ ُّ شا٘مخ، وّب رُّضًِّ اٌّشؽٍخ اٌ

زؼ١ٍّٓ ٩ٌمط٩ع ثؤػجبء اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ فٛس  ُّ زؼٍُ، فٟٙ رؼذُ اٌ ُّ ّٙخ فٟ ؽ١بح اٌ ُِ ِشؽٍخ أزمبي 

ساعخ ُِٕٙ فٟ  ْٓ ٠ُٛافً اٌذِّ ساعخ ثٙب، ٟٚ٘ فٟ اٌٛلذ ٔفغٗ رنغ ا٤عبط ٌّ أزٙبئُٙ ِٓ اٌذِّ

اٌّشؽٍخ اٌضَّب٠ٛٔخ
(12)

ف اٌّذسعخ  (َٓٔ: ؿٕٙٔٓلطبع اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼَبَ، )ٚصاسح اٌزَّشث١خ،  رؼُشَّ

زٛعطخ اعشائ١ًب ِشؽٍخ رؼ١ّ١ٍخ رؾزًَّ ؽٍمخً ٚعطٝ ث١ٓ اٌّشؽٍخ ا٨ثزذائ١خ ِٓ عٙخ ٚاٌّشؽٍخ  ُّ اٌ

َُّ فٟٙ رؼُذ اِزذاداً ٌٍّشؽٍخ ا٨ثزذائ١خ وّب رؼُذ لبػذح ٌٍّشؽٍخ  اٌضَّب٠ٛٔخ ِٓ عٙخ  أخُشٜ، ِٚٓ ص

ساعخ  اٌضَّب٠ٛٔخ اٌزَّب١ٌخ زبثؼخ اٌذِّ ُِ ٕز١ٙخ ٌّٓ رمف ثُٙ ظُشُٚفُٙ ػٓ  ُِ ٌٙب، ٟٚ٘ فٟ اٌٛلذ رارٗ ِشؽٍخ 

 ثبػزجبس٘ب ٔٙب٠خ اٌّشؽٍخ ا٦ٌضا١ِخ فٟ اٌزَّؼ١ٍُ.

 0222سؤ٠خ اٌى٠ٛذ  -2



 أزّذ ػجذالله اٌظغ١ش ػجذاٌّمظٛد أ.د /                                                                    
زٛعؾ     أ. د رط٠ٛش الإ   تّ  / زٕبْ طلاذ اٌذ٠ٓ اٌسٍٛأٟ  ششاف اٌزرشثٛٞ ٌّشزٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 ٔؼّبد ػجذإٌبطش أزّذ أ.َ.د/                                                                     
ذ ظب                                                                   رّ سَ تِ ذ اٌؼدّٟأ /  رّ سَ تِ  فش 
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سسسس   

َّٔٙب ا٨عزشار١غ١خ ه٠ٍٛخ اٌّذٜ اٌزٟ ٚمؼزٙب اٌى٠ٛذ فٟ مٛء  ٠ؼشفٙب اٌجبؽش اعشائ١ًب ثؤ

١ٗ، ٚرٌه ٌٍٕٙٛك ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ٚرط٠ٛش٘ب، ِٓ خ٩ي ا٨عزضّبس اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌٙب ِٚب رطّؼ اٌ

اٌؾم١مٟ فٟ اٌشوبئض اٌّؾذدح اٌزٟ رجٕٟ ػ١ٍٙب اٌذٌٚخ ِٓ ث١ٕخ رؾز١خ ٚسأط ِبي ثؾشٞ، ٚاداسح 

ؽى١ِٛخ، ٚسػب٠خ فؾ١خ، ٚالزقبد ِغزذاَ، ٚث١ئخ ِؼ١ؾ١خ ِغزذاِخ، ٌزىْٛ لبدسحً ػٍٝ إٌّبفغخ 

 ِؾ١ًٍب ٚال١ّ١ًٍب ٚػب١ًٌّب.

 

 :أٚلاً: الإششاف اٌزشثٛٞ ثبٌّذاسط اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ

٠ؼُذ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ سوًٕب أعبع١ًب ِٓ أسوبْ اٌؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ، ٚٔغبػ ِٕظِٛخ ا٦ؽشاف 

ؼٍُ،  ُّ ُّؾشف اٌزَّشثٛٞ ٘ٛ ِخضْ ا٤فىبس ثبٌٕغجخ ٌٍ اٌزَّشثٛٞ ٠ؼٕٟ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ، فبٌ

٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ اٌّزىشسح ٠غزط١غ رؾذ٠ذ أفنً اٌ غجً ٚاٌطُّشق ٦داسح اٌفقً، ٚرٌه ِٓ خ٩ي اٌضِّ

ُّؾشف اٌزَّشثٛٞ  اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب، ٚا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٠ىزغت أ١ّ٘زٗ فٟ وٛٔٗ ػًّ رؼبٟٚٔ ث١ٓ اٌ

ؼٍُ  ُّ َّْ اٌ ؼٍُ ٚا٦داسح ِٓ أعً رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ اٌٝ ا٤فنً، ٚرٌه ػٍٝ اػزجبس أ ُّ ٚاٌ

غزمجٍخ ٌٍخذِخ ٚا٦دا ُِ مذِخ ٌٍخذِخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ ٚاٌطَّبٌت عٙخ  ُِ ُّؾشف اٌزَّشثٛٞ عٙبد  سح ٚاٌ

 اٌزَّؼ١ّ١ٍخ.

ؼٍُ ٚػذَ ل١بِٗ ثذٚس   ُّ ب ػ١ٍّخ رجٕٝ ػٍٝ ِفَٙٛ ػذَ اٌضمِّخ ثبٌ ًّ وبْ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ لذ٠

ؼٍُ داخً اٌقَّ  ُّ ف ٚخقٛفًب ِب ٠شرجو ا٠غبثٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزَّشث٠ٛخ، ٚوبْ اٌزَّشو١ض ػٍٝ عٍُٛن اٌ

ؼٍُ  ُّ فزؼ رغمو أخطبء اٌ ُّ ثٙزا اٌغٍُّٛن ِٓ ٔبؽ١خ مجو إٌظِّبَ ٚأعب١ٌت رٍم١ٓ اٌّبدح، ٚوبْ ُ٘ اٌ

ٚػضشارٗ ١ٌظ ِٓ أعً رٛع١ٙٗ ٚرط٠ٛش ػٍّٗ ثً ِٓ أعً ػمبثٗ ٚرؤ١ٔجٗ
(19)

اثشا١ُ٘ ثٓ ػجذ ) 

 (َٔ٘: ٕ٘ٔٓاٌؼض٠ض اٌذػ١ٍظ، 

ِٓ ا٤عٙضح اٌم١بد٠خ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ، ٚعضءًا سئ١غ١ًب وّب ٠ؼُذ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٚاؽذاً 

ّٙخ، ٠ٕٚبه ثٗ ِٙبَ فٟ غب٠خ ا١ّ٘٤خ رزؼٍك ثغٛأت اٌزَّط٠ٛش ٚاٌزَّؾذ٠ش،  ُِ ٞ أدٚاسًا  ف١ٙب، ٤َّٔٗ ٠ئُدِّ

ٚاٌزٟ رٙذف فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف ٌزؾغ١ٓ فبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ، ٌٚٙزا رزغٗ أٔظبس اٌّغئ١ٌٛٓ اٌٝ 

ص ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ رؾذ٠ضبً ٚرط٠ٛشًا، ٤َّٔٗ ِزٝ ر١ٙؤد ٌٗ فشُؿ اٌزَّؾذ٠ش ٚاٌزَّط٠ٛش رٛفش ٌٗ عٙب

اٌم١بَ ثذٚسٖ وّب ٠غت، ٚوبْ ٌٗ ا٤صش اٌفؼَّبي فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ
 (02)

)أؽّذ ػجذ اٌجبلٟ اٌجغزبْ،  

ؼظُ  (،َٙٔ: ٕٓٔٓ ُِ ب ٚامؾًب ٚثٕبءً ػٍٝ رٌه فمذ أٌٚذ ا٤ٔظّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ فٟ  ًِ ثٍذاْ اٌؼبٌُ ا٘زّب

ٚػٕب٠خ ثبٌغخ ٌزط٠ٛش عٙبص ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ، ٚرؾغ١ٓ عٛأجٗ إٌٛػ١خ ثّب ٠نّٓ رؾم١ك 

 ا٤٘ذاف اٌّشعٛح ِٕٗ ثبٌؾَّىً اٌّطٍٛة. 

 أٚلاً: ِفَٙٛ الإششاف اٌزرشثٛٞ:



 خبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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س ِفَٙٛ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ِٓ ٚلذ  ٢خش ؽ١شُ  ُّٛ اسرجو رؾ١ش أدث١بد اٌزَّشث١خ اٌٝ رط

َّٕظشح  ًِّ ػقش، وّب اسرجو اٌّفَٙٛ ثبٌ ١بعخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ فٟ و عٙبد اٌزَّشث٠ٛخ ٚاٌغِّ اٌّفَٙٛ ثبٌزَّٛ

ًِّ ػقش، ٚلذ ِشَّ  ًِّ دٌٚخ ٚو ُِئعغبد اٌزَّشث١خ اٌّؼ١ٕخ ثى اٌزَّشث٠ٛخ ٧ٌؽشاف اٌزَّشثٛٞ ِٓ لجً 

١١ش فٟ اٌزَّشث١خ، ٚرمذَ اٌجؾُُٛس ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ثزطٛساد  وض١شح اسرجطذ ثؼذح ػٛاًِ ِٕٙب اٌزَّغ

زذاخٍخ  ُِ غزّغ، ٚ٘زٖ اٌؼٛاًِ  ُّ اٌزَّشث٠ٛخ، ٚا٠٦ّبْ ثبٌفٍغفخ اٌزَّغش٠ج١خ ٚا٨عزّبػ١خ اٌغَّبئذح فٟ اٌ

س ِفَٙٛ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ُّٛ أدَّٜ اٌزَّفبػً ف١ّب ث١ٕٙب اٌٝ رط
(01)

ع٩ِخ ػجذ اٌؼظ١ُ، ػٛك الله ) 

 (.َٕٔ: ؿٕٙٓٓع١ٍّبْ، 

اٌزَّشثٛٞ ٘ٛ ػ١ٍّخ ل١بد٠خ أغب١ٔخ ؽبٍِخ ٘ذفٙب رم٠ُٛ ٚرط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزَّشث٠ٛخ ٚا٦ؽشاف 

ٚاٌزَّؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٕٙب ثشػب٠خ ٚرٛع١ٗ ِغزّش ٌغ١ّغ أهشافٙب ٚػٕبفش٘ب، ٚاثشاص 

ِفب١ُ٘ ا٨ؽزشاَ ِٓ خ٩ي اٌزَّؤص١ش ٚاٌزَّؤصش ث١ّٕٙب ٚا٨ػزشاف ثم١ّخ اٌفشد ثىٛٔٗ أغبًٔب
(00)

 هبسق)

 (َٖٕ: ٕٙٔٓػ١ذ، 

غ١ك ث١ٓ  وّب ٠ؼُذ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ػ١ٍّخ اعزشار١غ١خ د٠ّمشاه١خ ٠زُ ِٓ خ٩ٌٙب اٌزَّٕ

ؼٍُ ثٙذف اٌزَّخٍـ ِٓ أٚعٗ اٌمقُُٛس فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ ُّ ُّؾشف ٚاٌ اٌ
 (02)

 Hismanoglu  

Morat, 2018, 18)) 

خُطَّط ُّ ُٙٛد اٌ ذخ٩د ٚا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌغُ ُِ ٛعٙخ ٔؾٛ  ُّ ٕظّخ ٚاٌ ُّ خ ٚاٌ

اٌؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ اٌجؾش٠خ ٚاٌّبد٠خ ثٙذف رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ اٌزَّؼ١ٍّخ ٚرط٠ٛش٘ب ٚسفغ 

ؼٍُ اٌزَّذس٠غ١خ ٚر١ّٕخ اٌمذُساد ٚاٌىفب٠بد  ُّ ّبسعبد اٌ ُِ غزٛا٘ب اٌؼٍّٟ، ٚرٌه ػٓ هش٠ك رؾغ١ٓ  ُِ

خش ُِ زىب٩ًِ ٌذٜ اٌطٍَّجخ.اٌزَّؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رغُبػذ ػٍٝ رؾم١ك  ُِ ا  ًٛ عبد رشث٠ٛخ ا٠غبث١خ رؾمك ّٔ
 

(02)
ذ ؽّذ٠ٓ اٌمبدس،  َّّ ؾَ ُِ  (َٙ: ؿٕ٘ٔٓ)ِبعذ 

َّْ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ ا٤ٔؾطخ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رٙذف اٌٝ  ٠ٚشٜ اٌجبؽش أ

غز٠ٛبرٙب ِٓ خ٩ي رط٠ٛش ػٕبفش ٘ ُِ بر١ٓ اٌؼ١ٍّز١ٓ ا٨سرمبء ثؼ١ٍّزٟ اٌزَّؼ١ٍُ ٚاٌزَّؼٍُ اٌٝ أػٍٝ 

ؼبٌغخ عٛأت اٌمقُُٛس اٌزٟ رُٛاعٙٙب.  ُِ ٚ 

 ثبٌثبً: أ٘ذاف الإششاف اٌزرشثٛٞ:

٠ٙذف ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ثقٛسح  ػَبِخ اٌٝ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش ػ١ٍّزٟ اٌزَّؼ١ٍُ ٚاٌزَّؼٍُ، 

سرمبء ٚرؼض٠ض ٔمبه اٌمُٛح فٟ ِّبسعزّٙب، أٞ أَّٔٗ ٠غؼٝ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌج١ئخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ ِٓ خ٩ي ا٨

َّْ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٠ٙذف اٌٝ ئصِّشح ف١ٙب، ٠ّٚىٓ اٌمٛي ثؤ ُّ ثغ١ّغ اٌؼٛاًِ اٌ
(02)

)هبسق اٌغش٠ت  

 (.1ٖٗ-2َٖٗ: ؿ ؿٕٙٔٓٚثذس غٕبَ اٌق٠ٍٛؼ، 



 أزّذ ػجذالله اٌظغ١ش ػجذاٌّمظٛد أ.د /                                                                    
زٛعؾ     أ. د رط٠ٛش الإ   تّ  / زٕبْ طلاذ اٌذ٠ٓ اٌسٍٛأٟ  ششاف اٌزرشثٛٞ ٌّشزٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 ٔؼّبد ػجذإٌبطش أزّذ أ.َ.د/                                                                     
ذ ظب                                                                   رّ سَ تِ ذ اٌؼدّٟأ /  رّ سَ تِ  فش 
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سسسس   

ؾ١طخ ثٗ، ٚا٦فبدح ِٓ رٌه فٟ اٌزَّؼبًِ   ُّ سفذ اٌٛالغ اٌزَّشثٛٞ، ٚرؾ١ٍٍٗ، ِٚؼشفخ اٌظُّشُٚف اٌ

 ٚاٌزَّشث٠ٛخ. ِغ ِؾبٚس اٌؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ

 رط٠ٛش اٌىفب٠بد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌذٜ اٌؼَب١ٍِٓ فٟ ا١ٌّذاْ اٌزَّشثٛٞ ٚر١ّٕزٙب. 

غزّغ.  ُّ  ر١ّٕخ ا٨ٔزّبء ٌّٕٙخ اٌزَّشث١خ ٚاٌزَّؼ١ٍُ ٚا٨ػزضاص ثٙب، ٚاثشاص دٚس٘ب فٟ اٌّذسعخ ٚاٌ

ُّخزقخ ٌٍؼًّ فٟ ثشاِظ ا٤ثؾبس اٌزَّشث٠ٛخ  غ١ك ِغ اٌغٙبد اٌ ٚاٌزَّخط١و ٚرٕف١ز  اٌزَّؼبْٚ ٚاٌزَّٕ

 ٚرط٠ٛش ثشاِظ اٌزَّؼ١ٍُ ٚاٌزَّذس٠ت ٚاٌىزت ٚإٌّب٘ظ ٚهُشق اٌزَّذس٠ظ ٚٚعبئً اٌزَّذس٠ظ اٌّؼ١ٕخ.

اٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء عغٛس ارقبي ِز١ٕخ ث١ٓ اٌؼَب١ٍِٓ فٟ ؽمً اٌزَّشث١خ ٚاٌزَّؼ١ٍُ، رغُبػذ ػٍٝ ٔمً  

زجبدي ث١ٓ اٌخجشاد ٚاٌزَّغبسة إٌَّبعؾخ فٟ ظً ساثطخ اٌؼ٩َلَبد ا٦ ُّ ٔغب١ٔخ، سائذ٘ب ا٨ؽزشاَ اٌ

خزٍف اٌّٛالغ. ُِ  أٌٚئه اٌؼَب١ٍِٓ فٟ 

زبثؼخ أزظبِٙب ٌٍؼًّ ػٍٝ رؤف١ٍٙب فٟ   ُِ اداسح رٛع١ٗ ػ١ٍّبد اٌزغ١ش فٟ اٌزَّشث١خ اٌشع١ّخ ٚ

 اٌؾ١بح اٌّذسع١خ ٚرؾم١مٙب ٣ٌصبس اٌّشعٛح.

غزّغ ٧ٌفبدح ِٕٙب  رط٠ٛش ػ٩َلخ اٌّذسعخ ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ِٓ خ٩ي فزؼ أثٛاة  ُّ اٌّذسعخ ٌٍ

غزّغ ٌزؾغ١ٓ رؼٍُ اٌز١ِ٩َّز. ُّ  ٚرؾغ١غ اٌّذسعخ ػٍٝ ا٨رقبي ثبٌ

 رذس٠ت اٌؼَب١ٍِٓ فٟ ا١ٌّذاْ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزَّم٠ُٛ اٌزَّارٟ ٚرم٠ُٛ ا٢خش٠ٓ. 

٠ٙذف ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ اٌؾَّبًِ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ اٌزَّؼ١ٍّخ ؽ١ش ٠ٌٛٝ 

ُّؾشف ا٘ ؼٍُ ٚإٌّٙبط اٌ ُّ زّبِٗ ٌغ١ّغ ػٕبفش رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ اٌزَّؼ١ٍّخ ٚاٌزٟ ٠زنّٓ اٌ

ؼٍُ ٚثمذس ِب  ُّ ُّؾشف ٚاٌ ٚاٌز١ٍّز ٚاٌؼ١ٍّخ ا٦ؽشاف١خ ِٓ ٘زا إٌّطٍك ٟ٘ ػ١ٍّخ رفبػً ث١ٓ اٌ

ؼٍُ عٛ ِٓ اٌطّؤ١ٕٔخ اٌزٟ رغُبػذ ػٍٝ رؼذ٠ً  ُّ عٍٛن ٠ىْٛ ٘زا اٌزَّفبػً ِفزٛؽب ثمذس ِب ٠زٛفش ٌٍ

ؼٍُ ثؾبعخ اٌٝ ِٓ ٠ؼ١ٕٗ فٟ رؾذ٠ذ  ُّ َّْ اٌ ؼٍُ اٌزَّؼ١ٍّٟ ٚارغب٘برٗ ٔؾٛ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ، وّب أ ُّ اٌ

ا٤٘ذاف اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ ٠ٛعٗ ٔؾبهٗ وٍٗ اٌٝ رؾم١مٙب ٠ٚؾزبط أ٠نًب اٌٝ ِٓ ٠غبػذٖ فٟ ٚمغ 

خطزٗ اٌّذسع١خ ٚسعُ اٌٛعبئً ٚاٌطُّشق اٌزٟ ٠غزخذِٙب فٟ رذس٠غٗ
 (02)

ضد )عٛدد ػ

 (َٓٔ: ؿ ٕٕٓٓػجذاٌٙبدٞ، 

َّْ أ٘ذافٗ رذٚس ؽٛي ِب ٠ٍٟ غُ ِٓ رؼذُّد أؽىبي ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ا٨ أ ٚػٍٝ اٌشَّ
(07)

)ثذس 

 (َٕٙ: 2ٕٔٓعٕذ اٌغٍَّٟٙ، 

 رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش اٌّٛلف اٌزَّؼ١ٍّٟ ثغ١ّغ عٛأجٗ ٚػٕبفشٖ اٌف١ٕخ.  -أ 

 ذس٠ت ثقٛسح  ١ِذا١ٔخ. رٕف١ز اٌخُطَّو اٌزٟ رنؼٙب ٚصاسح اٌزَّشث١خ ٚاٌزَّؼ١ٍُ ٌٍزَّ  -ة 

غزّش ِٓ خ٩ي  اٌؼ٩َلبد ا٦ٔغب١ٔخ.  -ط  ُّ ٛ اٌ ؼ١ٍّٓ ػٍٝ إٌُّّ ُّ غبػذح اٌ ُِ 

زبثؼخ رطج١ك ٔزبئظ اٌجؾُُٛس ٚاٌزَّغبسة فٟ اٌّٛاد ٚا٤عب١ٌت ٚٔغًّ رٌه فٟ ٔمطز١ٓ ّ٘ب:  -د  ُِ 
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 .رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزَّذس٠ظ 

  .ؼٍُ ١ًِٕٙب ٚؽخق١ًب ُّ ُّؾشف ٚاٌ  ص٠بدح اٌ

خشٜ الإششاف اٌزرشثٛٞ ػٍٝ إٌرسٛ اٌزربٌٟٕٚ٘بن أ٘ذاف أ
 (02)

غ١ٓ ػجذ اٌغخٕٟ،  )زت

ذ اٌخضاػٍٗ،  رّ سَ تِ  (72َ: ١ِ0210غْٛ اٌضػجٟ، 

ًِّ ِب ٠ؾٍّٗ ِٓ اٌخجشاد اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌز١ِ٩َّز رؾذ اؽشاف  -أ  رط٠ٛش إٌّٙبط اٌّذسعٟ ثى

 اٌّذسعخ ٚثزٛع١ٗ ِٕٙب، عٛاءً وبْ رٌه داخً اٌّذسعخ أٚ خبسعٙب. 

ؼ١ٍّٓ ػٍٝ ر١ّٕخ لذُسارُٙ ٚوفب٠برُٙ اٌخبفخ ٌجٍٛؽ ا٤٘ذاف اٌزَّشث٠ٛخ اٌّشعٛح. ُِغ -ة  ُّ  بػذح اٌ

اٌزَّؼش٠ف ثبٌطُّشق اٌزَّشث٠ٛخ اٌغذ٠ذح ا٨رغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚاٌٛعبئً اٌزَّؼ١ّ١ٍخ  -ط 

ٛ إٌّٟٙ ٚاٌؾُّؼُٛس ثبٌىف ؼ١ٍّٓ فشُفخ إٌُّّ ُّ  ب٠خ. ٚدساعزٙب دساعخ ٚاػ١خ رز١ؼ ٌٍ

ؼ١ٍّٓ ٚر١ّٕزُٙ فٟ ِغبي اٌؼًّ، ٠ٚزُ  -د  ُّ رؾغ١ٓ اٌظشٚف اٌّذسع١خ ثزؾغ١ٓ اٌؼ٩َلبد ث١ٓ اٌ

غبػذح ا٦ؽشاف١خ اٌزَّشث٠ٛخ اٌذ٠ّمشاه١خ اٌفؼبٌخ.  ُّ  رٌه ثبٌ

ؼٍّْٛ ٚاٌط٩ُّة ٚوً ِٓ ٌُٙ ػ٩َلخ ثبٌؼ١ٍّخ  -ٖ  ُّ ُّؾى٩د اٌؾم١م١خ اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌ ادسان اٌ

 ٚاٌؼًّ ػٍٝ ؽٍِّٙب أٚ اٌزَّخف١ف ِٓ آصبس٘ب.  اٌزَّشث٠ٛخ ثقٛسح  ػبِخ

ٛ اٌغ١ٍُ.  -ٚ  غبػذرُٙ ػٍٝ إٌُّّ ُِ ؼ١ٍّٓ ٚ ُّ  رم٠ُٛ اٌ

٠ٚٙذف ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ثقٛسح  ػبِخ اٌٝ رؾغ١ٓ ػ١ٍّزٟ اٌزَّؼ١ٍُ ٚاٌزَّؼٍُ، ِٚٓ أ٘ذافٗ 

ؼ١ٍّٓ ػٍٝ ادسان أ٘ذاف اٌزَّشث١خ اٌؾم١مخ ٚدٚس اٌّذسعخ اٌّز١ّض فٟ رؾم ُّ غبػذح اٌ ١ك ٘زٖ ُِ

ا٤٘ذاف، ٚرؾغ١ٓ اٌّٛالف اٌزَّؼ١ّ١ٍخ ٌقبٌؼ اٌطٍَّجخ، ٠ٚغ١ت أْ ٠جٕٟ ٘زا اٌزَّؾغ١ٓ ػٍٝ اٌزَّخط١و 

غبػذح اٌطٍَّجخ ػٍٝ اٌزَّؼٍُ فٟ ؽذٚد اِىب١ٔبرُٙ ثؾ١ش ٠ّٕٛ  ُّ زبثؼخ اٌغ١ٍّخ، ٚا٨٘زّبَ ث ُّ ٚاٌزَّم٠ُٛ ٚاٌ

غبػذ ُِ زىب٩ًِ اٌٝ ألـ ِب ٠غزط١غ،  ُِ ا  ًٛ ُِؾى٩د إٌَّؼء، وً ٚاؽذ ُِٕٙ ّٔ ؼ١ٍّٓ ػٍٝ ادسان  ُّ ح اٌ

ُّؾى٩د ُٙٛد اؽجبع ٘زٖ اٌؾبعبد، ٚؽً رٍه اٌ ٚؽبعبرُٙ ادساوًب ٚامؾب، ٌجزي لقبسٜ اٌغُ
(09)

 

 (َٕٙ: ٕٓٔٓ)ا٠ّبْ أثٛ غشث١خ، 

َّْ أ٘ذاف ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ رؾًّ وبفخ ػٕبفش اٌؼ١ٍّخ  ٚفٟ مٛء ِب عجك ٠شٜ اٌجبؽش أ

زٛلؼخ ِٓ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ، ٚ٘ٛ ِب ٠جشص ُّ  ؽغُ ا٤دٚاس اٌ

 ثبٌثبً: أ١ّ٘خ الإششاف اٌزرشثٛٞ:

١خ اٌزَّشث١خ رارٙب اٌزٟ رؼٕٟ ثزشث١خ اٌط٩ُّة، ٚاػذادُ٘  ِّّ ١خ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ِٓ أ٘ ِّّ رٕجغ أ٘

غزّغ، ٚػ١ٍّخ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٟ٘ اٌّقذس ا٤عبعٟ اٌزٞ ٠غزٞ  ُّ ثّب ٠ىفً رؾم١ك أ٘ذاف اٌ

زطٍجبد اٌؼقش، ٟٚ٘ ػ١ٍّخ ٨ ِ ُِ ٛاعٙخ  ُّ ٕٙخ اٌزَّؼ١ٍُ ٠ٚغُبػذ ػٍٝ اؽذاس اٌزَّغ١١ش اٌّطٍٛة ٌ



 أزّذ ػجذالله اٌظغ١ش ػجذاٌّمظٛد أ.د /                                                                    
زٛعؾ     أ. د رط٠ٛش الإ   تّ  / زٕبْ طلاذ اٌذ٠ٓ اٌسٍٛأٟ  ششاف اٌزرشثٛٞ ٌّشزٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 ٔؼّبد ػجذإٌبطش أزّذ أ.َ.د/                                                                     
ذ ظب                                                                   رّ سَ تِ ذ اٌؼدّٟأ /  رّ سَ تِ  فش 
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ب ِٚطٍجًب ٍِؾًب، ٌزا رظٙش أ١ّ٘خ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٚاٌؾبعخ ا١ٌٗ فٟ إٌَّمبه  ًّ ٙ ُِ غٕٝ ػٕٙب ٚأِشًا 

اٌزَّب١ٌخ
(22)

 (1ٔ-2َٔ: ؿ ؿ1ٕٓٓ)ٔض٠ٗ ؽغٓ،  

بسة ف١ٙب أدَّٜ اٌٝ رط٠ٛش أعب١ٌت اٌزَّذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ ٌززّؾٝ ِغ رمذَ ػٍَٛ اٌزَّشث١خ ٚرؼذد اٌزغ .ٔ

ٕبعت ٚاٌّف١ذ ٌٍّٛالف  ُّ ٔزبئظ اٌجؾُُٛس اٌزَّشث٠ٛخ ٚإٌَّفغ١خ اٌؾذ٠ضخ، ٚ٘زا رطٛس ٠ؾزبط اخز١بس اٌ

ٕظّخ  ُِ ب ػ١ٍّخ  ؾب٨ٚد ػؾٛائ١خ أٚ أػّب٨ً اسرغب١ٌخ ٌىَّٕٙ ُِ خزٍفخ، فبٌزَّشث١خ ٌُ رؼذ  ُّ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ اٌ

ب  ٌٙب َّّ لٟ ثب٦ٔغبْ ِ ٔظش٠برٙب ٌٚٙب ِذاسعٙب اٌفىش٠خ اٌّزؼذدح ٚاٌزٟ رغؼٝ ع١ّؼٙب اٌٝ اٌشُّ

ُّؾشف اٌزَّشثٛٞ اٌخج١ش. ٞ اٌٝ مشٚسح ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٚاٌ  ٠ئُدِّ

ٕ.  ًِّ ؼٍُ فٟ و١ٍبد اٌزَّشث١خ ٨ رىفٟ ٌم١بِٗ ثٛاعجٗ ػٍٝ اٌٛعٗ ا٤وًّ ٨ٚعز١ؼبثٗ و ُّ فزشح اػذاد اٌ

ّبسعزٗ ٌٍزَّؼ١ٍُ، ٚ٘زا ٠ؾزبط اٌٝ  ا٤عب١ٌت اٌف١ٕخ ُِ اٌؾذ٠ضخ ٌٍزَّذس٠ظ ١ٌزؼٍّٛا رٌه ِٓ خ٩ي 

ُّؾشف اٌزَّشثٛٞ اٌخج١ش فٟ هُشق اٌزَّذس٠ظ إٌَّبعؾخ.  اٌ

ذسة  .ٖ ُِ خُطَّو ٚ ُِ اٌزؾبق ػذد ِٓ غ١ش اٌّئ١ٍ٘ٓ رشث٠ًٛب ٌٍؼًّ فٟ ِٕٙخ اٌزَّذس٠ظ ٠زطٍت ٚعٛد 

ُّؾشف اٌزَّشثٛٞ.  ِٚشؽذ ٚ٘زا ِٓ ِٙبَ اٌ

غبػذح ٠ؾز .ٗ ُّ ع١ٗ ٚاٌ ؼٍُ اٌغذ٠ذ ِّٙب وبٔذ ففبرٗ اٌؾَّخق١خ ٚاعزؼذادٖ ٚرذس٠جٗ اٌٝ اٌزَّٛ ُّ بط اٌ

 ؽزَّٝ ٠زى١ف ِغ اٌغٛ اٌّذسعٟ اٌغذ٠ذ ٠ٚزمجً اٌؼًّ ثغ١ّغ أثؼبدٖ ِٚغئ١ٌٛبرٗ.

ؼٍُ اٌمذ٠ُ فٟ عٍه اٌزَّؼ١ٍُ ٌزٛع١ٙٗ ؽٛي ِب ٠غزغذ فٟ اٌزَّشث١خ فمذ ٠قطذَ ثٛالغ  .٘ ُّ ٠ؾزبط اٌ

ؼ١ٍّٓ، ٚ٘زا ث٩ ؽه ٠ؾزبط اٌٝ رخزٍف فف ُّ ب رؼٍّٗ فٟ و١ٍبد اػذاد اٌ َّّ برٗ ٚاِىبٔبرٗ ػ

ُّؾشف اٌزَّشثٛٞ ٌزذس٠جٗ ػٍٝ ا٤عب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزَّذس٠ظ. غبػذح اٌ ُِ 

ؼٍُ إٌّمٛي ِٓ ث١ئخ ِذسع١خ اٌٟ ث١ئخ ِذسع١خ عذ٠ذح أٚ ِٓ ِشؽٍخ رؼ١ّ١ٍخ اٌٝ  .ٙ ُّ ٠ؾزبط اٌ

ُِؾشف ر شثٛٞ ٠غُبػذٖ فٟ رؾذ٠ذ أ٘ذافٗ ٚارجبع أعب١ٌت عذ٠ذح فٟ ِشؽٍخ رؼ١ّ١ٍخ أخشٜ اٌٝ 

 اٌزَّذس٠ظ ١ٌٕغؼ فٟ ػٍّٗ اٌغذ٠ذ.

ز١ّض  .7 ُّ ؼٍُ اٌ ُّ اٌٝ ا٦ؽشاف ٨ٚع١ّب ػٕذ رطج١ك أفىبس عذ٠ذح  -فٟ ثؼل ا٤ؽ١بْ-٠ؾزبط اٌ

ز١ّض ػٓ هش٠ك رى١ٍفٗ ثبػطبء دسط  ُّ ؼٍُ اٌ ُّ ُّؾشف اٌزَّشثٛٞ اعزضّبس وفبءح اٌ ؽ١شُ ٠غزط١غ اٌ

ؼ١ٍّٓ ا٤لً خجشح.رطج ُّ  ١مٟ أٚ رٛم١ؼ اعشاء ػٍّٟ أِبَ اٌ

ؼظّٙب ؽٛي رؾغ١ٓ ا٤داء اٌزَّشثٛٞ  ُِ وّب رزؼذَّد ٚظبئف ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ اٌزٞ ٠ذٚس 

ؼ١ٍّٓ ػٍٝ اعز١ؼبة ٚظ١فزُٙ ٚا٠٦ّبْ ثٙب، ٚفُٙ ا٤٘ذاف  ُّ غبػذح اٌ ُِ ٚص٠بدح فبػ١ٍزٗ اٌّزّضٍخ فٟ 

زبثؼخ اٌزَّشث٠ٛخ ٚرشعّزٙب اعشائ١ًب فٟ  ُِ ؼ١ٍّٓ ػٍٝ  ُّ غبػذح اٌ ُِ ا٤داء اٌّذسعٟ ا١ٌِٟٛ، امبفخً اٌٝ 

ؼ١ٍّٓ، ٚرم٠ُٛ اٌؼ١ٍّخ  ُّ ُٙٛد اٌ غ١ك ث١ٓ عُ وً عذ٠ذ ِٚزطٛس فٟ ِبدح اٌزَّخقُّـ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزَّٕ



 خبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 

 
  م 5358 ٌوها  – جزء ثاًى – اه الخ العدد– 74المجلد  022

 

غزّغ اٌّؾٍٟ ُّ ب فن٩ً ػٓ رط٠ٛش ػ٩لخ اٌّذسعخ ثبٌ ًّ ب ع١ٍ ًّ اٌزَّشث٠ٛخ رم٠ٛ
(21)

)أؽّذ اثشا١ُ٘  

 (7َٗ: ؿ ٖٕٓٓأؽّذ، 

َّْ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ مشٚسح ٨صِخ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ فٙٛ  ٚفٟ مٛء ِب عجك ٠زنؼ أ

ُّئعغبد اٌزَّؼ١ّ١ٍخ، فّٕٙخ  د اٌطُّشق ٠ٚشعّٙب ١ٕ٠ٚش اٌطَّش٠ك أِبَ وبفخ اٌؼَب١ٍِٓ فٟ اٌ اٌزٞ ٠ؾُذِّ

ُّؾشف١ٓ اٌزَّشث١٠ٛٓ، فٕغبػ ػ١ٍّخ اٌزَّ  ؼ١ٍُ ٚاٌزَّؼٍُ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزَّذس٠ظ رؾزبط ٌٛعٛد خُجشاء ِٓ اٌ

ُِؾشف رشثٛٞ ٔبعؼ ٠مَٛ ثزٕف١ز ِٙبَ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٚاٌؼًّ ػٍٟ رؾم١ك أ٘ذافٗ.  ٚعٛد 

 

 ساثؼبً: خظبئض الإششاف اٌزرشثٛٞ:

ئ١غٟ ٌزط٠ٛش ا٤داء اٌّذسعٟ ٚمّبْ اٌزَّؼٍُ اٌفؼَّبي ثؾ١شُ ٠زؾمك إٌُّّٛ  ٌّب وبْ اٌٙذف اٌشَّ

 َّْ زؼ١ٍّٓ، فب ُّ ثشاِظ رط٠ٛش ا٤داء اٌّذسعٟ ٚص٠بدح فؼب١ٌزٙب رؼزّذ ػٍٝ ِذٜ فؼب١ٌخ  اٌؾَّبًِ ٌٍ

ُّؾشف اٌزَّشثٛٞ ذ٠ش ٚاٌ ُّ ثشاِظ اٌزَّط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍ
(20)

َ: ؿ 112ٔر١غ١ش اٌذ٠ٚه ٚآخشْٚ، ) 

ُِخشعبد اٌؼًّ اٌزَّؼ١ٍّٟ اٌزٞ ٠ُّبسعٗ  (،ٙٔٔ-٘ٔٔؿ  ٚاٌزٞ ٠ٕؼىظ أصشٖ ػٍٝ رؾغ١ٓ 

 َُّ ُّؾشف اٌزَّشثٛٞ، ِٚٓ ص ٠ز١ّض ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ اٌؾذ٠ش ثب٠٦غبث١خ اٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚا٤فؼبي  اٌ

ُّؾشف١ٓ اٌزَّشث١٠ٛٓ  ؼ١ٍّٓ ٚاٌ ُّ زؼ١ٍّٓ ٚاٌ ُّ زؼٍمخ ثبٌ ُّ مشاه١خ ثٙذف رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ اٌ ُّ ٠ اٌذِّ

غزّغ اٌّؾٍٟ ُّ ٚأ١ٌٚبء ا٤ِٛس ٚاٌ
(22)

 (7ٗ-7َٖ: ؿ ؿ11ٗٔ)فئاد أثٛ ؽطت، 

 شثٛٞ اٌفؼربي ثبٌخظبئض اٌزرب١ٌخ:وّب ٠ز١ّض الإششاف اٌزر 

٠مَٛ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ػٍٝ اٌزَّؼبْٚ ٚا٨ؽزشاَ اٌّزجبدي ث١ٓ ػٕبفش ػ١ٍّخ  الإٔغب١ٔخ: .ٔ

ُّؾشف اٌزَّشثٛٞ أْ ٠ٛصك ػ٩َلَبرٗ ا٦ٔغب١ٔخ ٠٦غبد عٛ ِٓ اٌٛد  ا٦ؽشاف، ِّب ٠زطٍت ِٓ اٌ

ٚاٌزَّمجً ِغ ِٓ ٠زؼبًِ ِؼُٙ أصٕبء اٌؼ١ٍّخ ا٦ؽشاف١خ
(22)

ذ ٚاٌّؼزقُ ثبلله،  َّّ ؾَ ُِ َ: ٕٗٔٓ)د٠ّٗ 

 (ٖٓؿ

ٓ ٌُٙ  اٌم١بد٠خ: .ٕ َّّ ؼ١ٍّٓ ٚاٌط٩ُّة ٚغ١شُ٘ ِ ُّ ٧ٌؽشاف اٌزَّشثٛٞ اٌمذُسح ػٍٝ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌ

ُٙٛدُ٘ ِٓ أعً رؾغ١ٓ رٍه اٌؼ١ٍّخ ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب ػ٩لخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ، ٌزٕغ١ك عُ
 (22)

 

 (َ٘ٔ: ؿٕٔٔٓ)سائذ خنش، 

ُّؾشف اٌزَّشثٛٞ وفب٠بد ػ١ٍّخ وبعزخذاَ هشق اٌم١بط ٌٛظبئف ٠ اٌؼ١ٍّخ: .ٖ غت أْ ٠ىْٛ ٌذٜ اٌ

اٌّذسعخ، ٚثزٌه ٠ؼزّذ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ اٌؼٍّٟ ػٍٝ اٌم١بط اٌّٛمٛػٟ ٌٍَّٕؾبهبد 

أٞ اٌؾَّخقٟ فٟ اٌؾىُ أٚ  ٞ فٟ اٌّذسعخ ثذ٨ً ِٓ اػزّبد اٌشَّ ّبسعبد ٚاٌفؼب١ٌبد اٌزٟ رئدِّ ُّ ٚاٌ

 افذاس اٌمشاساد.



 أزّذ ػجذالله اٌظغ١ش ػجذاٌّمظٛد أ.د /                                                                    
زٛعؾ     أ. د رط٠ٛش الإ   تّ  / زٕبْ طلاذ اٌذ٠ٓ اٌسٍٛأٟ  ششاف اٌزرشثٛٞ ٌّشزٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 ٔؼّبد ػجذإٌبطش أزّذ أ.َ.د/                                                                     
ذ ظب                                                                   رّ سَ تِ ذ اٌؼدّٟأ /  رّ سَ تِ  فش 
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ئصِّشح فٟ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ  اٌش١ٌّٛخ: .ٗ ُّ َّْ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ػ١ٍّخ رؼٕٟ ثغ١ّغ اٌؼٛاًِ اٌ ا

اٌزَّؼ١ّ١ٍخ ٚرط٠ٛش٘ب فٟ مٛء ا٦هبس اٌؼَبَ ٚا٤٘ذاف اٌزٟ ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب ِٓ لجً اٌغٙبص 

١بعبد اٌزَّؼ١ّ١ٍخ اٌّغئٛي ػٓ اٌغِّ
(22)

ذ ٚاٌّؼزقُ ثبلله،  َّّ ؾَ ُِ  (َٕٓ: ؿٕٗٔٓ)د٠ّٗ 

ب رؼزّذ  :اٌّشٚٔخ .٘ زطٛسح ٨ رؼزّذ أعٍٛثًب ٚاؽذاً، أَّّ ُِ َّْ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ػ١ٍّخ ِشٔخ  ا

ُّؾشف اٌزَّشثٛٞ أْ ٠غزخذَ أعٍٛثًب ٚاؽذاً أٚ ػذداً ِٓ ا٤عب١ٌت  ب ٠ز١ؼ ٌٍ َّّ أعب١ٌت ِزٕٛػخ ِ

ٚر١ٕ١خ، ٚرؾغغ  ؾذَّد، ٚرزؾشس ِٓ اٌم١ٛد اٌشُّ ُِ ٕبعجخ ِغزّؼخ ٌزؾم١ك ٘ذف رشثٛٞ  ُّ اٌ

شٚٔخ اٌؼًّ اٌّجبد ُِ ساد ا٠٦غبث١خ، ٚرؼًّ ػٍٝ ٔؾش اٌخجشاد ٚاٌزَّغبسة إٌَّبعؾخ، ٚرزغٗ اٌٝ 

 ٚر٠ٕٛغ ا٤عب١ٌت.

َّْ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزَّخط١و اٌغ١ٍَُّ ٌٍؼًّ، ٚٚمغ  رخط١ؾ اٌؼًّ الإششافٟ: .ٙ ا

ؾذَّدح.   ُِ ف١ز ٚاٌزَّم٠ُٛ فٟ فزشح ص١ِٕخ   ا٤٘ذاف، ٚٚعبئً اٌزَّٕ

تّ  .7 ٠ َّْ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ػ١ٍّخ د٠ّمشاه١خ رمَٛ ػٍٝ اؽزشاَ ؽخق١خ اٌفشد  مشاؽ١خ:اٌذ ِّ ا

ٚرغّؼ ثزجبدي ا٢ساء، وّب أَّٔٗ ػ١ٍّخ رؼب١ٔٚخ ٠زُ ِٓ خ٩ٌٙب ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌؼًّ اٌزَّؼبٟٚٔ ث١ٓ 

َّْ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٠ؾغغ ػٍٝ ا٦ثذاع ٠ٚؾفضٖ،  ػٕبفش اٌؼًّ ا٦ؽشافٟ، فن٩ً ػٓ أ

َّْ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٠ٚؾُغغ ػٍ مزشؽبد ٚا٤فىبس، وّب أ ُّ ٝ ا٨ثزىبس ٠ٚز١ؼ ٌٍؼب١ٍِٓ رمذ٠ُ اٌ

٘ٛ اؽشاف ػٍّٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌّٛمٛػ١خ فٟ اٌم١بط ٚاٌزَّم٠ُٛ ؽ١شُ ٨ ٠طغٝ رٌه ػٍٝ ِىبٔخ 

ؼٍُ، ٨ٚ رغؼٍٗ ِٕفزاً ٌّمزشؽبد ا٢خش٠ٓ ُّ اٌ
(27)

َ: ٕٗٓٓ)٠ؼمٛة ؽغ١ٓ، ٚع١ًّ ٔؾٛاْ، 

 (2ٖٔؿ

ب عج َّّ ك ٠زنؼ أُ٘ اٌخقبئـ اٌزٟ ٠ز١ّض ثٙب ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ اٌؾذ٠ش اٌزٞ ٠غؼٝ ِٚ

زٛعو، ؽ١شُ ٠غؼٝ اٌٝ  ُّ ٠ٚٙذف اٌٝ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ، ٚخبفخ فٟ ِذاسط اٌزَّؼ١ٍُ اٌ

رؾم١ك أ٘ذافٗ ِٕطٍمًب ِٓ أُ٘ اٌخقبئـ اٌزٟ ٠زقف ثٙب ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ اٌؾذ٠ش وٛٔٗ ػ١ٍّخ 

شٔخ ٚلبئ١خ ِؾفضح رفبػ١ٍخ ل١بد٠خ لبئّخ ػٍٝ ِجبدة اٌزَّخط١و، ٌٚىٟ رزُ ا٨عزفبدح رؼب١ٔٚخ ػ١ٍّخ ِ

ِٓ خقبئـ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ اٌّزؼذدح ٠غت اعزخذاَ ِذخً اٌزَّخط١و ا٦عزشار١غٟ ِٓ خ٩ي 

ف١ز.  ٚمغ ٚف١بغخ خُطَّخ اعزشار١غ١خ ٧ٌؽشاف اٌزَّشثٛٞ لبثٍخ ٌٍزَّٕ

تّششف١ٓ زٛعؾ: خبِغًب: ِؼب١٠ش اخز١بس اٌ تّ  اٌزرشث١٠ٛٓ ثبٌزرؼ١ٍُ اٌ

تّششف اٌزرشثٛٞ، ٚرخزٍف اٌذُّٚي فٟ أعٍٛة اخز١بس٘ب  ٕ٘بن رٕٛع فٟ ِؼب١٠ش اخز١بس اٌ

ً ٚازذًا ثً لذ رّضج ث١ٓ أوثش ِٓ أعٍٛة  تّششف١ٓ، ٌٚىٓ لٍّب رغزخذَ دٌٚخ ِٓ اٌذُّٚي أعٍٛثب ٌٍ

تّششف١ٓ ف ٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ وّب أٚسد٘ب ثٕغت ِزفبٚرخ، ٠ّٚىٓ رٍخ١ض ثؼغ أعب١ٌت اخز١بس اٌ

 :َ( ز١ثت شٍّذ إٌمبؽ اٌزرب١ٌخ1922ِىزت اٌزرشث١خ اٌؼشثٟ ٌذٚي اٌخ١ٍح )
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ساعٟ ٌٍّشؽٍخ ٨ ٠مً ػٓ اٌؾٙبدح اٌغبِؼ١خ ا٤ٌٚٝ فٟ رخققٗ ِٚغ دسعخ   ئً٘ اٌذِّ ُّ اٌ

 عبِؼ١خ أػٍٝ وذثٍَٛ اٌزَّشث١خ أٚ ِبعغز١ش فٟ ا٦ؽشاف ٚا٦داسح. 

 ّذح ِؼمٌٛخ. اٌخجشح فٟ اٌزَّؼ١ٍُ ٌ 

ُّؾشف١ٓ، اْ   ب ٠غت إٌظش ا١ٌٗ ػٕذ رؼ١١ٓ اٌ ًّ ٛ إٌّٟٙ ٚا٦ٔزبط اٌؼٍّٟ ػب٩ًِ ؽبع ٠ؼُذ إٌُّّ

اعزّشاس اٌذساعخ ِٚذاِٚخ اٌجؾش ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد رج١ٓ ِذٜ ا٘زّبَ اٌّشؽؼ ٌٙزٖ إٌّٙخ 

ؼ١ٍّٓ ٚؽجخ ٌٙب، ٚوّب أٔٗ ل١ًٍ اٌشغجخ فٟ ر١ّٕخ ٔفغٗ، ٠ٚقؼت ػ١ٍٗ أْ ٠طٍت رٌه ِٓ ا ُّ ٌ

ُّؾشف لذٚح ٌُٙ.   ٚاٌّذسث١ٓ، ار اْ ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ىْٛ اٌ

اٌغّبد اٌم١بد٠خ ٚا٨عزؼذاد اٌؾخقٟ ٚاٌزٕٟ٘ ٚاٌغٍُّٛوٟ، فب٨رضاْ إٌَّفغٟ ٚاٌضجبد ا٨ٔفؼبٌٟ  

ّٙخ.  ُِ  ٚاٌزّزغ ثقؾخ ػم١ٍخ رؼذ عٛأت 

ٗ ّٚٔبرعٗ ِٚٙبسارٗ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ِٓ ِغب٨د اٌزَّشث١خ اٌزٟ رزطٛس ٔظش٠برٗ ٚرطج١مبر

شرجطخ  ُّ ثقٛسح ِزغبسػخ وٕز١غخ هج١ؼ١خ ٌزطٛس أثؾبصٗ ٚأثؾبس اٌّغب٨د اٌزَّشث٠ٛخ ٚا٦داس٠خ اٌ

ثٗ، فٕٙبن رغ١١ش ٔٛػٟ فٟ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ فٟ إٌَّظش٠خ ٚاٌزَّطج١ك، ٠ٚفشك ٘زا اٌزغ١ش رؾذ٠بد 

زّش، ٚأُ٘ ٘زٖ اٌزَّؾذ٠بد اخز١بس ػٍٟ اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٌّٛاوجخ ٘زا اٌزغ١ش اٌّغ

ُِؾشف رشثٛٞ، ٚ٘زا ٠غؼً ِٓ اٌنشٚسٞ اٌّجبدسح ٌّشاعؼخ  ٕبعت ٌؾغً ٚظ١فخ  ُّ اٌؾَّخـ اٌ

ُّؾشف اٌزَّشثٛٞ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش٘ب ٌزفشص فٟ إٌٙب٠خ أفنً اٌؼٕبفش  أعظ ِٚؼب١٠ش اخز١بس اٌ

ّٙخ اٌغغ١ّخ. ُّ  اٌزٟ رزٌٛٝ اٌ

تّششف اٌ زٛعؾ، ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙبٚرزؼذد ِؼب١٠ش اخز١بس اٌ تّ زرشثٛٞ ثبٌزرؼ١ٍُ اٌ
(22)

)ؽغٓ  

 (7َٕ: ؿ ٕ٘ٓٓأؽّذ اٌطؼبٟٔ، 

تّغزٜٛ اٌزرؼ١ٍّٟ:  ٠غت أْ رزٛفش فٟ ِٓ ٠زٌٛٝ إٌّبفت اٌم١بد٠خ ِغزٜٛ رؼ١ٍّٟ ِؼ١ٓ  اٌ

٠ؼٍٛ ػٍٝ ِغزٜٛ رؼ١ٍُ ِشإٚع١ٗ، ٠ٚؼذ اٌؾقٛي ػٍٝ دسعخ اٌّبعغز١ش اٌؾذ ا٤دٔٝ 

ٕبعت ٌٍٛظبئف اٌم١ب ُّ  د٠خ ا٦ؽشاف١خ.اٌ

ُّؾشف ِٓ خ٩ي اٌمشاءح ٚا٨ه٩ع ٚاٌجؾش  الإٔزبج اٌؼٍّٟ:  ٠ٚمقذ ثٗ ِذٜ إٌنظ اٌؼٍّٟ ٌٍ

 ٚاٌزغش٠ت، ٠ٚزُ اٌؾىُ ػ١ٍٗ ِٓ خ٩ي ٌغٕخ ِٓ رٚٞ ا٨خزقبؿ ٚاٌخجشح.

٠ٚمقذ ثٗ إٌنظ إٌّٟٙ ِٓ خ٩ي اٌزغبسة ٚاٌجؾُُٛس ٚا٢ساء اٌزٟ رٕؾش  الإٔزبج إٌّٟٙ: 

ُّؾشف اٌزَّشثٛٞ ِٓ رى٠ٛٓ سأٞ ِغزمً رغبٖ إٌّب٘ظ فٟ اٌّغ٩د اٌ ؼ١ٍّخ، ٚاٌزٟ رّىٓ اٌ

 ٚا٤عب١ٌت اٌزَّذس٠غ١خ ٚا٤ٔؾطخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزَّشث٠ٛخ.

٠ٚمقذ ثٙب ٔؾبه اٌّٛظف ٚأغبصارٗ ِٚذٜ رؼبٚٔٗ ِغ سإعبئٗ  اٌىفب٠خ الإٔزبخ١خ: 

١ذا١ٔخ اٌزٟ رُٛاعٙٗ ِٚشإٚع١ٗ، ٚلذسرٗ ػٍٟ اٌزقشف فٟ اٌّٛالف اٌطبسئخ ٚاٌّؾبوً اٌّ

 ِٚمذسرٗ ػٍٝ اٌم١بدح ٚاٌزجؼ١خ ٚاٌؼًّ داخً اٌفش٠ك.



 أزّذ ػجذالله اٌظغ١ش ػجذاٌّمظٛد أ.د /                                                                    
زٛعؾ     أ. د رط٠ٛش الإ   تّ  / زٕبْ طلاذ اٌذ٠ٓ اٌسٍٛأٟ  ششاف اٌزرشثٛٞ ٌّشزٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 ٔؼّبد ػجذإٌبطش أزّذ أ.َ.د/                                                                     
ذ ظب                                                                   رّ سَ تِ ذ اٌؼدّٟأ /  رّ سَ تِ  فش 
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سسسس   

زٛعؾ ثبٌى٠ٛذ: تّ  عبدعًب: الإششاف اٌزرشثٛٞ ثبٌزرؼ١ٍُ اٌ

٠ؼذ ا٦ؽشاف ِٓ اٌخذِبد ا٤عبع١خ اٌزٟ ٠مذِٙب إٌظِّبَ اٌزَّؼ١ٍّٟ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ، ؽ١شُ 

ّٙخ رؤخز اٌى٠ٛذ ثٕظبَ ا٩ٌِشوض٠خ فٟ ا٦ؽشاف ػٍٝ اٌزَّ  ُّ ؼ١ٍُ، فززٌٛٝ إٌّبهك اٌزَّؼ١ّ١ٍخ ٘زٖ اٌ

زٛعو ثؼذح ِشاؽً، ٚوً ِشؽٍخ  ُّ فٟ اٌّذاسط اٌزبثؼخ ٌٙب، ٚلذ ِش ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ثبٌزَّؼ١ٍُ اٌ

 رؼجش ػٓ ا٨رغب٘بد اٌزَّشث٠ٛخ اٌغبئذح فٟ ٔظبَ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ػبِخ ٚإٌظِّبَ اٌزَّؼ١ٍّٟ خبفخ.

خزٍفخ رؼىظ رطٛس ٌمذ ِشر الإششاف اٌزرش تِ زٛعؾ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ثّشازً  تّ ثٛٞ ثبٌزرؼ١ٍُ اٌ

 اٌزرؼ١ٍُ ٚع١بعبرٗ ٚرٛخٙبرٗ ِٚٓ ٘زٖ اٌّشازً ِب ٠ٍٟ:

خ١ٗ اٌزارٟ اٌّغزمً )ِٓ ثذا٠خ اٌزرؼ١ٍُ إٌ ِّظبِٟ ػبَ  َ ززرٝ 1922اٌّشزٍخ الأٌٚٝ: ِشزٍخ اٌزرٛ

 َ(: 1920ػبَ 

ؼٍّْٛ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثب٨عز ُّ زؼ١ٍّٓ رّزغ اٌ ُّ اعؼخ ِٓ اٌ م١ٌ٩خ اٌزبِخ، ٚوبٔذ اٌزَّغز٠خ اٌشَّ

ؼٍُ، ٚرؾذ ٘زٖ اٌظشٚف وبٔذ ص٠بساد ِغئٌٟٛ اٌزَّشث١خ  ُّ ٚا٢ثبء ٟ٘ اٌّؼٛي ػ١ٍٙب فٟ ػًّ اٌ

 ِغشد أِش ؽىٍٟ. 

خ١ٗ اٌشربًِ )ِٓ   َ(:1922َ ززرٝ ػبَ 1920اٌّشزٍخ اٌثب١ٔخ: ِشزٍخ اٌزرٛ

ع١ٗ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ  ػجبسح ػٓ سفذ اٌؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ ٌُٚ ٠ىٓ ٕ٘بن رشو١ض ٚوبْ اٌزَّٛ

ؼٍُ. ُّ  ػٍٝ اٌّٛاد أٚ ػٍٝ رخقـ اٌ

خ١ٗ اٌّزخظض اٌّؼبس ِٓ اٌخبسج )ِٓ  َ ززرٝ ػبَ 1922اٌّشزٍخ اٌثبٌثخ: ِشزٍخ اٌزرٛ

1921 :)َ 

ًِّ ِبدح دساع١خ ِؼبس ِٓ  ع١ٗ اٌّزخقـ، ؽ١شُ وبْ ٕ٘ب ِفزؼ ٌى عبد ٘زٖ اٌفزشح اٌزَّٛ

ؼظُ ا٘زّبَ ِقش، ف١ ُِ ّب ػذا ِبدرٟ اٌؼٍَُُٛ ٚاٌؾغبة ؽ١شُ خقـ ٌٙب ِفزؼ ٚاؽذ ٚوبْ 

ٛع١ٙٓ ِٛعٙبً ٌٍزفز١ؼ أوضش ِٓ رمذ٠ُ ا٦سؽبد.  ُّ  اٌ

خ١ٗ اٌّسٍٟ اٌّزخظض )ِٓ  َ(: 1922 –َ 1921اٌّشزٍخ اٌشاثؼخ: ِشزٍخ اٌزرٛ

ؼ١ٍّٓ اٌى٠ٛز١١ٓ ِٓ رٚٞ اٌخجشح فٟ  ُّ اٌزَّذس٠ظ اٌٝ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رُ رشل١خ ػذد ِٓ اٌ

ع١ٗ، ٚاعزٍضَ رٌه ِغئ١ٌٚبد 17ٗٔٚظ١فخ ِفزؼ، ٚفٟ ػبَ  َ اعزجذي ثٍفع اٌزَّفز١ؼ ٌفع اٌزَّٛ

ٛع١ٙٓ ٧ٌؽشاف ػٍٝ  ُّ قخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ، ٚرُ رى١ٍف ِغّٛػخ ِٕفقٍخ ِٓ اٌ زخقِّ ُِ ٚأدٚاس 

زٛعو ُّ وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً اٌزَّؼ١ٍُ اٌ
(29)

 (.ٕٗؿ َ: ٕٔٔٓ)أؽّذ ؽّذ اٌقبٔغ، ٚآخشْٚ،  
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خ١ٗ ٚالإششاف اٌّزخظض )ِٓ   َ(: 1992 –َ 1922اٌّشزٍخ اٌخبِغخ: ِشزٍخ اٌزرٛ

ع١ٗ  ِٕز ٔٙب٠خ اٌضّب١ٕٔبد ٚثذا٠خ اٌزغؼ١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ رغ١ش ِفَٙٛ ا٦ؽشاف ٚاٌزَّٛ

ع١ٗ ِؼزّذاً و١ًٍب ػٍٝ اٌّشوض٠خ،  اٌزَّشثٛٞ ٚأعب١ٌجٗ، فمذ رؾٛي اٌٝ ا٩ٌِشوض٠خ ثؼذ أْ وبْ اٌزَّٛ

ٚأفجؾذ اٌّذاسط اٌى٠ٛز١خ )ِذسعخ اٌغٙشاء ٚاٌؾب١ِخ ٚػجذ الله اٌغبٌُ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي( 

ّبسعخ وبفخ ا٦عشاءاد اٌزٟ رخقٙب فٟ ٘زا اٌّغبي ؽ١شُ رٛعذ فٟ ٘زٖ اٌّذاسط  ُّ ٚغ١ش٘ب رمَٛ ث

ٛعٗ ا٤ٚي اٌزٞ ٠مَٛ ثؼ١ٍّخ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ فٟ اٌّذسعخ اٌزٟ  ُّ ؼٍُ أٚ اٌ ُّ ٝ ثبٌ َّّ ٠ؼًّ ِب ٠غُ

َُّ ٠مَٛ ثبسعبي رمبس٠شٖ اٌٝ إٌّطمخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ ا١ٌٙب ثٙب، ص
(22)

)ػجذ الله عؼ١ذ اٌٙبعشٞ، 

 (ٕٕ-َٕٔ: ؿ ؿ7ٕٓٓ

زٛعؾ:  تّ تّششف اٌزرشثٛٞ ثبٌزرؼ١ٍُ اٌ  عبثؼبً: ٚاخجبد اٌ

ٔـ اٌٛفف اٌٛظ١فٟ ٧ٌؽشاف اٌزَّشثٛٞ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ػٍٝ أٔٗ ٚظ١فخ ف١ٕخ رشث٠ٛخ 

ساعٟ ٚاٌزَّخط١و ٌٗ ثٙذف رؾغ١ٓ ٠خزـ ؽب ١بعخ اٌؼَبِخ ٌٍّغبي اٌذِّ ؾبسوخ فٟ الزشاػ اٌغِّ ُّ غٍٙب ثبٌ

ساعٟ  اٌؼ١ٍّخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي ٔمً اٌخجشاد ٌشإعبء ا٤لغبَ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ ٌٍّغبي اٌذِّ

ساعٟ ٚؽقش ا٨ ؼٍّٟ اٌّغبي اٌذِّ ُّ زبثؼخ أػّبٌُٙ ٚا٦ّٔبء إٌّٟٙ ٌ ُِ ؽز١بعبد ثّذاسط إٌّطمخ ٚ

اٌزَّذس٠ج١خ ٌُٙ ٚالزشاػ ِب ٠شاٖ ِٓ رط٠ٛش ٌٍّٕٙظ ٌض٠بدح فبػ١ٍزٗ، ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ ا٨ِزؾبٔبد ٚاػذاد 

جبؽش ٌٍّٛعٗ اٌفٕٟ ا٤ٚي ٌٍّغبي  ُّ اٌزمبس٠ش ا٩ٌصِخ ػٕٙب، ٠ٚؼًّ ؽبغً اٌٛظ١فخ رؾذ ا٦ؽشاف اٌ

ُّؾشف اٌزَّشثٛٞ اٌٝ ساعٟ ثبٌّٕطمخ، ٚرٕمغُ ِٙبَ اٌ اٌذِّ
 (21)

اٌغش٠ت ٚثذس غٕبَ اٌق٠ٍٛؼ،  )هبسق

 (ٖٖ٘-َٖٔ٘: ؿ ؿٕٙٔٓ

 داخً اٌّذسعخ: -أ

ساعٟ رؾم١مبً ٌٍزغذ٠ذ ٚاٌزَّط٠ٛش.   ٔمً اٌخجشاد ٌشئ١ظ اٌمغُ اٌزَّؼ١ٍّٟ ٌٍّغبي اٌذِّ

ذ٠ش اٌّذسعخ.  ُِ  رم٠ُٛ وفبءح سئ١ظ اٌمغُ اٌزَّؼ١ٍّٟ ٚٚمغ رمش٠شٖ ِغ 

ؼ١ٍّٓ ثبٌزَّؼبْٚ ِغ سئ١ظ ا  ُّ ٌمغُ اٌزَّؼ١ٍّٟ رزنّٓ رمذ٠ُ ّٔبرط ٚمغ خُطَّخ رذس٠ج١خ ٌٍ

رذس٠غ١خ، اعزّبػبد، ؽٍمبد ٔمبػ...اٌخ، ٠ٚزُ رٕف١ز ٘زٖ اٌخُطَّخ فٟ أصٕبء اٌذٚاَ اٌّذسعٟ 

 ثب٨رفبق ِغ ا٦داسح اٌّذسع١خ.

ٕبعجخ   ُّ ا٦ؽشاف ػٍٝ رطج١ك إٌّب٘ظ اٌغذ٠ذح ٚاٌّطٛسح ٚاػذاد اٌزمبس٠ش ٚاٌزٛف١بد اٌ

 ّبدح اٌزَّؼ١ّ١ٍخ فٟ إٌّطمخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ.ٚسفؼٙب ٌٍّٛعٗ اٌفٕٟ ا٤ٚي ٌٍ

 خبسج اٌّذسعخ: -ة



 أزّذ ػجذالله اٌظغ١ش ػجذاٌّمظٛد أ.د /                                                                    
زٛعؾ     أ. د رط٠ٛش الإ   تّ  / زٕبْ طلاذ اٌذ٠ٓ اٌسٍٛأٟ  ششاف اٌزرشثٛٞ ٌّشزٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 ٔؼّبد ػجذإٌبطش أزّذ أ.َ.د/                                                                     
ذ ظب                                                                   رّ سَ تِ ذ اٌؼدّٟأ /  رّ سَ تِ  فش 
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ؾبسوخ ِغ اداسح اٌزَّط٠ٛش ٚاٌز١ّٕخ   ُّ ؼ١ٍّٓ اٌغذد ٚاٌمذاِٝ ٚاٌ ُّ ؽقش ا٨ؽز١بعبد اٌزَّذس٠ج١خ ٌٍ

 فٟ رٕف١ز اٌجشاِظ ا٩ٌصِخ.

رٕظ١ُ ا٨عزّبػبد اٌذٚس٠خ ٌشإعبء ا٤لغبَ اٌزبثؼخ ٌّغبي رخققٗ، ثٙذف اه٩ػُٙ ػٍٝ  

غزغذاد اٌزَّشث٠ٛخ )ِٕب٘ظ عذ٠ذح، وزت ِؼذٌخ( ٚا٦ؽبسح اٌٝ اٌّٛمٛػبد اٌّؾزٚفخ فٟ اٌّ

اٌىزت اٌّذسع١خ ِٕٚبلؾخ ٔزبئظ اِزؾبٔبد اٌؼَبَ اٌغَّبثك ٌقفٛف إٌمً ٚاٌؾٙبداد اٌؼَبِخ 

 ٚػشك خُطَّخ إٌَّؾبه اٌّذسعٟ ٚأعب١ٌت رٕف١ز٘ب.

ؼٍّبد اٌّغبي اٌذِّساعٟ ػٍٝ ِغزٜٛ ِذاسعٗ ٠ٍجٟ   ُِ ؼٍّٟ ٚ ُّ ٚمغ ثشٔبِظ ٧ٌّٔبء إٌّٟٙ ٌ

 اؽز١بعبد ا١ٌّذاْ ِٓ خ٩ي ّٔبرط اٌذسٚط ٚاٌٍمبءاد اٌزَّشث٠ٛخ ٚٚسػ اٌؼًّ.

 اخز١بس اٌزم١ٕبد اٌزَّشث٠ٛخ ٚرط٠ٛش٘ب ٚرؾذ٠ذ اٌؾبعخ ِٕٙب ثؼذ ٚمغ اٌزٛف١ف ا٩ٌصَ ٌٙب. 

 اعبد اٌزَّم١ّ٠ٛخ اٌزٟ رئدٞ ػٍٝ ص٠بدح فبػ١ٍخ إٌّب٘ظ ٚرؾم١ك أ٘ذافٙب.اػذاد اٌجؾُُٛس ٚاٌذس 

 ٌغبْ رط٠ٛش إٌّب٘ظ. 

ساع١خ.   رؤ١ٌف اٌىزت اٌذِّ

 رم٠ُٛ اٌىزت اٌّطٛسح ٚاٌغذ٠ذح. 

 رط٠ٛش أعب١ٌت اٌزَّذس٠ظ. 

غبّ٘خ فٟ رم٠ُٛ اٌّغبثمبد اٌّذسع١خ ٚٚمغ أ٘ذافٙب ٚؽشٚهٙب ِٚؾزٛا٘ب.  ُّ  اٌ

غزٜٛ ِذاسعٗ ثبٌّٕطمخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ ٚاػذاد اٌزمبس٠ش رؾ١ًٍ ٔزبئظ ا٨ِزؾبٔب  ُِ د اٌزَّؾش٠ش٠خ ػٍٝ 

 ا٩ٌصِخ ٌٍّٛعٗ اٌفٕٟ ا٤ٚي ٌٍّغبي اٌذِّساعٟ.

 دساعخ ػ١ٕبد ػؾٛائ١خ ِٓ اِزؾبٔبد ففٛف إٌمً ٚالزشاػ ِب ٠ٍضَ ٌزط٠ٛش٘ب. 

ؾبسوخ فٟ ٚمغ أعئٍخ اِزؾبٔبد اٌؾٙبداد اٌؼَبِخ.  ُّ  اٌ

زبثؼخ أػّبٌٙب.رشؽ١ؼ أػنبء ٌغبْ رمذ٠ش   ُِ  اٌذسعبد ٩ٌِزؾبٔبد اٌؼَبِخ ٚ

ؼ١ٍّٓ   ُّ ؾبسوخ فٟ ٌغبْ اٌّمبث٩د اٌزٟ رؾىً ثبٌّٕطمخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ أٚ ثبٌٛصاسح ٨خز١بس اٌ ُّ اٌ

 اٌغذد ٚسإعبء ا٤لغبَ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ.

 اٌم١بَ ثّب ٠غٕذ ا١ٌٗ ِٓ أػّبي أخشٜ فٟ ِغبي ػٍّٗ. 

تّششف اٌزرشثٛٞ ثّذاسط اٌزرؼٍ ساعٟ ٠ٚمَٛ ثبٌ زٛعؾ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ خلاي اٌؼبََ اٌذ ِّ تّ ١ُ اٌ

 ثبٌذٚساد الإششاف١خ اٌزرب١ٌخ:

سح ا٨عزط٩ػ١خ.   اٌذَّٚ

ع١ٙ١ّخ ا١ٌّذا١ّٔخ.  سح اٌزَّٛ  اٌذَّٚ

ع١ٙ١خ اٌزَّم١ّ٠ٛخ ا٤ٌٚٝ.  سح اٌزَّٛ  اٌذَّٚ



 خبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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ع١ٙ١خ اٌزَّم١ّ٠ٛخ اٌضب١ٔخ.  سح اٌزَّٛ  اٌذَّٚ

اخٗ الإششا تّشىلاد اٌزٟ رتٛ زٛعؾ:ثبِٕبً: أُ٘ اٌ تّ  ف اٌزرشثٛٞ ثبٌزرؼ١ٍُ اٌ

ُّؾى٩د أصٕبء أداء ػٍّٗ، ٠ٚٛاعٗ  زٛعو ثؼل اٌ ُّ ُّؾشف اٌزَّشثٛٞ ثبٌزَّؼ١ٍُ اٌ ٠ُٛاعٗ اٌ

ؼُٛثبد اٌزٟ رؾذ ِٓ لذسرٗ ػٍٟ أغبص أدٚاسٖ اٌّطٍٛثخ ِٕٗ ٚرٕف١ز خُطَّطٗ، ٠ٚفزشك  ثؼل اٌقُّ

ُّؾى٩د ٚاٌؼّ ؼُٛثبد ٚاٌ ً ػٍٝ ر٩ف١ٙب ٚؽٍٙب ثّٛمٛػ١خ أْ ٠زُ اٌؼًّ ػٍٟ وؾف ٘زٖ اٌقُّ

ف ػٍٝ عزٚس٘ب ِٚغججبرٙب ٚٔزبئغٙب.  ٚػم١ٔ٩خ ثؼذ اٌزَّؼشُّ

زٛعؾ ِب ٠ٍٟ تّ تّششف اٌزرشثٛٞ ثبٌزرؼ١ٍُ اٌ اخٗ اٌ تّشىلاد اٌزٟ رتٛ ِٚٓ أُ٘ اٌ
 (20)

)ٔض٠ٗ  

 :(َٖ٘: ؿ1ٕٓٓؽغٓ ؽغ١ٓ ٠ٛٔظ، 

 

تّشىلاد الإداس٠خ:  .1  اٌ

تّشش اخٗ اٌ تّشىلاد اٌزٟ رتٛ ف اٌزرشثٛٞ ِب ٠ٍِٟٚٓ أُ٘ اٌ
(22)

)سافذح ػّش اٌؾش٠شٞ، 

 :(ٔٔٔؿ

رؼذد ِغز٠ٛبد اٌزٕظ١ُ ِٚب ٠غججٗ ِٓ فؼٛثخ ا٨رقبي ٚاٌٛفٛي اٌٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد  

ٕبعت. ُّ ب ٠ؼطً ارخبر اٌمشاساد فٟ اٌٛلذ اٌ َّّ ِ 

 ٚ ر١ٓ رؼمذ ا٦عشاءاد ٚغّٛك اٌٍٛائؼ ٚاٌزَّؼ١ٍّبد ٚا٨خز٩ف فٟ رفغ١ش٘ب ٚا٨رغبٖ اٌٝ اٌشُّ

شُٚٔخ. ُّ  ٚا٨ثزؼبد ػٓ اٌ

ب ٠غؼً اٌشإ٠خ غ١ش ٚامؾخ،   َّّ اٌزَّخط١و غ١ش اٌغ١ٍَُّ ٠ٚجذأ ِٓ ػذَ رؾذ٠ذ ٚٚمٛػ ا٤٘ذاف ِ

ؽ١شُ رمَٛ أعٙضح اٌزَّخط١و ثشعُ أ٘ذاف ٚاعؼخ عذاً ٚغ١ش لبثٍخ ٌٍزطج١ك ػٍٝ أسك اٌٛالغ 

ُّؾشف اٌزَّشثٛٞ فٟ دٚاِخ. ب ٠ؾٛي دْٚ رؾم١مٙب ٚرغؼً اٌ َّّ ِ 

ي إٌَّب١ِخ ؽ١شُ رٍغؤ اٌم١بداد اٌؼ١ٍب اٌٝ اٌّش  وض٠خ اٌؾذ٠ذح ٚػذَ اٌزف٠ٛل ٚ٘زٖ ِٓ عّبد اٌذُّٚ

ُّؾشف١ٓ اٌزَّشث١٠ٛٓ فٟ ارخبر اٌمشاساد.  اٌزَّفشد ثبٌغٍطخ ٚػذَ اؽشان اٌ

تّشىلاد الإداس٠خ اٌزٟ رإثش ثشىً عٍجٟ ػٍٝ ػ١ٍّخ الإششاف اٌزرشثٛٞ ِٚٓ أوثش اٌ
 (22)

 

ذ زغ١ٕٓ اٌؼ رّ سَ تِ  (:92َ: ص0222دّٟ، )

تّششف:  دح  وثشح الأػجبء الإداس٠خ ػٍٝ اٌ زؼذِّ ُِ زؾبثىخ ٚ ُِ ؼمذح ٚ ُِ فبٌؼ١ٍّخ اٌزَّشث٠ٛخ ػ١ٍّخ 

ُّؾشف اٌزَّشثٛٞ ثض٠بسح ػذد ِٓ  اٌغٛأت رؾزبط اٌٝ ٚلذ  ٚعٙذ  ٚاخ٩ؿ، ِٚغ ٘زا ٠ىٍُف اٌ

غٕذ ا١ٌٗ أػّبي اٌّذسع١ٓ ٠فٛق إٌِّقبة اٌّمشس، ٚأؽ١بًٔب ٠قً اٌٝ اٌنَّؼف، ِٚغ ٘زا رُ 

ب ٠ئُصِّش ػٍٝ ػطبءٖ  َّّ اداس٠خ رؾذ ِٓ ٔؾبهٗ ا١ٌّذأٟ، ٚسثّب ٠ٍغٟ خُطَّطٗ ِٓ أعٍٙب، ِ

زبثؼخ اٌفؼ١ٍخ ٌّٙبِٗ ا٤عبع١خ. ُّ  ٚٔؾبهٗ فٟ اػذاد إٌَّؾشاد ٚإٌَّذٚاد ٚاٌجشاِظ اٌزَّذس٠ج١خ ٚاٌ



 أزّذ ػجذالله اٌظغ١ش ػجذاٌّمظٛد أ.د /                                                                    
زٛعؾ     أ. د رط٠ٛش الإ   تّ  / زٕبْ طلاذ اٌذ٠ٓ اٌسٍٛأٟ  ششاف اٌزرشثٛٞ ٌّشزٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 ٔؼّبد ػجذإٌبطش أزّذ أ.َ.د/                                                                     
ذ ظب                                                                   رّ سَ تِ ذ اٌؼدّٟأ /  رّ سَ تِ  فش 
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تّششف١ٓ اٌزرشث١٠ٛٓ:  َّْ اٌزَّذس٠ت لٍخ اٌذرٚساد اٌزرذس٠ج١خ ٌٍ أصٕبء اٌخذِخ ُِٙ ٚمشٚسٞ  ا

زؾشوخ، ٚثذْٚ اٌزَّذس٠ت رزٕبلـ  ُِ زغ١شح ٚ ُِ َّْ اٌّٛالف اٌزٟ ٠ُٛاعٙٙب  ُّؾشف اٌزَّشثٛٞ، ٤ ٌٍ

ب ٠ئُصِّش عٍجًب ػٍٝ إٌٛارظ اٌزَّشث٠ٛخ. َّّ  اٌّؼٍِٛبد ٚرٕذصش ِ

ّبسعخ الإششاف اٌزرشثٛٞ:  تِ ذ٠شٞ اٌّذاسط ػٍٝ  تِ َّْ ا٦داسح اٌّذسع١خ ل١بدح ػؼف لذسح   ا

ز١ّضح،  ُِ رشث٠ٛخ رٕف١ز٠خ ٚاؽشاف١خ، ٚػ١ٍٙب ِٓ اٌّغئ١ٌٛبد ِب ٠غؼٍٙب رؾزبط اٌٝ وفب٠بد رشث٠ٛخ 

ب فٟ اٌؾَّخق١خ، أٚ فٟ اٌمذُسح ػٍٝ ا٦ؽشاف  َِّ ا٨َّ أْ ثؼل ٘زٖ ا٦داساد رؾىٛ ِٓ مؼف ا

زبثؼخ ٚاٌزَّم٠ُٛ، أٚ فٟ اٌمذُسح اٌزَّشث٠ٛخ، ٚلذ رىْٛ اداسح ِزضِزخ أٚ ٍِّٙخ، ٚ ُّ ثبٌزَّبٌٟ ٠ٕؼىظ ٚاٌ

ًِّ ػٕبفش اٌؼ١ٍّخ اٌزَّشث٠ٛخ فٟ اٌّذسعخ ثب٦مبفخِ اٌٝ ػذَ ا٤خز ثّجذأ  رٌه عٍجًب ػٍٝ و

ٕبعت فٟ  ُِ   ً ًِّ ِب رؼ١ٕٗ ٘زٖ اٌىٍِّّخ ِٓ ِؼٕٝ، ٚلٍخ رٛافش اٌخذِبد اٌّىزغجخ ثؾى ؾبعج١خ ثى ُّ اٌ

ُّؾشف١ٓ اٌزَّشث١٠ٛٓ. خزٍف اٌ ُِ غ١ك ث١ٓ   اٌّذاسط، ٚلٍَّخ اٌزَّٕ

ُّؾشف  س اٌزرؼبْٚ:لظٛ  ذ٠شٞ اٌّذاسٞ، ٚاٌخٍو ث١ٓ اٌ ُِ ُّؾشف اٌزَّشثٛٞ ٚ اٌّزّضً ث١ٓ اٌ

ُّؾشف ا٦داسٞ، ٚوزٌه لقٛس اٌزَّؼبْٚ ث١ٓ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ِٚغبٌظ ا٢ثبء،  اٌزَّشثٛٞ ٚاٌ

غزّغ اٌّؾٍٟ. ُّ  ٚاٌ

ؼ١ٍّٓ: .0 تّ تّشىلاد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌ  اٌ

ؼ١ٍّٓ ؽغت اٌفشٚق اٌفشد٠ ُّ جذع رخزٍف ؽخق١بد اٌ ُّ ؼٍُ اٌّغذ ٚاٌ ُّ خ ث١ُٕٙ فٕٙبن اٌ

َّْ ٕ٘بن ثؼل اٌؾَّخق١بد اٌزٟ رؾزبط اٌٝ  ٚإٌَّؾ١و ٚاٌٛدٚد ٚاٌٍّزضَ ٚاٌّزضْ ٚػٍٝ إٌَّم١ل فب

ٕؼضي ٚغ١ش  ُّ غزغذ ٚاٌ ُّ ززِش ٚاٌىغٛي ٚاٌ ُّ ؼٍُ اٌ ُّ غبػذرٙب ِضً اٌ ُّ ا٤خز ث١ذ٘ب ٚا٠غبد ؽٍٛي ٌ

ؾبغت ٚاٌؼ١ٕذ  ُّ ٍزضَ ٚاٌ ُّ ئً٘ ٚغ١ش اٌ ُّ ؾجواٌ ُّ ٚاٌخغٛي ٚاٌ
 (22)

)سافذح ػّش اٌؾش٠شٞ،  

 .(ٔٔٔؿ

زٛعؾ ِب ٠ٍٟ: تّ رْ ِٓ أُ٘ ِؼٛلبد الإششاف اٌزرشثٛٞ ثبٌزرؼ١ٍُ اٌ ب عجك فا رّ ِٚ 

زٛعو.  ُّ ُّؾشف١ٓ اٌزَّشث١٠ٛٓ ثبٌزَّؼ١ٍُ اٌ  ٔذسح رٛافش ٚعبئً اٌّٛاف٩د اٌزٟ رغًٙ ػ١ٍّخ أزمبي اٌ

ُّؾش  زٛعو.لٍخ اٌزغ٩١ٙد اٌّبد٠خ اٌّزٛفشح ٌٍ ُّ  ف١ٓ اٌزَّشث١٠ٛٓ ثبٌزَّؼ١ٍُ اٌ

زٛعو ِج١ٕخ ػٍٝ   ُّ ٔذسح ٚعٛد خُطَّخ اعزشار١غ١خ ه٠ٍٛخ اٌّذٜ ٧ٌؽشاف اٌزَّشثٛٞ ثبٌزَّؼ١ٍُ اٌ

 أعظ ػ١ٍّخ.

ب ٠ض٠ذ ِٓ   َّّ زٛعو ِ ُّ ُِؾشف رشثٛٞ ثبٌزَّؼ١ٍُ اٌ ؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ ٠ؾشف ػ١ٍُٙ وً  ُّ ص٠بدح ػذد اٌ

 أػجبئٗ اٌٛظ١ف١خ.

زٛعو ٚا٨لزقبس ػٍٝ ِغّٛػخ أعب١ٌت رم١ٍذ٠خ.مؼف ر٠ٕٛغ ا٤عب١ٌ  ُّ  ت ا٦ؽشاف١خ ثبٌزَّؼ١ٍُ اٌ
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ذ٠ش اٌّذسعخ   ُِ زٛعو ٚدٚس  ُّ ُّؾشف اٌزَّشثٛٞ ثبٌزَّؼ١ٍُ اٌ غ١ك ٚاٌزَّىبًِ ث١ٓ دٚس اٌ مؼف اٌزَّٕ

ُّؾشف ِم١ُ.  و

ؼ١ٍّٓ فٟ ِغبي هشق ٚأعب١ٌت  ُّ زٛعو فٟ اسؽبد اٌ ُّ ُّؾشف اٌزَّشثٛٞ ثبٌزَّؼ١ٍُ اٌ  مؼف دٚس اٌ

 اٌزَّذس٠ظ.

ؼ١ٍّٓ ٌز١ّٕخ لذُسارُٙ ػٍٝ   ُّ غبػذح اٌ ُّ زٛعو ث ُّ ُّؾشف اٌزَّشثٛٞ ثبٌزَّؼ١ٍُ اٌ ٔذسح ل١بَ اٌ

 ُِؾى٩رُٙ.

تّشىلاد اٌف١ٕخ: .2  اٌ

ؼٛلبد اٌف١ٕخ اٌٝ ػٕبفش ِٕظِٛخ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ، ٚاٌزٟ رزّضً  ُّ ُّؾى٩د ٚاٌ رشعغ اٌ

 ُّ ذ٠ش اٌّذسعخ ٚاٌ ُِ ُّؾشف اٌزَّشثٛٞ رارٗ، ٚ ؼٛلبد، رؤخش اعزمشاس فٟ اٌ ُّ ؼ١ٍّٓ، ِٚٓ أُ٘ اٌ

م٩د  ساعٟ، ٚخبفخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؾى٩١د اٌّذسع١خ ٚاٌزَّٕ ُّئعغبد اٌزَّؼ١ّ١ٍخ فٟ ثذا٠خ اٌؼبََ اٌذِّ اٌ

ُّؾشف١ٓ  ب ٠ؼٛق ػ١ٍّخ ؽقش اٌ َّّ ساعٟ، ِ ؼ١ٍّٓ اٌزٟ رغزّش ٌفزشح ه٠ٍٛخ ِٕز ثذا٠خ اٌؼَبَ اٌذِّ ُّ ث١ٓ اٌ

ؼ١ٍّٓ ا ُّ ٌز٠ٓ ع١مِْٛٛ ثب٦ؽشاف ػ١ٍُٙاٌزَّشث١٠ٛٓ ٌٍ
(22)

 (1َٕٗ: ؿ ٕ٘ٓٓ)ؽغٓ أؽّذ اٌطؼبٟٔ، 

زٛعو، مؼف رٕف١ز  ُّ ؼٛلبد اٌف١ٕخ ٧ٌؽشاف اٌزَّشثٛٞ ثبٌزَّؼ١ٍُ اٌ ُّ َّْ ِٓ أُ٘ اٌ ب عجك فب َّّ ِٚ

ؼ١ٍّٓ اٌٝ  ُّ ُّؾشف اٌزَّشثٛٞ، مؼف وفب٠زُٙ، ٚمؼف أزّبء ثؼل اٌ ؼ١ٍّٓ ٌزٛع١ٙبد اٌ ُّ اٌ

زٛعو ِج١ٕخ إٌّٙخ، ٚٔذسح ٚعٛد خُ  ُّ طَّخ اعزشار١غ١خ ه٠ٍٛخ اٌّذٜ ٧ٌؽشاف اٌزَّشثٛٞ ثبٌزَّؼ١ٍُ اٌ

زٛعو ٚا٨لزقبس ػٍٝ ِغّٛػخ  ُّ ػٍٝ أعظ ػ١ٍّخ، ٚمؼف ر٠ٕٛغ ا٤عب١ٌت ا٦ؽشاف١خ ثبٌزَّؼ١ٍُ اٌ

ذ٠ش  ُِ زٛعو ٚدٚس  ُّ ُّؾشف اٌزَّشثٛٞ ثبٌزَّؼ١ٍُ اٌ غ١ك ٚاٌزَّىبًِ ث١ٓ دٚس اٌ أعب١ٌت رم١ٍذ٠خ، مؼف اٌزَّٕ

زٛعو. ُّ ُّؾشف ِم١ُ، لٍخ ر٠ٕٛغ أعب١ٌت ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ثبٌزَّؼ١ٍُ اٌ  اٌّذسعخ و

زٛعؾ ٌزسم١ك سؤ٠خ اٌى٠ٛذ  تّ ثب١ًٔب: رظٛس ِمزشذ رط٠ٛش الإششاف اٌزرشثٛٞ ٌّشزٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

0222  

مزشذ ِٕٚطٍمبرٗ: -1 تّ  فٍغفخ اٌزرظٛس اٌ

اف اٌزَّشثٛٞ ٌّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ رٕجغ فٍغفخ اٌزَّقٛس اٌّمزشػ ِٓ وْٛ أ١ّ٘خ رط٠ٛش ا٦ؽش

زٛعو ٌزؾم١ك سإ٠خ اٌى٠ٛذ  ُّ  .ٖٕ٘ٓاٌ

س اٌسبخخ ئٌٝ ثٕبء  ٕطٍمبد الأعبع١خ اٌزٟ رتجش ِّ تّ وّب ٠مَٛ اٌزظٛس اٌّمزشذ ػٍٝ ػذح ِٓ اٌ

زٛعؾ ٌزسم١ك سؤ٠خ اٌى٠ٛذ  تّ مزشذ رط٠ٛش الإششاف اٌزرشثٛٞ ٌّشزٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ تِ س  ُّٛ ، 0222رظ

ٕ ِّمبؽ اٌزرب  ١ٌخ:ٚرٌه فٟ اٌ



 أزّذ ػجذالله اٌظغ١ش ػجذاٌّمظٛد أ.د /                                                                    
زٛعؾ     أ. د رط٠ٛش الإ   تّ  / زٕبْ طلاذ اٌذ٠ٓ اٌسٍٛأٟ  ششاف اٌزرشثٛٞ ٌّشزٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 ٔؼّبد ػجذإٌبطش أزّذ أ.َ.د/                                                                     
ذ ظب                                                                   رّ سَ تِ ذ اٌؼدّٟأ /  رّ سَ تِ  فش 
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سسسس   

  س ثبٌٕغِّجخ ُّٛ م١ؼ اٌزٞ ٠ُٛفِّشٖ اٌزَّق ُّخطو، ٚرٌه ِٓ خ٩ي اٌزَّٛ ٠ؼُذُّ أداح ٦ؽذاس اٌزَّغ١١ش اٌ

ف ػٍٝ ِذٜ اٌؾبعخ اٌٝ اٌزَّغ١١ش، ٚٚمغ خُطو  ٧ٌؽشاف اٌزشثٛٞ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو، ٚاٌزَّؼشُّ

زبثؼخ رٕف١ز٘ب.  ُِ  اٌؼًّ ا٩ٌَّصِخ، ٚ

 ،ُّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ُٙٛك ثّغزٜٛ ا٦ؽشاف  رغ٠ٛذ اٌؼًّ ثبٌ ٚاٌزٟ رؼُذ اٌشو١ضح ا٤عبع١خ ٌٍُّٕ

 .ٖٕ٘ٓاٌزشثٛٞ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو ٌزؾم١ك سإ٠خ اٌى٠ٛذ 

  ٟاٌؼًّ ػٍٝ رشع١خ اٌم١ُ ٚا٨رغب٘بد اٌزشث٠ٛخ ٌذٜ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رٕف١ز اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ف

 .ٖٕ٘ٓا١ٌّذاْ ٌزؾم١ك سإ٠خ اٌى٠ٛذ 

 ث١خ ثقٛسح ١ِذا١ٔخ.رٕف١ز اٌخطو اٌزٟ رنؼٙب ٚصاسح اٌزش 

  ٟاداسح رٛع١ٗ ػ١ٍّبد اٌزغ١١ش فٟ اٌزشث١خ اٌشع١ّخ ِٚزبثؼخ أزظبِٙب ٌٍؼًّ ػٍٝ رؤف١ٍٙب ف

 .ٖٕ٘ٓاٌؾ١بح اٌّذسع١خ ٚرؾم١مٙب ٣ٌصبس اٌّشعٛح ٌزؾم١ك سإ٠خ اٌى٠ٛذ 

 

مزشذ ٚأ٘ذافٗ:  -0 تّ  ِفَٙٛ اٌزرظٛس اٌ

ر رظٛس ِمزش ػ ِّ مزشذ ئؽبس ػبَ ٠تٛ تّ س اٌ ُّٛ ذ ٌزط٠ٛش الإششاف اٌزرشثٛٞ ٠تمظذ ثبٌزرظ

زٛعؾ ٌزسم١ك سؤ٠خ اٌى٠ٛذ  تّ ، ٚعؼٝ ٘زا اٌزرظٛس ئٌٝ رسم١ك الأ٘ذاف 0222ٌّشزٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

ئ١غخ اٌزرب١ٌخ:  اٌشر

رٕف١ز اٌخطو اٌزٟ ٚمؼزٙب ٚصاسح اٌزشث١خ ِٓ ؽ١ش رجق١ش اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثؤ٘ذاف  -

ذاف، ٚٚمغ ا٦عزشار١غ١بد ا٩ٌصِخ اٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو، ٚوزٌه ِغبػذرُٙ ػٍٝ رؾذ٠ذ ا٤٘

 ٌزؾم١مٙب.

ِؾبسوخ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو فٟ رٕف١ز ع١ّغ ا٤ٔؾطخ داخً اٌّذاسط  -

 ٚخبسعٙب، ٚؽضُٙ ػٍٝ ا٨عزفبدح ِٓ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِقبدس٘ب اٌّبد٠خ.

ٌزؾم١ك  ا٦داسح اٌزشث٠ٛخ سثو ا٦ؽشاف اٌزشثٛٞ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو ثب٨رغب٘بد اٌّؼبفشح فٟ -

 .ٖٕ٘ٓسإ٠خ اٌى٠ٛذ 

اؽذاس ٔمٍخ فٟ أداء اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ِٓ خ٩ي ِؾبسوزُٙ فٟ اٌزخط١و، ٚػذَ الزقبدٖ  -

 .ٌٖٕ٘ٓزؾم١ك سإ٠خ اٌى٠ٛذ  ػٍٝ ا٦داسح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍب، أٚ اٌٛصاسح

 ١ٍُ اٌّزٛعو.ا٨عزفبدح اٌمقٜٛ ِٓ اٌىٛادس اٌجؾش٠خ اٌىفئح فٟ ا٦ؽشاف اٌزشثٛٞ ثبٌزؼ -
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ٌزؾم١ك  اٌّغبّ٘خ اٌفؼَّبٌخ فٟ رط٠ٛش ا٦ؽشاف اٌزشثٛٞ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو ٚرؾغ١ٓ ِخشعبرٗ -

 .ٖٕ٘ٓسإ٠خ اٌى٠ٛذ 

 آ١ٌبد رٕف١ز اٌزظٛس اٌّمزشذ: -2

 ٠ّٚىٓ رٕبٚي رٌه ػٍٝ إٌسٛ اٌزبٌٟ:

 اٌّسٛس الأٚي: رط٠ٛش ِّبسعخ الإششاف اٌزشثٛٞ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ.

 :١ب فٟ الإششافرؼض٠ض اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛخ

 :أؾبء أٔظّخ اداسح رؼ١ّ١ٍخ اٌىزش١ٔٚخ ٌز١غ١ش اٌزٛافً ث١ٓ اٌّؾشف١ٓ  ِٕظبد سل١ّخ

 .ٚاٌّؼ١ٍّٓ

 رٛظ١ف ثشاِظ ٌزؾ١ًٍ ا٤داء اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌّخشعبد اٌزشث٠ٛخ  :أدٚاد رس١ًٍ اٌج١بٔبد. 

 فزشام١خ اعزخذاَ ا٤دٚاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌؼمذ ٚسػ اٌؼًّ ٚا٨عزّبػبد ا٨  :اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثتؼذ

 .ث١ٓ اٌّؾشف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ

 :اٌزذس٠ت اٌّغزّش ٌٍّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ

 :رط٠ٛش ٚسػ ػًّ ٚثشاِظ رذس٠ج١خ رشوض ػٍٝ أؽذس أعب١ٌت  ثشاِح رذس٠ج١خ ِزخظظخ

 .ا٦ؽشاف اٌزشثٛٞ

 :رذس٠ت اٌّؾشف١ٓ ػٍٝ ِٙبساد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ اٌم١بدح اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

 :ِغ ِؾشف١ٓ ِٓ دٚي أخشٜ ٩ٌعزفبدح ِٓ رغبسثُٙ رٕظ١ُ ٌمبءاد رجبدي اٌخجشاد. 

 :رجٕٟ أعب١ٌت ئششاف ِزطٛسح

 :ٟرؼض٠ض ِؾبسوخ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ػ١ٍّبد ارخبر اٌمشاساد ا٦ؽشاف١خ الإششاف اٌزشبسو. 

 :ٍٟاٌزشو١ض ػٍٝ رفبػً اٌّؾشف ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزؾف١ضُ٘ ػٍٝ رؾغ١ٓ ا٤داء الإششاف اٌزفبػ. 

 :ٟ١ّٓ ػٍٝ رم١١ُ أدائُٙ ثؾىً ِغزّش ٚرؾذ٠ذ ِغب٨د اٌزط٠ٛشرؾغ١غ اٌّؼٍ الإششاف اٌزار. 

 :رط٠ٛش ث١ئخ ػًّ ِشدؼخ

 :ثٕبء ػ٩لبد ا٠غبث١خ لبئّخ ػٍٝ ا٨ؽزشاَ اٌّزجبدي ث١ٓ اٌّؾشف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ رؼض٠ض اٌثمخ. 

 :رمذ٠ُ ِىبفآد ٌٍّؾشف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ اٌّز١ّض٠ٓ ٌذػُ ا٨ثزىبس اٌزسف١ض. 



 أزّذ ػجذالله اٌظغ١ش ػجذاٌّمظٛد أ.د /                                                                    
زٛعؾ     أ. د رط٠ٛش الإ   تّ  / زٕبْ طلاذ اٌذ٠ٓ اٌسٍٛأٟ  ششاف اٌزرشثٛٞ ٌّشزٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 ٔؼّبد ػجذإٌبطش أزّذ أ.َ.د/                                                                     
ذ ظب                                                                   رّ سَ تِ ذ اٌؼدّٟأ /  رّ سَ تِ  فش 
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 :ْٚخ ث١ٓ اٌّؾشف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٌٍؼًّ ػٍٝ ِؾبس٠غ رشث٠ٛخرؾى١ً فشق ػًّ ِؾزشو اٌزؼب. 

 :رسغ١ٓ أدٚاد اٌزم١١ُ ٚاٌّزبثؼخ

 :ًِرط٠ٛش ِؼب١٠ش ؽبٍِخ ٌزم١١ُ أداء اٌّؾشف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثٕبءً ػٍٝ اٌىفبءح  رم١١ُ شب

 .ٚاٌّخشعبد

 :رؼض٠ض اٌض٠بساد إٌّزظّخ ِٓ لجً اٌّؾشف١ٓ ٌّزبثؼخ أداء اٌّؼ١ٍّٓ اٌض٠بساد ا١ٌّذا١ٔخ. 

 رمذ٠ُ ٩ِؽظبد ِغزّشح ِٚٛعٙخ ٌزؾغ١ٓ أداء اٌؼب١ٍِٓ ٌزغز٠خ اٌشاخؼخ:ا. 

 :رط٠ٛش اٌغ١بعبد اٌزشث٠ٛخ

 :ٟٚمغ خطو ه٠ٍٛخ ا٤عً رغزٕذ اٌٝ ِفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ اٌزخط١ؾ الاعزشار١د. 

 :ِشاعؼخ ا٤ٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ اٌزشث٠ٛخ ٌززٛافك ِغ ِزطٍجبد اٌؼقش رسذ٠ث الأٔظّخ. 

 :ٚمغ ع١بعبد رذػُ اٌزغش٠ت ٚا٨ثزىبس فٟ أعب١ٌت ا٦ؽشاف رشد١غ الاثزىبس. 

 :رؼض٠ض اٌزؼٍُ اٌّغزّش

 :رؾى١ً ِغزّؼبد رؼٍُ ث١ٓ اٌّؾشف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٌزجبدي اٌخجشاد ِدزّؼبد رؼٍُ ١ِٕٙخ. 

 :رٛف١ش ِقبدس رؼ١ّ١ٍخ ٚدٚساد رذس٠ج١خ ٌّغبػذح اٌّؾشف١ٓ ػٍٝ رط٠ٛش  اٌّٛاسد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 .ِؼشفزُٙ

 ٌرؾغ١غ اٌّؾشف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِٛافٍخ رط٠ٛش أٔفغُٙ أوبد١ّ٠ًب ١ًِٕٙٚب س١بح:اٌزؼٍُ ِذٜ ا. 

 :ئششان اٌّدزّغ اٌّسٍٟ

 :رفؼ١ً دٚس أ١ٌٚبء ا٤ِٛس فٟ دػُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ دػُ أ١ٌٚبء الأِٛس. 

 :ثٕبء ؽشاوبد ِغ ِئعغبد رؼ١ّ١ٍخ ِٚغزّؼ١خ ٌذػُ ػ١ٍّبد ا٦ؽشاف  ششاوبد ِدزّؼ١خ

 .اٌزشثٛٞ

 رم٠ٛخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌزط٠ٛش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِضٍٝ ٌؼلالبد:رؼض٠ض ا. 

 . 0222اٌّسٛس اٌثبٟٔ: رط٠ٛش دٚس اٌّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ رسم١ك سؤ٠خ اٌى٠ٛذ 



 خبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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ثزطج١ك ٘زٖ ا١ٌ٢بد، ٠ّىٓ ٌٍّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ أْ ٠ٍؼجٛا دٚسًا ز٠ٛ١بً فٟ رسم١ك سؤ٠خ 

رسغ١ٓ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌّذاسط اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ 0222اٌى٠ٛذ 

  :ٚسفغ وفبءح إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثشىً شبًِ

 :رؼض٠ض ثمبفخ اٌزؼٍُ اٌّغزّش

 .ٓػمذ ٚسػ ػًّ ٚرذس٠ت ِغزّش: رٕظ١ُ ٚسػ ػًّ ٚدٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛ 

 إٌّٟٙ  اػذاد خطو رط٠ٛش رارٟ: رؾغ١غ اٌّؾشف١ٓ ػٍٝ ٚمغ خطو ؽخق١خ ٌٍزط٠ٛش

 اٌّغزّش.

 .ٟرؾغ١غ اٌمشاءح ٚاٌجؾش: رٛف١ش ِقبدس ِؼشف١خ ٚدساعبد ؽذ٠ضخ رذػُ اٌزؼٍُ اٌزار 

 .ٞٛرٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ا٦ؽشاف اٌزَّشث 

أؾبء ِٕقبد اٌىزش١ٔٚخ رغًٙ رجبدي اٌخجشاد ٚا٤فىبس ث١ٓ اٌّؾشف١ٓ  ِٕظبد سل١ّخ:

 ٚاٌّؼ١ٍّٓ.

 :ؾ١ًٍ ا٤داء ٌزم١١ُ ِغزٜٛ اٌّؾشف١ٓ.اعزخذاَ ثشاِظ ر أدٚاد رس١ًٍ اٌج١بٔبد 

 :رفؼ١ً أدٚاد اٌىزش١ٔٚخ ٌزذس٠ت اٌّؾشف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٓ ثؼُذ ػٍٝ سإ٠خ  اٌزؼٍُ ػٓ ثتؼذ

 .ٖٕ٘ٓاٌى٠ٛذ 

 :رؼض٠ض اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ

 :رؾى١ً فشق ػًّ رنُ ِؾشف١ٓ ِٚؼ١ٍّٓ ٨ثزىبس ؽٍٛي رؼ١ّ١ٍخ  فشق اٌؼًّ اٌّشزشوخ

 ٚرشث٠ٛخ.

 أؾبء ِغزّؼبد ١ِٕٙخ رغّغ اٌّؾشف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٌزجبدي اٌخجشاد  :ِدزّؼبد اٌزؼٍُ ا١ٌّٕٙخ

 ٚأفنً اٌّّبسعبد.

 :ػمذ اعزّبػبد دٚس٠خ ث١ٓ اٌّؾشف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٌّٕبلؾخ رط٠ٛش ا٤داء. ٌمبءاد رشبسو١خ 

 رط٠ٛش أعب١ٌت الإششاف:

 :ٍٟؾذ٠برُٙ.رجٕٟ أعب١ٌت اؽشاف١خ رشوض ػٍٝ اٌزفبػً ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ِٕٚبلؾخ ر الإششاف اٌزفبػ 

 :ٟرؾف١ض اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رم١١ُ أدائُٙ ٚٚمغ خطو ٌزؾغ١ٕٗ ثبٌزؼبْٚ ِغ  الإششاف اٌزار

 اٌّؾشف١ٓ.



 أزّذ ػجذالله اٌظغ١ش ػجذاٌّمظٛد أ.د /                                                                    
زٛعؾ     أ. د رط٠ٛش الإ   تّ  / زٕبْ طلاذ اٌذ٠ٓ اٌسٍٛأٟ  ششاف اٌزرشثٛٞ ٌّشزٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 ٔؼّبد ػجذإٌبطش أزّذ أ.َ.د/                                                                     
ذ ظب                                                                   رّ سَ تِ ذ اٌؼدّٟأ /  رّ سَ تِ  فش 
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 :ٟرؼض٠ض دٚس اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ارخبر اٌمشاساد ا٦ؽشاف١خ ثبٌزٕغ١ك ِغ  الإششاف اٌزشبسو

 اٌّؾشف١ٓ.

 :ثٕبء اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ

 :ػٍٝ ِٙبساد اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ اٌفؼبٌخ.رذس٠ت اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ  ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ 

 :ٖٕ٘ٓدػُ اٌّؾشف١ٓ ٨رخبر ِجبدساد رٙذف اٌٝ ٌزؾم١ك سإ٠خ اٌى٠ٛذ  رشد١غ اٌّجبدسح. 

 :رؤ١ً٘ اٌّؾشف١ٓ ٦داسح اٌزغ١١ش فٟ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ ٌزؾم١ك سإ٠خ اٌى٠ٛذ  ئداسح اٌزغ١١ش

ٕٖٓ٘. 

 :رظ١ُّ ثشاِح رذس٠ج١خ ِزخظظخ

  اٌزشو١ض ػٍٝ ا٤ثؼبد اٌشئ١غ١خ ِضً اٌزؼٍُ  إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ:ثشاِح رذس٠ج١خ زٛي أثؼبد

 اٌغّبػٟ، ا٨ثزىبس، اٌزفى١ش ا٨عزشار١غٟ، ٚؽً اٌّؾى٩د.

 :رض٠ٚذ اٌّؾشف١ٓ ثّٙبساد اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ  رذس٠ت ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌزؼ١ّ١ٍخ

 .ٖٕ٘ٓا٦ؽشاف ٌزؾم١ك سإ٠خ اٌى٠ٛذ 

 :ؾشف١ٓ ػٍٝ و١ف١خ رؾغ١غ ا٨ثزىبس ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌط٩ة.رذس٠ت اٌّ ثشاِح ٌزسف١ض الاثزىبس 

 :رؼض٠ض دٚس اٌّششف و١ّغش ٌٍزؼٍُ

 :دػُ اٌّؼ١ٍّٓ ٌزمذ٠ُ أفىبس ٚأعب١ٌت رذس٠ظ ِجزىشح. رشد١غ الإثذاع 

 :رذس٠ت اٌّؾشف١ٓ ػٍٝ و١ف١خ ِغبػذح اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌؼ١ٍّخ  زً اٌّشىلاد

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 رمذ٠ُ ٩ِؽظبد ثٕبءح ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌزؾغ١ٓ أدائُٙ. ٕبءح:اٌزغز٠خ اٌشاخؼخ اٌج 

 :رط٠ٛش أدٚاد رم١١ُ الأداء 

 :رق١ُّ أدٚاد رم١١ُ رشوض ػٍٝ أ١ّ٘خ رط٠ٛش ا٦ؽشاف اٌزشثٛٞ  ِإششاد أداء خذ٠ذح

 ثبٌّذاسط اٌّزٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ.

 :١ش ٚامؾخ.رٛف١ش رمبس٠ش دٚس٠خ ٌزؾغ١ٓ ا٤داء ثٕبءً ػٍٝ ِؼب٠ اٌزغز٠خ اٌشاخؼخ إٌّزظّخ 

 :رؾ١ًٍ أصش رطج١ك إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ػٍٝ ِغزٜٛ أداء اٌّذاسط. ل١بط الأثش 



 خبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 :ئششان اٌّدزّغ اٌزؼ١ٍّٟ

 :رٛػ١خ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ثؤ١ّ٘خ أثؼبد إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ رؾغ١ٓ  اٌزٛاطً ِغ أ١ٌٚبء الأِٛس

زٛعو ٌزؾم١ك سإ٠خ  ُّ   ٖٕ٘ٓاٌى٠ٛذ اٌزؼ١ٍُ رط٠ٛش ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٌّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 :رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّذاسط ٚاٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٤خشٜ ٌزجبدي  اٌششاوبد اٌّدزّؼ١خ

 اٌخجشاد.

 :رٕظ١ُ فؼب١ٌبد رؼشك ٔغبؽبد اٌّؾشف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ. الاززفبء ثبلإٔدبصاد 

 :دػُ اٌغ١بعبد ٚالإخشاءاد 

 :زٛعو ٚمغ ع١بعبد رؼ١ّ١ٍخ رذػُ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٌّشؽ رط٠ٛش اٌٍٛائر ُّ ٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

  ٌٖٕ٘ٓزؾم١ك سإ٠خ اٌى٠ٛذ 

 :مّبْ رٛافش اٌّٛاسد ا٩ٌصِخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف ا٦ؽشاف. اٌزٕغ١ك ِغ الإداساد اٌّذسع١خ 

 :ِشاعؼخ اٌغ١بعبد ثؾىً دٚسٞ ٌٍزؤوذ ِٓ فبػ١ٍزٙب ٩ِٚءِزٙب. رم١١ُ ِغزّش ٌٍغ١بعبد 

 

 

ثبٌّذسعخ اٌّزٛعطخ 0222ٌى٠ٛذ اٌّسٛس اٌثبٌث: رٛف١ش اٌّزطٍجبد اٌلاصِخ ٌزسم١ك سؤ٠خ ا

 ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ.

زٛعو ٌزؾم١ك سإ٠خ اٌى٠ٛذ  ُّ ، ٠غت ٌٖٕ٘ٓزط٠ٛش ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٌّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

رٛف١ش ِغّٛػخ ِٓ اٌّزطٍجبد اٌزٟ رؾًّ اٌغٛأت اٌزٕظ١ّ١خ، اٌجؾش٠خ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ثب٦مبفخ 

 اٌٝ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ف١ّب ٠ٍٟ أُ٘ ٘زٖ اٌّزطٍجبد

 :اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ 

 ٚػغ ع١بعبد داػّخ: 

 .ٟف١بغخ ع١بعبد رؼ١ّ١ٍخ رؼضص ِفَٙٛ اٌزؼٍُ اٌّغزّش ٚاٌؼًّ اٌغّبػ 

 .اػزّبد ٌٛائؼ ِشٔخ رذػُ اٌزغ١١ش ٚا٨ثزىبس فٟ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ 

 ٟاٌزخط١ؾ الاعزشار١د: 

 .ٚمغ خطو ه٠ٍٛخ ا٤عً رشُوض ػٍٝ ثٕبء ث١ئخ رؼٍُ رؼب١ٔٚخ ِٚغزذاِخ 



 أزّذ ػجذالله اٌظغ١ش ػجذاٌّمظٛد أ.د /                                                                    
زٛعؾ     أ. د رط٠ٛش الإ   تّ  / زٕبْ طلاذ اٌذ٠ٓ اٌسٍٛأٟ  ششاف اٌزرشثٛٞ ٌّشزٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 ٔؼّبد ػجذإٌبطش أزّذ أ.َ.د/                                                                     
ذ ظب                                                                   رّ سَ تِ ذ اٌؼدّٟأ /  رّ سَ تِ  فش 
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 ٖٕ٘٘ٓذاف ٚامؾخ رزّبؽٝ ِغ سإ٠خ اٌى٠ٛذ رؾذ٠ذ أ. 

 ٞرط٠ٛش ا١ٌٙىً الإداس: 

  ٖٕ٘ٓأؾبء فشق ػًّ داخً اٌّذسعخ ِخزقخ ثزٕف١ز ٚرؾم١ك سإ٠خ اٌى٠ٛذ. 

   ٌزط٠ٛش ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٌّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ رؼ١١ٓ ِؾشف١ٓ ٚلبدح رشث١٠ٛٓ ٌذ٠ُٙ ٚػٟ ػبي

زٛعو ٌزؾم١ك سإ٠خ اٌى٠ٛذ  ُّ  .ٖٕ٘ٓاٌ

 :ش٠خاٌّزطٍجبد اٌجش 

 :رأ١ً٘ اٌىٛادس اٌزؼ١ّ١ٍخ 

  ٍٝزٛعو رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؾشف١ٓ ػ ُّ أ١ّ٘خ رط٠ٛش ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٌّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 .ٌٖٕ٘ٓزؾم١ك سإ٠خ اٌى٠ٛذ 

 .رط٠ٛش ثشاِظ ١ِٕٙخ رشوض ػٍٝ اٌم١بدح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ا٨ثزىبس، ٚؽً اٌّؾى٩د 

 

 

 :ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ 

 ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ اؽذاس اٌزغ١١ش ٚرؼض٠ض صمبفخ اٌزؼٍُ داخً اٌّذسعخ.اػذاد لبدح رشث١٠ٛٓ ٌذ 

 .دػُ اٌم١بداد اٌّذسع١خ ٌزىْٛ ّٔٛرعًب ٠ؾُززٜ ثٗ فٟ اٌزؼٍُ اٌّغزّش 

 :ٟرشد١غ اٌزؼٍُ اٌدّبػ 

 .ٓرؾف١ض اٌؼًّ اٌغّبػٟ ِٓ خ٩ي ِؾبس٠غ رؼب١ٔٚخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؾشف١ 

 ٌخجشاد ث١ٓ اٌىٛادس اٌزؼ١ّ١ٍخ.رٕظ١ُ ٌمبءاد ٚٚسػ ػًّ ٌزجبدي ا٤فىبس ٚا 

 :اٌّزطٍجبد اٌزىٌٕٛٛخ١خ

 رٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزسز١خ اٌزىٌٕٛٛخ١خ 

 .رغ١ٙض اٌّذاسط ثؤعٙضح ؽبعٛة، ؽجىبد أزشٔذ ػب١ٌخ اٌغشػخ، ٚأدٚاد رؼ١ٍُ سل١ّخ 

 .ٓرٛف١ش ِٕقبد اٌىزش١ٔٚخ ٌٍزٛافً ٚرجبدي اٌّؼشفخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؾشف١ 

 :ُأٔظّخ ئداسح اٌزؼ١ٍ 



 خبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 ادخبي ( ٍُأٔظّخ اداسح رؼLMS ٌّزبثؼخ أداء اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌط٩ة ٚرؼض٠ض ػ١ٍّخ ا٦ؽشاف )

 اٌزشثٛٞ.

 .اعزخذاَ أدٚاد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٌزؾغ١ٓ اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 :اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛخ١ب 

  ٌٟزط٠ٛش رٕظ١ُ ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؾشف١ٓ ػٍٝ و١ف١خ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ف

زٛعو ٌزؾم١ك سإ٠خ اٌى٠ٛذ ا٦ؽشاف اٌزَّ  ُّ  .ٖٕ٘ٓشثٛٞ ٌّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 :. اٌّزطٍجبد اٌثمبف١خٗ

 :رؼض٠ض ثمبفخ اٌزؼٍُ اٌّغزّش 

 .ٟٔؾش اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح داخً اٌّغزّغ اٌّذسع 

 .رؼض٠ض ِجذأ اٌزغش٠ت ٚا٨ثزىبس وغضء ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 :َثٕبء اٌثمخ ٚالاززشا 

 خ رؾغغ ػٍٝ اٌضمخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚا٦داسح.خٍك ث١ئخ ِذسع١ 

 .ٟٔٚرؼض٠ض اٌؼ٩لبد ا٦ٔغب١ٔخ ٌزؾف١ض اٌؼًّ اٌزؼب 

 :رشد١غ الإثذاع 

 .ِٕؼ اٌّؼ١ٍّٓ اٌؾش٠خ ٌزغشثخ أعب١ٌت رؼ١ٍُ عذ٠ذح ِٚجزىشح 

 .ٓرمذ٠ُ ِىبفآد ٚرؾف١ضاد ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؾشف١ٓ اٌّز١ّض٠ 

 :. اٌّزطٍجبد اٌّب١ٌخ ٚاٌٍٛخغز١خ٘

 ١ش اٌز٠ًّٛ اٌىبفٟ:رٛف 

 .رخق١ـ ١ِضا١ٔبد ٌذػُ ثشاِظ اٌزذس٠ت ٚرٛف١ش اٌّٛاسد اٌزىٌٕٛٛع١خ ا٩ٌصِخ 

 .دػُ اٌّؾبس٠غ اٌّجزىشح داخً اٌّذاسط 

 :ئِذاداد رؼ١ّ١ٍخ ِغزذاِخ 

  ٌزط٠ٛش ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٌّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ رٛف١ش اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّٛاسد اٌنشٚس٠خ

زٛعو ٌزؾم١ك سإ٠خ اٌىٛ ُّ  .٠ٕٖٓ٘ذ اٌ



 أزّذ ػجذالله اٌظغ١ش ػجذاٌّمظٛد أ.د /                                                                    
زٛعؾ     أ. د رط٠ٛش الإ   تّ  / زٕبْ طلاذ اٌذ٠ٓ اٌسٍٛأٟ  ششاف اٌزرشثٛٞ ٌّشزٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 ٔؼّبد ػجذإٌبطش أزّذ أ.َ.د/                                                                     
ذ ظب                                                                   رّ سَ تِ ذ اٌؼدّٟأ /  رّ سَ تِ  فش 

 

 
 م5358 ٌوها  – جزء ثاًى – اه الخ العدد –74المجلد  222

سسسس   

 .دػُ اٌّذاسط ثّغزؾبس٠ٓ ٚخجشاء ٌزٛع١ٗ اٌزٕف١ز 

 :. اٌّزطٍجبد اٌّدزّؼ١خٙ

 :ئششان أ١ٌٚبء الأِٛس 

  زٛعو ٌزؾم١ك سإ٠خ رٛػ١خ أ١ٌٚبء ا٤ِٛس ثؤ١ّ٘خ ُّ ٌزط٠ٛش ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٌّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 ٚدٚسُ٘ فٟ دػّٙب. ٖٕ٘ٓاٌى٠ٛذ 

 ٓاٌّذسعخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. رٕظ١ُ ٌمبءاد ٚفؼب١ٌبد ٌزؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ 

 :اٌششاوبد اٌّدزّؼ١خ 

 .البِخ ؽشاوبد ِغ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّغزّؼ١خ ٌزجبدي اٌخجشاد ٚدػُ اٌّذسعخ 

 .ٍُا٨عزفبدح ِٓ ِٛاسد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٌذػُ ثشاِظ اٌزؼ 

مزشذ:  -2 تّ  عبثؼبً: خطٛاد ِٚشازً اٌزرظٛس اٌ

مزشػ ٠ؼزّذ ػٍٝ خطٛاد ِزغ ُّ ٍغٍخ ِٚزشاثطخ رجذأ ِٓ اٌزخط١و ٚرٕزٟٙ ٘زا اٌزَّقٛس اٌ

ثبٌزٛعغ ٚا٨عزذاِخ. ثزٕف١زٖ، ٠ّىٓ ٧ٌؽشاف اٌزشثٛٞ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو ثبٌى٠ٛذ أْ ٠ؾمك ٔمٍخ 

 ٔٛػ١خ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزَّؼ١ٍُ ٚاػذاد أع١بي لبدسح ػٍٝ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌّغزمجً:

 اٌّشزٍخ الأٌٚٝ: الإػذاد ٚاٌزس١ًٍ

 :رسذ٠ذ الأ٘ذاف .ٔ

  زٛعو ٌزؾم١ك سإ٠خ ف١بغخ أ٘ذاف ٚامؾخ ُّ ٌزط٠ٛش ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٌّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 .ٖٕ٘ٓاٌى٠ٛذ 

 ٚمغ سإ٠خ ر٠ّٕٛخ رٙذف اٌٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو فٟ اٌى٠ٛذ. 

 :رس١ًٍ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ .0

 رم١١ُ ٚالغ ا٦ؽشاف اٌزشثٛٞ اٌؾبٌٟ ِٓ خ٩ي دساعبد ١ِذا١ٔخ. 

  ٚاٌنؼف ٚاٌفشؿ ٚاٌزؾذ٠بداٌزؼشف ػٍٝ ٔمبه اٌمٛح (SWOT Analysis). 

 :اٌزخط١ؾ اٌّجذئٟ .2

 ٚمغ خطخ أ١ٌٚخ رؾذد اٌّغب٨د راد ا٠ٌٛٚ٤خ ٌٍزط٠ٛش. 



 خبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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 اخز١بس اٌفشق اٌّغئٌٚخ ػٓ اٌزٕف١ز، ِغ رؾذ٠ذ ا٤دٚاس ٚاٌّغئ١ٌٚبد. 

 :اٌّشزٍخ اٌثب١ٔخ: اٌزظ١ُّ ٚاٌزخط١ؾ

 :ئػذاد الإؽبس إٌظشٞ .ٔ

 ٌِٝجبدة إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ، ِضً اٌزؼٍُ اٌّغزّش، ا٨ثزىبس،  رق١ُّ ّٔٛرط اؽشافٟ ِغزٕذ ا

 .اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب

 :رط٠ٛش اٌغ١بعبد ٚالإخشاءاد .ٕ

  ُزٛعو ٌزؾم١ك سإ٠خ ٚمغ ع١بعبد رٕظ١ّ١خ رذػ ُّ رط٠ٛش ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٌّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 .ٖٕ٘ٓاٌى٠ٛذ 

 وب٦ؽشاف اٌزؾبسوٟ ٚاٌزفبػٍٟ رؾذ٠ش اعشاءاد ا٦ؽشاف ٌزؾًّ أعب١ٌت ؽذ٠ضخ. 

 :رظ١ُّ اٌجشاِح اٌزذس٠ج١خ .ٖ

  زٛعو ٌزؾم١ك ُّ اػذاد ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزخققخ ٌزط٠ٛش ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٌّشؽٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 .ٖٕ٘ٓسإ٠خ اٌى٠ٛذ 

 رن١ّٓ ِٛمٛػبد ِضً اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ، اٌزفى١ش ا٦ثذاػٟ، ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب. 

 :اٌّشزٍخ اٌثبٌثخ: اٌزٕف١ز

 :رطج١ك إٌّبرج الإششاف١خ اٌدذ٠ذح .ٔ

 ٟاٌجذء ثزطج١ك أعب١ٌت اؽشاف ؽذ٠ضخ، ِضً ا٦ؽشاف اٌزفبػٍٟ، ٚا٦ؽشاف اٌزار. 

 رغشثخ إٌّبرط اٌّمزشؽخ فٟ ِذاسط ِؾذدح وّشؽٍخ رغش٠ج١خ. 

 :دِح اٌزىٌٕٛٛخ١ب .ٕ

  ٓاعزخذاَ ِٕقبد اٌىزش١ٔٚخ ٦داسح ػ١ٍّبد ا٦ؽشاف ٚر١غ١ش اٌزٛافً ث١ٓ اٌّؾشف١

 .ؼ١ٍّٓٚاٌّ

 رٛظ١ف أدٚاد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٌزؾغ١ٓ ا٤داء ٚارخبر اٌمشاساد. 

 :رشد١غ اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ .ٖ

  رؼض٠ض صمبفخ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ث١ٓ اٌّؾشف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ِٓ خ٩ي فشق اٌزؼٍُ ٚاٌّؾبس٠غ

 .اٌّؾزشوخ



 أزّذ ػجذالله اٌظغ١ش ػجذاٌّمظٛد أ.د /                                                                    
زٛعؾ     أ. د رط٠ٛش الإ   تّ  / زٕبْ طلاذ اٌذ٠ٓ اٌسٍٛأٟ  ششاف اٌزرشثٛٞ ٌّشزٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 ٔؼّبد ػجذإٌبطش أزّذ أ.َ.د/                                                                     
ذ ظب                                                                   رّ سَ تِ ذ اٌؼدّٟأ /  رّ سَ تِ  فش 
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 رٕظ١ُ ٌمبءاد ٚٚسػ ػًّ ِٕزظّخ ٌزجبدي ا٤فىبس ٚاٌخجشاد. 

 :ٚاٌزم١١ُاٌّشزٍخ اٌشاثؼخ: اٌّزبثؼخ 

 :رم١١ُ الأداء .ٔ

  ٚمغ ِؼب١٠ش ٌم١بط ٔغبػ اٌزقٛس اٌغذ٠ذ، ِضً رؾغ١ٓ أداء اٌّؼ١ٍّٓ ٚص٠بدح فؼب١ٌخ

 .ا٦ؽشاف

 اعزخذاَ اعزج١بٔبد، ِمبث٩د، ٚرؾ٩١ٍد ث١بٔبد ٌم١بط رمذَ ا٤٘ذاف. 

 :اٌزغز٠خ اٌشاخؼخ .0

 عّغ آساء اٌّؾشف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٌزؾذ٠ذ ٔمبه اٌمٛح ٚاٌنؼف فٟ اٌزٕف١ز. 

 ذ٠ً اٌخطو ٚا٦عشاءاد ثٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ اٌزم١١ُرؼ. 

 :ِشالجخ الاعزذاِخ .2

 ٞٛمّبْ اعزّشاس٠خ رٕف١ز ِّبسعبد إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ فٟ ا٦ؽشاف اٌزشث. 

 ٚمغ ٔظبَ ٌّزبثؼخ اٌزمذَ ثؾىً دٚسٞ ٚرؾذ٠ذ اٌّغب٨د اٌزٟ رؾزبط اٌٝ رؾغ١ٓ ِغزّش. 

 اٌّشزٍخ اٌخبِغخ: اٌزٛعغ ٚالاعزذاِخ

 :رؼ١ُّ اٌزدشثخ .ٔ

  ٟثؼذ ٔغبػ اٌّشؽٍخ اٌزغش٠ج١خ، رؼ١ُّ اٌزقٛس اٌّطٛس ػٍٝ ع١ّغ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو ف

 .اٌى٠ٛذ

 رٕظ١ُ ؽ٩ّد رٛػ١خ ٌزؼش٠ف اٌغ١ّغ ثّضا٠ب اٌزؾٛي اٌٝ ا٦ؽشاف اٌزشثٛٞ اٌّزطٛس. 

 :ػّبْ اٌزط٠ٛش اٌّغزّش .ٕ

 ٞأؾبء ٚؽذاد اؽشاف١خ ِزخققخ ٌزؾذ٠ش ا٨عزشار١غ١بد ثؾىً دٚس. 

 ٌّؾشف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ رجٕٟ ا٨ثزىبس ٚاٌزؼٍُ اٌّغزّشرؾف١ض ا. 

 :الاززفبي ثبلإٔدبصاد .ٖ

 ُاثشاص لقـ إٌغبػ ٌزؾف١ض اٌؼب١ٍِٓ فٟ لطبع اٌزؼ١ٍ. 

 رىش٠ُ اٌّؾشف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ عبّ٘ٛا فٟ رؾم١ك اٌزؾٛي. 
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مزشذ ٚعتجتً اٌزغٍت ػ١ٍٙب:  -2 تّ ؼٛلبد رٕف١ز اٌزرظٛس اٌ  تِ

ىٓ أْ رمف زبئلاً أِبَ رٕف١ز اٌزرظٛس ٠زٛلغ اٌجبزث ٚخٛد ثؼ     ؼٛلبد اٌزٟ ٠تّ تّ غ اٌ

ؼٛلبد فٟ إٌ ِّمبؽ اٌزرب١ٌخ:  تّ ىٓ رسذ٠ذ أُ٘ ٘زٖ اٌ ىٛٔبرٗ، ٠ٚتّ تِ وش أٚ ثؼغ  مزشذ عبٌف اٌز ِّ تّ  اٌ

  غ١بة اٌفٍغفخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ اٌٛامؾخ ٧ٌؽشاف اٌزشثٛٞ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو، عٛء ٚاّ٘بي رط٠ٛش

 ثبٌزَّؼ١ٍُ اٌّزٛعو. ػ١ٍّخ ا٦ؽشاف اٌزشثٛٞ

 .غزضّش٠ٓ فٟ ر٠ًّٛ ا٦ؽشاف اٌزشثٛٞ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو ُّ ؾبسوخ سعبي ا٤ػّبي ٚاٌ ُِ  مَؼف 

  ُ١خ ر٠ًّٛ ا٦ؽشاف اٌزشثٛٞ ثبٌزؼ١ٍ ِّّ ُّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚسعبي ا٤ػّبي ثّذٜ أ٘ لٍَّخ لٕبػخ اٌ

 اٌّزٛعو.

  ػٍٝ و١ف١خ رؾغ١غ اٌؼًّ اٌزَّؼبٟٚٔ ؽبعخ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو اٌٝ اٌزَّذس٠ت

ٛ  ِٓ اٌؼ٩لبد ا٦ٔغب١ٔخ اٌط١َّجخ.  فٟ ع

 .ُّخققخ ٧ٌؽشاف اٌزشثٛٞ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو ٛاصٔخ اٌ ُّ  مَؼف اٌ

  ٜغزّؼ١خ ٌذ ُّ ؾبسوخ اٌ ُّ غزّغ، ٚثبٌزَّبٌٟ مَؼف اٌ ُّ ُّؾى٩د اٌؾ٠ٛ١خ اٌخبفخ ثبٌ اّ٘بي اٌ

 ا٦ؽشاف اٌزشثٛٞ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو. 

 غزّؼ١خ فٟ إٌّظِٛخ اٌزَّؼ١ّ١ٍخ ٚثخبفخ ا٦ؽشاف ع١بدح صم ُّ ؾبسوخ اٌ ُّ بفخ اٌّشوض٠خ ٚغ١بة اٌ

 اٌزشثٛٞ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو.

  مَؼف اٌزَّذس٠ت ػٍٝ اعزضّبس اٌزِّم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ٌٍّؼٍِٛبد ٚا٨رقبي اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش

 ا٦ؽشاف اٌزشثٛٞ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو.

 اٌزخط١و ا٦عزشار١غٟ فٟ رط٠ٛش ا٦ؽشاف اٌزشثٛٞ لٍَّخ اٌذِّساعبد اٌزٟ رغزخذَ ِذخ ً

 ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو.

 .مَؼف رط٠ٛش ٔظُُُ ا٨خز١بس ٚاٌزَّؼ١١ٓ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو 

  ىبفآد اٌّخققخ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو غ١ش ِٕبعجخ ُّ َّْ ٔظُُُ اٌؾٛافض ٚاٌ ا

 َّّ  ب ٠ُٛصِّش ػٍٝ أدائُٙ.ٌطج١ؼخ اٌؼًّ اٌز٠ٓ ٠مِْٛٛ ثٗ ِ

  ُسفل غبٌج١خ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ا٨عزّبع ٌٛعٙبد ٔظش ثؼل اٌّذ٠ش٠ٓ ثّذاسط اٌزؼ١ٍ

 اٌّزٛعو ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّٕظّخ اٌّزؼٍّخ. 

 .ع١بعخ اٌؼًّ اٌفشدٞ ٚاّ٘بي اٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك ٌذٜ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو 



 أزّذ ػجذالله اٌظغ١ش ػجذاٌّمظٛد أ.د /                                                                    
زٛعؾ     أ. د رط٠ٛش الإ   تّ  / زٕبْ طلاذ اٌذ٠ٓ اٌسٍٛأٟ  ششاف اٌزرشثٛٞ ٌّشزٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 ٔؼّبد ػجذإٌبطش أزّذ أ.َ.د/                                                                     
ذ ظب                                                                   رّ سَ تِ ذ اٌؼدّٟأ /  رّ سَ تِ  فش 
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  ُِ ُّؾى٩د فٟ  ؼظُ ثشاِظ اٌزَّذس٠ت اٌّزّضً فٟ اّ٘بي اػذاد ٚصبئك اٌزَّذس٠ت رىشاس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌ

ٞ اٌٝ مَؼف فبػ١ٍخ اٌزَّذس٠ت. ب ٠ئُدِّ َّّ ٕبعت؛ ِ ُّ  ٚرمذ٠ّٙب فٟ اٌٛلذ اٌ

 .لٍَّخ ِؼشفخ ٚدساعخ ا٨ؽز١بعبد اٌزَّذس٠ج١خ ٧ٌؽشاف اٌزشثٛٞ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو 

ساعخ اٌسب١ٌخ ِٓ ٔزبئح ٠شٜ  تٕ٘بن ثؼغ ٚفٟ ػٛء ِب أعفشد ػٕٗ اٌذ ِّ رْ  اٌجبزث أ

ؼٛلبد رط٠ٛش الإششاف اٌزشثٛٞ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعؾ  تِ مزشزخ ٌٍزرغٍت ػٍٝ  تّ الإخشاءاد اٌؼ١ٍّخ اٌ

ىٓ رٛػ١ر رٌه ف١ّب ٠ٍٟ:  فٟ ػٛء ِذخً إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ، ٠ٚتّ

 .رٛف١ش د١ًٌ اسؽبدٞ ػٓ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ٠ٛصع ػٍٝ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ِٚذ٠شٞ اٌّذاسط 

 ٌخطو ا٦عزشار١غ١خ اٌفؼ١ٍخ ٌٍّذاسط، ٚرى١ٍف اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثبلشاس٘ب، ِٚزبثؼخ ػٛدح ا

 رٕف١ز٘ب.

  ٌٗل١بَ ٚصاسح اٌزشث١خ ثبٌى٠ٛذ ثؼمذ ِئرّش ِٛعغ ٤هشاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠زؾذد ِٓ خ٩

 ِؾى٩د اٌزؼ١ٍُ ؽزٝ ٠زُ ٚمغ اٌخطو ا٦عزشار١غ١خ فٟ مٛئٙب.

 ١٠ٛٓ ٦وّبي دساعزُٙ اٌؼ١ٍب ثؾ١ش ٠قجؼ ع١ّغ اٌّؾشف١ٓ رٛف١ش ِٕؼ ع٠ٕٛخ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث

 اٌزشث١٠ٛٓ ؽبف١ٍٓ ػٍٝ دسعخ اٌّبعغز١ش ػٍٝ ا٤لً.

  رى٠ٛٓ ارغب٘بد ا٠غبث١خ ٔؾٛ أعب١ٌت ا٦ؽشاف اٌزشثٛٞ اٌّؼبفشح فٟ ا١ٌّذاْ، ِٓ خ٩ي

 ا٨عزّبػبد ٚاٌٍمبءاد ٚٚسػ اٌؼًّ ٚإٌؾشاد ٚغ١ش٘ب.

 ٓثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو ٌٍزم١١ُ اٌزارٟ. اربؽخ اٌفشفخ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛ 

  :ٟرخق١ـ دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّؾشف١١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، رزّضً ف

 ا٦ؽشاف اٌزشثٛٞ ٚإٌّظّخ اٌّزؼٍّخ.

 .اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ٌّؼب١٠ش ا٦ؽشاف اٌزشثٛٞ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو 

  ُاٌّزٛعو ِبد٠ًب ِٚؼ٠ًٕٛب.رؾف١ض ٚرؾغ١غ ِٚىبفؤح اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثبٌزؼ١ٍ 

 .ا٨عزفبدح ِٓ اٌجؼضبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاعزضّبس خجشاد ِٚٙبساد اٌّجؼٛص١ٓ ٠ؾزٝ اٌطشق 

 .اعزضّبس اٌىٛادس اٌجؾش٠خ اٌّذسثخ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو 

 .أْ ٠زُ اخز١بس ٚرشل١خ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ ٚفمًب ٌّؼب١٠ش ِؾذدح 

 شثٛٞ ِغ رٛف١ش ا٨ِىبٔبد ٌزغ١ًٙ ػٍّٗ.سفغ اٌّغزٜٛ اٌّبدٞ ٌٍّؾشف اٌز 
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 .ٚعٛد اداسح رشث٠ٛخ ِز١ّضح ٌٕظبَ ا٦ؽشاف اٌزشثٛٞ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو 

 .ِٕؼ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو ف٩ؽ١بد وبف١خ ٌزغ١ًٙ ِّٙزٗ ثٕغبػ 

 اٌّزغذدح  ر٠ٕٛغ أٔؾطخ ٚفؼب١ٌبد اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٌٍّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٌززٛافك ٚاٌّزطٍجبد

ً  خبؿ.  فٟ ِغبي ا٦ؽشاف اٌزشثٛٞ، ٚاٌزغذ٠ذ فٟ إٌّب٘ظ اٌّذسع١خ ٚاٌّذسعخ ثؾى

  اٌؼًّ ػٍٝ رٛه١ذ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ِٓ خ٩ي ٚمغ آ١ٌخ رغؼً اٌج١ئخ

اٌّذسع١خ عبرثخ ١ٌٚ٤بء ا٤ِٛس ٌذساعخ اٌّؾى٩د اٌزٟ رٛاعٗ أثٕبئُٙ، ٌٚزغبٚص اٌؼمجبد اٌزٟ 

 ش عٍجًب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزؾق١ً اٌذساعٟ ٤ثٕبئُٙ.رئص

مزشذ:  -2 تّ  ِزطٍجبد ٔدبذ اٌزرظٛس اٌ

تٕ٘بن ثؼغ ِزطٍجبد ٌٕدبذ اٌزظٛس اٌّمزشذ  ٌزط٠ٛش الإششاف اٌزشثٛٞ ثبٌزؼ١ٍُ 

ىٓ رٛػ١ر رٌه ف١ّب ٠ٍٟ:  اٌّزٛعؾ فٟ ػٛء ِذخً إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ، ٠ٚتّ

 

 :دػُ اٌم١بدح الإداس٠خ

 اػّخ رئِٓ ثّفَٙٛ إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ٚرؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض٘ب داخً إٌظبَ مشٚسح رٛافش ل١بدح د

 .اٌزؼ١ٍّٟ

  ٓرؾغ١غ اٌمبدح ػٍٝ رؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ فٟ ٔؾش صمبفخ اٌزؼٍُ ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش ث١ٓ اٌّؾشف١

 .ٚاٌّؼ١ٍّٓ

 :ثٕبء ثمبفخ رٕظ١ّ١خ ٌٍزؼٍُ

 ٓخٍك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رؾغغ ػٍٝ رجبدي اٌّؼشفخ ث١ٓ اٌّؾشف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّ. 

 رؾف١ض صمبفخ اٌزؼٍُ اٌّغزّش ٚرجٕٟ اٌزغ١١ش ا٠٦غبثٟ فٟ اٌّّبسعبد ا٦ؽشاف١خ. 

 :ر١ّٕخ اٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ

  رٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزخققخ ٌزؼض٠ض ِٙبساد اٌّؾشف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ اعزخذاَ رم١ٕبد

 .ٚأعب١ٌت ا٦ؽشاف اٌؾذ٠ضخ

 درذس٠ت اٌّؾشف١ٓ ػٍٝ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌزؾ١ٍٍٟ ٚؽً اٌّؾى٩. 

 :رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌسذ٠ثخ



 أزّذ ػجذالله اٌظغ١ش ػجذاٌّمظٛد أ.د /                                                                    
زٛعؾ     أ. د رط٠ٛش الإ   تّ  / زٕبْ طلاذ اٌذ٠ٓ اٌسٍٛأٟ  ششاف اٌزرشثٛٞ ٌّشزٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 ٔؼّبد ػجذإٌبطش أزّذ أ.َ.د/                                                                     
ذ ظب                                                                   رّ سَ تِ ذ اٌؼدّٟأ /  رّ سَ تِ  فش 
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 ادخبي أٔظّخ اداسح رؼ١ّ١ٍخ رذػُ ػ١ٍّبد ا٦ؽشاف ٚرؾ١ًٍ ا٤داء. 

 أؾبء ِٕقبد اٌىزش١ٔٚخ ٌٍزٛافً ٚرجبدي ا٤فىبس ٚاٌخجشاد ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 

 :الاثزىبس فٟ الأعب١ٌت الإششاف١خ

 ٍّ١ٓ اٌّخزٍفخ )ِضً ا٦ؽشاف اٌزفبػٍٟ رجٕٟ أعب١ٌت اؽشاف١خ ِشٔخ رزى١ف ِغ اؽز١بعبد اٌّؼ

 .ٚا٦ؽشاف اٌزارٟ

 رط٠ٛش أدٚاد اؽشاف١خ ِجزىشح لبئّخ ػٍٝ ِؼب١٠ش ػ١ٍّخ ٚامؾخ. 

 :اٌزؼٍُ اٌدّبػٟ ٚاٌزشبسوٟ

  ًرؼض٠ض اٌؼًّ اٌغّبػٟ ث١ٓ اٌّؾشف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ِٓ خ٩ي فشق ػًّ ٚرؼبْٚ ِغزّش ٌؾ

 .اٌّؾى٩د ٚرط٠ٛش ا٤داء

  فٟ فٕغ اٌمشاسادرؾغ١غ ِّبسعبد اٌزؾبسن. 

 :ئسعبء ٔظبَ رم١١ُ شبًِ

  رق١ُّ أدٚاد رم١١ُ فؼبٌخ ٌم١بط ا٤داء اٌزشثٛٞ ٌٍّؾشف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثٕبءً ػٍٝ ِئؽشاد

 .ِٛمٛػ١خ

 ا٨عزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌزم١١ُ فٟ رؾذ٠ذ ٔمبه اٌمٛح ٚرؾغ١ٓ ٔمبه اٌنؼف. 

 :اٌذػُ اٌّبٌٟ ٚاٌٍٛخغزٟ

 خطو رط٠ٛش ا٦ؽشاف رٛف١ش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ا٩ٌصِخ ٌزٕف١ز. 

  دػُ اٌّذاسط ٚاٌّؾشف١ٓ ثبٌّٛاد اٌزم١ٕخ ٚاٌجؾش٠خ ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌٝ إٌّظّخ

 .اٌّزؼٍّخ

 :اٌزغز٠خ اٌشاخؼخ اٌّغزّشح  

 أؾبء آ١ٌبد ٌزٍمٟ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ِٓ اٌّؾشف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٌزؾغ١ٓ اٌخطو اٌّغزمج١ٍخ. 

 ٌشاعؼخ ٌزؼذ٠ً اٌغ١بعبد ٚا٦عشاءاداعزخذاَ اٌّؼٍِٛبد إٌبرغخ ػٓ اٌزغز٠خ ا. 

 :رؼض٠ض اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ  

 ثٕبء ػ٩لبد ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌّؾشف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ لبئّخ ػٍٝ اٌضمخ ٚا٨ؽزشاَ اٌّزجبدي. 
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 ّٟرمذ٠ُ اٌذػُ إٌفغٟ ٚا٨عزّبػٟ ٌزؼض٠ض رفبػٍُٙ ِغ إٌظبَ اٌزؼ١ٍ. 

 :ئششان اٌّدزّغ اٌّسٍٟ  

 ٚ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ دػُ ػ١ٍّبد ا٦ؽشاف اٌزشثٛٞرفؼ١ً دٚس أ١ٌٚبء ا٤ِٛس. 

 البِخ ؽشاوبد ِغ ِئعغبد رؼ١ّ١ٍخ ِٚغزّؼ١خ أخشٜ ٩ٌعزفبدح ِٓ خجشارٙب. 

رم٠ٛخ اٌؼ٩لبد ث١ٓ ا٦ؽشاف اٌزشثٛٞ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٓ خ٩ي ؽنٛس اٌّؾشف١ٓ  -

٠بسح اٌّئعغبد اٌزشث١٠ٛٓ اعزّبػبد أ١ٌٚبء ا٤ِٛس، ٚرؾى١ً فش٠ك ِٓ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٌض

 ٚاٌغّؼ١بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغبػذ ا٦ؽشاف اٌزشثٛٞ ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو.

رٛف١ش اٌذػُ اٌّبدٞ إٌّبعت ٧ٌؽشاف اٌزشثٛٞ ؽزٝ ٠غزط١غ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ اٌم١بَ  -

 ثؤٔؾطزٗ ا٦ؽشاف١خ اٌّخططخ.

 ٚمغ ٔظبَ ِؾذد ٌٍزؾف١ض ٚاصبسح دافؼ١خ اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ. -

ٌزشث١خ ثبٌى٠ٛذ ثجزي اٌغٙٛد اٌّطٍٛثخ ٧ٌؽشاف اٌزشثٛٞ ثبٌزؼ١ٍُ مشٚسح ا٘زّبَ ٚصاسح ا -

 اٌّزٛعو، ٚرؾذ٠ضٗ.

اٌزؤوذ ػٍٝ اعزخذاَ ا٤عب١ٌت اٌزشث٠ٛخ اٌّؼبفشح اٌؾذ٠ضخ فٟ ا٦ؽشاف اٌزشثٛٞ، ٚاعزخذاَ  -

 ٚعبئً ِؼبفشح ٌٍزم٠ُٛ ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌّشاعؼخ ٌؼًّ اٌّؾشف اٌزشثٛٞ.

اٌّغبّ٘خ اٌفؼَّبٌخ فٟ رؤ١ً٘ ٚرذس٠ت اٌّؾشف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ  دػٛح اٌغبِؼبد ٚو١ٍبد اٌزشث١خ اٌٝ -

 ثبٌزؼ١ٍُ اٌّزٛعو.

 رى١ٍف إٌّبهك اٌزؼ١ّ١ٍخ ثٛمغ اٌخطو ا٦عزشار١غ١خ اٌّؾزمخ ِٓ خطخ اٌٛصاسح ا٦عزشار١غ١خ.   -

ِّب عجك ٠زؼر أٔرٗ ٠دت ػٍٝ ٚصاسح اٌزشث١خ ثبٌى٠ٛذ ٚالإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼ١ٍب 

ْ رمَٛ ثجزي وبفخ اٌدٙٛد ٚالإخشاءاد ٌزٕف١ز اٌزظٛس اٌّمزشذ ٌزط٠ٛش ثبٌّٕبؽك اٌزؼ١ّ١ٍخ أ

زٛعؾ ٌزسم١ك سؤ٠خ اٌى٠ٛذ  تّ  .0222الإششاف اٌزرشثٛٞ ٌّشزٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 

 

 

 



 أزّذ ػجذالله اٌظغ١ش ػجذاٌّمظٛد أ.د /                                                                    
زٛعؾ     أ. د رط٠ٛش الإ   تّ  / زٕبْ طلاذ اٌذ٠ٓ اٌسٍٛأٟ  ششاف اٌزرشثٛٞ ٌّشزٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ
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 :اٌّشاخغ

دٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚصاسح اٌزَّشث١خ اٌى٠ٛز١خ، ِشوض رط٠ٛش اٌزَّؼ١ٍُ، )دٌٚخ اٌى٠ٛذ: ٚصاسح اٌزَّشث١خ  .ٔ

 .1َٔ(، ؿٖٕٔٓاٌى٠ٛز١خ، 

بْ: داس غ١ذاء ٌٍَّٕؾش  .ٕ َّّ سائذ ٠ٛعف خنش، ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ اٌؾذ٠ش: أعبع١بد ِٚفب١ُ٘، )ػ

ص٠غ،   .َٖٔ(، ؿ ٕٔٔٓٚاٌزَّٛ

أؽّذ ٔغُ اٌذ٠َّٓ ػ١ذاسٚط، أؽشف ِؾّٛد أؽّذ، ا٦داسح اٌزَّؼ١ّ١ٍخ ٚا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ: سُإ٠خ  .ٖ

 .77َٔ(، ؿٖٕٔٓػقش٠خ، )عذح: داس خٛاسصَ اٌؼ١ٍّخ، 

ٛع١ٙٓ اٌف١١ٕٓ ٚأصشٖ ػٍٝ رط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ  .ٗ ُّ مزشػ ٌٍ ُِ ذ ػٍٟ اعّبػ١ً، ثشٔبِظ رذس٠جٟ  َّّ ؾَ ُِ

اٌزَّؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌّذسعخ ا٨ثزذائ١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ 

 .َٖٔ، ؿ2ٕٔٓعبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ،  -اٌجٕبد

ذ اٌغَّج١ً، ا٦ثذاع فٟ ا٦داسح اٌّذسع١خ ٚا٦ؽشاف اٌ .٘ َّّ ؾَ ُِ زَّشثٛٞ، )اٌٍّّىخ ِنبٚٞ ػٍٟ 

 .َٓٔ(، ؿٖٕٔٓاٌؼشث١خ اٌغُّؼُٛد٠خ: ِىزجخ اٌٍّه فٙذ اٌٛه١ٕخ، 

ذ اٌخضاػٍخ، .ٙ َّّ ؾَ ُِ ذ ١ِغْٛ،  َّّ ؾَ ُِ ؼبفشح  ؽُغ١ٓ اٌغخٕٟ،  ُِ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ لشاءح 

ص٠غ،  بْ: داس ففبء ٌٍَّٕؾش ٚاٌزَّٛ َّّ غزمج١ٍخ، )ػ ُِ  .َٓٔ(، ؿٕٕٔٓٚ

، ارغب٘بد ؽذ٠ضخ فٟ ا٦ؽشاف ١ٍّٕبْ ػٛك الله، هع٩ِخ ػجذ اٌؼظ١ُ ؽُغ١ٓ، ٚػٛك الله ع .7

ص٠غ،   .72َٔ(، ؿ ٖٕٔٓاٌزَّشثٛٞ، )اٌمب٘شح: داس اٌفىش ٌٍَّٕؾش ٚاٌزَّٛ

ؼ١ٍّٓ،  .2 ُّ ذسة، )اٌمب٘شح: ا٤وبد١ّ٠خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍ ُّ ع١ٗ اٌفٕٟ، د١ًٌ اٌ ثشٔبِظ أعبع١بد اٌزَّٛ

 .ٖٓ-2َٕ(، ؿ ؿٖٕٔٓ

ُّطٍت، رغٛ .1 ّذ ػجذالله ػجذ اٌ ظ١ّ١خ ثّذاسط اٌزَّشث١خ اٌخبفخ ثذٌٚخ ِش٠ُ ػجذ اٌقَّ ٠ذ اٌضَّمبفخ اٌزَّٕ

زؼٍّخ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزَّشث١خ، اٌؼذد) ُّ ٕظّخ اٌ ُّ (، ٗاٌى٠ٛذ فٟ مٛء ِذخً اٌ

غٍذ) ُّ  .7َٖٕ، ؿ1ٕٔٓعبِؼخ وفش اٌؾ١َّخ،  -(، و١ٍخ اٌزَّشث١خ1ٔاٌ

ثؾٍٛي ػبَ دٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚصاسح اٌزَّشث١خ، رمش٠ش ا٨عزؼشاك اٌٛهٕٟ ٌٍزَّؼ١ٍُ ٌٍغ١ّغ  .ٓٔ

 .َٕٙ، ؿ َٕٗٔٓ، اٌى٠ٛذ: ٚصاسح اٌزَّشث١خ، ٕ٘ٔٓ

ٛع١ٙٓ اٌف١١ٕٓ ٌّبدح اٌزَّشث١خ ا٦ع١ِ٩خ  .ٔٔ ُّ فٙذ عّبٚٞ اٌنف١شٞ ٚآخشْٚ، ِذٜ اِز٩ن اٌ

ؼٍّٟ اٌّبدح فٟ اٌّشؽٍخ  ُِ ِٙبساد ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

١خ، عبِؼخ اٌضَّب٠ٛٔخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ِغٍخ دساعبد اٌخ١ٍظ ٚاٌغض٠شح اٌؼشث

غٍذ )ٕ٘ٔاٌى٠ٛذ، اٌؼذد) ُّ  َ.ٕٗٔٓ(، ٓٗ(، اٌ
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ؽّذ اٌقبٔغ ٚآخشْٚ، ِؼ١مبد ٚظ١فخ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ  أؽّذ .ٕٔ

ُّؾشف١ٓ اٌزَّشث١٠ٛٓ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزَّشث١خ ثبٌضلبص٠ك، اٌؼذد) (، 7ٓٔظش اٌ

 . ٗ٘-َٕٔ، ؿ ؿٕٔٔٓاٌغضء ا٤ٚي، ٠ٕب٠ش

مزشػ ٌزط٠ٛش ٔظبَ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ فٟ  ف٩ػ م٠ٛؾٟ ع٠ٛشٞ اٌؼغّٟ، .ٖٔ ُِ ّٔٛرط 

ؼبفشح، سعبٌخ دوزٛساٖ  ُّ دٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ مٛء اٌٛالغ ٚا٨رغب٘بد اٌ

ساعبد اٌزَّشث٠ٛخ اٌؼ١ٍُب، عبِؼخ  بْ، و١ٍخ اٌذِّ َّّ غ١ش ِٕؾٛسح، ا٤سدْ، ػ

بْ اٌؼشث١خ ٌٍذِّساعبد اٌؼ١ٍُب،  َّّ  َ.7ٕٓٓػ

نخ عبثش ػجذ اٌؾ١ّذ عبثش، ِٕب٘ظ اٌجؾش ف .12 ٟ اٌزَّشث١خ ٚػٍُ إٌَّفظ، )اٌمب٘شح: داس إٌَّٙ

  .َٖٗٔ(، ؿ11ٙٔاٌؼشث١خ، 

15. Webster's., The New International Standards Dictionary. of the 

English Language, Trident press. Sidney, London: 

Principle Copy Right, 1997, p. 195. 

ٔٙ.  ُّ ئعغبد اٌزَّؼ١ّ١ٍخ، )اٌمب٘شح: داس اٌفغش ٌٍَّٕؾش ٔج١ً عؼذ خ١ًٍ، رط٠ٛش ا٤داء فٟ اٌ

ص٠غ،   .72َ(، ؿٕٕٔٓٚاٌزَّٛ

ؼبفشح، )ا٤سدْ: ِشوض د٠جٛٔٛ  .7ٔ ُّ هبسق ػ١ذ أؽّذ اٌذ١ٌّٟ، ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٚارغب٘برٗ اٌ

 .َٖٕ(، ؿ ٌٕٙٔٓزؼ١ٍُ اٌزَّفى١ش، 

ٔ2.  ُّ زٛعطخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚصاسح اٌزَّشث١خ، لطبع اٌزَّؼ١ٍُ اٌؼبََ، اٌٛص١مخ ا٤عبع١خ ٌٍّشؽٍخ اٌ

 .َٓٔ، ؿٕٙٔٓ

اثشا١ُ٘ ثٓ ػجذ اٌؼض٠ض اٌذػ١ٍظ، اٌزَّخط١و ٚا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٚاٌزَّؼ١ٍّٟ ٚا٦داسٞ،  .1ٔ

ص٠غ،  بْ: اٌذاس إٌّٙغ١خ ٌٍَّٕؾش ٚاٌزَّٛ َّّ  .َٔ٘(، ؿٕ٘ٔٓ)ػ

ّبسعخ،  .ٕٓ ُّ أؽّذ ػجذ اٌجبلٟ اٌجغزبْ، ا٦داسح ٚا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ث١ٓ إٌَّظش٠خ ٚاٌجؾش ٚاٌ

 .َٙٔ(، ؿٕٓٔٓ)اٌش٠بك: ِىزجخ اٌف٩ػ، 

ع٩ِخ ػجذ اٌؼظ١ُ ؽغ١ٓ، ٚػٛك الله ع١ٍّبْ ػٛك الله، ارغب٘بد ؽذ٠ضخ فٟ ا٦ؽشاف  .ٕٔ

جبػخ،   .َٕٔ(، ؿٕٙٓٓاٌزَّشثٛٞ، )ا٦عىٕذس٠خ: داس اٌٛفبء ٌٍطِّ

هبسق ػ١ذ أؽّذ اٌذ١ٌّٟ، ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٚارغب٘برٗ اٌّؼبفشح، )ا٤سدْ: ِشوض د٠جٛٔٛ  .ٕٕ

 .َٖٕ(، ؿ ١ُٕٓٔٙ اٌزفى١ش، ٌزؼٍ
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23. Hismanoglu  Morat, English Language Teachers' Perceptions of 

Educational Supervision in Relation to Their 

Professional Development: A Case Study of Northern 

Cyprus,  Research on Youth and Language. Vol.(4), 

No.(1), 2018, p. 18.  

ؼ١ٍّٓ ١ًِٕٙب فٟ ِ .ٕٗ ُّ ذ ؽّذ٠ٓ اٌمبدس، ثشٔبِظ اؽشافٟ رشثٛٞ ِمزشػ ٌز١ّٕخ وفبءح اٌ َّّ ؾَ ُِ بعذ 

ِٕطمخ اٌغٛف اٌزَّؼ١ّ١ٍخ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش 

ساعبد اٌؼ١ٍُب،  َ، ؿ ِٕٕ٘ٔٓؾٛسح، ا٤سدْ، اٌغبِؼخ ا٤سد١ٔخ، و١ٍخ اٌذِّ

ٙ . 

ُّؾشف١ٓ اٌزَّشث١٠ٛٓ ٌّٙبَ ا٦ؽشاف هبسق اٌغش٠ت ٚثذس غٕبَ اٌق٠ٍٛؼ .ٕ٘ ّبسعخ اٌ ُِ ، دسعخ 

ِغٍخ و١ٍخ  اٌزَّشثٛٞ ثبٌزَّؼ١ٍُ اٌؼَبَ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ: دساعخ ١ِذا١ٔخ،

عبِؼخ ا٦عىٕذس٠خ،  -(، و١ٍخ اٌزَّشث١خٕٙ(، اٌّغٍذ )ٖ، اٌؼذد)اٌزَّشث١خ

 .1ٖٗ -2َٖٗ، ؿ ؿٕٙٔٓ

أعب١ٌجٗ: د١ًٌ ٌزؾغ١ٓ اٌزَّذس٠ظ، عٛدد ػضد ػجذاٌٙبدٞ، ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ: ِفب١ّ٘ٗ ٚ .ٕٙ

بْ: اٌغبِؼخ ا٤سد١ٔخ،  َّّ  .ٓٔ(، ؿٕٕٓٓ)ػ

زٛعطخ  .7ٕ ُّ ؼٍّٟ اٌّذاسط اٌ ُّ ١ّخ ا١ٌّٕٙخ ث مزشػ ٌزط٠ٛش اٌزَّٕ ُِ ثذس عٕذ دغؼ اٌغٍَّٟٙ، رقٛس 

ؼبفش، سعبٌخ ِبعغز١ش  ُّ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ فٟ مٛء ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ اٌ

َ، 2ٕٔٓبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ، ع -غ١ش ِٕؾٛسح، و١ٍخ اٌزَّشث١خ ثبٌغشدلخ

 .ٕٙؿ

ذ عٍّبْ اٌخضاػٍٗ، ا٦ؽشاف  .2ٕ َّّ ؾَ ُِ ذ اٌضػجٟ،  َّّ ؾَ ُِ ؽّٓ اٌغخٕٟ، ١ِغْٛ  ؽُغ١ٓ ػجذ اٌشَّ

ص٠غ،  غزمج١ٍخ، )ػّبْ: داس ففبء ٌٍَّٕؾش ٚاٌزَّٛ ُِ ؼبفشح ٚ ُِ اٌزَّشثٛٞ لشاءح 

 .7َ٘(، ؿٕٕٔٓ

َ(، ٕٓٔٓبؽشْٚ ِٚٛصػْٛ، ا٠ّبْ أثٛ غشث١خ، ا٦ثذاع اٌزَّشثٛٞ، )ا٤سدْ: داس اٌجذا٠خ ٔ .1ٕ

 .ٕٙؿ



 خبِؼخ اع١ٛؽ –اٌّدٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌزشث١خ 
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ٔض٠ٗ ؽغٓ ؽغ١ٓ ٠ٛٔظ، رٛظ١ف اٌزَّخط١و ا٦عزشار١غٟ فٟ رط٠ٛش ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ فٟ  .ٖٓ

ؾبفظبد غضح  -، فٍغط١ٓ، و١ٍخ اٌزَّشث١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسحُِ

 .1ٔ-2َٔ، ؿ ؿ1ٕٓٓاٌغبِؼخ ا٦ع١ِ٩خ ثغضح، 

خ ٚاٌزَّطج١ك، )ا٦عىٕذس٠خ: ِىزجخ اٌّؼبسف أؽّذ اثشا١ُ٘ أؽّذ، ا٦ؽشاف اٌفٕٟ ث١ٓ إٌَّظش٠ .ٖٔ

 .7َٗ(، ؿٖٕٓٓاٌؾذ٠ضخ، 

بْ: داس أعظ ا٦داسح اٌزَّشث٠ٛخ اٌّذسع١خ ٚا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ، ر١غ١ش اٌذ٠ٚه ٚآخشْٚ،  .ٕٖ َّّ )ػ

 .ٙٔٔ -َ٘ٔٔ(، ؿ ؿ112ٔاٌفىش، 

خ اٌّئرّش اٌغٕٛٞ اٌضبٟٔ ٌٍغّؼ١خ اٌّقش٠خ ٌٍزَّشث١فئاد أثٛ ؽطت، ع١ىٌٛٛع١خ ا٦داسح،  .ٖٖ

، ثؼٕٛاْ: اداسح اٌزَّؼ١ٍُ فٟ اٌٛهٓ اٌؼشثٟ فٟ اٌّمبسٔخ ٚا٦داسح اٌزَّؼ١ّ١ٍخ

َ، اٌغضء ا٤ٚي، ٠ٔ11ٕٗب٠ش  ٕٗ-ٕٕػبٌُ ِزغ١ش، إٌّؼمذ فٟ اٌفزشح ِٓ 

 .7ٗ -7ٖؿ ؿ

ذ ٚفٛؿ ٚاٌّؼزقُ ثبلله ع١ٍّبْ اٌغٛاسٔخ، ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ: ِب١٘زٗ،  .ٖٗ َّّ ؾَ ُِ د٠ّٗ 

 .َٖٓ(، ؿٕٗٔٓ)ا٤سدْ: داس اٌخ١ٍظ،  ٚرطٛسٖ، ٚأٔٛاػٗ، ٚأعب١ٌجٗ،

سائذ خنش، ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ اٌؾذ٠ش: أعبع١بد ِٚفب١ُ٘، )ا٤سدْ: داس إًٌّٙ،  .ٖ٘

 .َ٘ٔ(، ؿ ٕٔٔٓ

ذ ٚفٛؿ ٚاٌّؼزقُ ثبلله ع١ٍّبْ اٌغٛاسٔخ، ِشعغ عبثك، ؿ  .ٖٙ َّّ ؾَ ُِ  .ٕٓد٠ّٗ 

شاف اٌزَّشثٛٞ، ٠ؼمٛة ؽغ١ٓ ٔؾٛاْ، ٚع١ًّ ٔؾٛاْ، اٌغٍُّٛن اٌزٕظ١ّٟ فٟ ا٦داسح ٚا٦ؽ .7ٖ

 .2َٖٔ(، ؿٕٗٓٓ)ػّبْ: داس اٌضلبْ، 

بْ: داس  .2ٖ َّّ ؽغٓ أؽّذ اٌطؼبٟٔ، ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ِفب١ّ٘ٗ أ٘ذافٗ أعغٗ أعب١ٌجٗ، )ػ

 َ(.ٕ٘ٓٓاٌؾشٚق، 

أؽّذ ؽّذ اٌقبٔغ، ٚآخشْٚ، ِؼ١مبد ٚظ١فخ ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ  .1ٖ

ُّؾشف١ٓ اٌزَّشث١٠ٛٓ، دساعبد رشث ٠ٛخ ٚٔفغ١خ: ِغٍخ و١ٍخ اٌزَّشث١خ ٔظش اٌ

 . َٕٗ، ؿ ٕٔٔٓ(، اٌغضء ا٤ٚي، ٠ٕب٠ش 7ٓثبٌضلبص٠ك، اٌؼذد)

ؼٍّٟ اٌزَّشث١خ ا٦ع١ِ٩خ  .ٓٗ ُِ ُّؾشف١ٓ اٌزَّشث١٠ٛٓ فٟ ر١ّٕخ أداء  ػجذ الله عؼ١ذ اٌٙبعشٞ، دٚس اٌ

ؼ١ٍّٓ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش  ُّ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌ



 أزّذ ػجذالله اٌظغ١ش ػجذاٌّمظٛد أ.د /                                                                    
زٛعؾ     أ. د رط٠ٛش الإ   تّ  / زٕبْ طلاذ اٌذ٠ٓ اٌسٍٛأٟ  ششاف اٌزرشثٛٞ ٌّشزٍخ اٌزؼ١ٍُ اٌ

 ٔؼّبد ػجذإٌبطش أزّذ أ.َ.د/                                                                     
ذ ظب                                                                   رّ سَ تِ ذ اٌؼدّٟأ /  رّ سَ تِ  فش 
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سسسس   

ب َّّ بْ إٌّؾٛسح، ا٤سدْ، ػ َّّ ْ، و١ٍخ اٌذساعبد اٌزَّشث٠ٛخ اٌؼ١ٍب، عبِؼخ ػ

 .ٕٕ-َٕٔ، ؿ ؿ7ٕٓٓاٌؼشث١خ ٌٍذساعبد اٌؼ١ٍب، 

ُّؾشف١ٓ اٌزَّشث١٠ٛٓ ٌّٙبَ ا٦ؽشاف  .ٔٗ ّبسعخ اٌ ُِ هبسق اٌغش٠ت ٚثذس غٕبَ اٌق٠ٍٛؼ، دسعخ 

ِغٍخ و١ٍخ  اٌزَّشثٛٞ ثبٌزَّؼ١ٍُ اٌؼَبَ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ: دساعخ ١ِذا١ٔخ،

عبِؼخ ا٦عىٕذس٠خ،  -(، و١ٍخ اٌزَّشث١خٕٙ(، اٌّغٍذ )ٖ)، اٌؼذداٌزَّشث١خ

 .ٖٖ٘ -َٖٔ٘، ؿ ؿٕٙٔٓ

ٔض٠ٗ ؽغٓ ؽغ١ٓ ٠ٛٔظ، رٛظ١ف اٌزَّخط١و ا٦عزشار١غٟ فٟ رط٠ٛش ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ فٟ  .ٕٗ

ؾبفظبد غضح  -، فٍغط١ٓ، و١ٍخ اٌزَّشث١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسحُِ

 .َٖ٘ ، ؿ1ٕٓٓاٌغبِؼخ ا٦ع١ِ٩خ ثغضح، 

بْ: داس إٌّب٘ظ  سافذح .ٖٗ َّّ ػّش اٌؾش٠شٞ، ا٦ؽشاف اٌزَّشثٛٞ ٚالؼٗ ٚآفبلٗ اٌّغزمج١ٍخ، )ػ

ص٠غ،   َ(.ٌٍَّٕٕٙٓٓؾش ٚاٌزَّٛ

ذ ؽغ١ٕٓ اٌؼغّٟ، اٌم١بدح اٌزَّشث٠ٛخ ٚا٦ؽشاف اٌفؼَّبي، )ا٦عىٕذس٠خ: داس اٌغبِؼخ  .ٗٗ َّّ ؾَ ُِ

 .1َٖ(، ؿ2ٕٓٓاٌغذ٠ذح، 

 .ٙٔٔسافذح ػّش اٌؾش٠شٞ، ِشعغ عبثك، ؿ .٘ٗ

 .1ّٕٗذ اٌطؼبٟٔ، ِشعغ عبثك، ؿ ؽغٓ أؽ .ٙٗ


