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 المستخلص 
استتدف الاحث تتحلاح تتتحرلاحدىتتيالة تتسلن ا تتملة اتتهنلاحددى تتملاحىفد تتملحتت دلئى ىتترلاحىتت ا  لا  د ا  تتمل تترلئ تتيل
بتستتدا اتلةيق تتتتتلاحد تتقملاحيذىتترنلخلاحتتللئتتنللتتاملاحدىتتيالة تتسلاةستتملاحد يدتتملح ددى تتملاحىفد تتملحتت دلئى ىتترل
احىتتت ا  لا  د ا  تتتمل تتترلئ تتتيلة تتتسلاتتتقولاةر  تتتتتلاارا دتتتملخاحدي قدتتتملاحىىت تتتي نلخاح  تتت لةتتتنلاا تتتت لاح  تتتي ل
خاح  ا رلح د قملاحيذىرنلخاحدىيالة سل ق ىملئى ملاحى  سملا  د ا  مل رلئ يل رلاحقذتلاح تاينلخة  ي لأهتمل
ئتلالآح تتلاحىتديحملحد اهنلاحددى ملاحىفد ملح دلئى ىترلاحىت ا  لا  د ا  تمل ترلئ تيلبتستدا اتلةيق تتتتلاحد تقمل
احيذىرنلاسدا تلاحث حلاح تحرلاحىدفجلاحق  رلخلاحللحىائدهلحيق ىملئقاقعلاحث حنلخذ  ةتهلة تسلر استملاحقاذت نل
تل فتتقلدتتتقتل ي تت لخئدتبىتتملاح تتقاهيلخاةحتت ا ل  ذتتمنلخاحىىتتعلة تتسل ىتت لاح تتتت  لخاحىى قئتتتتل خخ تت هلخ تت قتلرا تتتق
خة  ه فتتتتلخة اتتتهيهتلئتتتنلأ تتتعل فتتتملاحقاذتتت لخةيتتتقديتنلخاحقذتتتقالة تتتسلن ا تتتملة اتتتهنلاحددى تتتملاحىفد تتتملحىى تتتملاحى  ستتتمل
ا  د ا  مل رلئ يلبتسدا اتلةيق تتتلاحد قملاحيذىرنلخنتنلئنلأ يزلندت جهلأنلغتحق ملئى ىرلاحى  سملا  د ا  مل
 ترلئ تيلد دتت قنل حتسل  اتترلئفتت اتل را  لاح ت لاحيذىترلخةد ت ملاةن تيملةقتيلاحىد تتتلاحدى  ى تملاحيذى تمنل

  ىتلأنلاحد قملاحيذىرلدىززلئنلئكتنملاحىى ملنىد يلئ ق  ل رلا تر لاحدغههيلاحدي ق .
 .احد قملاحيذىرلل–احى  سملا  د ا  ملل–احىى ملل–احددى ملاحىفد ملل–ة اهنللالكلمات المفتاحية:

ل

Abstract  

The current research aimed to identify ways to improve the professional development 

of primary school teachers in Egypt using digital transformation applications. This was 

achieved by identifying the theoretical foundations of professional development 

among primary school teachers in Egypt, based on contemporary administrative and 

educational literature. It also explored the intellectual and philosophical framework of 

digital transformation, identified the nature of the primary school teacher in Egypt 

today, and identified the most important proposed mechanisms for improving the 

professional development of primary school teachers in Egypt using digital 

transformation applications. The current research used a descriptive approach, given 

its suitability to the nature of the research topic and its ability to accurately study and 

describe reality. It accurately monitors and tracks phenomena and events, and works to 

collect, analyze, and interpret facts and information to understand and develop reality. 

It also explored ways to improve the professional development of primary school 

teachers in Egypt using digital transformation applications. One of the most prominent 

findings was that the majority of primary school teachers in Egypt need to acquire 

digital classroom management skills and organize activities across digital educational 

platforms. Furthermore, digital transformation enhances the teacher's position as a 

pivotal element in leading educational change.  
Keywords: Improvement - Professional Development - Teacher - Primary School - 

Digital Transformation. 
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 للبحث:الإطار العام  أولا :
   :مقدمة
د ف لاحىتحملئ ل  احملاةحا ملاحثتحثملةدقةقتلة دقحق  قتلنقهيقالئنلة يلاحىدت اتملاحىى قئتة تمنلخاحتأ لأ  ت لللللل

ت ل ة  هلاحى يلاحيذىرنلخاحأ ل يضلن اهل رلاحىجتملاحدى  ىرنل ت لبتتلاحد قملاحيذىترل ترلاحدى ت ملأئتيقالحدى تق
خدىدقيلاحد قملاحيذىرل رلاحدى  ملئنلاحىقاقةتتلاحىفىملخاحىىت ي نلن يقالح ديق لاحفت علخاحأ لدا تلاحىى  مل
احدى  ى تتملب تتدسلأهتتكتحفتلخأنقاةفتتتلخ تترلنتتعلاحدتتقاحرنلخحتتت لأ تتثالاحدى تت ملأحتت لأهتتملاة نتتتنلاحدتترلهتتى دفتل دتتت ل
احدغهينلخإنلاحد   لاح قهيلاحأ ليقا هلاحى ا  لا  د ا  مل رلئ يل رلاحقذتلاح تاينلهتقلن ا تملةغهتيلهتأتل
تل ىتت ق لح ترلة تثال احى ا  لحىقا فملئدي ثتتلاحىادتقعلبىتل رللاحللةقظ ت لةيق تتتتلاحد تقملاحيذىترلةقظ  تق

لل.هأتلاحى ا  لئف أ لح د قملاحيذىرلب ىتح م
خن ياقلةنلاحى  سملا  د ا  مل رلئ يل رلاحقذتلاح تايلة ف لاحدغهتياتلخاحديتق اتلاحفت  تملخاحىداتت ةملللللل

ن تتتتقلاحد تتتتقملاحيذىتتتترنلخاحدغهتتتتيلاحىاتتتتدىيلب تتتتكعلذتتتت لةجتتتتتخزلحتتتت خرلاحىكتتتتتنلخاحزئتتتتتننلخهتتتترلئتتتتتلةاتتتتىسلبتتتتتحثق  ل
احد دقحق  تتتمنلخذتتت لظفتتتيتلئ تتتي  تتل  يتتت  لحيتتتيملاحدى تتت ملاح  يثتتتملئدفتتتتلاحد تتتقملاحيذىتتترل تتتت لأخحتتتتلاح خحتتتمل
احى يدملاهدىتئقتلنقهيقالحدقظ  لةيق تتتلاحد قملاحيذىرلخا سد تر لئدفتل ترلئجتتملاحدى ت ملخاحتدى منلبتةدثتت لأنل

ل. احث يدماحدى  ملهقلاحينهز لاةستس مل رل دتولخةت تلاحىجدىىتتل
تلداتتة هملة تتسلةأردتملأةىتتحفملب تة  تتمنلخئتنل تملةتتأةرللللل خحتأحللأ تثال ةت ارلاحىى ىتتهنلذقتعلاحا ئتملأئتتيقالئفىتق

أهى تتملحت تتملاحىى تتمل حتتسلئقا تت ملةى  ىتتهلخاستتدىيا دملنىتتقتلاحىفدتترلئتتنلةتت  لاةدثتتت اتلئجدى  تتملخةى  ى تتمنل فتتقل
احى يكلاحي  اترلة لن تتتلةي تق لرالتعلاحد تتتلاحى  سترنلخهتقلاحتأ لدىت ل ابتهلخدىىتعلة تسلة تهت لنىتقهمنل
خإلاالحملدكنلنىقتلاحىفدرلغد قتلبتحاقياتلاحات  ىمل ننتهل لداتدي  لةق  تهلئاتت لةائهتأتلبتح تق  لاحىي تق نلحهتحل
 نلةى  تتمل ةتت ارلاحىى تتملةى  تتملئاتتتدىي ل لةددفتترلخ لةدقذتت نلخلاحتتللحاتتيةملةتتتيا ملاحىىي تتمنلخحتتأالأ تتثالاحدىتتتقل

 .احىفدرلخاحد  دقرلاحىادىيلأئيقالايخ دقت
خةقظ  لةيق تتتلاحد قملاحيذىرلأ يزتلاحدزاخجلاح تر ل هنلئجتملة دقحق  تتلاحىى قئتتتلخة دقحق  تتلاحدى ت مللللل

 تترلاحىى  تتملاحدى  ى تتمنلحتتأالأ تتثالاتتيخ  لئ  تتملة تتيضلة تتسلاحتتد ملاحدى  ى تتمل حتت ا لنت تتملنق  تتمل تترلاةهتت اال
احدرلةاىسل حسلة ق تفتلدكقنل هفتلاحدينهزلة سل  اترلاحىدى ىهنلئجىقةتملئتنلاحىفتت اتلاحدترلةدي قفتتلاح  تت ل
 ترلة تتيلاحىى قئتتتتلخئدفتتلئفتتت اتلاحتتدى ملاحتتأاةرنلخاحىفتت اتلاحىى قئتة تتمنلخئتتتلةدتتىدهلئتتنلئفتتت اتلاحدىتئتتعل

 . احىى قئتتلئ لاحد قملاحيذىرنل   قلئنلاحدينهزلة سل  ات فمل

هتتتأالبتااتتتت مل حتتتسلأنلاحددى تتتملاحىفد تتتملح ىى تتتملة تتتسلاتتتقولةيق تتتتتتلاحد تتتقملاحيذىتتترلأ تتتث تلاتتتيخ  للللللل
 ستتدياة ج ملة ياتتفتلاحىدغهتتياتلاحىداحتتتمل تترلاحىجدىتت لاحىتتتحىرلبتااتتت مل حتتسلاحد ت تتتتلستتقملاحىىتتعلاحى  تترل
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حهتتحلةتتت لهتتتأتلاحيةدتتملاحدى تت ملاحيذىتتترل تترلئت ئتتملأخحقدتةفتتتتلخئتتنل تتملأ تتتثالل2030خئدي ثتتتتل ةدتتملئ تتتيل
احد تقملاحيذىتترلحدى تتملة تيدملحهتتحلةاتتفمل ترل دتتتولئد قئتتملة  دق تملئينتتملخئاتتدىي لةىدىت لة تتسلاحتتدى ملاحتتأاةرل
خاحتتدى ملاحدىتتتتخنرلخاحدتتت  د لةتتنلبىتتت لئتتت لاستتتدا اتلاحىد تتتتلاحدى  ى تتتملاحأن تتتملبىتتتتليدتت الح ىى تتتمل ي تتتتقلئدجتتت ر ل
حديقديلئىت  هلخئفت اةهلخاةجتهتةهلاحىفد منلخة سلهأال تتولهتأالاحث تحلحهددتتخملخاذت لاحددى تملاحىفد تملحت دلئى تمل

لاحى ا  لا  د ا  مل رلئ يلخن ا ملة اهدفتلبتسدا اتلةيق تتتلاحد قملاحيذىر.
  البحث:مشكلة 

لالتالي:يمكن صياغة مشكلة البحث في السؤال الرئيس 
كيف يمكن تحسين التنمية المهنيـة لـدى معلمـي المـدارس الابتدائيـة فـي مصـر باسـتخدام تطبيقـات  -

 التحول الرقمي؟
 التالية:ويتفرع عن هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية 

ئتتتلاةستتملاحد يدتتملح ددى تتملاحىفد تتملحتت دلئى ىتترلاحىتت ا  لا  د ا  تتمل تترلئ تتيلة تتسلاتتقولاةر  تتتتل -1
 اارا دملخاحدي قدملاحىىت ي ؟

 ئتلاا ت لاح  ي لخاح  ا رلح د قملاحيذىر؟ -2
 ئتل ق ىملئى ملاحى  سملا  د ا  مل رلئ يل رلاحقذتلاح تاي؟ -3
ئتتتتلالآح تتتتتلاحىتديحتتتملحد اتتتهنلاحددى تتتملاحىفد تتتملحتتت دلئى ىتتترلاحىتتت ا  لا  د ا  تتتمل تتترلئ تتتيلبتستتتدا اتل -4

لةيق تتتلاحد قملاحيذىر؟
 البحث: أهداف  

اسدف الاحث حلاح تحرلاحدىيالة سلن ا ملة اهنلاحددى ملاحىفد ملح دلئى ىرلاحىت ا  لا  د ا  تمل ترل
 لام:ئ يلبتسدا اتلةيق تتتلاحد قملاحيذىرنلخلاحللئنل

احدىتتيالة تتسلاةستتملاحد يدتتملح ددى تتملاحىفد تتملحتت دلئى ىتترلاحىتت ا  لا  د ا  تتمل تترلئ تتيلة تتسلاتتقول -
 اةر  تتلاارا دملخاحدي قدملاحىىت ي .

 اح   لةنلاا ت لاح  ي لخاح  ا رلح د قملاحيذىر. -
 احدىيالة سل ق ىملئى ملاحى  سملا  د ا  مل رلئ يل رلاحقذتلاح تاي. -
ة  يتت لأهتتملئتتتلالآح تتتتلاحىتديحتتملحد اتتهنلاحددى تتملاحىفد تتملحتت دلئى ىتترلاحىتت ا  لا  د ا  تتمل تترلئ تتيل -

 بتسدا اتلةيق تتتلاحد قملاحيذىر.
 أهمية البحث: 

لاحدتح م:ةدث لأهى ملاحث حلئنلاةئق ل
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داتتفملاحث تتحلاح تتتحرل تترل  تتياولاةر  تتتتلاحدي قدتتملاحىدى تتتمل ديق تتتتتلاحد تتقملاحيذىتترلئتتنللتتامل  يفتتتل -
  د اهنلاحددى ملاحىفد ملح ىى ىهنل رلاحى  سملا  د ا  م.

دىتت لاحث تتحلاح تتتحرل تتتنىرلاحتتتيا لخاحىاتترقحهنل تترلخزا  لاحدي  تتملخاحدى تت ملخاحدى تت ملاح دتترل قاذتت لاحد تتقمل -
احيذىرلخةيق تتةهلخن ا ملا سد تر لئدفتل رلة اهنلاحددى تملاحىفد تملح ىى تملب تكعلةتتتلخحىى تملاحى  ستمل

 ا  د ا  ملب كعللتص.
دىززلاحث حلاح تحرل يصلة ته لاحى احملاحدى  ى ملئنللاملا سد تر لةيق تتتلاحد قملاحيذىرلب هحل -

 يدملةت هعلاح جق ل هنلاحى ا  لا  د ا  ملاحىاد  مل رلئ ي.
   :البحثمنهج 

استتدا تلاحث تتحلاح تتتحرلاحىتتدفجلاحق تت رلخلاحتتللحىائدتتهلحيق ىتتملئقاتتقعلاحث تتحنلخذ  ةتتهلة تتسلر استتمل
تل فتتقلدتتتقتل ي تت لخئدتبىتتملاح تتقاهيلخاةحتت ا ل  ذتتمنلخاحىىتتعلة تتسل ىتت لاح تتتت  ل احقاذتت نلخخ تت هلخ تت قتلرا تتتق
خاحىى قئتتلخة  ه فتلخة اهيهتلئنلأ عل فملاحقاذ لخةيقديتنلخاحقذقالة سلن ا ملة اتهنلاحددى تملاحىفد تملحىى تمل

ل.احى  سملا  د ا  مل رلئ يلبتسدا اتلةيق تتتلاحد قملاحيذىر
 احى ي  تتلاحدتح م:للة سأ ة زلاحث حلاح تحرل البحث:مصطلحات 

 :Improvementالتحسين -1
نلخ تتتول تترلاح غتتمل()لخ ى تتهأ لزددتتهللواح تتر تتتول تترلاح غتتملأنلاحد اتتهنلئتتنلاح اتتنلاتت لاحقتتثالخحاتتنل

أ لةجىه تتهلخةزدهدتتهلخ ى تتهلأذتتيرل حتتسلاح ىتتتمنللواح تترأدتتتتقلأنلاح اتتنلهتتقلاحجىتتتملخاحقفتتتولخاح تتته ملخة اتتهنل
ة سل ق  لأ ىعلخأ تعلئنلحتحدهلاحاتبتملسقاولنتنللاحللاح كعلأخلللواح رخئنل مل ننلاحد اهنلدىدرل ىعلل

لاحجقهي.
أئتتتتل تتترلاةر  تتتتتلاحىىت تتتي ل تتتتنل تتتي لاحد اتتتهنلئتتتنلاحىد تتتق لاح  اتتت رلة تتتسلأنتتتهلاحاتتتىرلابتتتتتولاحقتتت مل
اادجت  تتملة تتسلاة ىتتتملأخلاةهتت تونلب هتتحلةتدتتيرلئتتنلئىتتتيهيلاح ىتتتملخاحجىتتتملأخلئتتنلاحقتت ملاحا ق تتملاحى  تتتنلأئتتتل
احىد تتق لاارا  ل يتتي لاحد اتتهنلة تتسلأنتتهلدىثتتعلاحدىتت يعلاحىاتتدىيلح ىى  تتتتلأخلاحتتد ملئتتنلأ تتعل  تت لااندت  تتمل
خاىتنلاحجقر لخة ته لأذ سلئد ىملئىكدملح ىقا رلاحىدتحمنلخئنلاحىد ق لاحديق ترل ننلاحد اهنلدىدرلةيقديل
الآح تتلخاةن ىملح ق قمل حسلاةراولاةئثعلبأذعلة   ملخأسيعلخذتلئ لةت هعلاحجف لاحىقأخملخة ته للاحلنلخئتنل

أخللواح راحدىت د لاحاتبتملدىكنلاحق قمل حسلةىيد ل  يا رلح د اهنلة سلأنهلةى  ملئت قر لةف ال حسلنتعل
اح ىتتعلأخلاحد تتتتلئتتنلحتحتتملأرنتتسل حتتسلحتحتتملأة تتسلئتتنلحهتتحلاحجتتقر لأخلاح  تتتو لأخلاحجىتتتملأخلاحتقتتقمنلخلاحتتللةقتتيل

لاحدغههيلاادجت رلاحىد ملأخلاا  اةرلاحأ لد ت لئد ىملأ قيلأخلأ يلأ تع.
ل
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  Professional developmentالمهنية: التنمية  – 2
احددى ملاحىفد ملحغملئألقلا لئنلاحدىتولأ لاحزدتر نلخدتتملنىتليدىقالنىققانلخنىتولبىىدسلزارلخنثيلخاحىفدمل
تلخئفدتتهنل ل لاالةىتتعل تترل تت غمنلئفتتدفملخدىفتتدفملئفد تتق ةىدتترلاح تت ملبتحا ئتتملخاحىىتتعلن تتقتنلخدتتتتملئفتتنلئفد تتتلق

 .احا ئمخئفدملأ ل
خةىتتتتيالاحددى تتتتملاحىفد تتتتملح ىى ىتتتتهنلبأنفتتتتتلئجىقةتتتتملئتتتتنل  تتتتياواتليتتتتدملخاتتتتىفتلئاتتتتثتقتلئتتتتنلذقتتتتعللاخل
ا لد تتتتصنلخةفتتت ال حتتتسلةزخدتتت لاحىى ىتتتهنلبتحىىتتتت الخاحىفتتتت اتلخاا تتتياواتلاحدتتترلة اتتتنلأرا فتتتمل تتترل ى تتت ل

احددى تتتملاحىفد تتتمل  قانتت لاحىى  تتتملاحدى  ى تتتملبىتتتلي قتتترلاحد ت تتتتتلاحىجدىتتت لخئدي ثتةتتهنلخة تتتسلهتتتأالدىكتتنلةىيدتتت 
  يا  تقلة سلأنفتلةى  ملئد ىملخئادىي لةف ال حسلةدى ملخةيقديلئفت اتلخن تدتتلاحىى ىهنلبىاد  لاحى ا  ل
 ترلئجتتملةا  تتفملحد تهت لندتت جلةى  ى تتملئدىهتز نلخ دتتولاحاقتتياتلخاحىىتت الخاحىفتت اتلاحازئتتملاحدترلةىكتتدفمل
ئنلاحق تتلبىارقح تةفملاحهقئ ملبك تو لخئفت  لخداي لحىقا فملاحدغهياتلاحىتحى ملخاحد دقحق  ملئنللاملة رلئتنل
اح تة  تتلخاحقيائجلاحد  دق منلخ ى  لاةن يملاح ىتحملاحتتر  لة سلةزخدت لاحىى ىتهنلبك تتو لحد اتهنلأرا فتمنلخأراول

ل ا فملخة  ه فملاح  اسر.
 : Teacherالمعلم -3

 تتول ترلاح غتملأنلاحىى تتملئ تد لئتنلاحجتأ لة تتملأ لاحتأ ليت ملة تسلاة تتيلخاحىائتملخاح  حتمنلخدتتتملة تتمللللللل
خ تتتول تترلاح غتتملأدتتتتقلأنلاحىى تتملهتتقلئتتنليتتزاخملئفدتتمللناحجفتتعأ ل ى تتهلة ىتتتقليفدتت  لبتتهلخاحى تتملنقتت  للواح تتر

نلئىدتسللاحتتللأنلاحىى تملهتتقلاحتتأ لدى تملغهتتيتلخد فىتتهلأ للغهتتيتاحدى ت ملخدتتتقتلبىفىتملنتتتعلاحىىي تتملخاحىفتت اتل حتتسل
ليق غلاحى ملخد فملغهيتلاح تت  لخاحىىت ا.

خ يحتتتلاةر  تتتتلاحىى تتملئتتنلاحىد تتق لاحدي تتق لة تتسلأنتتهللاحتتللاح تتاللاحتتأ لدتتتقتلبىفىتتملنتتتعلاحىىتتت اللللل
خاحىفتتت اتلخاحقتت مل حتتسلاحدائهتتألبييدتتتملئدفج تتملئد ىتتملئتتنلأ تتعل حتت ا لاحدغههتتيلاادجتتت رل تترلستت قنفملخةدى تتمل

نلأئتلاحىى ملئنلاحىد ق لاح  ا رلف ىدرلاحىق هلخاحى ايلحىى  ملاحدى ملحهحلداتة لاحد ىهألة سلاحد  هتيلذ  اةفم
احدتتت  لخدفهتتئل هرتتملةى  ى تتملئ  تتز لحت تت اعلخا ستتدتاح منلخئتتنلاحىد تتق لاحتتتتنقنرل تتننلاحىى تتملهتتقلاحىي تترلاحتتأ ل
يدقحسلةى  ملاحد  دملخاحدي  مل ترلاحىسساتتتلاحدى  ى تملحهتحلي دتزتلبتتحىدفجلاح  استرلاحىتتي لئت ل دتتولها ت مل

لاحد ىهألخ تتقلحثتت ملاحىجدى لخأه ا ه.
خة سلهأال ننهلدىكنلاحق قمل حسلةىيد ل  يا رلح ىى ملة سلأنهللاحللاح اللاحأ لدتقتل قظ  ملةي قدملللللل

خةى  ى ملئد ىمل رل  ت لنتعلاحىىت الخةدى ملاحىفت اتلخغي لاحق ملح دلاحدائهتأنلئت لئياةتت لاح تيخملاح يردتمل
لخاحىىعلة سلة قدنلها  ملئد تئ ملذتر  لة سلاحدى ملاحأاةرلخاحى ت نملاح تة مل رلاحىجدى .

ل
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  :Primary Schoolالمدرسة الابتدائية -4
ةىتت لاحى  ستتملا  د ا  تتمل حتت دلأهتتملاحىتت ا  ل تترلاحد تتتتلاحدى  ىتترل تترلنت تتملاحىجدىىتتتتلاحث تتيدملة تتسل
اةدثت لأنفتلةىثعلاةست لاحأ لةقدسلة  هلها  ملاحي علخئىت  هلخاةجتهتةهلخةى لنتيملا نيامل رلئاتهيةهل
احدى  ى منلخئتنل تملدىكتنلةىيد فتتلة تسلأنفتتلة تللاحىسساتملاحدى  ى تملاحدترلي د ت ل فتتلاحد ىهتألبىت لئيح تمل دتتضل
اة  تتملأخلاحدى تت ملذقتتعلاحى  ستترنلخةينتزلة تتسلةزخدتت تلبتحىىتتت الخاحىفتتت اتلاةستست ملخاحدتترلةىكدتتهلئتتنلئدتبىتتمل
ر اسدهل رلاحىياحعلاحاحتمنلخةق ألاح  اسمل فأتلاحى  سملئنلسنلاحاترسمل حسلسنلاحثتن ملة يلةتيدثتتقلخةاتدىيل

ل.سدقاتلر اس مل رلن تتلاحدى  ملاحى ي لل6حى  ل
خئتتنلاحىد تتق لاحدي تتق ل تتننلاحى  ستتملا  د ا  تتملةىتت لئسساتتملةى  ى تتملئاتترقحملةتتنل ةتت ارلاحد ىهتتألح كتتقنل
ذتر اقلة سلاحدى ملاحأاةرلخةدى ملذ  اةهلاحىت  ملخاحق  ان ملخا  دىت  ملخاحجاى ملحهحلةينتزلة تسل  اتتبهلاحي تعل
ئفت اتلاحتياو لخاح دتبملخاح اتترلئت لةيتقديلئ  تتتلاحد  هتيلاحدتت  لخاا ت اةرلح دتهلبتااتت مل حتسلغتي لاحقت مل

أئتلئنلاحىد تق لاحد اترل تننلاحى  ستملا  د ا  تملل.احىادتقعاةلاا ملخاحق د ملخاح يد ملب هحلةد كعلهقددهل رل
ةى لئسساملئجدى  ملةي قدملةينزلة سلاحدىتقلاحىد تئتعلح ي تعلحهتحليقت ألاحد ىهتألبت ندتتتملئتنلا ةدىتترلاح  ترل
ة تسلاةستتي ل حتتسلاحد  تت لئتت لاحقهرتملاحى  ستت ملخا  دىت  تتملاحقاستتىملخد فتتيللتاملهتتأتلاح دتتي لئهقحتتهلحهتتحلحتت ل
ا ستتتدياعلخاحي ثتتتمل تتترلة تتتقدنلاح تتت اذتتنلخاحث تتتحلةتتتنلاحتقتتتقملا  دىتتتتةرنلبتااتتتت مل حتتتسلةدتتتتئرل حاتستتتهل

ل.احأاةربتحىارقح ملخا نتثتتل
خئتتنلاحىد تتق لا  دىتتتةرل تتننلاحى  ستتملا  د ا  تتملةىتت لبىثتبتتملخستته ملحتت ئجلاحد ىهتتأل تترلاحىجدىتت لب تتكعل
ئتتد ملحهتتحليتتدى مللاحفتتتلاحقتت ملخاحدتتحهتت لخاحىتتتراتلاحاتتت   لنىتتتلأنتتهليدتت ئجل تترلةاذتتتتلا دىت  تتمل  يتت  للتتت جل
  تتت لاةستتي لحهتتحلةاتتفملهتتأتلاحىيح تتمل تترل دتتتولها تتهدهلا دىت  تتتقلب تتق  لئدقازنتتملحدتتسلد تتثالذتتتر لة تتسل

ل.الآليدناحد تةعلاادجت رلئ ل
لخة تتتتتتتتتتتتتسلاتتتتتتتتتتتتتقولاحدىتتتتتتتتتتتتتت د لاحاتتتتتتتتتتتتتتبتملدىكتتتتتتتتتتتتتنلاحق تتتتتتتتتتتتتقمل حتتتتتتتتتتتتتسلةىيدتتتتتتتتتتتتت ل  يا تتتتتتتتتتتتترلح ى  ستتتتتتتتتتتتتمل
ا  د ا  ملة سلأنفتلةىثعلة للاحىسساملاحدى  ى ملاحدرلةق ألاح  اسمل فتلئنلستنلاحاترستمل حتسلستدملاحثتن تملة تيل
خةفتتتدمل قدتتتتولاةستتتت لاحىىي تتترلخاحىفتتتت  لخاحق ىتتترلح د ىهتتتألئتتتنللتتتاملةى  ىتتتهلاحتتتتياو لخاح دتبتتتملخاح اتتتترلخةدى تتتمل

لها هدهلخةأهه هلحىياحعلاحدى  ملاحاحتملخا ن ئتجلاادجت رل رلاحىجدى .
 Digital Transformation الرقمي:التحول  -5

حقمنليد قملحقملةدتعلئنلئقا ل حتسلئقاتقعلرلتينلأخلئتنلحتتمل حتسلللة قم:  لغة :التحول الرقمي  
 . خاح ينتتلخدتتمل ذىرلأ ل ذمنلاحديا منل ذملاح دترنلخ ذملة سلاح دترنلندثهلخ هنلحيخ هلاحدتتتنلنل حتم ل
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خاحد قملاحيذىرلد ىعلاحدغهيلاحثتت رلخاحدد  ىرلخاحد تغه رلح ىت ا  نلئتنللتاملاحد تئتعلاحتأنرلح دتد تتتللللللل
خاحىى  تتتتلخاح  تتتواتلاحيذى تتملةقتتيل ى تت لاحىاتتدقدتتلخاحقظتتت  لبييدتتتملئيح  تتملرالتتعلهتتأتلاحىتت ا  نلخةيتتقديل

خ تحدتتحرل تننلاحد تقملاحيذىترلل،احىى  ملاحدى  ى ملبييملئقد ي لخئينملئنللاملا سد تر لئنلاحد دقحق  تلاحيذى م
دىثتتتعلئد قئتتتملئد تئ تتتملةاتتتدد ل حتتترلةقظ تتت لة دقحق  تتتتلاحىى قئتتتتتلخا ة تتتت تل تتترل ى تتت لأةىتتتتملاحىسساتتتتتل
لئتتنلاح  تتتو لخاح تة  تتمل احدى  ى تتمنل فتت الةيتتقديلأراولاحق تتتراتلخاحىتتتئ هنلئتتنلأ تتعلاحق تتقمل حتتسلئاتتدقدلةتتتم 

تلة تتتتتتتسلأنتتتتتتتهلة تتتتتتتل لاحىى  تتتتتتتملاحدتتتتتتترللاحىسساتتتتتتت منلخة تتتتتتتسلهتتتتتتتأال ننتتتتتتتهلدىكتتتتتتتنلةىيدتتتتتتت لاحد تتتتتتتقملاحيذىتتتتتتترل  يا  تتتتتتتق
ةف ال حسلا ندتتملبتحىسساتتلاحدى  ى ملئنلخاىفتلاحدت ه  لاح تحرل حتسلاح تق  لاحيذى تمنلخإرلتتملاحىى قئتتتل
خاةرخاتلخاحدتد تتتتتلاح  يثتتتمنلخا ةدىتتتترلة تتتسلاحقاذتتت لا  ديااتتترنلخا ستتتدا اتلاحىكثتتت لحد دقحق  تتتتلاحىى قئتتتتتل

ل.خا ة ت تل رلئاد  ل قان لاحىىعلرالعلاحىسساتتلاحدى  ى م
 الدراسات السابقة: 

ئتنلاح  استتتللمهدتتلنىجىقةتئنللامل  اعلاحثتحثملة سلأر  تتلاح  تيلاحدي تق لخاارا  لخ ت تلأنل
لاحدتحر:خاةب ت لاحدرلة ه لاحث حلاح تحرلئنلذيد لأخلبىه لخئنل ملدىكنلةيافتلة سلاحد قل

  الرقمي:دراسات تتعلق بالتحول  الأول:المحور 
 : (2019عطوة )علىدراسة منى الحرون،  -1

ن ا تملة  يت لئدي ثتتتلاحد تقملاحيذىترل ترلئت ا  لاحدى ت ملاحثتتنق لاحىتتتل ترلئ تيلللساح  استمل حتللتله  
احد تي ل ترلحتهنللاا تت خاحىىقذتتلاحدرلةقا ففتلخذ لاسدا ئتلاح  اسملاحىدفجلاحق  رلح دىتئعلئت لئ تيراتل

 تولاةس قرلااح ت رلحد  هعلندت جلاا ت لاحىه انرلحهتحل ثتتتلاح  استملاستدثتنملة تسلةهدتملئتنلاحىى ىتهنل
لي ر:بى ا  لاحدى  ملاحثتنق ل رلئ ينلخنتنلئنلأ يزلندت جفتلئتل

د دتجلةيقه لاحد قملاحيذىترل ترلاحىت ا  لاحثتنقدتمل ترلئ تيل حتسلن تيل تت تملاحدى ت ملاحيذىترل تهنلنت تمل -
 اة ياالاحىىد مل أاتلاحى ا  .

ة يضل ق ىملاحى يلةق  ملئ يي لاحى ا  لاحثتنقدتملخخنا فتملبت ةجتهتتتلاحج يت  ل ترلئجتتملاحد تقمل -
 احيذىرلخاحد  دتتلاحى تحثملحهلخن ا ملاحدغ  لة  ه.

د دتتتجلغتحق تتملاحىى ىتتهنلبتحىتت ا  لاحثتنقدتتمل تترلئ تتيل حتتسلرخ اتلة  دق تتمل تترلئجتتتملاحدتد تتتتلاحج يتت  ل -
 خلت ملاحىقارلاحدى  ى ملاحيذى ملةقيلااندينت.

ةقا تتهلةى  تتملاندتتتتملاحىتت ا  لاحثتنقدتتمل حتتسلةيقهتت لئ تتيراتلاحد تتقملاحيذىتترل فتتتلةتت  لئىقذتتتتلئدفتتتلذ تتمل -
 أ فز لخئى اتلة دقحق  تلاحىى قئتتلخا ة ت تلنته للةنلذ مل حىتتلاحىى ىهنلبتحقيئج تتلاحدى  ى م.

ل
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 :) ,.Anette Braun & et.al(2020 دراسة  -2
حدىتتيالة تتسلن ا تتملةقاتت الاح تتكعلاحتتأ لدجتت لأنلة تتقنلة  تتهلةى  تتملاحدى تت مل تترلاهتت  تلاح  استتمل حتتسل

احى يلاحيذىرلخإةتر لاحد  هيل رل سملاحا تسملاحدى  ى مل رلاتقولاحى تيلاحيذىترنلاستدا ئتلاح  استملاحىتدفجل
لي ر:احق  رنلخنتنلئنلأ يزلندت جفتلئتل

 د دتجل ى  لاحىى ىهنلخ ى  لاحي ثمل حسلةدى ملن تواةفمل رلئجتملاحد قملاحيذىر. -
ة دتتتجلاحىتتتتي اتلاح  استتت ملبتحىسساتتتتتلاحدى  ى تتمل تتترلاحتتت خملاحى  خستتتملخاحدتبىتتملحاة تتتترلاةخ خ تتترل حتتتسل -

 ةيقديلاحى دقدلاحى ىرلب هحليددتس لئ لئدي ثتتلاحد قملاحيذىر.
د دتتتتجلاحدى تتت مل تتترلاحى تتتيلاحيذىتتترل حتتتسلةتتتق هيلاحقد تتتملاحد د تتتملاحيذى تتتملئتتت لةتتتق هيلاحدتتت  د لااح ديخنتتترل -

لح ىى ىهنلةقيلااندينتلخنأحللاحي ثم.
 :  (2021) خالد الملحي دراسة -3

ه  تلاح  اسمل حتسلاحدىتيالة تسلن ا تملة  يت لئاتدق لئى ىترلاحدى ت ملاحىتتتلبتحىى  تملاحىي  تملاحاتىقردمل
ح دىتئعلئ للاحىا ر رلئجتملاحد قملاحيذىرلةقيلا ت لاح  تدتتلاحيذى ملخاسدا ئتلاح  اسملاحىدفجلاحق  رلل

ئ يراتلاا ت لاحد ي ل رلحهنل تولاةس قرلااح ت رلحد  هعلندت جلاا ت لاحىهت انرلحهتحل ثتتتلاح  استمل
(لئنلئى ىرلخئى ىتتلاحدى  ملاحىتتلبتحىى  ملاحىي  تملاحاتىقردمنلخنتتنلئتنل648اسدثتنملة سلةهدمل  غلة رهتل)

لي ر:أ يزلندت جفتلئتل
خ تتتقرلنتتتتلل تتترلةتتتقا يلاح  تدتتتتتلاحيذى تتتملح تتتعلاحىى ىتتتهنل تتترلنتتتعلاحدا  تتتتتلة تتتسلئق تتتت لاح  تدتتتمل -

 احق د م.
خ تتقرل تتيخمللااتلر حتتمل ح تتت  مل تتهنلئى ىتترلاح تستت لخ ق تتملاحىى ىتتهنل تترل ى تت لاحدا  تتتتلة تتسل -

 ئق ت لاح  تدملاحيذى م.
خ قرل تيخمللااتلر حتمل ح تت  ملحدغهتيلاحت خ اتلاحد  دق تملاحدترلستق لح ىى ىتهنلا حد تتمل فتتل ترلئجتتمل -

 احد  دملاحيذىرلة سلاح  تدتتلاحيذى م.
 : (2022دراسة سعاد ملكاوي ) -4

ه  تلاح  اسمل حسلاحدىتيالة تسلاح  ت لةتنلخاذت لاحدى ت ملاحيذىترلخئىت ستدهلئتنلخ فتملن تيلاحىت ييدنل
اح ىتتترللاحق تتت رخاحىتتت يياتلاحىتتتتئ هنل تتترلاحىتتت ا  لاحات تتتمنلخحد تهتتت لأهتتت االاح  استتتملخةتتتملاستتتدا اتلاحىتتتدفجل

ح دىتئعلئ لئ يراتلاا ت لاحد ي لخ تولاةس قرلااح ت رلح دىتئعلئ لندت جلاا ت لاحىه انرلحهحل ثتتتل
(لئت يياقلخئت يي ل ترلاحىت ا  لاحات تملبتتاذ  ملاحىتأنق نلخنتتنلئتنل140اح  اسملاسدثتنملة سلةهدمل  غلة رهتل)

لي ر:أ يزلندت جفتلئتل
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  توتلئىت سملاحدى  ملاحيذىرلئنلخ فملن يلاحى ييدنلخاحى يياتل    ملئدقسيم. -
د دتتجلغتحق تملئتت يي لخئت يياتلاحىتت ا  لاحات تملبتتاذ  ملاحىتتأنق ل ترلرخحتتملاة رنل حتسلرخ اتلة  دق تتمل -

  رلئجتملاحد قملاحيذىر.
 : (2025) بوغابهدراسة محمد  -5

هتت  تلاح  استتمل حتتسلاحدىتتيالة تتسلن ا تتملةتهتت ملاحد تتقملاحيذىتترلئتتنلئد تتق لاحىتتقظ هنلبتتتحديقه لة تتسل
احجزا يدتتملخخظ تتتلاح  استتملاحىتتدفجلاحق تت رلح دىتئتتعلئتت لئ تتيراتلاا تتت لاحد تتي لخ تتتولاةستت قرللاحىسساتتتتل

ااح ت رلح دىتئعلئ لندت جلاا ت لاحىه انرلحهحل ثتتلاح  استملاستدثتنملة تسلةهدتملئتنلاحىتتئ هنلبتحىسساتمل
لي ر:(ل يراقلخلت ملئنلاحيتذملاارا  نلخنتنلئنلأ يزلندت جفتلئتل50احىأنق  ل  غلة رهتل)

  تولئادقدل هرملاحد قملاحيذىرلبتحىسساتتلاحىأنق  ل  خحملاحجزا يل    ملئدقسيم. -
 خ قرلةثتينل رلر اولاحىقظ هنلبا قصلةتق فملح د قملاحيذىرلخةيق تتةهلاحىاد  م. -
 دافملاحد قملاحيذىرل رلة ته ل قر لاةراولاحقظ  رلح ىتئ هنلبتحىسساملاحىأنق  . -
 ة دتجلا تراتلاحىسساملاحىأنق  ل حسلرخ اتلة  دق مل رلئجتملاحد قملاحيذىر. -
ة دتتتجلاحىسساتتملاحىتتأنق  ل حتتسلة تت يحلاحقد تتملاحد د تتملاحيذى تتملخةيتتقديلاحتتتقدلاحث تتيدملحدتتسليداتتدسلحفتتتل -

لة ته لأه ا فتلاحىد قر .
 المهنية: دراسات تتعلق بالتنمية  الثاني:المحور 

لل: (2019دراسة ثاني الشميري ) -1
 تتتترلاحددى تتتتملاحىفد تتتتملح ىى ىتتتتهنلخاحىدغهتتتتياتللرهتتتت  تلاح  استتتتمل حتتتتسلاحدىتتتتيالة تتتتسلرخ لاحدى تتتت ملاحيذىتتتت

احدتتترلد   تتتفتلاحىى تتتملخاحيتحتتت لة تتتسلحتتت  لستتتقاولة تتتللاحتتت خ اتنلخذتتت لاستتتدا ئتلاح  استتتملاحىتتتدفجللا  دىت  تتتم
احق  رلاحد  ه رلح دىتئعلئ لئ يراتلاا ت لاحد ي ل رلحهنل تولاةس قرلااح ت رلحد  هعلندتت جلاا تت ل
احىهت انرلحهتحل ثتتتتلاح  استملاستتدثتنملحد  هتعلندتت جلاا تتت لاحىهت انرلحهتتحل ثتتتلاح  استملاستتدثتنملة تسلةهدتتمل

 لي ر:ئ ت  ملردتحرل  خحملاحىيامنلخنتنلئنلأ يزهتلندت جفتلئتللرا  د ا  مل ئنلئى ىرلاحى  سمل
احىأنق  ل حسلاحد  د لة سلن ا ملاحدىتئعلئت لاحتدى ملللما  د ا  ملبتحى ت  د دتجلغتحق ملئى ىرلاحى  سملل -

 احيذىر.
د دتجلن تتل ة ارلاحىى مل  خحملاحىيامل حسل ةتر له ك تملةقتيلئياح تهلاحثا تملذقتعلاحا ئتملخأ دتتولاحا ئتمل -

  ملة  دثهلة سلاحىادج اتلاحات ملبتحدتد تتلاحدي قدملاح  يثم.
احىأنق  ل حسلا ةدىترلة سلاحدى ت ملاحيذىترل ترلح تةتهلاحىى  تمللما  د ا  ملبتحى ت  د دتجلئى ملاحى  سمل -

لة سلاةدثت لأنهلأ ثالئدفجلح ت لخ  ا ملنت ملاحىجدىىتتلاحث يدمل رلنعلئجت تلاح  ت .
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ل:ل (2020دراسة حسن الدش ) -2
تلئت ل ه  تلاح  اسمل حتسلاحدىتيالة تسلبىت لاحدجتت رلاحدت  تمل ترل ةت ارلئى تملاحىاتدتقعلخةدىهدتهلئفد تق

تلخاستتتدا ئتل احىتتتدفجللاح  استتتماحدأ هتتت لة تتتسل ةتتت ارلة تتتق لئتدتتتي لئتتتنلأ تتتعل ةتتت ارلئى تتتملاحىاتتتدتقعلخةدىهدتتتهلئفد تتتق
احىتتتت نلحدتتسلةيتتي ل ةددفتتتلاحى ى تتملةجتتتتلئ تتتخ لاا تتت لاحد تتي لنىتتتل يحتتتلأخ تتهلاحد تتتبهلخا لتتداال تتهنل
تلئثتتتعلاحدىتتتقلاجلاح تبتتتتنرل ئجىقةتتتملاحدجتتتت رلاحىي  تتتملخاة دق تتتمل تتترلئجتتتتمل ةتتت ارلئى تتتملاحىاتتتدتقعلخةدىهدتتتهلئفد تتتق

 لي ر:ئنلأ يزلندت جفتلئتللاةئيدكرنلخنتنخاحدىقلاجلاح د د  لخاحدىقلاجل
دى لاحىى ملاحينهز لاةستس ملح ىى  تملاحدى  ى تملبتحىسساتملاحدى  ى تملخدتدىكمللاحتللة تسل ابتهلئتنلحهتحل -

 احا قكلأخلاحىىت سملأخلأ دتولاحد تةعلئىفملأخلئ لنت ملاحىدت يلاحث يدملبتحىسساملاحدى  ى م.
ةىتتت لاحىسساتتتملاحدي قدتتتملئتتتنلئسساتتتتتلاح خحتتتملاحى تتتيدملاحدتتترلةتتتت رلة تتتسلئكتنتتتملاحىى تتتمل تتترلاحىى  تتتمل -

 احدى  ى ملأهى ملئدزاي  لبتسدىيا .
ة دتجلاحددى ملاحىفد ملح ىى مل حسلةيقديلاحىدتهجلاح  اس ملئنلحهحلاةه االخاحى دقدلخةيتقديل يا ت ل -

 خأستحهثه.احد  دمل
يد دملة ته لاحدازتل هنلاحددى ملاحىفد تملاحى تيدملةقتيل تيائجلئىهدتملح ىى تملئت لةيتقديلأستتحه لاحدتتقدمل -

 ةي قدم.خةي ىدفتل حسلأن يمل
 دىدى لاحدى  ملاحى يلاحيذىرلة سلن تو لاحىى ملخإحىتئهلبىىت الاحى يلخةدقعلئى قئتةهلخا ةتتول تت ده. -
د دتجلة ته لاحددى ملاحىفد ملح ىى تمل حتسلا حدتزاتلبتح ستدق لاةلاذترلحىفدتملاحدى ت ملخاحتأ لدىت ل تزولئتنل -

اا تتت لاةلاذتترل تترلاحىجدىتت لخاحتتأ ليدتتتىنل تت خ تلئجىقةتتملاحىاتترقح تتلاةلاا تتملاحدتترلةتتتقتلة هفتتتل
 ئىت سملئفدملاحدى  م.

ل:ل (2021دراسة السيد البنان وآخران ) -3
ة هفتتله  تلاح  اسمل حسلاحدىتيالة تسلئىقذتتتلاحددى تملاحىفد تملحىى تملاحىىتهت لاةزهيدتملخستقعلاحدغ ت ل

احق ت رنلخنتتنلئتنلأ تيزلاحدينهزلة سلاةسملاحد يدملح ددى ملاحىفد تملح ىى تمنلخاستدا ئتلاح  استملاحىتدفجلللئ 
لي ر:ندت جفتلئتل

لةتتتتتتتتتتتتي  لاحددى تتتتتتتتتتتملاحىفد تتتتتتتتتتتملحىى تتتتتتتتتتتملاحىىتهتتتتتتتتتتت لاةزهيدتتتتتتتتتتتمل تتتتتتتتتتت خ لحهتتتتتتتتتتتق لخئفتتتتتتتتتتتمل تتتتتتتتتتترلح تةتتتتتتتتتتتهل -
 احىى  م.

ةقا هلاحددى ملاحىفد ملحىى ملاحىىته لاةزهيدمل ترلئ تيلةت  لئىقذتتتلئدفتتلئتتلهتقل را  لخئدفتتلئتتلهتقل -
 .ئجدىىرةد  ىرلخئدفتلئتلهقل
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د دتتتجلة ىهتتعلاحددى تتملاحىفد تتملحىى تتملاحىىتهتت لاةزهيدتتمل حتتسلة ىهتتعلاحى تتت نملاحىجدى  تتمل تترلةيتتقديلهتتأتل -
 احقيائج.

ة دتجلاحددى ملاحىفد ملحىى ملاحىىته لاةزهيدمل حسل ةتحملئق ألة ت سلاح يصل تهنلاحىى ىتهنلح ى تت نمل ترل -
لهأتلاحقيائج.

ل:ل(Gokhan Hiniz & Aysm Vovuz, 2024)دراسة  -4
هتت  تلاح  استتمل حتتسلاحدىتتيالة تتسلا حد ت تتتتلاح ق ق تتملخاح  تتقملاحىا  تتملحديتتقديل تتيائجلاحديتتقديل

احىى  تتتملحفتتتأتلاحد تتتق اتلاحىفدتتترلةقتتتيلااندينتتتتلخاحىا  تتتملح ىى ىتتتهنلئتتت لاحدينهتتتزلة تتتسلاسد  تتت تلاح تحتتتمل
خاحدجتتتت رلئتتتنللتتتاملئ  ستتترلاح غتتتملاانج هزدتتتملن غتتتملأ دق تتتمل تتترلاحى تتتت نمل تتترل تتتيائجلاحديتتتقديلاحىفدتتترلةقتتتيل

(لنىتتتتلهتتت  تلاحدىتتتيالة تتتسلاحىقائتتتعلاحدتتترلةتتتس يلة تتتسلئ تتتت ندفملاحىى ىتتتهنل تتترلOPDااندينتتتلغهتتتيلاحىدزايتتت ل)
OPDنلخاحا ت للاح ىتحملاحىد ق  لحقيائجلOPDنل تملة  هتعلاحق تنتتتلاحدترلةتمل ىىفتتلئتنللتاملاحىتتت اتل

لي ر:اح يردمنلخاحدتت ديلاحدأئ  منلخاسدا ئتلاحىدفجلاحد  ه رلاحىقاقةرلاحدأئ رنلخنتنلئنلأ يزلندت جفتلئتل
ذ تملخةترلاحىى ىتهنلب تكعلةتتتتلخئى ىترلاح غتملاانج هزدتملب تكعللتتتصلةتنلاحد ت تتتلاحديتقديلاحىفدتترل -

 .(OPD)خاحا ت للاح ىتحملحقيائجل
ة دتتتجل تتيائجلاحديتتقديلاحىفدتترلةقتتيلااندينتتتلخاحىا  تتملح ىى ىتتهنل حتتسلةتتتت يلنت تتملاحجفتتقرلاحىىد تتمل -

 هيديملأنلةدق يل رلهأتلاحجفقرلاحىيخنملخاحدىتخنلخاحد اهيلخاحدد  م.
 (OPD)دتتتي  لا تتتتراتلاحىسساتتتتلاحدى  ى تتتمل تت خ لئفتتتمل تترلةفهرتتتملاحى  ستتهنلح ى تتتت نمل تترل ينتتتتئجل -

لخانايا فمل رلحدسلةد ت لاحددت جلاحىد قر .
 : (2025سندس رويجع ) -5

ه  تلاح  اسمل حسلاحدىيالة سلئ  تتتلاحددى ملاحىفد ملحى  سرلاح غملاحىي  ملبتحىيح تملاحىدقستيمل ترل
ئ يدملاح  ق مل  خحملاحىياملخخظ تلاح  اسملاحىدفجلاحق  رلاحد  ه ترلح دىتئتعلئت لئ تيراتلاا تت لاحد تي ل ترل
حتتهنل تتتولاةستت قرلااح تتت رلحد  هتتعلندتتت جلاا تتت لاحىهتت انرلحهتتحل ثتتتتلاح  استتملاستتدثتنملة تتسلةهدتتمل  تتغل

ل(لئى ىتقلخئى ىملبتحىيح ملاحىدقسيمل  خحملاحىيامنلخنتنلئنلأ يزلندت جفتلئتلي ر:60ة رهتل)
  توتلر  مل حىتتلاحى  سهنلبأن يملاحددى ملاحىفد مل    ملنقهي . -
     ملنقهي.لماحددى ملاحىفد  توتلر  مل حىتتلاحى  سهنلبى تر ل -
  توتلر  مل حىتتلاحى  سهنلبى  تتتلاحددى ملاحىفد مل    ملنقهي . -
 خ قرل يخمللااتلر حمل ح ت  مل رل حىتتلاحى  سهنلخاحى  ستتلبتحدي  ملاحىفد ملةىزدلح دقع. -
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خ قرل يخمللااتلر حمل ح ت  مل رلاقولاحددى ملاحىفد ملةىزدلح ىسهعلاة تردىرلح تتحالاحت   قتل تقمل -
 احجتئىر.

 مصر:دراسات تتعلق بالتعليم الابتدائي في  الثالث:المحور 
 :ل(2018دراسة أسماء معوض ) -1

ه  تلاح  اسمل حسلاحدىيالة تسلخاذت لئد قئتملاحدى ت ملا  دت ا رنلخة  يت لاحى تكاتلاحدترلةدىتيضلحفتتل
احى  ستتتمنلخاحق تتتقملحددتتتت جلخةق تتت تتلحىقا فتتتملاحى تتتك منلخاستتتدا ئتلاحثتحثتتتملاحىتتتدفجلاحق تتت رلح دىتئتتتعلئتتت ل

لي ر:ئ ك دفتلاحث ث ملخئىتحجملئ تخ هتلاحى ى منلخنتنلئنلأ يزلندت جفتلئتل
 خ قرل جق ل هنلأه االئد قئملاحدى  ملا  د ا رلاحدرلة  رهتلاحقزا   -
 خ قرلبى لأخ هلاحت ق ل رلأراول را  لاحى  سملا  د ا  م. -
لذ ملاحىا  تتلاحىتح ملحىد قئملاحدى  ملا  د ا رلةيةقتلة هفتل  ترلةيقديلاحىىعلاحى  سر. -

 : (2019دراسة محمد عبد العظيم ) -2
هتتت  تلاح  استتتمل حتتتسلاحدىتتتيالة تتتسلرح تتتتتلةدى تتتمل أ لاحىتتتتملاحىفدتتترلح ىى ىتتتهنل تتترلاحى  ستتتملا  د ا  تتتمل
بتحديقه لة سلئ ت  ملاحىد تتلخخظ تتلاح  استملاحىتدفجلاحق ت رلح دىتئتعلئت لئ تيراتلاا تت لاحد تي ل ترلحتهنل
 تتتولاةستت قرلااح تتت رلح دىتئتتعلئتت لندتتت جلاا تتت لاحىهتتت انرلحهتتحل ثتتتتلاح  استتملاستتدثتنملة تتسلةهدتتمل  تتتغل

لي ر:(لئى ىتقلبتحى ا  لا  د ا  ملبتحى ت  ملاحىأنق  نلخنتنلئنلأ يزلندت جفتلئتل192ة رهتل)
 توتلةت يياتلأ يارلاحىهدملحقملخاذت لةتقا يلأبىتترل أ لاحىتتملاحىفدترلح ىى ىتهنلبتحى  ستملا  د ا  تمل ترل -

 ئ ت  ملاحىد تل    ملئدقسيم.
ح  تل ى  لاةبىترلة سلر  ملئدقستيملةت البىت  لاحدىتتخنلاحىفدترلخاحددى تملاحىفد تملاحىدىينتز لحتقمل -

 احىى ملحهحلح علة سلر  ملئدا تم.
خ قرل يخمللااتلر حمل ح ت  مل رلةت يياتلأ يارلاحىهدتملحقاذت لةتقا يل أ لاحىتتملاحىفدترلح ىى ىتهنلبتحى  ستمل -

 .ح تحالاحأنق ا  د ا  ملبى ت  ملاحىد تلةىزدلحىدغهيلاحجدمل
 :ل(2020دراسة أسماء عبد العال ) -3

هتت  تلاح  استتمل حتتسلاحدىتتيالة تتسلاا تتت لاحى تتته ىرلح دى تت ملا  دتت ا رلخئ تتكاةهنلخاحدىتتيالة تتسلخاذتت ل
احدى تت ملا  دتت ا رل تترلئ ت  تتملاحتتقار لاحج يتت نلخةتتت دمل ةدتتملئتديحتتملحىتتاجلبىتت لئ تتكاتلاحدى تت ملا  دتت ا رل
بى ت  ملاحقار لاحج ي ل رلاقولبى لئدغهياتلاحتينلاح تر لخاحى يدننلخاسدا ئتلاح  اسملاحىدفجلاحق  رل

لي ر:ح دىتئعلئ لئ يراتلاا ت لاحد ي نلخنتنلئنلأ يزلندت جفتلئتل
 اى لاحثتملخاحد تةعلاحىدثترمل هنل را  لاحى  سملا  د ا  ملخاحىى ىهن. -
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 ذ ملاح قا زلاحىتردملح ىى ىهنلبتحىيح ملا  د ا  م. -
 اى لةيقه لاحى ا  لا  د ا  ملحقست علا ة ت تلاحد دقحق  م. -

  :(2022دراسة منال رمضان ) -4
ه  تلاح  اسمل حسل  تنلأهملئدي ثتتلةيقديل يائجلاحددى ملاحىفد ملاحىاد ائملحىى ىرلاح  قالاحثا مل

 تترلئ تتينلخلاحتتللئتتنللتتاملاحدىتتيالل2,0اةخحتتسلبىيح تتملاحدى تت ملا  دتت ا رل تترلاتتقولئد قئتتملاحدى تت ملاحج يتت  ل
ة تتتسل  اتتت ملاحددى تتتملاحىفد تتتملاحىاتتتد ائمنلخل تتتت للئى تتتملاحىيح تتتملا  د ا  تتتمنلخرخ تلاحج يتتت نلخ  اتتت ملخ ةدتتتمل

 رلئ ي.لخحد ته للاحللاسدا ئتلاح  اسملاحىدفجلاحق  رلاحد  ه رلح دىتئعلئ للل2,0ئد قئملاحدى  ملاحج ي  لل
لي ر:ئ يراتلاا ت لاحد ي نلخنتنلئنلأ يزلندت جفتلئتل

د دتجلةيقديلاحددى ملاحىفد ملاحىاد ائمل حسلالد ت لن ملح يثتملح ددى تملاحىفد تملاحىاتد ائملئثتعل)ب تق ل -
 اح ىع(.

د دتتتجلةيتتقديلاحددى تتملاحىفد تتملاحىاتتد ائمل حتتسلة تهتت لاستتد ائمل تتيائجلاحددى تتملاحىفد تتملاحىق فتتملحىى ىتترل -
نتتعلئتتنلاحىجتتت تلاحىىيف تتملخاحىفت دتتملخاحد دقحق  تتملحدتتسللرا  د ا  تتمل تتاح تت قالاةخحتتسلئتتنلاحى  ستتمل

  رلئ ي.ل2,0ةد ت لأه االاحدى  ملاحج ي ل
 تترلة  يتت لاحد ت تتتةفمللد دتتتجلةيتتقديلاحددى تتملاحىفد تتملاحىاتتد ائملئ تتت نملاحىى ىتتهنلبتحى  ستتملا  د ا  تتم -

احد  دق ملخةيقه لن تتلداىالحفملبت لد ت ل هنل تيائجلاحددى تملاحىفد تملاحدترلييغت لنتعلئى تملبت حد تتجل
 حفت.

 م(: 2024دراسة أسماء عبد الله ) -5
 تتتترلاتتتتقولئدي ثتتتتتتلاحد تتتتقملاحيذىتتتترنللهتتتت  تلاح  استتتتمل حتتتتسلةيتتتتقديلأراولئى ىتتتترلاحى  ستتتتملا  د ا  تتتتم

خاسدا ئتلاح  اسملاحىدفجلاحق  رلحديقديلأراولاحىى ملخاحأ لدىدقيلأست لاحىى  ملاحدى  ى منلخئنلأهتملئ تتخ ل
حهتتحل نلحتتهلةتتأ هيلة تتسلاحجتنتت لاحى ىتترنلخاحجتنتت لاحدي تتق لحدائهتتأللاحىد قئتتملاحدى  ى تتمل تترلاحى  ستتملا  د ا  تتم

احىيح ملا  د ا  تمنلخحدتسليتدىكملةيتقديلأرا تهلة تسلةى ت ملخةت  دملةائهتألاحىيح تملا  د ا  تمنلخنتتنلئتنلأ تيزل
لي ر:ندت جفتلئتل

ة دتجلئ ا  لاحدى  ملا  د ا رل رلئ يل حسلةيقديلاحقد تملاحد د تملاحيذى تملئثتعلةتق هيل د تملة د تملئتنل -
 اة فز لخاحىى اتلاحد دقحق  م.

دىدىتتت لنجتتتت لاحىى تتتمل تتترلئفددتتتهلة تتتسلة تتتج ىهلة تتتسلاستتتدا اتلاحد دقحق  تتتتلاحيذى تتتملئتتت لةتتتق هيلهتتتثكتتل -
 ااندينتلةتح ملاحجقر لخلااتلاحايةملاح ت تم.
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يدي تتت لنجتتتت لاحد تتتقملاحيذىتتتترل تتترلاحىتتت ا  لا  د ا  تتتتمل حتتتسلةتتت  د لاحدائهتتتتألة تتتسلاحد  هتتتيلاا تتتت اةرل -
 خا  د ت  ل ذى تق.

 السابقة:تعقيب عام على الدراسات  
(لر استتملةتتملةتاتت ىفتل حتتسل ا تتملئ تتتخ ل تتتوتلر استتتتلاحى تتق لاةخمل15استتدىيضلاحث تتحلاح تتتحرل)

حدددتتتخملاحد تتقملاحيذىتترنل تترلحتتهنل تتتوتلر استتتتلاحى تتق لاحثتتتنرلحدىتتتحجلاحددى تتملاحىفد تتملح ىى تتملأئتتتلر استتتتل
احى ق لاحثتححل جتوتلحديي لئته ملاحدى  ملا  د ا رل رلئ يلخ  ا دهلخأه ا هلخأهىهدتهلخئقتي اتلا هدىتتتلبتهل
خئىقذتةهلخسقعلاحدغ  لة  هنلخة سلهأال ننلاح  استتلاحاتبتملةد علبىقاقعلاحث تحلاة تت قلئثتهتياقنل لالأنفتتل
أسفىتل رل  ق  لئ ته ملاحث حلخئ ي  تةهنلخ دتول  ت تلاحد ي نلخنأحللأسفىتل رلاحدق  هلاحى ىرلح ثتحثتمل

هتأتلاح  استتتلحتملةىيهفتتللة تقنل رلةى  ملة  ي لاا ياواتلاحىدفج منلخئياةت لبى لاحجقان لاحىفىملاحدترلذت ل
ا هدىتتتتتلاح تتتت رنلخ تتتتوتلأهى تتتملاح  استتتتتلاحاتتتتبتملأدتتتتتقل تتترلنقنفتتتتلةدتخحتتتتلبىتتت لاحىقاتتتقةتتلاحدتتترلةاتتت تل
احث تتتحلاح تتتتحرلخنتتتأحللا ستتتدددت تتلاحدتتترلةق تتت تل حهفتتتتنلخاحدق تتت تتلخاحىىتحجتتتتتلاحدتتترلاذديحدفتتتتلئتتتنلأ تتتعل

لاحد قملاحيذىرلحد اهنلح ددى ملاحىفد ملحىى ىرلاحى  سملا  د ا  مل رلئ ي.ةقظ  لةيق تتتل
 أوجه الشبه بين البحث الحالي والدراسات السابقة:

اة تتتتلاح  استتتتلاحاتتتبتملة تتسلأهى تتملاحددى تتملاحىفد تتملح ىى تتمل تترلاحى  ستتملا  د ا  تتمل تترلئ تتيلخن ا تتمل -1
 ة اهدفتلبتسدا اتلةيق تتتلاحد قملاحيذىر.

 أخا تلاح  استتلاحاتبتملئته ملاحد قملاحيذىرلخئقي اتلا هدىتتلبهلخةيق تتةهلاحىى  م. -2
أخاتت تلاح  استتتتلاحاتتتبتملأهى تتملاحددى تتملاحىفد تتملح ىى تتملب تتكعلةتتتتلخحىى تتملاحى  ستتملا  د ا  تتملب تتكعل -3

 لتصلخن ا ملة اهدفتلبتسدا اتلةيق تتتلاحد قملاحيذىر.
ةدتخحتلاح  استتلاحاتبتملئجىقةملئنلأبىترلاحد قملاحيذىرلبتاات مل حتسلاا تت لاح  تي لخاح  ات رلحتهل -4

ئتتت ل  تتتيازلأهتتتملاةستتتملاحد يدتتتملح ددى تتتملاحىفد تتتملح ىى تتتملب تتتكعلةتتتتتلخحىى تتتملاحى  ستتتملا  د ا  تتتملب تتتكعل
 لتص.

دى لاحد قملاحيذىرلأرا لئنلأرخاتلة ته لاحجقر ل رلاحىى  ملاحدى  ى ملخئنل ملة ج  لاحىى ملة سل تأمل -5
ذ تتت دلاحجفتت لخحاتتنلةقظ تت لاحيتذتتتتلخاستتدثىت لاحقذتتتلح تتتحالاحىى  تتملاحدى  ى تتملاحدتترلةاتت تلاحد ىهتتأل

 خة جىهلة سلئقا  ملاحدى  مل رلاحىياحعلاةة سل ف الاحق قمل حسلاحىادتقعلاة تع.
 أوجه الاختلاف بين البحث الحالي والدراسات السابقة:

داد تتت لاحث تتتحلاح تتتتحرلةتتتنلاح  استتتتتلاحاتتتتبتملحهتتتحل نتتتهلخ تتتهلاهدىتئتتتهلاحى ىتتترلن تتتقلن ا تتتملةقظ تتت ل
ةيق تتتلاحد قملاحيذىرلحد اتهنلاحددى تملاحىفد تملحىى تملاحى  ستملا  د ا  تمل ترلئ تيلبتااتت مل حتسلأنلاحث تحل
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اح تتتتحرلخظتتت لاحىتتتدفجلاحق تتت رلح دىتئتتتعلئتتت لئ تتتيراتلاا تتتت لاحد تتتي للااتلاح تتت ملاحد تتتقملاحيذىتتترلخةيق تتةتتتهل
لخاحددى ملاحىفد ملحىى ملاحى  سملا  د ا  مل رلئ يل رلاحقذتلاح تاي.

 التالية:واستفاد البحث الحالي من الدراسات السابقة في الأمور 
ة  هعلأر  تتلاحث حلاحدي ق ل رلئىتحجملاا ت لاحد ي لخ تحدتحرلةت دملئىي مل  يت  لحتقملاحدىتيالة تسل -1

ةيق تتتتتلاحد تتقملاحيذىتترلخن ا تتملةقظ  فتتتلحد اتتهنلاحددى تتملاحىفد تتملحىى تتملاحى  ستتملا  د ا  تتملبى تتيل تترل
 احقذتلاح تاي.

 الد ت لاحىدفجلاحى ىرلاحىدتس لح دىتئعلئ لئ يراتلاحث ح. -2
ل–احددى تتملاحىفد تتملل–ة  يتت لئجىقةتتملاحى تتي  تتلاحى ى تتملاحدتترلداتتدد لة هفتتتلاحث تتحلئثتتعل)احد تتقملاحيذىتترل -3

لاحى  سملا  د ا  م(.ل–احىى مل
الأسس النظرية للتنمية المهنية لدى معلمي المدارس الابتدائية في مصر على ضوء الأدبيات   ثانيا :

 تحتها: ويندرج  المعاصرة:الإدارية والتربوية 
 ماهية التنمية المهنية وأهميتها:-أ

ةىتتت لاحددى تتتملاحىفد تتتملبىثتبتتتملزدتتتتر لاحاقتتتياتلخةيتتتقديلاح  تدتتتتتلخاحىفتتتت اتلاحىددقةتتتملحتتت دلأةتتتتتولههرتتتمل
يدىكدتتقالئتتنلئىت ستتملرخ هتتملخأراولئفتتتئفملبك تتتو لةتح تتملخاحدتتأ هيل تترلئ تت يفملخةتتتحىفمنلحتتأال تتننللاحدتت  دملحدتتس

احددى ملاحىفد ملح ىى ملهرلرح تملأستست ملحدىزدتزلئىي تملاحىى ىتهنلخئىت ستتةفملاحدى  ى تمنلنىتتلأنتهل حت ا لةغهتياتل
 تترلستت قن تتلاحىى ىتتهنلخئىدتتت اةفملخدىتت لاحىى ىتتقنلهتتملأستتت لنجتتت لخحتتأال أنفتتتلةينتتزلة تتسل  تت لئاتتدقدلأراول
احىى ملخةزخد تلبىىت الخئفت اتل  ي  لةدقا  لئ لةيق اتلاحى ينلئىتليسر ل حرل   لن توةهنلخ تحدتتحرل ننفتتل

ة اتتهنلاحتتدى منلخلاحتتللحىتتتلحفتتتلئتتنلأهى تتملبتحغتتمل تترلةيتتقديللأستستت تتلخةدىثتتعلةي تت لن تتتو لاحىاي تتتتلاحدى  ى تتمنل
اةراولاحد  د لح ىى منلخةيقديلةى ملاحدائهألحجى  لاحىىت الخاحىفت اتلاحازئتملحفتمنلبتااتت مل حتسلأنلاحددى تمل
احىفد تتملأستتت لاحدغهتتيلخاحدج يتت ل تترلاحىى  تتملاحدى  ى تتملاحدي قدتتمنل فتترلئكى تتملحىى  تتملاةةتت ارلذقتتعلخأ دتتتولاحا ئتتمنل

ل.خ   لئادقدلأرا فملخإندت فملئنللاملةيقديلن تدتةفملاحدى  ى ملبجتنقهفتلاحىىي رلخاحا قنر
تلة سلئتلسق ل ننلاحددى ملاحىفد ملح ىى ملبى فقئفتلاح ذه لةى  ملئادىي لخئديا ىملد ديكل هفتل خةأس اق
احىى ىقنل قةقتق لنرليدى ىقالن  لدتقئقنل دق  هلة  دافملة سلأ تتعلخ تهل حد ت تتتلةى تملئدى ىتهفمنلخهترل
ةى  تتتملئاتتتدىي  لح  تتت لاحتتتأاتنلخاحدأئتتتعنلخاحدىتتتقلاحىفدتتترلاحتتتأ لدتتتت تلأ تتتتعلندت جتتتهلةدتتت ئتلداتتتد اتلح دتتتي ل تتترل

لخة سلهأالدىكنلةق  هل يائجلة  د لاحىى ملة سلاقولئتلي ر:، ئجىقةتتلاحىىت سم
ةيقديلاةراولاحىفدرنل  داترلاحىفت اتلاحىفد ملخاة تردى منلستقاولةتنل يدت لاحدت  دثتتلاحيستى منلأخل -

 اسدا اتلأستحه لاحدى  ملاحأاةر.
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بى تتكاتلاحدى تت ملخخستتت علح فتتتلخةىتتيد فمل تت خ هملخئاتترقح تةفملخةتقدتتملاا تت اعلخإندتتتجللاحىى ىتتهنئىي تتمل -
 خست علةى  ى ملةاوتلاحىدتهجلاح  اس م.

ةينزلة سلن ا مل دتولاحىى ىهنلحفتقددفملاحىفد تمل ترلة تتةملئدزايت لئت لاحىدى ىتهنلخانىكتستفتلة تسلأرا فتمل -
 رلاح  قملحهحلأنلاحغيضلاةستسرلح ددى ملاحىفد ملهقلاحيذرلبجقر لاحد  دملاحتأ ليدتدجلةدتهل تقر ل

ل.احىدى ىهنةى  مل ى  ل
ة سلئتلسق ل ننلاحددى ملاحىفد ملح ىى ملةينزلة سلة اهنلاةراولاح تحرلخاحىادتق رلح ىى ملخدتقتلللخ دتوقل

ةت هتتعلناتتثملل حتتسةاتتفمل تترلةت هتتعلاحد تتتتتنل زدتتتر لاحىفتتت اتلخاح  تتتواتلةتتسر لة تتسلئقتت ألاحدى تت ملئتت دلاح  تتت نلخل
تل النفت  تق اةليتول رلاحىىعنلخ يائجلااة ارلذقعلاحا ئمل ليدى دلنقنفتلئ لاقلحىىت ستملاحىفدتمنلخح اتتل ةت ارق

 .حفت
 وأهدافها:فلسفة التنمية المهنية -ب

ةداتتملاح  اتت ملاح  يثتتملح ددى تتملاحىفد تتملبنةتتتر لةأههتتعنلخة تتقدنلاحىى ىتتهنل تترلئهتت انلاحدى تت ملة تتسلن ا تتمل
 ت  قلئتنلاحدينهتزللاحىى تماحدىتئعلئ لاحىادج اتنلخاحقست علاحد دقحق  تملاح  يثتمنلخإحت ا لنت تهلنق  تمل ترلأرخا ل

ة سلزدتر لاحىى قئتتتنلخاحاقتياتنلخة تتهنلاحىىي تمل حتسلاا هتترلخاحدق  تهنلخةد ت مل هرتملاحتدى منلخاستدا اتلخستت عل
ل،ةى  ى منلخاسدا اتلخست نلةى ملح يثمنلنتحدى  ملةنلبى نلخئنللاملهثكتتلاحىى قئتتنلخاحىد تتلاحدى  ى تم

 ىتتتتلةاتتتىسل  اتتت ملاحددى تتتملاحىفد تتتملح ىى ىتتتهنل حتتتسلاحتتتت   لة تتتسل دتتتتولاحى تتتته منلخا ةجتهتتتتتنلخاةستتتتحه نلحد ق تتتمل
ا حد ت تتتتتتلاحج يتتتت  نلخاحىاتتتتدتق  ملح ىى ىتتتتهنلخحىقا فتتتتملئتدتتتتت تتلةى  تتتتملاحددى تتتتمنلاحا تستتتت منلخا  دىت  تتتتمنل

ل.)(خا ذد تردملخاحثتتف م
ةدى تتتتملاح  تتتتتواتلاحدى  ى تتتتملخاحد  دق تتتتملخاحد دقحق  تتتتملخاحدي قدتتتتملل حتتتتسخةفتتتت الاحددى تتتتملاحىفد تتتتملح ىى ىتتتتهنل

ح ىى ىهنلخ   ل تذتةفملااندت  ملاح تح مل حرلح هتلاةذ سل ملةأهه فتلحىقا فتملئتتلد ت  لئتنلةيتق اتلةي قدتمل
خة ى مل رلةا  تةفملاحىاد  ملخدتدمللاحتللئتنللتاملاحدايت نلاحى ىترلخاحدتتقدملاحىاتدىي.لخئتنلأهت الاحددى تمل
احىفد ملهرلاحاقياتلخةيقديلاح  تدتتلخاحىفت اتلاحىددقةملح دلةتقلههرملاحدت  دملحهتحليتدىكنلئتنلئىت ستمل

 .خئجدىىمرخ هتلخأرا فتلبك تو لةتح ملخاحدأ هيل رلئ  يمل
 :وتتمثل في المهنية:عوامل نجاح التنمية -جـ
ــال المؤسســـات  ▪ ئدتتتتللاحىسساتتتملاحدى  ى تتتملةد تتتيقالحتستتتىقتلحدجتتتت لاحددى تتتملاحىفد تتتمللالتعليميـــة: يعتبـــرمنـ

ح ىى ىهننل تحىسساملاحدى  ى ملبيثىفتلئقد ملة سلاحىاذتتلااناتن ملخاحد تةعل هنلاحزئاونلخأهى ملاحىاذتمل
ااناتن ملهقلاحدغههيلخاحد تةع.لخح رلييةثنلئادقدلاحدغههيلخاحديقديل رلاحىسساتملاحدى  ى تملب تكعلئثتهتيل

 .بى دلة تةعلاحىى ىهنلخةىتخنفملئ لبىتفملاحثى لحد ته لاةه االاحىي ق لئنلاحددى ملاحىفد م
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تلحدجتت ل  والدعم:القيادة   ▪ دى لاح ةملاح ىتملهقلاحأ لدت ئتهلاحى تي قنلة تسلةى  تملاحددى تملاحىفد تملأئتيقالخا ثتق
ظتل رل تيائجلاحددى تمل أ ل ف ليف ال حسلاحدغههيلخاحديقديل رلأراولاحىى ىهنلخد فيلاحىى ىقنلة ادقتلئ  قق

 احىفد ملاحدرليد تقنل هفتلاح ةملئنلاحى يالئنللاملاحد ا ظلاحىىدق لخاحدق  هلخاا هتر.ل
ةق سلبى لاحىد ىتتلاحدى  ى مل دا  لل   لخذتتلةىتعل للمعلم:توفير الوقت اللازم للتنمية المهنية  ▪

احىى تتتملة تتتسلاةذتتتعلح   استتتتتلاحىفد تتتمنلخاحىىتتتعلة تتتسلاحدىتتتتخنلئتتت لزئا تتتهلخاحديتتتقديلاحتتتأاةرلخرئتتتجلاحددى تتتمل
تلئ  ت ملةتنلستتةتتلاحىىتعنل تعلدجت لأنل احىفد مل رلاحىىعلاحهقئرنلف ج لأ لةغهيلاحددى تملاحىفد تملأدتئتق
 ة ثال زوقال ليدجزألئنلةىعلاحىى ملاحهقئرنلح رلي  كلأهىهدفتنلخرخ هتل رل تعلذ  اةهلخة اهنلأرا ه.

 للمعلمين:الاتجاهات المعاصرة للتنمية المهنية -د
لي ر:ةدىثعلا ةجتهتتلاحىىت ي ل رلئجتملاحددى ملاحىفد ملح ىى ىهنلف ىتل

لاحللئنللتاملا ةدىتترلة تسلاحىد تتتلاحيذى تملخاحت خ اتلااح ديخن تملللخددأةس  والافتراضي:التعلم الرقمي   -
خاح  قملا  دياا ملحهحليدملاحد  د لةتنلبىت نلئت ل دتتولئجدىىتتتلةى تملا دياات ملح ىى ىتهننلخةقظ ت ل

 احأنتولا  يدتةرل رلاحد  د لاح ا ر.
ــتعلم مــدى  - ــاة:ال لاحتتللئتتنللتتاملةىزدتتزلئ فتتقتلاحىى تتملخاحىتتدى ملبتستتدىيا لئتت لخ تتقرل تتيائجللخددتتأةس الحي

 ح ددى ملاحىفد ملبىثتبملئات لئادىيل قاملاحا ئم.
ئنللاملة ج  لاحىى ىهنلة سلة  هعلأرا فملاحدى  ىرلخا د تالنتتتلاحتتق لللخةدأةس  التأملية:الممارسة   -

 خاحتى لئ لا ةدىترلة سلر ديليقئ تتلأخلئجدىىتتلئفد ملح دأئعل رلاحىىت ستتلاحد  دا م.
 تملا ندتتتمللالخبـراتئتنللتامل ن تتولهتثكتتل تهنلاحىى ىتهنلحدثتترمللخةدتأةس للتعلم:المجتمعات المهنية  -

 ئنلاحد  د لاح ير ل حسلاحدى ملاحجىتةرلاحدىتخنر.
لاحللئنللتامل ىتعلاحى  ستملخحت  لأستست ملح ددى تملاحىفد تمنلئت للخددأةس  المدرسة:التطوير القائم على   -

 ة ى مل يائجلة  دق ملةياةرلاحا تملاحى  رلبكعلئ  سم.
ة تتتسللالمعلمـــينخاحدتتترلةتتتدملئتتتنللتتتاملةتتت  د ل والابتكـــار:التنميـــة المهنيـــة القائمـــة علـــى التكنولوجيـــا  -

اسدا اتلأرخاتلاحدى ملاحيذىرلئثعلاحقاذ لاحىىززلخاحقاذ لا  دياارلخاحأنتولا  يدتةرل مل  نلاحددى مل
 .ح دى  ماحىفد ملبتحد قملاحيذىرل

 تحتها:ويندرج  الرقمي:الفكري والفلسفي للتحول  ثالثا : الإطار
 ماهية التحول الرقمي وأهميته: -أ

اسدا اتلاحدتد تتلاحد دقحق  ملاحج يت  نلئثتعلخستت علاحدقا تعلا  دىتتةرلأخللدىيالاحد قملاحيذىرلبأنه
احفقاةتت لاحى ىقحتتملخاح قاستت  لح تتدىكنلئتتنل  تتياولة اتتهدتتل تترلاةةىتتتملاةستستت ملئثتتعلةثاتت نلاحىى  تتتتلأخل
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نلخدىيالنتأحللبأنتهلا ندتتتملئتنلن تتتلةت هت  ل حتسلن تتتل ذىترلذتت ملة تسلة دقحق  تتل ن تولنىتلاجلأةىتمل  ي  
احىى قئتتتتتلخا ة تتتت تل تتترل ى تتت لئجتتتت تلاحىىتتتعنل تتترلاتتتقولئجىقةتتتملئتتتنلاحىدي ثتتتتتلاحىدىث تتتمل تتترلخاتتت ل
 ستتتدياة ج ملح د تتتقملاحيذىتتترنلخن تتتيل تت تتتملاحد تتتقملاحيذىتتترنلخة تتتى ملاحقتتتيائجلاحدى  ىتتتملاحيذى تتتمنلخإرا  لخةىقدتتتعل

  .  احد قملاحيذىرنلبتاات مل حسلاحىدي ثتتلاحث يدملخاحدتد ملاةئد ملخاحد يد  م

تلبأنهلةقظ  لاحد دقحق  تل رلاحىسساتتلخاحفهرتتلاح كقئ ملخاحتيتةتتلاحات ملخاحىتئمنل خدىيالأدتق
 حتسلا ةدىتترلاحدت  دجرلة تسلاحدتد تتتلخاحديق تتتتل ترلة تهت لاةهت االاحدى  ى تملاحدترلخاتىفتلللندتتمأ لأنهلا 

دافملاحد قملاحيذىرل رلةت دملح قملئقد ي لح ثهيلئنلاحتتتدتلخلللنخاارا دماحتت ىقنل رلنقاحرلاحىى  ملاحدى  ى ملل
ااناتن منل رلة يليق  لبأنهلة يلا ن جت لاحىىي رلخاحيذىرنلنىتلأنهلداتة ل رل ةتحتملاح ي تملحر تيارل

لي ر: د ته لحت تةفملخأه ا فملئنللاملئتل
  رلن يلاحى ملخاحد  د ل رلهدسلاحىجت ت.لل -
 ئقا ثملاحديق اتلاحىتحى ملاحىداحتم.لل -
 زدتر لة تئعلاحىىي ملاحث يدملخةدقعلئ تر هت.لل -
 احىاتهىمل رلة ته لأه االاحىسساتتلاحدى  ى م.لل -
لةق هيلئ تر ل  ي ملح ىىي ملاحدت ه دم.لل -
 لل.احد تة  ما د ت لأستحه ل  ي  لح د  دملخاحدى  ملئنللاملاحديق تتتلاحيذى ملخاةن يمل -

  ر:خةدىثعلأه االاحد قملاحيذىرللوفلسفته:أهداف التحول الرقمي -ب
ةيقديلاحدى  ملخة اهنلأستحه لاحدى  م لحتتىتنلاح  تقملة تسلندتت جلأ ثتيل تة  تملخاحىاتتهىمل ترلا  ةتتتول -

بىفتتت اتلاحدى تت ملحتت دلاة  تتتتملخئاتتتة ةفملة تتسلاا تتت اعلخا  د تتت لئتتنللتتتاملا ستتدثىت لاةئثتتعلحر فتتتز ل
خاحىقا رلاحىتح منلخاحث يدمنلخخست علا ة ت تلخئ تر لاحىى قئتتنلخاحاقياتلاحدى  ى ملئنللاملة تئ مل

ل خلينلة ت لاحددتغمل هنلة للاحىدت يل ف الاحق قمل حسلأة سلئى  تلاحجقر ل رلاحدى  م.ل
رئجلاحىى قئتتلخا ة ت تل رلنت ملئجت تلاحىىعلبتحىسساتتلاحدى  ى ملاحأن منلخلاحللئنللاملسىهفتل -

حىىي ملئدي ثتتلاحد قملاحيذىرلحد اهنلةى  تتلا حد تظلبتحىى قئتتلخاحىىت الاحىكداثملخاحق تقمل حهفتتل
  رلاحقذتلاحىدتس نلخةق يلأ الاحىقاذ لاحدى  ى ملئ ل ئكتن ملةثترملاح قا لخاحىدتذ م.لل

ةغهيلن تتلاحدى  ملحدق هيلئفتت اتل  يت  لخةق  تهلئاتدتق رلحرهتاتصلحهدىكدتقالئتنلة تهت لةىهتزل ترلاحىىتعل -
 لل.احيذىر
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 :(1) يليوترتكز فلسفة التحول الرقمي على مبدأ التعليم مدى الحياة حيث يتمثل فيما 
احقةرلاحد دقحق رلهقلاحدت تلبتح يرلخذ  ةهلة سلاسدا اتلاحد دقحق  تلخزدتر لخ  هلخ فىهنللل:الرقميةالتوعية   -

خإر ا تتتهل ستتتدا اتلاحد دقحق  تتتتلخاحدق  تتتملاحى ته ى تتتمنلخاحدتتترلةفتتتدملبتستتتدا اتلاحدتد تتتملخاحثىتتت لةتتتنلاحدىي تتتمنل
 خاحدق  ملاحثتتف منلخاحدرلةفدملبتحديق لاح  ي .لل

:لحهحلدىيال تح لاحهقتلبجهعلاحيذى منل  لأنفمل ليد   قنلب كعلنقهيلبنرلتملاحد دقحق  تتلالتقبل الرقمي -
اح  يثتتتمل تتترلاح  تتتقملاح  استتت ملبتحييدتتتتملاحدتتترليداه فتتتتلاحتتتثى نلخدكتتتقنلاحدتقتتتعلاحيذىتتترلئتتتنلةتقتتتعلاح تتتيصل

 احىدىث مل رلاحىيخنملخاح ىتح ملخاحدا  لنلخةتقعلاحد  دتتلخاحدأذ ملئىفت.لل
ةد قتلئنل ا ملةدت يلهتئمنلاحىد يلاةخملاحجتهزدملاحدى  ى تملخاحىدىث تمل ترلاح  ات مللل:الرقميةالجاهزية   -

احد  داتت ملخاحىدتتتهجنلخإ تتياولاحى دتتقدلخأستتتحه لاحدتتتقدمنلاحىد تتيلاحثتتتنرلاحجتهزدتتملاحدتد تتمنلخةدىثتتعل تترلخ تتقرل
احقد تتتملاحد د تتتمنلخئد تتتتتلاحتتت لقملاحيذىتتترنلاحىد تتتيلاحثتحتتتحلاحجتهزدتتتملاحىسساتتت منلخددىثتتتعل تتترلاحا تستتتتتل

 خااةتحملاحيذى ملخاةئننلخاحا ق  م.لل
ة  هتزلاحىدى ىتهنلة تسلاحدى ت ملخةدى تملئفتت اةفملة تسلاحتدى ملاحدتدترلخاستدا اتلللة تسةىىتعللللالرقمية:الموائمة   -

لاحد دقحق  تلاحيذى منلئنلحهحلاحد  هزلخاحد ت ن منلخاحىىعلاحجىتةر.لل
 
 خصائص التحول الرقمي وفوائده:-جـ

 :أ يزهتدىكنلة  ي لئجىقةملئنلاحا ت للاحدرلةىهزلاحد قملاحيذىرل رلاحىسساتتلاحدى  ى منلخئنل
اسدا اتلاحىى قئتتلنىتق رلاذد تتر نلحهتحلةىىتعلاحىسساتتتلة تسلاستدا اتلاحىى قئتتتلخا ند تتعل فتتل -

 رلزدتر لن توةفتنلخ رلزدتر لخاىفتلاحددت ارل هنلاحىسساتتلاةليدنلحهحلة اهنلنق  ملاحد  دثتتل
 احىت ئملح ىدد ىهنلئنلأ علةدى ملاحت   لة سلاحدج ي لخا  د ت .لل

  ن تولن ملاحىى قئتتلاحدرلةىدال يصل ةتحملاحدى  ملخاحثتت مل هنلئاد  ل رتتلأ يارلاحىجدى .لل -
ظفتق لذيتتعلاحىى قئتتتلنتيتتتعلئفتملئتنلذيتةتتتتلا ذد تترنل تت لأ تتثال ندتتجلاحىى قئتتتلخةجفهزاهتتتل -

 خةقزدىفتلن ت قتلاذد تردقتل   ا قتل رلاحىجدىىتتلاحىدت ئم.لل
 يلي:ومن أبرز الفوائد التي يمكن أن تتحقق من استخدام التحول الرقمي وتطبيقه في التعليم ما 

 احىىعلة سلةت دملئتر لةى  ى ملئىيخ ملب كعلئ قملح ىدى م.لل -
لاحدغ  لة سلئ ك ملنتللاحىى ىهنلخنتللاحف ت علخاحىسساتتلاحدى  ى م.لل -
 لل.احي ثماسد ىترلاةة ارلاح قهي لئنل -

  الرقمي:تطبيقات التحول 
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لي ر:ةدىثعلةيق تتتلاحد قملاحيذىرل رلاحى  سملا  د ا  ملف ىتل
ــال الإدارة  - ــي مجـ ــية:فـ حهتتتحليتتتدملةيقهتتت لن تتتمل را  لاحىى قئتتتتتلاحى  ستتت ملئتتتنللتتتاملةاتتتجهعل المدرسـ

اح تتتق لخاحا تتترلخئدتبىتتملاحاتتجاتلخإ تت ا لاحدتتتت ديل ح ديخن تتتقلبتااتتت مل حتتسلاحدقا تتعلاحيذىتترلئتت ل
أخح تتتتولاةئتتتق لةقتتتيلئد تتتتتلخةيق تتتتتتلاحفقاةتتت لاحأن تتتمنلنته تتتللةتتتنلاة هتتت ملااح ديخن تتتملح ى  تتتتتل

 خا ئد تنتتلخاحددت ج.
يدمللاحللئنللاملاح  قملاحأن ملحهحلاسدا اتلاحاقق اتلاحد تة  ملخأ فتز ل  والتعلم:في مجال التعليم   -

احىتتتيضلخاح قاستتته لاح قح تتتملئتتت لاحدى تتت ملاحىتتت ئجلاحتتتأ لدجىتتت ل تتتهنلاحدى تتت ملاح تتتتق  لخاحدى تتت ملةقتتتيل
احىد تتتتتلاحيذى تتتملبتااتتتت مل حتتتسلاحىكدثتتتتتلاحيذى تتتملخاحدتتترلةدتتت الئ تتتتر لةى تتتمل ح ديخن تتتملئثتتتعلاح دتتت ل

 خاةحىترلاحدى  ى ملنته للةنلاحىد تتلاحدى  ى ملاحدرلة ةملاحدى ملاحد تة ر.
خةدىثعل رلا لدثت اتلااح ديخن ملةقيلااندينتلخاحدغأدملاحيا ىتملاحيذى تمل  والمتابعة:في مجال التقييم   -

احدرلةت تلاحىاح تتتلح دائهتألخأخح تتولاةئتق لئت لحقحتتتلئدتبىتملاةراولاحدترلةىكتنلاحىى تملئتنلئىي تمل
 ئادقدلنعلة ىهأ.

حهحلاحىىتئعلا  دياا ملاحدرلةينزلة سلئ ت ت لاحدجت رلاحى ى تمل والابتكار:في مجال دعم الأنشطة  -
 خاحقيئجملاحىثايم.لتلاحيخ قةتحدائهألاحى  سملا  د ا  ملئ لاةحىترلاحدى  ى ملاحيذى ملبتاات مل حسل

 يلي:تحتها ما  الحاضر: ويندرجطبيعة معلم المدرسة الابتدائية في مصر في الوقت   رابعا :
 وأهميها:ماهية المدرسة الابتدائية  -أ

دىتت لاحدى تت ملا  دتت ا رلئيح تتملةى  ى تتملةىثتتعلاحدى تت ملااحزائتترلخاحىجتتتنرل تترلاحىتت ا  لاح كقئ تتمنلخدكتتقنل
ةى تت ملئدتتت لحجى تت لأ دتتتولاح تتى ل دتتهنلخ دتتتتنل تترلاحيدتت لخاح تتتينلخة تتقنلئتت  لاحدى تت مل تترلاحىتت   لا  د ا  تتمل
ستلسدقاتلر اس ملئنلستنلاحاترستمل حترلستنلاحثتن تملة تينلخةدىهتزلهتأتلاحى  ستملبتحىيخنتملحهتحليددتقعل ددتقعل

خة تتتقدنل قانقفتتتتلاح ا تتت منلخلاحتتتللئتتتنللتتتاملةزخدتتت لاحد ىهتتتأللتةدىهدفتتتلة تتتساحقهرتتتتتلخدقا تتتهلئدي ثتةفتتتتلخدىىتتتعل
بتحىىت الخاحىفت اتل رلح تةهلح كقنلئقا نلئاددهيليدىكنلئنلئقا فملاح  ت لبى لا ندفتولئنلاحىيح ملاحدى  ملل

 ةهلخئهقحه.لراا  د ا  منلأخلئقا  ملةى  ىمل رلاحىياحعلاحدى  ى ملاحدتح منلخ تتقلحت  اةهلخاسدى ا
خدىدقيلاحدى  ملا  د ا رل رلئ يلاحينهز لاةستس ملح ف كعلاحدى  ىرلسقاولئنلحهتحلاند تت تلح اتدقة ل
اةة ارلاح قهي لئنلاحدائهألأخئنلحهتحلأنتهلدىثتعلاحتتةت  لاحدترلةقدترلة هفتتلئياحتعلاحدى ت منلخةىت لئيح تملاحدى ت مل

ةدى ملذ  اتلاحيارلخإهثتعلئهقحفملخةزخد هملبتحت  لاح تتالئتنللة سا  د ا رلأخحرلئياحعلاحدى  ملاحدرلةىىعل
 ل.خاحىىت ااحق ملخا ةجتهتتلخاحىفت اتلخاحا قن تتل

 التالية:وعلى هذا فإن أهمية المدرسة الابتدائية تتبلور عبر الأمور 
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حهحلة كعلهأتلاحىيح ملاحتتة  لاةستس ملح ىىي ملاحدرليتدى ملئتنللاحفتتللوالعلمي:التأسيس المعرفي   -
احد ىهتتألاحىفتتت اتلاةستستت مل تترلاحتتتياو لخاح دتبتتملخاح اتتترلخاحى تتقتلا  دىت  تتملخاحيق   تتملخاحتتأ ل تت خ هتل
ةىثعلأستستقلح دى مل رلاحىياحعلاحدى  ى ملاحاحتمل علخةاتة لة سلةيقديلاحد  هيلاحىديترلخاحت   لة تسل

 حعلاحى كات.
حهتتحليقتت ألاحد ىهتتأل تترلة تتقدنلا ىتتهلاةلاا تتملخا  دىت  تتملئثتتعل الأخلاقيــة:تكــوين الشخصــية والقــيم  -

اح  ملخاةئتنملخا نتثتتلخاحدياتلالآليدننلئىدسللاحللأنلاحى  سملا  د ا  ملةى لبىثتبمل هرملةى  ى مل
 .ةدىرلاحا قن تتلاادجت  ملخةىززلاحد تةعلا  دىتةرلاح  ر

حهتحليتدى ملاحد ىهتألن ا تملاحد تةتعلئت لزئا تهلخئت لاحىى ىتهنل  والوجدانيـة:تنمية المهارات الاجتماعيـة   -
خن ا تتملاحدىقهتتيلةتتنلئ تتتةيتلخإرا  لاح تتياةتتلب تتكعلستت  ملبتااتتت مل حتتسلةىزدتتزلاحثتتتملبتتتحد ملخة  هتتزل

  خ لاحىثتر  لخاحدىتخنل هنلاحدائهأ.
حهحلةزخرلاحد ىهألبتحىفت اتلاحىىيف ملخا  دىت  ملاةستست مل اللاحقة:تهيئة التلميذ للمراحل التعليمية  -

خئنل مل فرلةاتة تلة سلاحد   لئ ل هرتتلاحدى ملاة ثتيلةىتهت اقل ترلاحىاتدتقعلبىىدتسل ةت ارتلح ىيح تمل
 .خاحثتنقدمااة اردمل

 فلسفة المدرسة الابتدائية وأهدافها: –ب
  تتتيازلهقددتتتهلاحق د تتتمنلخ تت دتتتهلخئىدت اةتتتهلب هتتتحللة تتتسةتتتتقتل  اتتت ملاحدى تتت ملا  دتتت ا رل تتترلأ لئجدىتتت ل

ةدىتهرلئت لئد قئتملاح  تيلاحى ىترلخة تهت لرخ هتتل ترلة تقدنلاح ا ت ملاحى تيدمنلحتأحلل تننلاحدى ت ملا  دت ا رل
نل تح  ات ملاحتتت ملة هفتتلاحدى ت ملللاحتلة تسهقلاحت  لئنلاحدى  منلخاحىىي ملاحأ لدى تلنعلئجدى لح ىتقا دهنلخ دتتول

 ة ر:ا  د ا رل رلئ يلةتقتل
 احدى  ملدكقنلئجتنرلةنهلح لح عل يرل رلاحىجدى .ل –
نتعللخة سأنلةق يلئكتنلح علة ىهأنلخإحزاتلنعلخحرلأئيلأنلي   لا دهلبتحدى  ملللماح خحللة سةى  مل حزائرلل –

 ة ىهألا ند تتل رلاح  اسم.ل
 .احدي  مةى  ملدى لئقا نل تحال فقلئيح ملأستس مل رلاحا ملاحدى  ىرلخ دتول –

  :يليومن أهداف المدرسة الابتدائية في مصر ما 
ةيستتتت يلاادىتتتتتنلخا ةدتتتتزازل  يدتتتتهلخا ىتتتتهلاحاتتتتىتخدملخا  دىت  تتتتمنلخاحدتتتتياتلةتت تتتت لالآلتتتتيدنلخئت ستتتتتةفمل –

 خهىت يهم.ل
ئثترئلخات ملخئفتت اتلاحىىتعلاحقدتتولخاحد تةتعلاادجتت رللة سأستس تتلاحىىي ملئ لاحدينهزلللة سا ن دت لل –

 ئ لاحىجدى .
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 ة  هعلاحىى قئتت.للة سة قدنلأس قرلاحد  هيلاحى ىرلخاحت   ل –
 ل.الآليدنغي لح لاحق نل رلن ق لاحدائهأنلخةقةهدفملبق ىملخ دفملخاحداتئالخح ل –

 وتدريبه:ماهية معلم المدرسة الابتدائية وإعداده -جـ
دى لئى تملاحى  ستملا  د ا  تملبىثتبتملاحىىتقرلاح تتي ل ترلاحىى  تملاحدى  ى تملحهتحل نتهلاحىاترقملاةخملةتنلل

 دتتولأستست تتلاحتدى ملاحىىي ترلخاحىفتت اتلحتت دلاحدائهتأل ترلستدقاةفملاةخحتسلئتتنلاحدى ت ملاحيستىرلئىدتسللاحتللأنتتهل
ستدملخة  هتزهملة تسلل12 حتسلل6دىثعلاحى  رلاحدي ق لاحىدا لل ترلةفهرتملاحقهرتملاحدى  ى تملح دائهتأل تهنلستنل

ا داتتترلاحىىتتتت الاةستستتت مل تتترلئاد تتت لاحىجتتتت تلاح  استتت ملئثتتتعلاح غتتتملاحىي  تتتملخاحيدتاتتت تتلخاحى تتتقتلخاحدي  تتتمل
اح يد تتملخاح دتتقنلخاحىفتتت اتلاح  تتت لخا  دىت  تتملبتااتتت مل حتتسلاح غتتملاانج هزدتتملخددىهتتزلهتتأالاحىى تتملبىتت  ل تت تتل
ئفد ملخها  ملةجى هلئسهاقلحدت ييلرخ تلاح هق ل رلةدى ملذ  اتلاحدائهألخ تعلها  تةفملبىتتليدى تسلئت ل

ل.احد ت تتلاحىجدى لخةي ىتةهلاحىادتق  م
 التالية:وعلى هذا فإن أهمية معلم المدرسة الابتدائية تتبلور من خلال الأمور 

 ةأس ملاحىىي ملخاحىفت اتلاةستس ملح دلاحدائهأ. –
 اح ةملا  دىتةرلخاحىت  رلح دائهألحدسليد   قالئ لاحقهرملاحى  س م. –
احد  تتهعللاحدتتأ هيلة تتسلاحد  تتهعلاة تتتردىرلاحىاتتدتق رلحهتتحل نتتهليتتس يلب تتكعلئثتهتتيلة تتسلئاتتدقدتتل –

 .احدتح ماح  اسرلح دائهألبتحىياحعل
خ هللأنلئى ملاحى  سملا  د ا  ملد دتجل حسلة  لئفت اتلئدفتلاحىفت  لاحدي قدملخاحدرلةدىثعل ترلاحتت   ل
ة سلة ى مللينلر اس ملةدقا  لئ لئادقدتتلاحي ثمنلخئفت اتلةى  ى ملحهحلاسدا اتلاةستحه لاحىددقةمل رل
احدى تت ملئثتتعلاحتتدى ملاحد تتنلخاحتتدى ملاحدىتتتخنرنلخنتتأحللئفتتت اتلا دىت  تتملحهتتحلاحتتت   لة تتسلاحدقا تتعلاح ىتتتملئتت ل
احدائهتتتألخاحتتتزئاولخأخح تتتتولاةئتتتق لخنتتتأحللئفتتتت اتلان ىتح تتتملحهتتتحلاحدىتتتت  لئتتت لاحد ىهتتتألخ فتتتملئ تتتتةيتلخإرا  ل

خ ترلنلس قن تةهلبييدتمل دجت  منلخئفت اتل   ا  ملحهحلاحت   لة سلة  هزلاا  اعلخاحد  هيلاحدت  لحت دلاحدائهتأل
لااتلاحاتتت تملدتتتأةرلرخ لئى تتتملاحى  ستتتملا  د ا  تتتمل تتترلاحىجدىتتت لئىتتتثاقل تتترل ةتتت ارلأ  تتتتملذتتتتر  لة تتتسلئقا فتتتمل
احد  دتتلاحىادتق  منلخةىزدزلاحق ملخاحىثترئلاحىجدى  ملاح    ملح دلاحدائهألبتاات مل حسلااسفتتل ترل دتتول

خدكداتتت لهتتتأالااةتتت ارلأهىهدتتتهلئتتتنلأنلنجتتتت للنئجدىتتت لئاتتتد اتلدتتتتقتلة تتتسلاحىىي تتتملخاحثتت تتتملخاحىفتتتت اتلاح  تة تتتم
تللجاحىدتهلة ساحىى  ملاحدي قدمل لدىدى ل تنلل لماحىى تلة تسأخلاح د لأخلاحقستت علاحدى  ى تمنل تعلدىدىت لأخ قلخأستستق

 ي ر:احجه لاحىسهعلة ى قتلخ تتف قتلخئفد قتلخةدتىنل قان ل ة ارلاحىى ملئتل
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دكدات لااةت ارلاحثتتت رلأهى تملئدزايتت  ل ترلظتعلاحديتق لاحد دقحتق رلاحاتيد نلخئتتلنتتدجللالثقـافي:الإعـداد  -
دتتهلئتتنل فتتملاحىتتتحملئتتنل ةدتتهلئتتنلان جتتت لئىي تتر.لحتتأحلنلدجتت لأنلدىد تتللاحىى تتمل تت تتملةتئتتملخاستتىملةنىك 

 حقحهنلخاحد تةعلئ لاحىدغهياتل قةرلخئيخنم.
دنىتت لاحىى تتملحدتت  دملئتتتر لأخلئجىقةتتملئتتنلاحىتتقارنلخئتتنلهدتتتلةدثتت لاتتيخ  ل ةتت ارتللالتخصصــي:الإعــداد  -

تل تترل الةى تتتق ئفتتت اتلاحث تحلاحى ىتترنلخاحق تتقمل حتترللة تتسخددتتتىنللاحتتللة  دثتهللهئجتتم.لةا  تت ةت ارق
 احىىي ملاح ا تمل رلةا  هنلئىتلدىززلئنل قر لأرا هلاحدى  ىر.

د تتتىعلهتتتأالاحجتنتتت لةدى تتتملاحىى تتتملئتتتنلاحدتح تتتملاحىفد تتتمنلخدغيتتترلاحىىتتتت الاحدي قدتتتمنللالإعـــداد المهنـــي: -
خاح  ا تتلخاحد يدتتلاحدى  ى منلخاحىفت اتلاحازئملح د  دملاح ى تم.لنىتليدتىنلةدى ملا ةجتهتتلخاحق مل
خاحىهتقملاحدتترلةناتتفمل تترل دتتولها تت ملاحىى تتمنلخةىىهتت للقياةتتهلاحىى  تمنلخدنىتت لاحدتت  د لاحىهتت انرلةد تتيقال
أستس قتل رلااة ارلاحىفدرنلحهحليدملة  د لاحيارلةى  قتل رلاحى ا  لة تل هياالئدا  هنل ترل

دفملئنلةيقه لئتلةى ىقتل رلئقاذ لةى  ى مل ل.حق ق ماحىقارلاحدي قدمنلئىتلدنىك 
 تدريب معلم المدرسة الابتدائية: -د

دىتتت لةتتت  د لئى ىتتترلاحى  ستتتملا  د ا  تتتملأحتتت لاحينتتتت زلاةستستتت ملحديتتتقديلاةراولاحدي تتتق لخة اتتتهنل تتتقر ل
لة ته لئجىقةملئنلاةه االاحدي قدملخاحىفد منلئنلأ يزهت:ل حساحدى  منلخدف ال

ةفهرملاحىى ىهنلح دىتئعلئ لاحىدغهياتلاح  يثمل رلاحىجتملاحدي ق نلبىتل رللاحللاحىادج اتلاحد دقحق  تمل -
 خاحى ته ملاحدي قدملاحىىت ي .

 ةتت ارلاحىى ىتتهنلح ق تتتتلبتتتةرخا لااهتتياف ملخاارا دتتملرالتتعلاحىسساتتتتلاحدى  ى تتمنلئىتتتلدىتتززلئتتنلذتت  اةفمل -
لاحق تردملخاحدد  ى م.

اح  قملاحدي قدملل ةيقهلة سةىكهنلاحىى ىهنلئنلااحىتتلبتحىاد   تتلاحدي قدملخاحى ى منلخةىزدزلذ  ةفمل -
لاحج ي  نلخةيقديلئفت اتلاحد  هيلاحدت  لخاا  اةرلح يفم.

 لاحىىتتتعنلئتتتنللتتتاملاستتتدا اتلاحقستتتت علاحدى  ى تتتملاح  يثتتتملخةتد تتتتتلاحدى تتت ملة تتتج  لاحدج يتتت ل تتترلأستتتتحه -
 .احىديق  

ل
 
ل
 ومتطلباته:دور معلم المدرسة الابتدائية تجاه التقنيات الحديثة -هـ
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تلئداتتت ةقتلأ تتيلب تتكعلنقهتتيل ئجتتت تلاح  تتت نلبىتتتل تترلل  ى تتلة تتسهتتف لاحى تتيلاح تتتحرلةيتتق قالة دقحق  تتق
لاحتتللاحدى تت م.ل تتت لةغهتتيتلأهتت االاحدى تت ملخأستتتحهثهلب تتتعلاحدتتت تلاحد دقحتتق رنلخ تتيزتلأستتتحه ل  يتت  لئثتتعلاحتتدى مل
ةنلبنى نلخاحدى  ملاحيذىرنلخاحدى  ملااح ديخنرنلاحدترلةت ةقل ى ىفتتل حترلةقظ ت لاحد دقحق  تتلاحيذى تمل ترلةى  تمل

ا داتترللماحىى لة ساحدى  ملخاحدى م.لخذ لأ ثالاسدا اتلاحدتد تتلاح  يثمل رلاحدى  ملايخ  لئ  منلئىتلد يضل
خئتنلأ تيزلاحىفتتتلاحدترل، ئفت اتل ذى ملئدت ئمنلةىكدهلئنل فملخاسدا اتلهأتلاحدتد تتلب كعل ىتمل ترلاحدت  دم

لي ر:احىى ملاحق تتل فتل رلس تملاحد قملاحيذىرلئتللدج لأنليدقحر
ــاء الشــرح: - ــة أثن ةقظ تت لااندينتتتلخاحدتد تتتتلاح  يثتتمل تترللماحىى تتلة تتسدجتت للاســتخدام الوســائل التقني

 .ةيضلاح  خ نلئىتلدافمل رلةقس  لرا ي لاحىىي ملخاحد تةعلئ لاحى دق لاحدى  ىر
ــة: - ــة التعليمي اح ىتحتتملئتتنللتتامل تتي للماحى تتت نلة تتسد تتىعللاحتتللة تتج  لاحيتتارللالتفاعــل مــع العملي

اةستتتر ملخةىزدتتتزلا ة تتتتمل تتتهنلاحي ثتتتملخزئا فتتتملخاحىى ىتتتهننلستتتقاول تتترلاح  تتتقملاح  استتت ملأخلاح  تتتقمل
 ا  دياا م.

ل هرتتمدجتت لأنلدكتتقنلاحىى تتملئ  تتزقالح يتتارلح د تةتتعل تترلأ لخذتتتلخزئتتتننلئىتتتلدىتتززللتحفيــز الطــلاب: -
 .احدى ملاحى دقحمنلئثعلاح  قملا  دياا ملخاحدى  ملةقيلااندينتل

لتلئفتت الة تساحىى ملاحهقتلح مل تنلئ اتيقالح ى دتق نل تعلدجت لأنلدكتقنلئت   قتلح يتارلللالتعليم الذاتي: -
 احىى قئتتل  ذملخةيقديلئفت اتلاحد  هيلاحىادتع.لجاسدايالة ساحدى ملاحأاةرنلئىتلداتة همل

يق تتهلاحىى تتملاحيتتارلحددى تتملئفتتت اتلاحد  هتتيلاحدتتت  لخاا تت اةرنلئتت ل  اتتت فمللتنميــة مهــارات التفكيــر: -
لئفت اتلح تة ملئنللاملاسدا اتلاحد دقحق  تل رلاحدى  م.

تلئتتنلاحدىتئتتعلئتت لاحىتتتي اتلااح ديخن تتمنللاســتخدام المقــررات الإلكترونيــة: - دجتت لأنلدكتتقنلاحىى تتملئدىكدتتق
بىتتتتتل تتتترللاحتتتتللاحد تةتتتتعلئتتتت لاحى دتتتتق لاحيذىتتتترلاحىتتتت ةقتلبتحقستتتتت نلاحىدىتتتت ر .لنىتتتتتلأنلاستتتتدا اتلاح دتتتت ل

 يدي  لئنلاحىى ملاحىفت اتلاحازئملح د تةعلئىفت.لPDFااح ديخن ملخاح  غلئثعل
نتئ تملبأحت  لاحدتد تتتلاحدترلللمر ادتللة تسأ تثالئتنلاحتتيخ  لأنلدكتقنلاحىى تمللللمواكبة التطور التقني: -

يدملاسدا ائفتل رلاحدى  منلخ تحدتحرلدىد للاحىفت اتلاحازئمل ستدا اتلهتأتلاحدتد تتتل ترلاحدت  دملب تكعل
ل ىتم.

تللالإلمــام بتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات: - احدتد تتتتلاح  يثتتمللعنتتلة تتسدجتت لأنلدكتتقنلاحىى تتملئي ىتتق
 .احهقئ ماحدرليدتىدفتلاحدى  ملخاحدى مل رلح تةهل

 
ل



26                            تحسين التنمية المهنية لدى معلمي المدارس الابتدائية في مصر باستخدام تطبيقات التحول الرقمي

                     

م2025 اكتوبر الرابعمجلة العلوم التربوية والنوعية                                                                العدد   

 المقترحة:نتائج البحث وتوصيات والآليات  خامسا :
 البحث:نتائج -أ

 أ يزتلندت جلاحث حلةنلأنلئى ملاحى  سملا  د ا  مل رلئ يلد دتجل رلاحقذتلاح تايل حس:
د دتتتجلئى ىتتقلاحى  ستتملا  د ا  تتمل تترلئ تتيل حتتسلةدى تتملئفتتت اتلاحد  هتتيلاحدتتت  لخاا تت اةرلئتتنللتتامل -

 ئفتتلة  ه  ملخة تة  ملة  زهملة سللاحل.
د دتتتتجلبىتتت لئى ىتتترلاحى  ستتتملا  د ا  تتتمل تتترلئ تتتيل حتتتسلةىزدتتتزلئفتتتت اتلاحق تتتتر لاحدي قدتتتملئتتتنللتتتامل -

 حتق لرخ اتل رلئجتملاحد  د لاحيذىر.
د دتتتجلغتحق تتملئى ىتترلاحى  ستتملا  د ا  تتمل تترلئ تتيل حتتسلةيتتقديلئفتتت اتلاحدتتتقدملحتت يفملخلت تتملة تتسل -

 اسدا اتلأرخاتلاحدته ملااح ديخن ملحىدتبىملةت تلاحدائهألبىقاق  م.
د دتتتجلغتحق تتملئى ىتترلاحى  ستتملا  د ا  تتمل تترلئ تتيل حتتسل  اتتترلئفتتت اتل را  لاح تت لاحيذىتترلخةد تت مل -

 اةن يملةقيلاحىد تتلاحدى  ى ملاحيذى م.
 دىززلاحد قملاحيذىرلئنلئكتنملاحىى ملنىد يلئ ق  ل رلا تر لاحدغههيلاحدي ق . -
يدتت الاحد تتقملاحيذىتترلح ىى ىتتهنلا ستتد تر لئتتنلأرخاتلاحدتهتت ملااح ديخنتترلخة تتا للاحد ت تتتتلاحدائهتتأل -

 خئدتبىملةت ئفم.
 التوصيات: -ب
ةدى ملئفت اتلاحىى مل رلة ى مل هرتتلةى ملئينملةجى ل هنلاحدى ملاح تق  لخا  ديااترلبىتتليددتست لئت ل ▪

 احد ت تتلاحدائهأ.
ة تتج  لاحىى ىتتهنلة تتسلحتتتق ل تتيائجلاحددى تتملاحىفد تتملحهتتحلةثتتترملاحىتتقارلخإ تتياولاحى تتت د لاحى تتدينملة تتسل ▪

 اح ىه لاحى  رلأخلااذ  ىرلأخلاحىتحىر.
احدينهزلة سل  اترلئى ملاحى  سملا  د ا  ملئفت اتلاحدته ملاحأاةرلحدسليدملةىزدتزلذ  ةتهلة تسلةت هتعلأرا تهل ▪

 حد اه.
  تتت لئاتتتدقدلاا تتت اعلئى تتتملاحى  ستتتملا  د ا  تتتملخلت تتتملةدتتت لاستتتدا اتلاحىتتتقا رلاحدى  ى تتتملخةقظ  فتتتتلبيتتتيمل ▪

    ا  م.
ة ته لاحىيخنمل رلاحىات اتلاحدى  ى ملح ىى ىهنلب هحلةاىالح ىى ملالد ت لئجتت تلة  دق تملةت ةملئاتهيةهل ▪

 احىفد م.
 ةىزدزل تت ملئ ت نملاحىىي ملئنللاملاحددى ملاحىفد ملاحجىت  ملاحتت ىملة سلاحى ت نملخاحدىتخن. ▪
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ة اتتتتهنلن تتتتتو لاحدايتتتت نلاحدي تتتتق لحتتتت دلئى تتتتملاحى  ستتتتملا  د ا  تتتتملئتتتتنللتتتتاملاستتتتدا اتلأرخاتلاحدايتتتت نل ▪
 ااح ديخنرلئثعلاحج اخملاحد تة  ملخئد تتل ة ارلاحاينلاح  اس م.

ةدى تتتملئفتتتت اتلاستتتدا اتلاحتتتأنتولا  تتتيدتةرلحتتت دلئى تتتملاحى  ستتتملا  د ا  تتتملخن ا تتتملةقظ  فتتتتل تتترلةى  تتتمل ▪
 احد  دملخاحدتقدم.

الآليات المقترحة لتحسين التنمية المهنية لدى معلمي المدارس الابتدائية في مصـر باسـتخدام تطبيقـات -جـ
 الرقمي:التحول 

 تحتها:ويندرج  الرقمي:آليات تتعلق بالتحول  -أ
 ترلاح  تقمللااندينتتلئتنللتاملة اتهنلاحىد تتتلااح ديخن تملخةتق هيللالرقميـة:تعزيز البنيـة التحتيـة  -

 خاحىدت  لاحدت  م.
خ تيمللا  تيدتةرئتنللتامل رلتتملة دقحق  تتلاحدى ت ملخاحتأنتول  وحـديث:تطوير محتوى تدريبي مـرن   -

 اح  لخإرا  لاةزئتت.لخإرا  ةعلاحد تاحد  دملاح  يثملخاحدى مل
لنتتتعب هتتحليتتدملةتت  د لئتت   هنلئ  هتتهنل تترلنتتعلئ ت  تتملحدتتسليدىكدتتقالئتتنل المــدربين:توســيع شــبكة  -

 احد  د لئ ل  يفملب ثكتتلةثترملاحاقيات.
لح ىى ىهنىعلاح ئنللاملخا لرح تتلحدته ملأ يلاحد  د لة سلاةراول  المستمر:مراقبة الجودة والتقييم  -

  رلاحى  سم.
أ تتعلاح  تتقملة تتسلئتتقا رل اتتتف ملخلقتتياتللئتتنالدوليــة: الشــراكة مــع القطــاع الخــام والمنظمــات  -

 خةثترملئىي رلخةىقدعلاحى يخةتت.
لا لدثتتت خلت تتمل تترلئجتتتملاحداتتجهعلئتت لةااتت  لاحقذتتتل تتهنلأراولاحدتت  د لخأراول الإجــراءات:تســهيل  -

 خئياةت لظيخالاحىى ىهنلخلت ملئنللاخ لااةتذملخاحىدت  لاحدت  م.
لح ت تتتمئتتتنللتتتاملاحىدتبىتتتملخةتتتق هيل  اتتتتتلةتقدى تتتمللالتـــدريب:تـــوفير الـــدعم المســـتمر للمعلمـــين بعـــد  -

لاحىى ىهنلبى لاحد  د .
 تحتها:ويندرج  المهنية:آليات تتعلق بالتنمية -ب

ــرامج التدريبيــة  - ــة:تجديــد مســتوى الب ئتت ا  لاحى  ستتملا  د ا  تتمل تترلئتتنلأ تتعلئاتتتة  لئى ىتترل الرقمي
 ئقا ثملةيق اتلاحى يلخلت ملاحثق  لاح دت  ملاحيابىملخاحثق  لاح دت  ملاحاتئام.لئ يلئن

ئتتت ا  لخلاحتتتللةتتتنل يدتتت ل دتتتتول هرتتتتتلة  دق تتتملحىى ىتتترل :تحقيـــق الاســـتفادة مـــن تقنيـــات الميتـــافيرس -
 احى  سملا  د ا  مل رلئ ي.



28                            تحسين التنمية المهنية لدى معلمي المدارس الابتدائية في مصر باستخدام تطبيقات التحول الرقمي

                     

م2025 اكتوبر الرابعمجلة العلوم التربوية والنوعية                                                                العدد   

ئ ا  لاحى  سملخلاحللح ةملئثتر اتلاحددى ملاحىفد ملحىى ىرل  المحلي:مشاركة أولياء الأمور والمجتمع   -
 ا  د ا  مل رلئ ي.

ئ ا  لاحى  سملا  د ا  مل رلخلاحللئنللامل  نلاحىى ىهنلاحىدىهزدنل رل الرقمية:تفعيل مبدأ الزمالة  -
 بأذيانفملأخلزئا فمل رلاح خملاحىدت ئمل رل  ت لاحدىتخنلاحىدثترم. ئ ي

 تهنلئى ىترللاة تتردىرخلاحتللئتنللتامل ن تتولهتثكتتلح دقا تعل  رقميـة:إنشاء مجتمعـات تعلـم مهنيـة   -
 ئ ا  لاحى  سملا  د ا  مل رلئ يل رل  ت لةثترملاحاقياتلخالآ اولخاحىتديحتت.

احدت  دقرلاحتأ للاحى دتقدلخلاحتللئتنللتامل  تياول  الرقمـي:تعزيز الشراكات مع الجامعات ومراكز التدريب   -
 ئ ا  لاحى  سملا  د ا  مل رلئ ي.دت تلحىى ىرل

لخلاحتتتتتتتتتتتللحىاتتتتتتتتتتتتة  لئى ىتتتتتتتتتتترل المدرســــــــــــي:تخصــــــــــــيص وقــــــــــــت رســــــــــــمي داخــــــــــــل الجــــــــــــدول  -
 ئىت سملأن يملاحددى ملاحىفد ملاحيذى م.لسئ يلة ئ ا  لاحى  سملا  د ا  مل رل

ئت ا  لاحى  ستملا  د ا  تمل ترلئ تيلخلاحتللئتنللتاملئ تت نملئى ىترل معتمـدة:تقديم شهادات رقميـة  -
  رلاح خ اتلاحد  دق ملاحيذى ملاحىددقةم.

 المراجع العربية
حت دلاحي ثتملاحىى ىتهننلئدي ثتتتلاحددى تتمللح ىى ىتهنئت دلةتقا يلاحىىتتيهيلاحىفد تملاحق د تملل:د هتسلة تسلأحىت ل تهفتس
نلاحاتىقردمنل تئىتملاحى تلللتحت لنل2جنلاحى ى تملح ىى تملاحاتىقردماحىسةىيلاةخملح جى  تملنللخ ىق لاحىادتقع

 .4-3صلنلصل2019

احىج تتملاحىي  تتملح ى تتقتلاحدي قدتتملنلاحددى تتملاحىفد تتملح ىى ىتتهنلر تتلررخ لاحدى تت ملاحيذىتتل: لاح تتىهيلرنلحاتتهنلحتتت لر تتتن
لنل2018احىسساتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتملاحىي  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتملح دي  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتملخاحى تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتقتلخالآرارنلاحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهي نللن7نلعمد اتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت خاح

 ل.26–26صلصل

نلاستتدا ائفتاحى تتقتلبىاتتد   تتلة دقحق  تتتلاحدى تت ملخاةجتهتتتةفملن تتقللرئى ىتتلرئتت دلخةتتلاح ىهتت :ئىتت خ لئ ىتت لةقتت ل
نل2010لأغاتتتيمل2ل–يقحهتتتقلل3نل تتترلاح دتتتي لئتتتنل1ئتتتجنلاحدي  تتتملاحى ى تتتملحدجى تتت :لاحيابتتت لراحىتتتسةىيلاحى ىتتت

 .306ل–ل305صلصللن2010لنلاحتتهي ن مىاحجى  ملاحى يدملح دي  ملاحى 

ئج تتتملن  تتتملاحددى تتتملاحىفد تتتملاحىاتتتد ائملح ىى تتتمل تتتهنلاحقاذتتت لخاحىتتتأئقمل تتترلاتتتقولاحد تتتقملاحيذىتتترنللاحتتاتتتر: حتتتترل
 .237-236نلصلصل2022نلن  ملاحدي  منل تئىمل دفتنل103نلع13نلئجاحدي  م

نلصل2014نلرا ل تتتر لح د تتيلخاحدقزدتت نل هتتيختنلحقدتتتتننلحاتتتتنلاحىتتيرللئد تتق : ىتتتملاحتت ينلئ ىتت لئكتتيتل تتنل
ل.287-286صل
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-172نلصلصل2018احىىجتتملاحقستت ننلئكدثتتملاح تتيخملاح خح تتملح د تتيلخاحدقزدتت نلاحتتتتهي نلل:ئجىتت لاح غتتملاحىي  تتم
ل.173

نلصل2020نىتلاجلاحد اهنلخاحديقديل رلاحىد ىتتنلرا لاح  يلح د يلخاحدقزد نلرئ  نلسق دتنللل:أحى لاحىيدتر
ل.77-76صل

 را  لاحجقر لخاحد اهنلاحىادىيل رلاحىسساتتلاحدى  ى منلاحىكد لاحجتتئىرلاح ت يحنلااستكد  دمنللل:ئ ىقرلأ قلزد ل
ل.113-112نل لل2022

نلصل2018 را  لاةراولخاحد اتتهنلاحىاتتدىيل تترلاحىد ىتتتتنلرا لاح  تتيلاحىي تترنلاحتتتتهي نللاةن تتت  :ئ ىتت لستتىه ل
ل.143-142صل

 .4552-4551صلصللنلئي  لست  نحاتنلاحىيرللئد ق : ىتملاح ينلئ ى لئكيتل نل

حددى تتمللا ح ديخنتتراحدتت  د لل:اتتقولاةجتهتتتتلاحددى تتملاحىاتتد ائمل تتري ثتتتتلستتقملاحىىتتعلدئل:دلدتستتيللهتتيلاح ىتت اخل
 .31-30صلنلصل2017د نلاحتتهي لزلاحىى ىهنلاحىفد منلرا لاحا ترلح د يلخاحدقل

نلصل2016ئىجتتتتملاح غتتتتملاحىي  تتتتملاحىىت تتتتي نلاحفهرتتتتملاحى تتتتيدملاحىتئتتتتملح  دتتتتترنلاحتتتتتتهي نللئادتتتتت :أحىتتتت لةىتتتتيل
ل.128-127صل

-226نلصلصل2014احتتئق لاحى  ننلةتحملاح د نلاحتتهي نلل:أ قل تهيلئج لاح ينلئ ى لدىتقرلاح هيخزربتر 
ل.227

لنل2018احىى تتتتتتتتتتتملخرخ تل تتتتتتتتتتترل دتتتتتتتتتتتتولها تتتتتتتتتتت ملاحيتحتتتتتتتتتتت نلرا لاح  تتتتتتتتتتتيلاحىي تتتتتتتتتتترنلاحتتتتتتتتتتتتتهي نلل:أحىتتتتتتتتتتت ليتتتتتتتتتتتقنم
ل.63-62صلصل

ل.115-114نلصلصل2022احىى مل هنلاحدي  ملخاحدى  منلرا لخا علح د يلخاحدقزد نلةىتننلاة رننلل:ئ ى لاح  ي
-182نلصلصل2024أسمل ة ارلاحىى ملخة  دثتهنلاحىكدت لاحجتتئىرلاح ت يحنلااستكد  دمنلل:ةق لاح ىه لاحاقحر

ل.183
-72نلصلصل2023ئدتتتهجلاحىيح تتملا  د ا  تتملخة  داتتفتنلرا لاح  تتيلاحىي تترنلاحتتتتهي نلل: تتقر لأحىتت لةقتت لاح ىهتت ل

ل.73
اةستتملاحد يدتتملخاحديق ق تمنلرا لاحىاتتهي لح د تيلخاحدقزدتت نلةىتتتننلاة رننلل:احدي  تتملا  د ا  تمل:ئ ىتقرلةقتت لاحفتتر 

ل.69-68نلصلصل2021
احى  ستتتملا  د ا  تتتملخرخ هتتتتل تتترلاحدد تتترملا  دىت  تتتمنلرا لاحق تتتتولحتتت ن تلاحيثتةتتتملخاحد تتتينلل:ئ ىتتت لاحاتتته لحجتتتتز ل
ل.117-116نلصلصل2025ااسكد  دمنل
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اةستتتملخاحديق تتتتتتل تتترلاحىيح تتتملا  د ا  تتتمنلرا لاح  تتتيلح د تتتيلخاحدقزدتتت نلل:ة تتتملاحتتتد ملاحي قحتتتمل:ئ ىتتتقرلأ تتتقل ادتتتم
ل.87-86نلصلصل2022ةىتننلاة رننل

ئج تتملنلئ تتته ملخئتت العلةىيدا تتمل-ل تتهنلاحىىجتتملخاحتتتيرنلاح تتيدملرأن ىتتملاحد تتقملاحتت  حل:حتئتت لل ل دفتتتتلاحاتته لاحقتت خل
 .31-ل30صللصلنل2008ن  ملالآرارنل تئىملاحىدقف منلنلن  ملالآرارللاحث ق ل

لنل2008ةتتتتتتتتتتتتحملاح دتتتتتتتتتتت نلاحتتتتتتتتتتتتتهي نلنل1ئتتتتتتتتتتتجئىجتتتتتتتتتتتملاح غتتتتتتتتتتتملاحىي  تتتتتتتتتتتملاحىىت تتتتتتتتتتتي نلل:أحىتتتتتتتتتتت لئادتتتتتتتتتتتت لةىتتتتتتتتتتتي
 .94-93صلصل

لراحىتتتل تل لئ ا  لاحدى ت ملاحثتتنقللر لرئدي ثتتلاحد قملاحيذىل:ةيق ل ينتتللرة لرة نلئدسلئ ى لاحاه لاح يخنل
-455صللصلنل2019ن  تتتملاحدي  تتمنل تئىتتمل دفتتتتنلنل5نلج120نلع30ئتتجلئج تتملن  تتتملاحدي  تتمنلنلئ تتي
ل.456

ئدي ثتتلاحد قملاحيذىرل رلئ ا  لاحدى  ملاحثتنق لاحىتتتل ترلئ تينلئج تملل:ئدسلاحاه لاح يخننلة رلة رلةيقت
ل.478ل-428نلصلصل2019نلن  ملاحدي  منل تئىمل دفتنل5جنل120نلعل30   ملاحدي  منلئجل

احىج تملرنلئجتتملاحد تقملاحيذىتلراحدى ت ملاحىتتتل تلرا ت لئادقدتتلاح  تدتتلاحيذى ملحىى ىل:راحى  للتح ل نلئي  
 .1353ل–ل1302صللصلنل2021 تئىملسقهتجنلنلن  ملاحدي  منل87عنل3احدي قدمنلج

لرئتتنلخ فتتملن تتيلاحىتت ييدنلخاحىتت يياتلاحىتتتئ هنل تتلرحىىت ستتتتلاحدى تت ملاحيذىتتلرحقاذتت لاح ى تتال: لئ  تتتخل تتتيزللستتىترلل1
نلئسساتتمل10نلع3ئتتجاة رننلئج تتملاحى تتقتلااناتتتن ملخاحيق   تتمنللر تتلراح تتىتحلااذ تت ماحىتت ا  لاحات تتمل

لتنل2022 يا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت خلح اتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ئتتلاحدى  ى تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتملبتحىى  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتملاحىد تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  نل
 .171-157صلصل

لحتحتملريتقانلئسساتتتلاح تثترنلئج تملاحىدفجتعل:ةته ملاحد قملاحيذىرلئنلئد تق لاحىتقظ هنلل:ئ ى لاح ت ظل قغتبم
نلن  تتملاحى تتقتلا ذد تتتردملخاحدجت دتتملخة تتقتلاحداتتههينل تئىتتملاح تتفه لحىتتهلحاتتتيل1نلع8ا ذد تتتر نلئتتج

ل.678-651نلصلصل2025احقار نلل
لاحدي قدتتماحىج تتملاحىي  تتملح ى تتقتلنلاحددى تتملاحىفد تتملح ىى ىتتهنلر تتلررخ لاحدى تت ملاحيذىتتل: لاح تتىهيللحتتت رحاتتهنللر تتتن

لنل2019احتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهي نلنلخالآرارلنلاحىسساتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتملاحىي  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتملح دي  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتملخاحى تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتقتل7علخاحد اتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت منل
 .42ل–ل25صللصل

تنل ةت ارلئى تملاحىاتدتقعلخةدىهدتهلئفلرةجت رلنت  تمل تلل:حانل  اسلأحى لاح ش رنللاحىج تملاحىي  تملح د تيلاحى ىتد تق
لنل2020لناة رنلنلةىتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتننئينتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتزلاحث تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتحلخةيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتقديلاحىتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتقا رلاحث تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيدمنل16ع

 .16–40صلصل
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ئىقذتتتتلاحددى تتملاحىفد تتملحىى ىتترلاحىىتهتت لا  د ا  تتملاةزهيدتتملخستتقعلاحدغ تت لل:احاتته لةتذتتعلةقتت لالاحقدتتتنلخرلتتيان
نلصل2021نلن  تتتتتملاحدي  تتتتتمنل تئىتتتتتملذدتتتتتت لاحاتتتتتقدمنل49ة هفتتتتتتنلئج تتتتتملن  تتتتتملاحدي  تتتتتملبتاستتتتتىتةه  منلع

 .284-252صل

ئ  تتتلاحددى ملاحىفد ملحى  سرلاحىدقسيمل رلئ يدملاح  ق منلئج ملاحتترس ملل:اح غملاحىي  ملل:سد  لة هق ل خدج 
لنل2025نل تئىتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتملاحتترستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت منلاحىتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيامنل1نلع38ح ى تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتقتلااناتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتن منلئتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتج

 .729-709صلصل

نل116ئج ملن  ملاحدي  منلئجلنئ كاتلاحدى  ملا  د ا رل رلئ يلخن ا ملئقا فدفتلل:احاه لئىقضلللحى  أسىتولل
ل.318-287صلنلصل2018لننلن  ملاحدي  منل تئىمل دفت29عل

http://www.search.mandumah.com/record/941662 

ر استملئه ان تمنلئج تملل:رح تتتلةدى تمل أ لاحىتتملاحىفدترلح ىى ىتهنل ترلاحى  ستملا  د ا  تمل:ئ ى لأحى لةقت لاحى ت م
نلاحجى  تتملاحى تتيدملح دي  تتملاحىتت نتتملخاارا  لاحدى  ى تتمنلن  تتملاحدي  تتمنل تئىتتمل24نلع2اارا  لاحدي قدتتمنلئتتج

 .403-293نلصلصل2019ةهنلهىمنل

احج يت للاحتقار ئ ت  تملل ترلا  دت ا ر ةدملئتديحملحىاجلبى لئ تكاتلاحدى ت مللل:سى لةق لالةق لاحىتمللأسىتو
نلن  تتملاحدي  تتمنل32احىج تتملاحى ى تتملح   تتملاحدي  تتمنلعلنخاحى تتيدنلاح تتتر اتتقولبىتت لئدغهتتياتلاحتتتينلل تتر

 ل.45–19صللنلصل2020احج ي نلللاحقار  تئىمل

ئدي ثتتلةيقديلاحددى ملاحىفد تملاحىاتد ائملحىى ىترلاح ت قالاةخحتسلبتحىيح تملا  د ا  تمل ترلل:ئدتملئ ى ل ئتتن
ن   ملاحدي  تمنل تئىتملأستهقتنل2نع4 رلئ ينلئج ملن  ملاحدي  منلئجلل2,0اقولئد قئملاحدى  ملاحج ي  لل

 .139-107نللصلصل2022

ةيتتقديلأراولئى ىتترلاحىيح تتملا  د ا  تتملبى تتيل تترلاتتقولئدي ثتتتتلاحد تتقملاحيذىتترنلل:أستتىتولةقتت لاح دتتت لةقتت لا
ل.147-167نلصلصل2024نلن  ملاحدي  منل تئىمل درلسقد نل3نج122نع21ئج ملن  ملاحدي  منلئج

احىتت ا  للراحددى تتملاحىفد تتملح ىى ىتتهنل تت تترلتلتلئق ىتتقلر  تتملئىت ستتملئتت ييلاحى  ستتملب تت ملئ تتي قلل:حىتت ل حفتتتتلحاتتنل
نل3نلع4ئتتج تئىتتملاحدجتتت لاحق د تتمنلنلئج تتملاحتتت ملاحغي  تتملئتتنلخ فتتملن تتيلاحىدى ىتتهنل فتتتلراحات تتمل تت

 .87-86نلصلصل2014  ايهننل تئىملاحدجت لاحق د منل

 ىتتهننلى تتيلاحىنئتتنلخ فتتمللاةزهيدتتم تت ملبتحىىتهتت لىئدي ثتتتتلةيقهتت لئجدىىتتتتلاحدل:ح تتىتلةقتت لاح كتت ملئ ىتت ين
لنل2107احتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهي نل تئىتتتتتتتتتتتتتتتتتملاةزهتتتتتتتتتتتتتتتتتينلنلن  تتتتتتتتتتتتتتتتتملاحدي  تتتتتتتتتتتتتتتتتمنل127نلع1ئتتتتتتتتتتتتتتتتتجلئج تتتتتتتتتتتتتتتتتملاحدي  تتتتتتتتتتتتتتتتتمن

 .65-64صلصل
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لندىتتنلح د تيلخاحدقزدت را لاحى ملخاانلاحد  د لخاحددى ملاحىفد ملاحىاد ائملل:ستئملئ ى لاحاه نل ثت لح ىسلاحجىعأ
 .283-282صللصلنل2016احتتهي نل

احتتتتهي نللاحىجىقةتتملاحىي  تتملح دتت  د لخاحد تتينلناحددى تتملاحىفد تتملحىى ىتترلاحدى تت ملاحثتتتنرلاح تتدتةرل:ةتتترملستته لة تتس
 .10-9صللصلنل2014

اةجتهتتلئىت ي نلرا ل  تولل:احددى ملاحىفد ملح ق تراتلاارا دملاحدي قدمل: اة لسائملاحاىقرنل  ياه ملة سلحان
 .132-130نلصلصل2016ح  يلخاحدقزد نلةىتننلاة رننل

نل2019احديقديلاحىفدرلح ىى مل رلاقولئىتيهيلاحجقر لاح تئ منلئكدثملاةنج قلاحى يدمنلاحتتهي نللل:أحى لأ قلزد ل
ل.207-206صلصل

ئج تتملاارا  لنلاحجتئىتتتتلاحى تتيدملنىدي تت لحد تهتت لئجدىتت لاحىىي تتملر تترلاحد تتقملاحيذىتتل:أئتتهنلئ تتي سلأحىتت ل
ةتتهنل تئىتتملنلن  تتملاحدي  تتمنلاحجى  تتملاحى تتيدملح دي  تتملاحىتت نتتملخاارا  لاحدى  ى تتمنل19عنل5نلئتتجلاحدي قدتتم
 .ل93–92صلصلنل2018هىمنل

ئج تتتملاحجى  تتتملاحى تتتيدملحتتتد ملرنلئد تتتاتلاةةىتتتتملخاحد تتتقملاحيذتتتل:اح تتت ارل  تتتياه منلباتتتىملئ تتتيتلئ ىتتتقرلئ ىتتت ل
لتنل2018نلاحتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتهي نل201عنل21جنلقحق  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلاح تستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتثتتلداحىى قئتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلخة 

 .ل28-27صلصل

ئيح تمللرةىزدزلاح  تواتلاحيذى ملح دلئى ىتل:راح ق نلئيخ لئ ىقرل  ياه منلئ ىقرلأ قلحقفتنلحي رئدملالئ ى لل
نلاحىج تتملاحدي قدتتمنلح دى تت م:لة تتق لئتدتتي لراحيذىتتلماحد تتقللواتتقل تترلملرئ تتتتل تتبى ت لاحىتتتت لاحدى تت ملاحثتتتنقل

لنل2022نلستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتقهتجنل تئىتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتملن  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتملاحدي  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمنل99ع
 .ل573-572صلصل

نل3نع1نىقلاجلةي ق ل  ي نلاحىج ملاح خح ملح دى ت ملااح ديخنترنلئتجلل:احد قملاحيذىرلاحدى  ىرلل: تيزلئد يلاح  هي ل
ل.لل23-22نلصلصل2021احجى  ملاح خح ملح دى  ملااح ديخنرنلاحىد ق  نلاح ذف  منلج.لت.لعنل

ة ق ملاح ت تتلخاحي ثتتلاحى ى ملخاحىىيف ملح ىتدى منلاحىج تملاحىي  تملح ى تقتلاحدي قدتملللررخ لاحدى  مل لل:ىتنس سىهيلرل
 .ل33-32صلصلنل2019لاحتتهي ناحىسساتتلاحىي  ملح دي  ملخاحى قتلخالآرارنلنل8عخاحد ا منل

-122نلصلصل2023ة دقحق  تتتلاحدى تت ملخاحد تتقملاحيذىتترنلرا لاح  تتيلاحىي تترنلاحتتتتهي نلل:ئ ىتت لستتىه لاةن تتت  ل
 .ل123

نلاحدي قدتمنلاحجى  ملاحى يدملح دي  ملاحىتت نملخاارا  لرر اسملة  ه  ملئتت نملحد تتلاحدى  ملااحزائل:نقهعلسىه لل هع
 .90-89صلصلتنل2002نلاحتتهي نل7نلعل5جل
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رلح  ثتتت نلح دى تت ملاحتتقظ  لراحىينتتزلاحتت خحنل2نل1نلع11ئج تتملر اونل لنرخاذتت لاحدى تت ملاةستستتل:ئ ىتت لهتت ه لةيتتت
 ل113ل-112صللصلنل1981لناحتتهي 

احا ت للاحدىت  ملخةيق تتةفتتلاحدي قدتمل ترلئيح تملاحدى ت ملا  دت ا رنلئج تملاحى تقتلاحدي قدتمنللل:ئ ى لةق لالحان
ل.62-61نلصلصل2022نلن  ملاحدي  منل تئىملاحغيرذمنل2نلع18ئج

ئ تتتينلئج تتتملاحث تتتحللر تتتلربىتتت ا  لاحدى تتت ملاةستستتتل لاحدىكتتتهنلاارا لل:أ تتتقل ىىتتتهلخرلتتتيخنلئ ىتتت لةتتتترمل  تتتياه مل
نلصل2017ن  تتملاحقدتتتتلحتتارارلخاحى تتقتلخاحدي  تتمنل تئىتتملةتتهنلهتتىمنلنل5نلج18احدي  تتمنلعلر تتلراحى ىتت
 .416-415صل

لراحج يت ل تل ئ ت  تتتلاحتقارلرل تلر ةدتملئتديحتملحىتاجلئ تكاتلاحدى ت ملا  دت ا ل:ةق لاحىتتملةق لاسىتولسى للأ
ن  تملاحدي  تمنلنل32نلع12ئتجاحىج ملاحى ى ملح   تملاحدي  تمنللخاحى يدننل اقولبى لئدغهياتلاحتينلاح ترل

ل.ل19–ل18صلنلصل2020احج ي نللل  تئىملاحقارل
ئفت اتلة  دملاحىى ملخةاذدفتلبتحد  هعلاح  اسرلح يتحت نلئج تمل هتعلاحى تقتلااناتتن مللل:ة تالةق لاح دت لة ر

لنل2021نلئينتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتزل هتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعلاحث تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتحلاحى ىتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترنلاحجزا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتينل75خا  دىت  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتمنلع
ل.84-83صلصل

ة دقحق  تتتتلاحدى تتت ملخاحتتتدى مل تتتهنلاحد يدتتتملخاحديقهتتت نلرا لخا تتتعلح د تتتيلخاحدقزدتتت نلةىتتتتننلل:ل دجتتتملئ ىتتت لةقتتت لاح  تتت م
ل.117-116نلصلصل2023اة رننل

نل2019احدى  ملا  د ا رل رلاةحا تملاحثتحثتمنلرا لاح تت ا رلح د تيلخاحدقزدت نلةىتتننلاة رننلل:ئ ىقرلةق لال قهي
ل.128-127صلصل

نل2022ئى ملاحىيح ملا  د ا  ملاحقاذ لخاحىأئقمنلرا لاح د  لح د تيلخاحدقزدت نلةىتتننلاة رننلل:ئ ى لة رلةثىتن
ل.103-102صلصل

خزا  لاحدى تت ملئتتتنلخ فتتهلن تتتيلئتت يياتلخئيا تتتزللرن تتتتولئيا تتزلح دتتت  د لةتتنلبىتت ل تتت ئدي ثتتتتلل:ح  ىتتمل ت تتتلة تتتس
نل2018 تئىتمل دفتتنلنلن  ملاحدي  ملاحدق  تمنل116نلع29ئجنللاحدق  مللئج ملن  ملاحدي  م نللاحد  د لاحدي قل

 .113-112صلصل

ح ىى ىتتتهننلاستتتدياعلأخحتتتسلاحىاتتتدقدللرح ديخنتتتا  تتتت لئي تتت لئتدتتتي لح  تدتتتتتلاحدى تتت ملال: لاح هتتت  للدتتتت الةقتتت لاحىزدتتتز
.ل487-486صللصلتنل2022احجتهزدتتملخ تت لاا تتتت لاحىتدتتي نل تئىتتتملاةئهتتي لنتتق  ل دتتتتلةقتت لاحتتتيحىننل

لHttps//www. Academia.edu / 29-12-2022ئدت لة سل
ل
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