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دور التحالفات الإستراتيجية فى تحقيق الريادة الاستراتيجية بجامعة المنوفية:  
   دراسة ميدانية.

 د/ أسماء أشرف عرندس حسين                                                           
 

                                                  
 : الملخص

هدددال حث ادددل حثادددلثع فثدددع حث ادددال اتدددع رات حث الث دددلد حلرددد اح       دددع     دددا حثا دددلر       
حلردد اح      ا لةادد  حثية   دد خ احردد ها  حثيددةلم حث هدد ع ثيالة ددا حا ادد  حث اددل حثاددلثعخ ا دد  

( اضدد  هي دد   ددات ل ةددت حثعت ددلد حثايت دد  ا لةادد  حثية   دد  390 طايددا حلردد  لل  اتددع اددار  
اطا ق  اش حئ  . ا  هل حث ال فثع ضاف حثاات حث دع  قد   ادا حث الث دلد حلرد اح      ث    دا 
حثا ددددلر  حلرددددد اح      ا لةادددد  حثية   ددددد خ احل لددددع ع قدددددال  تل دددد  ةق ا ددددد  ث  ايددددل رات حث الث دددددلد 
حلر اح      ث    ا حثا لر  حلر اح      ا لةا  حثية     ة ضية  ةةطتقل لل اأاالرهل اةك لل لدلخ 

 اآث لد  ة يذهل.
 جلةا  حثية    . –حثا لر  حلر اح       –حث الث لد حلر اح       :الكلمات المفتاحية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

The Role of Strategic Alliances in investigation Strategic Entrepreneurship 

at Menoufia University: A field study 
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Abstract 

The current research aims to identify the role of strategic alliances in 

investigation Strategic entrepreneurship at Menoufia University. A 

descriptive approach was used to suit the nature of the current research. 

A questionnaire was randomly administered to (390) faculty members 

from practical colleges at Menoufia University. The research concluded 

that the role played by strategic alliances in improving Strategic 

entrepreneurship at Menoufia University is weak. It concludes by 

presenting a proposed vision for activating the role of strategic alliances 

in investigation Strategic entrepreneurship at Menoufia University, 

including their starting points, dimensions, components, and 

implementation mechanisms. 

Keywords: Strategic Alliances - Strategic entrepreneurship - Menoufia 

University 
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 المحور الأول: الاطار العام للبحث 
 مقدمة: 

  حجددا حث لةاددلد حثيات دد  احل ت ي دد  احثالثي دد  ة ي ادد  ةددت حث ادداللد ح ل دد  احثي دد قات   
ل   دد  حث ريدداحد حث دددا ا  احثي ا قدد ؤ احث ددع  دددا ا اتددع عي ل لددل حثاحخت ددد  احثهلتج دد خ اةهاجل لدددل 
حث ات ي دد  احث اة دد  احثهاة دد خ ثاددل ةددت أعااهددل حث ريدداحد حثاوةلة ك دد خ حث ادد  د     ددلر حثياا دد خ 
حثاي   حل  احضد  خ ددا  حثيةل  د خ  ا  د  حثييد   حث ةل  د  خ  اقيدا حثا دلر  حثالثي د خ  ادل   حثا حئدا 

 حلأكلرلي  خ  اقيا ةاح ب ة قاة   ع حث  ة  لد حثالثي  .
اةت     ا لج حث لةالد فثع آث لد فعاحع   اإع علت    ع فرحت لل ثي حجل   تك حث اداللد 
ث اقيددا يللل لددل حثي يةتدد   ددع حلعدداح، احلع عددلتخ احث  عيددا حثا ددلرة حثاددلثيعخ اإرحت  حثيدد حتر اطا قدد  
فردددد اح     خ حث ةل  دددد   حثالثي دددد خ اإردددد ةيلت حث ددددا  حثي ل دددد   ددددع حثي ددددل د حث ات  دددد   احث اة دددد  

 احثهاة  .
ابياحجا  حلأرع لد حثي اتق  الث الث لد حلر اح       ايت أللدل ةدت حثا حةدل حثائ  د  حث دع 
  لاا حث لةالد اتع  اقيا حثا لر  حلر اح      احث ع  ايل اتع ختا حلعاحالد احلع عدلتحدؤ 
اةددت  دد  حث ييدد  حثاددلثيعخ احث ع ددي ةددا حثي ريدداحد حثالثي دد خ احثا دد   اتددع ةاح ددب ة قاةدد   ددع 

 (.71خ 2017حث  ة  لد حثالثي    التلخ 
احث الث ددلد حلردد اح      ثت لةاددلد هددع اقدد ر فخ  لت دد  خددا    ددا  اةة دد  ةايةدد خ    دد  
الثا ددد  احثةقددد  احثياالددد  عددديت حث لةادددلد حثي ةل  ددد  اييدددا حثي ةل  ددد ؤ ث اقيدددا أهددداحل فرددد اح      
ةش اك   لعت  ثت ط  اخ ا  لاا لقلط حثضاف ا ا  تلل فثع لقلط    خ ةت خا   ق    حثيهدلحا 
ل ثيدداة حثي ددلهيلد حثيلث دد  احث شددا   ث ا دديت  احث عددلث ي احثيدد حتر اتددع حث لةاددلد حثي الث دد  ح قددا

 (.34خ 2018ك لل  حث لةالد ا اظ   حثي حلل حث ةل      ااا حثا   خ 
ابلث ددلثع  ددلت حث الث ددلد حلردد اح      عدديت حث لةاددلد   يةددل  ددع حثيشددلتك   ددع حلألشددط  
حث ع  ق   علل حث لةالد احثي يةتد   دع حثيقداتحد حث ات  د   ةدت أجدل  علةدل حثيات ةدلد احثيادلتل 
حلأكلرلي دددد خ ا عدددد  ت  ددددام ااة دددد  ة علةتدددد  اة الالدددد خ ا دددد  يا حثهدددداةلد حثي  ي  دددد  ث لةاددددلد 
حث الث لد حلر اح      ةت أجل ريا  حث لةالد ا   لل حلر اح     خ ا اقيا حث ةي   حثي  احة  

 ثت لةالد.
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ا ددع  ددل حثظدداال احثي ريدداحد حثالثي دد  حث ددع    دد  الث قت ددلد ااددا  حلردد قاحتخ ا لدد ت 
حثيهلحا حث ع  لدار حث لةادلد حثيات د  احل ت ي د  احثالثي د خ و  جدب اتدع  تدك حث لةادلد حث ادل 
اددت  الث ددلد فردد اح        اتلددل آةةدد  ةددت ةهددلحا حث ةل  دد   حثالثي دد خ ابددذثك ليكددت ثت الث ددلد 
حلردددد اح      أت  ع ددددب حث لةاددددلد حثي الث دددد  ةاددددلتل  عة ث ج دددد  ا  دددد      اإعاحع دددد  ا ةل  دددد   

 (192خ 2015 ةاياخ  
ا اللع حث لةالد حثي ا   ةت ضاف حث الث لد حلر اح      ةا حث لةالد حل ت ي    
حثياا     ة لرت  أا  حث ات لخ  هي    اأاضلل  حثطاب  فر قطلب  ر حل  ع  حثي يي  ؤ  احثالثي   
حلرحت    حثل كت   فالر   أا  حث اوا خ  حث ا   فر را   أا  حث ي  لخ  ة لرت  أا  احث قة  خ  حثاتي   

 (235خ 2020احلأكلرلي  خ أا  ط  ا تأس حثيل   ةارعخ 
ة اار     أاالر  ذحد  دي ث    تل    أللل  يةل  حلر اح       حث الث لد  حهي    ةت  اثال 

ث اقيا  تك  حلعاحع    حث رلئل  ا اار  حخ  جياا فرتحكال  حثية ظا   حلأهاحل  الرتحك  ثت لةالد    يح 
ا    ا   حث عة ث جعخ  حث علةل  ا اقيا  حلع علت  خ  حث لة     حلألشط   احلر ياحت  ع  حلأهاحلخ 
لقل   ارل ث   حلعاحع  خ  حثاتيت لد  ا ت  ا قت ص  جاوا خ  أر حم  حث لة     ع  حثية  لد 
ل  ع  اع     تئ  ا راتاح  كيل  تاب  احلرحت  خ  حلأكلرلي    حثظاال  ا ا يت  حثي قاة خ  حث عة ث ج ل 

 (. 644خ 2015حثي احق   ا هف ض حث علث ي ا قتيل حثيهلحا  حث ي يعخ 
اثعع  اقا حث لةالد أهاح لل  ع حث ه   فثع حثا لر  حلر اح      حثالثي   ةت خا   

حلعاح، احلع علتخ احثيي   حث ةل    خ احثةقل   حثا لوال خ اإرحت  حثي حتر فر اح    الخ اإر ةيلت حث ا  
عي   داوا    ثت لةالد  ع  حث ةل  ع  حثا لرةؤ ثع للل   ل   ع  ا يت حلأرحل  احث  عيا  حثي ل  خ 
حث ةل ل احث اقياخ اذثك ةت خا   ا    حلع علت ةيل ل اتلل  لرت  اتع  اقيا أهاح لل ا ة يذ  
حثالثي    حث لةالد  ةا  فر اح       حث ال ات  الث لد  اتيلل  و  جب  فعاحع  خ  اطا ق   أايلثلل 

 ( 2022,108Erlanggحثي يي     
فثع  حث ه    اتيلل  و  جب  حثالثي  خ  حث ةل      فثع  حثي ا    حث لةالد  اثعع   ل 
حثا لر  حلر اح      ث اقيا ريا  أكلرلي   الثي  خ اذثك ةت خا  حث الث لد حلر اح      ةا  
حلعاح،   حث لةالد  ع  خااحد  تك  ةت  ثلإ لر   االثي الخ  ف ت ي ال  حثي يي    حثالثي    حث لةالد 

 حث ات  ع احث اةع احثهاةع  
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اةت أجل  اقيا يلل  جلةا  حثية     ثت ه   فثع حثا لر  حلر اح     خ و  جب اتيلل  
حثي يي     احثالثي    حل ت ي    حث لةالد  ةا  حلر اح       حث الث لد  لا  اقا  ا ال   لة   حث اع 
فعاحع ال ث ا يت ة    لد حلأرحل   ع    ح جلةا  خا   ا لرت  اتع     ا ا    ا ةة  ل لل  
حث الث لد   رات  ات  احضا   تل    حثالثع  قال   حث ال  اثذثك  لا   الثي الخ  حلأكلرلي   

 حلر اح       ع  اقيا حثا لر  حلر اح      ا لةا  حثية    . 

 مشكلة البحث: 
حث ةظ ي    ع  حث رياحد  أضات  حثيالها ؤ  قا  احثالثي    حل ت ي    ثتي   احد  لظااح 
ةةظ ة  حث ات   حث لةاع أةااح   ي الخ ةيل رال حثعةيا ةت حث لةالد حثالثي   فثع فع علت آث لد  
اتع   ييا  لرت   أللل  فثع  حث لةالد  خت ت  تك  فذ  حث ات ي  خ  حثيةظ ة   أاالر  ث قي    ة ط ت  
حثالثي  خ   ثت ةل      ح  احلعاحع    يلياا حلع علت    ث اقيا  حث اوا   اأراحتهل  اي   ث ل لل  حلحا، 
  لرتد  تك حث لةالد فثع حث ا   ةت حثةيط   حث قتيال  فثع حلع علت   حثيااا ؤ ايل و ائ  ةا  

 حا ا  حث رياحد احث االلد حل ت ي   احثالثي   حثاحهة . 
احثالثي  خ  حل ت ي    حثي رياحد  ض ل  حثي ا    ع  حث لةالد  اأهي    ط  ا  فليللال 
تهاد حثااوا ةت حثاتحرلد خااج يلثا   حث لةالد حثي ا   ةت   ة  لد حث  ر  حثالثي  خ أا 
اخاة   حثاتيع  احث ال  حث ات ل  اي ل د  و اتا  ثترلل ؤ   يل  ة ال    ةاح ب  اتع     ثلل 
حثيار عخ  حلأرحل  اج ر   حثياا عخ  احلع علت  حلأكلرلي  خ  احث يا   حثالثي  خ  احثا لر   حثي  ياخ 

عااة اا   ,(خ  2022,108Erlanggee(خ  707خ  2020ا يي  أاضلل هي   حث ات ل ةاياخ
 ( 5خ 2023حثاوتخ

حلر اح         حثية      ع خط لل  أت  ع ت ةت 2030  -2020ا ا  ارد جلةا    )
احث اة     حث ات ي    حثهاةلد  احثالثيع  ع  قال   حثياتع  حثي    يت  اتع  حثاحئا   حث لةالد 
احثي  ي    حثي جل  اأهاحل حث ةي   حثي  احة خ اأكاد أت ترلث لل حثي لهي   ع فااحر حثع حرت  
فعاحع     اة  ي     اباة    خاةلد  ات ي    خا   ةت  ا أهيتلل  حثايل  ث  م  حثااة   حث شا   
حثالثي    حثهط    احث ةل      حثي  احة   حث ةي    ث اقيا حهاحل  حثياج     حثيالويا  اإع علت  ؤ ا ا 

 (.37-36خ 2030-2020حلر اح      ث لةا  حثية    خ 
اةا ذثك أكاد حثهط  حلر اح      ثت لةا  أللل   حجا حثااوا ةت حث االلد حث ع ةت  
ةق ةلد  فله لض  علل  يةتت  عؤ  حثهله   احثارلث   حثال    اتع  اقيا  حث لةا   فال    دأللل 
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اةااارل   حث لةاعخ  حلأرحل  حثيادا   ع  احث شا الد  حثق حليت  ا اار  حث عة ث ج  خ  حث ا     حثاة   
حلع علتخ ضاف  احثا ح  خ  ت   ا     قل    حثيا  لد  لظل   حثاك ةعخ ضاف ةائي   حث ي  ل 
ال   لجلد  حث اة    حثها ط   تبط  احلرحت  خ  ت   حلأكلرلي    حث  لرحد  أرحل  ةالويا  قي     الث   
حثي  ي     حثهط    حثيشكاد  حثاتي    ع  ل  احثاتحرلد  حث ا ث  فرلل   حثي  ياخ  ت  

 .(33-26خ 2030-2020حلر اح      ث لةا  حثية    خ 
ذحد تلة   أت  ع ت  حثية      ا لةا   احلرحت    حلأكلرلي    حث  لرحد  اتع  ل ب  اثذثكخ 
فعاحع   اإع علت   ة  ار   ث ا    رات حث الث لد حلر اح      ةا حث لةالد حل ت ي   احثالثي    

  اقيا حثا لر  حلر اح      ثت لةا  اطا ق  فعاع   ة يي  .
ل اتع ةل رااخ  لت ل لئم حثاتحرلد حث اة     ضح ا ال ضاات  حث ال ات   ا أر  ا
حث  لرل    أاالرهل  كل    حث لة     ع  حثيةظ ة   اتع  ط  ا  ة ط ت خ  ايل  فر اح       آث لد 
حثا لر   ث اقيا  حلر اح       حث الث لد  رات  اأهي    اةلو ا  حثالثع  حث ال  أاثع  ثذح  احلرحت  خ 
حلر اح       ع جلةا  حثية    ؤ الا  لتهل آث      ح ثتقلر  احثاتيلل احث ل ةيت احثطاب حث  را 
حث ةل     حثالثي   ةت خا   ةي   حث  عيا حلعاحاعخ    ع را  هذه حث الث لد  ع حث ه   فثع 

 احثةقل   حثا لرل خ احث  لر  حثا لرل خ اإرحت   ةي   حثي حتر حثيلث   اتأس حثيل  حث شاة.

 وفى ضوء ما سبق، حاول البحث الحالى الإجابة عن الأسئلة التالية :
 ةل حلحلت حثةظاة ثت الث لد حلر اح      الث لةالد ةت ةةظ ت حلأرع لد حث اب   ؟ .1
 ةل حلحلت حثةظاة ثتا لر  حلر اح       ع حث لةالد ةت ةةظ ت حلأرع لد حث اب   ؟ .2
ةدددل حثددداات حثدددذة  ت  دددا حث الث دددلد حلرددد اح       دددع     دددا حثا دددلر  حلرددد اح      ث لةاددد   .3

 حثية     ةت اجل  لظا أاضلل هي   حث ات ل؟
ةل حثال   حلر اح      حثيق ا د  ث اقيدا حثا دلر  حلرد اح      ث لةاد  حثية   د   دع ضد ل  .4

 حث الث لد حلر اح      حل ت ي   احثالثي  ؟

 أهداف البحث: 
هددددال حث اددددل حثاددددلثع حث اددددال اتددددع رات حث الث ددددلد حلردددد اح       ددددع     ددددا حثا ددددلر  
حلر اح      ا لةا  حثية    خ ا   ا، ةت هذح حثلال ة ي ا  ةت حلأهاحل حث اع  خ اذثك اتدع 

 حثةا  حث لثع:
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ادددداض حلحددددلت حثةظدددداة ثت الث ددددلد حلردددد اح      ثت لةاددددلد ةددددت ةةظدددد ت حلأرع ددددلد  •
 حث اب   .

 .ااض حلحلت حثةظاة حثا لر  حلر اح      ثت لةالد ةت ةةظ ت حلأرع لد حث اب    •
حث اددددال اتددددع فردددد  لالد ايةدددد  حث طايددددا حثييدددداحلع اشددددأت حث ح ددددا حث اتددددع ثت الث ددددلد  •

 حلر اح      ث    ا حثا لر  حلر اح      ا لةا  حثية    .
اضددا تل دد  فردد اح       ةق ا دد  ث اقيددا حثا ددلر  حلردد اح      ا لةادد  حثية   دد  ةددت  •

 خا  حث الث لد حلر اح      حل ت ي   احثالثي  .

 أهمية البحث: 
 استمد البحث الحالى أهميته، مما يلى:

  تددت حلأهي دد  حلأكلرلي دد  ثت اددل  ددع  شه  ددلل ا اتيتلددل اةالث  لددل ثي ضدد ، ل اددا أ ددا  .1
حثي ضددد الد حلأكةدددا أهي ددد   دددع عي ددد  حث لةادددلد حثيالهدددا  الةددد  احث لةادددلد حثي دددا   
ا دد   خلهدد خ ا  ردد يل ألددا ل يددا عدديت ة لدد ةيت تئ  دديت هيددل حث الث ددلد حلردد اح      

 احثا لر  حلر اح     .
ادلثم حث ادل  ضد   ج ها د  الثة دد   ثت لةادلد حثي دا  ؤ حثا دلر  حلرد اح      حل ت ي دد   .2

احثالثي دد  احث ددع  يكددت حث لةاددلد ةددت   ددي   خطددط ة دد قات   رق قدد   لئيدد  اتددع حلعدداح، 
احلع عددلت علددال  اقيددا حث ةي دد  حثي دد احة  احثييدد   حث ةل  دد   احث اددل حثدداحئ  اددت ة ددلرت 

 الثي   ث ط  ا حلأرحل حث ةل  ع حث ات  ع احث اةع احثهاةع. 
ا دددا  دددا  حث ادددل حثادددلثع ثي هدددذة حثقددداحت احثي ددد  ثيت ا لةاددد  حثية   ددد  تل ددد  فرددد اح       .3

 ةق ا    الث  ث اقيا حثا لر  حلر اح       ع ض ل حث الث لد حلر اح     . 

 منهج وأداة البحث: 
ا يةتت  حث الخ  ثطا ا   ثيائي ا  لظااح  حث ه عؤ  حثيةلم  اتع  حثالثع  حث ال  فا يا 
حثا لر    حلر اح       ع     ا  حث الث لد  رات  اتع  ثت اال  فر  لل   حث ال  ع  أراحد 
حلر اح      ا لةا  حثية     اة طت لد     اهل ةت اجل  لظا أاضلل هي   حث ات ل الثعت لد  

 . حثايت   ا لةا  حثية    
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 مجتمع البحث وعينته: 
 يةل ة  يا حث ال حثالثع  ع جي ا أاضلل هي   حث ات ل الثعت لد حثايت   ا لةا   

حثية       ا لةا   حثايت    الثعت لد  حث ات ل  هي    أاضلل  اار  عتغ  ( 2025حثية    خ  يل 
حث لةاع   حثال   ل  لئ    ا قال  اذثك  حثالثع   2025/ 2024اض احخ  حث ال  اية   ابترت      خ 

 (خ    فخ  لته  اطا ق  اش حئ   ةت جي ا حثعت لد حثايت   ا لةا  حثية    . 390 

 حدود البحث: 
  يةتت  اار حث ال حثالثع  ع ةل وتع:

: ف   ا حث ال حثالثع اتع ةاا   رات حث الث لد حلر اح       دع الحدود الموضوعية.1
  اقيا حثا لر  حلر اح      ا لةا  حثية     كةي ذج ةيةل ثت لةالد حثي ا  .

ح   دا حث ادل حثادلثع  دع جلل دا حثييداحلع اتدع ايةد  ةيةتد  ثت  دلرحد  الحددود البردر:ة:.2
حلأكلرلي   ا لةا  حثية    ؤ فلطا ال ةت حث اال اتدع رات حث الث دلد حلرد اح       دع 
 اقيددا حثا ددلر  حلردد اح      ثت لةادد خ اةدداة  دد ح ا حثي طت ددلد حثااةدد  ثاقددا حث الث ددلد 

 حلر اح      ف ت ي ال االثي ال ث اقيا حثا لر  حلر اح      ا لةا  حثية    .
 دد   طايددا حلردد  لل  خددا  حث  ددل حثاتحرددع حثةددللع ةددت حثاددل  حث ددلةاع  الحدددود النمنيددة:.3

2024/2025.  
 ددد   طايدددا أرح  حث ادددل ةيددداحل ال اتدددع جي دددا حثعت دددلد حثايت ددد  ا لةاددد   الحددددود الميانيدددة:.4

 حثية    .

 :مصطلحات البحث
ااض  وتع  ا  يل  حث ةظياةخ  فحلته  حثالثع  ع  ثت ال  حثيه ت    حثي له    فر ااحض     

 ثت اا  لد حلجاحئ  : 
 التحالفات الإستراتيجية: .1

"" ف  لم  الالع  ال اة عيت حث لةالد احثقطلالد حلل لج   احثهاة  ؤ ث اقيا حث الات 
ااقا حثاا لد حث  لرث  خ علال  يكيت حث لةالد ةت     ا خاةل لل حثاتي   احث اة  خ احث  طا   

 (.864خ 2024اتع حثيهلحا احث لاواحد حث ع  ا   حجا حث لةالد  ةاي رخ 
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اتدع أللدل " ة ي اد  ةدت حثاقد ر حلخ  لت د خ   التعر:ف الإجرائدى للتحالفدات الإسدتراتيجية
ةاددار  حثيددا خ    دد  الثا دد  احثةقدد  احثياالدد  عدديت حث لةاددلد حثيات دد  احل ت ي دد  احثالثي دد ؤ ث اقيددا 
أهداحل فرد اح      ةشد اك   لعتدد  ثت طد ت  دع ة دل د حث ددات ل حث دلةاع احث ادل حثاتيدع اخاةدد  
ا ةي دد  حثي  يدداؤ ث  ددلاا لقددلط حثضددافخ احث أكيددا اتددع لقددلط حثقدد  خ ةددت خددا   ق دد   حثيهددلحا 
احثيدد حتر حثيلث ددد  احث شدددا  ؤ ث ا ددديت حلأرحل ا ا  ددد  حثقددات  حث ةل  ددد  خ اضددديلت ةاحكددد  ة قاةددد   دددع 

 حث  ة  لد حثالثي   "
 الر:ادة الإستراتيجية: .2

 اددال أللددل " حث علةددل عدديت حثيةظدد ت حثا ددلرة احثيةظدد ت حلردد اح   ع ولددال فثددع   ددي    
فردد اح    لد ت لرلدد   اقددا  ا دديت  ا يددب حث لةاددلد  ددع حث  ددة  لد حثالثي دد  ةددت خددا  حلعدداح، 
احلع عدددلتخحثيي   حث ةل  ددد  خ حث  عيدددا حثا دددلرةخ حثةقل ددد  حثا لرلددد خ فرحت  حثيددد حتر فرددد اح    الخ حث  دددلر  

 (.9خ 2023حثا لرل خ فر ةيلت حث ا  "  عااة اا حثاوتخ 
ايل و  ح ا ةا ةق ض لد  تعر:فًا إجرائيًا للر:ادة الإستراتيجية فى الجامعات قا  حث ل ة    

حث ال حثالثع اتع أللل: " ة ي ا  ح ث لد حلعاحع د  حثقدلرت  اتدع فر عشدلل حث دا  حلع علت د  
حثااوةدد ؤ ث اقيددا حث ةي دد  حثي دد احة خ احث دديا  حلأكلرلي دد خ احثييدد   حث ةل  دد   ةددت خددا  حث هطدد ط 
حلر اح   عخ فرحت  حلأه   حلر اح     خ حثياال  حلر اح     خ حثةقل   حثا لرل خ حث  لر  حثا لرلد خ 

 حلعاح، حثا لرة ".

 الدراسات السابقة والتعليق عليها: 
 ددد  ح حدددا، اتدددع حثاتحردددلد احث اددد ث حث دددلاق  ذحد حث دددت  اي ريددداحد حث ادددل حثادددلثعخ 
 ار ل و   ااض هذه حثاتحرلد ا ا حث ا يب حث ةةع ةت حلأ اث فثع حلأ ا  اتع حثةا  حث لثع:

 أولًا: الدراسات التى تناولت التحالفات الإستراتيجية؛ ومن بينها: 
( بعنددوا" ا التحالفددات الإسددتراتيجية الجامليددة كوليددة لتسددو:ق 2024دراسددة محمددود   .1

هدال حث ادل فثدع   ايدل رات الخدمات البحثية بالجامعدات المردر:ة: رة:دة محترحدة ا:  
حث الث دددلد حلرددد اح       دددع   ددد  ا حثهددداةلد حث اة ددد  الث لةادددلد حثي دددا  خ اإرددد ها  
حث اددل حثيددةلم حث هدد عخ ا  هددل حث اددل فثددع اددات ل ددلئم ةددت أهيلددل: ضدداف   دد  ا 
حثهددداةلد حث اة ددد  الث لةادددلد حثي دددا  خ ا تددد    دددلر  حلرددد  لر  عددديت ةهاجدددلد حث اددد ث 
الث لةالد ةا حثيار لد حثي  ي    ا طل، حلأايل  ةت خا  حث الث لد حلر اح     خ  
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ااا  اتع ضاف حث  حهل حث ال  ةا حثقطلالد حثي  ي     ع ة ل      ا حثهاةلد 
حث اة دددد ؤ ايددددل لاظدددد  ق يدددد  حلردددد  لر  ةددددت ةهاجل لددددل حث اة دددد خ اايددددل  تاددددع ة طت ددددلد 
حثي   ياوت ةت  تك حثهداةلد اطا قد  أكةدا  لات د خ اإل لدع حث ادل ع ضدا تل د  ةق ا د  

 لر هاح  حث الث لد حلر اح       ع     ا حثهاةلد حث اة   الث لةالد حثي ا  .
بعنوا" ا التحالفدات الإسدتراتيجية كدةداة   (2023دراسة على ومحمود وشاكر وعباس   .2

:هددددال حث اددددل فثددددع حلثيددددل  حث عدددداة ايله دددد  حث الث ددددلد لإختددددراس الأسددددواس العالميددددةا 
حلرددد اح      احلأهددداحل حثائ  ددد  حث دددع جاتدددت حثيار دددلد   ددداع لعددداح  هدددذح حثةددد ، ةدددت 
حثه لتحد حلر اح      ةةلل فك  لب خااحد اةي حد  ا ر اتيلل الث ط ت احثةي خ ايا يدا 
حث اددل اتددع حثيددةلم حث هدد ع حث اتيتددع  ددع حث طددام فثددع ادداض حلحددلت حثةظدداة ثت اددل 
ااار ةت حثاتحرلد حث لاق  احث  هل فثع حلر ة لجلد احث  ه لد حث دع ليكدت حلرد  لر  

 ةةلل.
بعنوا" ا ترور محترح لتحسين الحدرات الرقميدة بجامعدة الأرهدر   (2023دراسة على   .3

: هددا ت حثاتحردد  فثددع  قددال    دد ت ةق ددا  ث ا دديت فددى ضددوء التحالفددات الإسددتراتيجية ا
حثقدددداتحد حثا ي دددد  ا لةادددد  حلأاهددددا  ددددع ضدددد ل حث الث ددددلد حلردددد اح     خ اث اقيددددا ذثدددددك 
فردد هاةت حثاتحردد  حثيددةلم حث هدد عخ كيددل فردد هاةت حثيقددلعاد حثشه دد   ييددا حثيقةةدد  
ثتعشدددف ادددت اح دددا حثقددداتحد حثا ي ددد  ا لةاددد  حلأاهدددا   يدددل لهدددص حثةا ددد  حث ا  ددد  حثا ي ددد  
احثيللتحد حثا ي د  احثياا د  حثا ي د  احل  دل  حثا يدعخ كيدل فرد هاةت حلرد  لل  ثتعشدف 
ات ة طت لد  ا يت حثقاتحد حثا ي   ا لةا  حلأاها  دع ضد ل حث الث دلد حلرد اح     خ 

ح ةددت حث  ددلرحد حلأكلرلي دد  ا لةادد  حلأاهددا ا 48اكللددت ايةدد  حثاتحردد  ةك لدد  ةددت   (  ددارا
( اضدد اح ةددت أاضددلل هي دد  حث ددات ل الث لةادد . ا  هددتت حثاتحردد  فثددع اددا  اجدد ر 156 

 ددداام رحثددد  ف  دددلئ ال ةدددت  يدددل رتجددد  أهي ددد  حثي طت دددلد  دددع حثي يددد ، حثعتدددع ثيادددلات 
ل ثي ريدددا حث    ددد ؤ اذثدددك  دددع حثي طت دددلد حثي اتقددد  ب  حثات دددي حثيا يدددلخ  حلرددد  لل  ا قدددا

 حلأرحل حثيار ع ث لةا  حلأاهاخ حث علةل حثا يع(.. 
بعندوا" ا مددف فاعليدة مرداركة ممثلدى الىدهي فدى  ياكد  ( (Ebel , 2022 دراسدة .4

هددا ت حثاتحرددد  فثدددع حث اددال اتدددع   ددد تحد حوكمدددة تحالفدددات الجامعدددات الأوروبيدددة ا: 
ةيةتع حثطاب      لات   ةشلتك ل   ع ه لكل   كي   الث لد حث لةادلدخ اذثدك ةدا 
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حث اكي  اتع أتبا  أاالر ة يةت   دع حث  حئدا حثشه د   احثيلة د  احثاليقاحح د  احث ةظ ي د خ 
اإا يددداد حثاتحردددد  اتددددع حثيددددةلم حث هدددد عخ اح قددددت حلردددد  لل  كددددأرح  ث يددددا حثيات ةددددلد 

ل ةددددت حثطدددداب حثييةتدددديت    67احثا للددددلد ددددديتت   ل ةددددت حث الث ددددلد 24( حلث ددددا (  الث ددددا
حث لة    اقلت  أاتابل. ا  هتت حثاتحر  فثع أت حث  د تحد  د    لات د  ةشدلتك  ةيةتدع 
حثطدداب  ددع ه لكددل   كيدد   الث ددلد حث لةاددلد جددللد عاتجدد  ةا  ادد  ةددت اجلدد  لظددا 
أ داحر ايةد  حثاتحرد خ كيدل   هدتت فثدع اجد ر اا د  ردتا   عديت رتجد  فل لع د  حث  دد تحد 
 دد    لات دد  ةشددلتك  ةيةتددع حثطدداب  ددع ه لكددل   كيدد   الث ددلد حث لةاددلد ةددت لل  دد  
احث  ددلاد عدديت حثي   ددا احث ح ددا  دد     دد  حث ددتط  حثيية  دد  ثتطدداب  ددع ايت ددلد ف هددلذ 

 حثقاحت ةت لل    أخاة.
( بعنددوا" ا تحليدد  عمليددة إتخددا  الحددرار فددى تحالفددات Claussen, 2022دراسددة   .5

: رددتطت حثاتحردد  حثضدد ل اتددع ايت ددلد التعلدديا العددالى: مبدداردة الجامعددات الأوروبيددة  ا
ف هددلذ حثقدداحت  ددع ف ةدديت ةددت حث الث ددلد حلردد اح      اددلث ات   حثاددلثع اأاتابددل اهيددل  اددلثف 

Circle U  ا ادلثفForthem  خ اذثدك ةدا حث اكيد  اتدع كدل ةدت ةا تد  حثادال اةا تد
حث ا  ددد   دددع كدددا حث ادددلث يتخ اإدددد يتت ايةددد  حثاتحرددد  اتدددع ادددار ةدددت تلردددلل حث لةادددلد 
اايددداحل حثعت دددلد احثية دددقيت اةددداواة حثيشدددااالد حثيةضدددييت فثدددع كدددل ةدددت حث ادددلث يت. 
ا  هددتت حثاتحرددد  فثدددع ألددا  ددد  فلشدددلل حث اددلث يت حلرددد اح  ييت ةادددل حثاتحردد  عةدددللاح اتدددع 
اا دددلد ة يةددد  ة جددد ر  ردددت ال عددديت حث لةادددلد حثي الث ددد خ كيدددل   هدددتت فثدددع أت  ادددلثف 

Circle U  أكةا فل قلئ   ةت حثةل    حلر اح      ةقلتل  ع الثفForthem   دع ةا تد 
حثاالخ كيل و   ف هلذ حثقداحتحد اللا يدلر اتدع  اقيدا حلجيدل، عديت حثشداكلل  دع حثاتدفخ 
ا  ددأ ا ايت ددلد ف هددلذ حثقدداحت  ددع حث اددلث يت ةاددل حثاتحردد  ااددار ةددت حثا حةددل ةددت أهيلددل 

 حلا يلر اتع حلأخا تخ ا اعيا حثي حترخ احثةق خ احث   احد.
( بعندوا" ا إستشرداف منا دا وتحدد ات التحالفدات (Mtonga, Banja, 2020دراسدة  .6

: هدا ت حثاتحرد  فثدع فر عشدلل الإستراتيجية بين مؤسسدات التعلديا العدالى فدى رامبيدا ا
ة حلل ا االلد حث الث لد حلر اح      عيت ةار دلد حث اتد   حثادلثع  دع احةا دلخ اإرد ها  
حث ال حثيةلم حث ه ع. ا  هتت حثاتحر  فثع أت حث الث لد أ دلرد حث لةادلد أكةدا ةدت 
  جللد حثيةل   ؤ  يل فرد  لرد ةةلدل حث لةادلد  دع  ا ديت حثييد   حث ةل  د  خ ا  ي دا 
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ل ا  ددلر  حثهادداحد احثيلددلتحد حثيه ت دد خ ا قلردد  حثة قددلد احثيهددلحا حثيشدد اك خ  حثيدد حتر ةاددا
أت أعدددداا حث ادددداللد حث ددددع احجلددددت حث لةاددددلد أ ةددددلل ايت ددددلد حث اددددلثف ضدددداف حلث دددد ح  
اللردد اح     خ اأت اجدد ر اقدد ر اباا  كدد  د ةت ةدد  ا  ضدد ح  قدد م ااحج ددلد حثاددلةتيت 

 أةا الثغ حلأهي   اةا ا  ع ل ل  حث الث لد.

 ثانيا: دراسات تناولت الر:ادة الإستراتيجية للجامعات؛ ومن بينها:
( بعندددوا" ا عهقدددة تىبيدددق الر:دددادة الإسدددتراتيجية بتىدددو:ر الأداء 2025دراسدددة العر:دددانى   •

التنافسددى فددى الجامعددات السددعود ة مددن وجهددة ناددر الييددادات الأكاد ميددة وأع دداء هيئددة 
هددال حث اددل فثددع ع ددلت اا دد   طايددا حثا ددلر  حلردد اح      ع طدد  ا حلأرحل تدر:سددها بهددا ا: 

حث ةل  ددع الث لةادددلد حث ددا رل  ةدددت ا لدد  لظدددا حث  ددلرحد اأاضدددلل هي دد  حث دددات لخ أرددد ها  
حث ال حثيةلم حث ه عؤ  يل     طايدا فرد  لل  دديتت:  طايدا أاادلر حثا دلر  حلرد اح     خ 

ح ةددت جلةادد  387اأااددلر  طدد  ا حلأرحل حث ةل  ددع اتددع ايةدد  حث اددل حث ددع عتددغ اددارهل   (  ددارا
حي ددد  الثياوةددد  حثيةددد ت  ت اجلةاددد  حثيتدددك اادددا حثا  ددد  ا دددا خ اجلةاددد  أ  حثقددداةخ اأاضدددات 
حثة لئم أت ة      ةالةاد حلت  لط عديت أاادلر حثا دلر  حلرد اح      اأاادلر حلأرحل حث ةل  دع 
جي الددل جددللد رحثدد  ف  ددلئ الؤ  يددل جددللد  دد   حلت  ددلط عدديت أااددلر حثي ريددا ت  احا ددت ةددت 
ة  رط  فثع ةا  ا . اهذح واكا اتدع ضداات  حله يدل  اييلتردلد حثا دلر  حلرد اح      ثا دا 

 ج ر  حلأرحل حثيار ع الث لةا .
( بعنددوا" ا ممارسددة الر:ددادة الإسددتراتيجية فددى جامعددة أ  الحددرف 2024 النهرانددىا دراسددة •

هدا ت حثاتحرد  فثدع حثعشدف ادت رتجد  : ومعوقاتها من وجهة نادر أع داء هيئدة التددر: ا
ةيلتر  حثقياحد حلأكلرلي د  ا لةاد  أ  حثقداة ثتا دلر  حلرد اح      اةا  ل لدل ةدت اجلد  لظدا 
أاضلل هي   حث ات لخ اأر هاةت حثاتحرد  حثيدةلم حث هد عؤ  يدل  د   طايدا فرد  لل  ث يدا 

( اضدد  هي دد   ددات ل  دد  فخ  ددلته  148حثا للددلد ددديتت ايةدد  حثاتحردد  حث ددع عترددت اددارهل  
أردددت ب حث ايددديت حثاح  يدددلثع حثي   ددداخ ا  هدددتت حثاتحرددد  فثدددع ادددا  ل دددلئم أهيلدددل: أت رتجددد  
ةيلتر  حث  لرحد حلأكلرلي   ا لةا  أ  حثقاة ثتا لر  حلر اح      جلل عاتج  ة  رط خ ادا  
اج ر  اام رحث  ف  لئ ال ثييلتر  حث  لرحد حلأكلرلي   ثتا لر  حلر اح      ا لةا  أ  حثقداة 
ةدت اجلد  لظداه  لاد ة فثدع حثةد ، حلج يدلاع احثهادا خ هدذح اللضدل   فثدع اجد ر  داام رحثد  
ف  لئ ال ثييلتر  حث  لرحد حلأكلرلي   ثتا لر  حلر اح      ا لةا  أ  حثقاة ةت اجل  لظاه  
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لا ة فثع حثا    حلأكلرلي  خ ا  هدتت فثدع أت ة د  ة ةا  دلد ةيلترد  حثا دلر  حلرد اح      
جلل عاتج  ض    خ اهدذح ودا  اتدع ةداة أهي د  ةيلترد  حثا دلر  حلرد اح      احثداات حث ادل  

 .حثذة  ت  ا  ع  ط  ا حث لةا  ا   ثلل اتع ةي    ةل    
( بعنددوا" االر:ددادة الإسددتراتيجية مدددخه لتحسددين ترتيدد  2023دراسددة بدددوف وعددن الدددين   •

هددال حث اددل فثددع     ددي ةدداخل  جامعددة المنوفيددة فددى الترددنيفات العالميددة للجامعدداتا:
حثا ددلر  حلردد اح       ددع  ا دديت  ا يددب جلةادد  حثية   دد   ددع حث  ددة  لد حثالثي دد  ثت لةاددلد 
الا  لته ةداخاا ة طد تاح  دع  ا ديت أرحل حثيةظيدلد حثيالهدا  ةدت خدا  أرد ااحض حثياةدح 
حثالةدد  ثلددذح حثيدداخل اأااددلرهخ اإردد ها  حث اددل حثيددةلم حث هدد ع ةددت خددا   طايددا حلردد  لل  

( اض احؤ 572ث يا حثا لللد اتع اية  ةت أاضلل هي   حث ات ل ا لةا  حثية     ااره   
ثت اال اتع أهي   حثا لر  حلر اح       ع  ا يت  ا يالل  ع حث  ة  لد حثالثي   ةت اجل  
لظدداه . ا  هددل حث اددل فثددع أت أااددلر حثا دددلر  حلردد اح      حثي يةتدد   ددع  حث  عيددا حثا دددلرةخ 
حلعاح، احلع علتخ فرحت  حثي حتر فر اح    الخ حثييد   حث ةل  د  خ حثةقل د  حثا لرلد خ حث  دلر  حثا لرلد خ 
فر ةيلت حث ا ( ثلل أهي   كايا   ع  ا يت  ا يب جلةا  حثية   د   دع حث  دة  لد حثالثي د  

 ثت لةالد ةت اجل  لظا حاضلل هي   حث ات ل علل.
( بعندوا" ا الر:دادة الإسدتراتيجية: & Jayantilal, 2023) Costa, Ferreiraدراسدة  •

هدددال حث ادددل فثدددع ردددا حث  ددد   : رسدددا خر:ىدددة للمجدددال ورسدددا مسدددار لةبحدددا  المسدددتحبليةا
ا اتيددددل أ دددداث ةددددل   هددددل فث ددددا حثاتدددد   ددددع ة ددددل  حثا ددددلر  حلردددد اح     خ ا ااوددددا ا ةظدددد   
حثي ضدد الد حثائ  دد  حثي جدد ر   ددع حلأرع ددلد احلدددلت  فثددع ة ددلتحد حث اددل حثي دد قات   احث ددع 
 يكددت حث ددل ةيت ةددت فر شددكل لل  ددع حثي دد قال. ا  هددل حث اددل فثددع  ااوددا أتبادد  ة ضدد الد 
تئ    ةةلل: ت لر  حلأايل  احلرحت  حلر اح     خ حث  جا حثا دلرةخ ت دلر  حلأايدل  حثيار د  خ 

 احلر را  احلر عشللؤ اهع ة ل د احاا  ثت ال حثي  قاتع.
هددال حث اددل فثددع بعنددوا" ا منىددق الر:ددادة الإسددتراتيجية ا:  (Keyhani ,2023)دراسددة  •

  ضددد ح ة لددد   حثا دددلر  حلرددد اح      ةدددت احا ددد  جاودددا ؤ ةدددت خدددا  ةقلتلددد  لظا ددد  حثةيددد ذج 
حثيةددلثع ثلإردد اح      عدداات ت ددلر  حلأايددل  ةددا لظا دد  حثةيدد ذج حثيةددلثع ثا ددلر  حلأايددل  عدداات 
فرددد اح     خ اإثقدددلل حثضددد ل اتدددع ةدددل لاة دددا حث يدددا عددديت ةةظدددا ت دددلر  حلأايدددل  احلرددد اح      
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ا  ضددد ح ق يددد   علةتليدددل. ا  هدددل حث ادددل فثدددع أت ضددداات   علةدددل كدددل ةدددت ت دددلر  حلأايدددل  
 احثهطط حلر اح      حثي  قات   ث اقيا حث  حات احلر قاحت ث اقيا ةي    ةل     ة  احة .

( بعندوا" االر:دادة (Kosasih, Indradinata, Firdaus & Fadjar ,2020دراسدة  •
ها ت حثاتحر  فثدع حث ادال : الإستراتيجية فى تعن:ن دور الحدرة التنافسية لشليات الريدلة ا

اتددع رات حثا ددلر  حلردد اح       ددع  اقيددا حثقدددات  حث ةل  دد   ثعت ددلد حث ددياث   ددع ألاال  ددد لخ 
اإا يدداد حثاتحردد  اتددع حثيددةلم حث هدد عخ ا  هددتت حثاتحردد  فثددع اددا  ل ددلئم ةددت أهيلددل: أت 
حثا ددلر  حلرددد اح       دددع كت ددلد حث دددياث   ادددا اة ددااح أرلرددد ال رددد حل  ددع حثددداا  حثي قاةددد  أا 
حثاا  حثةلة   ث اقيا حثقات  حث ةل     ثللخ ااتدع حثداي  ةدت ذثدك   حجدا راثد  ألاال  د ل حثااودا 
ةت حثا  لد حث ع   حجا كت دلد حث دياث   دع  اقيدا حثا دلر  حلرد اح      ثت هد   فثدع حثقدات  
حث ةل     اةةلل حل قلت فثع حثيللتحد حثا لرل  اةلدلتحد حل  دل  حثا يدعخ فثدع جللدب ضداف 
حثاقت   حثا لرل خ ةيدل واكدا اتدع ضداات   اةدع  عدا حثا دلر  حلرد اح      اكت دلد حث دياث   دع 

 ألاال  ل.

 التعليق العام على الدراسات السابقة: 
 أوجه الإستفادة من الدراسات السابحة:

 يةتددت   يددل وتددع: لضددم حث عددا  ا  ا ددا حث ل ةدد  اددلثهاا  حث اة دد   ددع عةددلل حلحددلت حثةظدداة 
ثلدددذح حث ادددلخ ابةدددلل ةشدددكت  حث ادددل ةدددت خدددا  حلحدددا، اتدددع حثااودددا ةدددت حثاتحردددلد حثيشدددلعل  
ثتاتحردلد حث دلاق  اشدكل ةائد خ ا عدد  ت فحدلت ةاجادع لظداة  دد   ة ضد ، حث ادل حثدذة لشدديل 
ة ريا ت ةلييت هيل حث الث لد حلر اح      احثا لر  حلر اح     خ فخ  لت ةةلم حثاتحر  حثيةلرب 
اهددد  حثيدددةلم حث هدددد ع ابةدددلل أرح  حثاتحردددد خ حث ادددال فثددددع لددد ، حثيالث ددددلد حل  دددلئ   حثيةلردددد   

 ثت الخ ا   حلر  لر  ةت ل لئم حثاتحرلد حث لاق   ع  قال  حثال   حثيق ا  .
 أوجه الإتفاس بين البحث الحالى والدراسات السابحة: .1

ح  ا حث ال حثالثع ةا حثاتحرلد حث لاق   دع ة دل  حث ادل اهد  حث الث دلد حلرد اح      
احثا لر  حلر اح     خ اإ  ا حث ادل حثادلثع ةدا حثاتحردلد حث دلاق   دع ةدةلم حثاتحرد  اهد  حثيدةلم 
حث ه عخ اللضل   فثع ف  لم ااض حثاتحرلد حث لاق  ةا حث ادل حثادلثع  دع أرح  حثاتحرد  اهدع: 

 حلر  لل .
 



 2025(  3)ج يوليو  (143العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 83 

 أوجه التمين بين البحث الحالى والدراسات السابحة: .2
 يةتدددت   يدددل وتع: ييددد  حث ادددل حثادددلثع األدددا حث ادددل حث  يدددا حثدددذة  ةدددلا  رات حث الث دددلد 
حلر اح       ع  اقيا حثا لر  حلر اح      ا لةا  حثية    خ ح  ا  اكي  حثاتحرلد حث دلاق  لاد  
حث الةل ةا كل ة ريا اتدع  داه رات فل دلر أاجدا حث   يدا حثيةل دع عديت حثي ريدا ت ذح ليدلخ اهد  
ةددل لييدد  حث اددل حثاددلثع ا  ددتط حثضدد ل لادد  فجدداحل حثي  ددا ةددت حثاتحرددلد حثااب دد  احلأجةا دد   دد   

 هذح حثي ض ،.

 خطوات البحث: 
 رلت حث ال حثالثع ا قال ثتهط حد حث لث   :

:  ضيةت حلحلت حثال  ثتاتحرد  ا شديل  ةقاةد  حث ادلخ اةشدكت  حث ادلخ الخىوة الأولى •
اأهددددداحل حث ادددددلخ اأهي ددددد  حث ادددددلخ ا ددددداار حث ادددددلخ ة  يدددددا حث ادددددلخ ايةددددد  حث ادددددلخ 

 اة طتالد حث الخ احثاتحرلد حث لاق خ اخط حد حث ال(.
:. اتيل حلحلت حثةظداة ثت الث دلد حلرد اح       دع حثيار دلد حث لة  د  الخىوة الثانية •

  ع حلأرع لد حث اب    
فرد  ال حلحدلت حثةظداة ثتا دلر  حلرد اح       دع حثيار دلد حث لة  د    الخىوة الثالثدة: •

  ع حثاع لد حث اب   
فعدددداحا حث لدددد ر حثياذاثددد  حثللر دددد  ث  ايددددل رات حث الث ددددلد حلردددد اح       الخىددددوة الرابعددددة: •

 ا لةا  حثية     ث    ا حثا لر  حلر اح      علل  فحلتاح ا لئ  ال(.
: ادداض فجدداحلحد حثاتحردد  حثيياحل دد  ا اتيددل ا   دديا ل لئ ددا ث  ضدد ح الخىددوة الخامسددة: •

 رات حث الث لد حلر اح       ع  اقيا حثا لر  حلر اح      ا لةا  حثية     . 
: اضا حثال د  حلرد اح      حثيق ا  :"تل د  فرد اح      ةق ا د  ث    دا الخىوة السادسة •

 حثا لر  حلر اح      ا لةا  حثية      ع ض ل حث الث لد حلر اح     .
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المحور الثانى: الإطار النظرى للتحالفات الإستراتيجية فى المؤسسات الجامعية فى 
 الأدبيات التربوية المعاصرة.

 اددا حث الث ددلد حلردد اح       دددع حثيار ددلد حث لة  دد  حثيات ددد  احل ت ي دد  احثالثي دد  ةدددت 
آث لد حث يي  ثتا دا حثداحهت  دع  دل حث طد تحد حثياا  د  احث عة ث ج د  احل   دلر حثادلثيعؤ اذثدك 
 ددع ة ددل د حث ددات ل احث اددل حثاتيددع اخاةدد  حثي  يدداخ حلأةددا حثددذة جاددل ةةلددل ضدداات   قلردد  

 (35خ 2021(خ  خلحاخ872خ 2024حثيهلحا احث لاواحد  ةاي رخ 
اةيل رااخ  لاثت حث ل ة   اتيل عة   حث الث لد حلر اح       ع حثيار دلد حث لة  د خ 

 اذثك اتع حثةا  حث لثع:.
 أولا: مفهو  التحالفات الإستراتيجية:

حث الث لد حلر اح      ةت حثياحخل حثااوة  حثي ط ت  ث اقيدا يللدلد اأهداحل حث لةادلد 
اتددع ة دد  ة حثاددلث ؤ ل   دد  حث ريدداحد حث عة ث ج دد  حثللئتدد خ ا  اددار ة ددله   حث الث ددلد حلردد اح      
عيت حث لةالد حل ت ي   احثالثي   ا ا  اتيل حلأاضل، حثاحهة  ث تك حث لةالدخ اذثك اتع حثةا  

 حث لثع: 
" ف  دلم  ادلالع  ال داة عديت حث لةادلد احثقطلادلد حلل لج د  احثهاة د ؤ ث اقيدا حث ادلات 
ااقا حثاا لد حث  لرث  خ علال  يكيت حث لةالد ةت     ا خاةل لل حثاتي   احث اة د خ احث د طا  

 (.864خ 2024اتع حثيهلحا احث لاواحد حث ع  ا   حجا حث لةالد  ةاي رخ 
" فر اح       الال   عيت حث لةالد و    يلل    يا حثي حتر ةت أجدل  اقيدا ةيد    ةل  د   
ث اقيدددا حلأهددداحل حث لة  ددد  حثيةشددد ر  ةدددت خدددا  حث ادددلات احث هتدددع ادددت حثيةل  ددد ؤ ةيدددل ل ددديح 
ثت لةاددلد الردد قا   دداتح لل حثي دد  ا   ددع ضدد ل اجدد ر فرحت  احع دد   ايددل اتددع فردد را  حث ددا  

 ( 15خ 2023حثي ل  خ ا  ةب حث لاواحد  رت يلتخ 
" جي ا ايت لد حث  له  احث الات حث ع   ا لل حث لةالد ةا حثيةظيلد حثياة د  الث ادل  

حثاتيددعخ ث اقيددا ة ددلثح ة  لرثدد  عدديت حثطددا يت   يددل و اتددا اددللأرحل حث اةددعخ اةددل وددا  ط اددا ةددت 
 (.31خ 2021ايت لد  ةظ ي   ا         خلحاخ 

" ف  لم  الالع عيت ةار  يت أا أكةا علدال  اقيدا أهداحل ذحد ةة اد  ة  لرثد  ا د ت  
أرددا، ابك ددلل  أكاددا ةيددل ثدد   لاثددت كددل ةار دد   اقيددا ذثددك ةة ددار خ ا دد   اي جددب هددذح حل  ددلم 
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حلر  لر  ةت حثقاتحد حثذح    ثعل ةت حثطا يت اشكل ل يح ع ا يت حثقاتحد حث ةل  د   احثيشدلتك  
 (.418خ 2021 ع حلأتبل  احثيةل ا اة حجل  حث االلد اإر را  حث ا   أع    لتخ

" ف  ل ددلد  اددلات اددداحك  ح  تدد  حلأجددل اهلر دد  عدديت حث لةاددلد حل ت ي دد  احثالثي دد ؤ ةددت 
خا  حث الات حثااثع  ع حثي حتر حثذح    احثهااحد حث ة   اتأس حثيل خ ةا ةاحال  فث د ح  حث لةادلد 

 (.593خ 2021ع اقيا حلأهاحل حثيش اك   ع حثي ل د حثياار   اةيلتخ
" ة ي اددد  ة ة اددد  ةدددت حثاا دددلد عددديت حثيةظيدددلد  شددد اك  دددع أهددداحل ة   اددد خ ا  ددداع 
جلهدددا  ث اقيدددا ةةدددل ا ة  لرثددد خ ا ا دددال اي ددد  ة ادددل   ةدددت حلا يدددلر حثي  دددلر  ث  ددد  ا ا طددد  ا 

 ,Dhaundiyal & Coughlanةة  ددلد اخدداةلد  قة دد  ة ييدد   اي جددب ف  ل ةدد   الال دد  
2020,.10)) 

اب اتيدددل حثي دددله   حث دددلاق خ و ضدددح أت حث الث دددلد حلرددد اح      عددديت حث لةادددلد حثيات ددد  
احل ت ي دددد  احثالثي دددد ؤ هددددا لل حثددددائ ل  اظدددد   حلردددد  لر  ةددددت جي ددددا حثيدددد حتر حثي ل دددد  ثت لةاددددلد 
حثي الث دد  اي جددب هقدد ر  الال دد  ح  تدد  حثيدداةخ اكددذثك ة حجلدد  حث ادداللد احثي ريدداحد حل ت ي دد  
احثالثي ددد خ ا اجي لدددل فثدددع  دددا  جاودددا  ليكدددت حلرددد  لر  ةةلدددلخ كيدددل أت حث الث دددلد حلرددد اح      
حث لة      لاا اتع     ا حثية  لد ا أهيل حثةقل   حث ةظ ي د  اا دلر  حثياا د خ احثا دلى اتدع 

 حثيقاتحد حث  ها   ا ط  اهلخ ا  لر  حثيالتل احثهااحد.
ل اتددددع ةددددل رددددااخ  يكةددددت حث ل ةدددد  ةددددت هدددد لي  حث اا ددددي حلجاحئددددع ثت الث ددددلد  ا أر  ددددا
حلرددد اح      اتدددع أللدددل " ة ي اددد  ةدددت حثاقددد ر حلخ  لت ددد خ ةادددار  حثيدددا خ    ددد  الثا ددد  احثةقددد  
احثياالدد  عدديت حث لةاددلد حثيات دد  احل ت ي دد  احثالثي دد ؤ ث اقيددا أهدداحل فردد اح      ةشدد اك   لعتدد  
ثت طدد ت  ددع ة ددل د حث ددات ل حث ددلةاع احث اددل حثاتيددع اخاةدد  ا ةي دد  حثي  يدداؤ ث  ددلاا لقددلط 
حثضافخ احث أكيا اتع لقلط حثق  خ ةت خا   ق د   حثيهدلحا احثيد حتر حثيلث د  احث شدا  ؤ ث ا ديت 

 حلأرحل ا ا    حثقات  حث ةل    خ اضيلت ةاحك  ة قاة   ع حث  ة  لد حثالثي   "
 ثانيا: أهداف وأهمية التحالفات الإستراتيجية فى الجامعات:

 دددار حثاتيدددلل احث دددل ة ت  دددع ة دددل  حلرحت  حث اب  ددد  أهددداحل احهي ددد  حث الث دددلد حلرددد اح       دددع 
 حث لةالد حل ت ي   احثالثي  خ اذثك اتع حثةا  حث لثع:
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 أهداف التحالفات الإستراتيجية: (1 
ااددددا حلحددددا، اتددددع ة ي ادددد  ةددددت حثاتحرددددلد حثااب دددد  احلأجةا دددد   ددددع ة ددددل  حث الث ددددلد 
حلر اح      ثت لةالد حثيات   احل ت ي   احثالثي  ؤ أةكت فجيل  أهاحل حث الث لد حلر اح     خ 

,(, 2017,164Suherlan(خ  67-65خ 2018اذثددددددك اتدددددددع حثةاددددددد  حث ددددددلثع  اادددددددا حثا  ددددددد خ 
2018,32)Castellanos et al 2020,67(خFerreira & Franco )

 2017,8Williams  , ),2021,188Lu & et al :,), 
 حث علةل  ع حثهاةلد حث ات ي   احلألشط  حث اة   احثية  لد حث       . -
 ف  ل، لطلم حثياا   القل حثهااحد حثي يي   احلعاح،  ع  عة ث ج ل حثيات ةلد. -
ا ددلر  ق يدد  حلأهدد   حثياا  دد  حث ات  دد   احث اة دد  احثهاة دد ؤ ةيددل ل ددلاا اتددع حث ع ددي  -

 ةا حثي رياحد حثالثي  .
 حل لر  ةت حثيقاتحد حث  ها   حث ات     احثاة   احثهاة  . -
  قتيل دا  حثيةل    ةت خا  حث الات احل لر  ةت حثي حتر حثي ل   ثت لةالد. -
 ف   ل  حثيهلحا اة حجل  حث االلد حلرحت   احلأكلرلي   عاتج  الث  . -
  ا    حثي حتر حث ات ي   احث اة   احثهاة   حلعاحع   ا ا يت عي   حل  ل . -
رادددد  حث  لرددددلد حث لة  دددد  اددددت حا ددددا  ا  دددد  ايددددا حث اددددلات ةددددت خددددا   عة ث ج ددددل  -

 حثيات ةلد.
   ةب فهاحت ة حتر حثياا   ةت خا    ةب حلر ةيلت حثي عات  ع فع علت حثياا  . -
 حثعشف ات  ا  فعاحع    ع حثي ل د حث ات     احثاة   احثهاة  . -
  ددلاا ا  ددلد   دد  ا حثية  ددلد حث لة  دد  ةددت خددا  ادداض  تددك حثية  ددلد اطا قدد   -

 ة يي  . 
 أهمية التحالفات الإستراتيجية: (2 

   تدددع حهي ددد  حث الث دددلد حلرددد اح       دددع حثيار دددلد حث لة  ددد   دددع  اقيدددا حث علةدددل  
حث عة ثددددد جع ايددددد ا حلأرددددد حم حث اودددددا خ ا اقيدددددا حلعددددداح، احلع عدددددلتخ اردددددل ث  لقدددددل حث عة ث ج دددددل 
حلعاحع ددد خ ا ا ددديت جددد ر  حثية  دددلد حث لة  ددد خ ا  دددايل ايت ددد   ااودددا حثي حهددد لد حلعاحع ددد خ 

(خ  لادد حو اأ يددا 192خ 2015 دداع   حثي دداحق   ا هفدد ض حث عددلث ي ا قتيددل حثيهددلحا  ةايدداخ
 ( 17خ 2023(خ  رت يلتخ 358-357خ 2021احث اياخ
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ابددللحا، اتدددع اادددض حلأرع دددلد حثي اتقددد  الث الث ددلد حلرددد اح       دددع حثيار دددلد حث لة  ددد خ  
  ايت ةل وتع:

ةددت خددا  جددذب حثي  ددا ةددت حثعدد حرت حث شددا   حثي ييدد    تعن:ددن السددمعة الأكاد ميددة: -أ
احلردد  لر  ةةلددلخ ا  دد  ا حثية  ددلد حث لة  دد خ حلت قددلل ايكللدد  حث لةاددلد حثاتي دد خ 
 اقيا حثيي   حث ةل     ةت خا  حثهطط حثي ض ا  ثت رتب اتدع حثضدر ط حثاحخت د  

(. طايددددا حث عة ث ج ددددل 20خ 2023احثهلتج دددد  حث ددددع   حجللددددل حث لةاددددلد  رددددت يلتخ 
حثي طدددد ت : حث الث ددددلد حلردددد اح       اددددا  اهدددد  فعاحع دددد  ث طايددددا القددددل حث عة ث ج ددددل 
حثالثي دد  حثي طدد ت   ددع حثي ددل د حث ات  دد   احث اة دد  احثهاة دد  اأ ددل  عت دد   ةايدد رخ 

 (.874خ 2024
اذثك ةت خدا  حثداةم عديت اادض حث ه  دلد   إعادة  ييلة التخررات العلمية: -ب 

ثت ه   فثع ةادلتل اتي د  فع علت د ؤ ثعدع ل د ط ا حلأكدلرليي ت ةدت   دلاا حثاداار 
حث راح  دد  حثضدد ق  ثت هدد   فثددع حثالثي دد خ ا  ددلاا حث الث ددلد حلردد اح      ةددت لشددا 
حثياا ددددددددد   دددددددددع حثي ددددددددداد احثددددددددداات لد حثالثي ددددددددد خ القدددددددددل حث عة ث ج دددددددددل حثي طددددددددد ت  

 (.40خ  2021 خلحاخ
  دددأ ا حث لةادددلد حثيات ددد  احل ت ي ددد  اشدددا  حث ةدددل ل  دددع  تححيدددق الميدددنة التنافسدددية: -ج

 اقيا ةق ةلد حث  ر   ع ةهاجل لل حث اة   احث شا   احثهاة  خ ثذح  لت حثضاات  ةتا  فثع اقا 
ل  اادا  ل االثي دا حث الث لد حلر اح      ةت أجدل ة حجلد  حث ةدل لخ اإةد اك حثييد   حث ةل  د   ف ت ي دا

 (83خ 2022(خ  ااا حثاهخ 38خ 2018حثا   خ
:   ددداع حث لةادددلد اتدددع ة ددد  ة حثادددلث  فثدددع  ا ددديت  ا يالدددل التردددنيفات العالميدددة -د

حثالثيع  ع كل د  حث  دة  لد ثت هد   فثدع حثيكللد  حثالثي د  حثي ييد  ؤ اذثدك ةدت خدا  فرد قطلب 
حثاتيلل ذاة حثع للحد حلعاحع   اإك شلل حثطاب حثي ه بيتخ ا ةي   تأس حثيل  حث شاةخ ا ةي د  
حثيدد حتر حثيلرلدد خ اةددت  دد   تاددب حث الث ددلد حلردد اح      راتاح اددلتااح  ددع  اقيددا ةاحكدد  ة قاةدد   ددع 

 ( (Marlena Leon Mendoza et al , 2014,. 97حث  ة  لد حثالثي    
  دديح حث الث ددلد حلردد اح      ثت لةاددلد  مردداركة المخددامر ومواجهددة التحددد ات: -ه

ايشدددلتك  حثيهدددلحا اة حجلددد   اددداللد حث رييدددا  ددددع ة دددل د حث دددات ل احث ادددل حثاتيدددع اخاةدددد  
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حثي  يدددا ااث دددلد جاودددا  احدددام فعاحع ددد  ة طددد ت خ حلأةدددا حثدددذة و  دددا ةدددت  لات ددد  حثايت دددلد رحخدددل 
 (.327خ 2019حث لةالد اا لر  ك لل  حلأرحلحد ال ل لل اتع حثياة حثط  ل  حثشياةخ 

 ايددل حث الث ددلد حلردد اح      اتددع  اقيددا حثدد ات   الحفدداع علددى الحدددرات الجوهر:ددة: -و
حلعاحاع اإك  لب ارلئل  عة ث ج   ة ط ت   ع ة ل د حث ات ل احث ال حثاتيع اخاة  ا ةي د  
حثي  يددداخ اذثدددك علدددال  طددد  ا حثقددداتحد حثاحخت ددد  احثهلتج ددد  ثت لةادددلد ةدددت أجدددل  اقيدددا حثييددد   

 (.874خ 2024حث ةل     حثالثي    ةاي رخ 
:   ددلاا حث الث ددلد حلردد اح      حث لةاددلد مواجهددة التريددرات الديناميييددة العالميددة -ح

اةار لد حث ات   حثالثع اتع حث ةاا ادلث ريياحد حثاوةلة ك د   دع حثاي د  حث لة  د ؤ ل   د  ثت ريداحد 
حثاوةلة ك   حثالثي  خ اةت    تر  حثهطط حلر اح      ثي حجل   تك حث رياحد احث ع  ا  ا ا ردت ال 

 (.38خ 2018اتع  ةي   ا ط  ا حث لةالد  ااا حثا   خ 
:  ادددلا  حث لةادددلد حل ت ي ددد  احثالثي ددد   عة دددي جل رهدددل التحدددول لإقترددداد المعرفدددة -ط

ث ا يت ا ط ت ة حترهل حثيلث   احث شا   ث اقيا حثيي   حث ةل    خ اثذثك  ت دأ  تدك حث لةادلد فثدع 
اقددا حث الث ددلد حلردد اح      اردداض حلردد  لر  ةددت خادداحد حث لةاددلد حثالثي دد  حثي ييدد    ددع عةددلل 
ف   ددلج حثياا دد  اكددل ةا ع ح دداؤ ث ا  دد  حثياا دد  حث عة ث ج دد  ةددت أجددل  اقيددا ة طت ددلد ف   ددلر 

 حثياا   حثالثي  .
:   ريددددا حثاي دددد  حثيات دددد  احل ت ي دددد  احثالثي دددد  ثت لةاددددلد لادددد  البيئدددددة الإفتراضدددددية -ك

لخ اةددت  دد   حل  احضدي ؤ ةيددل أرة فثدع  رييددا  دع حليددلط فك  دلب حثياا دد  ا طا قلدل ا  لرثلددل الثي دا
أهدد ات حثالجدد  ةلردد  فثددع فاددلر  لظدد  حلرحت  حث لة  دد  ةددت أجددل  اظدد   حلردد  لر  ةددت حثياا دد  

 حثالثي   احثية  لد احثهاةلد حثت ج      
:  ادددا ددددا  حث ةدددل ل عددديت حث لةادددلد حثالثي ددد  احل ت ي ددد  ةدددت أهددد  التنددداف  العدددالمى -ف

حثياداتحد حثائ  د  ثاقدا حث الث دلد حلرد اح      عديت حث لةادلدؤ ث اقيدا حث ةي د  حثيلرلد  احث شددا  خ 
ا اقيددا حث دد ر   ددع ةهاجل لددل حث شددا   احث اة دد  احثهاة دد خ ثددذح أهدد ات حث الث ددلد حلردد اح      

ضددددداات  ةتاددددد  ثي حجلددددد  حث ةل  ددددد   حثالثي ددددد  الثرددددد  ححلأهي ددددد خ ا  ددددد  فةددددد اك حثييددددد   حث ةل  ددددد     
Mtonga.T., & Banja.M.K , 2020,.170)) 

ل اتع ةل رااخ ليكدت حثقد   أت حث الث دلد حلرد اح      ثت لةادلد ثلدل أهي د    د ة  دع  ا أر  ا
  اقيا ةل وتع:
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فل لج أ علت فعاحع   اإع علت     لاا حث لةالد اتع حث ييد   دع كل د  ألشدط لل حث ات  د    •
احث اة   احثهاة  ؤ ةيل ل له   ع را  حثي   ث   حلج يلع   ثت لةادلد ا اقيدا حث ةي د  

 حثي  احة .
  ادددل حث لةادددلد  دددلرت  اتدددع ة حجلددد  حث ادددداللد احث لاوددداحد حث دددع  دددا ا اتدددع أراحتهددددل  •

األشط لل اطا قد  اتي د  فع علت د خ اذثدك ةدت خدا     يدا لظد  حث اتد   حث دلةاع اجاتلدل 
 لظيال جلذا  ف ت ي ال االثي ال.

حلرددد  لر  ةدددت  ةي ددد  حثيددد حتر حثيلث ددد  احثيلرلددد  احث شدددا   احث عة ث ج ددد خ ا  دددلر  حثيادددلتل  •
احثيات ةددلد اإرددد ةيلت حثيلدددلتحد حث قة ددد  احلرحت دد  ثددداة حث لةادددلد حثي الث ددد  فرددد اح    الؤ 
ث ا ددديت  ددداتح لل اتدددع  اقيدددا حثييددد   حث ةل  ددد  خ اإع عدددلت أردددلثيب ايدددل فعاحع ددد  ة ة اددد  

 ث اقيا حلأهاحل احثرلللد حث لة    حلر اح     .

 رابعًا: أنماط وأبعاد التحالفات الإستراتيجية:
أاترد حثاتحرددددلد حثي اتقدددد  الث الث ددددلد حلردددد اح      عدددديت حث لةاددددلد حل ت ي دددد  احثالثي دددد  أليددددلط 

 ة اار  ثت الث لدخ اة ي ا  ةت حلأاالرخ اذثك اتع حثةا  حث لثع:

 أنماط التحالفات الإستراتيجية: (1 
  يةدددل أليدددلط حث الث دددلد حلرددد اح      عددديت حث لةادددلد  دددع أللدددل  دددا  عددد ت أ   ددد  ث اقيدددا 
ة ي ا  ةت حلأهاحل حثي يةت   ع " ا لر  ك لل  حث لةادلد اا دلر  فل لجي لدل حث اة د  حلعاحع د  "خ 
ا دا  عد ت  عد ت تأرد   ةدت أجدل " ك دلل  حثطداب اةائيد  حثيهاجدلد حث لة  د  ثي طت دلد ردد م 

(.كيددل  اةددع أليددلط حث الث ددلد حلردد اح      17خ 2018حثايددل احثيار ددلد حث ةي  دد   ااددا حثا  دد خ
عدديت حث لةاددلد اتددع أرددلس  ا دد  ةا عدد حد هددع " حثيدد حتر حثيلرلدد  احثي يةتدد   ددع حث  حلددب حثيلث دد  
احث ي     خ احثي حتر ييا حثيلرلد  احثي يةتد   دع حث ديا  حلأكلرلي د  احث عة ث ج دل حثي قاةد  احث  حلدب 
حث ةظ ي دددد خ احثيدددد حتر حث شددددا   احثي يةتدددد   ددددع حثةقل دددد  حث لة  دددد خ احث  حلددددب حث ات  دددد   احث ات ا دددد خ 

 (.40خ 2018اخااحد جي ا أاضلل هي   حث ات ل  ااا حثا   خ 
ا دددا أاضدددات اادددض حثاتحردددلد أليدددلط حث الث دددلد حلرددد اح      حث لة  ددد ؤ اذثدددك اتدددع حثةاددد   

 (:306خ 2021(  ةااخ37خ 2022 حثاة ة اتحضعخ
  الث لد ا ا رتج  حلث  ح  احثي يةت   ع " حثيشاا، حثيش اكخ  ا حثيتع   " −
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 الث لد ا ا حث  ة ي حث    ع احثي يةت   ع " حث   ف  خ حلل لج  خ حث       خ حثيلث  خ  −
 حث ال احث ط  ا "

  الث لد ا ا حثق ة حثيضل   احثي يةت   ع " حللاةلجخ حلر ا حذ ". −
  الث لد فر اح        ي   احثي يةت   ع " حثاي رةخ حلأ قع ". −
 " الث لد حلر اح    لد حث لة    احثي يةت   ع " حثاحخت  خ حثهلتج    −
  الث لد حثيقاتحد حلأكلرلي   حلعاحع  . −
  الث لد حثااحةم حث عة ث ج   حثي قاة . −
  الث لد  ط  ا ا ةي   حث ا ث حثاتي   حلع علت  . −
  الث لد حث ات   احث ات  القل حثهااحد احثيالتل. −
  الث لد حث    ا احث  ا ا حل ت ي   احثالثي  . −
 حث الث لد حث ةلع   احلل لج   احثهاة  . −

ااةل رااخ ا اة حث ل ة  أت أليلط حث الث لد حلر اح     خ ا قل ثطا ا  حث ال حثالثعخ  د تهص 
   يل وتع:

 التعلا ونح  المعرفة:
  ا    خ ض  علث ي ايت   حث ال ات حثياا  . −
  اه  ة يي   ث طايا القل حث عة ث ج ل اشكل أ ل. −
 فالر  ه كت  حث ه  لد حثاتي  . −
 ا لر   ات  حث لةالد اتع حث ات  ةت خا  ا لر  حث الات. −
   لر  حثياا   احثهااحد حثايت   احث ات    . −
  يكيت حث لةالد ةت حث ه   فثع حث ط تحد حثياا    ا طا قلل. −
 فلشلل حلع علتحد احث ط تحد حث اوا   ع كل   حلألشط  حث ات ي  . −
 فل لج حثياا   الشاهل ا    قلل ا طا قلل. −

 خدمة المجتمع وتنمية البيئة:
 جاحل حث ا ث حثاتي   حثيش اك  عيت حث لةالد حثي الث  . −
    يا حث ي  ل حثيلثع حثيائ  لجاحل حث ا ث حثاتي   حثيا عا . −
    يا عة    ا    جلذا  ثتاتيلل حثيااايت احثطاب حثي ه بيت. −
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 لقل حثيالتل حثاتي   ةت خا  حث احا د حث اة   احث  لتحد حثيياحل  . −
  شكيل  ام حث ال حثاتيع حث الال   ث ط  ا حث ا ث حثاتي  . −
  ط  ا حثيق ةلد حث شا   احثيلرل  ث  لر  حثقاتحد حث ةل     ثت لةالد. −

 المحررات العلمية والبرامج التشنولوجية:
    يا ليط حثيات ةلد احثيالتل حثيقاة  ثطاب حث لةالد حثي الث  . −
  اتيل اار ةت حثيقاتحد حلعاحع    ع ااض حث لةالد حثالثي   حثي يي  . −
   لر  أاضلل هي   حث ات ل لك  لب حثياا   احثهاا  حثالثي  . −
 حل  ل  حثااثع حثي  يا ثياا   ة   احد حثيقاتحد حثالثي  . −
  ا    أليلط حث ات   احث ات   حل  احضع. −
  اقيا حث  ر  ةت خا  حثااحةم حث عة ث ج   حثي قاة . −
  اقيا ج ر  أاضلل هي   حث ات ل ةت خا  حلأاالث حث الال   احث  لتحد حثيياحل  . −

 خدمة المجتمع وتنمية المجتمع: 
  اع   رات حث لةالد حثي الث    ع لشا ا اييا حث اع حثةقل ع احثاي ع. −
 ت ا ك لل  ا الث   حث  احد حلل لج   ذحد حثطلاا حثهل . −
   ايل رات حث لةالد  ع  ل حثيشكاد حثي  ي    احثاي    اطا ق  فعاحع  . −
 لقل حلأ علت اباحلحد حلخ اح، عيت حث لةالد حثي الث   ث تا   ف   لجلد حث  م. −
  ا يت ج ر  حثهاةلد حث ات ي   احث اة   اضيلت ج ر  حثااحةم حثيقاة . −
 حل لر  ةت فر اح    لد حث    ا حثالثي   ثتيهاجلد حث شا   احث اة   احثهاة  . −
 أبعاد التحالفات الإستراتيجية: (2 

أاالر  أللل هليت  حثااب   احلأجةا  خ  ايت  حث لاق   حثاتحرلد  ااا حلحا، اتع ااض 
 حث الث لد حلر اح      اتع حثةا  حث لثع:

أااددلر حث الث ددلد حلردد اح      حثي يةتدد  ,(  2013,269Mohr & Pach ددارد رتحردد   
 ع:"  لات   حلأرحلخ حث علةت   حثيار   خ حث اك  حلر اح   عخ حثهااحد حث لاق خ ايا حث الث لدخ 

 ل ، حث الث لد "
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أت أاادددلر حث الث دددلد حلرددد اح      ,.(  2014,65Z. Zamir, دددع  ددديت أكددداد رتحرددد   
أتبادددد  هددددع "  شددددكيل حث اددددلثفخ   ددددي   حث اددددلثفخ  ااوددددا حثيتع دددد  ثعل دددد  حلأحدددداحلخ  قيدددد   فرحت  

 حث الثف حلر اح   ع ".
( فثددع حت أااددلر حث الث ددلد حلردد اح       دد تهص 643خ 2015اأدددلتد رتحردد   حث ي يددعخ

 ددددع "حلحددددلت حثيار ددددعخ  عددددلث ي حلأايددددل خ ةيدددد   حثيدددد حتر حثيلث دددد  احثيلرلدددد  احث شددددا  خ خادددداحد 
 حث الث لد حلر اح      ".

حت أاالر حث الث لد حلر اح      هع .(2016,247J.N.Chang,كيل أاضات رتحر   
" خطط حثايلخ    يا حام فرخل  حثي حترخ لظ  حثيات ةدلد احل  دل دخ عةدلل حثقداتحد احث داحعيا 

 حث ا ا  ".
حث الث ددددددلد حلردددددد اح      ,( 2017,47Ferreira& Francoعيةيددددددل ثه ددددددت رتحردددددد   

أاالرهددددل   يددددل وتددددع " حثادددد  احثياا دددد  حثي ه  دددد خ حلأرحل حث ةظ يددددع حلرحتة احلأكددددلرليعخ حلأرحل 
 حثيلثعخ أرحل حثاا لد حثيار    ".

  دد تاح لأااددلر حث الث ددلد حلردد اح      كيددل .,( 2017,229Talebi.,Kا دداةت رتحردد   
وتع "  اقيا حثيي   حث ةل    خ حثقاتحد حلع علت د  احلعاحع د خ ت دلر  حلأايدل خ حثضد حاط حث ال الد خ 

 تأس حثيل  حلج يلاعخ  ااوا حث ا  حث اوا  "
أاالر حث الث لد حلرد اح      فثدع أتباد  "  قلرد  ,( 2017,47Nyabokا  يت رتحر   

حث عة ث ج ددل حثي طدد ت خ  ا  دد  خاةدد  حثايددال احثي دد  ياوتخ ةشددلتك  حثياا دد  حثي ه  دد خ  قلردد  
 حث علث ي".

ل اتدددع ةلردددااخ  اددديت ثت ل ةددد   تددد  ف  ددلم حثاتيدددلل احث دددل ةيت  ددد    ااودددا حلأاادددلر  ا أر  ددا
حثائ  دد  ثت الث ددلد حلردد اح     ؤ اتبيددل لادد ر ذثددك فثددع فخدد ال حث ه  ددلد حثاتي دد خ احا ادد  
حثييار لد حثي الث   ةت  يل ك للل ةار لد أكلرلي   ة ه    أا تبا  خ اثطا اد  حث ادل 
حثاددلثع ايللل ددا اأهاح دداخ  لاثددت حث ل ةدد   ااوددا أااددلر حث الث ددلد حلردد اح      حث لة  دد  حثيائيدد  

 فجاحئ الؤ اذثك اتع حثةا  حث لثع:
 البعد الأول: ا إستثمار قدرات وإميانات الجامعات ا والمتمثلة فى ا

 فالر  حثل كت  حث ةظ ي   حلرحت   احلأكلرلي  . −
  ا    حثاة   حث ا    حث عة ث ج   احلثع اال  . −



 2025(  3)ج يوليو  (143العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 93 

  ةي   حثقاتحد حث        حلعاحع   ف ت ي ال االثي ال. −
 حثياال  حلر اح      ث اقيا حلأهاحل حث لة   . −

البعد الثانى: ا كفاءة رأس المال البررف: خر:ج متمين متميدن، بحدث علمدى مبددو ا والمتمثلدة 
 فى:

  ط  ا حثااحةم احثيقاتحد ايل و  ح ا ةا حثي   احد حث عة ث ج  . −
  ةي   حثقاتحد حلعاحع   ثتطاب احاضلل هي   حث ات ل. −
    يا عي   فعاحع   رحاي  ثلإع علت ات لر  حلأايل . −
  ااول أرلثيب حث ات   احث ات  ا ا حثي   احد حثالثي  . −
  ش  ا حث ا ث حثاتي   حلعاحع   ث اقيا حث ةل    . −
  ش  ا حثةشا حثاتيع  ع حثي اد احثاات لد حثالثي   حثي يي  . −

 احثي يةت   ع:البعد الثالث: ا تححيق المينة التنافسية ا 
  ات  حث لةالد اتع حث  ر  " حث ات  خ حث ال حثاتيعخ خاة  حثي  يا " −
  ات  حث لةالد اتع حلعاح، " حث يا عيت حثياا   احثايل حثهام " −
  ات  حث لةالد اتع حثياال  "  ع ي حث لةالد ةا حثي   احد حثالثي   ". −
  ات  حث لةالد اتع حلر ياحت   "  ع حلأايل  حلعاحع   حث ةل    . −

 احثي يةت   ع:البعد الرابع ا تحديد الفرص الإبداعية المتمينة الجديدة وإستثمارها ا 
 حث ا   فثع ف   لر حثياا   احثي  يا حثا يع. −
 حث ط ت حث ا ا  ع  عة ث ج ل حل  ل د احثيات ةلد. −
 حلل  ل  اتع حث لةالد حثي يي   حثالثي  . −
 فل شلت  قل   حث  ر  احث يي   ع أرحل حث لةالد حثالثي  . −

 احثي يةت   ع:البعد الخام : ا مواجهة التحد ات والتهديدات الإقليمية والعالمية ا 
 فله لض ةق ةلد حثاة   حث ا    حث عة ث ج   ةلرلال ابشا ال. −
 ا لر  ة   ة حث ةل ل عيت حث لةالد حل ت ي   احثالثي  . −
 ةااارل  حث ي  ل حثاا  ثاا  حث لةالد  −
  اار حثق حليت احث شا الد حثيا ا  ع أرحل حث لةالد. −
 دي ،  قل   ةقلاة  حث رياحد حثيات   احل ت ي   احثالثي  . −
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 خامسًا: متىلبات ومحومات وعوام  نجاح التحالفات الإستراتيجية:
ةدددت خدددا   اتيدددل حثااودددا ةدددت حثاتحردددلد احلأاادددلث حثاتي ددد  حثااب ددد  احلأجةا ددد  حثي اتقددد  
الث الث ددلد حلردد اح       ددع حث لةاددلد حثيات دد  احل ت ي دد  احثالثي دد خ  ادديت أللددل  ددارد ة ي ادد  
ةت حثي طت لد احثيق ةلد احثا حةل حث ع   لاا  تك حث الث دلد اتدع حثة دل   دع  اقيدا حلأهداحل 
حثيأة ث  ةةللؤ احث ع ل ب اتع ق لرحد حث لةا  حثي الث   فر اح    الخ حله يل  علل اةاحال لل  ع 

 ر لر لل حث ةظ ي   اخططلل حلر اح     خ اذثك اتع حثةا  حث لثع:
 متىلبات التحالفات الإستراتيجية: (1 

ثضدديلت ايددل حث الث ددلد حلردد اح      حث لةادد  رات ةهددلحا أا  لاودداحدخ ل ددب  طدد  ا 
حثاي   حث ةظ ي   حلرحت   احلأكلرلي  خ ا ط  ا حث شا الد حثقلل ل  خ ا   يا حثي حتر حثيلث   ا ات ب 
حثيدددد حتر حث شددددا  : ثت هدددد   فثددددع عي دددد  ايددددل جلة  دددد  فعاحع دددد   ددددلرت  اتددددع ة حجلدددد  حثي دددد  احد 

 حث عة ث ج   حثذك  .
اةت أجل اقا  الث لد فر اح      جلة    اطا ق  فعاحع   ث اقيا تل   اترلث  ايلللد 
اأهدداحل حث لةاددلد حثي الث دد  فردد اح    الخ ل ددب  دد  يا ة ي ادد  ةددت حثي طت ددلد حثضدداات  ؤ حث ددع 
  ددل   ددع ل ددل   تدددك حث الث ددلدخ ا يكددت حلددددلت  فثيلددل كيددل اترد  دددع ااددض حثاتحرددلد حثااب ددد  

خ 2022(خ  اةيددددددددددددلتخ 1110خ 2022احلأجةا دددددددددددد خ اذثددددددددددددك اتددددددددددددع حثةادددددددددددد  حث لثع: جلردددددددددددد خ 
 ,(  2018,123Ranu,Komal  ,),2019,8Aldalimy, et al(خخ 590
 المتىلبات التنايمية: -أ
 خط  فر اح      احضا  حثيالث  ثاقا حث الث لد حلر اح      ةا حث لةالد حثي يي  . −
 ق لرحد  ةظ ي   أكلرلي   اإرتحل  فعاحع    لرت  اتع   ايل حث الث لد حلر اح       −
 فالر  حثل كت  ثلأ  ل  حلرحت   احلأكلرلي   ايل و  ح ا ةا حثي   احد حثالثي  . −
  ة ، ة لرت  ي  ل  ط  ا حث لةالد فرتحلال اأكلرلي ال ث اقيا حثيي   حث ةل    . −
  ةي    اتحد تأس حثيل  حث شاة فرحت ال اأكلرلي ال اأ اث حث رلئل حثالثي  . −
 عدددل ا حث الث دددلد حلرددد اح       دددع حثقددداتحد حلجاحئ ددد  احث ة يذلددد  ثضددديلت حث  حالدددلد  دددع  −

 حثق ة.
 اض   حثرلللد احلأهاحل حلر اح      عيت حث لةالد حثي الث  . −
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 المتىلبات الترر:لية: -ي
  ااول حث شا الد احثق حليت احثت حئح ايل و ةلرب ةا حث الث لد حلر اح     .  −
 را  فر قاث   حث لةالد حثقلل ل   احلرحت   احثيلث   احلأكلرلي  . −
   ا ا رتط  اة   ث لد حث  لرحد حث لة    ايل لضيت اا  ةاك    حثقاحت. −
  ط  ا حثي طت لد حثقلل ل   ثتا لا  اتع حلألشط  حث لة    اضيلت  ق م حثيتع  . −
 حثي ض ع   احثة حه  احثش ل     ع فخ  لت حث الث لد حلر اح      ةا حث لةالد حثيااا . −
  ةظ   أايل  حثي للث  احثيالرا    ع حث الث لد حلر اح      حث لة   . −
 المتىلبات التحنية: -ج

 حلر ياحت    ع حث ط  ا حثاوةلة كع احثااحك حثةقل ع ثت لةالد حثي الث  . −
  ط  ا حثاة   حث ا    حث عة ث ج   ايل لضيت  اقيا أاتع ةاا د حث  ر  احث يي . −
 دددددات  حث لةادددددلد حثي الث ددددد  اتدددددع حث علةدددددل احث ادددددلات  دددددع   دددددلر  حثا للدددددلد احثيات ةدددددلد  −

 فثع اال ال.
اجددددد ر دددددد كلد فثع اال ددددد     ددددد  ثضددددديلت حث  حهدددددل احل  دددددل  حث ادددددل  عددددديت حث لةادددددلد  −

 حثي الث  .
 فة اك حث قة لد حثاتي   احلأرلثيب حث عة ث ج   ث اقيا يلللد اأهاحل حث لةالد. −
  ةي   حثات   حث عة ث ج   ع رلئل   ةلرب ةا حثي طت لد حلأ ت ي   احثالثي  . −
 محومات التحالفات الإستراتيجية: (2 

 ددارد ااددض حثاتحرددلد حثااب دد  احلأجةا دد  ة ي ادد  ةددت حثيق ةددلد حثائ  دد خ احث ددع ل ددب 
اتددددع حث لةادددددلد حثي الث ددددد  فردددد اح    ال حله يدددددل  علدددددل اةاحال لددددل احثايدددددل ايق ضدددددلهلخأ ةلل اقدددددا 
حث الث لد حلر اح     خ اةاحال لدل  دع حث  لردلد حلأكلرلي د  احلرحت د  احث ةظ ي د خ احثي يةتد    يدل 

 (2018,33Castellanos et al , ,)2020,590He et al,( 42خ2018وتع  ااا حثا   خ
حث ت    حثيش اك  عيت حث لةالدخ اذثك اتع ة   ة حثال   احثاردلث  احثرللدلد احلأهداحل  −

 احث   .
ج ر  حثاة   حث ا    احثي حتر حث شا  خ احثي حتر حثيات ةل      ع لك ت حث الثف  لئيال اتع  −

 حث  حات ةت أجل فر قا  حثي حتر حثي ل  .



 2025(  3)ج يوليو  (143العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 96 

ل اتددع فردد اح      حثييدد حد حث ةل  دد  ؤ ايددل ل دديح الث قددا  حثاتيددع  − أت لكدد ت حث اددلثف  لئيددا
 ث لةالد حث الثف.

أت  اةع حث الث لد حلر اح      اتع حث الات احث علةل ثلإت قلل احث يي  ةدت خدا   د  يا  −
 حثااحئل حلر اح      ثي حجل  حث االلد.

 دد  يا حلةكللددلد حث قة دد  احثيلث دد  احثيلرلدد  احث شددا   ث لةاددلد حث اددلثف ث اقيددا ة طت ددلد  −
 حلعاح، احلع علت احث يي  حثالثيع.

اجددددد ر  دددددأ يا فرددددد اح   يع ثت ادددددلثف ايدددددل لاقدددددا ة طت دددددلد حث ددددد ر  حثشدددددلةت خ احث هددددد    −
 الثيهاجلد حث لة    فثع حث يي  حثالثيع.

 شددلاا حث لةاددلد حثي الث دد  فردد اح    ال  ددع فردد اح    لد حث ددات ل احث اددل حثاتيددع اخاةدد   −
 حثي  يا ايل لضيت ج ر  حث الث لد ال ل ا.

رتحر  حا اد  حث اداللد احث لاوداحد حل   دلرل  احلج يلع د  احثةقل  د  احثاي  د  ثت لةادلد  −
 حثي الث   ث  لر  حثقات  اتع ة حجل لل ة  قااا.

 عوام  نجاح التحالفات الإستراتيجية: (3 
ف  قددت حثعةيددا ةددت حثاتحرددلد حثااب دد  احلأجةا دد  اتددع ة ي ادد  ةددت حثا ةددل  حثيارلدد  فثددع 
لخ  د   ل االثي دا ل اإ ت ي دا ل ل  حث الث لد حلر اح      عيت حث لةالد ث اقيا أهداح لل حثيةشد ر  ةات دا

 ( :2018,33Castellanos et al(خ  350 -349خ 2014 ااواهل   يل وتع  حث  لرةخ
ل  − لشأ  ةاك  ة ه ص ثاتحر  حث الث لد حلر اح      حث لة    حلعاحع د  حثي ييد   ف ت ي دا

 االثي ال ا قي يلل ثلإ لر  ةةلل.
 ددات ب حث  ددلرحد حث لة  دد  حلرحت دد  احلأكلرلي دد  حثقددلرت  اتددع  دد  يا كل دد  ا حةددل حثة ددل   −

 ثت الث لد حلر اح     .
حلر ياحت    ع  ط  ا حث الث دلد حلرد اح     ؤ اذثدك ةدت خدا   اتيدل حثقدات  حث ةظ ي د   −

ثت لةالد  ع ض ل حلةكلللد احثي حتر حثي ل د  ايدل و ةلردب ةدا حثي د  احد احثي ريداحد 
 حثالثي  .

اادددا حث علةدددل عددديت حث لةادددلد حثي الث ددد  أ دددا أهددد  ا حةدددل ل دددل  حث الث دددلد حلرددد اح       −
 حث لة    ف ت ي ال االثي ال.
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 سادسًا: معوقات التحالفات الإستراتيجية:
جلةالد ةت حه  ة لرت  ةي   تأس حثيل  حث شاة احثياا عؤ  يل  اا حثاة ا حث لادل 
 ددع اقددا حث الث ددلد حلردد اح      حثي ييدد  خ ا  ليكددت  اقيددا حث ةي دد  حثي دد احة  احثييدد   حث ةل  دد   
حث ةل  د  خ عداات حث أكيددا اتدع أهي دد  حث الث دلد حلرد اح     خ اةددا  تدك حلأهي دد    حجدا حث لةاددلد 
حثعةيددا ةددت حثيا  ددلد حث ددع  لددار اقددا  تددك حث الث ددلدؤ ةيددل لادد م تل دد  اترددلث  ايللددلد اأهدداحل 
حث لةاددلدخ ا  يةددل أهدد  ةا  ددلد حث الث ددلد حلردد اح      كيددل ذكا لددل ااددض حثاتحرددلد احث ادد ث 

(خ  ااددددددا حثا  دددددد خ 600خ 2022(خ  اةيددددددلتخ 34-33خ 2023حثاتي دددددد    يددددددل وتددددددع  رددددددت يلتخ 
 ( 100خ 2018
 معوقات تنايمية: (1 
 ضاف فالر  حثل كت  حث ةظ ي   حلرحت   احلأكلرلي   ايل و  ح ا ةا حثي   احد حثالثي  . −
 غ لب حثال   حث ةظ ي   حلر اح      ث اقيا حثرلللد احلأهاحل حث لة   . −
  ت  ةائي  حث ي  ل حثاا  ث ة يذ حث الث لد حلر اح      ثضيلت حث  ر . −
 ضاف ة   ة حث لي   حث   ف   لأاضلل حثلي لد حث ات     احلرحت  . −
 غ لب   ح ا ةاداحد فعاحع   ث  لس ج ر  حلأرحل حث لةاع. −
 لات    ح ا آث لد     ا ة يي   ثيهاجلد حث ات   حث لةاع. −
 ضاف ة   ة حث ة يا عيت  طلالد حث لةا  ثي حجل  حثي رياحد حثالثي  . −
 معوقات ترر:لية: (2 
 غ لب حثالة حث شا     حثيةظي  ثاقا حث الث لد حلر اح     . −
 ضاف ةائي  حثق حليت احثت حئح حث لة    ثي حجل  حثي   احد حثالثي  . −
  ت  اج ر آث    لل ل   ثةشا أخاق لد حثايل حث لةاع اضيلت حلث  ح  علل. −
 ضاف فر قاث   حث لةالد حثقلل ل   احثيلث   احلأكلرلي  . −
 غ لب حثي للث  احثيالرا    ع ل لئم حث الث لد حلر اح     . −
 غ لب حثي ض ع   احثش ل     ع اقا حث الث لد حلر اح      ةا حث لةالد حثي يي  . −
 معوقات تحنية: (3 
 ضاف ةق ةلد حثاة   حث ا    حث عة ث ج   ةلرلال ابشا ال. −
 ضاف ة   ة حثيق ةلد حث عة ث ج   ث طايا حلخ  لتحد حلثع اال  . −



 2025(  3)ج يوليو  (143العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 98 

  ت  حله يل  ع ةي   عاحلحد حلخ اح، حث عة ث ج   اتالل  حثي ه بيت. −
 لقص  ط  ا حثاة   حث ا    حلثع اال   حثاحاي  ثت ا   حثا يع. −
 ضاف  ط  ا حثااحةم احثيقاتحد احثةظ  ايل و  ح ا احثي   احد حثالثي  . −
 ضاف اج ر لظل  فثع االع و  ح ثتطاب  ا  اة لرت حث ات  حثذح ع. −
 ضاف   ح ا ةةظ ة   قة   ةائي  ث   يا ايل حث الث لد حلر اح     . −

المحور الثالث: الإطار النظرى للريادة الإستراتيجية فى المؤسساات الجامعياة ما  
 منظور الأدبيات التربوية:

ل  ثقددا أهدد ح حثا دد   اتددع ة  ددا ة ييدد   ددع حث  ددة  لد حثالثي دد  ثت لةاددلد هددا ال تئ  ددا
ثت لةالد حثيات   احل ت ي   احثالثي د ؤ ايدل لاةدع  اقيدا  تدك حث لةادلد جد ر  حلأرحل حثيار دعخ 
ات ددع حث دديا  حلأكلرلي دد خ احثا ددلر  حلردد اح     خ احثييدد   حث ةل  دد    ددع ة ددل د حث ددات ل احث اددل 

 حثاتيع اخاة  حثي  يا.
ل ع قددال  حثا ددلر  حلرد اح     ؤ ك للددل أرح  تئ  دد   اثادل هددذح ةددل ل ادل حث اددل حثاددلثع ةل يدا
ث ةي   ا ط  ا حث لةالد حثي ا   ثت هد   فثدع حث ةل  د   حثالثي د خ ا ا  د  رديا لل حلأكلرلي د خ 
اهددذح ةددل ودداا  فثددع حث اددال اتددع حلحددلت حث  دد ع ثتا ددلر  حلردد اح       ددع حث لةاددلد حل ت ي دد  

 احثالثي  خ اذثك اتع حثةا  حث لثع:.

 أولا: مفهو  الر:ادة الإستراتيجية:  
أدلتد حثااوا ةت حثاتحرلد احلأاالث حثي اتقد  الثا دلر  حلرد اح      فثدع ة دله   ة ة اد  
ا ا حا اد  حث اد ث حثاتي د  اإ  لهدلد حث دل ةيت حلأكلرلي د . اةدت خدا  فرد قاحل  تدك حثاتحردلدخ 
 يكةت حث ل ة  ةت  ااوا أعاا حث اا  لد حثااوةد  حث دع  ةلاثدت ة لد   حثا دلر  حلرد اح      ةا  د  

 ةت حلأ اث فثع حلأ ا خ اذثك اتع حثةا  حث لثع:
 اددال أللددل " حث علةددل عدديت حثيةظدد ت حثا ددلرة احثيةظدد ت حلردد اح   ع ولددال فثددع   ددي   
فردد اح    لد ت لرلدد   اقددا  ا دديت  ا يددب حث لةاددلد  ددع حث  ددة  لد حثالثي دد  ةددت خددا  حلعدداح، 
احلع عدددلتخحثيي   حث ةل  ددد  خ حث  عيدددا حثا دددلرةخ حثةقل ددد  حثا لرلددد خ فرحت  حثيددد حتر فرددد اح    الخ حث  دددلر  

 (.9خ 2023حثا لرل خ فر ةيلت حث ا  "  عااة اا حثاوتخ 
"ة ي ادد  حث ددا  حث ددع  اددلا  حثيار ددلد حث لة  دد  فرتحكلددل اإردد ةيلتهل ث طددد  ا حلأرحل 
حثيار ددع ةددت خددا   اةددع الشددا حث اوددا اتددع جي ددا حثي دد   لد حث ةظ ي دد  حلرحت دد  احلأكلرلي دد خ 
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ةدددت أجدددل فرددد ةيلت حلع عدددلتحد حثاتي ددد  حث اودددا  حثيك  ددد   ةدددت خدددا  حث دددا  حث اودددا خ اإ هددددلذ 
 .(Erlangga, 2022,p.108)فجاحلحد ت لرل  ذحد ةةظ ت فر اح   ع

"ةدددداخل فرحتة و ضدددديت أااددددلر اايت ددددلد اةيلترددددلد فع علت دددد  اإعاحع دددد  ثتا دددد   اتددددع 
حث دددا  حثي ييددد  خ اإرددد ةيلت حثيددد حتر حثيار ددد   اطدددام اآث دددلد  ةل  ددد   ل ددداب اتدددع حثيار دددلد 

 (.41خ 2020حثي ةل     قتياهل" حثا ياعخ
"ة ي ا  حثايت لد احلجاحلحد احلألشدط  احثييلتحردت حث لة  د  حث دع  لدال فثدع  اقيدا 
حثا ددددلر  حثي  ي  دددد  ث اقيددددا حث ةي دددد  حثي دددد احة خ اإك  ددددلب حث ددددا خ احلردددد ةيلت حلأةةددددل ثتيدددد حتر 

 (76خ 2020حث لة    ث ا    حثيي   حث ةل     ثضيلت حث يي  حثالثيع "  حثت  لتخ
"ة ي ا  حثييلترلد حثا لرل  احلر اح      حث ع   اةلهل حث لةادلد ث يكديت أاضدلل هي د  
حث ات ل ةت  طايا حلر اح    لد حثا لرل   ع حث ات   احث ادل حثاتيدعخ ا اقيدا حث د حات  حث علةدل 
لر عشددلل حث ددا  حث اوددا خ اإردد ةيلت حلأهدد   حلردد اح      ثت لةاددلدؤ ث اظدد   حلردد  لر   ددع 
 اقيدددا حث ةي ددد  حثي ددد احة  ا ا  ددد  حث ددديا  حلأكلرلي ددد  عددديت حث لةادددلد حل ت ي ددد  احثالثي ددد   اادددا 

 ( ".243خ 2020حثال خ 
" أ ا حثياحخل حلرد اح      حث دع  ايدل اتدع  علةدل اةد ج حثيةظد ت حثا دلرة حثقدلئ  اتدع 
حث ال ات حث ا  حث اوا خ احثيةظد ت حلرد اح   ع حث ل دل ادت  اقيدا حثي حلدل حث ةل  د   اطا قد  
فر ياحت  ؤ اذثك ةت أجل   ي   فر اح    لد ت لرل  ها لل حثا    اتع حثة ت  احث  ي  احث يي  

 (.824خ 2020حث ةل  ع "  ا ا لخ 
ا للر:دادة الإسدتراتيجية فدى الجامعداتابةللاح اتع    ااضاخ  قدا  حث ل ةد   ا إجرائيدً  تعر:فدً

ايددل و  ح ددا ةددا ةق ضدد لد حث اددل حثاددلثع اتددع أللددل: " ة ي ادد  ح ث ددلد حلعاحع دد  حثقددلرت  اتددع 
فر عشددلل حث ددا  حلع علت ددد  حثااوةدد ؤ ث اقيدددا حث ةي دد  حثي دد احة خ احث ددديا  حلأكلرلي دد خ احثييددد   
حث ةل  دد   ةددت خددا  حث هطدد ط حلردد اح   عخ فرحت  حلأهدد   حلردد اح     خ حثياالدد  حلردد اح     خ 

 حثةقل   حثا لرل خ حث  لر  حثا لرل خ حلعاح، حثا لرة ".

 ثانيا: أهمية الر:ادة الإستراتيجية 
أدلتد حثااوا ةت حثاتحرلد احث ا ث حثاتي   فثع حهي   حثا لر  حلر اح     خ اذثدك اتدع 

 حثةا  حث لثع: 
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ة لاا  حث لةالد  ع  اقيا حثي حلل حث ةل    ؤ ةيل ل اتلل  دلرت  اتدع حث قدلل احلرد ياحت 
 ددع ردد م حثايددل حثياتددع احل ت يددع احثاددلثيعخ كيددل    ددا ةددت  ددات  حث لةاددلد اتددع  اقيددا أهدداح لل 
حثي  ي   خ ا ا ا ق ي  حثاقت   حثا لرلد  ثداة أاضدلل هي د  حث دات ل اةادلاليل  ةيدل   اتلد  أكةدا 
 ات  اتع حلعاح، احلع علتخ كيل   ل   ع ختا ة  ا ةت حث  ي  احث ا  حث اوا  ثتي د  ياوت ةدت 

(  ايددل 21خ 2023خددا  فردد ةيلت حث ددا  ث قددال  ةة  ددلد جلة  دد  ةا عددا   عددااة اادد  حثدداوتخ 
اتع  ا    ق ي  حلع عدلت  دع حث لةادلدؤ ةيدل ل اتلدل  دلرت  اتدع  ة يدذ حلأايدل  اطا قد  ة ييد  خ 
ثع للددل  ددا ا اتددع حلأرحل حث ددلةاعؤ   يددل و اتددا اددلثي حتر حثيلث دد  احثيلرلدد  احث شددا  خ ا طدد  ا كل دد  

 (Yannar & Fontana ,2022,.328)حثيللتحد حث ةظ ي   اهقل حثهااحد 
 ش  ا جي ا حثطاب اتع ت دلر  حلأايدل  حث لة  د  احثي  ي  د ؤ اذثدك ةدت خدا  لشدا 
 قل   ت لر  حلأايل  حلرد اح     خ ا طد  ا حثةشدط  حث ات  د   احث اة د  احثي  ي  د  ث  دلر  حثيد حتر 

 (Erlangga ,2022,.108)حثيلث   ثت لةالد 
  ل   ع  ا يت حلأرحل حث ةل  ع ثت لةالد ف ت ي ال االثي ال  ع فحلت عي   جلة    داوا   −

حث ةددل لخ ا ا  دد  حث دديا  حلأكلرلي دد  ةددت خددا  حث  ددة  لد حثالثي دد ؤ احث ددع  ايددل اتددع 
 (2020 اقيا حث ةي   حثي  احة   ا ا لخ

ة دددلاا  حث لةاددددلد اتدددع ة حجلدددد  حث اددداللد احثي ريدددداحد حلع علت ددد خ اليددددلذج حلأايددددل   −
حثياقددددا خ اضددددا حلردددد اح    لد حلعاحع دددد  اآث ددددلد  ة يددددذهلخ  ااوددددا حث ددددا  حلع علت دددد  
اإر ةيلتهلخ ةاحجا  ا قي   حث  جللد احث ا  اة ل د حلأايل   ع حثيار لد حلأخاة 

(Kozlov ,2018,.108) 
حثي لهي   ع  اقيدا ةاحكد  ة قاةد   دع حث  دة  لد حثالثي د  ثت لةادلدؤ ةيدل لادا ةاددااح  −

ل ثي دددد  ة حث ييدددد  احلعدددداح، حثددددذة  اققددددا حث لةاددددلدخ ا  دددد م حثدددداحل حثيار ددددعخ  اة  لرددددا
لخ احثقدددات  حلعاحع ددد  اتدددع فرددد ةيلت حث دددا   ل االثي دددا ا ا ددديت حث ددديا  حلأكلرلي ددد  ف ت ي دددا

 (21خ 2018حث اوا   ع عي   حث لةالد حثاحخت   احثهلتج    أع  ج  يلخ
 يكددت حث لةاددلد ةددت فادداحر حثهطددط حلردد اح      حثقلئيدد  اتددع حلعدداح، احلع عددلت ث اقيددا  −

حث ةي   حث لة    احثي  ي  د  حثي د احة خ ا ا  د  حثييد   حث ةل  د  خ احث ادل حثي د يا ادت 
 (Ibrahim ,2016,.49)حثي لرت حلعاحع   حث اوا  ث ا يت حث يا  حلأكلرلي   
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  ددل   ددع اضددا حثاتدد   حثيا عددا  حثي ييدد   ثتيشددكاد حل   ددلرل  احلج يلع دد  احثةقل  دد   −
احث ات ي دد ؤ الا  لتهددل أرح  فردد اح       ددع عةددلل حث يلرددك حلج يددلاع احثاتيددعخ اذثددك ةددت 
ل فعاحع دددددددد  جاودددددددددا   خددددددددا  تاحر حث لةاددددددددلد احثي  ياددددددددلد ثعدددددددد لل  ل دددددددد هاة ت حا ددددددددا

(Lekhanya, 2015,.71) 

ابةللاح اتع ةل رااخ ليكت حثقد   أت أهي د  حثا دلر  حلرد اح       د تهص  دع أللدل  ايدل 
اتددع  ا دديت ا طدد  ا أرحل حث لةاددلد اطا قدد  ةا عددا  ة ييدد  خ اذثددك ةددت خددا  فردد ةيلت حث ددا  
حلع علت   حث اوا   ع فرحت  ا ةي   حثي حتر فر اح    ال ث اقيا يللدلد اأهداحل حث لةادلد احثي يةتد  
 ع " خا م ة يي  ثي حك   حث  م حثالثي  خ اال اتيع فعاحاع وتاع  لجدلد حث ةي د  حثي د احة خ 
ا ايل اتع  ا يت حث يا  حلأكلرلي  خ ال ل  حث الث لد حلر اح      احث ه   الث لةالد فثدع 

 ةاح ب ة قاة   ع حث  ة  لد حثالثي  ..

 ثالثا: محومات الر:ادة الإستراتيجية: 
ااددددا ةاحجادددد  ا اتيددددل ااددددض حثاتحرددددلد احث ادددد ث حثاتي دددد  حثي اتقدددد  الثا ددددلر  حلردددد اح       ددددع 
حث لةاددلد حل ت ي دد  احثالثي دد خ  ادديت أللددل  ددارد حثيق ةددلد حثائ  دد  ثتا ددلر  حلردد اح     خ اذثددك 

 اتع حثةا  حث لثع: 

ةدت خدا   ااودا حلأهداحل حث لة  د  اطا قد  فجاحئ د خ   وضوح الرة:دة الإسدتراتيجية: (1 
ا ا يددد  حثيدددد حتر حث شددددا   اتدددع ف هددددلذ حلجدددداحلحد حلع علت ددد   ددددع حث  ددددت حثيةلرددددبخ 
ا ة يا حلألشط  حث لة    اطا ق  ةيي  خ اة حجل  حث االلد احث لاواحد احثي ريداحد 

 (Jovanovic & Dakovic, 2010,.39)حثيات   احل ت ي   احثالثي   
 ااوددا حث ددا  حثااوةدد  اإردد ةيلتهل ةقدد   ضددااتة ثتا ددلر   تحديددد الفددرص الحديثددة:  (2 

حلردد اح      ث ااودددا حثدددالة حلرددد اح      لرددد ةيلت حث دددا  حثيا عدددا  حث اودددا ؤ حثيدددا 
حثدددذة و طتدددب ضددداات   ي دددا حث  دددلرحد حث لة  ددد  الثاقدددل حثا دددلرة احث  لرلددد  حثا لرلددد  
احثةقل دد  حثا لرلدد  ثت هدد   فثددع حث ددا  حثيا عددا  احثيااادد  ث اقيددا حثرللددلد احلأهدداحل 

 (Carpenter & Weikel, 2011,.285)حث لة    
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حث د حات عديت حثيةظد ت حثا دلرة احثي يةدل  دع حث ادل ادت حث دا  حلعاحع د    التوار":  (3 
حث اوا خ احثيةظ ت حلر اح   ع حثي اتا الث ال ات حثي حلل حث ةل     اإر احة لل ةت 

 (.179خ 2021أجل   ي   فر اح    لد ت لرل   ةاياخ
 ددات  حث لةاددلد اتددع  رييددا حث  لردد لد احلجدداحلحد حث ةظ ي دد   المرونددة التنايميددة: (4 

ثت ع ددددي ةددددا حثي ريدددداحد حل ت ي دددد  احثالثي دددد خ اذثددددك ةددددت خددددا   ااوددددا حثي دددد  ث لد 
 ,Kozlov)احث ددددا  لد حث ددددع   ةلرددددب ةددددا حثي دددد  ث لد ثت  ددددلرحد حث لة  دددد  

2018,.114) 
ةقددد   ضدددااتة ث اقيدددا حثا دددلر  حلرددد اح     ؤ ثع للدددل   دددل   دددع  الحددددرة الإبتشار:دددة: (5 

 اقيدددا حثييددد   حث ةل  ددد   حثالثي ددد خ اإردددد ةيلت حث دددا  حث اودددا خ احلرددد هاح  حثاتيددددع 
ثلأ عددددلت حث الدددد  احث قددددا  حث عة ثدددد جع  ددددع حل   ددددلرخ ا  دددد  ا حثية  ددددلد حث لة  دددد  

 (Aslan ,2017 ,.169)اطا ق  فعاحع  خ اإر ااحث  طلالد جاوا  
 ةطددد ة حثيهدددلحا اتدددع رخددد   حث لةادددلد ة دددل د  مواجهدددة المخدددامر والتحدددد ات: (6 

جاودددا  رات ةاا ددد  ف  يدددل د حثة دددل  احلخ دددلمخ ا دددا لشددديل ذثدددك  طددد  ا ةة  دددلد 
جلة  ددد  جاودددا خ اإرددد ااحث  طلادددلد جاودددا   دددع حلأرددد حمخ اإ لةددد  ه لكدددل  ةظ ي ددد  
جاوددا خ ةددا ضدداات  حث اكيدد  اتددع  ااوددا اإردد ةيلت حث ددا خ ا  اددار  ادد   حثيهددلحا 

 (Veskovic, 2014,.117)عةاث ة رياحد هع " حلرتحكخ ح   لهلدخ حثاغ   
و اقددا حثةيد  حلردد اح   ع ةدت خددا  حث  ردا  ددع  أرد ل  دداا،  النمدو الإسددتراتيجى: (7 

جاوا خ أا  قال  خداةلد جاودا  ثتي د  ياوتخ ا  جدا  ا د  ليدلذج ثتةيد  حلرد اح   ع 
  يةدددل  دددع " ليددد ذج حثةيددد  حلأرلردددعخ ليددد ذج حلة  دددلاخ ليددد ذج حلرددد ا حذ "خ ةيدددل 

 و طتب فخ  لت حثةي ذج حثيةل ثت لةالد  ع ض ل ة حترهل حلر اح      
 وفى ضوء ما سبق،  مين الحول ا" محومات الر:ادة الإستراتيجية تتلخص فيما يلى:

خطد  فردد اح      احضدا  حثياددلث     شدال ة دد قال حث لةادلدخ ا اهددل ثلدل  ددع  -
كددددل حثقطلاددددلد حث ات ي دددد  احث اة دددد  احثي  ي  دددد ؤ اشدددداط حت    ح ددددا ةددددا جي ددددا 

 حثي رياحد احثي   احد حثيات   احل ت ي   احثالثي  .
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تل دد  اترددلث  احضددا  ايددل لاقددا حثا ددلر  حلردد اح      ةددت خددا   قددال  حثهدداةلد  -
احلألشدددددط  حث ات ي ددددد  احث اة ددددد  احثي  ي  ددددد  ث اقيدددددا حهددددداحل حث ةي ددددد  حثي ددددد احة  

 ا اقيا حثيي   حث ةل    .
 رابعا: أبعاد الر:ادة الإستراتيجية: 

أت ةددددل  شددددلاه حث لةاددددلد ةددددت  رييدددداحد ةاا  دددد  اة دددد  احد  عة ث ج دددد خ جاددددل حثا ددددلر  
لؤ ثع للل لظلةال فعاحع ال لايل اتدع  ييد  حلألشدط  حث لة  د خ لاقدا يللدلد  حلر اح      أةااح ةتاا
احهددداحل حث لةادددلد حثي يةتددد   دددع "  ا  ددد  حث ددديا  حلأكلرلي ددد خ ضددديلت جددد ر  حلأرحل حث ةظ يدددعخ 

 حث ه   فثع حثيي   حث ةل     ".
ا  يل وتع  ااوا أاالر حثا لر  حلر اح     خ كيل أدلتد فثيلل حثاتحرلد احث ا ث حثاتي     

 حثااب   احلأجةا  .
أددددددلتد حثاتحردددددلد حثااب ددددد  حث دددددع  ةلاثدددددت حثا دددددلر  حلرددددد اح      فثدددددع حت أاادددددلر حثا دددددلر   −

حلردد اح       دد تهص  ددع حلعدداح، احلع عددلتخ حثييدد   حث ةل  دد  خ حث  لرلدد  حثا لرلدد خ حث  عيددا 
حثا لرة حثةقل د  حثا لرلد خ يداحت  حثيد حتر فرد اح    الخ فرد ةيلت حث دا  اة حجلد  حث اداللدخ 
حثياالدددد  حلردددد اح     خ حثة ددددل  حلردددد اح   عخ  ايددددل حثيهددددلحا "  عددددااة اادددد  حثدددداوتخ 

خ 2022(خ  ا ددددددا لخ19خ 2022(خ  هددددددلرمخ757خ 2022(خ  فعدددددداحه  خ 30خ 2023
 (.287خ 2021(خ  ةاياخ808

كيدددل أاضدددات حثاتحردددلد حلأجةا ددد  أت أاادددلر حثا دددلر  حلرددد اح      ليكدددت فجيلثلدددل  دددع "  −
حث  ددددلر  حثا لرلدددد خ حثياالدددد  حلردددد اح     خ حثيا قدددداحد حثا لرلدددد خ فرحت  حثيدددد حتر فردددد اح    الخ 
 ايددل حثيهدددلحا اإرددد ةيلت حث دددا خ حثاقت ددد  حثا لرلددد خ حثةقل ددد  حثا لرلددد خ حلعددداح، حثا دددلرةخ 

 Lofsten , Cadorin, 2022,. 2463), (Ge & Li, 2019,.3)حثيي   حث ةل     " 
, (Linton ,2019,.3) , (Titus, Adiza,2019,.16) 

اب اتيل ةل رااخ ل ا أت حثاتحرلد حثااب   احلأجةا   ث     ا اتع ةةظ ت ة  دا لأاادلر  −
حثا دددلر  حلرددد اح     ؤ تبيدددل لاددد ر ذثدددك فثدددع فخددد ال حث ه  دددلد حلأكلرلي ددد  احثيددداحتس 
حثاتي  خ احثاي لد حثةقل    ثتاتيلل احث ل ةيت احثهااحل  ع ة ل د حثاتحرلد حلرد اح     خ 
ف  أللددد  ف  قددد ح اتدددع خي ددد  أاادددلر تئ  ددد  ثتا دددلر  حلرددد اح      اهدددع " حث  دددلر  حثا لرلددد خ 
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حثةقل ددد  حثا لرلددد خ فرحت  حثيددد حتر فرددد اح    الخ  ايدددل حثيهدددلحا اإرددد ةيلت حث دددا خ حلعددداح، 
 احلع علت ".

اباا حلحا، اتع حثاتحرلد حثااب   احلأجةا د  ا اتيتلدلخ  قدا  حث ل ةد  أاادلر حثا دلر  حلرد اح      
ا ا ةق ض لد حث ادل حثادلثع ايللل دا احهاح دا اإجاحلح دا ال لئ دا حثيا يتد خ احث دع  د تهص   يدل 

  وتع:
 التخىيط الإستراتيجى: (1 

 اددداط خطددد  فرددد اح      وددد   ايق ضدددلهل  ااودددا تل ددد  اتردددلث  احث ددد   حثالكيددد  احثرللدددلد 
احلأهداحل حلرد اح     خ احث  لردلد حثالةد  احثهلهد خ احثاةلهدا حلرد اح     خ احثهطد  حث ة يذلد  
ثتيشدددااالد حلرددد اح     خ اأردددلثيب  قيددد   اةاحجاددد  حثهطددد خ احث دددع ل ددداع  دددلر  حث لةادددلد فثدددع 
 ا  قللخ ا    ي حث رلئل حث عة ث ج   حثذك   ث ة يذهل ث ا ديت ا طد  ا حلأرحل حث دلةاع  حثهطد  

 (.2030-2020حلر اح      ث لةا  حثية    خ 
أت حث هطدد ط حلردد اح   ع هدد  حث اددا حلأا  احثددائ ل ثتا ددلر  حلردد اح      ثت لةاددلدؤ اثعددع لكدد ت 
ح  لااا  ع  اقيا ج ر  حث لةالد ا ا يت ريا لل حلأكلرلي   ا ا    حثيي   حث ةل    خ ل ب  اااا

 أت  اك  حثهطط حلر اح      ثت لةالد اتع ةل وتع:
  ةي   حثي حتر حث شا   حلأكلرلي   احلرحت   ايل و ةلرب ةا حثي   احد حثالثي  . −
 ا ا ة   ة حثاة   حث ا    حث قة   احث عة ث ج   ث اقيا حث ةل    . −
 ة حجل  حث االلد احثي   احد حثالثي   اإر ةيلت حث ا  حثي ل  . −
   ي   حث علةل عيت ةاخل حلرحت  حلر اح      ثت  ر  اك لل  حث لةالد. −

 إدارة الأصول الإستراتيجية: (2 
 ا اددا حلأهدد   حلردد اح      ثت لةاددلد هددع حثاةلهددا حث  ها دد  احثق حاددا حثاي  دد  حث ددع  

 ي تعلل حث لةالدخ احث دع ليكدت فرتح لدل اك دلل  ا لات د ؤ علدال  اقيدا حلرد  لر  حثيةتدعخ ا  يةدل 
خ 2023 تددددك حلأهدددد    ددددع " حثيدددد حتر حثيلث دددد  احث شددددا   احث قة دددد  احثياا  دددد  "  ايدددداحتاس اأ يدددداخ

232 .) 
ا ا يدددا حث لةادددلد اشدددكل تئددد ل اتدددع ة حترهدددل حثيلث ددد  احث شدددا   احث قة ددد  احثياا  ددد   دددع 
 اقيا حثا لر  حلر اح      حثقلرت  اتع حلع علت احلعاح، ةت أجل  تا   ف   لجل للخ ا ا    حثيي   
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حث ةل  دد  خ ا ا دديت حث دديا  حلأكلرلي دد خ احث هدد   فثددع ةاح ددب ة قاةدد   ددع حث  ددة  لد حثالثي ددد  
(Lofsten & Codorin ,2022,.2463) 

ا اا حلأه   حلر اح      ثت لةالد ة اتاح  ي  الؤ ثع للل أه  اةلها حلل لج اأرلس 
حث ةظدد   احث ة ددديا اة  دددل  حث طددد ت احث قدددا  ثت لةادددلدخ كيددل حللدددل  ادددا حث ادددا حلأكةدددا أهي ددد  ثتا دددلر  
حلر اح     ؤ ثع للل ةت حث ج رحد حلر اح      حثاي   خ اأكةاهل ق ي  ثت ةل     الا  لتهل أرلس 

 (Kawan ,2017,.530)حلعاح، احلع علت 

ا  ةدددد ، حلأهدددد   حلردددد اح      ثت لةاددددلد ث شدددديل حلأهدددد   حثيلرلدددد  احث قة دددد خ حلأهدددد   
 University)حثياا  دددد خ حلأهدددد   حث ات ي دددد خ حلأهدددد   حثي  ي  دددد خ احلأهدددد   حث شددددا     

Australia,2020,.5) 
 المرونة الإستراتيجية: (3 

لا يدددا ل دددل  حث لةادددلد  دددع أللةةدددل حثيالهدددا  اتدددع  دددات لل  دددع ة دددلتح   ددداال حثاي ددد  
حثاوةلة ك   حثي ريا ؤ  لثااي  ةدت أت ةاظد  حثيةظيدلد حثالثي د  اةةلدل حث لةادلد   اةدع ةيلتردلد 
جاوددا  كلاددلر  هةاردد  حثايت ددلدخ أا فرحت  حث دد ر  حثشددلةت  احلث دد ح  الث   ي ددلد حثيطت بدد  لل ددلا 
حثيلل  حثيطت ب   ع فحلت حث ةل  د   حثشداوا خ ف  أت هدذه حثييلتردلد    ع دع ث اقيدا حث ييد   دع 
حلأردددد حم حثالثي دددد  أا ة حجلدددد  حثيهددددلحاخ  لددددع ليكددددت أت  ددددارة فثددددع فجدددداحل  ا دددديةلد ة دددد يا  
ةادداار خ ا ددا    ايددل اتددع   ثيددا حثييدد   حث ةل  دد   حثي دد احة خ احت ح ه يددل  هةددل ل ددب أت لكدد ت 
ل لادد  فا يددلر فرحت  فردد اح       ددلرت  اتددع  اقيددا حث ع ددي حثيطتدد ب  ددع حث  ددت حثيةلرددبخ  ة جلددا
اهددددذح   ليكدددددت  ا  قدددددا ح  ع جدددد ر حثياالددددد  ح رددددد اح      ك للددددل  ددددداا   طددددد  ا ح رددددد اح    لد 
حثي  قات  خ ا  يكت حث لةا  ةت ح ر  لا  حث ا ا  ثتضدر ط احثي طت دلد حث اودا   دع عي د  حثايدل 

 (.(Osita-Ejikeme & Amah, , 2022,.51ر حل حثاحخت   أا حثهلتج   ثت لةا  

 اددا حثياالدد  ح ردد اح      ضدداات   ث اقيددا يللددلد اأهدداحل حث لةاددلد  يددل  ااددا اددت 
 ات  حث لةا  اتع حث ريا أا ح ر  لا  حث ا ا  ثت ريدا  دع  دل عي د   ةل  د   الث د  حث د ر خ كيدل 
حللدددل  ضددديت ح رددد هاح  حثيدددات ثتيددد حتر حث شدددا   احثيلرلددد خ اإادددلر   ا يدددب حثاتيت دددلد حث دددع   يكدددت 

ل   ل االثي دا  ,Jain.s, Kashiramka & Jain.pحث لةادلد ةدت  اقيدا حثييد   حث ةل  د   ف ت ي دا
2020 ,. 20 
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 الثحافة الر:اد ة: (4 
 ا ادددا حثةقل ددد  حثا لرلددد  ليدددط ةدددت حث ددد   احل احضدددلد احثييلتردددلد حثيشددد اك  حث دددع  لددد   
الث ا  اك ف   فر ةيلتهل احثيهلحا  اة حجل  حث االلد احثي ريداحدخ احثياالد  حثةقل  د خ احث ةدل ل 

 .(Wong , 2014,.6)ف ت ي ال االثي ال  ع عي   داوا  حث اقيا 
كيددل أللددل ة ي ادد  ةددت حث دد   حثيشدد اك  عدديت جي ددا حثاددلةتيت الثيار ددلد ارتجدد  حلا قددلر 
علددلؤ احث ددع  شددكل ه كددل احا ادد  حلجدداحلحد ةددت أجددل  ااوددا حثياددلويا حث ددت ك   ثتاددلةتيتخ اهددع 
ل لج ةل فك  د ا حثادلةت ت ةدت أليدلط ردت ك   احدام   عيداخ اقد   اإ  لهدلد اةلدلتحد فرد اح      

 (.99خ 2020ت لرل   اتعخ 
اةددت ةةطتددا تل دد  حث لةاددلد اترددلث للخ  دداة حث ل ةدد  أت حثةقل دد  حثا لرلدد  هددع " ة ي ادد  
ةدددت حث ددد   حثالكيددد  حث دددع   يةدددل   حادددا  قل  ددد  أتددددلرل  اإحدددلت ردددت كع لاادددا ادددت ه  ددد  حث لةاددد  

 ا ت   لل احا ق   الةتلل ةا كل   حلأحاحل ذاة حثاا   اايتلل "
 ا ةق    تك حث    فثع  ا   أ  ل  تئ    اهع: 

: ة يةتدد   ددع " حلل يددلل حثقدد ةعخ حثي دداحق  خ حثااحثدد  احثي ضدد ع  خ قدديا جوهر:ددة إدار:ددة −
عةدددددلل تأس حثيدددددل  حث عددددداةخ حثشددددد ل    احثة حهددددد خ حثايدددددل حث يدددددلاعخ حث ا ددددديت احث طددددد  اخ 

 حثيشلتك   ع هةلا  اإ هلذ ا ة يذ حثقاحت ".
: ة يةتددد   دددع " حلأةللددد  احثة حهددد  حثاتي ددد خ حلث ددد ح  اللأخاق دددلد قددديا جوهر:دددة أكاد ميدددة −

حثيلة  خ  ا    حث يا  حلأكلرلي د خ  اقيدا حثييد   حث ةل  د  خ ف  داح  حثايدل ا يللد  حلأرحل 
 حلأكلرليعخ ةكل أ  حلل لا احث يي  حثاتيع ".

: ة يةت   دع " حثيشدلتك  احث ادلات ةدا ةار دلد حثي  يدا حثيدالعخ قيا جوهر:ة مجتملية −
حثي ددددلرت   ددددع حث الةددددل ةددددا حثيشددددكاد حثي  ي  دددد  ا تلددددلخ حل  دددداح  احث قدددداوا ةددددا كل دددد  

 حثيار لد احثلي لد حثي  ي    حثي   يا  ةت حثهاةلد حث لة    ".
 الييادة الر:اد ة: (5 

 اادددا حث  دددلر  حثا لرلددد  ادددت حث  دددلرحد حث لة  ددد  حث دددع  ا يدددا اتدددع حثدددالة حلرددد اح     خ 
احلعددداح، حث  دددلرة  دددع ة حجلددد  حث اددداللد احثيهدددلحا احثي ريددداحد احثي ددد  احد حثيات ددد  احل ت ي ددد  
احثالثي  خ ا ا  ة اتع ة ي ا  ةت حلجاحلحد حث ة يذل  ث    ا حثية  دلد حث لة  د ؤ ةدت خدا  

 (.233خ 2018فر ةيلت حث  ت احث لا احثيل  اك لل  الث    حث  لتخ 
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ا  ب اتع حثقلئا حث لةاع حثا لرة أ  و ي دا اي ي اد  ةدت حثيلدلتحد حثضداات   ث اقيدا 
حثرلللد احلأهاحل حث لة    احثي يةتد   دع "  طد  ا حلأرحل حث دلةاعخ  شد  ا ا داع   حث رييدا فثدع 
حلأ ضدددلخ حث ع دددي ةدددا حثي ددد  احد حث عة ث ج ددد خ حثقدددات  اتدددع اقدددا حث الث دددلد حلرددد اح      ةدددا 
حث لةالد حثالثي  خ حثالة حلر اح      حثي يي   ثت ط  اخ حثقات  اتع حثيهلحا  اإرد ةيلت حث دا  

 .(Sousa, 2018,.6)اة حجل  حث االلد اطا ق  فعاحع   
اب اتيدددل ةددددل ردددااخ و ضددددح حث اددددل حثادددلثع أت حث  ددددلر  حثا لرلدددد   اةدددع "  ددددات  حث  ددددلرحد 
حث لة    اتع ق لر  حث لةالد ةت خا  حثهطط حلر اح      حلعاحع   حثقلرت  اتع  اتيل حثاي   
حثاحخت   ث ااوا ة ححت حثق   القلط حثضدافخ احثاي د  حثهلتج د  ث ااودا حث دا  احث لاوداحدخ اذثدك 

 ةت خا  ةل وتع:
  ااوا تل   اتحرلث  حث لةالد اطا ق  فعاحع   ت لرل . −
  ااوا حث    حث  ها   حثالكي  ثايل حث لةالد فرحت ال احكلرلي ال اخاة ال. −
  ااوا حثرلللد احلأهاحل حلر اح      حثا لرل . −
  ااوا حث  لرلد احلجاحلحد حلعاحع   حثي يي  . −
  ااوا آث لد ةا عا  ث ق    حثهطط حلر اح     . −

 الإبداو والإبتشار الر:ادف: (6 
لا ادددا حلعددداح، احلع عدددلت ايت ددد    ثيدددا حلأ عدددلت حلعاحع ددد  احلع علت ددد  ةدددت خدددا  حث ادددل 
حثاتيدددعخ ا اةدددع الشدددا حلأ عدددلت حلعاحع ددد  حث دددع  ايدددل اتدددع  طددد  ا جددد ر  حثيهاجدددلد حث ات  ددد   
احث اة ددد  احثهاة ددد خ احث دددع  ادددا هدددا ال ثت قدددلل احلرددد ياحت   احث ييددد  احث ةل  ددد  خ ا ا ددديت حث ددديا  

 (.71خ 2022حلأكلرلي   ف ت ي ال االثي ال  هلرم وةاياخ
ا اددداا أهي ددد  حلعددداح، احلع عدددلت حثا دددلرة جت ددد   دددع ايت دددلد حث طددد  ا احث ةي ددد  حث لة  ددد  
اطا ق  ةار   خ احث ال ات  ا  فعاحع   رحايد  ثت ييد خ ا قتيدل حثيهدلحا اة حجلد  حث اداللد 
احثي دد  احد حل ت ي دد  احثالثي دد خ ات ددا ك ددلل  حث لةاددلد ا طدد  ا حثيدداخاد احثايت ددلد ةددت أجددل 

 (Linton ,2019,.3)ج ر  ا يي  حث لةالد 
ل ةدت أاادلر حثا دلر  حلرد اح      ثت لةادلد ةدت   ح تئ  ا ا اا حلعاح، احلع علت حثا لرة اااا

خدددا   قدددال  ةة  دددلد فعاحع ددد  اتي ددد  ا عة ث ج ددد خ اإجددداحلحد  ا دددية    ات   ددد  أا جذت ددد خ أا 
ايت لد  قا  ق ي  ةضل   ثتي   ياوتؤ ةيل لا ا رات حثا لر  حلر اح      ثت لةالدخ ا  ل   ع 
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ل  ةايداخ  ل االثي دا خ 2021 ات لل اتع  اقيا أهاح لل حلر اح      ث اقيا حثيي   حث ةل  د   ف ت ي دا
287.) 

ل ةدددت حثا له ددد    ةيدددل ردددااخ   ضدددح حث ل ةددد  أت حلعددداح، احلع عدددلت حثا دددلرة ثددد  لادددا ل ادددا
حث لة  دد خ اثعةددا أهدد ح ضدداات    ي دد    اضددلل حث ادداللد حث عة ث ج دد خ احثي دد  احد حثياا  دد خ 
احث ريياحد حثاي  د  حثيات د  احثالثي د خ اثعدع  اقدا حث لةادلد حثا دلر  حلرد اح      ل دب أت لكد ت 
ل  ع كل   حثاتي دلد احلجداحلحد حث ةظ ي د ؤ اذثدك ةدت خدا  خي د  ةادلات  حلعاح، حثا لرة ةةل ا

 تئ    هع:
  ط  ا اإر ةيلت  اتحد حث لةا  اإةكللل لل. −
 خا م ةاا، ة حكب ث  م حثايل ةات ال اإ ت ي ال االثي ال. −
 ال ل ةاا، ابال اتيع ة يي  لايل اتع  ا    حث يا  حلأكلرلي  . −
 حث الث لد حلر اح      حثي يي   ث اقيا حثيي   حث ةل    . −
 ةةظ ة  ايل فرحتة ت لرة  لرت اتع  اقيا حثا لر  حث لة   . −

ل أت  ا ع ض ل ةدل رداا ةدت  اتيدل لأاادلر حثا دلر  حلرد اح      الث لةادلدخ واداا احضداا
أهددد  ةدددل لييددد   تدددك حلأاادددلر أللدددل ة علةتددد  اة ةلردددق خ ا  دددف عا ددد   لةددد  حلأاادددلر حث ع  ة ددد  ثاةدددلل 
ل ثدددلأرحل حث دددلةاع  حث لةادددلد حثالثي ددد  ا ةيي لدددل اإرددد احة للخ هدددذح اللضدددل   فثدددع أللدددل  ادددا ة  لردددا
حلعداحاع  ددع ة ددل د حث ددات ل احث اددل حثاتيددع اخاةد  حثي  يدداخ ااح ددا  ةددت حثي ددلر  حلأرلردد   
ث قيددد   أرحل حثادددلةتيتخ اأاضدددلل هي ددد  حث دددات ل اةادددلاليل ؤ ث اقيدددا حث ةي ددد  حثي ددد احة  احث ةل  ددد   

 حثالثي   ثت لةالد.
 خامسا: معوقات الر:ادة الإستراتيجية: 

أكاد ااض حثاتحرلد حثااب   اتدع أت حث لةادلد حثي دا     حجدا حثعةيدا ةدت حثيا  دلد 
 حث ع  اا ةت  اقيا حثا لر  حلر اح     خ اذثك اتع حثةا  حث لثع:

ل ابشدددا الخ  ادددار حثقددد حليت احث شدددا الد  فله دددلض ةق ةدددلد حثاة ددد  حث ا  ددد  حث عة ث ج ددد  ةلث دددا
حثيا ا  اتع أرحل حث لةالدخ دي ،  قل   ةقلاة  ثت ريياخ ا لر   ا  حثيةل  د  حل ت ي د  احثالثي د خ 
فله لض ة   ة حثيهاجلد حث ات ي  خ فله دلض ة د  ة حثيشدلتك  حثي  ي  د خ ةااارلد  حث ي  دل 
حثاكددد ةع حثددداا  ثت طددد  اخ  تددد   الث ددد  حث  حهدددل احثيشدددلتك  عددديت حث لةادددلد اخا  لدددلخ ضددداف 
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حث ة دددددددديا عدددددددديت حث لةاددددددددلد اةار ددددددددلد حثي  يددددددددا حثيددددددددالع  حثهطدددددددد  حلردددددددد اح      ث لةادددددددد  
 (.84-83خ 20230-2020حثية    خ

ضاف حثالة حلر اح      ثت  لرحد حث لة   خ ضاف حثقات  اتدع  ةي د  حثيد حتر حث شدا   
لا  حلعاح، احلر  لق   حث ةل    خ  ت  حث ا  لد حثيية    ثتالةتيت  ع  قال  حلأ علت حلعاحع   
حثاحاي  ثتا لر  حلرد اح     خ ةااارلد  حث ي  دل حثاكد ةع احثي  يادعخ ضداف حثقدات  اتدع فل دلا 

 (.130خ 2022حثيشااالد حلر ةيلت   حثاحاي  ث اقيا حث ةل      هلرم وةاياخ 
حلجدداحلحد احثييلترددلد حثاا ية دد  حث ددع   حجددا فاددلر  حثل كتدد  حث ةظ ي دد ؤ ةيددل وددارة فثددع 
حثلات  ع حث  ت احث لا احثيل  لل لا ةلل  فعاحع   ةاار خ غ لب حثهطط حلرد اح      حثا لرلد  
ث ااودددا حثال ددد  احثاردددلث  احثرللدددلد احلأهددداحل احلجددداحلحد احثييلتردددلد حثاحايددد  ث اقيدددا حث ةي ددد  

 (.683خ 2018حثي  احة  ا ا    تا  حث ةل ل ااا حثتط يخ 
المحور الرابع: جهود جامعة المنوفية المبذولة لتفعيل دور التحالفات الإستراتيجية 

ا(: 
ً
ا وثائقي

ً
 لتحقيق الريادة الإستراتيجية  )إطار

حث الث لد ح ر اح      عيت حث لةالد احث لدلد حثاحخت د  احثهلتج د   اةدو  عد  ت اا دلد   لرث د  
 علةت د  عيةليدلؤ علدال  اظد   ح ردد  لر  ةدت حثيد حتر حثيشد اك   ددو عي د  روةلة ك د   ةل  د  خ اذثددك 
 ر  الب ة رياحد عي     ا  ا ت الث الخ أا حر  لم ة رياحد عي    ة   اد  ةدت خدا  حلأاادلث 

 ا ةق   حث الث لد ح ر اح      ا لةا  حثية     فثع ةل وتو: حثاتي  .

 أولا: التحالفات الاستراتيجية مع الجامعات الاقليمية والعالمية: 
فتّ حث الث دددلد ح رددد اح      عددديت جلةاددد  حثية   ددد  احث لةادددلد حثالثي ددد  ةدددت أهددد  اةلهدددا حثاي ددد  
حثهلتج   ثاا  ا ط  ا حث ال حثاتيو  يللخ ثع ت  تك حث لةالد   ي ا ا يا  اتي   ة يي    دو 
أاال لددددل حلعاحع دددد خ اثدددداولل حثعةيددددا ةددددت حثاتيددددلل احث ددددل ةيت حثيادددداايتخ اةددددت  ددددّ   ددددلتّ حث الث ددددلد 
ح رددد اح      جددداوا  الث اتيدددل حثاتيدددو ث ادددل حث ادددل حثاتيدددو ا لةاددد  حثية   ددد  أكةدددا ح  دددل ال ةدددا 
ة طت ددلد ا ددا حثياا دد  اح   ددلرلل اخ ا  رددّ يل ةددت اجلدد  لظددا حث ادد  د ح    ددلرل  حثقلئيدد  

 اتع حثياا   ث اقيا حث ةي   حثي  احة .

اةددت أجددل أت  اقددا جلةادد  حثية   دد  حثرللددلد رددلث   حثددذكاخ اقدداد حث لةادد  ة ي ادد  ةددت      
 ( 2020/ 2019 – 2015/2016الاستراتيجية في الفترة  حث الث لد 
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 (1  يوضحها جدول رقا
 التحالفات الاستراتيجية للجامعة مع الجامعات الاقليمية والعالمية في الفترة 

 2020/2021   - 2023/2024               ) 

الموقف الحالي  
 لهتفاقية 

 اسا الاتفاقية  تار:خ التوقيع 

ةذكا    له  ثت الات حلأكلرليو احث  لر  عيت كت   حثلةار  جلةا  حثية       جاري أتخا  إجراءات توقيعها  
 اكت   حثلةار  احثات   حث طا     جلةا  ال ت  أةا كل.

 خ اجلةا  حثية    .ZCMUةذكا    له  عيت جلةا   ش   للغ حثطا   حث ية    جاري أتخا  إجراءات توقيعها  

/ 4/12 سار:ة 
2023   

 ةذكا    له   دد   حث ادددلات حلأكلرليو احث اددل عيت   ددد  
حثياال احثة يدددم اكتيدد  ح    لر حثية ثددو ا لةا  حثية  يددد  ا    حثي ض   

 احثة  م ا لةا  ري   حث حة   ا لةا  ك ت ل 
جاري أتخا  إجراءات  
 تعديلها وتجديدها 

 ض 1تار:خ اول توقيع 
8/1/2010   

ةذكا    له  عيت كت   حثات   جلةا  حثية     احثياتر  حثات ل ثتات    حثطا ايددد  
 احث عة ث جيدد  ا لةادد  أاكلللةل الث لالت

ث ةلت   جارف اتخا  اجراءات توقيعها   اجلةا   حثية      جلةا   عيت  احث  لر   حلأكلرليو  ثت الات  ةذكا    له  
 ا ال ل. 

عاا  ك    الات عيت   دددد  حثلةارددددد  حثيايلت ددددد  اكتيد  حثلةارد  جلةادددددد      2024فبراير  سار:ة 
 حثية  يددد  ا جلةاددد  

swps university of social sciences and humanities   و 
   فحلت ةشاا، حثشاحك 

Erasmus+)) 
 ةذكا    له  ثت الات حثةةلئو عيت جلةا  حثية     اجلةا  كي د  الث لالت    27/11/2021 سار:ة 

 الث  للد حثي اا  حلأةا ك   IOWAةذكا    له  عيت جلةا  حثية     اجلةا     25/12/2022 سار:ة 

عاا  ك    الات عيت كت   حثلةار  ح ثع اال   جلةا  حثية     اجلةا  حثةاا م   جارف اتخا  اجراءات توقيعها  
 +Erasmusثتات   احث عة ث ج ل  ع ححلت عاللةم  

 المردر : العهقات الثحافية بجامعة المنوفية .
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 ( ما يلي:1يت ح من الجدول رقا  
حثالثي      حث لةالد  ةت  احثااوا  حثية      جلةا   عيت  ح ر اح       حث الث لد   ة ، 

احل ت ي  ؤ علال     ا حثا لر  حلر اح      ا لةا  حثية    خ ث اقيا حث ةي   حثي  احة  ثي  يا  
 ةال ظ  حثية     احثيال ظلد حثي لات . 

غ لب حث الث لد ح ر اح      ةا ااض حث لةالد الثييتع  حثااب   حث ا رل خ احلةلتحد 
جلةا   ةةل:   ة ي  حثالثي    حث  ة  لد  ة قا   و  اتع  ا يب  احث و   تت  حثي اا خ 

  QS خ ا  تت   ا أتبا جلةالد را رل  اتع  ا يب ة يي خ ا  ة ي  2007دللرللط ال   
اتع  ا يب   2018ال    فةلتح     جلةالد  اأتبا  را رل خ  جلةالد  ا  تت   ا  يللو   خ 

 ة قا . 
 ( جامعات أمر:يية مث  جامعات:10غياي التحالفات الاستراتيجية مع أف    

  خ  لهل اتع حثيياحث   حثذها  . 1861ةالا ةلرل ش رش ثت عة ث ج ل  أرل ال   •
  خ  لهت  اتع حثياك  حثةللو الثي ًّل. 1891جلةا  رةل  تر  أر ت ال   •
  خ  هاج  يلل  يلل   تلرلل لأةا كل. 1636جلةا  هلت لتر  أر ت ال   •
  خ ابا اتيلل للث ح جلئ   ل بل. 1981ةالا كلث   تل ل ثت عة ث ج ل  أرل ال   •
  خ   ااة حث ح ا ا رييا حثالث . 1890جلةا  د كلي   أر ت ال   •
  خ ا  ةف حث لاا الثي ًّل. 1746جلةا  عا ة   ت  أر ت ال   •
  خ   ي ا اشلا    ة   االثي  . 1740جلةا  عة ت لل ل  أر ت ال   •
  خ أتبا  اتيلل  يلل   ت ح اتع جلئ   ل بل. 1865جلةا  ك تليل  أر ت ال   •
  خ ا ا يالل حثالرط اشا الثي ًّل. 1701جلةا  عيل  أر ت ال   •
  خ خلةل أ ا  جلةالد أةا كل. 1454جلةا  ك ث ةا ل  أر ت ال   •
 ( جلةالد فل تي   :5غ لب حث الث لد ح ر اح      ةا أ ضل   •
ل  ددو   ددة ي  1096جلةادد  حك دد  تر  أر ددت اددل   •  خ ا ا ددل حثيا  دد  حثهلة دد  الثي ددًّ

QS . 
ل  ددو   ددة ي  1209جلةادد  كددلةاارج  أر ددت اددل   •  خ ا ا ددل حثيا  دد  حث لرردد  الثي ددًّ

QS . 



 2025(  3)ج يوليو  (143العدد )  مجلة كلية التربية ببنها

 

 112 

 خ ا ا دددل حثيا  ددد  حثةلةةددد   دددو   دددة ي  1826كت ددد  ثةدددات حلةااحح ت ددد   أر دددت ادددل   •
QS. 

 . QS خ ا ا ل حثيا    حثالدا   و   ة ي  1836جلةا  ثةات  أر ت ال   •
 .QS خ ا ا ل حثيا    حثةلةة  اشا  و   ة ي  1582جلةا  حواوةياج  أر ت ال   •

غ لب حث الث لد ح ر اح      ةا جلةالد را  حثةي ت ح ري    حثالهت  اتع   ة ي ة قا   
 الثي ًّل  و رةرل  ت خ ه ت ك لمخ  لو حتخ ةلثي  ل. 

احل ت ي     حثالثي    احث لةالد  حثية      جلةا   عيت  ح ر اح       حث الث لد  ث    ضح 
رلث   حثذكا أاجا حث الث لد ح ر اح       و ة ل د را  ا    ا حثا لر  حلر اح     خ اجللد  

 اةلا ت  قط ات  تك ح ر اح    لد. 
 المحور الخامس: الإطار الميدانى للبحث:

 أولا: إجراءات الدراسة الميدانية :
هذح  ث اقيا  فر هاةت  حث ع  احلأرح   ثت الخ  حثيياحلع  حث للب  فجاحلحد  ااض  ا يكت 

 حثلالخ اك ف   عةلئلل اه لي للخ     اتيل ل لئ لل ا   ياهلخ اذثك اتع حثةا  حث لثع:
 أهداف الدراسة الميدانية : (1 
هال حث للب حثيياحلع ثت ال فثدع حث ادال اتدع رات حث الث دلد حلرد اح       دع     دا  −

 حثا لر  حلر اح      ا لةا  حثية    خ ةت  يل:
اح ددا حث الث ددلد حلردد اح      ا لةادد  حثية   دد  ةددت خددا  أاالرهددل حثي يةتدد   ددع  فردد ةيلت  −

 ددداتحد اإةكللدددلد حث لةاددد خ ك دددلل  تأس حثيدددل  حث شددداةخ  اقيدددا حثييددد   حث ةل  ددد  خ  ااودددا 
 حث ا  اإر ةيلتهلخ ة حجل  حث لاواحد احث االلد حل ت ي   احثالثي  (

 ة طت لد حث الث لد حلر اح       ع  اقيا حثا لر  حلر اح      ا لةا  حثية    . −
 قددال  تل دد  فردد اح      ةق ا دد  ث    ددا حثا ددلر  حلردد اح      ث لةادد  حثية   دد   ددع ضدد ل  −

 ةاخل حث الث لد حلر اح      
 أداة الدراسة الميدانية: (2 

  ع فحلت جيا حثا لللد حثضاات   ثت الخ فا ياد حث ل ة  اتع حلأراحد حث لث  :
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 المحابهت الإستىهعية: ( أ 
فر هاةت حث ل ة  أرت ب حثيقلعاد حثشه    حلر طاع   ثت   ل اتع أهي   حث ال 
ث لةا    حلر اح       الث الث لد  و اتا  احثيات ةلد   يل  حثا لللد  اتع  حثا     خا   ةت 
ث لةا    اح      أكةا  فر اح       ثاتلل   يا  ع  قال  تل    حثالثي  ؤ  حث      حثية     اجلةالد 

 حثية      ل  اقا حث الث لد حلر اح     خ ا يت حثيقلعاد حلر طاع   اتع حثةا  حث لثع:
( 10( ايداحلخ ا 5( ق دلر  أكلرلي د ؤ  1  5خ   عد ت ةدت  مجموعة الييدادات الأكاد ميدة −

اكددال ةددت حثعت ددلد حثايت دد  احثعت ددلد حثةظا دد  الث لةادد خ ا دد  ح خ  ددلت ا ددا اح ددا اأهي دد  
حث الث دددلد حلرددد اح      ثلدددذه حثعت دددلد ةدددت اح دددا حث ددد اد حثاردددي   ثتاا دددلد حثةقل  ددد  

 ثت لةا ؤ ا يةتت هذه حثعت لد  ع كت لد  حثطبخ حثات  خ حث تحا خ حث  لت خ ح رحب(.
( ق ددلرحد فرحت دد ؤ أةدديت اددل  حث لةادد خ ةدداوا 3خ   عدد ت ةددت  مجموعددة الييددادات الإدار:ددة −

فرحت  حثاا ددددددلد حثةقل  دددددد خ تئدددددد ل   دددددد  حثاا ددددددلد حثةقل  دددددد  الث لةادددددد  ثياا دددددد  حثا للددددددلد 
 احثيات ةلد حثاري   حثضاات   ات حث الث لد حلر اح      ةت  يل حثع  احثع ي.

( اضددد احؤ ةدددت حثعت دددلد حثةظا ددد  10خ   عددد ت ةدددت  مجموعدددة أع ددداء هيئدددة التددددر:  −
احثايت دددد  الث لةادددد   حثطددددبخ حثاتدددد  خ حث تحادددد خ حث  ددددلت خ حلأرحب(  يددددل ليةتدددد ت حثهاددددا  

 حلأكلرلي   حث ه      ع ة ل  حث الث لد حلر اح      احثا لر  حلر اح     .
 ( 2جدول  

تور:ع عينة المحابهت الإستىهعية من الييادات الأكاد مية وخبراء التحالفات الإستراتيجية من أع اء هيئة  
 التدر:  والييادات الإدار:ة 

 مهحاات  الإجمالى الشليات  عينة المحابهت 
 عملية  نار:ة 

  5 3 2 العمداء 
  10 6 4 الوكهء 
  10 5 5 الخبراء 

الإدارة العامة   4 - - الييادات الإدار:ة 
 للجامعة

  29 14 11 الإجمالى

 وتناولت المناقرات أربعة محاور رئيسة، و لك على النحو التالى:
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:  ةدددلا  تأة حث  دددلرحد حلأكلرلي ددد  ادددت رات حث الث دددلد حلرددد اح       دددع المحدددور الأول −
     ا حثا لر  حلر اح      ا لةا  حثية    .

:  ةددلا  تأة أاضدلل هي دد  حث دات ل اددت رات حث الث دلد حلردد اح       ددع المحدور الثددانى −
     ا حثا لر  حلر اح      ا لةا  حثية    .

:  ةددلا  ةاا دد  حثا للددلد احثيات ةدلد ةددت اح ددا ردد اد حث  ددلرحد حلرحت دد  المحددور الثالددث −
 ات اح ا حث الث لد حلر اح      ا لةا  حثية    .

: ة طت دلد  طايدا حث الث دلد حلرد اح       دع     دا حثا دلر  حلرد اح      المحور الرابدع −
 ا لةا  حثية    .

 نتائج المحابهت الإستىهعية:
ا لةا   حلر اح       حث الث لد  اح ا  اتع  حث اال  حلر طاع    حثيقلعاد  حر لا ت 
اخااحل  حثعلرلي    حث  لرحد  لظا  اجل   ةت  حث ة يذ  اةا  لد  اة طت لد  طا قللخ  حثية     
حث الث لد حلر اح      ةت أاضلل هي   حث ات لخ احث  لرحد ح احت  خ احا  ةق ا ل ل      اح ا  
حث الث لد حلر اح      احهيي لل  ع     ا ا ا    حثا لر  حلر اح      ا لةا  حثية    ؤ ث ع ت 

ل ارحايال ثتال   حثيق ا  .   ةال فا  لت  ع فااحر حلر  لل  حثاح  حثائ    ثت الخ اة جلا
 اجللد ل لئم حثاتحر  حلر طاع   اتع حثةا  حث لثع: 

 واقع التحالفات الإستراتيجية: ❖
فر ةيلت  اتحد   " اهع  حلر طاع    حثيقلعاد  أاالر  ع  اهي    حث ل ة   فه يت 
حث لةا خ ك لل  تأس حثيل  حث شاةخ  اقيا حثيي   حث ةل    خ  ااوا حث ا  اإر ةيلتهلخ ة حجل   

 حث االلد احث لاواحد"خ اجللد ل لئم اح ا حث الث لد حلر اح      اتع حثةا  حث لثع: 
 لات  حثياال  حلر اح      ث اقيا حثرلللد حث لة   . −
  ت   الث   حثعةيا ةت حل  ل لد احثشاحكلد حثااث  . −
 ضاف ة   ة حث لي   حث   ف   لأاضلل هي   حث ات ل. −
 ضاف  ع ي حث لةا  ةا حثي   احد حثي ط ت . −
  ت  حله يل  ال   لر حثياا   احث ا   حثا يع. −
 اج ر عاا  ك  د  الات ةا جلةالد ييا ة ة   الثي ال. −
 دي ،  قل   ةقلاة  حث رييا خ  ال اتع حلأاضل، حث   ف  . −
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 ةااارل  حث ي  ل حثاا  ثاقا حث الث لد حلر اح      حثذك  . −
 متىلبات تىبيق التحالفات الإستراتيجية: ❖

 ددددد  حث اكيددددد  أ ةدددددلل حثيقدددددلعاد حلرددددد طاع   اتدددددع حثي طت دددددلد حثضدددددااتا   ث طايدددددا حث الث دددددلد 
حلردد اح     ؤ علددال     ددا حثا ددلر  حلردد اح      ثت لةادد خ اجددللد ل ددلئم حثيقددلعاد اتددع حثةادد  

 حث لثع:
 ا يةتت  ع:المتىلبات التنايمية؛ 

 اج ر خط  فر اح      رحاي  ثاقا حث الث لد حلر اح     . −
 ق لر  فرحت   أكلرلي    لرت  اتع اقا حث الث لد حلر اح     . −
  ة ، ة لرت حث ي  ل حثاا  ثاقا حث الث لد حلر اح     . −
 فالر  ه كت  حثق ل  حثاتي   ا ا حثي   احد حثالثي  . −
  ةي    اتحد تأس حثيل  حث شاة اأ اث حث قة لد حثااوة . −

 ا يةتت  ع:المتىلبات التحنية؛ 
  ط  ا حثاة   حث ا    حث عة ث ج   حثاحاي  ثت الث لد حلر اح     . −
 حلر ياحت    ع حث ط ت حثاوةلة كع احثااحك حثةقل ع. −
 اج ر د كلد فثع اال        ثضيلت حث  حهل احل  ل  حث ال . −
  ةي   حثات   حث عة ث ج   ايل و ةلرب ةا حثي   احد حث عة ث ج  . −

 ا يةتت  ع:المتىلبات الترر:لية؛ 
  ااول حث شا الد احثق حليت احثت حئح ايل و ةلرب ةا حث الث لد حلر اح     . −
   كي  حث الث لد حلر اح      ثضيلت  اقيا أاتع ةاا د حث يي . −
 فر قاث   حث لةا  حثقلل ل   احلرحت   احثيلث  . −
   ا ا حث تطلد احثي   ث لد ايل لضيت اا  ةاك    حثقاحت. −
  ط  ا حثي طت لد حثقلل ل   حثا لع   اضيلت  ق م حثيتع   حث عا  . −
 معوقات تىبيق التحالفات الإستراتيجية: ❖

لا    حلر اح       حثالة  غ لب  حلر اح       ع  حث الث لد  ةا  لد  طايا    يةل 
حث ات       حث لة     ث اقيا أاتع ةاا د حث يي   ع ح رحلحد  حث الث لد حلر اح       فر ةيلت 

 احث اة   احثهاة  خ اجللد ل لئم حثيقلعاد حلر طاع   اتع حثةا  حث لثع: 
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  يةتت  ع:معوقات تنايمية وإدار:ة: 
 غ لب حثالة حلر اح      ث اقيا حثرلللد حث لة   . −
 ضاف فالر  حثل كت  حث ةظ ي   ايل و  ح ا ةا حثي   احد حثالثي  . −
 ةااارل  حث ي  ل حثيلثع حثاا  ثاقا حث الث لد حثذك  . −
 ضاف ة   ة حث لي   حث   ف   ثاأس حثيل  حث شاة. −
 لات  حثياداحد حلعاحع   ث  لس ج ر  حلأرحل. −

 معوقات تحنية؛ تمثلت فى:
 ضاف ةق ةلد حثاة   حث ا    حث عة ث ج  . −
 ضاف حله يل  عااحلحد حلخ اح، اتالل  حثي ه بيت. −
 لات   ط  ا عاحةم حثاتحرلد حثات ل ايل و  ا احثي   احد حث عة ث ج   حثذك  . −

 معوقات ترر:لية؛ تمثلت فى: 
 ضاف ةائي  حثق حليت احثت حئح ث  ايل حث الث لد حلر اح     . −
 غ لب حثي للث  احثيالرا    ع  قي   حث الث لد حلر اح     . −
 ضاف فر قاث   حث لةالد حثقلل ل   احلرحت   احثيلث  . −

 الإستبانة: (ي 
فا يا حث ال اتع حلر  لل  كأرح  أرلر   ثت اال اتعخ اااض حث ل ة  ح ر  لل   ع 

(ؤ اذثك ثاحي ةلت اتع ةاة  10ه ت لل حلأاث   اتع ة ي ا  ةت حث لر  حثياكييت اااره   
ةالة لل ثلال حث الخ اةاة ةةلر   اإت  لط كل ع لت  الث اا حثذة  ة يع فث اخ ا  ت ه لي   
هذه حث  لتحدخ اباا فجاحل  ااواد حثياكييت أه ات حلر  لل   ع ه ت لل حثةللئ   ةك ل  ةت  

  ا   أج حل:
و عددد ت ةددددت ع للددددلد أرلردددد   لأ دددداحر حثايةدددد  ةددددت أاضددددلل هي دددد  حث ددددات لخ  الجددددنء الأول: •

 ةاتس( -أر لذ ة لاا  –ا  ضيت حثاتج  حثاتي   أر لذ 
( ع ددلت  ة جلدد  ثت اددال اتددع 25و عدد ت ةددت خي دد  أااددلر ة اادد  اتددع   الجددنء الثددانى: •

 اح ا حث الث لد حلر اح      ا لةا  حثية     
( ع دلت  ة جلد  ثت ادال اتدع 15: و ع ت ةت  ا   ة طت لد ة اا  اتدع  الجنء الثالث •

 ة طت لد حث الث لد حلر اح       ع  اقيا حثا لر  حلر اح      ا لةا  حثية    .
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 ( 3جدول  
 أبعاد الإستبانة وعدد اللبارات الممثلة لش  بعد

 عدد الفحرات  الأبعددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداد
 25 المحور الأول: واقع التحالفات الإستراتيجية بجامعة المنوفية  

 5 البعد الأول: إستثمار قدرات وإميانات الجامعة.
 5 البعد الثانى: كفاءة رأس المال البررف.
 5 البعد الثالث: تححيق المينة التنافسية.
 5 البعد الرابع: تحديد الفرص وإستثمارها.

 5 البعد الخام : مواجهة التهديدات والتحد ات الإقليمية والعالمية. 
 15 المحور الثانى: متىلبات التحالفات الإستراتيجية فى تححيق الر:ادة الإستراتيجية بجامعة المنوفية 

 5 المتىل  الأول: المتىلبات التنايمية والإدار:ة:
 5 المتىل  الثانى: المتىلبات التحنية:
 5 المتىل  الثالث: المتىلبات الترر:لية:

ث كاد   ة  لس  فر هاح      Likert   حثاتجلد فاطلل  ا    أعاح(  أ  لللخ  حثةا ع  رحئيلخ 
ةت 1خ  2خ  3  ح تب  ا ا  حث ا يبخ  اتع  حث ات ل  هي    أاضلل  ةت  حثاية   أ احر  لر  لالد   )

حثا لر    حلر اح       ع  اقيا  حث الث لد  اح ا  ثياا    اح ا   فر  لا   فخ  لت  حثي   يب 
ثت اال اتع ةاة ة ح ق ل  اتع   حثية    خ اكذثك فخ  لت فر  لا  اح ا   حلر اح      ا لةا  
ة طت لد  الث    طايا حث الث لد حلر اح       ع  اقيا حثا لر  حلر اح      ا لةا  حثية    خ 

 اكذثك ةا  لد حث طايا.
 ( 4جدول  

 مينا" تحديري لدرجة الأداء وفحًا لميياس لييرت الثهثي 
 درجة الأداء  مدف المتوسط المرجح

 نادراً  1.66 1
 أحيانا  2.33 1.67
 دائما  3 2.34

 
 تحنين أداة البحث:

     قةيت أرح  حث ال  حلر  لل ( الث أكا ةت ها لل ا  ل لل اتع حثةا  حث لثع:
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 صدس الإستبانة:
ضددات ث  لردداخ ا دد  حث أكددا ةددت حث ددام  لق ددا ا ددام حلردد  لل   ددات لل اتددع ق ددلس ةددل ا 

حثظدلهاة ثلإرد  لل  ةدت خدا  ااضدلل اتدع ة ي اد  ةدت حلأردل ذ  حثياكيديت  دع ة دل  أهد   
حث اب دد  احلرحت  حث ات ي دد خ اذثددك ثت اددال اتددع اجلدد  لظدداه   ددع ةدداة ةالةدد  حلردد  لل  ثتلددال 
حثددذة اضددات ةددت أجتدداخ اةدداة ردداة  حث  ددلتحد ةددت  يددل ر  لددل اهدد لي لل حثتر  دد خ ا ددا أعددااح 
ااددض حثيا ظددلدؤ ةيددل فردد ااع  ادداول ااددض حث  ددلتحد اإضددل   حثدد اض حلأخدداخ  دد   دد  ادداض 
حلردد  لل   ددع هدد ت لل حثةللئ دد  اتددع ة ي ادد  ةددت هددا ل حثياكيدديت ةددا  أخدداةخ  ددأجيا ح اتددع 
هددددا    حلردددد  لل  ثت طايددددا حثييدددداحلعخ اأدددددلتاح فثددددع حللددددل   ي ددددا عاتجدددد  ةةلردددد   ةددددت حث ددددام 

 حثظلهاة.
 ثبات الإستبانة:

لشيا حثة لد فثع فةكلل   حثا    اتع ل ل حثة لئم اةدا  عداحت حث  دلس الرد هاح  حلأرح  
ل  لل ا ع ل ل حثظاالخ ا  احا  ق ي  حثة لد عيت ه ا احث ح ا حث ا حخ اكتيل ف  ابت حث  ي  

خ   2015ةددت حث ح ددا حث ددا حؤ ر  ذثددك اتددع فت  ددل، ةاددا  حثة ددلد  اددلهعخ رددلث خ وةايدداخ 
(خ ا دد    ددلب   ددلد حلردد  لل  ااددا  طا قلددل اتددع ايةدد  اشدد حئ  خ  دد   لةددت حث ل ةدد  الاددلر  227

لخ 20-15 طا قلددل ةددا  أخدداة اتددع ل ددل حثايةدد خ ا ددا  ااح ددت حثيددا  عدديت حث طا قدديت ةددت   ( و ةددا
اإر هاةت حث ل ة  ةالةل أث ل كاال لخ ثت اقا ةت   لد جي ا أاالر حلر  لل خخ ا  يكت   ضد ح 

 ذثك ةت خا  حث اا  ح  ع:

 ( 5جدول  
 قيا معام  الثبات لأبعاد الإستبانة والإستبانة كلها بإستخدا  معام  ألفا كرونباخ

 معام  الثبات   الأبعددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداد
 ألفا كرونباخ 

 0.904 المحور الأول: واقع تىبيق التحالفات الإستراتيجية بجامعة المنوفية 
 0.914 البعد الأول: إستثمار قدرات وإميانات الجامعة
 0.907 البعد الثانى:: كفاءة رأس المال البررف 
 0.894 البعد الثالث: تححيق المينة التنافسية
 0.873 البعد الرابع: تحديد الفرص وإستثمارها 

 0.931 البعد الخام : مواجهة التهديدات والتحد ات الإقليمية والعالمية 
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 معام  الثبات   الأبعددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداد
 ألفا كرونباخ 

 0.915 المحور الثانى: متىلبات التحالفات الإستراتيجية فى تححيق الر:ادة الإستراتيجية بجامعة المنوفية 
 0.924 المتىل  الأول: المتىلبات التنايمية والإدار:ة  

 0.938 المتىل  الثانى: المتىلبات التحنية:
 0.884 المتىل  الثالث: المتىلبات الترر:لية:

 مجتمع وعينة البحث: 
 أثف حثي  يا حلأهتع حثذة فد قت ةةا اية  حث ال ةت جي ا أاضلل هي   حث ات ل 
الثعت لد حثايت   ا لةا  حثية     احثي يةت   ع كت لد  حث تحا خ حثلةار خ حثلةار  حلثع اال  خ  
حثطبخ حثات  خ حث يا ضخ حثالر لد احثيات ةلدخ حثطب حثا طاةخ حث ياث خ ةالا حثعااخ حثات   
حثطا   حث طا    خ حلأرةلتخ حثذكلل حلهطةلاع(  ع حث  لئف حلأكلرلي    أر لذخ أر لذ ة لااخ  

ااره    عتغ  احثذوت  حث لةاع  2025ةاتس(  حثال   حل  لئ    2024/2025(  ع     حثةشا  
 (.  2025ا لةا  حثية    خ 

حث ات ل  ع  هي    أاضلل  اتع  حث ال  ثاية   حلأهتع  حثي  يا  ف   لت  حث ل ة   اتأد 
حثعت لد حثايت  ؤ رات حلا يلر اتع أاضلل هي   حث ات ل  ع حثعت لد حثةظا  خ لألا ا ا  اتيل 
حث لةاع   حثال   ةت  عاحل   الث لةا   حثةقل     ثتاا لد  حثالة   حلرحت   ةت  حث حتر   حثا لللد 

 ( ال لئم حثيقلعاد حلر طاع    2025/ 2024 ( ا  ع لللل  حثال  حث لةاع  2016/ 2015 
حثعت لد  رات  حثايت    حثعت لد  اتيلل  فر ا ذد  حلر اح       حث الث لد  جي ا  أت  حثيقةة ؤ  ايت 

 حثةظا  . 
ااره    عتغ  حثايت    حثعت لد  ةت  حث ات ل  هي    أاضلل  ةت  اية   فخ  لت     405  )

ة      اتهل   عة     فا ياد %10اض اح  ا ا  حلأهتعخ  حثي  يا  ث ا   ةةلر    اية   اهع   )
رلة   تخ   ر   ت  ةالرث   ةةل  حثاية   ةالر د   لب  اتع  حثاية   حث ل ة   ع  ااوا     

ةلر ت  اشيللعخ  تابياد  حثيالر د   تت 91خ    2014اةالرث   هذه  ااةا  طايا  (خ 
(خ ا لةت حث ل ة  الترل  حلر  لل  حلثع اال   فثع  405حث ل ة  اتع     حثاية  ل  لل اه   

 خ اباا ذثك  2025/ 2024( اض احخ اذثك خا  حث  ل حثاتحرع حثةللع ثتال  حث لةاع  405 
حث ل ة  اتع   ليةت ت 390  تت  احث اتيل حل  لئع اه   ثت  ا غ    19.26( فر يلت  هلثا  

 % ةت حثي  يا حلأهتع  يةياا رق قال. 
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 إجراءات تىبيق الإستبانة: 
ااا حث اقا ةت هام ا  لد حلر  لل خ عاحد ايت د  حث طايدا خدا  حث  دل حثاتحردع حثةدللع ةدت 

  خ ا ل  حث ل ةلت الثهط حد ح    :2025حثال  حث لةاع 

للشلل فر  لل  فثع اال  خ ا     Google Driveفر هاةت حث ل ة   طايا ج جل رتحلي   •
ضد ط هدد لي  حلرد  لل  حلثع اال دد خ اايدل  عدد ت حلجلاد  فج لت دد  ادت جي ددا حلأردد ت خ 

 اةت    جللد جي ا حلر  لللد هلثا  ثت طايا.
 دددد  فترددددل  حلردددد  لل  حلثع اال دددد  اددددت حا ددددا حثاا ددددا حلأكددددلرليع ثت  ددددلرحد حلأكلرلي دددد خ  •

 Whats Appاحث ح  دلب  Facebookاإر اللت حث ل ة  اش كلد حث  حهل حلج يلاع 
 ثت ه   فثع أكاا اار ةيكت ةةل .

ث أد حث ل ة   ع ااض حلأ  لت فثع أر هاح  حلر  لل   ع دكتلل حث ت ع ثت طايا اتدع  •
 ااض حث  لرحد حلأكلرلي   حثذوت اجل ل  ها ب   ع حث الةل ةا حلر  لل  حلثع اال  .

 دد  فيددام حثددار اتددع حلردد  لل  حلثع اال دد خ القددل حثة ددلئم ةددت  طايددا ج جددل رتحلددي فثددع  •
خ اإرخدددل  حلرددد  لللد حث تق ددد  فثدددع ليددد ذج فك دددلخ  ددد  لقتلدددل فثدددع Excelليددد ذج فك دددل 

 .SPSSعاللةم 
 الأساليب الإحصائية المستخدمة: 

ف  ددل ال ةددا حا ادد  حث اددل احلأهدداحل حث ددع ل دداع فثددع  ا  قلددلخ  قددا  دد   اتيددل حثايةددلد الردد هاح  
( حلهاحت حث لرس احثاشدااتخ اللا يدلر SPSSعاللةم حثا ة  حل  لئ   ثتات   حلج يلع    

 اتع حلأرلثيب حل  لئ   ح    :

اإرد هاةا حث ل ةدلت ث  دلس حثة دلد حثعتدع  Cronbach s Alphaةالةل أث دل كداا ل دلخ  •
ثلإردد  لل خ اةددت  دد  ق ددلس حث ددام حثددذح عخ  يددل فت  حث ددام حثددذح ع   حث ددذت حث اب اددع 
ثتة لد(خ احثة    حثي     احثي  رطلد حثا لع  خ احللااح لد حثي  لت    ع حث ادال اتدع 

 اح ا حث الث لد حلر اح      ث    ا حثا لر  حلر اح      ا لةا  حثية     اة طت ل لل.
( ثاتحرد  حث داام عديت ة  ردطلد رتجدلد أ داحر ايةد  حث ادل   دب T- testفخ  دلت د   •

 ةاتس( –أر لذ ة لاا  –ة ريا حثاتج  حث   ف    أر لذ 
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 ثانيا: نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها: 
 ااا فجاحل حثيالث   حل  لئ   ثتا لللدخ    ااض حثة لئم اتع حثةا  حث لثع:

حثة ددلئم حثهلهدد  ادداتحل أ دداحر حثايةدد  ةددت أاضددلل هي دد  حث ددات ل الثعت ددلد حثايت دد  ا لةادد   •
حثية   دددد   دددد   اح ددددا حث الث ددددلد حلردددد اح       ددددع     ددددا حثا ددددلر  حلردددد اح      ا لةادددد  

 حثية    
حثة ددلئم حثهلهدد  ادداتحل أ دداحر حثايةدد  ةددت أاضددلل هي دد  حث ددات ل الثعت ددلد حثايت دد  ا لةادد   •

حثية   دد   دد   ةدداة ةدد ح ق ل  اتددع ة طت ددلد   ايددل حث الث ددلد حلردد اح       ددع     ددا 
 حثا لر  حلر اح      ا لةا  حثية    .

حثة ددلئم حثهلهدد  ع جدد ر  دداام ذحد ر ثدد  ف  ددلئ   عدديت ة  رددطلد رتجددلد أ دداحر حثايةدد   •
 دددد   اح ددددا حث الث ددددلد حلردددد اح       ددددع     ددددا حثا ددددلر  حلردددد اح      ا لةادددد  حثية   دددد  

 اة طت لد   ايتلل الخ ال ة ريا  حثاتج  حثاتي  (.

 ا    ااض ا   يا هذه حثة لئم اةةل ش لل اتع حثةا  حث لثع:

النتددائج الخاصددة بددوراء أفددراد العينددة مددن أع دداء هيئددة التدددر:  بالشليددات العمليددة بجامعددة  (1 
المنوفية حول واقع التحالفات الإستراتيجية فى تجو:د الر:دادة الإسدتراتيجية بجامعدة المنوفيدة 

 برورة مجملة:
 و:مين توضيح هذه النتائج من خهل الجدول التالى: 
 ( 6جدول  

النتائج الخاصة بوراء أفراد العينة من أع اء هيئة التدر:  بالشليات العملية بجامعة المنوفية حول واقع  
 التحالفات الإستراتيجية فى تجو:د الر:ادة الإستراتيجية بجامعة المنوفية برورة مجملة 

 
 المتوسط   نادرا  أحيانا  دائما 

 الحسابي 
 الانحراف  
 الملياري 

 الور"  
 النسبي  
 المئوي 

ي  
ترت
ال

 

 درجة 
 %  ك %  ك %  ك الممارسة 

البعد الأول: إستثمار قدرات  
 ضليفة 5 52.61 0.627 1.578 49.62 196 42.94 170 7.44 29 وإميانات الجامعة:

 ضليفة 3 53.42 0.634 1.603 47.85 189 44.05 174 8.10 32البعد الثانى: كفاءة رأس المال  
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 البررف:

البعد الثالث: تححيق المينة  
 ضليفة 4 53.00 0.630 1.590 48.71 192 43.59 173 7.70 30 التنافسية:

البعد الرابع: تحديد الفرص  
 وإستثمارها:

 ضليفة 2 54.18 0.646 1.625 46.58 184 44.30 175 9.11 36

البعد الخام : مواجهة التهديدات  
 ضليفة 1 55.16 0.670 1.655 45.62 180 43.29 171 11.09 44 والتحد ات الإقليمية والعالمية 

 ضليفة  53.67 0.64 1.610 المتوسط المرجح

أت فرددد  لالد أاضدددلل هي ددد  حث دددات ل الثعت دددلد حثايت ددد  ( 6يت دددح مدددن الجددددول السدددابق       
ا لةادد  حثية   دد  ثدداات حث الث ددلد حلردد اح       ددع     ددا حثا ددلر  حلردد احل    ا لةادد  حثية   ددد  

(خ ا دا واجدا 1.61كللت عاتج  ض    خ  يدل عتدغ حثي  ردط حثا دلعع لرد  لالد أ داحر حثايةد   
ذثددددك فثددددع  تدددد  اادددديل  اأهي دددد  اضدددداات  حث علةددددل عدددديت حلأرحل حث اةددددع احث ات  ددددع احثهدددداةع عدددديت 
حث لةاددلد اةاحكدد  حث ادد ث احث لددلد حثيللادد  احث لةاددلد حثالثي دد  حثي ييدد    ددع فحددلت حث الث ددلد 
حلرددد اح     خ اذثدددك  دددع  دددل حث ريدددا  دددع أليدددلط اأردددلثيب حلأرحل حث اةدددع احث  ات  دددع احثهددداةع 

 ( 2021الث لةالد ثي حك    رياحد حثا ا حثي ا ق ؤ اهذح ةل حكاد ات ا رتحر   خلحاخ 
 
( النتائج الخاصة بوراء أفراد العينة حول واقع أبعاد التحالفات الإستراتيجية فى جامعة 1/1 

 المنوفية برورة مفرلة: 
ل لرددد  لالد أ ددداحر حثايةددد  اتدددع حلأاادددلر حثهي ددد  ثت الث دددلد حلرددد اح       وددد   اددداض حثة دددلئم ا قدددا

 ا لةا  حثية     كللأ ع:
( النتائج الخاصة بوراء أفراد العينة بالشليات العملية بجامعة المنوفية حول واقع  1/1/1 

  إستثمار قدرات وإميانات الجامعة( فى تجو:د الر:ادة الإستراتيجية بها. 
 و:مين توضيح هذه النتائج من خهل الجدول الآتى:

 
 ( 7جدول  

التشررات والنس  المئو:ة والمتوسط الحسابى والإحراف المليارف والترتي  لآراء أفراد العينة حول واقع 
 الجامعة( فى تجو:د الر:ادة الإستراتيجية بجامعة المنوفية   إستثمار قدرات وإميانات
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 اللبارات 
 المتوسط  نادرا  أحيانا  دائمًا 

 الحسابي 
 الانحراف 
 الملياري 

 الور" 
 النسبي 
 المئوي 

 درجة  الترتي  
 %  ك %  ك %  ك الممارسة 

إعادة الهييلة   -1
التنايمية الأكاد مية  
والإدار:ة وفق  

 المستجدات العالمية.

 ضليفة 5 48.52 0.565 1.456 57.97 229 38.48 152 3.54 14

تىو:ر البنية التحتية   -2
 التشنولوجية بالجامعة.

 متوسىة 1 56.54 0.620 1.696 38.99 154 52.41 207 8.61 34

تنمية الحدرات   -3
التسو:يية المتمينة  
 إقليميًا وعالميًا. 

 ضليفة 2 54.01 0.682 1.620 49.37 195 39.24 155 11.39 45

تححيق المرونة   -4
الإستراتيجية لتححيق  
 الأهداف الجاملية.

 ضليفة 4 51.90 0.578 1.557 48.61 192 47.09 186 4.30 17

تحديد الفرص   -5
الجديدة وإستثمارها  
 بىر:حة إبداعية. 

 ضليفة 3 52.07 0.659 1.562 53.16 210 37.47 148 9.37 37

 ضليفة  52.61 0.621 1.578 المتوسط المرجح

( حث دددلعا أت فرددد  لالد أ ددداحر حثايةددد   ددد   اح دددا  فرددد ةيلت  ددداتحد 7و ضدددح ةدددت حث ددداا        
اإةكللددددلد حث لةادددد (  ددددع     ددددا حثا ددددلر  حلردددد اح      ا لةادددد  حثية   دددد  جددددلل اي  رددددط   ددددلعع  

(خ اهددددع رتجدددد  ةيلتردددد  ضدددد    خ ا ددددا واجددددا ذثددددك فثددددع ضدددداف حث  جددددا لادددد     يددددا 1.578 
حث  لردددلد ايار ددددلد حث اتددد   حث ددددلةاع لرددد ةيلت  دددداتحد اإةكللدددلد حث لةادددد  ثيالتضددد  ااددددض 
حث  ددلرحدؤ ال ضددل   فثددع   دد ت ااددض حلأاضددلل حثي ددااثيت اددت  اتيددل حث ضددا حثدداحهت ثت لةادد  

 ( 2022احلر  لر  ةت ة حترهل اةقاتح لل حث  ها    اةيلتخ

( احث دع ةارحهدل: " طد  ا حثاة د  حث ا  د  حث عة ث ج د  الث لةاد "  دو 2ا ا جللد حث  لت  ت د        
( اباتجددد  ةيلترددد   ة  ردددط (خ ا دددا واجدددا ذثدددك فثدددع  1.696حثيا  ددد  حلأاثدددع اي  ردددط   دددلعو  

   ت  ع  ط  ا حثاة   حث ا    حث عة ث ج   ثت لةا  ايدل و ةلردب ةدا حث طد تحد حثالثي د  حثااوةد  
 ( 2023خ  ا  حثاوتخ (Paudel,2021)احث عة ث ج   حثذك   
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( احث ددع ةارحهددل: "فاددلر  حثل كتدد  حث ةظ ي دد  حلأكلرلي دد  احلرحت دد  1عيةيددل جددلل د حث  ددلت  ت دد       
( اباتجدددد  ةيلتردددد  1.456ا ددددا حثي دددد  احد حثالثي دددد "  ددددو حثيا  دددد  حلأخيددددا  اي  رددددط   ددددلعو  

 ضدد    (ؤ ا ددا واجددا ذثددك فثددع   دد ت  ددع فرحت  حثيدد حتر احثقدداتحد حث شددا   احثيلرلدد  حثي ل دد  ةددت 
خددا  فحددلت ةار ددع ةق ددا  ث  ايددل رات حث الث ددلد حلردد اح      ثت لةادد ؤ اللضددل   فثددع اجدد ر 

  (Khalaf, Hamed,2022)ه كل  ةظ يع هاةع ةاقا ل اب اطل حلجاحلحد حث ع و هذاللل 

( النتائج الخاصة بوراء أفراد العينة حول واقع  كفاءة رأس المال البررف( فى تجو:د  1/1/2 
 الر:ادة الإستراتيجية بجامعة المنوفية، و:مين توضيح هذه النتائج من خهل الجدول التالى: 

 ( 8جدول  
التشررات والنس  المئو:ة والمتوسط الحسابى والإحراف المليارف والترتي  لآراء أفراد العينة حول واقع  كفاءة  

 رأس المال البررف( فى تجو:د الر:ادة الإستراتيجية بجامعة المنوفية

 اللبارات 
 المتوسط  نادرًا  أحيانًا  دائمًا 

 الحسابي 
 الانحراف 
 الملياري 

 الور" 
 النسبي 
 المئوي 

 درجة  الترتي  
 %  ك %  ك %  ك الممارسة 

تىو:ر البرامج   -1
والمحررات الدراسية بما 
يتوافق مع المستجدات  

 العالمية.

 ضليفة 3 53.92 0.636 1.618 46.58 184 45.06 178 8.35 33

تنمية الحدرات   -2
الإبداعية للىهي  
 وأع اء هيئة التدر: . 

 ضليفة 4 49.87 0.558 1.496 53.42 211 43.54 172 3.04 12

توفير بيئة إبداعية  -3
داعمة للإبتشار ور:ادة  

 الأعمال. 
 ضليفة 5 49.37 0.539 1.481 53.92 213 44.05 174 2.03 8

تحديد أسالي  التعليا   -4
والتعلا وفق التشنولوجيا  

 المتىورة.
 متوسىة 2 56.03 0.694 1.681 45.06 178 41.77 165 13.16 52

ترجيع البحو    -5
الإبداعية والنرر  
بالمجهت والدور:ات  

 العالمية.

 متوسىة 1 57.89 0.688 1.737 40.25 159 45.82 181 13.92 55
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 اللبارات 
 المتوسط  نادرًا  أحيانًا  دائمًا 

 الحسابي 
 الانحراف 
 الملياري 

 الور" 
 النسبي 
 المئوي 

 درجة  الترتي  
 %  ك %  ك %  ك الممارسة 

 ضليفة  53.42 0.623 1.603 المتوسط المرجح

( حث دددلعا أت فرددد  لالد أ دداحر حثايةددد   ددد   اح دددا  ك دددلل  تأس حثيدددل  8و ضددح ةدددت حث ددداا        
( ارتجد  1.603حث شاة( ث    ا حثا لر  حلرد اح      ا لةاد  حثية   د  جدللد اي  ردط   دلعع  

ةيلترددد  ضددد    ؤ ا دددا واجدددا ذثدددك فثدددع ضددداف جله  ددد  تأس حثيدددل  حث شددداة حلأكدددلرليع احلرحتة 
 الث لةا  ث ة يذ أرلثيب ة ط ت  اةا عا   ا يا اتع حث عة ث ج ل حثذك  .

( احث ددددو ةارحهددددل: " شدددد  ا حث ادددد ث حلعاحع دددد  احثةشددددا اددددلثي اد 5ا ددددا جددددللد حث  ددددلت    −
(خ اباتجددد  ةيلترددد  1.737احثددداات لد حثالثي ددد "  دددو حثيا  ددد  حلأاثدددع اي  ردددط   دددلعو  

 ة  ردددط (خ ا دددا واجدددا ذثدددك فثدددع   ددد ت اضددداف حثيكل دددأد احثاددد ح   حثيلرلددد  احثياة  ددد  
حثيقاة  ثذاة حثي حهب ث شد  ال  اتدع حلعداح، احلع عدلت ا قدال  حثاتد   حلعاحع د  حثيا عدا  

 ( 2020ثتيشكاد حث ع   حجا حثي  يا  حثت  لتخ 
( احث ددددو ةارحهددددل: " دددد  يا عي دددد  فعاحع دددد  رحايدددد  ثلإع عددددلت ات ددددلر  3عيةيددددل جددددللد حث  ددددلت    −

( اباتجد  ةيلترد   ضد    (ؤ ا دا 1.481حلأايل "  و حثيا    حلأخيدا  اي  ردط   دلعو  
واجا ذثدك فثدع ضداف ةااارلد  حثاداحئل حلرد اح       دع  دل عي د  ةاقدا  اردا ا  حث ريدا 

 ( 2022ةيل وا ا اتع    يا عي   ةش ا   اه  حلعاح، احلع علت  جلر خ 
( النتائج الخاصة بوراء أفراد العينة حول واقع  تححيق المينة التنافسية( فى تجو:د 1/1/3 

 الر:ادة الإستراتيجية بجامعة المنوفية، و:مين توضيح هذه النتائج من خهل الجدول التالى: 
 ( 9جدول  

التشررات والنس  المئو:ة والمتوسط الحسابى والإحراف المليارف والترتي  لآراء أفراد العينة حول واقع  تححيق  
 المينة التنافسية( فى تجو:د الر:ادة الإستراتيجية بجامعة المنوفية 

 االلبارات 
 المتوسط  نادرا  احيانا  دائمًا 

 الحسابي 
 الانحراف 
 الملياري 

 الور" 
 النسبي 
 المئوي 

 درجة الترتي  
 %  ك %  ك %  ك الممارسة 

تححيق الجودة   -1
 ضليفة 3 53.00 0.616 1.590 47.85 189 45.32 179 6.84 27التدر:سية والبحثية  
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 االلبارات 
 المتوسط  نادرا  احيانا  دائمًا 

 الحسابي 
 الانحراف 
 الملياري 

 الور" 
 النسبي 
 المئوي 

 درجة الترتي  
 %  ك %  ك %  ك الممارسة 

 والخدمية من قب  الجامعة. 

الجمع بين المعرفة  -2
العالمية والعم  الخهس  
 المتمين فى الجامعة. 

 ضليفة 4 51.56 0.628 1.547 51.90 205 41.52 164 6.58 26

تشيف الجامعة مع  -3
المستجدات التشنولوجية  

 الحديثة  
 متوسىة 1 56.88 0.672 1.706 41.52 164 46.33 183 12.15 48

إستمرار:ة الجامعة فى  -4
تحد ا الأعمال الإبداعية  

 التنافسية. 
 ضليفة 2 53.76 0.661 1.613 48.61 192 41.52 164 9.87 39

تححيق الرراكة   -5
التنافسية مع الجامعات 
الإقليمية والعالمية  

 الإبداعية. 

 ضليفة 5 49.79 0.558 1.494 53.67 212 43.29 171 3.04 12

 ضليفة  53.01 0.625 1.591 المتوسط المرجح

( حث دددلعا أت فرددد  لالد أ ددداحر حثايةددد   ددد   اح دددا   اقيدددا حثييددد   9و ضدددح ةدددت حث ددداا   
( 1.591حث ةل  دد  (  ددع     ددا حثا ددلر  حلردد اح      ا لةادد  حثية   دد  جددللد اي  رددط   ددلعع  

ارتج  ةيلتر  ض    ؤ ا ا واجا ذثك فثع    ت فة اك حث لةا  ثيي    ةل     عديت حث لةادلد 
ل  دع  دل عي د  ردا ا  حث ريدا احث اقيدا اضداف ف  ةدل  حث دا  اأخدذ حثي دلتر  ييدا  ل االثي دا ةات دا

 حثي ل   ثتيةل  يت ةت حث لةالد حثهاة ةات ال االثي ال.
( احث دددو ةارحهدددل:   ع دددي حث لةاددد  ةدددا حثي ددد  احد حث عة ث ج ددد  3ا دددا جدددللد حث  دددلت    

( اباتجد  ةيلترد   ة  ردط (خ ا دا واجدا 1.706حثااوة (  دو حثيا  د  حلأاثدع اي  ردط   دلعو  
ذثدددك فثدددع ضددداف حثاة ددد  حث ا  ددد  حثي دددلهي   دددع     دددا حثا دددلر  حلرددد اح      ثت لةاددد  كلث قة دددلد 

 ( 2020اارلئل حل  ل  احث ات ب حثي ط ت  حثذك    ثط عخ 
( احث دددو  ددةص اتدددع:   اقيددا حثشددداحك  حث ةل  دد   ةدددا حث لةادددلد 5عيةيددل جدددللد حث  ددلت   

( اباتجدد  ةيلتردد  1.494حل ت ي دد  احثالثي دد  حلعاحع دد (  ددو حثيا  دد  حلأخيددا  اي  رددط   ددلعو  
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 ضددد    ( ا دددا واجدددا ذثدددك فثدددع حل  قدددلت فثدددع حث  جدددا لاددد  حث  أةددد  احث الث دددلد حلرددد اح      ةدددا 
حث لةالد حثالثي   حثي يي  خ هذح اللضل   فثع    ت  اةع حث لةا  ثةلم حث هطد ط حلرد اح   ع 

 ( 2020حث يا ث ضا خط  فر اح        ةلرب ةا حثي   احد حثالثي    ا ا لخ 
( النتائج الخاصة بوراء أفراد العينة حول واقع  تحديد الفرص وإستثمارها( فى تجو:د  1/1/4 

 الر:ادة الإستراتيجية بجامعة المنوفية، و:مين توضيح هذه النتائج من خهل الجدول التالى: 
 ( 10جدول  

التشررات والنس  المئو:ة والمتوسط الحسابى والإحراف المليارف والترتي  لآراء أفراد العينة حول واقع  تحديد  
 الفرص وإستثمارها( فى تجو:د الر:ادة الإستراتيجية بجامعة المنوفية

 اللبارات 
 المتوسط  نادرا  أحيانا  دائمًا 

 الحسابي 
 الانحراف 
 الملياري 

 الور" 
 النسبي 
 المئوي 

 الترتي  
 درجة 
 %  ك %  ك %  ك الممارسة 

إستثمار الجامعة   -1
إقتراد المعرفة  
 والتحول الرقمى.

 متوسىة 1 58.82 0.711 1.765 39.75 157 44.05 174 16.20 64

توظيف التىور   -2
السر:ع فى تشنولوجيا  
 المعلومات والإترالات  

 متوسىة 2 56.71 0.658 1.701 41.01 162 47.85 189 11.14 44

الإنفتاح على   -3
الجامعات العالمية بعحد  
التحالفات الإستراتيجية  

 الفعالة. 

 ضليفة 5 50.13 0.585 1.504 54.18 214 41.27 163 4.56 18

تعن:ن ثحافة الجودة   -4
والتمين فى الأداء  

 الجامعى. 
 ضليفة 4 50.63 0.558 1.519 51.14 202 45.82 181 3.04 12

تفعي  الرراكة   -5
العالمية فى المعارف  
التخررية وتعن:ن  
 رأس المال. 

 ضليفة 3 54.60 0.667 1.638 46.84 185 42.53 168 10.63 42

 ضليفة  54.18 0.636 1.625 المتوسط المرجح
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( حث ددلعا أت فردد  لالد أ دداحر حثايةدد   دد   اح ددا   ااوددا حث ددا  10و ضددح ةددت حث دداا   
( 1.625احردد ةيلتهل(  ددع     ددا حثا ددلر  حلردد اح      ا لةادد  حثية   دد  جددللد اي  رددط   ددلعع  

ارتجدد  ةيلتردد  ضدد    ؤ ا ددا واجددا ذثددك فثددع ضدداف ا  دد ت  ددع ف  ةددل  حث ددا  اإردد ةيلتهل 
 اإالر   ا يالل ث ط  ا حثيةظ ة  حث لةا  ا ا حثي   احد حثالثي  .

( احث ددددو ةارحهددددل:  فردددد ةيلت حث لةادددد  ف   ددددلر حثياا دددد  احث ادددد   1ا ددددا جددددللد حث  ددددلت   
( اباتجد  ةيلترد   ة  ردط (خ اا دا واجدا 1.765حثا يع(  و حثيا    حلأاثدع اي  ردط   دلعو  

ذثك فثع    ت  ع  ا    ا    ا حثي  ف حث ةل  ع ثت لةا   ع ا ا ح   لر حثياا   احث ا   
 ( 2022حثا يع اخله   ع ا ا حثة ت  حث ةلع   حثاحاا  احثهلة    أ ياخ حث حئاةخ

( احث و ةارحهل:  حلل  ل  اتع حث لةالد حثالثي   ااقا حث الث لد 3عيةيل جللد حث  لت   
( اباتجد  ةيلترد   ضد    ( 1.504حلر اح      حث الثد (  دو حثيا  د  حلأخيدا  اي  ردط   دلعو  

ل لظدااح ث دا ب   ل االثي دا اا ا واجا ذثك فثع ضداف فرد قطلب حث لةاد  ذاة حث ييد  حثاتيدع ةات دا
 ( 2022أةا حلر قطلب الثة    ثت لةا  اذثك ثتظاال حل   لرل   حثلةاةخ 

( النتائج الخاصة بوراء أفراد العينة حول واقع  مواجهة التهديدات والتحد ات 1/1/5 
الإقليمية والعالمية( فى تجو:د الر:ادة الإستراتيجية بجامعة المنوفية، و:مين توضيح هذه 

 النتائج من خهل الجدول التالى: 
 ( 11جدول  

التشررات والنس  المئو:ة والمتوسط الحسابى والإحراف المليارف والترتي  لآراء أفراد العينة حول واقع 
  مواجهة التهديدات والتحد ات الإقليمية والعالمية( فى تجو:د الر:ادة الإستراتيجية بجامعة المنوفية

 اللبارات 
 المتوسط  نادرا  أحيانا  دائمًا 

 الحسابي 
 الانحراف 
 الملياري 

 الور" 
 النسبي 
 المئوي 

 درجة  الترتي  
 %  ك %  ك %  ك الممارسة 

تىو:ر محومات البنية   -1
 التحتية التشنولوجية. 

 متوسىة 2 57.13 0.710 1.714 43.54 172 41.52 164 14.94 59

ر:ادة مستوف   -2
التناف  العالمى بين  

 الجامعات. 
 ضليفة 4 51.56 0.579 1.547 49.62 196 46.08 182 4.30 17

تنو:ع التمو:  المالى   -3
 متوسىة 3 56.88 0.683 1.706 42.28 167 44.81 177 12.91 51لدعا الجامعة لمواجهة 
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 اللبارات 
 المتوسط  نادرا  أحيانا  دائمًا 

 الحسابي 
 الانحراف 
 الملياري 

 الور" 
 النسبي 
 المئوي 

 درجة  الترتي  
 %  ك %  ك %  ك الممارسة 

 التحد ات. 

إصدار الترر:عات   -4
والحوانين المؤثرة فى اداء  

 عم  الجامعة. 
 متوسىة 1 59.16 0.742 1.775 41.27 163 40.00 158 18.73 74

مواجهة ثحافة محاومة   -5
التريرات الإقليمية  
 والعالمية.

 ضليفة 5 51.05 0.584 1.532 51.39 203 44.05 174 4.56 18

 ضليفة  55.16 0.662 1.655 المتوسط المرجح

( حث دددددلعا أت فرددددد  لالد أ ددددداحر حثايةددددد   ددددد   اح دددددا  ة حجلددددد  11و ضدددددح ةدددددت حث ددددداا   
(خ ارتجددد  ةيلترددد  1.655حث لاوددداحد احث اددداللد حل ت ي ددد  احثالثي ددد ( جدددللد اي  ردددط   دددلعع  

ضددد    ؤ ا دددا واجدددا ذثدددك فثدددع ضددداف ةائيددد  حثيةدددلخ حث ةظ يدددع اضددداف حث  جدددا لاددد     يدددا 
 (.2022حث  لرلد الث لةا  ثي حجل  حث لاواحد احث االلد حل ت ي   احثالثي    حثلةاة خ

( احث ددو ةارحهددل:  فهدداحت حث شددا الد احثقدد حليت حثيددا ا   ددع حرحل ايددل 4اجددللد حث  ددلت    −
( اباتجددد  ةيلترددد   ة  ردددط (خ 1.775حث لةاددد (  دددو حثيا  ددد  حلأاثدددع اي  ردددط   دددلعو  

اا ددا واجددا ذثددك فثددع   دد ت حث ةظدد   حثلاةددع ا اكيدد  حث ددتط  أاتددع حثلددا  حثدد    ع لظددااح 
 (2022ثضاف     ض حث تطلد احلث  ح  خ اهذح و  ا ةا ةل أكا ا رتحر   حثلةاة خ

( احث دددددو ةارحهدددددل:  ة حجلددددد   قل ددددد  ةقلاةددددد  حث ريددددداحد حل ت ي ددددد  5عيةيدددددل جدددددللد حث  دددددلت    −
( اباتجددد  ةيلترددد   ضددد    ( 1.532احثالثي ددد (  دددو حثيا  ددد  حلأخيدددا  اي  ردددط   دددلعو  

ا اجددا ذثددك فثددع فل شددلت  قل دد  ةقلاةدد  حث ريدداحد حل ت ي دد  احثالثي دد  اغ ددلب اجدد ر  ت دد   
احضددا  ث لةادد  حثية   دد   قدد   اتددع ر لرددلد حث احةدد  ةددا حث لةاددلد احث طتددا فثددع حث رييددا 
حثيطتد ب احث قددا  احل  ددل  حث اددل  الث لةاددلد حثالثي دد  خ اهدذح و  ددا ةددا ةددل أكا ددا رتحردد  

 (2022 ريالت احث يا خ
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النتائج الخاصة بوراء أفراد العينة من أع اء هيئة التدر:  بالشليات العمليدة بجامعدة  (2 
المنوفية حول مدف موافحتها على متىلبات تفعيد  التحالفدات الإسدتراتيجية فدى تجو:دد 

 الر:ادة الإستراتيجية بجامعة المنوفية برورة مجملة.
 و:مين توضيح هذه النتائج من خهل الجدول التالى:

 ( 12جدول  
التشررات والنس  المئو:ة والمتوسىات الحسابية والإنحرافات المليار:ة والترتي  لآراء أفراد العينة بالشليات  
العملية حول مدف موافحتها على متىلبات تفعي  التحالفات الإستراتيجية فى تجو:د الر:ادة الإسترتيجية 

 بجامعة المنوفية 

 
 المتوسط   نادرا  أحيانا  دائما 

 الحسابي 
 الانحراف  
 الملياري 

 الور"  
 النسبي  
 المئوي 

ي  
ترت
ال

 

 درجة 
 %  ك %  ك %  ك الممارسة 

المتىل  الأول:  
المتىلبات  
التنايمية  
 والإدار:ة:

 كيرة 3 93.00 0.478 2.790 82.08 324 14.84 59 3.09 12

المتىل  الثانى: 
المتىلبات  
 التحنية:

 كيرة 2 93.69 0.451 2.811 83.54 330 13.97 55 2.48 10

المتىل  الثالث:  
المتىلبات  
 الترر:لية 

 كيرة 1 93.82 0.475 2.815 85.16 336 11.14 44 3.70 15

 كيرة  93.502 0.468 2.805 المتوسط المرجح

و ضدددح ةدددت حث ددداا  حث دددلعا أت رتجددد  ة ح قددد  أاضدددلل هي ددد  حث دددات ل الثعت دددلد حثايت ددد  ا لةاددد  
حثية     اتع أهي   ة طت دلد   ايدل رات حث الث دلد حلرد اح       دع     دا حثا دلر  حلرد اح      
ا لةادد  حثية   دد  كللددت اتددع رتجدد  كايددا ؤ  يددل عتددغ حثي  رددط حثا ددلعع لردد  لالد أ دداحر حثايةدد  

(خ ا ددا واجددا ذثددك فثددع ضدداات  ق ددل  حث لةاددلد ع اةددع فردد اح    لد تئ  دد    يددل و اتددا 2.805 
الث الث لد حلر اح      رحخل حث لةالدخ ا اةع  لر  حث لةالد اجللد لظا فرحت   جاوا    اةدع 

 هذه حث الث لد احثشاحكلد ر حل اتع حثي   ة حثياتع أا حل ت ييع أا حثالثيع.
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النتائج الخاصة بوراء أفدراد العيندة بالشليدات العمليدة بجامعدة المنوفيدة حدول المتىلبدات (  2/1 
التنايمية والإدار:ة لتفعي  دور التحالفات الإستراتيجية فى تجو:د الر:ادة الإسدتراتيجية بجامعدة 

 :و:مين توضيح هذه النتائج من خهل الجدول التالىالمنوفية، 
 ( 13جدول  

التشررات والنس  المئو:ة والمتوسط الحسابى والإنحراف المليارف والترتي  لآراء أفراد العينة حول المتىلبات  
 التنايمية والإدار:ة لتفعي  دور التحالفات الإستراتيجية فى تجو:د الر:ادة الإستراتيجية بجامعة المنوفية

 اللبارات 
 المتوسط  كبيرة متوسىة ضليفة

 الحسابي 
 الانحراف 
 الملياري 

 الور" 
 النسبي 
 المئوي 

 الترتي  
 درجة 
 %  ك %  ك %  ك الأهمية 

خىة إستراتيجية   -1
واضحة قادرة على  
جذي التحالفات  
 الإستراتيجية المتمينة. 

 كبيرة 1 95.19 0.399 2.856 87.34 345 10.89 43 1.77 7

قيادة تنايمية   -2
أكاد مية وإدار:ة  

إبداعية لتعن:ن السمعة  
 الأكاد مية. 

 كبيرة 3 92.49 0.480 2.775 80.25 317 16.96 67 2.78 11

إعادة الهييلة   -3
لةقسا  العلمية  
والإدار:ة لتححيق  
 التنافسية العالمية. 

 كبيرة 2 94.85 0.395 2.846 85.82 339 12.91 51 1.27 5

تنوو مرادر   -4
التمو:  لتىو:ر  
الجامعة أكاد ميًا  

 وإدارً:ا.

 كبيرة 4 92.66 0.493 2.780 81.52 322 14.94 59 3.54 14

تنمية قدرات رأس   -5
المال البررف باحد   
 التحنيات العالمية. 

 كبيرة 5 89.79 0.579 2.694 75.44 298 18.48 73 6.08 24

 كبيرة  93.00 0.469 2.790 المتوسط المرجح للمتىل  الأول كي  

( حث لعا اج ر ف  دلم كايدا عديت فرد  لالد أ داحر حثايةد  ةدت أاضدلل 13و ضح ةت حث اا        
هي ددد  حث دددات ل  ددد   أهددد  حثي طت دددلد حث ةظ ي ددد  احلرحت ددد  حثددداا    ح اهدددل ث  ايدددل رات حث الث دددلد 
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حلر اح       ع     ا حثا لر  حلرد اح      ا لةاد  حثية   د خ اهدذح ةدل أكا دا ل د   حثي ح قد  اتدع 
( 2.790ع ددلتحد هددذح حث اددا  يددل عتددغ حثي  رددط حثا ددلعع ث اددا حثي طت ددلد حث ةظ ي دد  احلرحت دد   

 رتج  ة ح ق  كايدا ؤ ا دا واجدا ذثدك فثدع أهي د  حثي طت دلد حث ةظ ي د  احلرحت د  حث دع   دلاا اتدع 
حثاددا ةددت   دد ت حث لةاددلد  ددع  دد  يا  ددات  فردد اح      ث  دد  ا ل  ددلل  ددع ردد م حثايددل حثياتددع 
احل ت ييدددع احثادددلثيع ةدددت جلددد  احل   دددلج فثدددع حث ايدددا  دددع  قل دددلد حث الث دددلد ثددداة حث لةادددلد 
حثالثي ددد ةت جلددد  أخددداة ث ا  ددد  حثددد اع احلرتحك اأهي ددد  حث الث دددلد حلرددد اح      ث    دددا حثا دددلر  

 ( 2017حلر اح      ثت لةالدخ اهذح ةل و  ا ةا رتحر   هلثحخ

( احث دددو ةاحرهدددل:  خطددد  فرددد اح      احضدددا   دددلرت  اتدددع جدددذب 1ا دددا جدددللد حث  دددلت    −
( اباتجد  2.856حث الث لد حلر اح      حثي يي  (  دو حثيا  د  حلأاثدع اي  ردط   دلعو  

أهي دددد   كايددددا (خ ا اجددددا ذثددددك فثددددع ضدددداات  اجدددد ر خطدددد  فردددد اح      احضددددا  اخلهدددد  
الث الث ددلد حلردد اح      حث ددع   ددلاا اتددع جددذب حث الث ددلد حلردد اح      حثي ييدد  ؤ هددذح 
اللضل   فثع أت ايت   حث ةش ط احث  ر ا ثت الث لد حلر اح      عديت حث لةادلد االجد  
ةلر  فثع ه كل ثت الث لد لاار ح ث لد احثييلترلد احثي ااث لدخ اهذح ةدل أكداد ات دا 

 (2017رتحر   هلثحخ 
( احث و ةاحرهل:   ةي    اتحد تأس حثيل  حث شاة ال اث حث قة لد 5عيةيل جللد حث  لت    −

( اباتجدد  أهي دد   كايددا ( ا اجددا 2.694حثالثي دد (  ددو حثيا  دد  حلأخيددا  اي  رددط   ددلعو  
ذثدددك فثدددع ضددداات   طددد  ا ا ةي ددد   ددداتحد أاضدددلل هي ددد  حث دددات ل احلرحت ددديت الث لةادددلد 
اأ ددداث حث قة دددلد حثالثي ددد  ثعدددع   دددلااه  اتدددع  اقيدددا حلعددداح، احلع عدددلت ثا دددا حث ددديا  

حثا دلر  حلرد اح     ؤ اهدذح و  دا ةدا رتحرد   ع  دعخ  حلأكلرلي   ثت لةا  ابلث لثع  اقيدا 
2025) 

( النتدددائج الخاصدددة بدددوراء أفدددراد العيندددة بالشليدددات العمليدددة بجامعدددة المنوفيدددة حدددول 2/2  
المتىلبددات التحنيددة لتفعيدد  دور التحالفددات الإسددتراتيجية فددى تجو:ددد الر:ددادة الإسددتراتيجية 

 بجامعة المنوفية، و:مين توضيح هذه النتائج من خهل الجدول التالى:
 ( 14جدول  

التشررات والنس  المئو:ة والمتوسط الحسابى والإنحراف المليارف والترتي  لآراء أفراد العينة حول المتىلبات  
 التحنية لتفعي  دور التحالفات الإستراتيجية فى تجو:د الر:ادة الإستراتيجية بجامعة المنوفية 
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 اللبارات 
 المتوسط  كبيرة متوسىة ضليفة

 الحسابي 
 الانحراف 
 الملياري 

 الور" 
 النسبي 
 المئوي 

 درجة  الترتي  
 %  ك %  ك %  ك الأهمية 

الإستمرار:ة فى التىو:ر   -1
الدددددددددددددددينامييى والحددددددددددددددراك 

 التشنولوجى العالمى.
 كبيرة 5 91.56 0.474 2.747 76.46 302 21.77 86 1.77 7

تىدددو:ر البنيدددة التحتيدددة  -2
التشنولوجيدددة لتححيدددق أعلدددى 

 معدلات التمين.
 كبيرة 1 95.86 0.373 2.876 89.11 352 9.37 37 1.52 6

تنميددددددددددددددددة العلددددددددددددددددو   -3
التشنولوجيددددة بمددددا يتناسدددد  

 والمستجدات العالمية.
 كبيرة 2 94.35 0.455 2.830 86.33 341 10.38 41 3.29 13

تددر:  الشدوادر البرددر:ة  -4
علدددددى تحنيدددددات التشنولوجيدددددا 

 الفائحة.
 كبيرة 3 94.18 0.400 2.825 83.29 329 15.95 63 0.76 3

وجدددددددددددددددود شدددددددددددددددبيات  -5
تشنولوجيدددددة قو:دددددة ل دددددما" 

 التواص  الفعال.
 كبيرة 4 92.49 0.526 2.775 82.53 326 12.41 49 5.06 20

 كبيرة  93.69 0.446 2.811 المتوسط المرجح

( حث دددلعا أت اجددد ر ف  دددلم كايدددا عددديت فرددد  لالد أ ددداحر حثايةددد  ةدددت 15و ضدددح ةدددت حث ددداا        
أاضدددددلل هي ددددد  حث دددددات ل  ددددد   أهددددد  حثي طت دددددلد حث قة ددددد  حثددددداا    ح اهدددددل ث  ايدددددل رات حث الث دددددلد 
حلر اح       ع     ا حثا لر  حلرد اح      ا لةاد  حثية   د خ اهدذح ةدل أكا دا ل د   حثي ح قد  اتدع 

( عاتجدد  ة ح قدد  كايددا خ اهددذح ةددل أكا ددا 2.811ع ددلتحد هددذح حث اددا  يددل عتددغ حثي  رددط حثا ددلعع  
( احث دع أكداد اتدع ضدد تا      دي حث عة ث ج دل حثااوةد  احثي طد ت   ددع 2024رتحرد   حث هاحلدعخ 

ةه تددف حث ه  ددلد الث لةادد  ردد حل اتدددع حثي دد  ة حلأكددلرليع أا حلرحتة ثلإردد  لر  ةةلددل  دددع 
  اقيا  الث لد ح ر اح      ة يي   ةات ال اإ ت ي ال االثي ال.

( احث ددو ةارحهددل:   طدد  ا حثاة دد  حث ا  دد  حث عة ث ج دد  ث اقيددا أاتددع 2ا ددا جددللد حث  ددلت    −
( اباتجد  أهي د   كايدا (خ 2.876ةاا د حث ييد (  دو حثيا  د  حلأاثدع اي  ردط   دلعو  

ا اجا ذثك فثع حت  ا    عة    ا  د   عة ث ج د  أ ضدل ا ا  د  ةادا د حث ييد  احلعداح، 
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 ددع حث لةادد    طتددب ف ل دد  حث لةادد  حةكلل دد  حث هدد   ثت لةاددلد حثالثي دد  ثلإحددا، اتددع 
ل  ح دداث حث قة ددلد حث عة ث ج دد  حثالثي دد   يلددل احلردد  لر  ةةلددل  ددع  طدد  ا حث لةادد  أكلرلي ددا

 اإرحت ال.
( احث ددو ةارحهددل:  حلردد ياحت    ددع حث طدد  ا حثدداوةلة كع احثادداحك 1عيةيددل جددللد حث  ددلت    −

( اباتجددد  أهي ددد  2.747حث عة ثددد جع حثادددلثيع(  دددو حثيا  ددد  حلأخيدددا  اي  ردددط   دددلعو  
ل ة اددار    ددلاا اتددع حلردد ياحت     كايددا ( ا اجددا ذثددك فثددع ضدداات   دد  يا حث لةادد   اهددا
 ع حث ط  ا حثاوةلة كع احثااحك حث عة ث جع حثالثيع ةت خا     يا ةاك   ات اع  قةدع 
رحخل كل كت د  كدع ود يكت حلأكدلرلييت احلرحت ديت ةدت حث دات ب اتدع ك ف د  فرد هاح  هدذه 
حث قة دددلد حثااوةددد  اشدددكل  ادددل ؤ ةيدددل ل دددل   دددع   ايدددل حث الث دددلد حلرددد اح      ا ا ددديت 

 ة   ة حثشاحكلد ةا حث لةالد حثالثي   حثي يي  .

النتائج الخاصة بوراء أفدراد العيندة بالشليدات العمليدة بجامعدة المنوفيدة حدول المتىلبدات (  2/2 
التردددر:لية لتفعيددد  دور التحالفددددات الإسدددتراتيجية فدددى تجو:ددددد الر:دددادة الإسدددتراتيجية بجامعددددة 

 :و:مين توضيح هذه النتائج من خهل الجدول التالىالمنوفية، 

 ( 16جدول  
التشررات والنس  المئو:ة والمتوسط الحسابى والإنحراف المليارف والترتي  لآراء أفراد العينة حول المتىلبات  

 الترر:لية لتفعي  دور التحالفات الإستراتيجية فى تجو:د الر:ادة الإستراتيجية بجامعة المنوفية 

 اللبارات 
 المتوسط  كبيرة متوسىة ضليفة

 الحسابي 
 الانحراف 
 الملياري 

 الور" 
 النسبي 
 المئوي 

 درجة  الترتي  
 %  ك %  ك %  ك الأهمية 

تعدي  الترر:عات   -1
واللوائح بما يتناس  مع  
 التحالفات الإستراتيجية. 

 كبيرة 1 96.62 0.349 2.899 91.39 361 7.09 28 1.52 6

دعا إستحهلية    -2
الجامعة الحانونية والمالية  

 والإدار:ة. 
 كبيرة 3 93.33 0.465 2.800 82.78 327 14.43 57 2.78 11

تور:ع السلىة   -3
والمسئوليات بما   من  
 الهمركن:ة فى الحرار. 

 كبيرة 4 93.00 0.527 2.790 84.56 334 9.87 39 5.57 22
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 اللبارات 
 المتوسط  كبيرة متوسىة ضليفة

 الحسابي 
 الانحراف 
 الملياري 

 الور" 
 النسبي 
 المئوي 

 درجة  الترتي  
 %  ك %  ك %  ك الأهمية 

تىو:ر المتىلبات   -4
الحانونية الرقابية وضما"  

 ححوس الملشية. 
 كبيرة 5 91.22 0.567 2.737 80.00 316 13.67 54 6.33 25

تنايا أعمال   -5
المساءلة والمحاسبية فى  
 التحالفات الإستراتيجية. 

 كبيرة 2 94.94 0.418 2.848 87.09 344 10.63 42 2.28 9

 كبيرة  93.82 0.465 2.815 المتوسط المرجح

( حث دددلعا أت اجددد ر ف  دددلم كايدددا عددديت فرددد  لالد أ ددداحر حثايةددد  ةدددت 16و ضدددح ةدددت حث ددداا        
أاضدددلل هي ددد  حث دددات ل  ددد   أهددد  حثي طت دددلد حث شدددا     حثددداا    ح اهدددل ث  ايدددل رات حث الث دددلد 
حلر اح       ع     ا حثا لر  حلرد اح      ا لةاد  حثية   د خ اهدذح ةدل أكا دا ل د   حثي ح قد  اتدع 

( عاتجدد  ة ح قدد  كايددا خ ا ددا واجددا ذثددك 2.815ع ددلتحد هددذح حث اددا  يددل عتددغ حثي  رددط حثا ددلعع  
فثددع أهي دد  حثي طت ددلد حث شددا     ث  ايددل رات حث الث ددلد حلردد اح      ث    ددا حثا ددلر  حلردد اح      

 (2022الث لةالدخ اهذح و  ا ةا رتحر   اةيلتخ 

( احث ددو  ددةص اتددع:   ادداول حث شددا الد احثتدد حئح 1ا ددا جددلل  ددو حثيا  دد  حلأاثددع حث  ددلت    −
( اباتجددد  ة ح قددد  2.899ايدددل و ةلردددب ةدددا حث الث دددلد حلرددد اح     ( اي  ردددط   دددلعو  

 كايا (خ ا ا واجا ذثك فثع أهي   اضاات    ايدل رات حث شدا   لد احثتد حئح ا اداوتلل فذح 
ح  ددلج حلأةددا  ددع  اقيددا  الث ددلد فردد اح       الثدد  ابةددلل  ةددا جلةاددلد الثي دد  ة ييدد   
لخ هدددذح اللضدددل   فثدددع  ل االثي دددا ل اإ ت ي دددا ث  دددل   دددع     دددا ت دددلر  حث لةاددد  ا يي هدددل ةات دددا
ضدداات  حثاددا ةددت حثق دد ت  ددع فرحت  حثيدد حتر احثقدداتحد ةددت خددا  فحددلت ةار ددع  شددا اع 

 ( 2022ةق ا  لرحت  حلأه   حلر اح      ثت لةا خ اهذح ةل أكا ا رتحر   اةيلتخ
( احث و  ةص اتع:   ط  ا حثي طت لد حثقلل ل   4عيةيل جلل  و حثيا    حلأخيا  حث  لت    −

( اباتج  ة ح قد   كايدا (ؤ ا دا 2.737حثا لع   اضيلت  ق م حثيتع  ( اي  رط   لعو  
واجددا ذثددك فثددع أت ذثددك ل ددل   ددع  طدد  ا حل ددلد اإةكللددلد حث لةادد  ا   ددا ةددت  ددا  
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حلعدددددداح، احلع عددددددلت  دددددددع  ددددددل حث طددددددد تحد حث قة دددددد  حث دددددددا ا خ اهددددددذح و  دددددددا ةددددددا رتحرددددددد  
 ( 2025 ع  عخ

النتائج الخاصة بوجود فروس  ات دلالة إحرائية بين متوسىات درجات أفراد العينة حدول (3 
واقدددع التحالفدددات الإسدددتراتيجية فدددى تجو:دددد الر:دددادة الإسدددتراتيجية بجامعدددة المنوفيدددة ومتىلبدددات 

 تفعيلها بإختهف مترير  الدرجة العلمية(، و لك كما يلى:
 ( وفحًا لمترير  الدرجة العلمية(:3/1 

 و:مين توضيحها على النحو التالى:
 ( 17جدول  

 يوضح خرائص عينة الدراسة من أع اء هيئة التدر:  بالشليات العملية بجامعة المنوفية
 النسبة  التشرار  الدرجة الأكاد مية 

 % 37.97 150 مدرس 
 % 34.18 135 أستا  مساعد 
 % 27.85 110 أستا  
 % 100.00 395 الجملة 

( حث دلعا  قدلتب ل دب   دلد ايةد  حثاتحرد  ةدت أاضدلل هي د  حث دات ل  17و ضح ةت جاا      
(خ اهددد  ةدددل %27.85( احلأردددل ذ   %34.18( احلأردددل ذ  حثي دددلااوت  %37.97ةدددت حثياترددديت  

 لاكل  يةيتل   و ة  يا حثاتحر  حلأهتو الثعت لد حثايت   ا لةا  حثية    .
 ( 18جدول  

لمحارنة العينات المستحلة للشرف عن الفروس بين متوسىات أبعاد   ANOVAاختبار التباين أحادي الاتجاه 
 ( المحور الأول وفحًا لمترير الدرجة الأكاد مية  مدرس/ أستا  مساعد/ أستا 

 مجموو المربعات  مردر التباين  الأبعاد 
درجة 
 Fقيمة متوسط المربع  الحر:ة 

الدلالة  
 ومستواها 

 0.001 18.217 143.646 2 287.291 بين المجموعات  البعد الأول 
     7.885 392 3091.028 داخ  المجموعات   
       394 3378.319 المجموو   

 0.001 17.242 138.063 2 276.127 بين المجموعات  البعد الثاني 
     8.007 392 3138.810 داخ  المجموعات   
       394 3414.937 المجموو   
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 0.001 17.197 209.989 2 419.977 بين المجموعات  البعد الثالث 
     12.211 392 4786.696 داخ  المجموعات   
       394 5206.673 المجموو   

 0.001 16.341 136.435 2 272.870 بين المجموعات  البعد الرابع 
     8.349 392 3272.801 داخ  المجموعات   
       394 3545.671 المجموو   

 0.001 18.902 171.271 2 342.542 بين المجموعات  البعد الخام  
     9.061 392 3551.929 داخ  المجموعات   
       394 3894.471 المجموو   

 0.001 17.729 3960.845 2 7921.691 بين المجموعات  الأبعاد كي  
     223.416 392 87579.185 داخ  المجموعات   
       394 95500.876 المجموو   

 (0.01ة   ة حثا ث   
( حث لعا اج ر  اام ذحد ر ثد  ف  دلئ   عديت ة  ردطلد رتجدلد ايةد  18و ضح ةت حث اا   

حثاتحردد  ةددت أاضددلل هي دد  حث ددات ل الثعت ددلد حثايت دد  ا لةادد  حثية   دد   دد   حثيادد ت حلأا   اح ددا 
حث الث لد حلر اح      ث    ا حثا لر  حلر اح      ا لةا  حثية    (  ا ة ثي ريا حثاتج  حثاتي   

( رحثدددد  ف  ددددلئ ال اةددددا ة دددد  ة F ةدددداتس/ أردددد لذ ة ددددلاا/ أردددد لذ(خ  يددددل جددددللد جي ددددا قدددد    
 (خ 0.05 

ث ااوددا ة ددات حث  ددلوت حث ددلعا احلخدد ال احث ددداام  دد   اح ددا حث الث ددلد حلردد اح      ا لةاددد  
  Scheffeحثية    خ    حلر الل  الخ  لت د ف ا 

 و:مين توضيح  لك من خهل الجدول التالى:
 ( 19جدول  

 اختبار شيفيه للمحارنات البعد ة لدلالة الفروس بين متوسىات أبعاد المحور الأول
 وفحا لمترير الدرجة العلمية  مدرس/ أستا  مساعد / أستا (

 العدد  الفئات  الأبعاد 
 المتوسط  
 الحسابي 

 الانحراف  
 الملياري 

 أستا   أستا  مساعد 
 فرس المتوسط  

 I-J) Sig.  فرس المتوسط 
  I-J) Sig. 

 البعد الأول 
 0.001 * 2.125 0.051 817. 2.266 7.020 150 مدرس 
 0.002 * 1.308 - - 2.802 7.837 135أستا  
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 المتوسط   العدد  الفئات  الأبعاد 
 الحسابي 

 الانحراف  
 الملياري 

 أستا   أستا  مساعد 
 فرس المتوسط  

 I-J) Sig. 
 فرس المتوسط 

  I-J) Sig. 

 مساعد 
 - - - - 3.418 9.145 110 أستا  

 البعد الثاني 

 0.001 * 2.084 0.019 * 0.953 2.361 7.107 150 مدرس 
أستا  
 0.008 * 1.132 - - 2.825 8.059 135 مساعد 

 - - - - 3.371 9.191 110 أستا  

 البعد الثالث 

 0.001 * 2.572 0.047 * 1.027 2.892 8.647 150 مدرس 
أستا  
 0.003 * 1.544 - - 3.466 9.674 135 مساعد 

 - - - - 4.209 11.218 110 أستا  

 البعد الرابع 

 0.001 * 2.071 0.020 * 0.965 2.388 7.220 150 مدرس 
أستا  
 0.012 * 1.106 - - 2.938 8.185 135 مساعد 

 - - - - 3.409 9.291 110 أستا  

البعد  
 الخام  

 0.001 * 2.319 0.010 * 1.095 2.499 7.253 150 مدرس 
أستا  
 0.007 * 1.225 - - 3.055 8.348 135 مساعد 

 - - - - 3.546 9.573 110 أستا  

 الأبعاد كي  

 0.001 * 11.172 0.024 * 4.857 12.350 37.247 150 مدرس 
أستا  
 0.005 * 6.314 - - 14.977 42.104 135 مساعد 

 - - - - 17.867 48.418 110 أستا  

 (0.05 *( تشو" دالة عند مستوف  
( حث ددلعا اجدد ر  دداام ذثددك ر ثدد  ف  ددلئ    دد    اح ددا حث الث ددلد 19و ضددح ةددت حث دداا        

حلردد اح      ا لةادد  حثية   دد ( ث ددلثح حثاتجدد  حلأكلرلي دد  حلأاتددع  أردد لذ ة ددلاا/ أردد لذ(  يددل 
(خ ا ا واجا ذثك ثعد لل  أكةدا 0.05جللد جي ا ق    ام حثي  رط رحث  ف  لئ ال اةا ة   ة  

اع ال اخاا  اي ل  حث الث لد حلر اح      ا ض ته  حثااودا ةدت حثيدا ياحد احثةدااحد حثاتي د   دع 
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حث لةالد حثالثي   حثي يي  خ هذح اللضل   فثع حلد احك ةدا حلأردل ذ   دع ةه تدف حث لةادلد  دع 
 (. 2020حثيةل شلد حثاتي  خ اهذح و  ا ةا رتحر   غ طلتخ اطل خ

 ( 20جدول  
لمحارنة العينات المستحلة للشرف عن الفروس بين متوسىات أبعاد   ANOVAاختبار التباين أحادي الاتجاه 

المحور الثاني  متىلبات تفعي  التحالفات الاستراتيجية بجامعة المنوفية( وفحًا لمترير الدرجة العلمية  مدرس/  
 أستا  مساعد/ أستا (

 .F Sigقيمة  متوسط المربع  درجة الحر:ة  مجموو المربعات  مردر التباين  

 المتىل  الأول:
المتىلبات التنايمية  

 والإدار:ة 

 0.501 0.693 3.395 2 6.790 بين المجموعات 
     4.898 392 1920.197 داخ  المجموعات 
       394 1926.987 المجموو 

 المتىل  الثاني:
 المتىلبات التحنية 

 0.202 1.608 6.893 2 13.786 بين المجموعات 
     4.286 392 1680.098 داخ  المجموعات 
       394 1693.884 المجموو 

 المتىل  الثالث:
 المتىلبات الترر:لية 

 0.287 1.253 6.050 2 12.101 بين المجموعات 
     4.828 392 1892.770 داخ  المجموعات 
       394 1904.871 المجموو 

 المتىلبات كي  
  
  

 0.332 1.105 45.963 2 91.925 بين المجموعات 
     41.581 392 16299.796 داخ  المجموعات 
       394 16391.722 المجموو 

( حث ددلعا اددا  اجدد ر  دداام ذحد ر ثدد  ف  ددلئ   عدديت ة  رددطلد 21و ضددح ةددت حث دداا        
رتجلد أاضلل هي   حث ات ل الثعت لد حثايت   ا لةا  حثية          حثي طت لد حثااةد  ث  ايدل 
حث الث لد حلر اح       ع     ا حثا لر  حلر اح     ا لةا  حثية    (خ اكدذثك حثي طت دلد ككدلؤ 

 (F) ادد ة ثي ريددا حثاتجدد  حلأكلرلي دد   ةدداتس/ أردد لذ ة ددلاا/ أردد لذ(خ  يددل جددللد جي ددا قدد   
(خ ا دا واجدا ذثدك فثددع اادع اإرتحك جي دا أاضدلل هي دد  0.05ييدا رحثد  ف  دلئ ال اةدا ة دد  ة  

حث دددات ل ا ي دددا رتجدددل ل  حثاتي ددد  اأهي ددد  اضددداات    ايدددل رات حث الث دددلد حلرددد اح      ث    دددا 
 حثا لر  حلر اح      ا لةا  حثية    .
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المحور السادس: "رؤية إستراتيجية مقترحة لتجويد الريادة الإساتراتيجية بجامعاة 
 المنوفية فى ضوء التحالفات الإستراتيجية"

ل ةيددل أدددلتد فث ددا حلأرع ددلد حثةظا دد خ اةددل ية لددت فث ددا حثاتحرددلد حث ددلاق  ال ددلئم  فلطا ددا
حلحددددلت حثييددددداحلع ثت اددددلخ  قدددددا تأد حث ل ةددددد  اضددددا تل ددددد  فرددددد اح     ةق ا دددد  ث اقيدددددا حثا دددددلر  
حلردد اح      ثت لةادد   ددع ضدد ل حث الث ددلد حلردد اح     خ ثت هدد   فثددع حث  يدد  حث ةل  دد    ددع  ددل 

 حث االلد حث عة ث ج   حثذك  .

 ا يةتت حثال   حلر اح      ع خي   أاالر تئ   خ اذثك اتع حثةا  حث لثع:

 البعد الأول: مرتشنات الرة:ة الإستراتيجية:
 ددع ضدد ل  اتيددل حلأرددل حث ت ددف   ثت الث ددلد حلردد اح     خ احثيةطتقددلد حث عا دد  ثتا ددلر  
حلر اح      احل لر  ةت ل لئم حثاتحرلد حث لاق خ ا اتيل ل لئم حلحلت حثييداحلع ثت ادلخ  يكةدت 
حث ل ة  ةت حث  هل فثع أهي د  حث الث دلد حلرد اح       دع  اقيدا حثا دلر  حلرد اح      ثت لةاد ؤ 
ثع للل ضاات    اضلل حث االلد حثالثي  خ احثي رياحد حث عة ث ج   حثذك  خ احثي   احد حثياا   خ 
احث طتاددلد حثي  ي  دد خ ثي حجلدد  كددل ةددل رددااؤ  ددلت جلةادد  حثية   دد   ددع  لجدد  ةلردد  فثددع   ايددل 
رات حث الث لد حلر اح      ث اقيا حثا لر  حلر اح       ع كل   حلجداحلحد حث ةظ ي د  احلألشدط  

 حث لة   .
اهذح و طتب اج ر تل   فر اح       قا  ثي هذة حثقاحت الث لةا خ ةت ددأللل   ايدل رات 
حث الث لد حلر اح      ثت ه   فثع حثا دلر  حلرد اح     ؤ ث اقيدا تل د  اتردلث  ايللدلد اأهداحل 
لخ دددا ط  اجدد ر  ل االثي ددا حث لةادد  حثي اتقدد  الث ةي دد  حثي دد احة  ا ا دديت حث دديا  حلأكلرلي دد  ف ت ي ددا
خط  فر اح      ت اق لر  فعاحع  خ ا قة لد  عة ث ج   ذك  خ ابي   ااة   فع علت  خ اتا   ةل     

 الثي  خ اةةلخ  ةظ يع ال  ثت الث لد حلر اح     .

 اأةكت  ق    ةا ع حد حثال   حلر اح     خ فثع ةل وتع:

 أولًا: دواعى الرة:ة الإستراتيجية:
حث لةا   ع  لج  ةلر  فثع تل   فر اح      ث اقيا حثا لر  حلر اح       ع ض ل اقا 
 الث لد فر اح      ةا جلةالد حث     حثالثي  خ اضاات   ا يلل ةق ضد لد ة حجلد  حث اداللد 
احث لاوددددداحد حثي ددددد قات   احثي يةتددددد   دددددع حث عة ث ج دددددل حثذك ددددد  احثةددددد تحد حث دددددةلع   احل   دددددلرللد 
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حثياا   خ اهذح و طتب را  حث  جا حلر اح   ع لادلر  ه كتد  حثهطد  حلرد اح      ثت لةاد ؤ ايدل 
وددد ائ  ةدددا حث الث دددلد حلرددد اح      حثالثي ددد  ث اقيدددا حثا دددلر  حلرددد اح       دددع كل ددد  حلجددداحلحد 

 حث ةظ ي   احلألشط  حث لة   خ ا  يةل راحاع حثال   حثيق ا     يل وتع:
   ج ا لظا حث  لرحد حلأكلرلي   احلرحت   فثع ضاات  حله يل  الث الث لد حلر اح     . −
 حثا لر  حلر اح       ض   ج ها   ثت لةا  ث ا     ات لل حث ةل    . −
 فر ةيلت حلأه   حلر اح      ثت لةا  اطا ق  فعاحع   ث اقيا حثال   احثارلث . −
  ا    حثشاحك  حثي  ي    ةا حثشاكلد حث عة ث ج   حلر ةيلت   ةات ال االثي ال. −
 اقا حث الث لد حلر اح      ةا جلةالد حث     حثذك   ث ا يت حث يا  حلأكلرلي  . −
 خا م ة يي  ة حكب ث  م حثايل ابا ث اتي   ةا عا  ث اقيا حث ةي   حثي  احة . −
 فالر  حثل كت  حث ةظ ي   حلرحت   احلأكلرلي   ا ا حثي   احد حثالثي  . −

 ثانيا: فلسفة الرة:ة الإستراتيجية المحترحة:
 ا يا حثال   حلر اح      حثيق ا   اتع  ت    ة لرهل ة ي ا  ةت حثيةطتقدلد حثةظا د   

حثي    ل  ةت حلأحا حثةظا   ثت ادلخ اةدل فل لدت فث دا حثاتحردلد حث دلاق خ اةدل أكداد ات دا ل دلئم 
حلحددددددلت حثييدددددداحلع ثت اددددددلخ ةددددددت خددددددا  حلردددددد  لل  حث ددددددع هددددددييت ثياا دددددد  " اح ددددددا حث الث ددددددلد 
حلرددد اح     خ ااح دددا حثا دددلر  حلرددد اح     ؤ ثت  ددد ل اتدددع ةاا ددد  حثي طت دددلد اة حجلددد  حثيا  دددلد 

 احث االلد "خ ا يكت   ض ح هذه حث ت    اتع حثةا  حث لثع:

 المنىلحات النار:ة: .1
 ا  يةل حثيةطتقلد حثةظا     يل وتع:

حث أكيا اتع رات حث الث لد حلر اح       ع  اقيدا حثا دلر  حلرد اح      ثت لةاد ؤ احث دع  −
أه ات ضاات    اضلل حث االلد حث عة ث ج   حثذك د خ احثي د  احد حثياا  د خ احثةد تحد 

 حث عة ث ج  .
حث  جللد حثالثي   حثااوة  حث ع  ةلرة اضاات  اقدا حث الث دلد حلرد اح      حثذك د  حث دع  −

  دددددلاا حث لةاددددد  اتدددددع  طددددد  ا حلأرحلحد حث ةظ ي ددددد خ اإادددددلر  حثل كتددددد  ا دددددا ةق ضددددد لد 
 حثي   احد حل ت ي   احثالثي  ؤ ث اقيا حثرلللد لا  حث قا  حثيةش ر.
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ح اتي ال فجاحئ الخ ارحايل   عة ث ج ال ةت رحا    اقيا حثا لر   − حث الث لد حلر اح      تح اا
حلردد اح      ث ا دديت حث دديا  حلأكلرلي دد خ احث هدد   فثددع حث ةل  دد   حثالثي دد ؤ اللضددل   

 فثع ك للل ةت حلأاع   حثذك   حثاحاي  ث ط  ا حث لةا .
ضدداات  فةدد اك حث لةاددلد ثاة دد   ا  دد   عة ث ج دد  ذك دد  ث اقيددا حثا ددلر  حلردد اح       ددع  −

ةه تف حثةظي  حث لة    حث  لرل  احث اة   احث ات  د   احثهاة د خ احث رتدب اتدع حث اداللد 
 احث لاواللد حث ع  ا م ة يا   قا  حث لةالد.

 المنىلحات الإجرائية: .2
 جللد ل لئم ةالات حلر  لل  اتع حثةا  حث لثع:

 نتائج المحور الأول: اواقع التحالفات الإستراتيجية بجامعة المنوفيةا.
أت فردد  لالد أاضددلل هي دد  حث ددات ل الثعت ددلد حثايت دد  ا لةادد  حثية   دد  ثدداات حث الث ددلد 
حلردد اح       ددع     ددا حثا ددلر  حلردد احل    ا لةادد  حثية   دد  كللددت عاتجدد  ضدد    خ  يددل عتدددغ 

 (1.61حثي  رط حثا لعع لر  لالد أ احر حثاية   

نتائج المحور الثانى: امتىلبدات التحالفدات الإسدتراتيجية لتححيدق الر:دادة الإسدتراتيجية بجامعدة 
 المنوفيةا.

رتجدددد  ة ح قدددد  أاضددددلل هي دددد  حث ددددات ل الثعت ددددلد حثايت دددد  ا لةادددد  حثية   دددد  اتددددع أهي دددد  
ة طت دددلد   ايدددل رات حث الث دددلد حلرددد اح       دددع     دددا حثا دددلر  حلرددد اح      ا لةاددد  حثية   ددد  

 (2.805كللت اتع رتج  كايا ؤ  يل عتغ حثي  رط حثا لعع لر  لالد أ احر حثاية   

 البعد الثانى: أبعاد الرة:ة الإستراتيجية المحترحة:
فت  ااوددا أااددلر حثال دد  حلردد اح       اددا ةا تدد  تئ  دد   ددع عةددلل حثال دد  حثيق ا دد خ اذثددك 
 ددع ضدد ل فردد قاحل حلأحددا حثةظا دد خ ا اتيددل ل ددلئم حلحددلت حثييدداحلعؤ احث ددع  اردد  ةاةددح حثال دد  

 حلر اح     خ ا يكت ي يل  أاالر حثال  خ اذثك اتع حثةا  حث لثع: 

 أولا: الييا الحاكمة للتحالفات الإستراتيجية:
 يةل  تك حث    ةةظ ة  حثيادلويا حث ةظ ي د خ احثي دلر  حلأخاق د خ احلجداحلحد حث شدا     
احثقلل ل دد ؤ حث حجددب ةاحال لددل احثايددل ة ق ضددلهل  ددع اقددا حث الث ددلد حلردد اح     ؤ علددال  اقيددا 
لخ ةددت خددا  ة حالدد  حثي دد  ث لد احلأراحت احثيلددل  حث ةظ ي دد خ  ل االثي ددا حثا ددلر  حلردد اح      ف ت ي ددا
ا ارد   حثة حهد  احثشد ل    احثيالردا   احثي دللث خ الا  لتهدل   حادا الةد  فتددلرل   اادا ادت ه  د  
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حث لةاددد  ا ت ددد  لل اجي دددا ةيلتردددل لل حث  لرلددد  احث ات  ددد   احث اة ددد  احثهاة ددد ؤ ث ا ددديت حث ددديا  
 حلأكلرلي   ا اقيا حثا لر  حلر اح      ثت لةا .

ا يكدددت  ق ددد   حث ددد   حثالكيددد  ثت الث دددلد حلرددد اح      فثدددع  ددداث  ق ددد يلدخ اذثدددك اتدددع حثةاددد  
 حث لثع:
 -:   يةل  ع:قيا جوهر:ة على مستوف الييادة الجاملية •
  ا    حث يا  حلأكلرلي   ثت لةا  ف ت يال االثي ال. −
  طايا حث عة ث ج ل حثي ط ت   ع حثايل حث ةظ يع. −
 حثا لى اتع حثيقاتحد حث  ها   ثت لةا  ا ةظ يلل. −
 فالر  ه كت  حلأ  ل  حلرحت   احثاتي   ا ا حثي   احد حثالثي  . −
 قيا جوهر:ة على مستوف العاملين: تتمث  فى: •
 حلث  ح  اارحب احخاق لد ةلة  حث ات   حث لةاع. −
 حلأةلل  احثة حه  احثش ل    احث  ل احلل يلل حث لةاع. −
 ف  اح  حثايل اجيلع   حلأرحل حث لةاع. −
 حث يي   ع كل   حلألشط  حث ات     احث اة   احثهاة  . −
  ا    ق   حلع علت ا ش  ا جي ا حثالةتيت اتع ت لر  حلأايل . −
 قيا جوهر:ة على مستوف التحالفات الإستراتيجية: تتمث  فى: •
 ةاحال  فث  ح  حث لةا  ع اقيا حلأهاحل حثيش اك  ةا جلةالد حث الثف. −
 ةاحال  حثا   احثةق  احثياال   ع ه لي  حثاق ر حث الثف  . −
   لر  حثيالتل احثيات ةلد اإر ةيلت حثيللتحد حلرحت   احث قة  . −
 را  حثي   ث   حلج يلع   ثت لةا  ا اقيا حث ةي   حثي  احة . −
 ثانيا: الرا ات والأهداف الإستراتيجية: •

 دددع ضددد ل تل ددد  اتردددلث  حث لةاددد   دددع أت  عددد ت ةدددت حث لةادددلد حثاحئدددا  اتدددع حثي ددد   يت 
حثياتدددع احثادددلثيع  دددع  قدددال  حثهددداةلد حث ات ي ددد  احث اة ددد  احثي  ي  ددد  حثي جلددد  اأهددداحل حث ةي ددد  
حثي  احة  ا ا حثيالويا حثيات   احثالثي  خ ا ع ض ل ةل أر اد اةا ل دلئم حث ادل حثيياحل د  ةدت 
ضدداف اح ددا حث الث ددلد حلردد اح     خ اكددذثك ضدداف اح ددا حثا ددلر  حلردد اح     ؤ  يددل ثدد   دد  ا 
حث لةادد  حثي طت ددلد حثااةدد  حث ددع   ددلاا اتددع ل ددل  حث الث ددلد حلردد اح       ددع  اقيددا حثا ددلر  
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حلر اح       ع أاالرهل حث ةظ ي   احث قة د  احث شدا    خ ا  حجدا حث لةاد  ةا  دلد  ةظ ي د  ا قة د  
ا شددا     ثاقددا حث الث ددلد حلردد اح      حثذك دد  ةددا جلةاددلد حث دد   حثالثي دد ؤ ثددذثك  لاثددت حث ل ةدد  
 قددال  خطدد   ة يذلدد  ة ضددية  حثرللددلد حلردد اح      ثت لةادد  اآث ددلد  ة يددذهل ةددت خددا  حلأهدداحل 
حلر اح     خ اةاداحد حلأرحل حث ةظ يعخ اتها  االلد حث ة يذ ثي حجل لدل احث رتدب اتيلدلخ   دع 
 ددددد يكت حث لةاددددد  ةدددددت اقدددددا حث الث دددددلد حلرددددد اح      ةدددددا حث لةادددددلد حثالثي ددددد  ث اقيدددددا حثا دددددلر  

 حلر اح     خ اذثك اتع حثةا  حث لثع:

 الرا ة الأولى: اتىو:ر وإستثمار قدرات الجامعة وإميانياتهاا:
 ا يكت  اقيا هذه حثرلل  ةت خا  ةل وتع:

 الأهداف الإستراتيجية: .1
 فالر  حثل كت  حث ةظ ي   ا ا حثي   احد حثالثي  . −
  ط  ا حثاة   حث ا    حث عة ث ج   حثاحاي  ثتا لر . −
  ااوا حث ا  حث اوا  اإر ةيلتهل اطا ق  فعاحع  . −
  ةي   حثقاتحد حث        حثيا عا  ف ت ي ال االثي ال. −
 حثياال  حلر اح       ع اقا حث الث لد حلر اح     . −
 مؤشرات الأداء التنايمى: .2
   ي   عاحةم ث ةي   حثيللتحد حث  لرل  ا ا حثي   احد حثالثي  . −
 فااحر ةقلو ل فعاحع    ي لا الثش ل    احثي ض ع  . −
 را  حث الث لد حلر اح      حثذك   ةا جلةالد حث     حثالثي  . −
 فر ةيلت حثي حتر حث لة    اطا ق  ةا عا  ث اقيا حث يي . −
 فر ةيلت حث ا  حث اوا  اطا ق  فعاحع   اة حجل  حث االلد. −
  االلد حث ة يذ:  −
 ضاف حثاة   حث ا    حث عة ث ج   ث ةي   ةللتحد حث  لرحد. −
  اار حث شا الد اجي ر حثق حليت احثت حئح حثيا ا  اتع اقا حث الث لد. −
 لات  حلر  لر  ةت حث ي  ل حثاا  ثضيلت  اقيا حثا لر  حلر اح     . −
 ضاف فالر  حثل كت  حث ةظ ي   ايل و  ح ا ةا حثي رياحد حثالثي  . −
 غ لب حثياال  حلر اح       ع اقا حث الث لد حلر اح     . −
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 الرا ة الثانية: ا كفاءة رأس المال البررف ا:
   اقا هذه حثرلل  ةت خا  ةل وتع:

 الأهداف الإستراتيجية: .1
  ط  ا حثااحةم احثيقاتحد حلر اح      ايل و  ح ا ةا حثي   احد حثالثي  . −
  ةي   حثقاتحد احثيللتحد حلعاحع   ثتطاب اأاضلل هي   حث ات ل احثالةتيت. −
    يا عي   فعاحع   رحاي  ثلإع علت ات لر  حلأايل . −
  ااول أرلثيب احاحئا حث ات   احث ات  ا ا حث عة ث ج ل حثذك  . −
  ش  ا حث ا ث حثي يي   احثةشا  ع حثاات لد احثي اد حثالثي  . −
 مؤشرات الأداء التنايمى: .2
 خط  فر اح       لرت  اتع  ةي   تأس حثيل  حث شاة. −
 ق لر   ةظ ي   أكلرلي   اإرحت   ث ا    حث يا  حلأكلرلي  . −
 عاحةم فع علت   ث ةي   تأس حثيل  حث شاة اأ اث حث قة لد حثذك  . −
 اج ر د كلد فثع اال        ثضيلت حث  حهل حث ال . −
   ا ا حث تعلد احثي   ث لد ثضيلت ضاف ةاك    حثقاحت.  −
 تحد ات التنفيذ:  .3
 ضاف ة   ة حث لي   حث   ف   ثاأس حثيل  حث شاة. −
 لات    ح ا ةاداحد فعاحع   ث  لس ج ر  حلأرحل حث ةظ يع. −
  ت   ط  ا عاحةم حث ةي   حثيلة   ا ا حثي   احد حثالثي  . −
 حلا يلر اتع حثطام حث قتيال   ع ايتي ع حث ات   احث ات . −
  ت  لشا حث ا ث حثي يي    ع حثي اد احثاات لد حثالثي  . −

 الرا ة الثالثة: ا تححيق المينة التنافسية ا:
   اقا هذه حثرلل  ةت خا  ةل وتع: 

 الأهداف الإستراتيجية:  .1
  اقيا حث  ر  حث ات     احث اة   احثهاة  . −
 حث يا عيت حثياا   حثالثي   احلأايل  حلعاحع  . −
 حث ع ي ةا حثي   احد حث عة ث ج   حثااوة . −
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 حلر ياحت    ع  قال  حث ا ث حثي يي  . −
 اقا حث الث لد حلر اح      ةا جلةالد حث     حثالثي  . −
 مؤشرات الأداء التنايمى: .2
 ةائي  حثاة   حث ا    حث عة ث ج   حثاحاي  ثت ا ث حلعاحع  . −
 اج ر آث   اتي   ثةشا أخاق لد حث ال حثاتيع اضيلت حلث  ح  علل. −
   ليل فجاحلحد لشا حث ا ث حلع علت   الثاات لد احثي اد حثالثي  . −
 اقا  الث لد فر اح      ةا جلةالد حث     حثالثي  . −
   ح ا ةك  لد  عة ث ج    تاع ف   لجلد حثاتيلل احث ل ةيت. −
 تحد ات التنفيذ: .3
 ضاف حثاة   حث ا    حثاحاي  ثت ا ث حثاتي   حثي يي  . −
 ها ب  حث الةل ةا ثر  حثااة  لد حثذك   حثي ط ت . −
 غ لب حثهطط حلر اح      حثاحاي  ثت يي  احلعاح،. −
 لات  حلر  لر  ةت حث  جللد حثالثي    ع  اقيا حثيي   حث ةل    . −
 ةااارل  حث ي  ل حثاا  ث ي  ل حث ا ث حثاتي   حث ةل    . −

 الرا ة الرابعة: ا تحديد الفرص الجديدة وإستثمارها ا:
   اقا هذه حثرلل    يل وتع:

 الأهداف الإستراتيجية: .1
  يي  حث لةا  ال   لر حثياا   احث ا   حثا يع. −
 لشا  قل   حثا لر  حلر اح      احث ةل     حثالثي  . −
 اقا حث الث لد حلر اح      لر ةيلت حث ا  حث اوا . −
 حث ط ت حث ا ا  ع  عة ث ج ل حثيات ةلد احل  ل د. −
 حثشاحك  ةا حثيةظيلد حثيات   احثالثي   حلر ةيلت  . −
 مؤشرات الأداء التنايمى: .2
 فة اك حث لةا  ثت قة لد حثاتي   حثي ط ت . −
  ةي   حثات   حث عة ث ج   ثي حجل  حثي رياحد حثالثي  . −
 حلر ياحت    ع حث ط ت حثاوةلة كع احثااحك حثةقل ع. −
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 فر قاث   حث لةا  ةلث ال اإرحت ال ا شا   ال. −
  ااول حث شا الد ثضيلت حثاا   حلأكلرلي   ا ق م حثيتع  . −
 تحد ات التنفيذ: .3
 غ لب حثالة حث شا     ث ااوا حث ا  حث اوا  اإر ةيلتهل. −
 ةقلاة  حث  لرحد حث لة    ثةقل   حث رييا احثي   احد حث عة ث ج  . −
 لات  حث الث لد حلر اح      ةا جلةالد حث     حثالثي  . −
 غ لب حث اع حث    ع اأهي   ف   لر حثياا   احث ا  د حثا ي  . −
 ضاف حثشاحك  حث لة    ةا حثيار لد حث عة ث ج   حثي ه   . −

 الرا ة الخامسة: ا مواجهة التهديدات والتحولات الإقليمية والعالمية ا:
   اقا هذه حثرلل  ةت خا  ةلوتع:

 الأهداف الإستراتيجية: .1
  ا يت حث يا  حلأكلرلي   ةت خا  حثا لر  حلر اح      احث ةل    . −
  ط  ا حثاة   حث ا    حث عة ث ج   ثي حجل  حث االلد احث لاواحد. −
 حث ال ات ة لرت ة ة ا  ثت ي  ل ثاا  حث لةا   ع ة حجل  حث االلد. −
  ا     قل   حثا لر  حلر اح      احث ةل     ا ت  حثه ل ةةلل اةقلاة لل. −
 مؤشرات الأداء التنايمى: .2
  ةي   حثي حتر حث شا   ةت خا  حثااتحد حث ات ا   حثي ه   . −
 حل لر  ةت حثهااحد حثااث    ع ة حجل  حث االلد الثطام حثاتي  . −
 تها ةي حل   ةه    ثاقا حثااتحد حث ات ا   حثي ه   . −
 فهاحت لشاحد رات    ع فرحت  حلأاةلد اآث لد ة حجل لل. −
  ةظ   ة لاقلد  ع ة حجل  حث لاواحد احث االلد. −
 تحد ات التنفيذ: .3
 ضاف ة   ة حث لي   حث   ف   ثاأس حثيل  حث شاة. −
  ت    ح ا ةاداحد ث  لس ج ر  أرحل حث لةا   ع ة حجل  حث االلد.  −
 غ لب حث هط ط حلر اح   ع حثاحا  ثي حجل  حلأاةلد احثيهلحا. −
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فت جدددااة حثال ددد  حلرددد اح      حثيق ا ددد  اةدددل   ضددديةا ةدددت يللدددلد اأهددداحل فرددد اح      
كلةةدد   ددع اضددالل ة ضددا حث ة يددذ حث اتددع احث طايددا حثايتددعخ اةددت  دد  و  جددب اتددع  ددلر  جلةادد  

 حثية     اضا ة ي ا  ةت ح ث لد حثةلج   ة ضا حث ة يذخ ا  يةل  تك ح ث لد   يل وتع:
فاددلر  ه كتدد   ةظ ي دد  جاوددا  ثياكدد  ة ه ددص ثت الث ددلد حلردد اح      حثيات دد   -

احل ت ي دددد  احثالثي دددد ؤ ث اقيددددا يللددددلد اأهدددداحل حث الث ددددلد حلردددد اح      اطا قدددد  
اتي دد ؤ  يددل  اددا حث الث ددلد حلردد اح      حا قدد  اتي دد  ث  ددلر  حثياا دد  احثهاددا  

 ا  ايل حثيهلحا اة حجل  حث االلد.
( ا ط  اهدل ا دا ة طت دلد 2030-2020ةاحجا  حثهط  حلر اح      ثت لةا    -

حث الث دلد حلردد اح      احثا ددلر  حلرد اح      احث ةل  دد   احثي دد  احد حث عة ث ج دد  
 حثذك   حثي ط ت ؤ ث ا يت ريا لل حلأكلرلي   ا ا    حثقات  حث ةل    .

فردد ةيلت حلأهدد   حلردد اح      " حثيلرلدد  احث قة دد  احث عا دد  احث ات ي دد  احثي  ي  دد   -
احث شددا     "ؤ ثع للددل   ددلاا حث لةادد  اتددع  اقيددا أهدداح لل حلردد اح     خ ا تا دد  

 ة طت ل لل ح ل   احثي  قات   اشاط فرتح لل اك لل  ا الث  .
 ارددد    قل ددد  حثا دددلر  حلرددد اح      احث ةل  ددد   " حث ات  ددد   احث اة ددد  احثهاة ددد  "ؤ  -

ثع للددل ة ي ادد  ةددت ح ث ددلد حثاتي دد  حثقددلرت  اتددع فر عشددلل حث ددا  حلع علت دد  
حث اوددددددا خ ث اقيددددددا يللددددددلد اأهدددددداحل حث لةادددددد  اإردددددد ةيلتهل  ددددددع  طدددددد  ا حلأرحل 

 حثيار ع.
لشددددا حثدددد اع اأهي دددد  حث الث ددددلد حلردددد اح       ددددع  اقيددددا حثا ددددلر  حلردددد اح       -

ثت لةادد خ اأهي دد  ذثددك  ددع  ا دديت حث دديا  حلأكلرلي دد  ا ا  دد  حثييدد   حث ةل  ددد  خ 
 ا اييا حث ةي   حثي  احة  احث قا   ع حث  ة  لد حثالثي   ثت لةالد.

 اظدد   حلردد  لر  ةددت حث الث ددلد حلردد اح      ث اقيددا حثا ددلر  حث ةل  دد    ددع ضدد ل  -
حل  لهددلد حثالثي دد  حثيالهددا خ اخادداحد ااددض حث لةاددلد حثالثي دد  حث ددع  ققددت 

  قاةال ة يي اح  ع اقا حث الث لد حلر اح     .
 دددد  يا حث ي  ددددل حثدددداا  ثاقددددا حث الث ددددلد حلردددد اح      حثاحايدددد  ثت لةادددد  ث اقيددددا  -

حث ادددلات حثدددااثع عددديت حث لةادددلد ةدددت خدددا  حثاا دددلد حثي  لرثددد ؤ علدددال   ددد  ا 
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حثهدددداةلد حثاتي دددد  احث اة دددد  اة حجلدددد  حثيهددددلحا احث لاودددداحدخ اإردددد ةيلت حث ددددا  
 حلعاحع   حثي يي  .

 البعد الثالث: متىلبات نجاح الرة:ة الإستراتيجية:
ل  فت اضدا آث دلد ةادار  ااحضدا  ا لعتد  ث ة يدذ حثال د  حلرد اح      حثيق ا د  لادا ة جلدا
اةاداحَ ثايت   حث ة يذ حثةلجا خ اثعت ل ل  حثال     و   ف اتع  تك ح ث لد  ا بخ عل ل دب 
أت   د ح ا ة ي ادد  ةددت حثي طت دلد حث ددع   ددلاا  ددع  ة يدذ  تددك حثال دد ؤ احث دع   ددل  عاتجدد  الث دد  
 ع  لي   جلةا  حثية   د  ثايت د  حث ة يدذخ اةدت  د  ل ل لدل  دع جي دا ةاح تلدلخ اذثدك اتدع حثةاد  

 حث لثع:
حلاددددات اددددت تل دددد  اترددددلث  جلةادددد  حثية   دددد   ددددع  ددددات لل اتددددع  اقيددددا حثا ددددلر   -

حلردد اح       ددع حثي ددل د حث ات  دد   احث اة دد  احثهاة دد ؤ اذثددك ةددت خددا  اقددا 
حث الث دلد حلرد اح      حثذك د  ةدا جلةادلد حث د    حثالثي د  احل ت ي د خ ث ا ديت 

 ا ط  ا ةاا د حلأرحل حث لةاع.
حلادددات ادددت   كيددد  حث الث دددلد حلرددد اح     ؤ اذثدددك ةدددت خدددا  ف  دددل،  اتيدددل  -

حثيا ددددد ةخ اإجددددداحلحد عةدددددلل ه كتددددد  حثا كيددددد  ةدددددت خدددددا  ح ث دددددلد احثييلتردددددلد 
 احثي   ث لد.

حلادددات ادددت  أرددد ل ةاكددد  اتيدددع ة ه دددص ثت الث دددلد حلرددد اح      حثذك ددد   -
حثيات ددد  احل ت ي ددد  احثالثي ددد خ اإاددداحر حثل كتددد  حث ةظ ي ددد  حثاحايددد  ث اقيدددا أهددداحل 
حث الث دددلد حلرددد اح      احثيك لددد  ةدددت تئددد ل حث لةاددد خ الددد حب تئددد ل حث لةاددد خ 
ايدددداح كت ددددلد " حث تحادددد خ حثلةاردددد خ حثاتدددد  خ حثطددددبخ حث  ددددلت خ حثاقدددد م " ثع للددددل 

 حثعت لد حلأكةا فر  لر  ةت اقا حث الث لد حلر اح     .
حلاددات اددت ه كتدد  حلأ  ددل  حث ه  دد   ثياكدد  حث الث ددلد حلردد اح     ؤ احث ددع  -

 ش يل اتدع خي د  أ  دل  " حث هطد ط حلرد اح   ع ثت الث دلدخ فرد ةيلت حلأهد   
حلردددد اح     خ  ةي دددد   دددداتحد حث  ددددلرحد حلردددد اح     خ  ااوددددا حث ددددا  اة حجلدددد  

 حث االلدخ حثش  ت حث ة   "
حلاددددات اددددت  ه دددد ص راتحد  ات ا دددد  ث ةي دددد  ةلددددلتحد حث  ددددلرحد حلأكلرلي ددددد   -

اح احت دددد    يددددل و اتددددا ااث ددددلد اقددددا حث الث ددددلد حلردددد اح      حثيات دددد  احل ت ي دددد  
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احثالثي ددددد خ اآث دددددلد  اقيدددددا حثا دددددلر  حلرددددد اح      احث ةل  ددددد   ا ا ددددديت حث ددددديا  
 حلأكلرلي    ع ض ل حثي   احد حثالثي  .

اةددت هددذح حثيةطتددا أادداد حث ل ةدد   دداث ة طت ددلد ثة ددل  حثال دد  حلردد اح       ددع اقددا 
 حث الث لد حلر اح      حثذك  ؤ ث اقيا حثرلللد احلأهاحل حث لة   خ اذثك اتع حثةا  حث لثع:

 أولا: حوكمة التحالفات الإستراتيجية:
ااددددددا حلحددددددا، اتددددددع حلأرع ددددددلد حثةظا دددددد  احثاتحرددددددلد حثييا ة دددددد   ددددددع ة ددددددل  حث الث ددددددلد 
حلر اح     خ  لةدت حث ل ةد  ع اتيدل ةا  حهدل ايدل و  دا ةدا أهداحل حث ادل حثداحهتؤ ث ااودا ةاةدح 
اةضددلةيت   كيدد  حث الث ددلد حلردد اح      ثلإ ددلر  ةةلددل  ددع جلةادد  حثية   دد خ اذثددك اتددع حثةادد  

 حث لثع:

 آليات حوكمة التحالفات الإستراتيجية: (1 
" ةةظ ةدد  ةددت حلجدداحلحد   عدد ت ةددت حلأااددلر حثائ  دد  / احثييلترددلدخ احثي دد  ث لد حث ددع 
 ايل اطا ق   الال د  ة ةلردق  رات ختدل أا  ادلات  دع أج حئلدلؤ ةيدل ودارة فثدع  اقيدا حلأهداحل 

 حثيةش ر .

 اهذح و طتب حخ  لت ة ي ا  ةت آث لد   كي  حث الث لد حلر اح     خ اذثك اتع حثةا  حث لثع:
: فت فخ  ددلت حثات ددلل حلردد اح  ييت هدد  حثي  ددل  حثائ  ددع ثضدديلت ل ددل  إختيددار الحلفدداء −

حث الث لد حلر اح      اإر ياحت  اخ لأت حثات لل حثيااا ت لشلتك ت اطا قد  فعاحع د   دع 
عةدلل تل د  حثشدداحك خ ا اقيدا حثرللددلد احلأهداحل حثيةشد ر  ااددا   ثيدا حث ددا  حث دع  اظدد  

 تبا   حثي الث يتخ ا اقيا حثية ا  حثالرث  عيت كل   أحاحل حث الثف.
: لاددا   ددي   ه كددل حث الث ددلد ةددت ح ث ددلد حثضدداات  ؤ  ييدد  التحالفددات الإسددتراتيجية −

ث ااوددا ة ي ادد  ةددت حلأحددا حث ددع   حجددا ايددل حث الث ددلدخ أوددت؟ اك ددي؟ ارددال حث اددلات 
 دد   عةدد ر حثاقدد رخ اح  ددلت حثقلل ل دد خ احددام ة حجلدد  حث ادداللد ارددال  ددل حثيشددكادخ 
ل ثتييد   حث ةل  دد    ا ة ديا لقدل حثيد حتر حثيلث د  احثيلرلد  ا قي يلددل احث دع  يةدل ة داتاح  ي  دا
ل اة حثي الث يتؤ احث ع  ع ت ة حتر ييا ةتي ر  ة اتق  عاأس حثيل  حث عاةخ احث ديا  

 حث ةظ ي   احلأكلرلي  .
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:  يةل حثيةل  لد احث قة لد حث عا د  ث اظد   حثالئدا اتدع حلرد ةيلت إدارة  يي  التحالفات −
 ددع حث الث دددلد اضدديلت حثة دددل  احلردد ياحت   ةدددت خددا  حثةقددد  حثي  لرثدد خ ا  دددا ا حثددد ات  

 اإ احل حثهاا ؤ ثع للل ا حةل   لاا اتع فحلث  ايا حث الث لد حلر اح     .
 ممارسات حوكمة التحالفات الإستراتيجية: (2 

" ة ي اددد  حلأايدددل  احث حج دددلد احثيليدددلد احثي ددد  ث لد حثيطتددد ب حلث ددد ح  علدددل ةدددت  ادددل 
أحاحل حث الث لد حلر اح     ؤ احث دع ود   ايق ضدلهل  اقيدا حثرللدلد احلأهداحل حثياجد   ةدت  تدك 

 حث الث لد اطا ق  فعاحع   "
ا دددع ضددد ل  اتيدددل حلأرع دددلد حثةظا ددد  احل دددلر  ةدددت حثاتحردددلد حثيياحل ددد خ وددد    ااودددا  تدددك 

 حثييلترلد  ت اذثك اتع حثةا  حث لثع:

 اذثك اتع حثةا  حث لثع:إختيار الحلفاء الإستراتيجيين،  ( أ 
: حثي دلهي  حلعاحع د   دع عةدلل حث الث دلد حلرد اح      اة دا تحديد خردائص الحلفداء •

هددل  الشددط  ددع  اقيددا حلأهدداحل حلردد اح     خ ا قددال  حثي ددتا  حثالةدد  ثت الث ددلد اتددع 
 حثي لثح حثشه   .

: لا ادا حل  دلم حثيادائع حثقدلل لع حثيادا  عديت جي دا أحداحل تححيق التوافدق الإسدتراتيجى •
حث الثفؤ ث ااوا حث حج لد احثي د  ث لد حث دع  اقدا حث  يد  ةدت اتحل حث ادلثفخ احثي يةتد  
 ددع "  ااوددا حثي  ددا حث ةل  ددع ثتات ددللخ  ااوددا   ددلد أا  رييددا حثي  ددا حث ةل  ددعخ  ااوددا 

 حث ط ت حثيا يل ثت الثف 
: ةةظد تحد   كيد  حث الث دلد حلرد اح       ا د  ألد ح، هدع: ترخيص منادور الحوكمدة •

احث دددددع  اددددلا  حثيار ددددلد ةدددددت خاثددددا  اةدددددع ه لكددددل اايت دددددلد  المنادددددور المؤسسدددددى
اةيلترددلد ثي ددلوا  عي دد  حثيار ددلد حث ددع  اكددل لظددا  حثي  يددا فثددع كددل ةددل هدد  ةقادد   

 ةت حث ت ك لد احثييلترلد احلأ ال .
احثدذة ودة   ةددت خاثدا  عدلث ي ةضدل   اة ة اد  ث رط د  فعدداح   منادور تشلفدة التعدامهت −

حثاقددا احث  ددلاض احلرحت  احثا لادد خ ابلث ددلثع  ددلت حثيةظيددلد  ه ددلت ه كددل حث اددلثف حث ددع 
  اقا أ ل ة ي ، ةت ل اع حث علث ي حثةلع   احثي ريا .
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احثدذة لاكد  أتكدلت حث الث دلد حلرد اح      ا ادار ق ي دا   المناور المستند على المدوارد −
ل ، حثي حتر حثاحخت   ع حث الثف احا ا لل ةت  يل ك للل ة حتر ة  ةا  اتع حثيتع   أ  

 ة حتر ة  ةا  اتع حثياا   
:  ددد تهص  دددع  ددداث آث دددلد اذثدددك اتدددع حثةاددد  تردددميا  ييددد  التحالفدددات الإسدددتراتيجية ( ب  

 حث لثع:
: حلألشددددط  احثيليددددلد احثي دددد  ث لد حث ددددع لقدددد   علددددل ددددداكلل تحديددددد النىدددداس الترددددريلى •

 حث الثف.
: حث قة لد احثية  لد احثيالتل حثي ه    حث دع ل دله  علدل ححداحل توليف المساهمات •

 حث الثف.
: حلأااحل حثي  ي   خ حث شلااخ حث  مخ حثق   حث ةظ ي  خ حثيتع   حث عا  خ مردر الحوكمة •

 تأس حثيل  حث شاةخ حثياا   حلأكلوال  حثي ه   .     
:  اديت ةددت خدا   اتيدل ةا د ة حث الث ددلد أسدالي  إدارة  ييد  التحالفددات الإسدتراتيجية (ج 

 حلر اح      أت حلأرلثيب حلرحت     تهص   يل وتع:
:  اةدددع حث دددام عددديت ةدددله  كدددلئت اةدددل وة ردددع أت لكددد تخ أا عددديت حثي ددد لال إدارة الفجدددوة •

احثطيدد  خ اهددع خي دد  ألدد ح، تئ  دد : " حثةقدد خ حثيلددلتحدخ احثيليددلدخ احثيات ةددلدخ حث  ددت 
." 

:  اةع ك لل  حث  لرحد حلأكلرلي   اح احت    ع  ل حثيشكاد اطا قد  فعاحع د  إدارة التعلا •
اتددع حثيدداة حثقا ددب أا حثيدداة حث ايدداخ ا  جددا خي دد  ة ددل د لرحت  حثدد ات  هددع " حثدد ات  

 حثاي عخ حثيلي خ احثايت  خ احثيللتحدخ احلأهاحل.
:  اةددددددع  اددددددص اةاحجادددددد  ح ث ددددددلد احثييلترددددددلد احثي دددددد  ث لد ا ااوددددددا إدارة التحددددددو:ا •

حلل لع لد ث ا   هلخ اةاا   حث دتا لد ث اداوتلل ا ا ديةللخ ا شديل فرحت  حث قد    لاد ت ت 
 هيل "  ع  ت حث  ي خ اإرحت   ق    حث  ح ا عيت حثي الث يت "

  د( مسئوليات حوكمة التحالفات الإستراتيجية:
"ة ي اددد  حث شدددا الد حثقلل ل ددد  احثي ددد  ث لد حلأخاق ددد  احلث  حةدددلد حث دددت ك   احثيادددلويا 

 حثة    ؤ احث ع  ضيت ل ل  حث الث لد حلر اح      ".
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ا دددع ضددد ل  اتيدددل حلأرع دددلد حثةظا ددد  احثاتحردددلد حثيياحل ددد خ  يكةدددت حث ل ةددد  ةدددت  ااودددا 
 ة   ث لد   كي  حث الث لد حلر اح     خ اذثك اتع حثةا  حث لثع:

 :   يةل   يل وتع:المسئوليات الحانونية -
 فعاح  حثاق ر حثيةلر   ثتي الث يت. •
 حل  لم اتع حلأرلثيب حلرحت   حثيةلر  . •
 ه ر   قي   حث الثف. •
 حل  لم     حلأاث  لد. •
   ا ا حثا حئا احث علث يخ  ااوا حثي   ث لد احث حج لدخ  ي ر را   ثت الثف. •
 آث لد ةشلتك  حثا لللد احثيات ةلد. •
 ةاج     ل حثها لد احثة حالد احث    لد. •

 :   يةل   يل وتع:المسئوليات الأخهقية -
 حثةق  احث الات احث  ل. •
 حلث  ح  الثا لى اتع حث الثف اة  قاتا. •
   حات اإ  اح  أحاحل حث الثف. •
 حثيشلتك  الثياا   القل حثهااحد. •
 حثااحث  احللض لط حثذح ع. •
 حثي   ث   حثي  ي    احثش ل    احثة حه . •
    يا ق   حث الثف. •

 :   يةل   يل وتع:المسئوليات السلوكية -
 حثة ل  احث رتب اتع حثيةل  يت. •
 رةم حثيلاحد ا   يا  اال حث ات . •
 را   لر  حث الثف. •
    يا لظ  حل  ل  احث  حهل. •
 را   ام حثايل حث الالع اك ف   فرحت  حث  ت. •
 فرحت  حث  لاض اإرحت  حث احالد احثة حالد. •
 فرحت  حثةقل   ا ا    حث ات  حلعاحاع. •
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   يةل   يل وتع:: المسئوليات النفسية -
  قتيل حثضر ط ا اا ك حثااح ا حلعاحع   حثي يي  . •
  ةي   حلع علت ا ط  ا حثةيلط حثياا   . •
  ا    حث ت ك حلل لعع ا ط  اه. •
 حث ات ب اتع ات  حثة ل حثياا ع ابةلل حثضييا حثذكع. •

 ثانيا: الهييلة التنايمية لمركن التحالفات الإستراتيجية ا
  طتددا جلةادد  حثية   دد  فثددع أت  عدد ت ةددت حث لةاددلد حثاحئددا  اتددع حثي دد   لد حثيات دد  احلث ي دد   

احثالثي    دع  قدال  حثهداةلد حث ات ي د  احث اة د  احثي  ي  د  حثي جلد  اأهداحل حث ةي د  حثي د احة ؤ 
اذثددك ةدددت خدددا  حثي دددلهي   ددع فاددداحر حثعددد حرت حث شدددا   حثااةدد  ث ددد م حثايدددل حثيات ددد  احثااث ددد خ 
ا أهيتلددل ا ددا حثياددلويا حثالثي دد خ اثعددع  اقددا حث لةادد  تل  لددل اترددلث لل ايللل لددل اأهدداح لل لادد  
حث قدددا  حثيةشددد رخ وة ردددع اقدددا  الث دددلد فرددد اح      ةدددا جلةادددلد حث ددد    حثالثي ددد  اطا قددد  اتي ددد  

  ه    .
 اةت هذح حثيةطتا لقا  حث ال حثل كت  حث ةظ ي   ثتياك  حثيق ا ؤ احث ع   يا ا ا ةل وتع:

 يتا تريي  مجل  إدارة المركن المحترح على النحو التالى:
ل ثي تل حلرحت  ". -  تئ ل حث لةا  " تئ  ا
 ل حب تئ ل حث لةا  " ل حاال ثي تل حلرحت  ". -
ح" -  ر   ةت اياحل حثعت لد " حاضللا
 حثياوا حث ة يذة ثتياك  " اض اح". -

 يتا تريي  الهييلة الإدار:ة للمركن، و لك على النحو التالى:
 فرحت  حث هط ط حلر اح   ع  حث الث لد حثيات   احل ت ي   احثالثي  (. -
 فرحت  فر ةيلت حلأه   حلر اح       حثيلرل  احث قة   احث ات     احث اة  (. -
فرحت  ة حجلددددددد  حثيهدددددددلحا احث اددددددداللد  فرددددددد ةيلت حث دددددددا  اة حجلددددددد  حثيهدددددددلحا  -

 احث االلد(.
 فرحت   ةي   حث  لرحد حلر اح       حث  لرحد حلرحت   احلأكلرلي   حثي  قات  (. -
 فرحت  حثش  ت حث ة    حثيلث   اح احت   احثقلل ل  (. -
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 التهيئة الوظيفية للييادات الإستراتيجية: ❖
وة رع أت لايل حثياك  حثيق ا  اتع اقا ة ي ا  ةت حثااحةم حث ات ا   لااحر ا ةي   حث  دلرحد  

حلردد اح      حلأكلرلي دد  احلرحت دد  حثقددلرت  اتددع اقددا حث الث ددلد حلردد اح      اطا قدد  ذك دد ؤ   اددل 
حث لةاددد   دددلرت  اتدددع  اقيدددا يللل لدددل اأهددداح لل حلرددد اح       دددع  دددل هددداح، حث ةل  ددد   احثيهدددلحا 

 احث لاواحد حثالثي  خ اذثك اتع حثةا  حث لثع:

 البرنامج الأول: اإستراتيجية الإستثمار المؤسسىا
 " حثالة حلر اح      لر ةيلت حثيقاتحد حث  ها   " إسا البرنامج •
 :"  ط  ا حثيللتحد حث  لرل  حلر ةيلت   أكلرلي ال اإرحت ال".هدف البرنامج •
  . 5    ع حث لا   9: و ةلتخ ةت حث لا  مدة البرنامج •
 : و ع ت ةت أتبا  ةالضاحد أرلر   اذثك اتع حثةا  حث لثع:محاور البرنامج •

 آث لد فر اح      ث ط  ا حثاة   حث ا    حث عة ث ج    .1
 فالر  حثل كت  حث ةظ ي   ا ا حثي   احد حثالثي  . .2
  ةي   حثيللتحد احثقاتحد حث        ثلألشط  حث لة   . .3
 آث لد فر اح      ثي حجل  حث االلد احثيهلحا حثالثي  . .4
 حثي   ياوت ةت حثااللةم: حث  لرحد حلأكلرلي   احلرحت   ا لةا  حثية      •
 البرنامج الثانى: االتخىيط الإستراتيجى للتحالفات ا: •
 " تلة الثي   فعاحع   ثت الث لد حلر اح      ". إسا البرنامج •
 :  ط  ا حثيللتحد حث  لرل  ثت  لرحد حلر اح      حث لة    هدف البرنامج •
ل   ع حث لا   9: و ةلت ةت حث لا  مدة البرنامج •  ة للاح 5ه ل ا
 : و ع ت ةت أتبا  ةالضاحد أرلر  خ اذثك اتع حثةا  حث لثع:محاور البرنامج •

 حث هط ط حلر اح   ع  ع ض ل حل  لهلد حثالثي   حثيالها . .1
 آث لد ة ط ت  ث قي   حث الث لد حلر اح     . .2
 حث  لتب احثهااحد حثالثي   ث ا    حثا لر  حلر اح      احث ةل    . .3
  ةي   حثيللتحد حث  لرل   ع ض ل حثهااحد حثالثي  . .4

: أاضددلل هي دد  حث ددات ل احث ددل ةيت احدداب حثاتحرددلد حثات دددل المسددتفيدين مددن البرنددامج •
 ا لةا  حثية    .
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 البرنامج الثالث: اإستراتيجيات دعا الحدرة المؤسسية لتعن:ن الر:ادة الإستراتيجية والتنافسيةا:
 : "تلة فر اح      ثاا  حثقات  حثيار    اا لر  حث الث   ".اسا البرنامج •
 : " اقيا حثا لر  حلر اح      ثت لةا   ع ض ل حثي   احد حثالثي   ".هدف البرنامج •
  . 5    ع حث لا  9: و ةلتخ ةت حث لا  مدة البرنامج •
 : و ع ت ةت أتبا  ةالضاحد أرلر  خ اذثك اتع حثةا  حث لثع:محاور البرنامج •

 حلر  لر  ةت حث ط ت حث عة ث جع. (SO)فر اح      حثةي  احث  را  .1
 ة حجل  حث االلد حثاحخت   ثت لةا . (ST)فر اح      حث ة ، احث  اوا  .2
 را  ايت   حث ات   احث ات . (WO)فر اح      فالر  حثل كت   .3
 ة حجل  حث االلد حثهلتج   ثت لةا . (WT)فر اح      ر لع    .4

 : حاب حث لةا  اأاضلل هي   حث ات ل ا لةا  حثية    .المستفيدين من البرنامج •
ابادددا ة ح قددد  ة تدددل حث لةاددد  اتدددع حثاددداحةم حثيق ا ددد ؤ ث عددد ت دددداحال أرلرددد ال ةدددت ددددااط ددددرل 
حث  لئف حث  لرل  حلأكلرلي   احلرحت  خ احث  دلئف حثيالالد   دع كل د   طلادلد حث لةاد  حث ات  د   
احث اة   احثهاة  خ و   حلاات اةلل ةت خا  حثا حا  حلثع اال   ثت لةا خ احثي ح دا حلثع اال د  
ثتقطلاددلدخ ا  ضددح كل دد  حلجدداحلحد احثشددااط حث حجددب ةاحال لددل اةددا حث قددا  ثتادداحةم حثيق ا ددد خ 
اآث دددلد ايت ددد   قيددد   حلأرحل عة حهددد  ادددد ل    اة ضددد ع  خ اذثدددك ثع دددب  قددد  حث ي دددا  دددع حثاددداحةم 

 حثيق ا   احثةظ  حث لة    حثياي   علل.
ا يكت  قال  ة ي ا  ةت حثيق ا لد حث ع وة رع ةاحال لل اةدا حث ة يدذ حث اتدعخ اذثدك اتدع حثةاد  

 حث لثع:
  ع ييا ة حايا حثايل حثاريع. Onlineو     ايل حثااحةم  .1
    يا حثيلر  حثاتي   فثع اال ال ااا حثا حا  حلثع اال   ثت لةا . .2
 و   فخ  لت حثيالضاات عة حه  اد ل    ةت حثهااحد ذحد حث يا  حلأكلرلي   حثي يي  . .3
 اةت حثيالضا  رلا يت ةا  اح ا  أرا ع ال ا ه ص ا ت ثتيةل ش  احثا حت حثاةلل. .4
 و    قي   حلأرحل فثع اال ال اإاات حثة لئم عة حه  اد ل    اة ض ع  . .5

 البعد الرابع: معوقات تنفيذ الرة:ة الإستراتيجية:
 ددا و دد  ا ثتال دد  حلردد اح      حثيق ا دد  ة طت ددلد  ة يددذ للجادد خ ف  أللددل  ددا   حجددا ة ي ادد  ةددت 

 حثيا  لد حثيا يت خ وة رع حلر ااحر ثللخ اةت    ة حجل للخ اةت هذه حثيا  لد ةل وتع:
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 ضاف اج ر خا ط  فر اح      ثياا   حل   لجلد حث ات ا   حلعاحع  . .1
  ت  ةائي  حث شا الد احثق حليت احثت حئح ةيل لا م حثااحةم حث ات ا  . .2
 ةااارل    ح ا لظل  فعاحاع ث ق    ة   ة حلأرحل حث لةاع اكل   حثقطلالد. .3
 ضاف  الث   ةالويا  قي   حث  لرحد حث لة    احلرحت   الث لةا . .4
 ضاف ة   ة حث لي   حث   ف   لأاضلل هي   حث ات ل اةالاليل . .5
 ةااارل  تبط حثها ط  حث اة   حلر اح      ال   لجلد حثي  يا حثا     . .6
 ضاف حث ي  ل حثاك ةع ث ة يذ حثااحةم حث ات     حلعاحع   حثالةتيت الث لةا . .7
  ت  ةائي  حثاة   حث ا    حث عة ث ج   اتع حث  لل الثي طت لد حث ات     حلعاحع  . .8
 ةااارل  فرلل  حثهاةلد حلر شلت   احث ات ا   اتع  ا يت أرحل حثيار لد. .9

 ضاف ةائي  حث  لي حد حثااة   ع ةاك  ضيلت حث  ر  احلا يلر الث لةا . .10
 و:مين الترل  على المعوقات السابحة؛ و لك من خهل توفير ما يلى:

حث هطدددد ط حلردددد اح   ع ثياا دددد  حل   لجددددلد حث ات ا دددد  حث  لرلدددد  احث اة دددد  احث ات  دددد    .1
 احثهاة  .

  ايدددل و  ح دددا احثي ددد  احد 1972ث دددة   49حثيطلث ددد  اايدددل  اددداول  شدددا اع ثقدددلل ت  .2
 حثالثي  .

حلردد  لر  ةدددت حثهاددداحد احث  ددلتب حثالثي ددد   دددع  قدد    حلأرحل حث دددلةاع ا دددا حثياج  ددد   .3
 حثالثي  .

 ةاحال  ة لر  حثا كي   ع فخ  لت حث  لرحد حلأكلرلي   احلرحت   عة حه  اة ض ع  . .4
 ا لر  عاحةم  ةي    اتحد أاضلل هي   حث ات ل اةالاليل  ا ا حث رياحد حثالثي  . .5
حث هطددد ط حلرددد اح   يع اياا ددد  حثهاددداحل احثيه  ددديت ثياا ددد  ح ا  لجدددلد حثي  ي  ددد   .6

 حثا     .
اقدددا دددداحكلد فرددد اح      ةدددا ةار دددلد حثي  يدددا حثيدددالع ث ي  دددل حثاددداحةم حث ات ا دددد   .7

 حلعاحع  .
 ا لر  حث ي  ل حثاك ةع احثي  ياع ثلإرلل   ع    يا عة    ا     عة ث ج   ةا عا . .8

 طدددد  ا ةاحكدددد  حثهاةدددد  حثالةدددد  احلر شددددلتحد حث لة  دددد  ايددددل و ةلرددددب ةددددا حل   لجددددلد 
 حثي  ي   .

 .تر  خا ط  فر اح      ا ا حثي   احد حثالثي   ثضيلت حث  ر  احلا يلر الث لةا .9
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 قائمة المراجع 
 أولاً: المراجع العربية:

(. حلرحت  حثذك ددد  كيددداخل ث اقيدددا 2022فعددداحه  خ ةايدددا هدددااةخ اادددا حثددداهخ فع  دددل  ةايدددا   −
. جلةا  عةع ر  ي. مجلة كلية التربيةحثا لر  حلر اح      ا لةا  جة ب حث حرة. 

 . 809 -693(. ،  أعا ل(:     1ةم  
(. حث اددلثف حلردد اح   ع: فردد اح      ةق ا دد  ثتدد ات  حث ددلةاع 2021أعدد    ددلتخ ه دد  ةايددا   −

. ةاكد   طد  ا حلأرحل مجلة تىو:ر الأداء الجدامعىأ ةلل جلئا  ك تالل اةل ااداهل. 
 .477 -413(:     2(. ،  16حث لةاع. جلةا  حثية  ت . ةم  

درجة ممارسة كليات التربية بالجامعات الفلسىينية فى محافاات (.  2018أع  ج   لخ ت     −
. تردددلث  غدددنة لأبعددداد الر:دددادة الإسدددتراتيجية وعهقتهدددا بدددالأداء الجدددامعى المتميدددن

 ةلج  يا. كت   حث اب  . حث لةا  حلراة  . ي  .  ت طيت.
(. اح ا حثا لر  حلر اح       دع حلرحت  2022أ ياخ أدال حث اياخ حث حئاةخ أ يا عت ةايا   −

. كت دد  حث اب دد  مجلددة التربيددةرتحردد  ةياحل دد .  –حثالةدد  ثت اتدد   ايةطقدد  ةكدد  حثيكاةدد  
 .593-556(:     193(. ،  2الثقلها . جلةا  حلأاها. ةم  

(.  ا يت ةيلتر  حث  لرحد حلأكلرلي   اكت لد جلةا  حلأاهدا 2020أ ياخ ةاي ر ة ط ع   −
لأااددلر حث  ددلر  حثا لرلدد . ة تدد  جلةادد  حث يدد   ثتاتدد   حث اب  دد  احثة  دد  . كت دد  حث اب دد . 

 .473-406(:    . 10(. ج  14جلةا  حث ي  . ،  
(. حثا ددلر  حلردد اح      ةدداخا ث ا دديت 2023عددااةخ ةايدد ر  دد اةخ ادد  حثدداوتخ ردديل   دداحر   −

. كت دد  المجلددة التربو:ددة ا يددب جلةادد  حثية   دد   ددع حث  ددة  لد حثالثي دد  ثت لةاددلد. 
 .107-1(:     109حث اب  . جلةا  ر هلج. ج 

(. أ ددددا ةق ةددددلد حث اددددلثف حلردددد اح   ع  ددددع  اقيددددا حثة ددددل  2015حث ي يددددعخ فلددددلر  لضددددل   −
المجلدددة رتحرددد   طا   ددد  يدددع حثاةددد ك حث  لت ددد  حثالةتددد   دددع حلأترت.  –حلرددد اح   ع 

 .667-641(:     3(.،  11. ةم  الأردنية فى إدارة الأعمال
(.  أهدددديا حثاهددددا حلردددد اح   ع  ددددع  اقيددددا حث ييدددد  حث ةظ يددددع 2022جلردددد خ تلة ودددد لل   −

(. ةتادا. حث ي  د  حثاتي د  ثتاتحردلد 4. ةدم  مجلة الدراسات المستدامةحثي  اح .  
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حث اب  ددد  حثي ددد احة . ة تددد  حثاتحردددلد حلرددد اح      ثتعددد حتث اإرحت  حث دددا . حثياكددد  
 .1132-1099حثاليقاححع حثاابع. عاثيت:     

خ ةطددلاا 2030-2020الخىددة الإسددتراتجية لجامعددة المنوفيددة (. 2020جلةادد  حثية   دد    −
 حلأهاح  حث  لت  .  تي ب.

(. حث  ددددلر  حثا لرلدددد  ةدددداخا ث اقيددددا ة طت ددددلد ة  يددددا حثياا دددد  2018حث  ددددلتخ رددددليا اتددددع   −
ورقددة عمدد  للمددؤتمر العلمددى الثددانوف الخددام  والعرددر:ن الث لةاددلد حثي ددا  . 

للجمليدددة المردددر:ة للتربيدددة المحارندددة والإدارة التعليميدددة ا نادددا التعلددديا ومجتمدددع 
 .257-229. حثقلها :     المعرفة

(. آث دددلد ةق ا ددد  ثددداا  حث الث دددلد حثااث ددد   دددع حلأرحل حث اةدددع 2021خدددلحاخ ةايدددا فعددداحه     −
مجلة كلية التربيدة ثت لةالد حثي ا   الل لر  ةت أرت ب  ام حث ال حل  احض  . 

(:     1(. ،  45. كت   حث اب د . جلةاد  اديت دديل. ةدم فى العلو  التربو:ة
15-143 

(.  ا  دددد  حث اددددلات عدددديت حث لةاددددلد حثي ددددا   حثاك ة دددد  احثهلهدددد  2018حثاجدددداجخ الئشدددد    −
. جلةادد  مجلددة كليددة التربيددةث ا دديت  ددات لل حث ةل  دد    ددع ة ددل  حث اددل حثاتيددع. 

 .170-99(:     114(. ،  29عةلل. ةم  
(.  ا  دد  حث دديا  حلردد اح      ثت لةاددلد حث ددا رل   ددع ضدد ل 2024حث هاحلددعخ ل ددا ت اتددع   −

(: 127. جلةاد  حثية د ت . ، مجلدة كليدة التربيدةتل   حثييتع  حثااب د  حث دا رل .  
    278- 309. 

(. ةيلترد  حثا دلر  حلرد اح       دع جلةاد  أ  حثقداة اةا  ل لدل 2024حث هاحلعخ ل ا ت اتع   −
مجلدددة الجامعدددة الإسدددهمية للعلدددو  التربو:دددة ةدددت اجلددد  أاضدددلل هي ددد  حث دددات ل. 

 .60-11(:    . 18. حث لةا  حلراة  . حثياوة  حثية ت . ،  والإجتماعية
(. أ دددددا أرحل حث ادددددلثف حلرددددد اح   ع اتدددددع حثاضدددددل حثددددد    ع 2014حث  دددددلرةخ ا دددددةت ادددددلر    −

المجلدددة ادددلث طايا اتدددع حثشددداك  حثقلاضددد  ثي دددا ثتطيددداحت احثشددداكلد حث لااددد  ثلدددل. 
 .375-335(:     2. ،  العلمية لهقتراد والتجارة
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(. ة طت دددددلد ه كتددددد  حث ادددددلثف حلرددددد اح   ع ث ا  ددددد  حث ييددددد  2023ردددددت يلتخ فوةدددددلس حث ددددديا   −
. كت دد  حث اب دد . جلةادد  المجلددة العلميددةحث ةظ يددع ثيار ددلد حث اتدد    اددل حث ددلةاع. 

 .58-1(:     1(. ، 39أري ط. ةم  
(. رات أااددلر حثا ددلر  حلرد اح       ددع  ا  دد  حثددذحكا  2019دد لدخ جيددل خ حثي دداةخ لضدل    −

مجلددة حث ةظ ي دد : رتحردد  ةياحل دد  اتددع ددداك  أات دداا  ت ددطيت ثا  ددل د حثهت  دد . 
(. 28. حث لةاد  حلرداة  . ةدم الجامعة الإسهمية للدراسات الإقتراد ة والإدار:ة

 ،2     :)23-50. 
(. رات حثدددددذكلل حلرددددد اح   ع كيددددداخل  ددددداول  دددددع  اقيدددددا 2019حثشدددددياة خ حدددددلتم حايددددد    −

حثاداحم.  -حث الث لد حلر اح      حثةلجا : اال ةياحلع  ع داك  ا ت ثا  دل د 
. كت د  حلرحت  احل   دلر. جلةاد  مجلة جامعة الأنبار للعلدو  الإقترداد ة والإدار:دة

 .343-315(:     24(. ،  11حلأل لت. ةم  
(. حلعددداح، حلرحتة كيددداخل ث اقيدددا 2022هدددلرمخ  لحيددد  حث دددياخ ةايددداخ رددديا ة دددط ع   −

حثا لر  حلر اح      ا لةا  عةلل ةت اجل  لظدا أاضدلل هي د  حث دات ل اةادلاليل . 
 ..140-1(:     1(. ،  3. جلةا  حثية    . ةم  مجلة كلية التربية

رتحردد  ل ع دد   –(. عةددلل أليدد ذج ثا كيدد  حث الث ددلد حلردد اح      2017هددلثحخ أ يددا اتددع   −
. كت دد  حثاتدد   حل   ددلرل  احث  لت دد  مجلددة أبحددا  إقتردداد ة وإدار:ددةييددا   لات دد . 

 .287-271(:     21اات   حث  ييا. جلةا  ةايا خ ضا ا كا . ،  
(. رات حثا دلر  حلرد اح      كيداخل  طد  اة ثتيةظلةدلد: رتحرد  2020حث  لسخ ةةدع حثاتدع   −

. مجلددة ر:حددا" للنرددر العلمددى طا   د  اتددع حثيةظيددلد حث دد ت   حثالةتدد  ةددت  اك ددل. 
 .163-143(:     5ةاك   عا ثتاتحرلد احث ط  ا. ر ت ل.،  

(. تل ددد  ةق ا ددد  ث ددداع   اا ددد  تأس حثيدددل  حثيلةدددع 2020اادددا حثادددل خ ل دددال اادددا حث ددد حب   −
 حل  اح ددع( ع اقيددا حثا ددلر  حلردد اح      ثت لةاددلد: رتحردد   طا   دد  اتددع جلةاددد  

  380-227(:     4(. ،  3. ةم  مجلة العلو  التربو:ةعةع ر  ي. 
(. حثةيذجدددددد  الث اتيددددددل حثي ت  ثدددددد جع ثدددددداات حث الث ددددددلد 2018ااددددددا حثا  دددددد خ أ يددددددا ةايددددددا   −

حلرددددد اح       دددددع  اقيدددددا ةق ةدددددلد حث علةدددددل عددددديت حثدددددذكلل حث ةل  دددددع احلرددددد اح   ع 
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ل.  . جلةاد  اديت مجلدة كليدة التربيدةثت لةالد حثي ا  . جلةا  ايت ديل لي ذجا
 190-14(:     3(. ، 42ديل. ةم 

(. حث الث دددددلد حلرددددد اح      حث لة  ددددد  ث اقيدددددا حثييددددد   2022اادددددا حثددددداه خ هدددددلعا ت لشدددددأد   −
حث ةل     الث لةالد حثي ا   اتع ض ل خاا ع حث  للد حلأةا ك د  اةيتعد  ةلثي  دل 

. كت دددد  حث اب دددد . جلةادددد  حةطددددل. مجلددددة كليددددة التربيددددةحل الرلدددد : رتحردددد  ةقلتلدددد . 
 .189-48(:     3(. ، 87ةم 

(.  دداحئا حث عة ث ج دل ةداخل ث ا  دد  حثا دلر  حلردد اح      2018اادا حثتط ديخ ردديا اادا     −
. كت دد  حث اب دد . جلةاددد  مجلددة كليددة التربيدددةتل دد  ةق ا ددد .  –ا لةادد  عةددع ردد  ي 

 .759-653(:     71(. ، 3حةطل. ةم 
(. حثا لر  حلر اح      كياخل ث ا يت حلأرحل حث ةل  ع ثت لةالد 2020ا ا لخ ةايا ايا   −

جلةاددد   2030تل ددد  ة دددا  –حثي دددا    دددع ضددد ل فرددد اح      حث ةي ددد  حثي ددد احة  
ل.   (: 77(.، 77. كت   حث اب  . جلةا  ر هلج. ةدم المجلة التربو:ةحث  لا ا لي ذجا

    791-948. 
(. حثا دددلر  حلرددد اح      ث ا ددديت حلأرحل حثيار دددع  دددع حلرحتحد 2020حثا يادددعخ ر    اكدددع   −

 حث ات ي   حث ا رل . حثا لض. ةك    حثادا.
(. فحدلت ةار دع ةق دا  لرحت  حلأهد   حلرد اح      ايار دلد 2022اةيلتخ ةةع د  لت   −

حث ات   حثالثع  ع ة ا اتع ضد ل ةداخل حث ادلثف حلرد اح   ع. حثي تد  حث اب  د . 
 .679-583(. كت   حث اب  . جلةا  ر هلج:     93(. ، 1ةم 

(. اا ددد   طايدددا حثا دددلر  حلرددد اح      ث طددد  ا حلأرحل 2025حثاا دددللعخ ة ردددع عدددت ة دددلاا   −
حث ةل  ع  ع حث لةالد حث ا رل  ةت اجل  لظا حث  لرحد حلأكلرلي   احاضلل هي د  

. تحاطدد  حث ابدد  يت مجلددة دراسددات عربيددة فددى التربيددة وعلددا الددنف حث ددات ل علددل. 
 .94-59(:     153حثااب. ،  

(. تل ددد  ةق ا ددد  ث طددد  ا حلأرحل حلأكدددلرليع لأاضدددلل هي ددد  2023اددد  حثددداوتخ رددديل   ددداحر   −
مجلدة كليدة حث ات ل ا لةا  حثية      ع ض ل ةاداحد حثة ت  حث ةلع   حثهلة  . 

 .636-517(:     2(.ج  4. جلةا  حثية    . ، التربية
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(. حث الث دددددلد 2023اتددددعخ اتدددددع ردددداااتخ ةايددددد رخ خة دددددلل دددددلكاخ ددددددلكاخ فردددداحل خلثدددددا   −
(: 5. ةدم مجلة الدراسات المسدتدامةحلر اح      كأرح  لخ احم حلأر حم حثالثي د . 

    230-256. 
(.   دد ت ةق ددا  ث ا دديت حثقدداتحد حثا ي دد  ا لةادد  حلأاهددا  ددع 2023اتددعخ ةايدد ر هددا    −

. كت ددد  حث اب ددد . جلةاددد  حلأاهدددا. ، مجلدددة التربيدددةضددد ل حث الث دددلد حلرددد اح     . 
 .294-245(:    . 3(. ج 197 

(. حثا لر  حلر اح      ةاخل ث اقيا حثيي   حث ةل     حثي  احة   ع 2020اتعخ للرل    ت   −
(:     125(. ، 7. ةدم مجلة مسدتحب  التربيدة العربيدةحثيار لد حث ات ي  .  

85-118. 
التحالفددات الإسددتراتيجية فددى منامددات (. 2022حثاةدد ةخ ردداا اتددعخ تحضددعخ جدد حر ةا ددت   −

 . رحت حث لااتة حثاتي  . ايلت.تىبيحات(–مداخ   -الأعمال  مفا يا
(. فرحت  حلأه   حلر اح      اراتهدل 2023اياحتاسخ أ يا ل   حثاوتخ أ ياخ فليلت ح يا   −

دراسددات تربو:ددة  ددع     ددا حث الث دد  حث ةظ ي دد  الث لةاددلد حثي ددا  : رتحردد   اتيت دد .
 -213(:     130(. ،  38. كت دددد  حث اب دددد . جلةادددد  حث  ددددلا ا. ج ونفسددددية

256 
(. تل   ة  قات   ث ا  د  حث ديا  حلأكلرلي د  ث لةاد  حثية   د   دع 2025ع  عخ أةيا  رييا   −

(. 36. جلةاددد  عةلدددل. ةدددم  مجلدددة كليدددة التربيدددةضددد ل أتحل اادددض خاددداحل حث اتددد  . 
 ،141     :)829-953. 

(. رتج  ج ر  حلأرحل حلأكلرليع لأاضلل هي   حث ات ل 2020غ طلتخ ة  للخ اطل خ أ يا   −
المجلدددة الث لةادددلد حثهلهددد   دددع حلأترت ةدددت اجلددد  لظدددا أاضدددلل هي ددد  حث دددات ل. 

(:     2(. ، 5. حث ي  ددد  حلأترل ددد  ثتاتددد   حث اب  ددد . ةدددم  التربو:دددة الأردنيدددة
186-209. 

(. حث يكيت حلرحتة ااا  ا الث يي  حث ةظ يع ثداة تلردلل حلأ  دل  2020ثط عخ هةلل ةايا   −
(:   123(. ،  31. جلةا  عةلل. ةم مجلة كلية التربيةحلأكلرلي   الث لةالد. 

  253-312. 
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(. فرحت  حثي حهدددب  دددع حث لةادددلد حث دددا رل  كيددداخل ث اقيدددا 2020حثت  دددلتخ ةايدددا عدددت  لدددا   −
(. 1. جلةاد  حلأاهدا. ةدم مجلة كليدة التربيدة   ت ةق ا .  –حثا لر  حلر اح       

 ،185     :)67-134. 
(. حثا دددلر  حلرددد اح      كيددداخل  طددد تة ثت  ددداحد ذحد حثطدددلاا 2021ةايددداخ  لعدددت  يددداة   −

(. ج 37. كت   حث اب د . جلةاد  أردي ط.،  المجلة العلميةحثهل  ا لةا  أري ط.  
 10.    :)156-205. 

(. ة طت دددددلد  اقيدددددا حثا دددددلر  حلرددددد اح      كيددددداخل ث طددددد  ا 2021ةايددددداخ رددددداا ةايدددددا   −
مجلددة كليددة حثيار ددلد حث لة  دد  حثي ددا    ددع ضدد ل فردد اح      حثيادد ط حلأاتم. 

 .384-257(:     36(.،  4. كت   حث اب  . جلةا  حثية    . ةم  التربية
(. رات حث الث دددددلد حلرددددد اح       دددددع راددددد  ابةدددددلل حثي ددددد  ث   2015ةايددددداخ رددددديل  اكا دددددل   −

. جلةاددد  حلردددكةات  . ةدددم مجلدددة كليدددة التربيدددةحلج يلع ددد  ثت لةادددلد حثي دددا  . 
 25  ، .)4     :)179-233 

(. حث الث ددددلد حلرددددد اح      كاث ددددد  ث  دددد  ا حثهددددداةلد حث اة ددددد  2024ةايدددد رخ ا ل ةايددددد ر   −
. جلةاد  عةدع رد  ي. ةدم مجلدة كليدة التربيدةالث لةالد حثي دا  : تل د  ةق ا د .  

 21  ، .)120 .    :)825-922   
(. حث  أةددد  حث لة  دد  كيدداخل ث اقيدددا أهدداحل فردد اح      حث ةي ددد  2020ةارددعخ ددديا ت ايددا   −

(. 44. جلةاد  اديت دديل. ، مجلدة كليدة التربيدة.  2030حثي  احة  تل   ة دا  
 258-129(:     4ج 

. رحت حث دددلااتة حثاتي ددد . إدارة التسدددو:ق مددددخ  إسدددتراتيجى متشامددد (. 2021ةاددداخ لدددلجع   −
 ايلت.

(. راح ددا حث الث ددلد 2021لاد حوخ ختدد ر هددلثحخ أ يدداخ ل ددال   ددتخ حث دداياخ هددللع ةايددا   −
(. 12. ةدم  المجلة العلمية للدراسات التجار:ة والبيئيةاأ اهل اتع أرحل حثشاكلد.  

  ،3     :)352-385. 
(. حثا دلر  حلرد اح      ثتيد حتر حث شدا   2018هلد خ للتد  اادا حثقدلرتخ ردااخ حث ديا  ةايد ر   −

المددؤتمر العلمددى السددنوف الخددام  والعرددر:ن:  ددع حث لةاددلد:   جلددلد ة دد قات  . 
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. حث ي    حثي ا   ثت اب د  حثيقلتلد  احلرحت  حث ات ي د . ناا التعليا ومجتمع المعرفة
 .410-389حثقلها :     

(. تل د  ةق ا د  ث اقيدا حثييد   حث ةل  د   ث لةاد  حثقدلها   دع 2022حثلةاةخ تددل اادا حثقدلرت   −
(. 4. جلةا  حثية    . ةم مجلة كلية التربيةض ل حث  ة  لد حثالثي   ثت لةالد.  

  ،1     :)597-658. 
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