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  انشغف انىظُفٍعهً  انجذَشة ببنزمتحأرُش انمُبدة 
 ُت(بنجبيعبث انعشالانعبيهٍُ بدساست حطبُمُت عهً )

 عبذ الله نُذ سعىد انُعًبٌ أ.د/ حًُذة محمد انُجبس
 ثبؽش يبععزٛس أظزبذ ادازح الأعًبل

 عبيعخ انًُظٕزح –انزغبزح كهٛخ                                        عبيعخ انًُظٕزح –كهٛخ انزغبزح 

 انًهخص:

، ٔذنا  ثابنزيجٛع عهاٗ عُٛاخ انشاف  انإفٛ ٙعهاٗ انغادٚسح ثبنضقاخ انقٛابدح  ثٛبٌ رؤصٛسْرا انجؾش انٗ  ٚٓدف

، ٔرٕطهذ انُزبئظ انٗ ٔعٕد %100ؽٛش ثهفذ َعجخ الاظزغبثخ  ٛخثبنغبيعبد انعساقيٍ انعبيهٍٛ  384قٕايٓب 

كًاب رجاٍٛ ٔعإد راؤصٛس ، انشاف  انإفٛ ٙٔانغدٚسح ثبنضقاخ انقٛبدح كم يٍ ازرجبؽ يعُٕ٘ اٚغبثٙ ثٍٛ عًٛع أثعبد 

، ٔأخٛاسا  رجاٍٛ ٔعإد قاسٔ  انشف  انٕفٛ ٙعهٗ كم ثعد يٍ أثعبد انغدٚسح ثبنضقخ يعُٕ٘ اٚغبثٙ لأثعبد انقٛبدح 

(، ثًُٛاب رجاٍٛ ٔيعازٕٖ انادخم)انُإ،،  ٘رعُصٖ نًزفٛس انغدٚسح ثبنضقخؽٕل انقٛبدح  انجؾشيعُٕٚخ قٙ آزاء عُٛخ 

، ٔيعازٕٖ انًئْام انعهًاٙ) ٘رعُاصٖ نًزفٛاس انشف  انإفٛ ٙؽٕل  انجؾشٔعٕد قسٔ  يعُٕٚخ قٙ آزاء عُٛخ 

  .اندخم(

  . ٔانشف  انٕفٛ ٙ ثبنضقخ،انغدٚسح انقٛبدح  انكهًبث انًفخبحُت:

Abstract:  

 This research aimed to identify the effect of Trustworthy leadership on Job 

passion, by applying it to a sample of 384 employees in Iraqi universities, where 

the response rate reached 100%. The results showed a significant positive 

correlation between all dimensions of trustworthy leadership and the two 

dimensions of job passion. It also showed a significant positive impact of the 

dimensions of trustworthy leadership on each dimension of job passion. Finally, it 

was shown that there were significant differences in the opinions of the research 

sample regarding trustworthy leadership attributed to the variables (gender and 

income level), while it was shown that there were significant differences in the 

opinions of the research sample regarding job passion attributed to the variables 

(academic qualification and income level).  

Keywords: Trustworthy leadership, and Job passion. 

 : انًمذيت -1

رعد انقٛبدح انغدٚسح ثبنضقخ اؽدٖ الارغبْبد انؾدٚضخ قٙ يغبل انقٛبدح، ٔذن  يع شٚبدح اْزًابو 

انجبؽضٍٛ ثٓب نكَٕٓب ًَٕذط اٚغبثٙ نهقٛبدح ٚزؾقع عُديب ٚزظ  انقابدح ثبنعدٚاد ياٍ انعاًبد نعام 

داد أًْٓااب اناإعٙ اناارارٙ، ٔ اا بقٛخ انعلقاابد، ٔانًُتًاابد انزااٙ رًزهاا  قٛاابدح عاادٚسح ثبنضقااخ، ٚااص

رًبظكٓب رُتًٛٛب ، ٔٚكٌٕ ندٚٓب انقدزح عهٗ انزعبيم يع صقبقابد يزُٕعاخ خبطاخ قاٙ فام قزاساد 

الآَٛبز انزُتًٛٙ، كًاب راصداد قادزرٓب عهاٗ رقادٚى خاديبد ر إ  اؽزٛبعابد عًلئٓاب، ٔياٍ صاى 

 (. 2024؛ يٕظٗ ٔقًٓٙ، 2024رؾقٛع انزًٛص قٙ الأداء )عجد انَٕٛط ٔآخسٌٔ، 
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يٕػٕ، انشف  ثبْزًبو انجابؽضٍٛ قاٙ انعإُاد الأخٛاسح ثبعزجابزِ  ٔيٍ َبؽٛخ أخسٖ ؽتٙ

رٕعّ ٚعكط انسغجخ انقٕٚخ ندٖ ان سد لاظزضًبز ٔقزاّ ٔعٓادِ قاٙ أداء الأعًابل ٔالأَشايخ انزاٙ 

ٚؾجٓب ٔٚاسٖ أَٓاب يًٓاخ، ٔانزاٙ رغعهاّ ٚشاعس ثبنًزعاخ، كًاب ٚعاد انشاف  انإفٛ ٙ يؾاددا  ْبياب  

ظااهٕا انًٕاؽُااخ انزُتًٛٛااخ ٔالانزااصاو انزُتًٛااٙ، ٔانسػااب  نهعدٚااد يااٍ انُزاابئظ اةٚغبثٛااخ يضاام

انٕفٛ ٙ ٔانسقبْٛخ انُ عٛخ نه سد، ٔالازرجبؽ انإفٛ ٙ، ٔعًٛعٓاب أيإز رائد٘ اناٗ أداء أقؼام 

 (.2023ٔخهع ثٛئخ عًم عٛدح )عشس٘ ٔظجع، 

الازرجابؽ انٗ انزعسف عهاٗ ؽجٛعاخ )ارغابِ ٔقإح( علقاخ  بٌٔقٙ ػٕء يب ظجع ٚععٗ انجبؽض

انكشا  عاٍ دزعاخ راؤصٛس أثعابد  قؼال  عاٍأثعبد انقٛبدح انغدٚسح ثبنضقاخ ٔانشاف  انإفٛ ٙ، ثٍٛ 

انقٛبدح انغدٚسح ثبنضقخ عهٗ كام ثعاد ياٍ أثعابد انشاف  انإفٛ ٙ، ٔذنا  ثابنزيجٛع عهاٗ انعابيهٍٛ 

 ثبنغبيعبد انعساقٛخ. 

 الإطبس انُظشٌ وانذساسبث انسببمت: -2

 الإطبس انُظشٌ:  -2/1

ٔقًٛب ٚهٙ عسع انغدٚسح ثبنضقخ ٔانشف  انٕفٛ ٙ ٚشزًم انجؾش عهٗ يزفٛسٍٚ ًْب: انقٛبدح 

  نًزفٛس٘ انجؾش ٔأثعبدًْب:

 : (Trustworthy leadership)انجذَشة ببنزمت انمُبدة  -2/1/1

انقٛبدح انغدٚسح ثبنضقخ ْٙ أظاهٕة انقٛابدح انار٘ ٚقإو عهاٗ ثُابء علقاخ قٕٚاخ ٔيعازدايخ ثاٍٛ 

ٔيسإٔظّٛ، ؽٛش ٚشعس ان سٚع ثبنضقخ قاٙ قادزاد انقبئاد َٔصاْزاّ، ٔٚعُزجاس انقبئاد يظادز انقبئد 

انٓاابو ٔاظاازقساز، قبنقبئااد انغاادٚس ثبنضقااخ ٚتُٓااس انُصاْااخ، انشاا بقٛخ، انعدانااخ، ٔانقاادزح عهااٗ ار اابذ 

قسازاد يؾبٚدح، يًب ٚعصش ثٛئخ انعًم انظؾٛخ ٔٚؾُ ص ان سٚع نزؾقٛع أْداف انًُتًخ، ٔٚعزًاد 

انُاإ، يااٍ انقٛاابدح عهااٗ ثُاابء انضقااخ يااٍ خاالل الأقعاابل ٔانكهًاابد انًزعااقخ، ٔٔعاإد زإٚااخ  ْاارا

 & Dirksٔاػؾخ ٔأْداف قبثهخ نهزؾقٛع، قؼل  عٍ انقدزح عهٗ انزٕاطم ث عبنٛخ يع ان سٚاع )

Ferrin, 2024.) 

 ْٙ اؽدٖ أًَبؽ انقٛبدح انزٙ رتٓس ر ؼٛلد ٔيعزقداد ٔأقكبز ٔخجساد انقبدح ثشكم أكضسٔ

طدق ب، اذ أَٓب رشغع انش بقٛخ قٙ يشبزكخ انًعسقخ يع انعاًبػ نهعابيهٍٛ ثبعيابء آزائٓاى لار ابذ 

انقسازاد انجُبءح، يًب ٚ هع ٔٚعصش انقدزح انعبؽ ٛخ اةٚغبثٛاخ نادٚٓى ٔٚ هاع ثٛئاخ عًام رعإدْب 

 (.  Mohamed et al., 2024انضقخ انًزجبدنخ ثٍٛ انقبدح ٔأرجبعٓى )

ٔطد  انر٘ ٚزى افٓابزِ ثابؽزساو  ثش بقٛخٔرشًم ظهٕكٛبد انقٛبدح انغدٚسح ثبنضقخ انزٕاطم 

نهًٕف ٍٛ، ٔالأْداف ٔانزٕقعبد انٕاػؾخ، ْٔٙ الأقعبل انزٙ رعزجس ثًضبثخ رعصٚص نضقبقخ انضقخ، 

قعُااديب ٚياإز انقاابدح قاادزرٓى عهااٗ انضقااخ ثُغاابػ، قاابَٓى ٚعااصشٌٔ دائااسح صقااخ اٚغبثٛااخ، ٔاذا  ااعس 

 (. Östergård et al., 2025عًبل ثبنضقخ، قبٌ صقزٓى قٙ انقبئد ظزًُٕ رجع ب نرن  )ان

رعااددد أثعاابد انقٛاابدح انغاادٚسح ثبنضقااخ، يااٍ ٔعٓااخ َتااس انجاابؽضٍٛ كًااب ْاإ يٕػااؼ قااٙ ٔنقااد 

 (. 1) انغدٔل زقى
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 أبعبد انمُبدة انجذَشة ببنزمت: (1جذول سلى )

انشفبفُت 

 فٍ انعلالبث

انًُظىس الأخلالٍ 

 انذاخهٍ

انًعبنجت 

 انًخىاصَت

انىعٍ 

 انذساست انزاحٍ

 (2023)انعشس٘،  √ √ √ √
 (2024)انيؾبٔ٘ ٔآخسٌٔ،  √ √ √ √
 (2024)ظلو ٔآخسٌٔ،  √ √ √ √
 (2024)عجد انَٕٛط ٔآخسٌٔ،  √ √ √ √
√ √ √ √ (Mohamed et al., 2024) 
 (2024)يٕظٗ ٔقًٓٙ،  √ √ √ √
 (2025)عشس٘ ٔآل ذٚجبٌ،  √ √ √ √

 اعخًبداً عهً انذساسبث انسببمت. بٌانًصذس: إعذاد انببحز

أثعابد انقٛابدح انغادٚسح ثبنضقاخ  ٔعٕد ار ب  ثاٍٛ اندزاظابد ؽإل( ٚزؼؼ 1ٔيٍ انغدٔل زقى )

 رزًضم قٙ اٜرٙ: ٔانزٙ

 (: Self-awarenessانىعٍ انزاحٍ ) -2/1/1/1

ٔايزلكاّ انًعسقاخ ؽإل َقابؽ قٕراّ ٚقظد ثبنٕعٙ انرارٙ دزعاخ ٔعاٙ ٔيعسقاخ ان اسد نراراّ، 

)يٕظااٗ ٔقًٓااٙ، راإاقس انسقبثااخ انرارٛااخ ٔانًٓاابزاد الاعزًبعٛااخ ندٚااّ  ٖٔػااع ّ ٔكاارن  يااد

2024). 

  (:Relational transparencyشفبفُت انعلالبث ) -2/1/1/2

  بقٛخ انعلقبد اندزعخ انزٙ ٚكٌٕ قٛٓب انقبئد يعزعد ا نًشبزكخ انًعهٕيابد ياع أرجبعاّ  رعكط

 (. Mohamed et al., 2024)يسإٔظّٛ( )

  (:Internalized moral perspectiveانًُظىس الأخلالٍ انذاخهٍ ) -2/1/1/3

ٚشااٛس انًُتاإز الأخلقااٙ انااداخهٙ انااٗ َتاابو انزُتااٛى اناارارٙ اناار٘ ر هقااّ ٔراازؾكى قٛااّ انقااٛى 

 (. Mohamed et al., 2024ٔانًجبدة الأخلقٛخ انداخهٛخ انزٙ ٚزًع  انعبيهٌٕ ثٓب ثشدح )

  (:Balanced Processingانًعبنجت انًخىاصَت ) -2/1/1/4

ٔٚشبز انٛٓب أٚؼب  ثزٕاشٌ انعًهٛبد ٔرعُٙ قدزح انقبئاد عهاٗ رؾهٛام كبقاخ انًعهٕيابد انًزعهقاخ 

ثبنًشكهخ ٔاظازًبعّ نً زها  ٔعٓابد انُتاس انً زه اخ قجام ار ابذ انقاساز ٔعادو انزؾٛاص نياسف 

 (. 2024عهٗ ؽعبة اٜخس أٔ رغبْم آزاء انعبيهٍٛ )يٕظٗ ٔقًٓٙ، 

 (: Career/Job passionانشغف انىظُفٍ ) -2/1/2

( انشف  انٕفٛ ٙ ثؤَاّ  اعٕز ان اسد انقإ٘ ثبنسغجاخ أٔ انؾًابض 2023عسف انععدأ٘ )

رغاابِ انعًاام ٔذناا  ثداٚااخ يااٍ الاْزًاابو انجعااٛؾ ثبنعًاام ٔؽزااٗ انٕطاإل انااٗ يسؽهااخ الاظاازًزب، 
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ؽًٕؽاّ انعًٛع ثّ، ٔكُزٛغخ نٕعٕد ؽبنخ يٍ اةصبزح انقٕٚخ رغبِ انعًم ردقع ان سد َؾإ رؾقٛاع 

  ٔأْداقّ ثّ.

عهااٗ  ٚعزًاادرغاابِ انعًاام  ناادٖ ان ااسد ًٚكااٍ رعسٚاا  انشااف  اناإفٛ ٙ ثؤَااّ  ااعٕز قاإ٘كًااب 

يٓبياّ، ٔثًاب ان جسح ٔانًًبزظخ، ٔٚعُجس عاٍ انًشابزكخ ٔالانزاصاو ٔانغٓاد رغابِ قًٛاخ / ر ؼاٛم 

  (.2023ٚدقعّ نهزسكٛص ٔأداء انعهٕكٛبد انلشيخ نزؾقٛع أْداقّ )عجد ان زبػ، 

انٗ يشبزكخ انًٕف ٍٛ ٔزػبْى ٔؽًبظٓى رغبِ ٔفبئ ٓى، ٔٚغعد ره  أٚؼب  شف  انٚشٛس ٔ

 (.Cheng & Liu, 2024ثٓب عًهٓى قٙ ي ٕٓيٓى انرارٙ ) ٌٕانعًهٛخ انُ عٛخ انزٙ ٚعزٕعج

رعددد أثعبد انشف  انٕفٛ ٙ، يٍ ٔعٓاخ َتاس انجابؽضٍٛ كًاب ْإ يٕػاؼ قاٙ انغادٔل ٔنقد 

 (:2زقى )

 انشغف انىظُفٍأبعبد (: 2جذول سلى )

 انذساست انشغف الاَسجبيٍ انشغف الاسخحىارٌ
 (2022)انُٕاعؾخ،  √ √
 ( 2023)انععدأ٘،  √ √
 (2023)عشس٘ ٔظجع،  √ √
√ √ (Cheng & Liu, 2024) 
√ √ (Teng et al., 2024) 
√ √ (Cheng et al., 2025) 

اعخًبداً عهً انذساسبث انسببمت. بٌانًصذس: إعذاد انببحز

قًٛاب رزًضام ٔانزاٙ أثعبد انشاف  انإفٛ ٙ  ار ب  انجبؽضٍٛ ؽٕل( ٚزؼؼ 2ٔيٍ انغدٔل زقى )

 ٚهٙ: 

   (Harmonious passion):            انشغف انًخُبغى أو الاَسجبيٍ -2/1/2/1

ٚعسف ثؤَّ قٛبو ان سد ثبنعًم انر٘ ٚؾجّ دٌٔ الاَ ظبل عٍ ثبقٙ عٕاَت ؽٛبرّ الاعزًبعٛخ،  

  (.2023يع يساعبح انغٕاَت الاعزًبعٛخ )انععدأ٘،  أ٘ يًبزظخ عًهّ

 (:Obsessive passionانشغف الاسخحىارٌ ) -2/1/2/2

ٚقظد ثّ يٛم ان اسد انشادٚد َؾإ عًام ٚؾجاّ ٔالاظازًساز قٛاّ ٔاظازؾٕاذِ عهاٗ يعتاى ٔقزاّ 

 ندزعخ ٚشعس قٛٓب ان سد ثؤٌ انعًم ْٕ يٍ ٚزؾكى قّٛ ٔٚعٛيس عهّٛ، ٔلا ٚعزيٛع يُع َ عاّ ياٍ

انقٛاابو ثٓاارا انعًاام ؽٛااش ٚعاازفم انعًاام قاادزاد ان ااسد ثشااكم عٛااد، قٛظااجؼ انعًاام يٓااًٍٛ عهااٗ 

  ظٛخ ان سد ٔلا ًٚكٍ رُؾٛزّ عبَجاب  ثعإٓنّ الأياس انار٘ ٚغعهاّ لا ٚز ٛام ؽٛبراّ ثادٌٔ عًهاّ 

  (.2023)عشس٘ ٔظجع، 
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 انذساسبث انسببمت: -2/2

انغادٚسح )انقٛابدح انجؾش الاؽل، عهٗ انعدٚد يٍ اندزاظبد انعبثقخ ذاد انظهخ ثًزفٛساد  رى

 (، ٔقًٛب ٚهٙ عسع ي زظس نزه  اندزاظبد:انشف  انٕفٛ ٙ – ثبنضقخ

 :انجذَشة ببنزمتانمُبدة  انخٍ حُبونجانذساسبث  -2/2/1

ثبنضقخ كًزفٛس يعادل ( انٗ انكش  عٍ دٔز عدازح انقبئد Deng et al., 2022ْدقذ دزاظخ )

ٔانزعاابيؼ الأخلقااٙ كًزفٛااس ٔظااٛؾ قااٙ انعلقااخ ثااٍٛ انقٛاابدح الأخلقٛااخ ٔقتبفااخ انًاإف ٍٛ 

(Employees' Workplace Incivility ٍقٙ يكبٌ انعًم، ٔذن  ثبنزيجٛع عهٗ عُٛاخ يكَٕاخ يا )

 ٔرٕطاهذ، ( يٍ قبدرٓى انًجب اس88ٍٚ( يٕف ب  قٙ  سكخ طُٛٛخ نزظُٛع انًُعٕعبد ٔ)427)

اندزاظخ انٗ عدح َزبئظ، ٔيٍ أًْٓب ٔعٕد ازرجبؽ يعُٕ٘ ظهجٙ ثاٍٛ انقٛابدح الأخلقٛاخ ٔقتبفاخ 

انًٕف ٍٛ قٙ يكبٌ انعًم، كًب أٌ انزعبيؼ الأخلقٙ رٕظؾ عصئٛب  انعلقخ ثٍٛ انقٛبدح الأخلقٛخ 

قاخ ٔقتبفخ انًٕف ٍٛ قٙ يكبٌ انعًم، علٔح عهٗ ذن ، قبٌ انًعازٕٖ انعابنٙ ياٍ انغادازح ثبنض

نهقبئد أدٖ انٗ رعصٚص انزاؤصٛس انعاهجٙ نكام ياٍ انقٛابدح الأخلقٛاخ ٔانزعابيؼ الأخلقاٙ نهًإف ٍٛ 

 عهٗ ان تبفخ قٙ يكبٌ انعًم. 

انعلقخ ثٍٛ انقٛبدح انغدٚسح ثبنضقاخ ؽجٛعخ ( انٗ انكش  عٍ Victoria, 2022ظعذ دزاظخ )ٔ

زٚ سش ثُٛغسٚب، ٔذنا  ثابنزيجٛع ٔرؾقٛع الأْداف انًئظعٛخ قٙ انغبيعبد انؾكٕيٛخ قٙ ٔلاٚخ 

ي سدح، ٔأفٓاسد انُزابئظ ٔعإد علقاخ يعُٕٚاخ اٚغبثٛاخ ثاٍٛ انقٛابدح  315عهٗ عُٛخ يكَٕخ يٍ 

انغاادٚسح ثبنضقااخ ٔرؾقٛااع الأْااداف انًئظعااٛخ قااٙ انغبيعاابد يؾاام اندزاظااخ عُااد يعاازٕٖ دلانااخ 

انؾكٕيٛااخ لأَٓااب  ، ٔخهظااذ اندزاظااخ انااٗ أٌ انقٛاابدح انغاادٚسح ثبنضقااخ يًٓااخ قااٙ انغبيعاابد0005

رعًاام كًؾااسا زئٛعااٙ ناالداء داخاام انغبيعاابد انؾكٕيٛااخ ؽٛااش ُٚ ااسؽ انقاابدح قااٙ يًبزظاابد 

 رُعكط عهٗ يعبًْخ أرجبعٓى قٙ رؾقٛع الأْداف انًئظعٛخ داخم انغبيعخ. 

( انااٗ انكشاا  عااٍ انزااؤصٛساد انٕظااٛيخ نهعااليخ Ansong et al., 2024دزاظااخ ) ْٔاادقذ

 عهٗ انعلقاخ ثاٍٛ عادازح انقبئاد ثبنضقاخ (Psychological Availability) ٔانزٕاقس انُ عٙ انُ عٛخ

يٕف اب  ياٍ خًاط  291سٚبد٘ ثٍٛ انًٕف ٍٛ ٔذن  ثبنزيجٛع عهٗ عُٛخ يكَٕاخ ياٍ انٔانعهٕا 

 سكبد رظُٛع قٙ انقيب، انظُبعٙ قٙ غبَب، ٔأفٓاسد َزابئظ اندزاظاخ ٔعإد علقاخ يعُٕٚاخ 

نزإاقس انُ عاٙ ٔعادازح انقبئاد ثبنضقاخ ٔانعاهٕا انسٚابد٘، اٚغبثٛخ ثٍٛ كم يٍ انعليخ انُ عاٛخ ٔا

كًب رٕظيذ كم يٍ انعليخ انُ عٛخ ٔانزٕاقس انُ عٙ انعلقخ ثٍٛ عدازح انقبئاد ثبنضقاخ ٔانعاهٕا 

انًادٚسٌٔ انارٍٚ ٚتٓاسٌٔ يٓابزاد قٛبدٚاخ عادٚسح ثبنضقاخ  انسٚبد٘ ثشكم كهٙ، ٔثرن  ٚزؼاؼ أٌ

انُ عاٛخ ٔانزإاقس انُ عاٙ، الأياس انار٘ ٚائد٘ ثادٔزِ ٚئصسٌٔ عهٗ يٕف ٛٓى يٍ خلل انعليخ 

 انٗ اَ ساؽ انًٕف ٍٛ قٙ انعهٕا انسٚبد٘. 

( نهكشا  عاٍ دٔز كام ياٍ عادازح قبئاد ان سٚاع ثبنضقاخ Lee et al., 2024ْٔادقذ دزاظاخ )

ٔانضقخ قٙ انعلقخ ثٍٛ انقٛبدح انزؾٕٚهٛخ ٔظهٕا انًٕاؽُخ انزُتًٛٛخ، ٔذنا  ثابنزيجٛع عهاٗ عُٛاخ 

( قسٚقب  يٍ يُتًبد خبطخ يزٕظيخ انؾغاى قاٙ كٕالانًجإز 71( يٕف ب  قٙ )276يكَٕخ يٍ )

انزؾٕٚهٛااخ يسرجياخ ثشاكم اٚغاابثٙ ثكام ياٍ أثعاابد ثًبنٛصٚاب، ٔأفٓاسد َزاابئظ اندزاظاخ أٌ انقٛابدح 

عدازح انقبئد ثبنضقخ )انقدزح ٔاةؽعبٌ ٔانُصاْاخ(، انضقاخ قاٙ انقبئاد ٔظاهٕا انًٕاؽُاخ انزُتًٛٛاخ، 
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كًاب رٕظاايذ الأثعاابد انضلصااخ نغادازح انقبئااد ثبنضقااخ قااٙ انعلقااخ ثاٍٛ انقٛاابدح انزؾٕٚهٛااخ ٔانضقااخ قااٙ 

ضقخ قٙ انقبئد ققاؾ انعلقاخ ثاٍٛ عبَات اةؽعابٌ أؽاد أثعابد انقبدح، ثبةػبقخ انٗ ذن ، رٕظيذ ان

 انغدازح ثبنضقخ ٔظهٕا انًٕاؽُخ انزُتًٛٛخ. 

( اناٗ انزعاسف عهاٗ انعلقاخ ثاٍٛ انقٛابدح انغادٚسح Mohamed et al., 2024دزاظخ ) ْٔدقذ

( ياٍ زإظابء انًًسػابد 78ثبنضقخ ٔأداء انعًم اةثداعٙ نهًًسػبد، ٔذنا  ثابنزيجٛع عهاٗ )

( يًسػااخ ثًعزشاا ٗ انًؾهااخ انعاابو انزاابثع ناإشازح انظااؾخ ٔانعااكبٌ، ٔأفٓااسد انُزاابئظ 716ٔ)

ٔعٕد ازرجبؽ اٚغبثٙ ذٔ دلانخ اؽظبئٛخ ثٍٛ ادزاا انًًسػبد نًعزٕٖ انقٛابدح انغادٚسح ثبنضقاخ 

ندٖ زئٛعبد انًًسػبد ٔأداء انعًم اةثداعٙ اةعًبنٙ ندٖ انًًسػبد قٙ يعزش ٗ انًؾهخ 

 انعبو. 

 :انشغف انىظُفٍانذساسبث انخٍ حُبونج  -2/2/2

عهاٗ انعلقاخ ثاٍٛ ( لاخزجبز راؤصٛس انزعادٚم انإفٛ ٙ Kibaroğlu et al., 2023ظعذ دزاظخ )

عابيل  ثبنشاسكبد انعبيهاخ  790انشف  انٕفٛ ٙ ٔانسػب انٕفٛ ٙ، ٔركَٕذ عُٛخ اندزاظخ يٍ 

قٙ يغبل انظُبعخ قٙ رسكٛب ثيسٚقخ انًعؼ، ٔٔقق ب نُزبئظ اندزاظخ، نٕؽظ أٌ انزعدٚم انإفٛ ٙ 

نعًام نادٖ ٚئصس يعُٕٚب  ٔاٚغبثٛب  عهٗ انسػاب انإفٛ ٙ، ثبةػابقخ اناٗ ذنا ، نإؽظ أٌ  اف  ا

انًٕف ٍٛ ٚئصس يعُٕٚب  ٔاٚغبثٛب  عهٗ انسػب انٕفٛ ٙ، ٔعُديب ٚؼبف اناٗ ْارا انزاؤصٛس انزعادٚم 

اناإفٛ ٙ، ًٚكااٍ أٌ رزفٛااس  اادح ٔقاإح ٔارغاابِ انزااؤصٛس ثااٍٛ انًزفٛااسٍٚ، اذ ناإؽظ اناادٔز انٕظااٛؾ 

 انغصئٙ نهزعدٚم انٕفٛ ٙ قٙ رؤصٛس انشف  انٕفٛ ٙ عهٗ انسػب انٕفٛ ٙ. 

( قٙ انعلقخ ثٍٛ انشف  ٔكم يٍ انًشابزكخ قاٙ Ahmed & Balzer, 2024) ٔثؾضذ دزاظخ

انعًاام ٔزقبْٛااخ انًاإف ٍٛ ثااٍٛ انًُٓٛااٍٛ انشااجبة قااٙ ظاإ  انعًاام انعاإٚد٘، ٔركَٕااذ عُٛااخ 

ااب، ٚعًهاإٌ قااٙ طااُبعبد  45ٔ 18 اابث ب يؾزسق ااب، رزااسأػ أعًابزْى ثااٍٛ  74اندزاظاخ يااٍ  عبي 

نُزاابئظ عااٍ ٔعاإد علقااخ اٚغبثٛااخ ثااٍٛ انشااف  ي زه ااخ قااٙ عًٛااع أَؾاابء انعاإٚد، ٔكشاا ذ ا

ٔانًشاابزكخ قااٙ انعًاام، يًااب ٚشااٛس انااٗ أٌ الأقااساد اناارٍٚ ناادٚٓى  ااف  ثٕفاابئ ٓى ٚتٓااسٌٔ 

يعاازٕٚبد أعهااٗ يااٍ انًشاابزكخ ٔانسػااب اناإفٛ ٙ، ثبةػاابقخ انااٗ ذناا ، ٔعاادد اندزاظااخ أٌ 

ؾخ انعقهٛاخ، ٔرشاٛس انشف  ٚسرجؾ ثسقبْٛخ انًٕف ٍٛ، يًب ٚعبْى قٙ رقهٛم انزٕرس ٔرؾعٍٛ انظ

ْرِ انُزابئظ اناٗ أٌ انًُتًابد ًٚكُٓاب رؾقٛاع اَزبعٛاخ يعازدايخ ياٍ خالل رعصٚاص انجٛئابد انزاٙ 

 رفر٘  ف  انًٕف ٍٛ ٔيشبزكزٓى.

( اناٗ اخزجاابز أصااس انشاف  اناإفٛ ٙ عهااٗ Al Issawi & AlTaee, 2024ْٔادقذ دزاظااخ )

نزعهاٛى انعابنٙ ٔانجؾاش انعهًااٙ، يٕف اب  يإف ٙ ٔشازح ا 322ظاهٕكٛبد انعًام اةثداعٛاخ، نادٖ 

ٔرؼًٍ يزفٛس انشف  انٕفٛ ٙ أزثعخ أثعبد ْٔٙ )الاظزًزب، ثبنعًام، انداقعٛاخ انرارٛاخ، انٕٓٚاخ 

انزعهى(، كًب رى رُابٔل يزفٛاس ظاهٕا انعًام اةثاداعٙ ياٍ أزثعاخ أثعابد ؤًْٛخ انرارٛخ، ٔانشعٕز ث

رقاادٚى الأقكاابز ٔانًقزسؽاابد  ْٔااٙ )انقاادزح عهااٗ رقاادٚى ؽهاإل اثداعٛااخ نهًشاابكم، انقاادزح عهااٗ

انغدٚدح، انقدزح عهٗ انزفٛٛاس ٔانًجابدزح، ٔزٔػ انً ابؽسح(، ٔرٕطاهذ اندزاظاخ اناٗ يغًٕعاخ 

يٍ انُزبئظ، أثسشْب ٔعٕد علقخ يعُٕٚخ اٚغبثٛخ ثٍٛ انشاف  انإفٛ ٙ ٔأثعابدِ عهاٗ ظاهٕكٛبد 

 انعًم اةثداعٛخ. 
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انعًام نادٖ يإف ٙ انًيابعى ( انعلقاخ ثاٍٛ  اف  Teng et al., 2024ٔقؾظاذ دزاظاخ )

ٔيسَٔخ انًٕف ٍٛ ٔظهٕا انًٕاؽُخ انزُتًٛٛخ انًٕعٓاخ َؾإ انعًالء، كًاب ظاعذ اناٗ انكشا  

عٍ انزؤصٛس انٕظٛؾ نًسَٔخ انًإف ٍٛ ٔانزاؤصٛس انًعزادل نإعٙ انًإف ٍٛ، ٔراى اعاساء اظازجٛبٌ 

 .يٕف  ب قٙ ان يٕؽ الأيبيٛخ نهًيبعى قٙ ربٕٚاٌ 471عهٗ 

أٌ انشاف  انًزُابغى ٔالاظازؾٕاذ٘ ٚائصساٌ يعُٕٚاب  ٔثشاكم اٚغابثٙ عهاٗ  ٔأفٓسد انُزبئظ 

يسَٔااخ انًاإف ٍٛ، يًااب ٚاائصس ثشااكم اٚغاابثٙ عهااٗ ظااهٕا انًٕاؽُااخ انزُتًٛٛااخ انًٕعٓااخ َؾاإ 

انعًاالء، اذ رزٕظااؾ يسَٔااخ انًاإف ٍٛ رااؤصٛساد انشااف  انًزُاابغى ٔالاظاازؾٕاذ٘ عهااٗ ظااهٕا 

عالٔح عهاٗ ذنا ، ٚعاصش ٔعاٙ انًإف ٍٛ انعلقاخ  انًٕاؽُخ انزُتًٛٛاخ انًٕعٓاخ َؾإ انعًالء،

اةٚغبثٛااخ ثااٍٛ ثعااد٘ انشااف  ٔيسَٔااخ انًاإف ٍٛ، ٔثبنزاابنٙ رعصٚااص ظااهٕا انًٕاؽُااخ انزُتًٛٛااخ 

 انًٕعٓخ َؾٕ انعًلء. 

 : انجذَشة ببنزمت وانشغف انىظُفٍانذساسبث راث انصهت ببنعلالت بٍُ انمُبدة  -2/2/3

انٕعٙ انرارٙ، )( انٗ رؾدٚد يًبزظبد انقٛبدح انغدٚسح ثبنضقخ 2024ْدقذ دازظخ )انُبفس، 

 ٔعلقزٓاااب ثبنشااف  انااإفٛ ٙ( انًُتاإز الأخلقااٙ،  ااا بقٛخ انعلقاابد، ٔانعًهٛااابد انًزٕاشَااخ

، ياع ثٛابٌ انادٔز انٕظاٛؾ نًًبزظاخ (الاظزًزب، ثبنعًم، انزؾ ٛص انرارٙ، انشعٕز ثؤًْٛاخ انازعهى)

ااٙ 364انزُتًٛٛااخ قااٙ انعلقااخ ثًُٛٓااب، ٔقااد ؽجقااذ عهااٗ ) انعدانااخ  ً ااب ٔيعهًّااخ  يااٍ يُعيهّ   ً ( يعهّ

ه ٛم ثُعجخ ) بقيتيخ ان ي ض انؾكٕيٛخّ ق ٙ يُؾي دياز  يً ٔأفٓاسد ، %( يٍ يغزًاع اندزاظاخ6ٔيعهًّبد ان

اظياخ ؽإل يُ  زي ّاييبد اظازغبثبد أقاساد عُّٛاخ اندّ  ظ  يٕ د قسُُٔ  ق ٙ يُزي ٖ انقٛابدح انُزبئظ أَّ لا رُٕعي يٕ عازي

ه ٛام ياٍ  بقيتياخ ان ي ض انؾكٕيٛخّ ق ٙ يادٚسٚبد رسثٛاخ ٔرعهاٛى يُؾي دياز  يً ٘ ان ٚس  انغدٚسح ثبنضقخ نيديٖ يُد 

ٖ انعداناخ انزُتًٛٛاخ ٔنًعازٕٖ انشاف  انإفٛ ٙ نادٚٓى  يٕ ٍٛ ٔكرن  ؽٕل يُعزي  ً عيهّ  ًُ خ َيتيس ان يٓ ع  ٔ
اااُط، ٔيُزفٛاااس انًئْااام انعهًاااٙ،  ٖ اناااٗ )يُزفٛاااس انغ  اااُيٕاد ان دياااخ، ٔيُزفٛاااس رعُاااصي ٔيُزفٛاااس ظي

انًدٚسٚااخ(، كًااب أفٓااسد َزاابئظ اندزاظااخ أٌ ُْاابا علقااخ اٚغبثٛااخ ثدزعااخ يسر عااخ ثااٍٛ انقٛاابدح 

انغدٚسح ثبنضقخ ٔانشف  انٕفٛ ٙ ندٖ انًعهًٍٛ، ٔكرن  رٕعد علقخ اٚغبثٛخ ثدزعخ يسر عخ ثٍٛ 

أ اابزد انُزاابئظ انااٗ ٔعاإد رااؤصٛس  انقٛاابدح انغاادٚسح ثبنضقااخ ٔيًبزظااخ انعدانااخ انزُتًٛٛااخ، ٔأخٛااسا  

يعُٕ٘ نهقٛبدح انغدٚسح ثبنضقخ عهٗ انشف  انٕفٛ ٙ يٍ خالل انعداناخ انزُتًٛٛاخ كًزفٛاس ٔظاٛؾ 

 ثشكم عصئٙ.

( اناٗ انكشا  عاٍ انادٔز انٕظاٛؾ نهضقاخ قاٙ انقبئاد قاٙ Islam et al., 2024ظعذ دزاظاخ )ٔ

ثبنعًام ٔانادٔز انًعادل نشاف  انعًام انًزُابغى انعلقخ ثٍٛ انقٛبدح الأخلقٛخ ٔازرجبؽ انًٕف ٍٛ 

قٙ انعلقخ ثٍٛ انضقخ قٙ انقبئد ٔازرجبؽ انًٕف ٍٛ ثبنعًم، ٔذن  ثبنزيجٛع عهٗ عُٛخ يكَٕاخ ياٍ 

ٔرٕطااهذ ، يٕف  ااب ٔزإظاابئٓى انًجب ااسٍٚ انعاابيهٍٛ قااٙ يُتًاابد ي زه ااخ قااٙ ثبكعاازبٌ 491

عهااٗ يسإٔظاٛٓى نلزرجاابؽ ثعًهٓااى، اندزاظاخ انااٗ أٌ انقابدح الأخلقٛااٍٛ ٚاائصسٌٔ ثشاكم اٚغاابثٙ 

ثبةػاابقخ انااٗ ذناا ، ناإؽظ أٌ صقااخ انًاإف ٍٛ قااٙ انقبئااد رزٕظااؾ انعلقااخ ثااٍٛ انقٛاابدح الأخلقٛااخ 

ا، قبٌ انًٕف ٍٛ انرٍٚ ٚزًزعٌٕ ثشف  عًم يزُبغى ْى أكضاس  ٔازرجبؽ انًٕف ٍٛ ثبنعًم، ٔأخٛس 

 أظهٕث ب أخلقٛ ب نقبدرٓى. عسػخ نلَ ساؽ قٙ عًهٓى عُديب ُُٚتس انٛٓى عهٗ أَٓى ٚزجعٌٕ

 يب ٚهٙ: بٌقٙ ػٕء انعسع انعبثع نهدزاظبد انعبثقخ اظز هض انجبؽض
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رجٍٛ يٍ يساععخ اندزاظبد انعبثقخ أٌ انقٛبدح انغدٚسح ثبنضقاخ ي ٓإو يزعادد، ٔرًضهاذ أثعابد  

انقٛاابدح انغاادٚسح ثبنضقااخ الأكضااس ركااسازا  ثبندزاظاابد انعاابثقخ قااٙ اناإعٙ اناارارٙ، انعًهٛاابد 

 بٌْٔااارا ياااب دعاااب انجبؽضاااًزٕاشَاااخ،  ااا بقٛخ انعلقااابد، ٔانًُتااإز الأخلقاااٙ اناااداخهٙ، ان

 ندزاظزٓب.

رجااٍٛ يااٍ يساععااخ اندزاظاابد انعاابثقخ أٌ انشااف  اناإفٛ ٙ ي ٓاإو يزعاادد، ٔرًضهااذ أثعاابد  

انشااف  اناإفٛ ٙ الأكضااس ركااسازا  ثبندزاظاابد انعاابثقخ قااٙ انشااف  انًزُاابغى/ الاَعااغبيٙ، 

 ندزاظزٓب. بٌْٔرا يب دعب انجبؽض ٔانشف  الاظزؾٕاذ٘،

انزااٙ رُبٔنااذ انعلقااخ ثااٍٛ يزفٛااساد  - ٍٛقااٙ ؽاادٔد عهااى انجاابؽض -َاادزح اندزاظاابد انعاابثقخ  

ٔأثعبدْب ثظٕزح يغزًعخ ٔخبطخ ثابنزيجٛع عهاٗ انغبيعابد انعساقٛاخ، ُْٔاب رجاسش  انجؾش

 .  انجؾشان غٕح انجؾضٛخ، ٔرُجع أًْٛخ 

 يشكهت انبحذ: -3

ثابعساء دزاظااخ اظازيلعٛخ يااٍ خالل يقبثهااخ يجدئٛاخ يااع عُٛاخ يٛعااسح قٕايٓااب  بٌقابو انجبؽضاا

( ي سدح يٍ انعبيهٍٛ ثبنغبيعبد انعساقٛخ قٙ ي زه  انز ظظبد، ؽٛش راى رٕعٛاّ ثعاغ 40)

الأظئهخ انٛٓى نهزعسف عهٗ يدٖ رإاقس أثعابد كام ياٍ انقٛابدح انغادٚسح ثبنضقاخ ٔانشاف  انإفٛ ٙ 

 ٍٛ(، ًٔٚكاٍ نهجابؽض1/5/2024 -2024/ 15/4ٙ ان زاسح ياٍ )ٔذنا  قا انجؾشثبنغبيعبد يؾم 

 عسع َزبئظ اندزاظخ الاظزيلعٛخ قًٛب ٚهٙ:   

% يًٍ رى يقابثهزٓى أَاّ لا ٚازى انعاًب، نًشابكم 60أٔػؼ  ببنعًهُبث انًخىاصَتقًٛب ٚزعهع  

انكبيام اةدازح انعهٛاب قاٙ عبيعابرٓى لا رقادو انادعى انُ عاٙ  ٔٔعٓبد َتس انعبيهٍٛ، كًاب أٌ

 .نهعبيهٍٛ

% يًٍ راى يقابثهزٓى عاٍ عادو الاَعاغبو 70أعسة  ببنًُظىس الأخلالٍ انذاخهٍقًٛب ٚزعهع  

 أٔ انزٕاقع ثٛـٍ قٛى انعبيهٛـٍ انش ظٛخ ٔقٛى قبدح انغبيعبد انزٙ ٚعًهٌٕ قٛٓب.  

% يًااٍ رااى يقاابثهزٓى غٛااـبة اؽعااـبض 50رجااٍٛ ٔققااب  ٜزاء  بشفففبفُت انعلالففبثقًٛااب ٚزعهااع  

ٛــٍ ثبنغبيعبد انعساقٛخ ثؤًْٛـخ الاَزًبء نهعًـم انغًبعـٙ، ؽٛـش ارعاـًذ انعلقاـبد انعبيه

ثٛــٍ انعبيهٛـاـٍ قاـٙ ي زهاـ  اةدازاد ثبن سدٚاـخ، كًاب أكادٔا عهاٗ طاعٕثخ انزٕاطام ثاٍٛ 

 انعبيهٍٛ ٔاةدازح انعهٛب. 

نزقٛاٛى اٜخاسٍٚ % يًٍ رى يقبثهزٓى أٌ قبدرٓى لا ٚجبنٌٕ 75ٚسٖ  ببنىعٍ انزاحٍقًٛب ٚزعهع  

نزظسقبرٓى ٔلا ٚٓزًٌٕ ثزؾعٍٛ يعبيلرٓى يع انعبيهٍٛ، قٓى لا ٚسٚدٌٔ يٍ انعبيهٍٛ ظإٖ 

 الانزصاو ثبنزعهًٛبد انًؾددح دٌٔ أ٘ َقبغ يعٓى. 

% يًٍ رى يقابثهزٓى عاٍ عادو  اعٕزْى ثاؤٌ 65قهقد أٔػؼ  ببنشغف انىظُفٍٔقًٛب ٚزعهع  

% يآُى عهاٗ عاـدو 60ٛابح اٜخسٚاـٍ، ٔأكاد عًهٓى ٚعياٛٓى قًٛاخ أٔ يعُاٗ قاٙ ؽٛابرٓى ٔؽ

% يًٍ راى يقابثهزٓى أَاّ قاد اَزابثزٓى 50 ـعٕزْى ثبنعـعبدح قـٙ يٕقـع عًهٓـى، كًب أٔػؼ 
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ؽبنخ يٍ انًهم انٕفٛ ٙ، ُٔٚزتسٌٔ قسطخ نهعًام قاٙ يكابٌ آخاس نشاعٕزْى ثعادو انزقادٚس 

ـخ َتااـبو قااٙ يكاابَٓى انؾاابنٙ، ٔخبطااخ يااع ازر ااـب، يعااـزٕٖ انؼفااـٕؽ، ٔعااـدو يعبنغاا

 انسٔارـت ٔانًكبقآد، ٔعـدو ٔػـٕػ ان ـسص انًزبؽخ نهزـسقٙ.

اَ  اابع يعاازٕٖ انشااف  ؽاإل رزًؾاإز  انجؾااشيشااكهخ ٔٚزؼااؼ قااٙ ػاإء يااب ظااجع أٌ  

انغدٚسح انقٛبدح  يًبزظبد، الأيس انر٘ قد ٚسعع انٗ ر بٔد ريجٛع ثبنغبيعبد انعساقٛخانٕفٛ ٙ 

 ثٍٛ انًعزٕٚبد انً زه خ، ٔعهّٛ رضبز انزعبإلاد انزبنٛخ: ثبنضقخ

ثٍٛ أثعبد كم يٍ انقٛبدح انغدٚسح ثبنضقاخ ٔانشاف  انإفٛ ٙ نادٖ  الازرجبؽ يب ؽجٛعخ علقخ -3/1

 انعبيهٍٛ ثبنغبيعبد انعساقٛخ؟

ٔأثعبدِ كم عهٗ ؽدِ عهٗ انشف  انٕفٛ ٙ ٔأثعبدْب يب دزعخ رؤصٛس انقٛبدح انغدٚسح ثبنضقخ  -3/2

 ندٖ انعبيهٍٛ ثبنغبيعبد انعساقٛخ؟

ؽاإل انقٛاابدح انغاادٚسح ثبنضقااخ ٔانشااف   انجؾااشْاام رٕعااد قااسٔ  يعُٕٚااخ ثااٍٛ آزاء عُٛااخ  -3/3

 ٔيعزٕٖ اندخم(.   ،انعهًٙانًئْم انٕفٛ ٙ رسعع لاخزلف انًزفٛساد اندًٕٚغساقٛخ )انُٕ،، 

 :انبحذأهذاف  -4

 انٗ رؾقٛع يغًٕعخ يٍ الأْداف رى طٛبغزٓب عهٗ انُؾٕ انزبنٙ:    انجؾش اظعٗ ْر

ثاٍٛ أثعابد كام ياٍ انقٛابدح انغادٚسح ثبنضقاخ ٔانشاف  الازرجابؽ انزعسف عهٗ ؽجٛعاخ علقاخ  -4/1

 انٕفٛ ٙ ندٖ انعبيهٍٛ ثبنغبيعبد انعساقٛخ.

ٕفٛ ٙ كم عهاٗ انكش  عٍ دزعخ رؤصٛس أثعبد انقٛبدح انغدٚسح ثبنضقخ عهٗ ثعد٘ انشف  ان -4/2

 ؽدح ندٖ انعبيهٍٛ ثبنغبيعبد انعساقٛخ.  

ؽٕل انقٛبدح انغدٚسح ثبنضقخ ٔانشف  انٕفٛ ٙ  انجؾشثٛبٌ ان سٔ  انًعُٕٚخ ثٍٛ آزاء عُٛخ  -4/3

   .، ٔيعزٕٖ اندخم(انًئْم انعهًٙٔانزٙ قد رسعع لاخزلف انًزفٛساد اندًٕٚغساقٛخ )انُٕ،، 

 :انبحذفشوض  -5

قٙ ػٕء يشكهخ انجؾش ٔأْداقّ ظعٗ ْرا انجؾش انٗ انزؾقاع ياٍ طاؾخ أٔ خياؤ يغًٕعاخ 

 ان سٔع انزبنٛخ:  

5/1- 

انشاااف  انااإفٛ ٙ نااادٖ انعااابيهٍٛ  لا ٕٚعاااد راااؤصٛس يعُااإ٘ نهقٛااابدح انغااادٚسح ثبنضقاااخ عهاااٗ -5/2

 . ثبنغبيعبد انعساقٛخ

 ٔٚشزع يٍ ْرا ان سع ان سٔع ان سعٛخ انزبنٛخ:



11 
 

لا ٕٚعااد رااؤصٛس يعُاإ٘ لأثعاابد انقٛاابدح انغاادٚسح ثبنضقااخ عهااٗ ثعُااد انشااف  انًزُاابغى ناادٖ  -5/2/1

 انعبيهٍٛ ثبنغبيعبد انعساقٛخ.

ثبنضقخ عهٗ ثعُاد انشاف  الاظازؾٕاذ٘ نادٖ لا ٕٚعد رؤصٛس يعُٕ٘ لأثعبد انقٛبدح انغدٚسح  -5/2/2

 انعبيهٍٛ ثبنغبيعبد انعساقٛخ. 

ؽاإل انقٛاابدح انغاادٚسح ثبنضقااخ ٔانشااف   انجؾااشلا رٕعااد قااسٔ  يعُٕٚااخ ثااٍٛ آزاء عُٛااخ  -5/3

   ، ٔيعزٕٖ اندخم(. انًئْم انعهًٙانٕفٛ ٙ رسعع لاخزلف انًزفٛساد اندًٕٚغساقٛخ )انُٕ،، 

 اةؽبز انً بًْٛٙ نهعلقخ ثٍٛ يزفٛساد انجؾش قًٛب ٚهٙ: ٔقٙ ػٕء يب ظجع ًٚكٍ رٕػٛؼ

 

 

 انبحذالإطبس انًفبهًٍُ نهعلالت بٍُ يخغُشاث : (1شكم سلى )

 انًصذس: إعذاد انببحزبٌ

 :انبحذأهًُت  -6

 عهٗ انًعزٍٕٚٛ انُتس٘ ٔانزيجٛقٙ كًب ْٕ يٕػؼ قًٛب ٚهٙ: أًْٛزّ انجؾش اعزًد ْرٚ

 الأهًُت انعهًُت )انُظشَت(: -6/1

 قًٛب ٚهٙ: نهجؾشرزًضم الأًْٛخ انُتسٚخ 

اصٍُٛ يٍ أثسش انًزفٛساد قٙ أدثٛبد  دزاظخزُبٔل ٚكَّٕ رُجع أًْٛخ انجؾش انعهًٛخ يٍ  -6/1/1

انعااهٕا انزُتًٛااٙ انًعبطااسح، ألا ًْٔااب انقٛاابدح انغاادٚسح ثبنضقااخ ٔانشااف  اناإفٛ ٙ، ٔانهاارٍٚ قااد 

ؽتٕا ثبْزًبو انجبؽضٍٛ قٙ أَٜخ الأخٛسح، ٔعهٗ اناسغى ياٍ أٌ انًزفٛاسٍٚ كام عهاٗ ؽادح ٚعاد 

زح قٙ اندزاظبد انزٙ رُبٔنذ علقاخ يٍ انًٕاػٛع انزٙ رؾتٗ ثبْزًبو انجبؽضٍٛ الا أٌ ُْبا َد

قاٙ ؽادٔد عهااى  – انجؾاشأثعابد انشاف  انإفٛ ٙ يؾام عهاٗ أثعابد انقٛابدح انغادٚسح ثبنضقاخ راؤصٛس 

  .ٔخبطخ ثبنغبيعبد انعساقٛخ ْٔرا يب ٚزُبٔنّ انجؾش انؾبنٙ –انجبؽش 

 ؤرٙٚااذ  انجؾاشاػبقخ نهًكزجخ انعسثٛخ، ٔانًعسقخ ذاد انظهخ ثًزفٛس٘  ا انجؾشعد ْرٚ -6/1/2

كًؾبٔنخ ْبدقخ نلظز بدح ياٍ انزاساكى انًعسقاٙ انًزابػ ياٍ انغٓإد انجؾضٛاخ قاٙ ْارا  انجؾش اْر
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ثًُٓغٛاخ عهًٛاخ رجاسش دٔز انقٛابدح  انجؾاشانًغبل نهكش  عٍ ؽجٛعخ انعلقخ ثٍٛ أثعبد يزفٛس٘ 

 .    انجؾشانغدٚسح ثبنضقخ ٔأثعبدْب قٙ رعصٚص ثعد٘ انشف  انٕفٛ ٙ يؾم 

 الأهًُت انخطبُمُت )انعًهُت(: -6/2

 رزًضم الأًْٛخ انزيجٛقٛخ نهجؾش قًٛب ٚهٙ:

رُجع الأًْٛخ انعًهٛخ نٓرا انجؾش يٍ أًْٛخ يغبل انزيجٛع "انغبيعبد" انزٙ رعزجاس ياٍ  -6/2/1

أْى أدٔاد انزيٕٚس ٔانزؾدٚش يٍ خلل ياب رقدياّ ياٍ ثاسايظ ثؾضٛاخ رعًام عهاٗ ريإٚس ان كاس 

ٔرًُٛخ انًغزًع، انٗ عبَت دٔزْب الأظبظٙ قٙ رؤْٛام انًإازد انجشاسٚخ "انيالة ٔانجابؽضٍٛ" 

 فبئ  انعبيخ انزٙ رعًم عهٗ خديخ انًغزًع.   ة فبل انٕ

أٚؼاب  ياٍ  ا انجؾاشيعزقجل ، ؽٛش رجسش أًْٛخ ْار انجؾشًٚكٍ الاظز بدح يٍ رٕطٛبد  -6/2/2

قدو نهًعئٕنٍٛ قٙ انغبيعابد انعساقٛاخ اؽابزا  عهًٛاب  ًٚكاٍ ياٍ خلناّ اةنًابو ثدزعاخ راؤصٛس ٚأَّ 

انٕفٛ ٙ، ٔكٛ  ًٚكٍ الاظز بدح ياٍ انُزابئظ انزاٙ  أثعبد انقٛبدح انغدٚسح ثبنضقخ قٙ رعصٚص انشف 

قاٙ رعصٚاص يعازٕٖ انشاف  انإفٛ ٙ نادٖ انعابيهٍٛ ثبنغبيعابد  اخزجبز ْرا انزؤصٛسكش  عُٓب ٚ

 . جؾشانعساقٛخ يؾم ان

 : انبحذ ُتيُهــج -7

 كًب ْٕ يجٍٛ قًٛب ٚهٙ:  رزؼًٍ يُٓغٛخ انجؾش عدح عُبطس 

 انبُبَبث انًطهىبت ويصبدسهب:  -7/1

 ًْٔب:  ٚعزجس ْرا انجؾش يٍ انجؾٕس انٕط ٛخ ٔٚعز دو َٕعٍٛ يٍ انجٛبَبد

: راى رغًٛعٓاب ياٍ اندزاظابد ٔانجؾإس انعسثٛاخ ٔالأعُجٛاخ انزاٙ رُبٔناذ بُبَبث ربَىَفت -7/1/1

 نهجؾاشٔانًٕػٕعبد انًزعهقخ ثٓاب نزؤطاٛم انً ابْٛى ٔاعاداد اةؽابز انُتاس٘ انجؾش يزفٛساد 

 ٔكرن  قبئًخ الاظزقظبء. 

: رى الاعزًبد عهٗ أظهٕة الاظزقظبء قٙ عًع ْرِ انجٛبَبد نزؾهٛهٓب ٔيٍ بُبَبث أونُت -7/1/2

 ٔانزٕطم انٗ انُزبئظ.  انجؾشصى اخزجبز قسٔع 

 :    انبحذيجخًع وعُُت  -7/2

 يجخًع انبحذ: -7/2/1

قٙ عًٛع انعبيهٍٛ ثبنغبيعبد انعساقٛاخ )ٔنقاد ثهاد عادد انغبيعابد قاٙ  انجؾشرًضم يغزًع  

عبيعااخ ٔكهٛااخ أْهٛااخ  91قااٙ اقهااٛى كسدظاازبٌ( ٔ 15عبيعااخ ؽكٕيٛااخ )ثؼاآًُب  51انعااسا  

عبيعاخ  140قٙ اقهاٛى كسدظازبٌ(، ٔأكبدًٚٛاخ ٔاؽادح نهشاسؽخ، ثبعًابنٙ رغابٔش  14)ثؼًُٓب 

خ ربثعاخ اناٗ ٔشازح انادقب، ٔأخاسٖ ربثعاخ اناٗ ٔأكبدًٚٛخ رعًم داخم انعسا ، انٗ عبَات عبيعا

ٔشازح انداخهٛخ ٔعبيعزٍٛ ربثعزٍٛ نكم يٍ انٕق  انعُٙ ٔانٕق  انشٛعٙ( )انًظدز: ٔٚكٛجادٚب 

( يٍ أعؼبء انٓٛئاخ 63175( يٕشعٍٛ يب ثٍٛ )94173ثهد عددْى ) ٔنقد، انًٕظٕعخ انؾسح(

( يٍ اةدازٍٚٛ ٔذن  ثبظزضُبء عًبل ان ديبد )الأيٍ ٔانُتبقخ(، ٔٔققاب  30998)ٔانزدزٚعٛخ، 
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ٜخااس رؾاادٚش نهجٛبَاابد انًُشاإزح عهااٗ انًٕاقااع انسظااًٛخ نهغبيعاابد انعساقٛااخ نهعاابو انغاابيعٙ 

(2024 – 2025  .)  

 عُُت انبحذ: -7/2/2

رى اظز داو ثسَبيظ ؽعبة ؽغى انعُٛاخ 
1
% 95ٕٖ صقاخ ثًعهٕيٛاخ ؽغاى انًغزًاع ٔعُاد يعاز 

َٔتاسا  لارعااب، ؽغاى انًغزًااع ( ي اسدح، 384%، ثهااد ؽغاى انعُٛاخ انًعاازٓدقخ )5ٔؽادٔد خياؤ 

( َٔشااس Google Driveٔاَزشاابز ي سدارااّ، رااى اظااز داو الاظزقظاابء اةنكزسَٔااٙ انًعااد عهااٗ )

انساثؾ عهٗ يٕاقع ان ٛط ثٕا ان بطخ ثظ ؾبد انغبيعابد، نٛكإٌ يزابػ نغًٓإز ٔاظاع ياٍ 

نًؾزًهٍٛ، ٔنصٚبدح اؽزًبنٛخ يشبزكخ انعبيهٍٛ ثبنغبيعابد انعساقٛاخ نلظزقظابء ياع انًشبزكٍٛ ا

ٔؽزٗ ثداٚخ  آس اثسٚام،  2025ثعؼٓى انجعغ، ٔنقد رى ذن  قٙ ان زسح يٍ ثداٚخ  ٓس يبزض 

( قبئًاخ قجام اٚقابف ايكبَٛاخ اناسد عهاٗ 384ٔنقد ثهد عدد انقٕائى انًعزسدح ٔانظابنؾخ نهزؾهٛام )

% ٔانار٘ اظازٕقٗ  اسؽ انؾظإل عهاٗ انؾاد الأدَاٗ 100ثُعاجخ اظازغبثخ  الاظزقظبء، ٔذنا 

 ( ي سدح.   384نهعُٛخ ْٕٔ )

 يخغُشاث انبحذ وأسبنُب انمُبس:  -7/3

اعزًااد انجبؽضاابٌ قااٙ رغًٛااع ثٛبَاابد اندزاظااخ انًٛداَٛااخ يااٍ يظاابدزْب الأٔنٛااخ عهااٗ قبئًااخ 

انعااابثع اظاااز دايٓب قاااٙ اظزقظااابء راااى اعااادادْب خظٛظاااب  نٓااارا انفاااسع قاااٙ ػااإء الأدٔاد 

اندزاظبد انعهًٛخ انعبثقخ، ثًب رؼًٍ يغًٕعخ يٍ انعجبزاد انزٙ رعجاس عاٍ يزفٛاساد انجؾاش، 

 رٕػٛؼ انًقبٚٛط انًعز ديخ قٙ قٛبظٓب قًٛب ٚهٙ:ًٔٚكٍ 

اعزًد انجبؽضبٌ عهٗ انًقٛبض انٕازد ثدزاظخ ، انجذَشة ببنزمتانًخغُش انًسخمم: انمُبدة  -7/3/1

كَٕاّ الأ اًم نلثعابد الأكضاس اظاز دايب  ٔ إٛعب  ثبندزاظابد انعابثقخ  (2024يٕظٗ ٔقًٓاٙ، )

   .بٌانزٙ اؽهع عهٛٓب انجبؽض

ًقٛاابض اناإازد ثدزاظااخ اناعزًااد انجبؽضاابٌ عهااٗ ؛ انشففغف انففىظُفٍانًخغُففش انخففببع:  -7/3/2

انزاٙ ( كَٕاّ الأ اًم نلثعابد الأكضاس اظاز دايب  ٔ إٛعب  ثبندزاظابد انعابثقخ 2022انُٕاعؾخ، )

 .  بٌاؽهع عهٛٓب انجبؽض

 أسبنُب ححهُم انبُبَبث: -7/4

 ( ثبظز داو الأظبنٛت اةؽظبئٛخ انزبنٛخ:  SPSS v.23رى ادخبل ٔرؾهٛم انجٛبَبد ثجسَبيظ )

 Cronbach's Alphaثًعابيلد أن اب نكسَٔجابؿ  Reliability Analysisاخزجابز انضجابد  -7/4/1

Coefficient  انر٘ ٚعزجس الأكضس  ٕٛعب  قاٙ قٛابض يعازٕ٘ صجابد قبئًاخ الاظزقظابء ٔانًعاز دو

 نزؾدٚد دزعخ طلؽٛزٓب نًساؽم انزؾهٛم انزبنٛخ. 

 ٔٚزؼًٍ؛  Descriptive Statisticsانزؾهٛم اةؽظبئٙ انٕط ٙ  -7/4/2

                                                           
1
 size-sample-https://www.qualtrics.com/blog/calculating/ 

 

https://www.qualtrics.com/blog/calculating-sample-size/
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: اناار٘ ٚعااز دو ثشااكم أظبظااٙ لأغااساع يعسقااخ يعاازٕٖ Meanانٕظااؾ انؾعاابثٙ  -7/4/2/1

ٔدزعاخ ادزاكٓاى نٓاب ثًاب ٚعكاط  انجؾاشاعبثبد أقساد انعُٛخ عهٗ انعجبزاد ان بطخ ثًزفٛاساد 

 دزعخ انًٕاققخ عهٛٓب.

: انر٘ ٚزى اعساإِ نقٛبض يدٖ رشازذ انجٛبَابد Std. Deviationالاَؾساف انًعٛبز٘  -7/4/2/2

   يزٕظيٓب انؾعبثٙ. ان بطخ ثبظزغبثبد انعُٛخ عٍ

: ٔٚعز دو نقٛبض انعلقخ ثاٍٛ يزفٛاسٍٚ Pearson Correlationيعبيم ازرجبؽ ثٛسظٌٕ  -7/4/3

أٔ أكضااس يااع رؾدٚااد َاإ، انعلقااخ ٔقٕرٓااب، ٔرااى اظااز دايّ لاخزجاابز ان ااسع الأٔل يااٍ قااسٔع 

 .انجؾش

: ٔذنا  نقٛابض راؤصٛس أثعابد Multiple- Linear Regression انًزعادد الاَؾاداز ان ياٙ -7/4/4

انًزفٛس انًعزقم عهٗ كم ثعد يٍ أثعبد انًزفٛس انزبثع ٔياٍ صاى اخزجابز ان اسع انسئٛعاٙ انضابَٙ 

 ان سٔع انًشزقخ يُّ ذاد انظهخ. يٍ خلل 

اخزجبز يبٌ ٔٚزُٙ: ٔرى اظز دايّ قٙ قٛبض ان سٔ  ٔققب  نهُٕ، قٙ ان اسع انضبناش ياٍ  -7/4/5

 .انجؾشقسٔع 

اخزجاابز كسٔظااكبل ٔانااٛط: ٔرااى اظااز دايّ قااٙ قٛاابض ان ااسٔ  ٔققااب  نهًئْاام انعهًااٙ،  -7/4/6

 .انجؾشقٙ ان سع انضبنش يٍ قسٔع  ٔيعزٕٖ اندخم

 :  انبحذانزببث وانصذق لأبعبد يخغُشاث  اخخببس َخبئج -7/5

 :  انجؾش( َزبئظ انضجبد ٔانظد  لأثعبد يزفٛساد 3)زقى ٕٚػؼ انغدٔل 

 (3)سلى جذول 

 انبحذلًُت يعبيلاث انزببث وانصذق لأبعبد يخغُشاث 

 يعبيم انصذق يعبيم انزببث عذد انعببساث الأبعبد انًخغُشاث

انقٛبدح 

انغدٚسح 

 ثبنضقخ

 00967 00936 4 انٕعٙ انرارٙ 

 00841 00707 3 انًُتٕز الأخلقٙ

 00907 00822 5   بقٛخ انعلقبد

 00868 00753 3 انعًهٛبد انًزٕاشَخ

انشف  

 انٕفٛ ٙ 

 00938 00880 7 انشف  انًزُبغى

 00940 00826 4 انشف  الاظزؾٕاذ٘

 َخبئج انخحهُم الإحصبئٍ.اعخًبداً عهً  بٌانًصذس: إعذاد انببحز

 ( يب ٚهٙ: 3)زقى ٔٚزجٍٛ يٍ انغدٔل 

، ٔانظاد  لأثعابد انقٛابدح انغادٚسح ثبنضقاخ ثغًٛاع رسأؽذ قٛى يعبيهٙ انضجبد/ أن اب نكسَٔجابؿ 

( كااؤدَٗ قًٛااخ ٔذناا  قًٛااب ٚزعهااع ثجعااد انًُتاإز 00841، 00707قاإائى الاظزقظاابء يااب ثااٍٛ )

( كؤعهٗ قًٛخ ٔذن  قًٛب ٚزعهاع ثجعاد انإعٙ انارارٙ، كًاب أٌ قاٛى 00967، 00936الأخلقٙ، ٔ)
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ناإفٛ ٙ ثغًٛااع قاإائى الاظزقظاابء يعاابيهٙ انضجاابد/ أن ااب نكسَٔجاابؿ، ٔانظااد  نجعااد٘ انشااف  ا

( كؤدَٗ قًٛاخ ٔذنا  قًٛاب ٚزعهاع ثجعاد انشاف  الاظازؾٕاذ٘، 00940، 00826رسأؽذ يب ثٍٛ )

  ( كؤعهٗ قًٛخ ٔذن  قًٛب ٚزعهع ثجعد انشف  انًزُبغى.00938، 00880ٔ)

ٔؽٛش اَّ يٍ انشبئع قٙ انجؾٕس الاعزًبعٛخ أَّ كهًب شادد َعجخ يعبيم أن ب نكسَٔجبؿ عاٍ  

، ناارا قاابٌ ْاارِ انقااٛى رعكااط رًزااع (Saunders et al., 2009)كهًااب رًٛااص انًقٛاابض ثبنضجاابد  006

 انًقٛبض ثًعزٕٚبد طد  ٔصجبد يسر عخ رئكد عهٗ طلؽٛزٓب نًساؽم انزؾهٛم انزبنٛخ.

 :انبحذيخغُشاث وَخبئج انخحهُم انىصفٍ لأبعبد  -7/6

 انجؾاااشاد ان بطاااخ ثًزفٛاااس راااى ؽعااابة انًزٕظااايبد انؾعااابثٛخ ٔالاَؾساقااابد انًعٛبزٚاااخ

  :(4زقى )، كًب ْٕ يٕػؼ ثبنغدٔل بٔأثعبدْ

 (4جذول سلى )

 انبحذحىل يخغُشاث وأبعبد  انبحذَخبئج الإحصبء انىصفٍ ِساء عُُت 

الاَحشاف  انىسط انحسببٍ الأبعبد انًخغُش

 انًعُبسٌ

انقٛبدح 

انغدٚسح 

 ثبنضقخ

 0058034 308711  انٕعٙ انرارٙ

 00436606 309210 الأخلقٙانًُتٕز 

 0047476 307594   بقٛخ انعلقبد

 0051068 307882 انعًهٛبد انًزٕاشَخ

 0045127 308273 انغدٚسح ثبنضقخانًزٕظؾ انؾعبثٙ انعبو نهقٛبدح 

انشف  

 انٕفٛ ٙ

 0046941 308016 انشف  انًزُبغى

 0049845 308451 انشف  الاظزؾٕاذ٘

 0047502 308175 نهشف  انٕفٛ ٙ انًزٕظؾ انؾعبثٙ انعبو

 َخبئج انخحهُم الإحصبئٍ.اعخًبداً عهً  بٌانًصذس: إعذاد انببحز

 ( يب ٚهٙ: 4) زقى ٔٚزؼؼ يٍ انغدٔل

( ثابَؾساف يعٛابز٘ ٚقادز ثُؾإ 308273ثهد انٕظؾ انؾعبثٙ انعابو نهقٛابدح انغادٚسح ثبنضقاخ )

( ٚاادل عهااٗ ٔعاإد دزعااخ يااٍ انزغاابَط ثااٍٛ اعبثاابد انًعزقظااٙ ياآُى، يًااب ٚعُااٗ 0045127)

ٔعاإد ادزاا ناادٖ أغهاات ي ااسداد انعُٛااخ قًٛااب ٚزعهااع ثبناادٔز انجاابزش نهقٛاابدح انغاادٚسح ثبنضقااخ 

، ٔنقااد رسأؽاااذ انًزٕظااايبد انؾعااابثٛخ ان بطااخ ثؤثعبدْاااب ياااب ثاااٍٛ انجؾاااشثبنغبيعاابد يؾااام 

( كااؤدَٗ قًٛااخ ر ااض ثعااد  اا بقٛخ انعلقاابد، يًااب ٚعُااٗ يٛاام أغهاات انًعاازغٛجٍٛ انااٗ 307594)

اقسازْى ثؾاسص انقٛابداد انغبيعٛاخ عهاٗ يشابزكخ كبقاخ انًعهٕيابد ياع اٜخاسٍٚ، ٔرشاغٛعٓى 

 اؤَٓب رؾعااٍٛ ظاٛس انعًاام، ٔذنا  ثدزعااخ  عهاٗ انزعجٛاس عااٍ آزائٓاى ٔاقزااساػ أقكابز عدٚاادح ياٍ

( كؤعهٗ قًٛخ ر ض ثعد انًُتٕز الأخلقٙ ثًب ٚدل عهٗ ؽسص انقٛبداد 309210يسر عخ، ٔ)

انغبيعٛااخ عهااٗ انزعبياام يااع انغًٛااع ثًعاابٚٛس أخلقٛااخ ٔيعاابعدرٓى قااٙ ر يااٙ انعقجاابد انزااٙ 

 أٚؼب .   رٕاعٓٓى أصُبء ظٛس انعًم ٔقٙ ػٕء قًٛٓى الأظبظٛخ ٔذن  ثدزعخ يسر عخ

( ثاابَؾساف يعٛاابز٘ ٚقاادز ثُؾاإ 308451انٕظااؾ انؾعاابثٙ انعاابو نهشااف  اناإفٛ ٙ ) ٔثهاد  

( ٚدل عهٗ ٔعٕد دزعخ يٍ انزغبَط ثٍٛ اعبثبد انًعزقظٙ يآُى، يًاب ٚادل عهاٗ 0047502)
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ثبندٔز انجبزش انار٘ رئدٚاّ كظاسػ رعهًٛاٙ زائاد، ٔنقاد  انجؾش عٕز انعبيهٍٛ ثبنغبيعبد يؾم 

( كااؤعهٗ 308451ظاايبد انؾعاابثٛخ ان بطااخ ثجعااد٘ انشااف  اناإفٛ ٙ يااب ثااٍٛ )رسأؽااذ انًزٕ

قًٛخ ر ض انشف  الاظزؾٕاذ٘ رعكط اظزؾٕاذ عًهٓى عهٗ عبَت كجٛس يٍ ؽٛابرٓى ٚاصداد ياع 

( كااؤدَٗ قًٛااخ ر ااض انشااف  308016رااساكى ان جااساد انًكزعااجخ ٔذناا  ثدزعااخ يسر عااخ، ٔ)

اقسازْى ثبلأصس انيٛت انر٘ رسكّ انعًام ٔانار٘  انًزُبغى، يًب ٚعُٗ يٛم أغهت انًعزغٛجٍٛ انٗ

ظاابْى قااٙ ثهاإزح ظااًبد   ظااٛزٓى اةٚغبثٛااخ، انااٗ عبَاات اكزعاابة ان جااساد انًزُٕعااخ ٔانزااٙ 

 ععهزٓى ٚعٛشٌٕ رغبزة لا رُعٗ ٔذن  ثدزعخ يسر عخ أٚؼب .  

 ححهُم ويُبلشت َخبئج اخخببس فشوض انبحذ: -8

 ٔذن  عهٗ انُؾٕ انزبنٙ:عسع انجبؽضبٌ َزبئظ اخزجبز قسٔع انجؾش، ٚ

 َخبئج اخخببس انفشض الأول:  -8/1

لا َىجذ اسحببط يعُىٌ بٍُ أبعبد كفم يفٍ  ُٚض ان سع الأٔل يٍ قسٔع انجؾش عهٗ أَّ:

راى اخزجابز ْارا ٔ ،انمُبدة انجذَشة ببنزمت وانشغف انىظُفٍ نفذي انعفبيهٍُ ببنجبيعفبث انعشالُفت

 ثٛسظٌٕ، ٔكبَذ انُزابئظ كًاب ْإ يٕػاؼ ثبنغادٔلان سع عٍ ؽسٚع اظز داو يعبيم ازرجبؽ 

 (: 5) زقى

 (5جذول سلى )

 انجذَشة ببنزمت وانشغف انىظُفٍانمُبدة أبعبد كم يٍ يصفىفت يعبيلاث الاسحببط بٍُ 

 الأبعبد
انىعٍ 

 انزاحٍ

انًُظىس 

 الأخلالٍ

شفبفُت 

 انعلالبث

انعًهُبث 

 انًخىاصَت

انشغف 

 انًخُبغى

 انشغف

 الاسخحىارٌ

انىعٍ 

  انزاحٍ

1      

انًُظىس 

 الأخلالٍ

03538** 1     

شفبفُت 

 انعلالبث

03672** 03835** 1    

انعًهُبث 

 انًخىاصَت

03753** 03761** 03890** 1   

انشغف 

 انًخُبغى

03727** 03754** 03849** 03838** 1  

انشغف 

 الاسخحىارٌ

03682** 03727** 03825** 03820** 03956** 1 

                  0.01**يعُىٌ عُذ يسخىي 

 َخبئج انخحهُم الإحصبئٍ.اعخًبداً عهً  بٌانًصذس: إعذاد انببحز

 ( يب ٚهٙ:5ٔٚزؼؼ يٍ انغدٔل زقى )

ٕعد علقخ ازرجابؽ يعُٕٚاخ اٚغبثٛاخ ثاٍٛ عًٛاع أثعابد انقٛابدح انغادٚسح ثبنضقاخ ٔأثعابد انشاف  ر

( 00682، ٔنقاد رسأؽاذ قاٛى يعابيلد الازرجابؽ ياب ثاٍٛ )0001انٕفٛ ٙ عُد يعزٕٖ يعُٕٚخ 
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كااؤدَٗ قًٛاااخ يًضهااخ نهعلقاااخ ثاااٍٛ اناإعٙ انااارارٙ أؽااد أثعااابد انقٛااابدح انغاادٚسح ثبنضقاااخ ٔانشاااف  

( كاؤعهٗ قًٛاخ يًضهاخ نهعلقاخ ثاٍٛ  ا بقٛخ 00849ؽاد ثعاد٘ انشاف  انإفٛ ٙ، ٔ)الاظزؾٕاذ٘ أ

انعلقبد أؽد أثعبد انقٛبدح انغدٚسح ثبنضقخ ٔانشف  انًزُابغى أؽاد ثعاد٘ انشاف  انإفٛ ٙ، ْٔارا 

 ٚعُٙ زقغ ان سع الأٔل.  

 َخبئج اخخببس انفشض انزبٍَ: -8/2

َىجذ حأرُش يعُىٌ نهمُبدة انجذَشة ببنزمفت لا  ُٚض ان سع انضبَٙ يٍ قسٔع انجؾش عهٗ أَّ:

ٔنقد أفٓس انزؾهٛم اةؽظابئٙ َزابئظ  ،عهً انشغف انىظُفٍ نذي انعبيهٍُ ببنجبيعبث انعشالُت

 (.6)زقى اخزجبز ْرا ان سع كًب ْٕ يٕػؼ ثبنغدٔل 

 (6جذول سلى )

 َخبئج ححهُم حأرُش انمُبدة انجذَشة ببنزمت وانشغف انىظُفٍ

 (Sig)  (T) (ß) انًخغُش انخببع انًخغُش انًسخمم ف

 (03000) 363068 **03879 انشغف انىظُفٍ انمُبدة انجذَشة ببنزمت 2

R
2
= (03773)     Adj. R

2 
= (03772)        F (Sig.)

 
= 13003908 (03000) 

                 0305* يعُىٌ عُذ يسخىي                            0301** يعُىٌ عُذ يسخىي 

 .اعخًبداً عهً َخبئج انخحهُم الإحصبئٍ بٌإعذاد انببحزانًصذس: 

 ( يب ٚهٙ:6) زقى ٔٚزؼؼ يٍ انغدٔل

، ْٔاٙ يعُٕٚاخ عُاد يعازٕٖ (=13000908Fيعُٕٚخ ًَٕذط الاَؾاداز، ؽٛاش ثهفاذ قًٛاخ ) -1

          .0001يعُٕٚخ 

نهقٛابدح انغادٚسح  (=360068T) يعُٕٚخ يعبيم اَؾداز انقٛبدح انقدٚسح ثبنضقخ ؽٛش ثهفاذ قًٛاخ -2

ْٔرا ٚعُاٙ أَاّ ٕٚعاد راؤصٛس يعُإ٘ اٚغابثٙ نهقٛابدح  ،0001يعزٕٖ يعُٕٚخ ٔذن  عُد ثبنضقخ 

    (.=00879ßانغدٚسح ثبنضقخ عهٗ انشف  انٕفٛ ٙ، ثًعبيم اَؾداز ثهفذ قًٛزّ )

00772Adj. R) ثهفذ قًٛخ يعبيم انز عٛس انًعادل -3
يًاب ٚعُاٗ أٌ انقٛابدح انغادٚسح ثبنضقاخ ( = 2

% يٍ انزجبٍٚ قٙ انشف  انٕفٛ ٙ، أيب ثبقٙ انُعاجخ قزسعاع نًزفٛاساد 7702ر عس يب َعجزّ 

 أخسٖ نى ٚزُبٔنٓب انًُٕذط.      

ٔٚزؼؼ يًاب ظاجع زقاغ ان اسع ؽٛاش رجاٍٛ ٔعإد راؤصٛس يعُإ٘ اٚغابثٙ نهقٛابدح انغادٚسح 

 .  0001عُٕٚخ عُد يعزٕٖ يثبنضقخ عهٗ انشف  انٕفٛ ٙ 

  رى اخزجبز ْرا ان سع قٙ ػٕء ان سٔع ان سعٛخ انزبنٛخ: كًب

لا َىجذ حأرُش يعُفىٌ لأبعفبد انمُفبدة انجفذَشة ببنزمفت عهفً بشعفذ انشفغف انًخُفبغى أحفذ  -8/2/1

ٔلاخزجابز طاؾخ ْارا ان اسع قابو ، بعذٌ انشغف انىظُفٍ نفذي انعفبيهٍُ ببنجبيعفبث انعشالُفت

انجبؽضبٌ ثبظاز داو رؾهٛام الاَؾاداز انًزعادد، ٔانار٘ ٚعاز دو قاٙ انزُجائ ثابنزفٛساد قاٙ انًزفٛاس 

انزابثع َزٛغااخ انزااؤصس ثعاادح يزفٛاساد يعاازقهخ، ٔنقااد أفٓااس انزؾهٛام اةؽظاابئٙ َزاابئظ اخزجاابز ْاارا 

 (.7)زقى ان سع كًب ْٕ يٕػؼ ثبنغدٔل 
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 (7)سلى جذول 

 ححهُم حأرُش أبعبد انمُبدة انجذَشة ببنزمت عهً انشغف انًخُبغىَخبئج 

 (Sig)  (T) (ß) انًخغُش انخببع انًخغُش انًسخمم ف

 

 

2/1 

   انىعٍ انزاحٍ

 انشغف انًخُبغى

03233** 63358 (03000) 

 (03000) 33524 **03155 انًُظىس الأخلالٍ

 (03000) 63070 **03377 شفبفُت انعلالبث

 (03000) 33515 **03209 انعًهُبث انًخىاصَت

R
2
= (03782)        Adj. R

2 
= (03780)        F (Sig.)

 
=3393921 (03000) 

                 0305* يعُىٌ عُذ يسخىي                            0301** يعُىٌ عُذ يسخىي 

 .اعخًبداً عهً َخبئج انخحهُم الإحصبئٍ بٌإعذاد انببحزانًصذس: 

 ( يب ٚهٙ:7ٔٚزؼؼ يٍ انغدٔل )

، ْٔااٙ يعُٕٚااخ عُااد يعاازٕٖ (=3390921Fيعُٕٚااخ ًَاإذط الاَؾااداز، ؽٛااش ثهفااذ قًٛااخ ) -1

            .0001يعُٕٚخ 

 (=60358T) ؽٛاش ثهفاذ قًٛاخانقٛابدح انغادٚسح ثبنضقاخ يعُٕٚخ يعبيلد اَؾداز عًٛع أثعابد  -2

نهًُتااإز  (=30524T)رعقجٓاااب ، نشااا بقٛخ انعلقااابد( =60070T، ٚهٛٓاااب )نهااإعٙ انااارارٙ

ٔذن  عُد يعزٕٖ يعُٕٚاخ نهعًهٛبد انًزٕاشَخ،  (=30515T) قًٛخالأخلقٙ، ٔأخٛسا  ثهفذ 

ْٔرا ٚعُٙ أَّ ٕٚعد رؤصٛس يعُٕ٘ اٚغبثٙ نغًٛع أثعبد انقٛبدح انغدٚس ثبنضقخ عهٗ ثعاد  ،0001

انإفٛ ٙ، ْٔااٙ عهاٗ انزسرٛاات ياٍ ؽٛااش قإح رؤصٛسْااب  انشاف  انًزُابغى أؽااد ثعاد٘ انشااف 

(، ٚهٛٓاب انإعٙ انارارٙ ثًعبياام =ß 00377نشا بقٛخ انعلقابد ثًعبيام اَؾاداز ثهفاذ قًٛزاّ )

(، صااى انعًهٛاابد انًزٕاشَااخ ثًعبياام اَؾااداز ثهفااذ قًٛزااّ =ß 00233اَؾااداز ثهفااذ قًٛزااّ )

(00209 ß=  ٔأخٛسا ،) ذ قًٛزّ انًُتٕز الأخلقٙ ثًعبيم اَؾداز ثهف(00155 ß= .) 

00780Adj. R) ثهفذ قًٛخ يعبيم انز عٛس انًعدل -3
2 

يًب ٚعُٗ أٌ أثعابد انقٛابدح انغادٚسح ( =

% يٍ انزجبٍٚ قٙ ثعد انشف  انًزُابغى أؽاد ثعاد٘ انشاف  78ثبنضقخ يغزًعخ ر عس يب َعجزّ 

 انٕفٛ ٙ، أيب ثبقٙ انُعجخ قزسعع نًزفٛساد أخسٖ نى ٚزُبٔنٓب انًُٕذط.       

ٔٚزؼااؼ يًااب ظااجع زقااغ ان ااسع ؽٛااش رجااٍٛ ٔعاإد رااؤصٛس يعُاإ٘ اٚغاابثٙ لأثعاابد انقٛاابدح 

عُااد يعاازٕٖ يعُٕٚااخ انغاادٚسح ثبنضقااخ عهااٗ ثعااد انشااف  انًزُاابغى أؽااد ثعااد٘ انشااف  اناإفٛ ٙ 

0001  .  

 لا َىجذ حأرُش يعُفىٌ لأبعفبد انمُفبدة انجفذَشة ببنزمفت عهفً بشعفذ انشفغف الاسفخحىارٌ - 8/2/2

ٔنقد أفٓاس انزؾهٛام اةؽظابئٙ ، أحذ بعذٌ انشغف انىظُفٍ نذي انعبيهٍُ ببنجبيعبث انعشالُت

  (.8)زقى َزبئظ اخزجبز ْرا ان سع كًب ْٕ يٕػؼ ثبنغدٔل 

 

 (8)سلى جذول 

 َخبئج ححهُم حأرُش أبعبد انمُبدة انجذَشة ببنزمت عهً انشغف الاسخحىارٌ



18 
 

 (Sig)  (T) (ß) انًخغُش انخببع انًخغُش انًسخمم ف

 

 

2/2 

   انىعٍ انزاحٍ

انشغف 

 الاسخحىارٌ

03159** 33885 (03000) 

 (03013) 23506 **03122 انًُظىس الأخلالٍ

 (03000) 53302 **03367 شفبفُت انعلالبث

 (03000) 43228 *03280 انعًهُبث انًخىاصَت

R
2
= (03730)        Adj. R

2 
= (03727)        F (Sig.)

 
=2553870 (03000) 

                 0305* يعُىٌ عُذ يسخىي                            0301** يعُىٌ عُذ يسخىي 

 .اعخًبداً عهً َخبئج انخحهُم الإحصبئٍ بٌإعذاد انببحزانًصذس: 

 ( يب ٚهٙ:8)زقى ٔٚزؼؼ يٍ انغدٔل 

يعُٕٚاخ عُاد يعازٕٖ ، ْٔاٙ (=2550870Fيعُٕٚخ ًَٕذط الاَؾداز، ؽٛش ثهفذ قًٛخ ) -1

            .0001يعُٕٚخ 

 (=50302T) ؽٛش ثهفذ قًٛخانقٛبدح انغدٚسح ثبنضقخ يعُٕٚخ يعبيلد اَؾداز عًٛع أثعبد  -2

نهإعٙ  (=30885T)رعقجٓاب ، نهعًهٛابد انًزٕاشَاخ( =40288T، ٚهٛٓاب )نش بقٛخ انعلقبد

عُد يعازٕٖ يعُٕٚاخ  ٔذن نهًُتٕز الأخلقٙ،  (=20506T) قًٛخانرارٙ، ٔأخٛسا  ثهفذ 

ْٔرا ٚعُٙ أَّ ٕٚعد رؤصٛس يعُٕ٘ اٚغبثٙ نغًٛع أثعبد انقٛبدح انغدٚسح ثبنضقخ عهٗ  ،0001

ثعد انشف  الاظزؾٕاذ٘ أؽد ثعد٘ انشف  انٕفٛ ٙ، ْٔٙ عهٗ انزسرٛات ياٍ ؽٛاش قإح 

(، ٚهٛٓااب انعًهٛاابد =ß 00367رؤصٛسْااب  اا بقٛخ انعلقاابد ثًعبياام اَؾااداز ثهفااذ قًٛزااّ )

(، صاى انإعٙ انارارٙ ثًعبيام اَؾاداز =ß 00280َخ ثًعبيم اَؾداز ثهفاذ قًٛزاّ )انًزٕاش

انًُتاإز الأخلقااٙ ثًعبياام اَؾااداز ثهفااذ قًٛزااّ  (، ٔأخٛااسا  =ß 00159ثهفااذ قًٛزااّ )

(00122 ß= .) 

00727Adj. R) ثهفذ قًٛخ يعبيم انز عٛس انًعدل -3
يًب ٚعُٗ أٌ أثعبد انقٛبدح انغادٚس ( = 2

% يااٍ انزجاابٍٚ قااٙ ثعااد انشااف  الاظاازؾٕاذ٘ أؽااد 7207ثبنضقااخ يغزًعااخ ر عااس يااب َعااجزّ 

 ثعد٘ انشف  انٕفٛ ٙ، أيب ثبقٙ انُعجخ قزسعع نًزفٛساد أخسٖ نى ٚزُبٔنٓب انًُٕذط.       

ٔٚزؼااؼ يًااب ظااجع زقااغ ان ااسع ؽٛااش رجااٍٛ ٔعاإد رااؤصٛس يعُاإ٘ اٚغاابثٙ لأثعاابد انقٛاابدح 

عُاد يعازٕٖ يعُٕٚاخ انغدٚسح ثبنضقخ عهٗ ثعد انشف  الاظزؾٕاذ٘ أؽد ثعاد٘ انشاف  انإفٛ ٙ 

0001  . 

 َخبئج اخخببس انفشض انزبنذ:  -8/3

حفىل انمُفبدة  انبحفذلا حىجذ ففشوق يعُىَفت بفٍُ ءساء عُُفت ُٚض ان سع انضبنش عهٗ أَّ 

انجذَشة ببنزمت وانشغف انىظُفٍ وأبعبدهًفب وفمفبً نهًخغُفشاث انذًَىغشافُفت )انُفىم، انً هفم 

 ، ٔرى اخزجبز ْرا ان سع قٙ ػٕء ان سٔع ان سعٛخ انزبنٛخ: ويسخىي انذخم(

حفىل انمُفبدة انجفذَشة ببنزمفت وانشفغف  انبحفذلا حىجذ فشوق يعُىَت بٍُ ءساء عُُت  -8/3/1

رى اظاز داو اخزجابز "يابٌ ٔرُاٙ" نزؾدٚاد دلاناخ ان اسٔ  ثاٍٛ اظازغبثبد ٔ ،فٍ وفمبً نهُىمانىظُ
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ٔققب  لاخزلف انُٕ، انغدٚسح ثبنضقخ ٔانشف  انٕفٛ ٙ انقٛبدح ًًبزظبد ثقًٛب ٚزعهع انجؾش عُٛخ 

    (.9، ٔكبَذ انُزبئظ كًب ْٕ يٕػؼ ثبنغدٔل زقى )قًٛب ثُٛٓى

 (9جذول سلى )

 َخبئج ححهُم انفشوق بٍُ ءساء عُُت انبحذ  

 وفمبً نهُىم ببنجبيعبث انعشالُت انجذَشة ببنزمت وانشغف انىظُفٍ حىل انمُبدة 

 تانفئ انًخغُش
N 

 انعذد

Mean 

Rank 

)يخىسط 

 انشحب(

Sum of 

Ranks 

)يجًىم 

 انشحب(

Mann-

Whitne

y U 

دانت 

 الاخخببس

 

Sig.  

 انًعُىَت

 

انذلانت 

 الإحصبئُت

انقٛبدح 

 انغدٚسح

 ثبنضقخ

 دانخ 00035 16118 36218 183009 200 ذكٕز

  37702 204090 184 اَبس
 

 

انشف  

 انٕفٛ ٙ

 غٛس دانخ 00653 17914 3772405 186075 200 ذكٕز

   3619505 198088 184 اَبس

 اعخًبداً عهً َخبئج انخحهُم الإحصبئٍ بٌانًصذس: إعذاد انببحز

ؽاإل انقٛاابدح  انجؾااشرٕعااد قااسٔ  يعُٕٚااخ ثااٍٛ آزاء عُٛااخ  ( أَاا9ّزقااى )ٚزجااٍٛ يااٍ انغاادٔل 

، قاٙ ؽاٍٛ لا رٕعاد 0005انغدٚسح ثبنضقخ رسعع نظابنؼ قئاخ اةَابس ٔذنا  عُاد يعازٕٖ يعُٕٚاخ 

ٔققاب  نهُإ،  انجؾشؽٕل انشف  انٕفٛ ٙ ثبنغبيعبد يؾم  انجؾشقسٔ  يعُٕٚخ ثٍٛ آزاء عُٛخ 

 .0005ٔذن  عُد يعزٕٖ يعُٕٚخ 

حفىل انمُفبدة انجفذَشة ببنزمفت وانشفغف  انبحفذلا حىجذ فشوق يعُىَت بٍُ ءساء عُُت  -8/3/2

رى اظز داو اخزجبز " كسٔظكبل ٔانٛط " نزؾدٚد دلانخ ان اسٔ  ٔ، انىظُفٍ وفمبً نهً هم انعهًٍ

ثبنغبيعابد انعساقٛاخ انغادٚسح ثبنضقاخ ٔانشاف  انإفٛ ٙ ؽٕل انقٛبدح  انجؾشثٍٛ اظزغبثبد عُٛخ 

  :(10زقى )هًئْم انعهًٙ، ًٔٚكٍ رٕػٛؼ انُزبئظ ثبنغدٔل ٔققب  ن

 حىل انبحذ َخبئج ححهُم انفشوق فٍ ءساء عُُت : (10)سلى جذول 

 ببنجبيعبث انعشالُت وفمبً نهً هم انعهًٍ انجذَشة ببنزمت وانشغف انىظُفٍ 

 

 

 ٌ انفئبث انًخغُشاث
يخىسط 

لًُت  انشحب

كب
2

 

Sig. 

 انًعُىَت

انذلانت 

 الإحصبئُت

انقٛبدح 

 انغدٚسح

 ثبنضقخ

 

 127090 5 يزٕظؾ

 دانخغٛس  00197 
 186016 185 عبيعٙ

 200021 194 دزاظبد عهٛب
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 حىل انبحذ َخبئج ححهُم انفشوق فٍ ءساء عُُت : (10)سلى جذول حببع 

 ببنجبيعبث انعشالُت وفمبً نهً هم انعهًٍ انجذَشة ببنزمت وانشغف انىظُفٍ 

 اعخًبداً عهً َخبئج انخحهُم الإحصبئٍ بٌانًصذس: إعذاد انببحز

ؽإل انقٛابدح  انجؾاشلا رٕعد قسٔ  يعُٕٚخ ثٍٛ آزاء عُٛخ ( أَّ 10ٚزؼؼ يٍ انغدٔل زقى )

ؽاإل انشااف  اناإفٛ ٙ  انجؾااشرٕعااد قااسٔ  يعُٕٚااخ ثااٍٛ آزاء عُٛااخ  قااٙ ؽااٍٛانغاادٚسح ثبنضقااخ، 

ٔققااب  نهًئْاام انعهًااٙ عاابءد نظاابنؼ قئااخ اندزاظاابد انعهٛااب ٔذناا  عُااد  انجؾااشثبنغبيعاابد يؾاام 

 .0005يعزٕٖ يعُٕٚخ 

حفىل انمُفبدة انجفذَشة ببنزمفت وانشفغف  انبحفذلا حىجذ فشوق يعُىَت بٍُ ءساء عُُت  -8/3/3

ٔنقاد أفٓاس انزؾهٛام اةؽظابئٙ َزابئظ ، وفمفبً نًسفخىي انفذخم انبحذانىظُفٍ ببنجبيعبث يحم 

  .(11كًب ْٕ يٕػؼ ثبنغدٔل زقى ) اخزجبز ْرا ان سع

  انبحذَخبئج ححهُم انفشوق ءساء عُُت : (11)سلى جذول 

 نًسخىي انذخمببنجبيعبث انعشالُت وفمبً انجذَشة ببنزمت وانشغف انىظُفٍ حىل انمُبدة 

 اعخًبداً عهً َخبئج انخحهُم الإحصبئٍ بٌانًصذس: إعذاد انببحز

ؽإل انقٛابدح  انجؾاشثاٍٛ آزاء عُٛاخ  ( أَّ رٕعد قسٔ  يعُٕٚخ11زقى ) ٚزؼؼ يٍ انغدٔلٔ

ٔققب  لاخزلف يعزٕٚبد اندخم عبءد  انجؾشانغدٚسح ثبنضقخ ٔانشف  انٕفٛ ٙ ثبنغبيعبد يؾم 

 .0001نظبنؼ قئخ اندخم يٍ يهٌٕٛ َٔظ  قؤكضس، ٔذن  عُد يعزٕٖ يعُٕٚخ 

 ٌ انفئبث انًخغُشاث
يخىسط 

لًُت  انشحب

كب
2

 

Sig. 

 انًعُىَت

انذلانت 

 الإحصبئُت

انشف  

 انٕفٛ ٙ

 103010 5 يزٕظؾ

 184031 185 عبيعٙ دانخ 00052 50906

 200061 194 دزاظبد عهٛب

 ٌ انفئبث انًخغُشاث
يخىسط 

كبلًُت  انشحب
2

 
Sig. 

 انًعُىَت

انذلانت 

 الإحصبئُت

 انقٛبدح

انغدٚسح 

 ثبنضقخ

 

 89061 28 أقم يٍ يهٌٕٛ

 دانخ 00000 280319
يٍ يهٌٕٛ لأقم يٍ 

 يهٌٕٛ َٔظ 

218 194054 

يٍ يهٌٕٛ َٔظ  

 قؤكضس

138 210065 

انشف  

 انٕفٛ ٙ

 84038 28 أقم يٍ يهٌٕٛ

 دانخ 00000 290913

يٍ يهٌٕٛ لأقم يٍ 

 يهٌٕٛ َٔظ 

218 196046 

يٍ يهٌٕٛ َٔظ  

 قؤكضس

138 208046 
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 يُبلشت انُخبئج وانخىصُبث: -9

 انُخبئج:يُبلشت  -9/1 

انجؾاش ٔثٛابٌ رُبٔل انجبؽضبٌ قٙ ْرا انغصء عسػب  نًُبقشخ ٔر عٛس انُزبئظ انزٙ أظ س عُٓب  

 انزبنٙ: يدٖ رٕاققٓب يع اندزاظبد انعبثقخ قٙ ْرا انًغبل ٔذن  عهٗ انُؾٕ

 يُبلشت وحفسُش َخبئج انفشض الأول يٍ فشوض انبحذ:  -9/1/1

لا َىجذ اسحببط يعُىٌ بٍُ أبعبد كفم يفٍ  :يٍ قسٔع انجؾش عهٗ أَّ ان سع الأٔلُٚض 

راى اخزجابز ْارا ٔ ،انمُبدة انجذَشة ببنزمت وانشغف انىظُفٍ نفذي انعفبيهٍُ ببنجبيعفبث انعشالُفت

 طاؾخ ان اسع،عادو انُزابئظ  ٔنقد دعًذ ان سع عٍ ؽسٚع اظز داو يعبيم ازرجبؽ ثٛسظٌٕ،

ثبنغبيعابد انعساقٛاخ، كهًاب أدٖ ذنا   انغدٚسح ثبنضقخْٔرا ٚعُٙ أَّ كهًب شادد يًبزظبد انقٛبدح 

 ثٓب ٔرزشبثّ ْارِ انُزابئظ ياع ياب رٕطاهذ انٛاّ دزاظاخرعصٚص انشف  انٕفٛ ٙ ندٖ انعبيهٍٛ انٗ 

(Islam et al., 2024  .)  

  يٍ فشوض انبحذ:  انزبٍَيُبلشت وحفسُش َخبئج انفشض  -9/1/2

يعُفىٌ نهمُفبدة انجفذَشة لا َىجفذ حفأرُش  :يٍ قاسٔع انجؾاش عهاٗ أَاّ انضبَٙان سع ُٚض 

ٔنقاد راى اخزجابز ْارا ان اسع  ،ببنزمت عهً انشغف انىظُفٍ نذي انعفبيهٍُ ببنجبيعفبث انعشالُفت

ثبظاز داو رؾهٛام الاَؾاداز  بٌع قابو انجبؽضأٔلاخزجابز طاؾخ ان اس ٍٛقاسعٛ قسػٍٛقٙ ػٕء 

ٔرزشابثّ ْارِ انُزابئظ ياع ياب رٕطاهذ انٛاّ  ،خ ان اسٔعطاؾعادو انُزابئظ ٔنقد دعًاذ  انًزعدد،

( ٔانزٙ أٔػؾذ أٌ يًبزظبد انقٛبدح انغدٚسح ثبنضقخ رئصس اٚغبثٛب  عهاٗ 2024دزاظخ )انُتبز، 

انشف  انٕفٛ ٙ ثظٕزح يغزًعخ ٔكم ثعد يٍ أثعبدِ عهٗ ؽدح، عهٗ انسغى يٍ اخازلف أثعابد 

ثبنعًم، انداقعٛخ انرارٛخ، انٕٓٚاخ  انشف  انٕفٛ ٙ ثٍٛ اندزاظزٍٛ ؽٛش رُبٔنذ دزاظزّ الاظزًب،

 انرارٛخ ٔؽعٍ انزعهى كؤثعبد نهشف  انٕفٛ ٙ. 

ًٔٚكٍ ر عٛس ْرِ انُزٛغخ ثؤٌ انقبئاد انغادٚس ثبنضقاخ انار٘ ٚشابزا انًعهٕيابد ٔٚكإٌ  ا بق ب، 

ٚغعم انًٕف  ييهع ب ٔيشبزك ب قٙ انظٕزح انكبيهخ، ْٔرا ٚصٚد ياٍ اؽعابض انًٕفا  ثاؤٌ ناّ 

ب، قٛ  ً ا يٓ سر ع  ف ّ لأَّ ٚشعس ثقًٛخ يب ٚقٕو ثّ، ثبةػبقخ انٗ أَّ عُديب ٚشاعس انًٕفا  دٔز 

أٌ قبئدِ عدٚس ثبنضقخ، قٕٓ ٚشعس ثبلأيبٌ ْرا الأيبٌ ٚشغع انًٕف  عهاٗ الاَ اساؽ قاٙ انعًام 

دٌٔ خٕف يٍ ان شم، يًب ٚعصش  ف ّ ٔرغسثزاّ، كًاب أٌ انقبئاد انغادٚس ثبنضقاخ ٚكإٌ قادٔح قاٙ 

ح، ٔانًٕف ٌٕ ٚزؤصسٌٔ ثّ، ُٕٔٚند ندٚٓى داقاع ذاراٙ نًزبثعاخ الأْاداف ثؾًابض، الانزصاو ٔانًضبثس

ٔذناا  انااٗ عبَاات أٌ انقٛاابدح انغاادٚسح ثبنضقااخ رعاازضًس قااٙ رياإٚس انًٕفاا  ٔراائيٍ ثبيكبَبرااّ، 

ب ٔيشغع ب.  ٔانًٕف  انر٘ ٚشعس أٌ ريٕزِ ٚٓى انقبئد، قًُٕٛ  ف ّ لأَّ ٚسٖ يعزقجهّ ٔاػؾ 

  يٍ فشوض انبحذ:  انزبنذَخبئج انفشض  -9/1/3

حفىل انمُفبدة  انبحفذلا حىجذ ففشوق يعُىَفت بفٍُ ءساء عُُفت  عهٗ أَّ ان سع انضبنشُٚض  

انجذَشة ببنزمت وانشفغف انفىظُفٍ وفمفبً نهًخغُفشاث انذًَىغشافُفت )انُفىم، انً هفم ويسفخىي 

ٔعٕد قاسٔ  يعُٕٚاخ قاٙ ان سع ثشكم عصئٙ ؽٛش ارؼؼ عد طؾخ ، ٔدعًذ انُزبئظ انذخم(

 .ؽٕل انقٛبدح انغدٚسح ثبنضقخ رعُصٖ نًزفٛس٘ )انُٕ،، ٔيعزٕٖ اندخم( انجؾشآزاء عُٛخ 
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ؽاإل انشااف  اناإفٛ ٙ رعُااصٖ  انجؾااشثًُٛااب رجااٍٛ ٔعاإد قااسٔ  يعُٕٚااخ قااٙ آزاء عُٛااخ  

 .نًزفٛس٘ )انًئْم انعهًٙ، ٔيعزٕٖ اندخم(

 انخىصُبث: -9/2

رعهٛؾ انؼٕء عهٗ أثسش انزٕطاٛبد ٍ ٛنهجبؽضًٚكٍ  انجؾش،َزبئظ يب رٕطهذ انّٛ  ثُبء عهٗ 

قٙ ػٕء آنٛبد انزُ ٛر ٔانًعئٕل عٍ ذن  انزُ ٛار كًاب  انغدٚسح ثبنضقخانًدعًخ نًًبزظبد انقٛبدح 

 (.12ْٕ يٕػؼ ثبنغدٔل زقى )

 ءنُبث انخُفُز انخىصُبث انبشعذ
انًس ول عٍ 

 انخُفُز

انىعٍ 

 انزاحٍ

رعصٚااااااااص ٔعااااااااٙ انقاااااااابدح  -1

الأكاااااااابدًٍٚٛٛ )انعًااااااااداء، 

زإظااابء الأقعااابو( ثًااإاؽٍ 

 .انقٕح ٔانؼع  قٙ أدائٓى

َشاااس صقبقاااخ انزقٛاااٛى انااارارٙ  -2

انًعاازًس ٔانزفرٚااخ انساععااخ 

 .ثٍٛ أعؼبء ْٛئخ انزدزٚط

رُتاااٛى ثاااسايظ رؤْٛهٛاااخ  -1

ٔريٕٚسٚاااااااااخ نهقااااااااابدح 

الأكااااااابدًٍٚٛٛ رشاااااااًم 

انركبء انعبؽ ٙ ٔانزؤيم 

 .انقٛبد٘

أدٔاد انزقٛااٛى اظااز داو  -2

دزعاااخ ثًشااابزكخ  360

انيهجاااااااخ ٔانًااااااإف ٍٛ 

ٔأعؼااااااااااابء ْٛئاااااااااااخ 

 .انزدزٚط

عًاااااااااااااااااااابدح  -1

انزيااااااااااااااإٚس 

الأكااااااااااابدًٚٙ 

 ٔانغٕدح

يسكاااص انقٛااابدح  -2

 .الأكبدًٚٛخ

انًُظىس 

 الأخلالٍ

الانزااااصاو ثاااابنقٛى انغبيعٛااااخ  -1

)انعدانخ، الأيبَخ، انُصاْاخ( 

قاااااااٙ ار ااااااابذ انقاااااااسازاد 

 .الأكبدًٚٛخ ٔاةدازٚخ

انجؾاااش رعصٚاااص أخلقٛااابد  -2

انعهًٙ ٔانعدانخ قٙ انزسقٛاخ 

 .ٔانزكهٛ بد

اعااداد دنٛاام أخلقٛاابد  -1

انًُٓخ خبص ثبنغبيعاخ 

)نهٓٛئاااااااخ الأكبدًٚٛاااااااخ 

  .ٔاةدازٚخ(

رُتااااااٛى ٔزغ ؽااااااإل  -2

انُصاْااااااخ الأكبدًٚٛااااااخ 

 .ٔأخلقٛبد انقٛبدح

يساععااااااااخ قااااااااسازاد  -3

انزسقٛاااااااااخ ٔانزعٛاااااااااٍٛ 

نؼاااااااااااًبٌ انعداناااااااااااخ 

 .ٔانش بقٛخ

انهغُااخ اندائًااخ  -1

لأخلقٛااااااااااابد 

 .انًُٓخ

ٔكبنخ انغبيعاخ  -2

نهدزاظااااااااااااابد 

انعهٛااب ٔانجؾااش 

 .انعهًٙ

عًاابدح  اائٌٔ  -3

أعؼااابء ْٛئاااخ 

 .انزدزٚط

شفبفُت 

 انعلالبث

ثُبء ععٕز انضقخ ٔانزٕاطام  -1

ان عاّبل ثاٍٛ انقٛابدح انغبيعٛاخ 

ٔانيهجاااااااااااخ ٔانًااااااااااإف ٍٛ 

 .ٔأعؼبء ْٛئخ انزدزٚط

 

عقااااد نقاااابءاد دٔزٚااااخ  -1

ي زٕؽاااااخ ثاااااٍٛ اةدازح 

انعهٛاااااااااااب ٔي زهااااااااااا  

يكَٕاااااااابد انًغزًااااااااع 

 انغبيعٙ.

 

ادازح انعلقبد  -1

انعبياااااااااااااااااااااخ 

ٔاةعاااااااااااااالو 

 انغبيعٙ.

يكزااات زئاااٛط  -2

 انغبيعخ.
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 ءنُبث انخُفُز انخىصُبث انبشعذ
انًس ول عٍ 

 انخُفُز

شفبفُت 

 انعلالبث

انزعبياااااام ثٕػاااااإػ يااااااع  -2

انزؾااااااادٚبد ٔانًشاااااااكلد 

 .انًئظعٛخ

ر عٛم انجسٚد انًئظعٙ  -2

لاظااازقجبل الاقزساؽااابد 

 .ٔانشكبٖٔ ثعسٚخ

َشااااس رقاااابزٚس دٔزٚااااخ  -3

عاااااااااااٍ انقاااااااااااسازاد 

 .ٔاةَغبشاد انغبيعٛخ

عًاابدح  ااائٌٔ  -4

 .انيلة

انعًهُبث 

 انًخىاصَت

رؾقٛااع انعدانااخ قااٙ رٕشٚااع  -1

انًٓااااااااااااااابو اةدازٚاااااااااااااااخ 

ٔالأكبدًٚٛاااااخ )انزااااادزٚط، 

انجؾااااااااااااااش، ان ديااااااااااااااخ 

 .انًغزًعٛخ(

ار ااااابذ قاااااسازاد انزسقٛاااااخ  -2

ٔانزكهٛ ااااابد ثُااااابء عهااااااٗ 

انك اااااااااااابءح ٔانجٛبَاااااااااااابد 

 .انًٕػٕعٛخ

رياإٚس يئ ااساد أداء  -1

ٔاػاااااااااؾخ ٔ ااااااااا بقخ 

نهزكهٛ اااابد الأكبدًٚٛااااخ 

 ٔاةدازٚخ.

ر عٛاااام نغاااابٌ يؾبٚاااادح  -2

نًساععاااااااخ قاااااااسازاد 

  انزسقٛخ ٔانزعٍٛٛ.

اظااااااااااز داو أَتًااااااااااخ  -3

انكزسَٔٛاااااااخ نزٕشٚاااااااع 

 .انغدأل ٔانًٓبو

عًاابدح انزياإٚس  -1

 .ٔانغٕدح

عًاااابدح انقجاااإل  -2

 ٔانزعغٛم.

عًاااابدح  اااائٌٔ  -3

أعؼااااابء ْٛئاااااخ 

انزاااااااااااااااااادزٚط 

 .ٔانًٕف ٍٛ

 اعخًبداً عهً انذساسبث انسببمت. بٌانًصذس: إعذاد انببحز

 انًشاجع

 انًشاجع انعشبُت:

(. دٔز انقٛبدح انسٔؽٛخ قٙ رعصٚص انشف  انٕفٛ ٙ يٍ خلل ريجٛاع 2023انععدأ٘، اًٚبٌ. )

 انًجهت انعهًُت نهبحىد انخجبسَت )جبيعتنهععبدح انٕفٛ ٛخ )دزاظخ ريجٛقٛخ(.  PERMAًَٕذط 

 .698-655(، 1)48، انًُىفُت(

انيؾاابٔ٘، َٓاابل ؽًااد٘ انعااٛد ٔاطاا ، عياابن، عجٛااس عضًاابٌ، ٔؽغاابش٘، عًاابل ؽاابْس أثاإ 

(. رااؤصٛس انقٛاابدح انغاادٚسح ثبنضقااخ عهااٗ الأداء انًئظعااٙ دزاظااخ يٛداَٛااخ عهااٗ 2025ان زاإػ. )

 .588 -557(، 1)47، يجهت انبحىد انخجبسَت سكبد انجزسٔل قٙ يظس. 

(. ادازح انًٕاْاات كًزفٛااس ٔظااٛؾ ثااٍٛ انقٛاابدح انغاادٚسح ثبنضقااخ 2023ؽعااٍ د. ) انعشااس٘، د

ٔانـاااـٕلاء انزُتًٛاااٙ: دزاظاااخ ريجٛقٛاااخ عهاااٗ انعااابيهٍٛ ثااابنًسكص انسئٛعاااٙ نهشاااسكخ انًظاااسٚخ 

-79(، 2)4، انًجهت انعهًُت نهذساسبث وانبحىد انًبنُت وانخجبسَتنلرظبلاد ثبنقسٚخ انركٛخ. 

114. 
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(. يًبزظااخ انقٛاابدح انغاادٚسح ثبنضقااخ ٔعلقزٓااب ثبنشااف  اناإفٛ ٙ: 2024انُاابفس، َ ااٍٛ اظاابيخ. )

 .، عبيعخ ان هٛمسسبنت دكخىساةاندٔز انٕظٛؾ نًًبزظخ انعدانخ انزُتًٛٛخ، 

(. زٔؽبَٛااخ يكاابٌ انعًاام ٔعلقزٓااب ثًُيااٙ انشااف  اناإفٛ ٙ ناادٖ 2022انُٕاعؾااخ، شْٛااس. )

  .92-77(، 1) 10، عبيعخ قهعيٍٛ انزقُٛخ نلثؾبس يغهخيعهًٙ انًسؽهخ الأظبظٛخ. 

  (. اناادٔز انٕظااٛؾ نهقٛاابدح انغاادٚسح ثبنضقااخ قااٙ انعلقااخ ثااٍٛ اةصُٕعساقٛااب2024ظاالو، أظاابيخ. )

)عضًابٌ  انزُتًٛٛخ ٔر عٛم قدزاد انجساعخ انزُتًٛٛخ: دزاظخ ؽبنخ عهٗ  سكخ انًقبٔنٌٕ انعسة 

-101(، 2)53، بحفىد انخجبسَفت )جبيعفت انًُىفُفت(انًجهت انعهًُفت نهاؽًد عضًبٌ ٔ سكبِ(. 

170. 

(. انزؤصٛساد انًجب سح ٔغٛس انًجب سح نكام ياٍ انشاف  2023عجد ان زبػ، أظًبء قزؾٙ ني ٙ. )

يجهففت الإسشففبد اناإفٛ ٙ ٔانك اابءح انًُٓٛااخ انسقًٛااخ ٔأظااهٕة انز عااٛس انز اابإنٙ نااد٘ انًعهًااٍٛ. 
 .223-187(، 2)75، انُفسٍ

عجد انَٕٛط، ظعٛد عجاد ان زابػ، زقابعٙ، يًادٔػ عجاد انعصٚاص، ٔعضًابٌ، ياسٔح انعاٛد يٓاساٌ. 

(. أصس انقٛبدح انغدٚسح ثبنضقخ عهٗ انعقد انُ عٙ دزاظخ يٛداَٛخ عهٗ قيابعٙ انًُعإعبد 2024)

 . 478-449(، 3)25، يجهت انبحىد انًبنُت وانخجبسَتٔانعهع انًعًسح انًظسٚخ. 

(. انعلقاخ ثاٍٛ انقٛابدح انغادٚسح ثبنضقاخ 2025، ٔآل ذٚجبٌ، رسكٙ طبنؼ. )عشس٘، ربيس اثساْٛى

ٔزأض انًبل انُ عٙ دزاظخ ريجٛقٛاخ عهاٗ انعابيهٍٛ ثؤيبَاخ َغاساٌ ثبنًًهكاخ انعسثٛاخ انعاعٕدٚخ. 

 .768-721(، 12)4، يجهت ساَت انذونُت نهعهىو انخجبسَت

(. رٕظٛؾ انسظٕؿ انزُتًٛٙ قٙ 2023عشس٘، ربيس اثساْٛى، ٔظجع، ظُٛخ د أؽًد ظهًٛبٌ. )

انعــلقخ ثٍٛ انشف  ثبنعًم ٔالازرجبؽ انٕفٛ ٙ ثبنزيجٛع عهٗ يعبَٔٙ أعؼــبء ْٛئخ انزدزٚط 

-49(، 2)4، انعهًُففت نهذساسففبث وانبحففىد انًبنُففت وانخجبسَففت انًجهففتثغـبيعـااـخ انًُظـااـٕزح. 

77. 

(. أصاس انقٛابدح انغادٚسح 2024يٕظٗ، عًبز قزؾٙ، ٔقًٓٙ، ؽعابو انادٍٚ أؽًاد عجابض قًٓاٙ. )

 .1154-1081(، 10)3، يجهت ساَت انذونُت نهعهىو انخجبسَتثبنضقخ عهٗ انجساعخ انزُتًٛٛخ. 
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 (1يهحك سلى )

 أسئهت انذساست الاسخطلاعُت

 

 ْم ٚزى انعًب، نًشبكم ٔٔعٓبد َتس انعبيهٍٛ؟ 

 ْم رٕقس ادازح انغبيعخ دعى َ عٙ نهعبيهٍٛ؟  

 ؟ثبنغبيعخ ْم ٕٚعد اَعغبو أٔ رٕاقع ثٛـٍ قٛى انعبيهٛـٍ انش ظٛخ ٔقٛى انقبدح 

 يع اةدازح انعهٛب؟ْم رٕاعّ أ٘ طعٕثبد قٙ انزٕاطم  

 ْم رعزقد أٌ يدٚسا ٚٓزى ثزقٛٛى انعبيهٍٛ نّ؟  

 ْم رشعس ثؤٌ عًه  ٚعيٛ  قًٛخ؟ 

 ْم رشعس ثؤٌ عٕٓدا ٚزى رقدٚسْب ثبنشكم انًُبظت؟ 

 ْم رشعس ثبنععبدح أصُبء أداء يٓبو ٔفٛ ز ؟ 
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