
 
 

 

 

                                                                                                                      

98   

 مجلة العلوم التطبيقية الرياضية

 

 بكلية التربية الرياضية للبنات جامعة الإسكندرية" "إستراتيجية مقترحة لتفعيل مكتب الإرشاد الأكاديمي

 م.د/ أميرة سالم عبد المنعم محمود

 جامعة الإسكندرية -مدرس دكتور بقسم الإدارة الرياضية بكلية التربية الرياضية للبنات

 مقدمة ومشكلة البحث :
بيكياضرر ت يةبترراد  كررات ية رراد سانعررت بلتررتتاميت بيتررا تاررال بيةت ة رراد بيتعة ة ررت تعتبررك ية ررت بيتك  ررت      

وبيتك ويررت وبياااة ررت ية اي رراد وبي كيارراد ترروبل يةككةررس بي تررايوميو  او بيةاسهررت ك وبيررايتومب   رر  ناررا د 
 ررت نتة رر    بيتك  ررت بيباة ررت وبيكياضرر تلا نرري  ررسا م يررت ومتررايت ت ةررف  إ تارروإ مب ررا   رر    رراب  يرروب م  ةة

ونوبك ت يةت وم بيكقة     ناا تها بية تةفت يتةب  نت ة اد وإكت اساد توق بيعةل    ناا د )بيتعةر   
بل بم  بيكياض ت( ني  سا اهاب ها ب تتكبت ا ت ني تو  ك ب ئرت تعة ة رت  –بيتكويف  –بيتاميب بيكياض   -

وبيه ئت بيةعاوةت وبياهاز بل بمي ني اسرل   راب    اي ت بياو   يتوإ نحومها بي اي ت و ضو ه ئت بيتاميس
 (68كوب م  ة  نهتوت  اي  ني بيافال  وبيفا ة ت. )

وتعةل بياة ت تحت ظل بيس حت بياب ة ت  يةككةت بي تايوميو  و ااً لآ ك تعايل قكبم وزبمت مق       
  وم ع بيافال  بيعةة ت ني لا وو ااً يتوسس بياانعت ونوبك ت بيتظال بيعاية24/9/2017( بتاميخ 4811)

 سا  مبتت بيةاكمبد بيتظكيت وبيت ب ق ت وط ااً يةةتغ كبد بيعاية ت بيحايات    بيتعة   وب  ذ بتظال توي ا 
بياو   وبل تةا  وت ب ااً يةةعاي ك ب كا ية ت بيةكسع ت    ق اع بيتك  ت بيكياض ت وإتتاابت يسكت اساد 

 -2019قانت بياة ت بايتحويل يتظال بيها اد بيةعتةا   ا بيعال بياانعا )بيت  يت ةبها توق بيعةل  اا 
( بيذت يكب   بيفكوق بيفك يت ب ي بي اي اد  ويت ف ية اي ت   ت ام  ا  ني بيةاكمبد كهب قامتها 2020

تحايا  بلتت عاب تلا وإ ت ام ناكمبد  مبت ت تحتاج  ي ها ني ب ي بيةاكمبد بل ت اميت  ب ل بياة تلا يةا يت 
نكشا اكا ية  يها ا بي اي ت    وضع   ت بيامبتت    كاو   نتاة اتها وقامبتها نع تااي  بيتصف 

 ( 5: 35وبيةشوم . )
ونةا   شك ة س اإ ت ب ق بيها اد بيةعتةا  يت ةب بايضكوم  ت ب ق ةظال بلمشا  ب كا ية        

ك ث يعتبك بيكي    ب تات ت    بيتظال بيتعة ة   ةس بصوم   عايت  يةا يس ني اهة ت    بيعةة ت بيتعة ة ت 
يعتةا    بيةاال ب وا  ة   ةة ت بيتوس س وبلمشا  ية اي اد يةا اةس اكا بي اناد بيهانت بيت  تؤثك 
 ة هي اكا ية اً ونهت اً ونعكة اً لا ويةال كةات بيوصل ب ي ا ضال ه ئت بيتاميس وبي اي اد يةها اتهي 

يب ئت بياانع ت وبيحصوا  ة  ا ضل بيتتا ج  ي طكيق تتة ت نهامبتهي بيامبت ت  ة  بيتا ف نع ب
وبيت   ط يةهتابةهي ب كا ية  وإت اذ بياكبمبد بيت  تتعةق بةهامهي ب كا ية  و ااً ية ويهي وقامبتهي 
 ويذيك تحايا اهاب هي ونتابعت نهتوت ا ب هي وتوس ههي يتااوز ات  ق اد او صعو اد قا تؤثك  ة 

 نهتوت تحص ةهي بيامبت  و ايتاي  تحا ق سو   بية كج بيتعة ة  )بي اي اد( .
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( بلمشرا  ب كررا ية  ب ةرس بيعةة ررت بيةتظةررت 2008) Allen, J.M Smith, C.L  رك  ايرر ي وترة ث
وبية  ط يها يةها ا  بي سب  ة  نوبسهت صعو اته  ونشتسته  بيت  تاةل ني  ا ة ت بيعةة ت بيتعة ة رت 

 (57ته   ة  بيت ةص ني هذ  بيةشتسد وبيه  ك   ة ها .)ونها ا
 

( اإ بلمشا  ب كا ية  يهت  بةعاوةت بي ايب بياانع     2012واشام  با بيك و  اكةا بيباوت )      
  ت ام ةوع بيت صص ونت ة اد بيت كج وتااي  بيةها ا  وبيتصف يس يةتغةب  ة  بيصعو اد بيت  

بيةتات ت بيت  تتصل بحاساتس بيامبت ت وبيش ص ت بشتل  ال وسعةس يت ذ بياكبم  تعتكضس لا وإت اذ بياكبمبد
بيةتاتب بش إ بيحةوا بيسزنت يةصعو اد بيت  يعاة  نتها. يةا اةس يعةل بإتتةكبم  ة  ت ه ط وتهه ل 

بيت  بلسكبلبد بل بميت بها  تااي  ا ضل بي اناد واسو ها    زني ق ات  و ق نعاي ك بياو   بيشانةت 
                                                                                                          (258لا 252: 23تهع   ي ها بياة ت    ظل  ز يا  وتا ل بلتتاةام    بيةشاميع بيتعة ة ت وبيفاكيت. )

ته ئت  اإ بلمشا  ب كا يةا يها   يا (2013)لا و س نحةا  بكبه   ش خوذيك تة ةاإ مسب بي     
بي ة ت بيةهتاايي يةعك ت بيح ا  بياانع ت وإناب ه  بايةعةوناد بيصح حت  ي بياة ت وبيه اتت بيتعة ة ت 
وبيةوبم  وبيبكبنج بيامبت تلا ونها اته   ةا   ت ام بيت صص بةا يتتاتب نع نوبهبه  وقامبته  ون ويه  

ة ت وبيةهت ت بيةتو ك  وبيتا تس   نت ة اد توق بيعةللا وايضا بحث ويايك ت ص كه  بايفكص بيتعة 
بيةشتسد بيتا توبسهه  اثتال بيامبتت وبيعةل  ةا  ياا  بيحةوا بيةتات ت يهالا ونها ا  بي سب 
بيةتعاكيي يتحه ي نهامبته  بيامبت ت لا وتا     بيتاال بيعةةا ية ايب ونكبق ت اثك ذيك  ا تحا ق 

    ( 20: 19اهاب س.)

(  يررر  اإ بيةكشرررايي 2012) Pamela Shockely- Zalabakواشرررام بررران س شررروية  زب برررا      
ب كررا ية  ي يةعبرروإ  ومبً ك ويرراً  رر  نهررا ا  بي ايررب ونهرراةاتس  رر  تاك تررس بياانع ررت و ايترراي  يفتررك  ا  

تهرا ةها لا برل نهرا اته  يتوقف  ومه   تا  بسغ بي ة ت وتعكيفه  بةاه ت بيةاركمبد او بيةروب  بيتر  يةتري 
 ( 12: 64   اإ يتعةةوإ ويحةةوإ ويتتةوإ ي ص حوب نوبطت  ي صايح ي.)

شا ب كا يةا بايته ت ية ايب يةال نصام يا ت بيةعةوناد بيةتعةات بتظال بيها اد بيةعتةا   ايةك      
ي اصت به  شكح وتوض ف بيةعةوناد بل يها ا بي سب  ا  ت اذ بياكبمبد بو  ياتصك  وم   ةا 

وت وياه  بتا ت بيب اةاد وبيةعةوناد بيةتعةات بةااا ت صصه  لا وتوس هه  ل ت ام بيت صص بةا 
ونها اته   ا   اب  بيااوا بيامبتا يتاتب ن ويه  وقامبته  ومغ اته لا وبيت   ط يةهتابةه  بيعةة لا 

لا ونتابعته   سا  هةوح بسوذيك لكةاا نت ة اد بيت كج بةا   يتعات بيحا ب قص  ني بيهتوبد بية
 تك  بيامبتت وتا    ا ب ه  ب كا ية لا وإ اب  نةف  اص بتل طايب يتضةي يا ت بيةاكمبد بيامبت ت بيت  
ياب  ة س  مبتتس  سا تتوبد بيامبتتلا وايضا تااي  بيةشوم  وبيتصف ياا ت بيةشتسد بيت  توبسهه  

 ( 70( )8لا 7: 48تعة ة ت.)لتتاةاا  مبتته   وإ صعو اد تعكقل نه كته  بي
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(  إإ ةظال بلمشا  ب كا ية  بيفعاا 2020وط ااً ياي ل بلمشا  ب كا ية  ياانعت  امو  )       
يحتاج  ي  ناةو ت ني بيعتاصك بيهانت يضةاإ  تتةكبم ةااكس ويفالتس وبيت  تتةال    توض ف ةظ  

    سكبلبتسلا ووضع آي س وبضحت يتاميب بيةكشايي بلمشا  ب كا ية  ية سب وبيةكشايي ب كا ية  ي وتتظ
ب كا ية  يلا وتو  ك بيةعةوناد بيااة ت  ي بي سب وإةاازه  بيامبت  لا وتا    ا بل بلمشا  ب كا ية  
بصفت نهتةك  لا وبلهتةال بةعك ت آمبل بي سب ونات مضاه   ي بلمشا  ب كا ية  لا وتو  ك ت اتت 

 (71  ي.)يتحف   بيةكشايي ب كا ية

ويا  يت  ت ب ق ةظال بلمشا  ب كا ية  بصوم  صح حت  إةس يت ةب وسو   تتكبت ا ت  ةل تتضةي  
م يت ومتايت واهاب  وبضحت ويذيك تحايا نهئوي اد  تاصك  ب تات ت بيةتةاةت    بيةكشا ب كا ية  

 ونتتب بلمشا  ب كا ية  وبي اي اد.

( اإ بلتتكبت ا ت ه  تصوم بيةتظةت 2014ةا كهوإ بي ا ا )واشام يسً ني  اضل اكةا بيق ها و 
 ي طب عت بيعسقت بيةتوقعت نع بيب ئت بي امس ت وبيت     ضو ها تحا  ةوع ت ب  ةاا بيت  يت غ  بيق ال 

 ( 45: 31بها  ة  بيةات بي ع ا وتحايا بيةات بيذت تهع  بيةتظةت ني ومب س تحا ق غاياتها واهاب ها .)

( اإ بلتتكبت ا ت تكي   ة  2009(لا واكةا ناهك بيه ا )2007 ني كهي اكةا بيشا ع  )وذيك يسً    
 ةة ت  تتغسا ةااط بياو  وبيضعف يةوصوا  هاب  ات نتظةت    اتةوب بيتحك  يةوبسهت بيتهايابد 

ت ت    وبيفكص تع اً يتحا ق م يت ومتايت واهاب  بيةتظةتلا يةا اةها تها ا  ة   ت اذ بياكبمبد بيةتا
ظل ظكو   ال بي ا ي ك ث توبسس بيةتظةت بيعايا ني بيتحاياد وبيتغ كبد    بيب ئت بي امس ت نةا ياعل 
ني بيصعب  ت اذ بياكبمبد بيةتات تلا وهتا تها ا بلتتكبت ا ت بيةتظةت  ة  تحايا بيةهام بيعال بيذت 

ةوبم  بيسزنت يتحا ق ب هاب  ووضع تتت عس وتحا ق ن    تتا ه ت وايضاً ت ويك  اناد سايا  وتحايا بي
 ( 76: 2( )25: 11بي  ط وبلسكبلبد ل بم  تةك بيةوبم  بتفال  و عاي ت. )

(لا 2010(لا ونحةو   بابية  ف نوتا)2005يةا اوضف يسً ني نحةا  با بيفتاح بيص ك  )    
يظكو  بيب ئ ت بية تةفت ( اإ بلتتكبت ا ت تع   يةفك  بياام   ة  بيتااوب نع ب2019وةا يت بيعام  )

وتاةل ني كا د بية اطك  وتحاق بلقتصا     بلتت ابل ب  ضل يةةوبم  وبلنتاةاد بيةتاكت وها 
 ةة ت تا ف بيةتظةت نع ب ئتها يتحا ق بيغاياد بيتتظ ة ت وت ك ا باال بيةتظةت وبيعةل  ةا تتة تها  ةا 

ابعا  تعتةا  ةا بي عا بيت    ا  اط لاوهتا  ابعا   بيةاي بي ع ا.ويال بتتكبت ا ت ابعا  نحا    هتا 
تعتةا  ةا ت ويك ب  بل وبتتاةام بيةوبم  بيةتاكت وذيك ني اسل تحا ق بيتوبزإ ب ي بيةوبم  وبيك يت 

 (124: 49( )43: 43( )57: 42وبيكتايت وب هاب  بيةوضو ت ني قبل بيتظال. )
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كبت ا ت  ا  اهاب  نتها ته ئت بيةتظةت  ب ة اً بإسكبل ( اإ يلإتت2010واكا نحةا اكةا  با بيعاا)    
تعايسد  ا بيه تل بيتتظ ةا وبياوب ا وب ةظةت وبياوي بيعانةت وتحايا ب ويوياد وب هة ت بيتهب ت بح ث 
يت  وضع ب هاب  طويةت  ونتوت ت وقص ك  ب سل وزيا    ا ة ت ويفال   ةة اد  ت اذ بياكبمبد 

وتصح ف بلةحكب ادلا وتهه ل بلتصاا ب ي ب قهال وبل بمبد  ب ل بيةتظةت وتاة ع وبيتته ق وبيكقابت 
: 39كا ت بيب اةاد وبيةعةوناد بي اصت بتااط بياو  وبيضعف وبيفكص وبيتهايابد بي اصت بايةتظةت.)

65) 

( اإ   وبد بلتتكبت ا ت يةتي 2019(لا وتعا غايب يات ي )2012وذيك كات  صسح ابو بيااب ل )
 ضعها    نككةت ي م  ه ت ي هةا: و 

: تشةل ص اغت بلتتكبت ا ت )تحة ل بيب ئت بياب ة ت وبي امس ت وتحايا ب هاب  بيت  المرحلة الأولى
 تهع  بيةتظةت  ي  تحق اها  ة  بيةات بي ويل وص اغت بلتتكبت ا ت(.

بيسزنت وتتف ذ بلتتكبت ا ت : ت ب ق بلتتكبت ا ت وتشةل )وضع بيبكبنج وبية  بة اد  المرحلة الثانية
: 16( )80: 10وبيتا    وبيةتابعت يةات ةااح بلتتكبت ا ت وإت اذ بلسكبلبد بيتصح ح ت بيسزنت(. )

 ( 33لا 28
 مشكلة البحث : 

ني  سا  بك  بي اكات يعضو بةتتب بلمشا  ب كا ية  بتة ت بيتك  ت بيكياض ت يةبتاد سانعت   
( وكت  بلآإلا  اا  كظت بي اكات اةس 2019/2020ال بيها اد بيةعتةا  )بلتتتاميت نتذ ت ب ق ةظ

 ة  بيكغ  ني اهة ت بلمشا  ب كا ية  يات طاي اد بيها اد بيةعتةا     اةس ت  ت ب اس بصوم   شوب  ت 
 وإ توض ف طب عتس ونات اهة تس وي ف ت ت ب اسلا ك ث اةس   يوسا آي س وبضحت يتظال بلمشا  

باياة ت يةا ياتصك  وم بلمشا  ب كا ية   ة  ا ضال نتتب بلمشا  ب كا ية   وتتوسس  ب كا ية 
بي اي اد يةةتتب يحل بيةشتسد ب كا ية ت وبلتتفهام  ي ات تها  د لا يةا اإ بيةتتب نهئوا  ي 

بس هو  تعكيف بي اي اد بتظال بيامبتت وبيتها ل ونها اتهي وتوس ههي     ك ي اإ هذب بياوم بيةتوط
 بيةكشا ب كا ية  .

(  ة    تت  ا ها 1وقانت بي اكات بإسكبل  مبتت  تت سع ت  ي طكيق بيةاابةت بيش ص ت بيةاتتت نك ق)
( ني ا ضال نتتب بلمشا  ب كا ية  بها  بيتعك   ة  وسو   تتكبت ا ت يتفع ل ةظال بلمشا  5)

بيتعك   ة  بلآي اد بيةت عت    بيتعانل نع  ب كا ية  باياة ت وبيتعك   ة  نهئوي اته  لا وايضاً 
 نشتسد بي اي اد وبيك   ة  بلتتفهامبد ب كا ية ت لا وياةت اه  ةتا اها : 

%(  ة  اةس   يوسا  تتكبت ا ت وبضحت ونحا   يلإمشا  ب كا ية  100اسةعت آمبل بيع تت بته ت ) -
 واإ بيةهال وبيةهئوي اد غ ك نحا   .
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ت    ت ام ا ضال نتتب بلمشا  ب كيات  شوب  ت ني  %(  ة  اةس60ته ت )كةا بتفات بلآمبل ب -
ب قهال بيعةة ت باياة ت  وإ بيحصوا  ة   ومبد تاميب ت  ي بلمشا  ب كا ية لا يةا اةس   توسا 
ت اتت وبضحت يةتعانل نع نشتسد بي اي ادلا واةس يت  بلتتعاةت بايةتهق بيعال او ب  ضال بلآ كيي 

 يةشتسد ويتتهبوإ بي بك  ةت ات بيةةامتت وبيتعانل نع بيةشتسد بيةتاكم  .   كل ب
وإقتكح بعض ا ضال بيةتتب اةس  با ني بلهتةال بإ  ال  ومبد تاميب ت وإ اب   ي ل يلإمشا   -

ب كا ية  يتضةي يا ت بيةعةوناد وبلآي اد وبيتةاذج بيةهت انت    بلمشا  ب كا ية لا وتو  ك اسه   
 تك تتتاتب نع  ا  بي اي اد وايضاً تااي  بيا   وبيحا   بيةتاتب   ضال نتتب بلمشا .كةب و 

(  ة  2كةا قانت بي اكات بإسكبل  مبتت  تت سع ت ثاة ت  ي طكيق بيةاابةت بيش ص ت بيةاتتت نك ق)
اا  ( ني ا ضال ه ئت بيتاميس بها  بيتعك   ة  نات نعك ته  يةهئوي اته  ت10  تت بةغ  ا ها )

ةظال بلمشا  ب كا ية لا وي ف ت توبصةه  نع بي اي اد يتوس هه  وبيتعك   ة  بلآي اد بيةت عت    
 بيتعانل نع بيةشتسد وبيك   ة  بلتتفهامبد ب كا ية ت لا وياةت ني اه  ةتا اها: 

 ك %(  ة  اإ نهئوي اد بيةكشا ب كا ية  غ100اسةعت آمبل   تت بيامبتت بلتت سع ت بته ت ) -
نحا  لا يةا اةس   توسا آي ت وبضحت ونعةتت يةتوبصل نع بي اي اد لا واةه  يحصةوإ  ة  قا ةت 
ب تةال بي اي اد بيت  ياونوإ بالشكب   ة هي    اإ هؤ ل بي اي اد تتوبصل نع بيةكشا ب كا ية  

بح ا اد بلمشا   يتوق ع  تتةام  تها ل بيةاكمبد  اط لا و ال  يةال بعض ا ضال ه ئت بيتاميس بياا 
 ب كا ية .

%(  ة  اةس    كايت توسس بعض بي اي اد يحل ات نشتةت  إةس يت  60وبتفات بلآمبل بته ت ) -
 بيتوبصل نع بيةتهق بيعال يلإمشا  ب كا ية  او اكا ا ضال نتتب بلمشا  ب كا ية  .

 ال بعةة ت بلمشا  ب كا ية  لا %(  ة  اةه  ي  يتةاوب تامي اً ياة اً يةق80كةا بتفات بلآمبل بته ت ) -
 و ال تو ك بيةعةوناد بيااة ت  ي بي اي اد بيت  ياونوإ بالشكب   ة هي.

(  ة  3ث  قانت بي اكات بإسكبل  مبتت  تت سع ت ثايات  ي طكيق بيةاابةت بيش ص ت بيةاتتت نك ق)
د بيةعتةا  بها  بيتعك  (  طاي ت بايةهتوياد بيامبت ت بية بق  ة هي ةظال بيها ا20  تت  ا ها )

 ة  نات و  هي بتظال بلمشا  ب كا ية  ونات  ا ة ت بيةكشا ب كا ية     ا بل نهئوي اتس تاا  
 بي اي اد لا وبيتعك   ة  نشتسد وتحاياد بلمشا  ب كا ية  بيت  توبسههيلا وياةت ني اه  ةتا اها : 

ا  ب كا ية  ونات اهة تس يات بعض %(  ي  ال وضوح نفهول بلمش65اتفكد بيتتا ج بته ت ) -
بي اي اد و ال نعك تهي يةةكشا ب كا ية  واةس يت  تها ل وكذ  وإضا ت بيةاكمبد  وإ  تتشام  

 بيةكشا ب كا ية  .
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%(  ة  اةس يت  بيحصوا  ة  بيةعةوناد وكل بيةشتسد  ي 100واسةعت آمبل بيع تت بته ت ) -
 كا ية  لا ويت  بل سإ  ي ات نعةوناد  ي طكيق طكيق بيتوبصل نع ا ضال نتتب بلمشا  ب

لا و ال ت ص ص نتاإ ووقت نحا    Face bookصفحت بياة ت  ة  نوبقع بيتوبصل بلستةا   
ونعةي يلإمشا  ب كا ية  لا واإ بيوبتهاب هو وت ةت بلتصاا بيةحا   يةتوبصل نع بيةكشا ب كا ية  

 وياتها غ ك نفعةس. 
%(  ة  اةس   يت  بيحصوا  ة   ي ل بي ايب وايضاً ضعف نعك ت 60ته ت)يةا بتفات بلآمبل ب   -

 بعض بي اي اد يتظال بيها اد بيةعتةا .
%(  ة  اةس يوسا صعو ت 75انا  ي بيةشتسد بيت  توبسس بي اي ت  اا اتفكد بيتتا ج بته ت ) -

كذ  بعض بيةاكمبد بعا     ةة ت بيتها ل بلياتكوة  و  يوسا  ي ل يوضف ي ف ت بيتها ل واةس يت  
تها ةها  ة  بيةوقع وإكتهاب  ا  تا اد زيا    ي  ا  بيها اد بيفعة ت لا و ال  ظهام بعض 

 بيةاكمبد نع ياك  وسو  ب   ال بايتت ات بعا ظهومها  ة  بيةوقع .
ال و قانت بي اكات بالطسع  ةر  بيوثرا ق بي اصرت باي  رت بيتاميب رت يةراومبد وبيتراوبد بي اصرت ب  ضر 

( يةتعرررك   ةررر  بيررراومبد بيتاميب رررت بي اصرررت 4( نك رررق )2024 /2019ه ئرررت بيتررراميس وبيه ئرررت بيةعاوةرررت )
بالمشا  ب كا ية  بتضف اإ  سةاي   ا  بياومبد وبيتاوبد وبكا   ارط وهرذب   يتفر  ل راب ه  وتر ه ةه  

( 2025 /2020ت باي اي راد )يةق ال بةهال بلمشا   ة  اكةل وسس؛  انا بايته ت ية  رت بيتاميب رت بي اصر
  تتضةي ات  ومبد او ةاوبد  ري بلمشرا  ب كرا ية  وياتصرك ب نرك  ةر  ق رال ا ضرال نتترب بلمشرا  

 ب كا ية  بالستةاع باي اي اد    بابيت بيعال بيامبت  يتعكيفهي باي  ت بيامبت ت وي ف ت بيتها ل .

د بيعك  ت وب ستب ت بيةكت  ت بةوضوع بي حث كةا  طةعت بي اكات  ة  ةتا ج وتوص اد بعض بيامبتا
 ونتها  ة  تب ل بيةااا   بيحصك : 

(لا هررات نحةررا بيكوترراإ وغررا   7()2014ةتررا ج  مبتررت يررل نرري سهررا  بي ةررف برري يرروةس وآ رركوإ )      
( لا بيترر  اثبتررت اةررس يوسررا نشررتسد تررببها 12()2022( لا مبةرراب ايةرري شرر تت )52()2017بيترروم بي كيفرر  )

ياة رررت وضرررعف بيتوبصرررل بررر ي بيةكشرررا وبي رررسب لا وضرررعف  ا ة رررت طررركق بل رررسإ وتبة رررغ بي ة رررت اةظةرررت ب
بةوب  ا ب ستةا اد لا وقا اوصوب بضكوم  توع ت بي ة ت ب هة ت بلمشا  ب كا ية  وبلطسع  ة  تارامب 

بي رررسب  بيةؤتهررراد بيتعة ة رررت ب  ررركت وتحايرررا ترررا اد نع ترررت يلإمشرررا  ب كرررا ية  وبليتررر بل بهرررا نررري قبرررل
( 26()2015وإتت ابل بيتاتويوس ا    بلمشا  ب كا ية  ؛ يةا توصةت  مبتت  باالله بري نحةرا بيكشرو  )

اإ بيهبل بيةاتككت يت ويك بي اناد بلمشا يت تتةال    تةتر ي بي ايرب نري بلطرسع  ةر  نعايرس وتراةس 
ويرا سة رع بي رسب برايةوب ف بياانع رت ب كا ية  و ا  بيها اد وبيةاكمبد بيةت ق رت ووضرع آي رت نتاتر ت يت  

وآي ررت يةررك   ةرر   تتفهررامبد  بي ررسب واوصرر  بضرركوم  تفع ررل تةررك بيهرربل وت ررويك وتررا ل بلتصرراا يتارراي  
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بلتتشرررررامبد ية رررررسب وإترررررتق اا شرررررتوبه ؛ واظهررررركد ةترررررا ج  مبترررررت يرررررل نررررري ترررررع ا بررررري  بررررراالله ن ةرررررو ا 
(اإ بي ة رررت بحاسرررس  يررر  بلمشرررا  51()2019( لا وةتهررر  اكةرررا  رررؤب  وانررراا نحةرررا  بررركبه   )18()2017)

ب كا ية  واوصوب بضكوم   اا ةاوبد وومش  ةل يامبتت بيحاساد بلمشا يت ؛ يةا اظهكد ةترا ج  مبترت 
(  يررا اإ  مسررت نعوقرراد نةامتررت بلمشررا  ب كررا ية   ررا ية رراد 55()2016و ررال بتررت  ررا ض بياة عررا )

ة  ي ياةررت بتهرر ت قة ةررت واوصررت بضرركوم  ق ررا   ا ة ررت سانعررت بي ررا ف نرري وسهررت ةظررك بيةكشررايي ب كررا ي
بلمشا  ب كا ية  بشتل  ومي يةتعك   ةا نعوقاد بلمشا  ب كا ية  وبيعةل  ةا نوبسهتها و سسها ؛ 

(  يررا اإ بي ة ررت تررؤني 2019()61) Jeannette M.Passmoreوتوصررةت  مبتررت ساة ررت  ل باتررةوم
كوإ ي ررف يةترري يررس نهررا اته      ررا   ت ررام بيةارركمبد بيامبترر ت ب هة ررت بلمشررا  ب كررا ية  وياررته    يرر

واوصت بضكوم  توبصرل بيةكشرا ب كرا ية  نرع بي رسب كترا يتهرتا يهر   هر   وم بيةكشرا وبيتعرك   ةرا 
(  يرا كاسرت بي ة رت 2019()63) Latoya Watson نتاةاد بياة ت؛  يةرا توصرةت  مبترت  تويرا وبتهروإ 

يةكشررا ب كررا ية  وبيتوبصررل بيةهررتةك نعهرر  واهة ررت ترراميب بيةكشررا ب كررا ية  يوسررو   سقرراد  ةهرراة ت نررع ب
وإناب ه  بايةعةوناد بيسزنت  ي بكبنج بياانعت واوصا بضكوم  بيتوبصل بيةهرتةك نرع بي ة رت  را سة رع 

(لا و ت ةرروثا تررت في  كيتررك 21()2020بيةهررتوياد ؛ يةررا توصررةت  مبتررت يررل نرري شرر كيي نرر نوإ نحةررا )
Timothy Stephen Fricker(2021()67 يررا اإ  رراناد بلمشررا  ب كررا ية  تحهرري نرري نهررتوت  )

ب  بل ب كرررا ية  ية رررسب لا واوصررروب بضررركوم   سررركبل ب بحرررال و رررذا بية يرررا نررري بياهرررو  يتفع رررل بلمشرررا  
(  يررر   رررال وسرررو  ةظرررال يةتا ررر   28()2022ب كرررا ية ؛ يةرررا توصرررةت ةترررا ج  مبترررت  صرررال سةررراا غررراة  )

يي ب كا ية  ي و ال وسو  ت اتاد وبضحت ل ت رام بيةكشرايي ب كرا ية  ي واوصر  بتتويرع بياومت يةةكشا
برررركبنج بلمشررررا  ب كررررا ية   رررر  ضررررول  كت اسرررراد بي ة ررررت ووضررررع ت اترررراد وبضررررحت يةوبصررررفاد بيةكشررررا 

(  يا 2022()62)Justice J.Harrisب كا ية  وتع  تس وإ ت ام ؛ يةا توصةت  مبتت ساتتس ج هاميس
بي ة ت  اةت ني بلةتااا ني بلمشا  ب كرا ية  وسهرا يوسرس  يرا بلمشرا  ب كرا ية  بل تكبضرا اإ بعض 

واوصا بضكوم  تو  ك  ي ل يلإمشا  ب كا ية  وياب  ةا نتاتب بلمشا  ب كا ية   ةل  ومبد تاميب ت 
ا  مبتررت طرراهك  شررهكيت يترراميب بيةكشررايي ب كررا ية  ي يةهررا ا  بي ة ررت لا يةررا اوصررت بعررض بيامبترراد نتهرر

(لاو  ت رررررررررك 41()2017( لا ونحةرررررررررا زيرررررررررا  ترررررررررةا  ل وساكاميارررررررررا ي ترررررررررا )22()2022كهررررررررري  بررررررررراالله )
 Guillen(لا وس ةررررر ي يكترررررت اإ 2010()58)  Baker.V,L& Griffin.K, Aوسررررركيف ي

Christian(2010()60. بضكوم  ت ويك  اناد بلمشا  ب كا ية  بشتل نهتةك ) 

ارت ضركوم  بيق رال باي حرث يةةهراهةت  ر  ت رويك بلمشرا  ب كرا ية  نري و ا ضول نرا تربق تركت بي اك     
بتة ررت بيتك  رت بيكياضرر ت يةبتراد سانعررت  ناتككرت يتفع ررل نتترب بلمشررا  ب كرا يةا رسا وضرع إ  تررتكبت ات 

 بلتتتاميتإ 
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 ية  ك رث وتكسع اهة ت بي حث  يا اإ بلتتكبت ا ت تعتبك بةاابت نكشا يةةهرئوي ي  ري بلمشرا  ب كرا     
اةهررا تهررا ا  ةرر  بيترر قة  بايب ئررت بيةح  ررت وتعةررل  ةررا م ررع و ررا بيةهررئوي ي بررايتغ  كبد بيحا ثررت وبيفرركص 
وبيتهايررابد بيةح  ررتلا وبلتررت ابل ب ناررل يةةرروبم  بيةا يررت وبي شرركيت وبيعةررل  ةررا تتة تهررا وت ويكهررا يتحهرر ي 

حررث ايضررا  ررا وضررع م يررت ومتررايت واهرراب   ةة ررت بلمشررا  ب كررا ية  باياة ررت . يةررا تبرركز اهة ررت هررذب بي 
  تتكبت ا ت ويذيك تحايا   تصاصاد نهئوي  بلمشا  ب كا ية  .

وضع  تتكبت ا ت ناتككت يتفع ل نتتب بلمشا  ب كرا يةا بتة رت بيتك  رت   ي  يها   بي حثهدف البحث : 
  بيكياض ت يةبتاد سانعت بلتتتاميت ني  سا :

 امس ت يتحايا ةااط بياو  وبيضعف وبيفكص وبيتهايرابد بيترا ترؤثك  ةرا نتترب  مبتت بيب ئت بياب ة ت وبي •
 بلمشا  ب كا يةا بتة ت بيتك  ت بيكياض ت يةبتاد .   

 تحايا :  تصة    تتكبت ا ت ناتككت يتفع ل نتتب بلمشا  ب كا يةا باياة ت ني  سا •
بلمشا  ب كا يةا بتة ت بيتك  ت بيكياض ت اهاب ( بلتتكبت ا ت بيةاتككت يتفع ل نتتب  -متايت -)م يت -

 يةبتاد.
 آي اد تتف ذ بلتتكبت ا ت بيةاتككت يتفع ل نتتب بلمشا  ب كا يةا بتة ت بيتك  ت بيكياض ت يةبتاد. -
 بيباب ل بلتتكبت ا ت بيةاتككت  يتفع ل نتتب بلمشا  ب كا يةا بتة ت بيتك  ت بيكياض ت يةبتاد. -
 بت ا ت بيةاتككت يتفع ل نتتب بلمشا  ب كا يةا بتة ت بيتك  ت بيكياض ت يةبتاد.تا    ونتابعت بلتتك  -
 نؤشكبد ةااح بلتتكبت ا ت بيةاتككت يتفع ل نتتب بلمشا  ب كا يةا بتة ت بيتك  ت بيكياض ت يةبتاد. -
 تساؤلات البحث :      

 امس رت يةتترب بلمشرا  ب كرا يةا نا ه  ةااط بيارو  وبيضرعف وبيفركص وبيتهايرابد بايب ئرت بياب ة رت وبي -
 بتة ت بيتك  ت بيكياض ت يةبتاد ؟    

 نا ه  بلتتكبت ا ت بيةاتككت يتفع ل نتتب بلمشا  ب كا يةا بتة ت بيتك  ت بيكياض ت يةبتاد ؟     -

اهاب  ( بلتتكبت ا ت بيةاتككت يتفع ل نتتب بلمشا  ب كا يةا بتة ت بيتك  رت  -متايت -نا ه  ) م يت -
 بيكياض ت يةبتاد؟

 نا ه   آي اد تتف ذ بلتتكبت ا ت بيةاتككت يتفع ل بلمشا  ب كا يةا بتة ت بيتك  ت بيكياض ت يةبتاد ؟ -

 نا هو بيباب ل بلتتكبت ا ت بيةاتككت  يتفع ل نتتب بلمشا  ب كا يةا بتة ت بيتك  ت بيكياض ت يةبتاد؟ -
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ت يتفع ل نتتب بلمشا  ب كرا يةا بتة رت بيتك  رت بيكياضر ت نا وتا ل تا    ونتابعت بلتتكبت ا ت بيةاتكك -
 يةبتاد؟

نا ه  نؤشكبد ةاراح بلترتكبت ا ت بيةاتككرت يتفع رل نتترب بلمشرا  ب كرا يةا بتة رت بيتك  رت بيكياضر ت  -
 يةبتاد ؟    

 إجراءات البحث : 
 عت بي حث .بتت انت بي اكاس بيةتهج بيوصف  بيةهح  يةتاتبتس ي ب أولَا: منهج البحث : 

 :  ثانياَ : مجتمع وعينة البحث
: ا ضررال نتتررب بلمشررا  ب كررا ية  وا ضررال ه ئررت بيترراميس وطاي رراد ةظررال بيهررا اد  مجتمععع البحععث

 بيةعتةا   بتة ت بيتك  ت بيكياض ت يةبتاد سانعت بلتتتاميت .
 : ت    ت ام   تت بي حث باي كيات بيعشوب  ت ني :  عينة البحث   
 (  ك بً.55بيتاميس وبي ايغ  ا ه  ) ا ضال ه ئت -
 (.415طاي اد بيها اد بيةعتةا  وبي ايغ  ا ه  ) -
ت    ت ام   تت  ةايت بتظال بيحصك بيشانل ني ا ضال نتتب بلمشا  ب كا ية  وبي ايغ  ا ه     -

 (  ك بَ.   36)
زيرررع   ترررت ( تصرررت ف وتو 1(  رررك بً. ويتضرررف نررري بياررراوا مقررر  )506وقرررا بةغرررت  سةررراي    ترررت بي حرررث )

 بي حث.      
 (1جدول )

 التوصيف العددي لعينة البحث

 مجتمع فئات العينة
 البحث

عينة تقنين إستمارة 
 الاستبيان

 العينة الأساسية

 %من مجتمع البحث عدد %من مجتمع البحث عدد
 94.44 34 5.56 2 36 ا ضال نتتب بلمشا  ب كا يةا

 20.41 50 2.04 5 245 ا ضال ه ئت بيتاميس
 10.17 372 1.18 43 3658 طاي اد ةظال بيها اد بيةعتةا 

 11.58 456 1.27 50 3939 بلسةايا
% 94.44( اإ بيته ت بيةئويت يةع تت ب تات ت ني  ئاد ناتةع بي حث بةغت )1يتضف ني بيااوا مق  )

ب تات ت % يذيك  إإ بيع تت 10%( وك ث اإ بيع تت بلكصا  ت بيةس ةت ها 10.17%لا  20.41لا 
 تاوإ نابويت  كصا ً ا ونةاةت يةاتةع بي حث.
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 ب تةاد بي اكاس    سةع بيب اةاد  ة  تصة   بتتةام  ب تتب اإ. ثالثاَ: أدوات جمع البيانات:

 المعاملات العلمية لاستمارة التحليل البيئى :

 : ت  بيت كا ني صاق ب تتةام  ب كيات ي :الصدق  -1

ت بتحايا نحاوم وابعا   تتةام  بيتحة ل بيب ئ  وقا تر    راب ها   تةرا بَ :  قانت بي اكا صدق المحكمين
 ة  ةتا ج بيامبتاد بيهابات بيعك  ت وب ستب ت وبيةكبسرع بيعةة رت لا وقرا تر   كضرها  ةر  بيهرا   بي بركبل 

( وذيرررك يةتعرررك   ةرررا نررراي نس ةرررت ويفايرررت 5(  بررركبل نك رررق )10نررري ذوت بيت صرررص بةرررغ  رررا ه  )
 ( .2عا  بيةاتككت وناي وضوكها يةا يوضحس ساوا مق  )بيةحاوم وب ب

 (2جدول )                                                    
آراء السادة الخبراء في المحاور والأبعاد المقترحة لإستمارة التحليل البيئي                                                 

 خبراء( 10)ن=

 ابي ع بيةحوم
 بي بكبل

 نعانل يوش بيةوب اوإ 
 يصاق بيةحتوت 

 نسكظاد
 %  ا 

تحة ل بيب ئت بياب ة ت  1
يتحايا ةااط بياو  
وبيضعف بتظال بلمشا  
ب كا يةا بتة ت بيتك  ت 

 بيكياض ت يةبتاد

 

10 100.00 1.000* 

 

  *1.000 100.00 10 نهئوي اد   بم  بياة ت تاا  ةظال بلمشا  ب كا يةا 1  
نهئوي اد ا ضال نتتب بلمشا  ب كا يةا تاا  ةظال بلمشا   2  

 *1.000 100.00 10 ب كا يةا
 

  *1.000 100.00 10 نهئوي اد بيةكشا ب كا يةا تاا  ةظال بلمشا  ب كا يةا 3  
  *1.000 100.00 10 نهئوي اد طاي اد بياة ت تاا  ةظال بلمشا  ب كا يةا 4  
ت بي امس ت تحة ل بيب ئ 1

يتحايا بيفكص 
وبيتهايابد بتظال 
بلمشا  ب كا يةا بتة ت 

 بيتك  ت بيكياض ت يةبتاد

  

10 100.00 1.000* 

 

  *1.000 100.00 10 نهئوي ت   بم  بياانعت تاا  ةظال بلمشا  ب كا يةا 1  
( تاا  بلمشا  MISنهئوي ت نكي  ةظ  بيةعةوناد بل بميت ) 2  

 *1.000 100.00 10 ب كا يةا
 

  *1.000 100.00 10 بكةانج بيتها ل بلياتكوةا يعةل  ةا 3  
  *1.000 100.00 10 بيعوبنل بي امس ت بيةؤثك   ة  بلمشا  ب كا يةا 4  
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( نوب ات بيها   بي بكبل  ة  بيةحاوم وب بعا  بيةاتككت لتتةام  بيتحة ل بيب ئ  2يتضف ني ساوا )
 (.%100با سةاع بته ت )

ث  قانت بي اكاس بص اغت ناةو ت ني بيع امبد تحت يل نحوم و عا و ذيك اص حت بتتةام  بيتحة ل  -
(ع ررام   كع ررت 109( ع ررام  م  هرر تلا و ررا )60( وتضررةتت  ررا  )6بيب ئرر   رر  صررومتها ب وي ررت نك ررق )

ات نتات ت ( وذيك يةت كا ني ن5نوز ت  ة  بيةحاوم وب بعا . ت   كضها  ة  بيها   بي بكبل نك ق )
( ك رث يتضرف نوب ارت بيهرا   10( نك رق )3ويفايت بيع امبد يال نحوم و عا ويتضف ذيك ني سراوا )

بي بكبل  ة  بيصوم  ب وي ت يع امبد  تتةام  بيتحة ل بيب ئ  نرع بقتركبح )  را   صر اغت وتاهر   وإضرا ت 
بيسزنرررت قبرررل ت ب رررق  بعرررض بيع رررامبد وإضرررا ت وكرررذ  ع رررامبد  كع رررت( وقرررا قانرررت بي اكارررت بايتعرررايسد

  تتةام  بيتحة ل بيب ئ   ة    تت بيتات ي يةت كا ني صاق وث اد ب تتب اإ. 

 صدق الاتساق الداخلي :  -

ب تةررراد بي اكارررت  ةررر  كهررراب نعانرررل صررراق بلتهررراق بيررراب ة  لترررتةام  بيتحة رررل بيب ئرررا نررري  رررسا      
وإسةراي  بترتةام  ب ترتب اإ وبيرذت يتضرف  ر  كهاب  نعانل بمت اط ع امبد ب تتب اإ با بعا  وبيةحاوملا 

يتضف اإ نعرانسد بمت راط يرل ع رام  باي عرا و رايةحوم و إسةرايا ب ترتب اإ ( ك ث 11( نك ق )4ساوا )
 ( نةا ياا  ة  ب تهاق بياب ةا يع امبد  تتةام  بيتحة ل بيب ئ .0.05 بيت  كصا ً ا  تا نهتوت )

اط ب بعرا  بايةحراوم وإسةراي  بترتب اإ بيتحة رل بيب ئر  يةرا يتضرف كةا قانت بي اكات بحهاب نعانسد  مت ر
 (. 5   ساوا )

 (5جدول )
 (50الاتساق الداخلي لأبعاد ومحاور إستمارة التحليل البيئي               )ن=

 بي عا بيةحوم
 نعانل بمت اط تب كناإ

 بيةحوم نع بي عا نع
  سةايا ب تتب اإ بيةحوم  سةايا ب تتب اإ

 ب وا

 *0.995 *0.998 ب وا
0.999* 
 

 *0.994 *0.989 بياايث
 *0.979 *0.986 بيكببع
 *0.996 *0.998 بياايث

 بيااةا

 *0.998 *0.983 ب وا
0.992* 
 

 *0.951 *0.980 بيااةا
 *0.985 *0.986 بياايث
 *0.995 *0.993 بيكببع

  (0.313تب كناإ بيااويا =  )نعانل بمت اط 0.05*   با  كصا ً ا  تا 
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( 0.998: 0.980( اإ نعانسد ب مت اط ب ي بي عا نع بيةحوم يتكبوح نا ب ي )5يتضف ني ساوا ) 
( 0.999لا 0.992( وبيةحوم نع  سةايا ب تتب اإ )0.998: 0.951وبي عا نع  سةايا ب تتب اإ )

اق بياب ةا يلأبعا  وبيةحاوم (  بيت  كصا ً ا نةا ياا  ة  صاق ب ته0.05وذيك  تا نهتوت )
 وبلتتةام  يتل .

قانت بي اكات بإتت ابل نعانل ث اد بيفا يكوة اخ يةحاوم وابعا  ثبات استمارة الاستبيان :  -2
( يوضف ث اد ايفا ياكوة اخ يةةحاوم وب بعا  6وع امبد  تتةام  بيتحة ل بيب ئا لا وبيااوا )

 وبيع امبد يستتب اإ.
 (6جدول )

 (50بيان بطريقة ألفا كرونباخ )ن=ثبات الاست

 رقم البعد المحور
 العبارة

 معامل ثبات
 ألفا كرونباخ

 معامل الثبات 
 رقم البعد المحور في حالة حذف العبارة

 العبارة

 معامل ثبات
 ألفا كرونباخ

 معامل الثبات 
 في حالة حذف العبارة

 للاستبيان للمحور للبعد للمحور للبعد للاستبيان للمحور للبعد للاستبيان للمحور للبعد

 ب وا

 ب وا

1/1 

0.999 

0.999 0.999 

0.998 0.999 0.999 

 تابع
 ب وا

 تابع
 بياايث

38/3 

0.991 

0.999 

0.991 0.999 0.999 
1/2 0.998 0.999 0.999 38/4 0.991 0.999 0.999 
2 0.998 0.999 0.999 38/5 0.991 0.999 0.999 
3 0.998 0.999 0.999 38/6 0.991 0.999 0.999 
4 0.998 0.999 0.999 38/7 0.991 0.999 0.999 
5 0.998 0.999 0.999 38/8 0.991 0.999 0.999 
6/1 0.998 0.999 0.999 38/9 0.991 0.999 0.999 
6/2 0.998 0.999 0.999 38/10 0.991 0.999 0.999 
6/3 0.998 0.999 0.999 39 0.991 0.999 0.999 
7 0.998 0.999 0.999 40 0.991 0.999 0.999 
8 0.998 0.999 0.999 41 0.991 0.999 0.999 
9 0.998 0.999 0.999 42 0.991 0.999 0.999 

10 0.998 0.999 0.999 43 0.991 0.999 0.999 
11 0.998 0.999 0.999 44/1 0.991 0.999 0.999 
12 0.999 0.999 0.999 44/2 0.991 0.999 0.999 
13 0.998 0.999 0.999 45 0.991 0.999 0.999 
14 0.999 0.999 0.999 46 0.991 0.999 0.999 
15/1 0.999 0.999 0.999 47/1 0.991 0.999 0.999 
15/2 0.999 0.999 0.999 47/2 0.991 0.999 0.999 
16 0.998 0.999 0.999 47/3 0.991 0.999 0.999 
17 0.999 0.999 0.999 47/4 0.991 0.999 0.999 

 بيااةا

18/1 

0.997 

0.997 0.999 0.999 47/5 0.991 0.999 0.999 
18/2 0.997 0.999 0.999 47/6 0.991 0.999 0.999 
19 0.997 0.999 0.999 48 0.991 0.999 0.999 
20 0.997 0.999 0.999 49 0.991 0.999 0.999 
21 0.997 0.999 0.999 50 0.991 0.999 0.999 
22 0.997 0.999 0.999 

 بيكببع

51 

0.998 

0.998 0.999 0.999 
23/1 0.997 0.999 0.999 52 0.998 0.999 0.999 
23/2 0.997 0.999 0.999 53 0.998 0.999 0.999 
23/3 0.997 0.999 0.999 54 0.998 0.999 0.999 
24 0.997 0.999 0.999 55 0.998 0.999 0.999 
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25/1 0.997 0.999 0.999 56/1 0.998 0.999 0.999 
25/2 0.997 0.999 0.999 56/2 0.998 0.999 0.999 
25/3 0.997 0.999 0.999 56/3 0.998 0.999 0.999 
25/4 0.997 0.999 0.999 56/4 0.998 0.999 0.999 
25/5 0.997 0.999 0.999 56/5 0.998 0.999 0.999 
25/6 0.997 0.999 0.999 56/6 0.998 0.999 0.999 
26 0.997 0.999 0.999 57 0.998 0.999 0.999 
27/1 0.997 0.999 0.999 58/1 0.998 0.999 0.999 
27/2 0.997 0.999 0.999 58/2 0.998 0.999 0.999 
27/3 0.997 0.999 0.999 58/3 0.998 0.999 0.999 
27/4 0.997 0.999 0.999 59/1 0.998 0.999 0.999 
27/5 0.997 0.999 0.999 59/2 0.998 0.999 0.999 
28 0.997 0.999 0.999 59/3 0.998 0.999 0.999 
29/1 0.997 0.999 0.999 59/4 0.998 0.999 0.999 
29/2 0.997 0.999 0.999 59/5 0.998 0.999 0.999 
29/3 0.997 0.999 0.999 59/6 0.998 0.999 0.999 
29/4 0.997 0.999 0.999 59/7 0.998 0.999 0.999 
30 0.997 0.999 0.999 59/8 0.998 0.999 0.999 
31 0.997 0.999 0.999 59/9 0.998 0.999 0.999 
32/1 0.997 0.999 0.999 60 0.998 0.999 0.999 
32/2 0.997 0.999 0.999 61 0.998 0.999 0.999 
32/3 0.997 0.999 0.999 62/1 0.998 0.999 0.999 
32/4 0.997 0.999 0.999 62/2 0.998 0.999 0.999 
33 0.997 0.999 0.999 62/3 0.998 0.999 0.999 
34 0.997 0.999 0.999 62/4 0.998 0.999 0.999 
35 0.997 0.999 0.999 62/5 0.998 0.999 0.999 
36/1 0.997 0.999 0.999 62/6 0.998 0.999 0.999 
36/2 0.997 0.999 0.999 63/1 0.998 0.999 0.999 
36/3 0.997 0.999 0.999 63/2 0.998 0.999 0.999 

 بياايث
37 

0.991 
0.991 0.999 0.999 63/3 0.998 0.999 0.999 

38/1 0.991 0.999 0.999 63/4 0.998 0.999 0.999 
38/2 0.991 0.999 0.999 63/5 0.998 0.999 0.999 

 (6تابع جدول )
 (50ثبات الاستبيان بطريقة ألفا كرونباخ )ن=

 البعد المحور
 رقم
 العبارة

 معامل ثبات
 ألفا كرونباخ

 معامل الثبات 
 البعد المحور في حالة حذف العبارة

 رقم
 العبارة

 معامل ثبات
 ألفا كرونباخ

 معامل الثبات 
 في حالة حذف العبارة

 للاستبيان للمحور للبعد للمحور للبعد للاستبيان للمحور للبعد للاستبيان للمحور للبعد

 بيااةا

 ب وا

64/1 

0.994 

0.996 0.999 

0.993 0.996 0.999 

 تابع
 بياايث بيااةا

73 

0.991 0.996 

0.990 0.996 0.999 
64/2 0.994 0.996 0.999 74 0.990 0.996 0.999 
65/1 0.993 0.996 0.999 75/1 0.990 0.996 0.999 
65/2 0.993 0.996 0.999 75/2 0.990 0.996 0.999 
65/3 0.993 0.996 0.999 75/3 0.991 0.996 0.999 
66 0.994 0.996 0.999 76/1 0.991 0.996 0.999 
67 0.993 0.996 0.999 76/2 0.991 0.996 0.999 
68 0.993 0.996 0.999 77/1 0.990 0.996 0.999 

 بيااةا
69 

0.988 
0.987 0.996 0.999 77/2 0.991 0.996 0.999 

70 0.987 0.996 0.999 77/3 0.990 0.996 0.999 
71/1 0.988 0.996 0.999 77/4 0.990 0.996 0.999 
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71/2 0.988 0.996 0.999 78/1 0.991 0.996 0.999 
72/1 0.986 0.996 0.999 78/2 0.990 0.996 0.999 
72/2 0.986 0.996 0.999 78/3 0.990 0.996 0.999 
72/3 0.986 0.996 0.999 78/4 0.990 0.996 0.999 
72/4 0.987 0.996 0.999 

 بيكببع

79 

0.990 

0.990 0.996 0.999 
72/5 0.987 0.996 0.999 80 0.990 0.996 0.999 
72/6 0.987 0.996 0.999 81 0.988 0.996 0.999 
72/7 0.986 0.996 0.999 82 0.988 0.996 0.999 
72/8 0.986 0.996 0.999 83 0.989 0.996 0.999 
72/9/1 0.988 0.996 0.999 84 0.989 0.996 0.999 
72/9/2 0.987 0.996 0.999 85 0.989 0.996 0.999 
72/9/3 0.988 0.996 0.999 

 
72/10 0.987 0.996 0.999 
72/11 0.987 0.996 0.999 
72/12 0.988 0.996 0.999 
72/13 0.988 0.996 0.999 

( اإ نعانل ث اد  تتةام  بيتحة ل بيب ئ  ويذيك نعانسد ث اد بيةحاوم 6يتضف ني ساوا )     
  كاك( يةا اإ نعانسد بيا اد يستتب اإ وبيةحاوم وب بعا   ا كايت  0.70وب بعا  نابويت  كصا ً ا )

ع ام  ت ؤثك تةً ا كذ  بيع ام  اقل ني نا ةتها )او تهاوي( باوإ كذ  بيع ام  نةا يعتا اإ كذ  اي 
)او يي يؤثك(  ة  ث اد ب تتب اإلا وهذب ياا  ة  ث اد ب تتب اإ ونحاوم  وابعا   وع امبتس, و ذيك 

( ع ام  م  ه تلا 59( وتضةتت  ا  )7اص حت بتتةام  ب تتب اإ    صومتها بيتها  ت نك ق )
 ( نفك   .456ي ايغ  ا ها )( ع ام   كع ت. وساه   يةت ب ق  ة    تت بي حث ب تات ت ب116و ا )

إستمارة الإستراتيجية المقترحة لتفعيل مكتب الإرشاد الأكاديمى بكلية التربية الرياضية للبنات جامعة 
 الإسكندرية.

ني ةتا ج  تتةام  بيتحة ل بيب ئ  قانت بي اكات بوضع بلتتةام  بي اصت بالتتكبت ا ت بيةاتككت يتفع ل 
( 5ة ت بيتك  ت بيكياض ت يةبتاد سانعت بلتتتاميت وبيت   شتةةت  ة  ) نتتب بلمشا  ب كا ية  بت

 نحاوم يايتاي  : 
م يت ومتايت واهاب  بلتتكبت ا ت بيةاتككت يتفع ل نتتب بلمشا  ب كا يةا بتة ت بيتك  ت المحور الأول : 
 بيكياض ت يةبتاد.
 ل نتتب بلمشا  ب كا يةا بتة ت بيتك  ت آي اد تتف ذ بلتتكبت ا ت بيةاتككت  يتفع:  المحور الثانى

 بيكياض ت يةبتاد.
: بيباب ل بلتتكبت ا ت بيةاتككت  يتفع ل نتتب بلمشا  ب كا يةا بتة ت بيتك  ت بيكياض ت المحور الثالث

 يةبتاد.
  ت : تا    ونتابعت بلتتكبت ا ت بيةاتككت يتفع ل نتتب بلمشا  ب كا يةا بتة ت بيتك  المحور الرابع

 بيكياض ت يةبتاد.
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: نؤشكبد ةااح بلتتكبت ا ت بيةاتككت يتفع ل نتتب بلمشا  ب كا يةا بتة ت بيتك  ت المحور الخامس
 بيكياض ت يةبتاد.

( ة  نا ت  بيتوصل  ي س ني ةتا ج  تتةام  بيتحة ل بيب ئ  5وقا ت   طسع بيها   بي بكبل نك ق )      
س ت يةتتب بلمشا  ب كا ية   ه  ةااط بياو  وبيضعف ويذيك بيفكص يال ني بيب ئت بياب ة ت وبي ام 

وبيتهايابد قبل  ك  بيةحاوم وبيع امبد  ة ه  .وذيك بها  بيتعك   ة  نات نس ةت ويفايت بيةحاوم 
  ا    –وبيع امبد بيةاتككت يتحا ق اهاب  بي حث وإسكبل ات تعايسد يكوةها نتات ت توبل ) نج 

 ا ت (. ض -كذ  -ص اغت
ت   ك  نحاوم وابعا   تتةام  بلتتكبت ا ت  ة  بيها   بي بكبل  ك ق )(وقا بتفق بيها   بي بكبل  ةا  -

 %( .100بيةحاوم وب بعا  بالسةاع بته ت )
ث  ت  ص اغت بعض بيع امبد تحت يل نحوم و عا و ذيك اص حت بتتةام  بلتتكبت ا ت    صومتها  -

( بيتهب بيةئويت لتفاق 7  بيها   بي بكبللا ويوضف ساوا مق  )ب وي ت نك ق )( وت   كضها  ة
( وتضةتت 8بيها   بي بكبل كوا ع امبد  تتةام  بلتتكبت ا ت بيةاتككت    صومتها ب وي ت نك ق)

 ( ع ام   كع ت نوز ت  ةا بيةحاوم وب بعا . 77( ع ام  م  ه تلا و ا )29 ا )
 (7جدول رقم )

لآراء السادة الخبراء في عبارات إستمارة الإستراتيجية المقترحة فى صورتها  التكرارات والنسب المئوية
 خبراء( 10الأولية  )ن=

 البعد المحور
 رقم

 العبارة
 الخبراء ذالموافقون 

 البعد المحور ملاحظات
 رقم
 العبارة

 الخبراء الموافقون 
 ملاحظات

 % عدد % عدد

 ب وا 

 ب وا
  نج  100.00 10 1

 تابع
  ااةابي

18/7/6 10 100.00  
  100.00 10 18/8  نج 90.00 9 2

 بيااة  
3 10 100.00  18/9 9 90.00  
  90.00 9 19/1   ا   ص اغت 80.00 8 4
5 10 100.00  19/2 9 90.00  

 بياايث

6 9 90.00  19/3/1 8 80.00  
7 9 90.00  19/3/2 9 90.00  
8 10 100.00  19/3/3 9 90.00  
9 9 90.00  19/3/4 9 90.00  

10 9 90.00  19/3/5 9 90.00  
11 10 100.00  19/3/6 10 100.00  
 ص اغت وةال  80.00 8 19/4  100.00 10 12
13 9 90.00  19/5 9 90.00  

  بيااة  

14/1 10 100.00  20 9 90.00  
14/2 9 90.00  21 9 90.00  
14/3 10 100.00  22 9 90.00  
14/4/1 10 100.00  23/1 9 90.00  
14/4/2 9 90.00  23/2 9 90.00  
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14/5 9 90.00  23/3 9 90.00  
15/1 9 90.00  23/4 10 100.00  
15/2/1 9 90.00  23/5 10 100.00  
15/2/2 9 90.00  23/6 10 100.00  
16/1 9 90.00  23/7 10 100.00  
16/2 9 90.00  23/8 10 100.00  
16/3 8 80.00  24 9 90.00  
16/4/1 10 100.00  25/1 10 100.00  
16/4/2 8 80.00  25/2 10 100.00  
16/5 10 100.00  26 10 100.00  
16/6 10 100.00  27 9 90.00  
16/7 10 100.00  28 10 100.00  
17/1 9 90.00  29 10 100.00  
17/2/1 8 80.00  

  بياايث 

30/1 10 100.00  
17/2/2 9 90.00  30/2 0 0.00  
  100.00 10 30/3 ص اغت وةال  80.00 8 17/3
17/4 9 90.00  30/4 8 80.00  
17/5 9 90.00  31 10 100.00  
17/6 9 90.00  32 10 100.00  
17/7 9 90.00  

  بيكببع 

33 8 80.00  
17/8 10 100.00  34 10 100.00  
18/1/1 10 100.00  35 9 90.00  
18/1/2 10 100.00  36 9 90.00  
18/1/3 10 100.00  

  بي انس 

37/1 9 90.00  
18/2 10 100.00  37/2 9 90.00  
18/3 9 90.00  38/1 10 100.00  
18/4 10 100.00  38/2 10 100.00  
18/5/1 10 100.00  38/3 10 100.00  
18/5/2 10 100.00  39 10 100.00  
18/6 10 100.00  40 10 100.00  
18/7/1 10 100.00  41/1 10 100.00  
18/7/2 10 100.00  41/2 9 90.00  
18/7/3 10 100.00  41/3 10 100.00  
18/7/4 9 90.00  41/4 10 100.00  
18/7/5 10 100.00  41/5 10 100.00  

   إضافات

 البعد المحور
 رقم
 العبارة
 الجديد

 الخبراء الموافقون 
 البعد المحور ملاحظات

 رقم
 العبارة
 الجديد

 الخبراء الموافقون 
 ملاحظات

 % عدد % عدد

  100.00 10 29/3  بيااة    ضا ت 90.00 9 29/1  بيااةا 
  29/2 8 80.00    30 8 80.00  
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بيها   بي بكبل  ة  ع امبد  تتةام  بلتتكت ا ت بيةاتككت    صومتها  ( نوب ات7يتضف ني ساوا )
لا 17/3(لا وةال بيع امبد )4( لا وإ ا   ص اغت بيع ام  مق  )2, 1ب وي ت نع بقتكبح  نج بيع امبد )

( لا وبيااوا مق   30, 29/3لا 29/2لا 29/1(لا وإضا ت بيع امبد )19/3لا 17/2( ي  بيع امبد )19/4
و تالبً  ة  ايسد بيت  اقكها بيها   بي بكبل  ة   تتةام  بلتتكبت ا ت بيةاتككتلا ( يوضف بيتع9)

بيتعايسد بيت  تةت بإتتةام  بلتتكبت ا ت بيةاتككت ني ) نج وتعايل ص اغت وةال وإضا ت( اص حت 
م  ه تلا ( ع ام  30( وتتاوإ ني  ا  )9 تتةام  بلتتكبت ا ت بيةاتككت    صومتها بيتها  ت نك ق مق  )

 ( ع ام   كع ت نوز ت  ةا بيةحاوم وب بعا  .80و ا  )
 (8جدول )عرض ومناقشة النتائج :                                                            

بنظام الإرشاد  تحليل البيئة الداخلية لتحديد نقاط القوة والضعفالفروق بين استجابات فئات عينة البحث على عبارات المحور الأول: 

 الأكاديمي بكلية التربية الرياضية للبنات

 تجاه نظام الإرشاد الأكاديمي إدارة الكليةالبعد الأول: مسئوليات 
 رقم

 العبارة

 العبارة

 اختبار كروسكال واليز  الاتجاه السائد

 

 أعضاء هيئة

 التدريس 

 (50)ن=  

 أعضاء مكتب 

 الإرشاد الأكاديمي 

 (34)ن =

 م طالبات نظا

الساعات 

 المعتمدة 

 (372)ن= 

 متوسط الرتب

 2كا
 الدلالة

(P) 
 نسبة

 موافق

 % 

 الاتجاه

 السائد

 نسبة

 موافق

 % 

 الاتجاه

 السائد

 نسبة

 موافق

 % 

 الاتجاه

 السائد

أعضاء 

 هيئة

 

 التدريس

أعضاء 

 مكتب 

الإرشاد 

 الأكاديمي 

طالبات 

 نظام 

الساعات 

 المعتمدة 

إعداد دورات يتم  1

ية عن الإرشاد تدريب

الأكاديمي ونظام 

الساعات المعتمدة 

            لكل من: 

مكتب  أعضاء 1/1

 30.00 الإرشاد الأكاديمي.

غير 

 *0.001 60.963 240.15 251.97 125.90 موافق 80.11 موافق 85.29 موافق

المرشدين   1/2

 20.00 الأكاديميين.

غير 

 *0.001 52.232 242.65 226.53 124.60 موافق 71.77 موافق 64.71 موافق

دليل للإرشاد يوجد  2

الأكاديمي يتضمن 

جميع القواعد 

والآليات التي يجب 

إتباعها لتحقيق 

أهداف الإرشاد 

 34.00 الأكاديمي.

غير 

 32.35 موافق

غير 

 40.59 موافق

غير 

 0.465 1.534 231.55 212.76 216.52 موافق

الانتهاء من وضع  3

الجدول الدراسي قبل 

الدراسة بشهر  بداية

على الأقل للمساعدة 

في فتح التسجيل 

للمقررات في الوقت 

 40.00 المناسب.

غير 

 *0.012 8.912 234.58 227.12 184.20 موافق 62.10 موافق 58.82 موافق

توفير الأجهزة  4

التكنولوجية الحديثة 

اللازمة لتقديم 

خدمات الإرشاد 

 18.00 الأكاديمي.

غير 

 26.47 موافق

غير 

 36.29 قمواف

غير 

 *0.024 7.424 234.74 212.35 193.04 موافق

التقييم الدوري لنظام  5

 38.00 الإرشاد الأكاديمي. 

غير 

 0.239 2.863 231.11 237.21 203.14 موافق 50.27 موافق 52.94 موافق

مراجعة وتطوير يتم  6

برنامج الإرشاد 

            الأكاديمي بناءاً على:

جعة من التغذية الرا  6/1

 44.00أعضاء مكتب 

غير 

 *0.033 6.849 230.90 253.94 193.32 موافق 60.48 موافق 70.59 موافق
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الإرشاد والمرشدين 

 الأكاديميين.

نتائج قياس رضا   6/2

 16.00 الطالبات.

غير 

 38.24 موافق

غير 

 *0.001 21.624 239.11 211.68 160.98 موافق 50.27 موافق

احتياجات سوق   6/3

 0.999 002. 228.61 228.00 228.00 موافق 50.27 محايد 50.00 محايد 50.00 ل.العم

توزيع دليل الطالبة   7

على الطالبات في 

 *0.001 15.767 218.90 287.76 259.60 موافق 52.15 موافق 82.35 موافق 70.00 بداية العام الدراسي.

تقديم خدمات الإرشاد  8

الأكاديمي للطالبات 

ر في ضوء معايي

 0.204 3.180 224.29 254.65 242.04 موافق 60.22 موافق 73.53 موافق 68.00 الجودة والاعتماد.

أماكن محددة  وجدت  9

ومعلنة للساعات 

 14.00 المكتبية.

غير 

 32.35 موافق

غير 

 33.87 موافق

غير 

 *0.018 8.047 233.73 230.26 188.42 موافق

تحديد مواعيد يتم   10

الساعات المكتبية 

 16.00 بالجدول الدراسي.

غير 

 35.29 موافق

غير 

 42.47 موافق

غير 

 *0.001 13.167 236.34 219.97 175.98 موافق

التحفيز المادي  11

والمعنوي للمسئولين 

عن الإرشاد 

 14.00 الأكاديمي.

غير 

 29.41 موافق

غير 

 46.51 موافق

غير 

 *0.001 21.384 239.53 200.56 165.42 موافق

ى التعرف عل 12

المشكلات 

والصعوبات 

المرتبطة بالإرشاد 

الأكاديمي ووضع 

 *0.001 24.282 217.97 259.18 286.00 موافق 70.16 موافق 88.24 موافق 100.00 الحلول المناسبة لها.

إتاحة جميع الروابط  13

الإلكترونية التي 

 14.00 تحتاج إليها الطالبات.

غير 

 *0.001 95.468 244.92 244.56 95.42 موافق 79.57 موافق 79.41 موافق

آليات محددة  توجد 14

ومعلنة لتقديم 

الشكاوى 

 *0.005 10.507 224.05 224.26 264.50 موافق 82.26 موافق 82.35 موافق 100.00 والمقترحات.

توفير شبكة اتصال  15

            داخلية بين كل من: 

مكتب الإرشاد   15/1

 *0.004 10.880 223.00 240.88 261.00 موافق 83.33 وافقم 91.18 موافق 100.00 الأكاديمي.

إدارة شئون تعليم   15/2

 *0.004 10.880 223.00 240.88 261.00 موافق 83.33 موافق 91.18 موافق 100.00 وطلاب.

توفير عدد كافي من   16

 30.00 أجهزة الكمبيوتر.

غير 

 41.18 موافق

غير 

 27.15 موافق

غير 

 0.216 3.062 225.40 257.38 231.90 موافق

إدخال وتحديث  17

بيانات اللوائح 

وبيانات الطالبات 

ومراجعتها 

واعتمادها بصفة 

 *0.007 9.844 224.50 222.26 262.50 موافق 83.33 موافق 82.35 موافق 100.00 دورية.

 %(50%( نعم )نسبة نعم أكبر من 50حايد )نسبة نعم %(  م50أقل من  -0الاتجاه السائد : لا )نسبة نعم   (p < 0.05) 0.05* دال إحصائياً عند 

 

 –( اإ بيفرركوق برر ي بتررتااباد  ئرراد   تررت بي حررث  ةرر  ع ررامبد بيةحرروم ب وا 8يتضررف نرري سرراوا )      
برررايكغ  نررري اإ بترررتااباد ) 17لا 15/2لا 15/1لا 14لا 12لا 7( بيرررت  كصرررا ً ا  رررا بيع رررامبد بي عرررا ب وا 

ك رث سرالد ) 13لا 6/1لا 3لا 1/2لا 1/1( بيرت  كصرا ً ا  را بيع رامبدو  .سة ع بيفئراد  را بتارا  )نوب رق(
بترررتااباد ا ضرررال ه ئرررت بيتررراميس  رررا بتارررا  )غ رررك نوب رررق (وبترررتااباد يرررل نررري ا ضرررال نتترررب بلمشرررا  

(ك رث سرالد بترتااباد  6/2 (ب كا يةا وبي اي اد  ا بتاا  )نوب ق(لا يةا اةها  بيت  كصا ً ا  ا بيع ام 
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تررراميس وا ضرررال نتترررب بلمشرررا  ب كرررا يةا  رررا بتارررا  )غ رررك نوب رررق (وبترررتااباد كرررل نررري ا ضرررال ه ئرررت بي
( بررررايكغ  نرررري اإ 11لا 100لا 9لا 4بي اي رررراد  ررررا بتاررررا  )نوب ررررق( وايضرررراً  بيررررت  كصررررا ً ا   ررررا بيع ررررامبد) 

 بتتااباد سة ع بيفئاد  ا بتاا  )غ ك نوب ق(لا و اقا بيفكوق غ ك  بيت  كصا ً ا.
( ياةررت  تررتااباد   تررت بي حررث نرري ا ضررال ه ئررت 8لا 7لا 14لا 12لا 17هررالا بفكو  15كرروا بيع ررامبد )   

بيترراميس وا ضررال نتتررب بلمشررا  ب كررا ية  وطاي رراد ةظررال بيهررا اد بيةعتةررا   رر   تاررا  )نوب ررق( ك ررث 
%(  ةر  بيتروبي  لا 83.33: 52.15%( )91.18: 73.53%( )100: 68.00تكبوكت بيته ت نا ب ي )

 p (0.001 :0.204)تاا وبي   ك ث تكبوكت ق ةت بيا يت وهذب نا يوضحس   ت ام يكوت

( يتضف اةس بايكغ  ني اإ  ترتاابت  ئتر    ترت 5, 3لا 6/1لا 1/2, 13,  1/1وكوا بيع امبد امقال )     
بي حررث )ا ضررال نتتررب بلمشررا  ب كررا ية  لا وطاي رراد ةظررال بيهررا اد بيةعتةررا  ( تتاررس  يرر  نوب ررق ك ررث 

%(  ةرر  بيترروبي  ؛ ب تةررا ةاررا اإ  تررتاابت 80.11: 50.20%()85.19: 52.94بةغررت ةهرر ت بلتفرراق )
%( يتر ت  44.00: 14.00ا ضال ه ئت بيتاميس سالد     تاا  غ ك نوب ق بته ت  تفاق تكبوكرت بر ي )

 (.0.239: 0.001نا ب ي ) Pق ةت بيا يت 

اميس وا ضرررال نتترررب ( يتضرررف اإ  ترررتاابت  ئررراد   ترررت بي حرررث )ا ضرررال ه ئرررت بيتررر6/3و ايتهررر ت يةع رررام  )
%( ب تةررا ةاررا اإ  تررتاابت طاي رراد ةظررال 50بلمشررا  ب كررا ية ( سررالد  رر   تاررا  نحايررا بتهرر ت بةغررت )

 P   (0.999 )( ك ث بةغت ق ةت بيا يت 50.27بيها اد بيةعتةا  سالد     تاا  نوب ق بته ت بةغت )

ت بيترراميس وا ضررال نتتررب بلمشررا  ( ةاررا اإ  تررتاابت  ئرراد   تررت بي حررث )ا ضررال ه ئرر6/2انررا بيع ررام  )
(  ةرر  بيترروبي  , ب تةررا ةاررا  38.24%( )16.00ب كررا ية ( سررالد  رر   تاررا  غ ررك نوب ررق بتهرر ت بةغررت )

( ك رث بةغرت ق ةرت 50.27 تتاابت طاي اد ةظال بيها اد بيةعتةا  سالد     تاا  نوب ق بته ت بةغت )
 P   (0.001. )بيا يت 

( يتضف اإ  تتااباد  ئاد   تت بي حث سرالد  ر   تارا  غ رك 16, 11, 10, 9, 4, 2وكوا بيع امبد )
%( ةرررر  46.51: 27.15() 41.18: 26.47%( )34.00: 14.00نوب ررررق بتهررررب تكبوكررررت نررررا برررر ي )

 ( 0.469: 0.001نا ب ي ) Pبيتوبي  يصايف سة ع  ئاد   تت بي حث ك ث تكبوكت ق ةت بيا يت 

(  ةر  اةرس   يةتري بيفصرل بر ي بلمشرا  4()2015ك  اكةرا قكشر  )وتتفق هذ  بيتتا ج نع ةتا ج  مبتت ان 
ب كرررا ية  وبيارررو    ررر  بيتعةررر   بيارررانع  واوصررر  بضررركوم  ت صررر ص قا ررراد يلإمشرررا  ب كرررا ية  وإقانرررت 

  ومبد تاميب ت يةةكشايي ب كا ية  ي .
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كهرررر ي  (لا وو ل  بررررا بيهررررسل55()2016واكرررراد ةتررررا ج  مبتررررت يررررسً نرررري و ررررال بتررررت  ررررا ض بياة عرررر )
(  ة  اةس ياب تها ل وتحة ل يا ت بيةشتسد بيت  توبسس بي سب وبيعةل  ة  م ع تااميك 56()2021)

 وميت لت اذ نا ية ل يحةهالا وني اه  نرا يهراه   ر  م رع يفرال  بلمشرا  ب كرا ية  تةرك بيتاراميك بيتر  تك رع 
 بوبت ت بيةكشا ب كا ية  ل بم  بياة ت    يل  صل  مبت .

(  ة   قتتاع ا ضرال ه ئرت بيتراميس ب هة رت بلمشرا  5()2010اد ةتا ج  مبتت  ن ل  هة  شتو   )كةا اك
ب كا ية  وضكومتس    ظل ةظال بيها اد بيةعتةا  وم يته  يضركوم  تراميب بيةكشرا ب كرا ية  واوصرت 

 ا  ب كا ية  بضكوم  وضع ةظال  ا ا يةحوب   وضكوم   تت ابل بيتات اد بيتاتويوس ت     ةة اد بلمش

( اإ  ال تو ك اسهر   بيحاترب بلآير  يحروا 46()2016وقا اكاد ةتا ج  مبتت نفةف بي قبسإ آا سايع )
ب ي بي ة ت, واوص  بضكوم  ت ويك ةظرال بلمشرا  ب كرا ية  بلياتكوةر  يار  يتوب رق نرع ب سهر   بيةوك رت 

 بسس بعض بي ة ت.وبيذي ت ني اسل نوبسهت  ال تو ك اسه   بيحاتب بلآي  بيت  تو 

( بضرركوم  40()2016(لا نحةررا سررابك نحةررو  )6()2015و رر  هررذب بيصررا  اوصررت  يةرراإ كةررات  ةررام )
بتال قتوبد  تصاا ب ي ا ضال ه ئت بيتاميس و بي سب وضكوم  ق ال   بمبد بياة اد بتوع ت ا ضال ه ئت 

بلمشررا   رر  بيارراوا بيامبترر   بيترراميس بةهررال وا وبم بيةكشررا ب كررا ية  لا وت صرر ص نوب  ررا يتتف ررذ  ةة ررت
 ية سب ونتابعت تتف ذ .

(لا و مبترت مشر ا  9()2014( لا وكات  تو  رق اكةرا )20()2013ب تةا اوصت  مبتت توتي نحةا زم ت )
(  بضركوم  وضرع 2022()62) Justice.J.Harris(لا وساترتس ج. هراميس 13()2019بيه ا بي اهك )

يحوب   بيةا يت وبيةعتويت يةةكشرا ب كرا ية  بيةتة ر   ر   ةةرس نرع آي اد يةتحف   واإ تاول يل ية ت بتااي  ب
 ضكوم  تحايث يا ت بيهاسد بي اصت باي اي اد وتوظ ف بيتات ت بيحايات بت ب ااتها بية تةفت.

وتكي بي اكات اةس يتحا ق  ا ة ت ةظرال بلمشرا  ب كرا ية  باياة رت  سبرا نري  صرابم يت ربإ  ي رل يلإمشرا    
يتضرررةي يا رررت بيةعةونررراد بي اصرررت بايه اتررراد وب ي ررراد وبلسررركبلبد بيةت عرررت نرررع ترررو  ك ةظرررال ب كرررا ية إ 

يتاررروي  ةظرررال بلمشرررا  ب كرررا ية  بصررروم  نهرررتةك  وبلهتةرررال بةعك رررت ماي بي اي ررراد وإتااهررراتهي تارررا  ةظرررال 
 بلمشا  ب كا ية .
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 (9جدول )

ور الأول: تحليل البيئة الداخلية لتحديد نقاط القوة والضعف بنظام الإرشاد الفروق بين استجابات فئات عينة البحث على عبارات المح

 الأكاديمي بكلية التربية الرياضية للبنات

 تجاه نظام الإرشاد الأكاديمي اء مكتب الإرشاد الأكاديميالبعد الثاني: مسئوليات أعض
 رقم
 العبارة

 العبارة

 اختبار كروسكال واليز  الاتجاه السائد

 

 هيئة أعضاء
 التدريس 
 (50)ن=  

 أعضاء مكتب 
 الإرشاد الأكاديمي 

 (34)ن =

 طالبات نظام 
 الساعات المعتمدة 

 (372)ن= 
 متوسط الرتب

 2كا
 الدلالة
(P) نسبة 

 موافق
 % 

 الاتجاه
 السائد

 نسبة
 موافق

 % 

 الاتجاه
 السائد

 نسبة
 موافق

 % 

 الاتجاه
 السائد

أعضاء 
 هيئة

 التدريس 

أعضاء 
 مكتب 

رشاد الإ 
 الأكاديمي 

طالبات 
 نظام 

الساعات 
 المعتمدة 

 عقد ندوات تعريفية عن الإرشاد الأكاديمي في بداية كل فصل دراسي لكل من: 18
المرشدين   18/1

 20.59 موافق 68.00 الأكاديميين.
غير 
 *0.001 28.951 236.00 130.94 239.04 موافق 66.67 موافق

 *0.006 10.150 223.87 249.00 249.00 موافق 88.98 موافق 100.00 موافق 100.00 الطالبات.  18/2
إرشاد الطالبات  19

وحثهن على 
مراجعة المرشد 

الأكاديمي 
لمساعدتهن 

 *0.018 8.086 224.08 253.50 244.38 موافق 87.10 موافق 100.00 موافق 96.00 أكاديمياً.
عقد اجتماعات  20

دورية لمناقشة 
المشكلات والتزويد 

لمعلومات با
 والتوصية 

بمقترحات تحسين 
 *0.010 9.122 221.84 280.35 242.80 موافق 50.81 موافق 76.47 موافق 60.00 الأداء.

إعداد النماذج  21
والاستبيانات التي 
تستخدم بنظام 

 22.00 الإرشاد الأكاديمي 
غير 
 20.59 موافق

غير 
 48.92 موافق

غير 
 *0.001 21.011 240.05 175.44 178.66 موافق

إعداد سجل  22
يتضمن كافة 

المعلومات الخاصة 
بكل مستوى 

 *0.001 15.235 219.29 283.18 259.84 موافق 60.22 موافق 88.24 موافق 78.00 دراسي.
يتم تقديم تقارير  23

في نهاية كل فصل 
            دراسي عن: 

 المرشد الأكاديمي   23/1
42.00 

غير 
 41.18 موافق

غير 
 32.53 موافق

غير 
 0.280 2.544 224.66 244.38 246.26 موافق

المشكلات   23/2
والصعوبات 
الخاصة 
 47.06 موافق 76.00 بالطالبات.

غير 
 *0.006 10.381 223.74 210.29 276.28 موافق 52.96 موافق

مقترحات لتحسين   23/3
نظام الإرشاد 

 *0.018 8.037 222.24 235.62 270.22 موافق 52.96 موافق 58.82 موافق 74.00 الأكاديمي بالكلية.
متابعة دور  24

المرشد الأكاديمي 
مع الطالبات 
وكتابة تقرير 

 24.00 بذلك.
غير 
 32.35 موافق

غير 
 19.89 موافق

غير 
 0.209 3.131 225.35 253.76 234.72 موافق

 تعريف الطالبات بالآتي:  25
 *0.001 19.690 237.06 234.00 161.04 موافق 51.34 محايد 50.00غير  18.00رؤية ورسالة    25/1
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وأهداف مكتب 
 الإرشاد الأكاديمي.

 موافق

اللوائح والأنظمة   25/2
والمصطلحات 
الأكاديمية 

المستخدمة بنظام 
الساعات 
 *0.001 32.273 216.19 283.00 283.00 موافق 70.70 موافق 100.00 موافق 100.00 المعتمدة.

مدي أهمية    25/3
كاديمي الإرشاد الأ 

والتواصل مع 
المرشد الأكاديمي 
ومكتب الإرشاد 

 وكيفية 
الاستفادة من 

الخدمات المقدمة 
عن طريق 
اللقاءات 

والاجتماعات 
 *0.001 29.979 216.87 280.00 280.00 موافق 72.31 موافق 100.00 موافق 100.00 الدورية.

البرنامج الدراسي   25/4
والخطة الدراسية 

قبل بداية كل فصل 
 *0.001 18.318 220.71 263.00 263.00 موافق 81.45 موافق 100.00 موافق 100.00 دراسي.

إجراءات    25/5
ومواعيد التسجيل 
والحذف والإضافة 
 *0.001 19.583 220.26 265.00 265.00 موافق 80.38 موافق 100.00 موافق 100.00 للمقررات الدراسية.

مخاطر انخفاض   25/6
المعدل الدراسي 
وما يترتب عليه 

 *0.001 18.632 220.60 263.50 263.50 موافق 81.18 موافق 100.00 موافق 100.00 من نتائج.
حصر الطالبات  26

المتفوقات وتعزيز 
قدراتهن 

 12.00 وتشجيعهن.
غير 
 17.65 موافق

غير 
 1.34 موافق

غير 
 *0.001 33.702 223.06 260.24 247.36 موافق

توجد آليات  27
واضحة ومحددة 

            لكل من: 
التواصل مع   27/1

 *0.001 19.903 220.15 265.50 265.50 موافق 80.11 موافق 100.00 موافق 100.00 الطالبات.
أنظمة التسجيل   27/2

والحذف والإضافة 
 *0.001 19.264 220.37 264.50 264.50 موافق 80.65 موافق 100.00 موافق 100.00 للمقررات الدراسية.

الرد على   27/3
الاستفسارات 
واستقبال 
 *0.001 23.589 218.19 258.18 285.00 موافق 70.70 موافق 88.24 موافق 100.00 الشكاوى.

توزيع الطالبات   27/4
على المرشد 
 42.00 الأكاديمي.

غير 
 *0.001 23.848 232.92 271.68 166.26 موافق 71.24 موافق 88.24 موافق

حل المشكلات   27/5
التي تواجه 
 *0.002 12.752 222.26 240.18 267.00 موافق 80.38 موافق 88.24 موافق 100.00 الطالبات.

يتوفر لدى أعضاء  28
مكتب الإرشاد 
لائحة تنظيمية 
 26.00تحدد القواعد 

غير 
 41.18 موافق

غير 
 *0.001 89.543 249.55 155.88 121.28 موافق 82.26 موافق
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 والإجراءات التي 
يجب إتباعها 

لضمان سير العمل 
 بشكل صحيح.

 يقوم أعضاء مكتب الإرشاد بنشر كافة المعلومات على:  29
لوحة الإعلانات   29/1

 12.00 بالكلية.
غير 
 32.35 موافق

غير 
 2.96 موافق

غير 
 *0.001 49.945 221.24 288.26 241.86 موافق

الموقع   29/2
 *0.024 7.494 225.00 244.00 244.00 موافق 91.67 موافق 100.00 موافق 100.00 ة.الإلكتروني للكلي

موقع الإرشاد   29/3
 *0.001 27.825 217.10 251.06 298.00 موافق 64.52 موافق 79.41 موافق 100.00 الأكاديمي.

 *0.001 28.860 217.21 278.50 278.50 موافق 73.12 موافق 100.00 موافق 100.00 الأقسام العلمية.  29/4
يهتم المكتب  30

بمشاركة إدارة 
الكلية والمرشدين 
الأكاديميين لإعداد 

 برنامج علاجي 
لمساعدة المتعثرات 

أكاديمياً 
 30.11 موافق 64.71 محايد 50.00 ومتابعتهن.

غير 
 *0.001 22.034 217.65 296.53 263.00 موافق

قياس رضا  31
الطالبات عن 

خدمات الإرشاد 
اديمي المقدمة الأك

 وكتابة تقرير بذلك 
ورفعه لإدارة 

 16.00 الكلية.
غير 
 32.35 موافق

غير 
 40.05 موافق

غير 
 *0.004 11.253 235.82 218.26 180.98 موافق

يتابع المكتب  32
الطالبات في 

            الأمور التالية: 
التحصيل   32/1

 *0.005 10.614 234.03 193.94 210.84 موافق 88.17 موافق 70.59 موافق 78.00 الدراسي.
تسجيل المقررات   32/2

الدراسية 
 0.058 5.708 225.79 240.50 240.50 موافق 93.55 موافق 100.00 موافق 100.00 ومراجعتها.

 %(50سبة نعم أكبر من %( نعم )ن50%(  محايد )نسبة نعم 50أقل من  -0الاتجاه السائد : لا )نسبة نعم   (p < 0.05) 0.05* دال إحصائياً عند 

بالهيكععل التنظيمععي المقتععر   ( بتفرراق آمبل بيهررا   بي برركبل كرروا بيع ررامبد بي اصررت17يتضررف نرري سرراوا )
%( ويتةارل  را م ر س ناةرس   بم  بيةتترب ) ة را 100بتهر ت بةغرت )لمكتب  الإرشاد الأكعاديمي بالكليعة 

ب(لا وبيةتهق بيعال يةتتب بلمشا  ب كا يةا , بياة ت( , وم  س بيةتتب )وي ل بياة ت يشئوإ بيتعة   وبي س
و كيرررق تتف رررذي يةةتترررب يتاررروإ نررري إ نتهررراا بلمشرررا  ب كرررا يةا با قهرررال بيعةة رررت باياة رررت يةةهرررتوي ب وا 
وبيااةا وبياايث وبيكببع, وبيةكشايي ب كرا ية  ي )ا ضرال ه ئرت بيتراميس وبيه ئرت بيةعاوةرت باياة رت (إ , و كيرق 

نتهرراا بلمشرررا  ب كررا يةا نررري شررئوإ بي رررسب باياة ررت يةةهرررتوي ب وا وبيارراةا وبياايرررث   بمي يتارروإ نررري 
 وبيكببع. 

بتهرب بمسعئوليات إدارة الجامععة تجعاه نظعام الإرشعاد الأكعاديمى  كةا بتفات بلآمبل كوا بيع رامبد بي اصرت
ياة ت يضةاإ ت ب ق %( وتتةال  ا ) تو  ك بيا   بيةايا بيسزل يتاه   ب ئت بيعةل با100.00لا 90.00)
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ةظال بيها اد بيةعتةا   وبلمشا  ب كا يةا بصوم  ا ضل لا وبيتته ق نرع نكير  ةظر  بيةعةونراد بل بميرت 
(MIS يعاررا  ومبد تاميب ررت وومش  ةررل يةترراميب  ةررا  تررت ابل ت ب ارراد ةظرر  بيةعةونرراد   ضررال ه ئررت )

 بيتاميس وبيةوظف ي بإ بم  شئوإ بيتعة   وبي سب(.

بتهب تكبوكت بمسئوليات إدارة الكلية تجاه نظام الإرشاد الأكاديمى بلآمبل كوا بيع امبد بي اصت وبتفات 
%( وتتةاررررل  ررررا )  رررراب   ي ررررل يلإمشررررا  ب كررررا يةا يتضررررةي سة ررررع بياوب ررررا 100.00: 70.00نررررا برررر ي ) 

اة ررت نرري  ررسا وبلآي رراد بيترر  ياررب  ت ا هررا يتحا ررق اهرراب  بلمشررا  ب كررا ية  لا و  رر  بيبت ررت بيتحت ررت باي
تو  ك ب سه    بيتاتويوس ت بيحايات واسه   بياةب وتك بيسزنت يتااي   راناد بلمشرا  ب كرا ية  لا ونكبسعرت 
وت ررويك بكةررانج بلمشررا  ب كررا ية  بتررالبً  ةرر  ةتررا ج ق ررا  مضررا بي اي رراد لا وت صرر ص  انرراكي نحررا   

ب ررت بايارراوا بيامبتررا لا وتصررة   ةظررال كرروب   ونعةتررت يةهررا اد بيةتتب ررت لا وتحايررا نوب  ررا بيهررا اد بيةتت
 يةةهئوي ي  ي بلمشا  ب كا يةا(.

بمسئوليات أعضاء مكتب الإرشاد الأكاديمى تجاه نظعام الإرشعاد  وقا بتفات بلآمبل كوا بيع امبد بي اصت
%( وتتضررررةي )   رررراب  بيتةرررراذج  وبلتررررتب اةاد 100.00: 70.00بتهررررب تكبوكررررت نررررا برررر ي )الأكععععاديمى 

بتظال بلمشا  ب كا ية  لا وتااي  تااميك    ةهايت يل  صل  مبت   ي  وم بيةكشا ب كا ية  لا  بي اصت
ونررراي  مضرررا بي اي ررراد  ررري  ررراناد  بلمشرررا  ب كرررا يةا بيةاانرررت لا وتعكيرررف بي اي ررراد  بك يرررت ومترررايت 

ياررب  ت ا هررا واهرراب  نتتررب بلمشررا  ب كررا يةا لا ووضررع   حررت تتظ ة ررت تحررا  بياوب ررا وبلسرركبلبد بيترر  
يضرررةاإ تررر ك بيعةرررل بشرررتل صرررح ف لا وتصرررة   يوكرررت   سةررراد باياة رررت يتشرررك يا رررت بيةعةونررراد بيامبتررر ت 
وبلمشررررا بد بهررررالا ونشرررراميت    بم  بياة ررررت وبيةكشررررايي ب كررررا ية  ي  ررررا   رررراب  بكةررررانج  سسرررر  يةهررررا ا  

 بيةتعاكبد اكا ية اً ونتابعتهي( .

 بمسععئوليات المرشععد الأكععاديمى تجععاه نظععام الإرشععاد الأكععاديمى كةررا بتفاررت بلآمبل كرروا بيع ررامبد بي اصررت
نها ا  بي اي اد يةتعك   ةا م يت ومترايت )  وتتةال  ا %( 100.00لا 70.00بتهب تكبوكت نا ب ي)

واهررراب  بياة رررت لا وبي  رررت بيامبتررر ت  رررا يرررل  صرررل  مبترررا لا وإ ت رررام بيت صرررص بيةتاترررب و ارررا يارررامبتهي 
ترل طاي رت  يارول  بالشركب   ة هرا يشرتةل  ةر  يا رت بيب اةراد وبيةهرتتابد ون ويهي لا وإ اب  نةف  راص ب

بيةتعةات بايةاكمبد بيامبت ت وبيامساد وات تااميك كصةت  ة س بي اي رت لا وتحايرا بيةتراإ وبيوقرت بيةتاترب 
لمشرررا  بي اي ررراد وإبسغهررري برررس لا ونهرررا ا  بي اي ررراد  رررا نوبسهرررت بيةشرررتسد وبيصرررعو اد بيترررا تتعةرررق 
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هي ب كررا يةا لا ونعك ررت ماي بي اي رراد كرروا ةظررال بلمشررا  ب كررا يةا ويتابررت تاكيررك بررذيك وإمتررايس بةهررابة
يةتترررب بلمشرررا  ب كرررا يةا لا وم رررع تاررراميك  وميرررت  ررري نهرررتوي بي اي ررراد بيترررا يارررول بإمشرررا هي لا ونتابعرررت 

نهرتوبهي بيامبترا  بي اي اد  ر  ب نروم بيتاي رت :إ نهرتوي بيتحصر ل بيامبتر  ونراهي بايتغذيرت بيكبسعرت  ري
كتررر    تارررع تحرررت بيةكبق رررت بيعةة رررت او تحصرررل  ةررر  ات  ةرررذبمبد لا واثترررال بيتهرررا ل وبيحرررذ  وبلضرررا ت 
يةةاكمبد بيامبت ت.ونكبسعتها نعه  لا وبيةعاا بيتكبكة  ية اي رادلا وبيةتعاركبد  مبتر اً وتاراي  بيةهرا ا  يهري 

قرامبتهي تتف رذ بي  رت بيامبتر ت  را بيوقرت بيةحرا إ لا وإمشا هيلا ويذيك بيةتفوقاد  مبت اً وتحف  هي وتع ي  
 وبيتعاوإ نع نتتب بلمشا  ب كا ية  وإ بم  بياة ت يحل نشاكل بي اي اد بيةتعاكبد وبيةكبق اد  ةة اً(.

بمسعععئوليات طالبعععات الكليعععة تجعععاه نظعععام كةررا يتضرررف  بتفررراق آمبل بيهررا   بي بررركبل كررروا بيع ررامبد بي اصرررت 
%( وتتةارل  را ) بليتر بل برايتعك   ةر  100.00: 60.00تهرب تكبوكرت  نرا بر ي )ب  الإرشاد الأكاديمى

بيةكشررا ب كررا ية  وبيتوبصررل نعررس بإةتظررال وكضرروم بلستةا رراد  ررا بيةترراإ وبيوقررت بيةحررا  و بررك وتررا ل 
بلتصرراا بيةحررا   ونكبسعررت ونتاقشررت  بيةكشررا ب كررا ية   رر  يررل نررا ي ررص نهررتابةهي ب كررا ية  وإ  ررام   

  كبد قا تؤثك  ة  بيبكةانج وبيةهتوت  بيامبت لا  تتشام   بيةكشرا ب كرا يةا  را بيحرا د بيتاي رت إ ب ت تغ
بيحصررروا  ةرررا  -بلةهرررحاب وبيكتررروب -تهرررا ل وكرررذ  بيةارركمبد بيامبتررر ت -  ت ررام بيت صرررص بيعةةرررا 

 امبت ت( .بيحصوا  ةا بيةعةوناد او كل بيةشتسد بي -بيةعاا بيتكبكةا نت فض  -بلةذبم ب كا يةا

%(  ةا وضع   رت ترتويت وبضرحت ونعةترت 100.00: 60.00كةا بتفات بلآمبل بتهب تكبوكت نا ب ي )
يلإمشررا  ب كررا يةا وكررث بيةعت رر ي  ةررا بليترر بل بهررا نررع ضرركوم  نكبسعتهررا وتا  ةهررا  ررا ةهايررت يررل  صررل 

ل  ررر  بابيرررت بيعرررال  مبترررا لا وت ه رررل بيةكشرررايي ب كرررا ية  ي نررري  رررسا ناةو رررت نررري بيررراومبد وومش بيعةررر
بيامبت  يةتعكيف بالمشا  ب كا ية  وت وياه  براي بكبد وبلتااهراد بيةتعةارت بالمشرا  ب كرا يةالا وإ راب  
وتصررة   ةةرراذج  اصررت بالمشررا  ب كررا ية  تتوب ررق نررع سة ررع نت ة رراد توث ررق  ةة ررت بلمشررا  لا ونشرراميت 

 اي راد لتةرال  سركبلبد بيتهرا ل يةةاركمبد بيامبتر تلا بيعانة ي بإ بم  شئوإ بيتعة   وبي رسب  را نهرا ا  بي
وإتاكررت بيفكصررت ية اي رراد ل ت ررام بيت صررص بيةتاتررب و ارراً  ياررامبتهي ون ررويهيلا وبلطررسع وقررت بيحاسررت 
 ةرا  ررا  بيهررا اد وبيةارركمبد بيةت ق ررت لا وايضرراً بلتررتفا   نرري تاررامب بياة رراد بيةةاثةررت بيترر  ت بررق ةظررال 

مشا  ب كا ية لا وإ راب  بركبنج تاميب رت نشرتكيت نرع بياة راد ب  ركي يت را ا بي بركبد بيها اد بيةعتةا  وبل
وبيةعةوناد بيهانت لا و اا بكبنج تو ويت باياة ت يت  ني  سيها ةشك نفهول بلمشا  ب كرا يةا واهة ترس  را 

ي زيرا   بلةاراز ت ويك بيعةة ت بيتعة ة ت  ا ظرل ةظرال بيهرا اد بيةعتةرا لا وتةتر ي بي اي راد بيةتفوقراد نر
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ب كا يةا وبيتة   ني  سا إنتف نتا  د ناي ت تةتف  ا ةهايت يل  ال  مبتالا و ةل يوكت شك  باياة ت 
 توضع بها اتةال وصوم بي اي اد بيةتة  بد إ .

(  ةررا اةررس ياررا تررؤ ي نؤتهرراد بيتعةرر   بيعررايا 24()2012و رر  هررذب بيصررا  اكررا  بررا بيررككةي بياوبترر  )     
اطرررس بهررا بتفرررال   اي ررت  إةرررس يت غررا اإ تترررو ك بيةعرراي ك وبيضررروببط وبيتات رراد بيةتاتررر ت يةوصررروا بيةهررال بيةت

بالمشررا  ب كررا يةا  يررا بيهرررا  بيةترراط بررس وبيةتعرررام   ة ررس  اية رراً ونحاويررت ت رررويك  وبيتهررو  بررس. يةرررا  
تصررة   ( اإ تتظرر   بيعةررل  ب ررل ات نؤتهررت  بررا واإ تةررك بةككةررت 2014اكةررا نصرر ف  نرراهك ) شرراما

بيه ترررل بيتتظ ةررر  لا وتحايرررا بيةهرررئوي اد بيةةتوكرررت يارررل نتصرررب لا ووضرررع نؤشرررك  مشرررا ت يرررو ك ب اةررراد 
 (103لا 102ونعةوناد نتةةت يةا اوم تس بي كي ت بيتتظ ة ت ) : 

      
(  يا بعض بيةاتككاد نتها زيا   بيتوبصرل 54()2016شا )وقا توصةت ةتا ج  مبتت وم   بةاات  بيع ا     

ةكشررا وبي اي رراد ووضررع آي ررت يةكبق ررت بيةكشررا ب كررا ية  و ررك  بلآي رراد بيةت عررت يلإمشررا  بشاشرراد برر ي بي
بياة ت واوصت ب إ تك ع بياة رت نري نهرتوت  هتةانهرا بالمشرا  ب كرا ية  وإسركبل يارالبد تعكيف رت ية اي راد 

 كت  يتةتتوب ني نعك ت بيةوب ف ب كا ية ت ونات اهة ت بلمشا .
      
(لا و نع و  ب ا بيةحةو تلا وهشال  بكبه    باالله    4()2015ا اشام يسً ني ان ك  اكةا قكش  )وق     

(  ي  اإ بلمشا  ب كا ية   انت هانت ية سب    سة ع نكبكرل بيتعةر   بيارانع  45()2017 مبتتهةا )
بضركوم  بيتتهر ق نرع  لا واإ بيةكشا ب كا ية  يس  وم هال    تحا رق بيارو    ر  بيتعةر   بيارانع  واوصروب

بياانعاد لسكبل  ومبد  ة  ايات اكا ية  ي نت صص ي    نااا بيتوس س وبلمشرا  وت صر ص قا راد 
 يلإمشا .

 
وتكت بي اكات اةس يضةاإ تحا ق  ا ة رت بلمشرا  ب كرا ية  وتحا رق ةروبتج بيرتعة  وتتة رت قرامبد ونهرامبد      

د بيةت عرت بتظرال بلمشرا  ب كرا ية  ويرذيك تحايرا وتوضر ف بي اي اد  سبا ني توض ف ب هاب  وبيه اترا
 بيةهئوي اد يلأطكب  بيةعت ت بيةهئويت  ي بلمشا  ب كا ية  .

 
المحور الثالث   :  البدائل الإستراتيجية المقترحة  لتفعيل مكتب الإرشاد الأكاديمي بكلية التربية الرياضية 

 للبنات.
 (18جدول)

التكرارات والنسب المئوية لآراء عينة الخبراء حول عبارات المحور الثالث                                           
 خبراء ( 10)ن= 
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 %( كمعيار لإختيار عبارات الإستراتيجية المقترحة.80**  إرتضت الباحثة نسبة )
 

الإسعتراتيجية المقترحعة  بالبدائل  ( بتفاق آمبل بيها   بي بكبل كوا بيع امبد بي اصرت18يتضف ني ساوا )
: 80.00بتهرررر ت تكبوكررررت برررر ي )لتفعيععععل مكتععععب الإرشععععاد الأكععععاديمي بكليععععة التربيععععة الرياضععععية للبنععععات 

%( وبيتررررا تتةاررررل  ررررا  تررررتكبت ا ت  نررررج بيتاتويوس ررررا  ررررا بلمشررررا  ب كررررا يةا وتعتررررا  تررررت ابل 100.00
يترررا تهرررا ا  رررا ) ق رررال بيةكشرررا بيةتصررراد بلياتكوة رررت وبيت ب اررراد بيةت صصرررت  رررا بلمشرررا  ب كرررا يةا ب

 تاكرت ب ئرت   تكبضر ت يتاراي   راناد بلمشرا  ب كرا يةا بصروم   -ب كا يةا بةتابعت كايت بي اي رت  ياتكوة راً 

 غير موافق موافق العبارات م
 % عدد % عدد

 إستراتيجية دمج التكنولوجيا في الإرشاد الأكاديمي:   .1
مشا  تعتا  تت ابل بيةتصاد بلياتكوة ت وبيت ب ااد بيةت صصت  ا بل

 ب كا يةا بيتا تها ا  ا: 

    

100 10 ق ال بيةكشا ب كا يةا بةتابعت كايت بي اي ت  ياتكوة اً. 31/1 
.00  

00 00 

 تاكت ب ئت   تكبض ت يتااي   اناد بلمشا  ب كا يةا بصوم   ك يت  31/2 
 او سةاع ت.

9 90.
00 

1 10.
00 

ي وبيةوب ف وبيتعة ةاد تو  ك نتت ت  ياتكوة ت تشةل يا ت بياوبة  31/3 
 وبلمشا بد و ي ل بي ايب.

10 100
.00  

00 00 

بل سإ  ي بي اناد بيةتاكت وتبل بيوصوا  ي ها وي ف ت بلتتفا    31/4 
 نتها.

10 100
.00  

00 00 

 إستراتيجية تنمية الموارد البشرية :   .2
ت ها بلتتكبت ا ت بيتا تضعها بيةؤتهت ل بم  ما  نايها بي شكي ب كيا

تحاق ب هاب   ةا بيةاي بي ويل وبيت ةعاد بيةهتابة ت وتكت  بلتاا  
 -  بم  ا بل -بيذي ته ك ة س سة ع ناا د بيةوبم   بي شكيت ني ) توظ ف

 بكبنج تاميب وت ويك وسذب بيةوبهب وتوظ فها (.

10 100
.00  

00 00 

 إستراتيجية التطوير التنظيمي:   .3
ل بيةؤتهت وتع ي   عاي تها ويفالتها ني  ةة ت شانةت تها   يا تحه ي ا ب

  سا بيتغ  كبد بيه تة ت وبياااة ت وبل بميت بيةت عت.

8 80.
00 

2 10.
00 
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ترررو  ك نتت رررت  ياتكوة ررت تشرررةل يا رررت بياررروبة ي وبيةرروب ف وبيتعة ةررراد وبلمشرررا بد و ي رررل  - ك يررت او سةاع رررت 
ت وتربل بيوصروا  ي هرا وي ف رت بلترتفا   نتهرا( ؛  ترتكبت ا ت تتة رت بل سإ  ي بي راناد بيةتاكر -بي ايب

بيةوبم  بي شكيت وها بلتتكبت ا ت بيترا تضرعها بيةؤتهرت ل بم  ما  نايهرا بي شركي ب كيارت تحارق ب هراب  
 ةا بيةراي بي ويرل وبيت ةعراد بيةهرتابة ت وتكتر  بلتارا  بيرذي تهر ك ة رس سة رع نارا د بيةروبم   بي شركيت 

برررركبنج ترررراميب وت ررررويك وسررررذب بيةوبهررررب وتوظ فهررررا ؛  تررررتكبت ا ت بيت ررررويك  -  بم  ا بل -) توظ ررررفنرررري 
بيتتظ ةرررا وهرررا  ةة رررت شرررانةت تهرررا   يرررا تحهرررر ي ا بل بيةؤتهرررت وتع يررر   عاي تهرررا ويفالتهرررا نررري  ررررسا 

 بيتغ  كبد بيه تة ت وبياااة ت وبل بميت بيةت عت.
(  ير  اإ تتروع ب ترتكبت ا اد بيةاتككرت يرات 2018()59) Cross.L.Kوقا اشامد ةتا ج  مبترت يركو   

 بيةكشايي ب كا ية  ي يع ز ني نةامتاد تااي  بي اناد بلمشا يت .

( بضركوم  2016()65)  Pasquini, L.A& Steele, G.Eكةرا اوصرت  مبترت باترتويت  و ترت ة   
  بلمشرررا  لا و الضرررا ت  يررر  بيتظرررك  ررر  ب ترررتكبت ا اد بيةهرررت انت  ررر   نرررج بيتاتويوس رررا  ررر  بررركبنج تاررراي
 ب تتاةام    بيحفاظ  ة  ةظ  بيةعةوناد بي سب ت ومصا بيتاال ب كا ية  .

المحور الرابع: تقييم ومتابعة الإستراتيجية المقترحة لتفعيل مكتب الإرشاد الأكاديمي بكلية التربية الرياضية 
 للبنات.

 (19جدول)
ات والنسب المئوية لآراء عينة الخبراء حول عبارات المحور الرابع                التكرار                                

 خبراء ( 10)ن= 
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 %( كمعيار لإختيار عبارات الإستراتيجية المقترحة.80**  إرتضت الباحثة نسبة )    
سععتراتيجية بتقيععيم ومتابعععة الإ ( بتفرراق آمبل بيهررا   بي برركبل كرروا بيع ررامبد بي اصررت19يتضررف نرري سرراوا )

بتهرررب تكبوكرررت نرررا بررر ي المقترحعععة لتفعيعععل مكتعععب الإرشعععاد الأكعععاديمي بكليعععة التربيعععة الرياضعععية للبنعععات 
( وتتةارررل  رررا تا ررر   بلترررتكبت ا ت بيةاتككرررت  ررر  ضرررول نرررا تررر  تحق ارررس نررري ب هررراب  100.00: 60.00)

وبي اي اد يةتعك   ة   بيةوضو ت وبيعةل  ة  تعايةها او ت ويكها.لا وإ تتفتال ماي ا ضال ه ئت بيتاميس
بيصعو اد وبيةشتسد بتظال بلمشا  ب كا ية  ووضع بيحةوا بيةتات ت يهالا وترو  ك بيرتظ  بيسزنرت يتاروي  

 ونكبسعت ةظال بلمشا  ب كا يةا وبيعةل  ةا ت ويك  بإتتةكبم.
 

 ا ة ررت  رراناد ( ةرر  اإ ق ررا  9( )2014وتتفررق بي اكاررت نررع نررا  اكاتررس ةتررا ج  مبتررت كررات  تو  ررق اكةررا )
بلمشا  ب كا ية  بشتل  ومت يعةرل  ةر  تةت رته  نري بيعةة رت بلمشرا يت وبيوقرو   ةر  نروبطي بيضرعف 
يررايه  يت   هررا ونرروبطي بياررو  يت ويكهررا وضررةاإ  تررتابنتها ونررات تحقرر اه  ب هرراب  بيةكسررو  نرري بيعةة ررت 

 بلمشا يت.
 

ة لتفعيل مكتب الإرشاد الأكاديمي بكلية التربية المحور الخامس :  مؤشرات نجا  الإستراتيجية المقترح
 الرياضية للبنات.

 (20جدول)

 غير موافق موافق العبارات م
 % عدد % عدد

تا    بلتتكبت ا ت بيةاتككت    ضول نا ت  تحق اس ني ب هاب    .4
 بيةوضو ت وبيعةل  ة  تعايةها او ت ويكها.

10 100
.00  

0
0 

00 

تفتال ماي ا ضال ه ئت بيتاميس وبي اي اد يةتعك   ة  بيصعو اد   ت  .5
 وبيةشتسد بتظال بلمشا  ب كا ية  ووضع بيحةوا بيةتات ت يها.

10 100
.00  

0
0 

00 

تا    بيعةة ت بلمشا يت وتااي  تااميك  كصا  ت ني  سا نؤشكبد ا بل   .6
 وناامةتها نع امقال نكسع ت.

6 60.
00 

4 40.
00 

تظ  بيسزنت يتاوي  ونكبسعت ةظال بلمشا  ب كا يةا وبيعةل تو  ك بي  .7
  ةا ت ويك  بإتتةكبم. 

9 90.
00 

1 10.
00 
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التكرارات والنسب المئوية لآراء عينة الخبراء حول عبارات المحور الخامس                                               
 خبراء ( 10)ن= 



 
 

 

 

                                                                                                                      

128   

 مجلة العلوم التطبيقية الرياضية

 

 غير موافق موافق العبارات م
 % عدد % عدد

     ب هة ت بلمشا  ب كا ية  يال ني : م ع بيو     .8
100 10 ا ضال ه ئت بيتاميس . 38/1 

.00  
00 00 

100 10 بي اي اد. 38/2 
.00  

00 00 

     تهويت ت ب ق ةظال بلمشا  ب كا ية  باياة ت يال ني :   .9
100 10 ا ضال نتتب بلمشا  ب كا ية . 39/1 

.00  
00 00 

100 10 بيةكشا ب كا ية .  39/2 
.00  

00 00 

100 10 بي اي اد. 39/3 
.00  

00 00 

100 10 زيا   ةه ت بيتااح وبيةعاا بيتكبكة  يات بي اي اد .  .10
.00  

00 00 

100 10 قةت بيةشتسد وبيصعو اد بيامبت ت  بيت  توبسس بي اي اد .  .11
.00  

00 00 

     قةت  ا  بي اي اد    بيحا د بيتاي ت :   .12
100 10 بيكتوب . 42/1 

.00  
00 00 

100 10 بلةهحاب بلس امت. 42/2 
.00  

00 00 

100 10 بيةكبق ت بيعةة ت. 42/3 
.00  

00 00 

100 10 بلةذبم ب كا ية  . 42/4 
.00  

00 00 

100 10 بيتعاك ب كا يةا. 42/5 
.00  

00 00 
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 %( كمعيار لإختيار عبارات الإستراتيجية المقترحة.80**  إرتضت الباحثة نسبة )
ةؤشرركبد ةارراح بلتررتكبت ا ت ب ( بتفرراق آمبل بيهررا   بي برركبل كرروا بيع ررامبد بي اصررت20نرري سرراوا )يتضررف 

%( وتتةال  ا 100بيةاتككت يتفع ل نتتب بلمشا  ب كا يةا بتة ت بيتك  ت بيكياض ت يةبتاد بته ت بةغت )
اة ررت يارل نرري إ ا ضررال م رع بيررو   ب هة رت بلمشررا  ب كررا ية  وترهويت ت ب ررق ةظررال بلمشرا  ب كررا ية  باي

بي اي رراد إلا وزيررا   ةهرر ت بيتارراح وبيةعرراا بيتكبكةرر  يررات  -بيةكشررا ب كررا ية  -نتتررب بلمشررا  ب كررا ية 
بي اي ادلا وقةت بيةشتسد وبيصعو اد بيامبت ت  بيتر  توبسرس بي اي راد لا وقةرت  را  بي اي راد  ر  كرا د إ 

 بلةذبم وبيتعاك ب كا ية  إ . -بيةكبق ت بيعةة ت -بلةهحاب بلس امت  -بيكتوب 

( اإ 32()2016(لا  اطةررت نحةررو   بررا بيعةرر   )6()2015وقررا اكرراد ةتررا ج  مبتررت  يةرراإ كةررات  ةررام )
بلمشا  ب كا ية   ةة ت اكا ية ت تهتاةك طاقاد بي ايب وتوسهس    بيةهام بيصح ف لا وهو ةظال يهع  

بح ررراته  بياانع رررت وم ايرررت بي رررسب بيفرررا ا ي  يررر  نهرررا ا  بي رررسب  ررر  نوبسهرررت بيصرررعو اد بيتررر  تتعةرررق 
 وبيةتعاكيي وته ئته  يةح ا  بيعةة ت بةا يةتته  ني بيتااح    بيوظا ف بية تةفت.

وترركت بي اكاررت اةررس ياررب بلهتةررال بت ب ررق ةظررال بلمشررا  ب كررا ية  بشررتل صررح ف بةررا يهررا ا  ةرر  تحا ررق 
 را بإ راب  بي  رط وترو  ك بلنتاةراد بيسزنرت يت رويك سو   بية كج بيتعة ة لا وضركوم   هتةرال بيق را بد بيعة

 ةظال بلمشا  ب كا يةا باياة ت.

 الإستخلاصات والتوصيات :

أولًا: استخلاصات نتائج إستمارة التحليل البيئي لتفعيل مكتب الإرشاد الأكاديمي بكليعة التربيعة الرياضعية 

  للبنات:

 

ليععة لتحديععد نقععاة القععوة والضعععر بنظععام الإرشععاد الأكععاديمي إستخلاصععات المحععور الأول : تحليععل البيئععة الداخ
 بكلية التربية الرياضية للبنات.

 
 البعد الأول : مسئوليات إدارة الكلية تجاه نظام الإرشاد الأكاديمي: 

 نقاة القوة
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يرررت    ررراب   ومبد تاميب رررت  ررري بلمشرررا  ب كرررا يةا وةظرررال بيهرررا اد بيةعتةرررا  يارررل نررري ا ضرررال نتترررب  -
 ب كا يةا وبيةكشايي ب كا ية  ي.بلمشا  

بلةتهررال نرري وضررع بيارراوا بيامبترر  قبررل بابيررت بيامبتررت بشررهك  ةرر  ب قررل يةةهررا ا   رر   ررتف بيتهررا ل  -
 يةةاكمبد    بيوقت بيةتاتب.

يت   نكبسعت وت ويك بكةانج بلمشا  ب كا ية  بتالبً  ة   بيتغذيرت بيكبسعرت نري ا ضرال نتترب بلمشرا   -
 ا ية  ي.وبيةكشايي ب ك

 
 نقاة الضعر

 يوسرررا  ي رررل يلإمشرررا  ب كرررا يةا يتضرررةي سة رررع بياوب رررا وبلآي ررراد بيتررر  يارررب  ت ا هرررا يتحا رررق اهررراب   -
 بلمشا  ب كا ية .

   تهت    بم  بياة ت بتو  ك ب سه    بيتاتويوس ت بيحايات بيسزنت يتااي   اناد بلمشا  ب كا ية . -
 مشا  ب كا ية .   يت  بيتا    بياومت يتظال بل -

 
 البعد الثانى : مسئوليات أعضاء مكتب الإرشاد الأكاديمى تجاه نظام الإرشاد الأكاديمى :

 نقاة القوة:

 اا ةاوبد تعكيف ت  ي بلمشرا  ب كرا ية   ر  بابيرت يرل  صرل  مبتر  يارل نري بيةكشرايي ب كرا ية  ي  -
 وبي اي اد.

 ا ية  يةها اتهي اكا ية اً. مشا  بي اي اد وكاهي  ة  نكبسعت بيةكشا ب ك -
  اا  ستةا اد  وميت يةتاقشت بيةشتسد وبيت ويا بايةعةوناد وبيتوص ت بةاتككاد تحه ي ب  بل. -

 
 نقاة الضعر:

  يهت  نتتب بلمشا  ب كا يةا بإ اب  بيتةراذج  وبلترتب اةاد بيتر  تهرت ال بتظرال بلمشرا  ب كرا ية   -
بيةشررتسد وبيصررعو اد بي اصررت  وبترر   رري بيةكشررا ب كررا ية  وتارراي  تارراميك  رر  ةهايررت يررل  صررل  م 

 باي اي اد .
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  يترررو ك يرررات ا ضرررال نتترررب بلمشرررا    حرررت تتظ ة رررت تحرررا  بياوب رررا وبلسررركبلبد بيتررر  يارررب  ت ا هرررا  -
 يضةاإ ت ك بيعةل بشتل صح ف.

   ياول ا ضال نتتب بلمشا   بتشك يا ت بيةعةوناد  ة  يوكت بل سةاد باياة ت. -
 

 لبعدالثالث : مسئوليات المرشد الأكاديمى تجاه نظام الإرشاد الأكاديمى: ا
 

 نقاة القوة:
ب -

 ليةال بتظال بيها اد بيةعتةا  وبلمشا  ب كا ية  .
ن -

ترا ا  بي اي رراد  رر  بيتعكيرف بك يررت ومتررايت واهراب  ونت ة رراد ب قهررال بيعةة رت باياة ررت وةظررال بيامبتررت 
 سررركبلبد بيتهرررا ل وبيحرررذ  وبلةهرررحاب يةةاررركمبد بيامبتررر ت وبيحاررروق بايهرررا اد بيةعتةرررا  ونوب  رررا و 

وبيوبس اد بيترا يارب بيق رال بهرا وبيبركبنج بيتعة ة رت ونارا د  ةرل بي كياراد ونت ة راد بيت ركج  بيتر  
 ياب  ست ازها وي ف ت تااي  بيشتاوت وبيةاتككاد.

 
 نقاة الضعر: 
-  

بيتعكيف بك يت ومتايت واهراب  بياة رت  وبي  رت بيامبتر ت ياول بيةكشا ب كا يةا بةها ا  بي اي اد     
  ا يل  صل  مبتا  ونوبسهت بيةشتسد وبيصعو اد بيتا تتعةق بةهابةهي ب كا يةا.

-  
يهررت  بإ رراب  نةررف  رراص بتررل طاي ررت  ياررول  بالشرركب   ة هررا يشررتةل  ةرر  يا ررت بيب اةرراد وبيةهررتتابد  

 بيةتعةات بايةاكمبد بيامبت ت .
-  

ةتابعررت بي اي رراد اثتررال بيتهررا ل وبيحررذ  وبلضررا ت يةةارركمبد بيامبترر ت ونكبسعتهررا نعهرري ويررذيك يهررت  ب 
 نهتوي بيتحص ل بيامبت  وبيةعاا بيتكبكة  ية اي اد .
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 البعدالرابع  : مسئوليات طالبات الكلية  تجاه نظام الإرشاد الأكاديمى:  
  

 نقاة القوة :
 ضا ت يةةاكمبد بيامبت ت وبليت بل بها.بليةال بةوب  ا بيتها ل وبيحذ  وبل -
 ط ا ت ب اإ بايةاكمبد بيةهاةت    يل  صل  مبت  وتوق عها ني بيةكشا ب كا ية  . -
نتتب بلمشا   -تهة   صوم  ني ب اإ بيةاكمبد بعا توق عها ني بيةكشا  ي  يل ني )بيةكشا ب كا ية  -

   بم  شئوإ بيتعة   وبي سب (. -ب كا ية  
مب  بي اي اد باوبة ي ويوب ف ونت ة اد بياة ت وبياه  بيعةة  بيتابعت يس وةظال بيامبتت بايها اد و   وإ  -

 بيةعتةا  و ي ل بي ايب .
 
 
 

 نقاة الضعر: 
  تاول بي اي اد بإتتشام   بيةكشا ب كا يةا  تا   ت ام بيت صص بيعةةا وتها ل وكذ  بيةاكمبد  -

 ب وبيحصوا  ةا بلةذبم ب كا يةا .بيامبت ت و ا كا د بلةهحاب وبيكتو 
  يت  بلتتكشا  بايةكشا ب كا يةا  تا كل بيةشتسد بيامبت ت  ويت  بلتتعاةت باي نسل ني ةفس  -

 بيةهتوي وني بيةهتوياد ب  ةا.
 -  تهت  بي اي اد بايتوبصل نع بيةكشا ب كا ية   بك وتا ل بلتصاا بية تةفت )بيبكيا بلياتكوة   -

 د ب كا ية ت(.بيةتصا
 
 

استخلاصعععات المحعععور الثعععاني : تحليعععل البيئعععة الخارجيعععة لتحديعععد الفعععرد والتهديعععدات بنظعععام الإرشعععاد 
 الأكاديمي بكلية التربية الرياضية للبنات: 

  
 البعد الأول : مسئولية إدارة الجامعة تجاة نظام الإرشاد الأكاديمى :  

 
 الفرد:

 (.misبيةتات ت ب ي بياة ت ونكي  ةظ  بيةعةوناد بل بميت ) تو ك   بم  بياانعت  قتوبد بلتصاا -
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( يعارا  ومبد تاميب رت وومش  ةرل يةتراميب MISيت  بيتته ق نرع نكير  ةظر  بيةعةونراد بل بميرت ) -
  ةا  تت ابل ت ب ااد ةظ  بيةعةوناد.

 نتابعت ت ب ق وتفع ل ةظال  بلمشا  ب كا يةا باياة ت . -
 

 التهديدات :
  بياانعت بيا   بيةرايا بيرسزل يتاه ر  ب ئرت بيعةرل باياة رت يضرةاإ ت ب رق ةظرال بيهرا اد   تو ك   بم  -

 بيةعتةا   وبلمشا  ب كا يةا بصوم  ا ضل.
( يعاررا  ومبد تاميب ررت وومش  ةررل يةترراميب MIS  يررت  بيتتهرر ق نررع نكيرر  ةظرر  بيةعةونرراد بل بميررت ) -

بيةرروظف ي بررإ بم  شررئوإ  -ل ه ئررت بيترراميس  ةررا  تررت ابل ت ب ارراد ةظرر  بيةعةونرراد ياررل نرري )ا ضررا
 بيتعة   وبي سب(.

 
 ( تجاه الإرشاد الأكاديمى : misالبعد الثاني : مسئولية مركز نظم المعلومات الإدارية )

 
 الفرد:

 يت  تاميب نهت انا ةظ  بيةعةوناد بل بميت باياة ت. -
 حه تها.يت  نكبق ت سو   بيب اةاد وم ع تاكيك بها يةاة ت يةعةل  ةا ت -
كرررل بيةشررررتسد بيتررررا يصررررعب  ةرررا ا ضررررال نتتررررب  ب مشررررا  ب كرررا ية  كةهررررا وبي اصررررت بتررررل نرررري  -

 بكةانج بيتها ل بلياتكوةا(. -)بي اي اد
 

 التهديدات : لا يوجد.
 

 البعد الثالث : برنامج التسجيل الإلكتروني يعمل علي :
  

 الفرد:
 تفع ل  وم بيةكشا ب كا ية   ياتكوة اً. -
 كمبد بيامبت ت بههويت .تها ل بيةا -
تهررا ل نارركمبد ترر    - ظهررام متررا ل تحذيكيررت ية اي رراد  رر  كايررت ) بيتعررام   رر  وقررت بيةحاضرركبد -

  ست ازها (.
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 التهديدات: 

  غسق بيشعب بهك ت نةا تض ك بي اي ت تها ل ت صص آ ك غ ك بية ةوب . -
 وبيةاكمبد بيةت ق ت .   يهةف بيبكةانج  ية اي اد بالطسع وقت بيحاست  ة   ا  بيها اد -
 
 

 البعد الرابع : العوامل الخارجية المؤثرة علي الإرشاد الأكاديمى: 
 

 الفرد: 
  اا بكتويو د تعاوإ ب ي بياة ت وبيةؤتهاد بيكياض ت بية تةفت يتو  ك بيتاميب بية ابةا ية اي اد. -
 نشاميت بي اي اد  ا ب ةش ت بلستةاع ت بايب ئت بيةح  ت باياة ت. -
 ئت بي اي اد وتاميبها  ة  بيةهامبد بية ةو ت    توق بيعةل.ته  -
 
 

 التهديدات: 
   يت  بلتتفا   ني تاامب بياة اد بيةةاثةت بيت  ت بق ةظال بيها اد بيةعتةا  وبلمشا  ب كا ية . -
  تتعاةت بعض بي اي اد بايةتاتب بي امس ت يتها ل بيةاكمبد بيامبت ت. -
 ت نشتكيت نع بياة اد ب  كي يت ا ا بي بكبد وبيةعةوناد بيهانت .  يت    اب  بكبنج تاميب  -
 

ثانياً: استخلاصات نتائج إستمارة الإستراتيجية المقترحة لتفعيعل مكتعب الإرشعاد الأكعاديمي بكليعة التربيعة 
 الرياضية للبنات.

الإرشعععاد استخلاصعععات المحعععور الأول : رؤيعععة ورسعععالة وأهعععداف الإسعععتراتيجية المقترحعععة لتفعيعععل مكتعععب 
 الأكاديمي بكلية التربية الرياضية للبنات.

م يررت بلترتكبت ا ت بيةاتككررت هرا )بيتة رر  وبيكيرا    ررا تاراي   رراناد  مشرا يت نتة رر   تتتاتررب  البععد الأول :
نرررع  كت اسررراد بي اي ررراد وبلترررتفا   نتهرررا  ررر  ت رررويك ش صررر اتهي ونهرررامبتهي ب كا ية رررت و بيتغةرررب  ةررر  

 ي  سا  تك  بيامبتت(.بيةشتسد بيت  توبسهه
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متررايت بلتررتكبت ا ت بيةاتككررت هرر  )نهررا ا  بي اي رراد  ررسا  تررك  بيامبتررت  ةرر   هرر  بيتظررال البعععد الثععانى : 
ب كا ية  ونها اتهي  ة  تذي ل بيصعو اد بيت  قا تع ق تارانهي بيامبتر  وتتة رت  بيةهرامبد ب كا ية رت 

 يامبت ت وبيت كج  سا بيةا  بي نت ت بيةحا  (.بيت  تك ع ني نهتوبهي بيامبت  يتتف ذ بي  ت ب

 اهاب  بلتتكبت ا ت بيةاتككت تتةال  ا :  البعد الثالث :
 ةشك بيو ا ب هة ت بلمشا  ب كا يةا ياي بي اي اد. -
 تااي  بي اناد بلمشا يت بيتا تحاق بيافال  وبيفا ة ت  ا بيتحص ل بيامبتا ية اي اد . -
حف ررر هي , ونتابعرررت بي اي ررراد بيةتعاررركبد  مبتررر اً ونهرررا اتهي  ةرررا تحهررر ي   ررر  بي اي ررراد بيةتفوقررراد وت -

 نهتوبهي بيامبتا.

إستخلاصععات المحععور الثععاني: آليععات تنفيععذ الإسععتراتيجية المقترحععة  لتفعيععل مكتععب الإرشععاد الأكععاديمي       
 بكلية التربية الرياضية للبنات :

 مي بالكلية يتمثل في : الهيكل التنظيمي المقتر  لمكتب  الإرشاد الأكادي  -
 م  س ناةس   بم  بيةتتب ) ة ا بياة ت(. •
 م  س بيةتتب )وي ل بياة ت يشئوإ بيتعة   وبي سب(. •
 بيةتهق بيعال يةتتب بلمشا  ب كا يةا. •
 كيق تتف ذي يةةتتب يتاوإ ني إ نتهاا بلمشا  ب كا يةا با قهال بيعةة ت باياة رت يةةهرتوي ب وا  •

 وبيكببع, وبيةكشايي ب كا ية  ي )ا ضال ه ئت بيتاميس وبيه ئت بيةعاوةت باياة ت (إ . وبيااةا وبياايث
 كيق   بمي يتاوإ ني نتهاا بلمشا  ب كا يةا ني شرئوإ بي رسب باياة رت يةةهرتوي ب وا وبياراةا  •

 وبياايث وبيكببع. 
 مسئوليات إدارة الجامعة تجاه نظام الإرشاد الأكاديمى :  -

يةرررايا بيرررسزل يتاه ررر  ب ئرررت بيعةرررل باياة رررت يضرررةاإ ت ب رررق ةظرررال بيهرررا اد بيةعتةرررا   ترررو  ك بيرررا   ب •
 وبلمشا  ب كا يةا بصوم  ا ضل.

( يعاررا  ومبد تاميب ررت وومش  ةررل يةترراميب  ةررا MISبيتتهرر ق نررع نكيرر  ةظرر  بيةعةونرراد بل بميررت ) •
 شئوإ بيتعة   وبي سب.  تت ابل ت ب ااد ةظ  بيةعةوناد   ضال ه ئت بيتاميس وبيةوظف ي بإ بم 

 مسئوليات إدارة الكلية تجاه نظام الإرشاد الأكاديمى : -
  رراب   ي ررل يلإمشررا  ب كررا يةا يتضررةي سة ررع بياوب ررا وبلآي رراد بيترر  ياررب  ت ا هررا يتحا ررق اهررراب   •

 بلمشا  ب كا ية  .
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   بياةب رروتك بيسزنررت   رر  بيبت ررت بيتحت ررت باياة ررت نرري  ررسا تررو  ك ب سهرر    بيتاتويوس ررت بيحاياررت واسهرر •
 يتااي   اناد بلمشا  ب كا ية .

 نكبسعت وت ويك بكةانج بلمشا  ب كا ية  بتالبً  ة  ةتا ج ق ا  مضا بي اي اد . •
 

 مسئوليات أعضاء مكتب الإرشاد الأكاديمى تجاه نظام الإرشاد الأكاديمى : -
 .   اب  بيتةاذج  وبلتتب اةاد بي اصت بتظال بلمشا  ب كا ية  •
تارراي  تارراميك  رر  ةهايررت يررل  صررل  مبترر   رري  وم بيةكشررا ب كررا ية  ونرراي  مضررا بي اي رراد  رري  •

  اناد  بلمشا  ب كا يةا بيةاانت.
وضرررع   حرررت تتظ ة رررت تحرررا  بياوب رررا وبلسررركبلبد بيتررر  يارررب  ت ا هرررا يضرررةاإ تررر ك بيعةرررل بشرررتل  •

 صح ف.
 ى :مسئوليات المرشد الأكاديمى تجاه نظام الإرشاد الأكاديم -

نها ا  بي اي اد يةتعك   ةا م يت ومترايت واهراب  بياة رت وبي  رت بيامبتر ت  را يرل  صرل  مبترا  •
 وإ ت ام بيت صص بيةتاتب و اا ياامبتهي ون ويهي .

   اب  نةف  اص بتل طاي ت  يشتةل  ة  يا ت بيب اةاد وبيةهتتابد بيةتعةات بايةاكمبد بيامبت ت . •
 تسد وبيصعو اد بيتا تتعةق بةهابةهي ب كا يةا .نها ا  بي اي اد  ا نوبسهت بيةش •
نتابعرررت بيةتعاررركبد  مبتررر اً وتاررراي  بيةهرررا ا  يهررري وإمشرررا هيلا ويرررذيك بيةتفوقررراد  مبتررر اً وتحف ررر هي  •

 وتع ي  قامبتهي .
 مسئوليات طالبات الكلية تجاه نظام الإرشاد الأكاديمى :  -

بإةتظررال وكضروم بلستةا رراد  ررا بيةترراإ  بليتر بل بررايتعك   ةرر  بيةكشررا ب كرا ية  وبيتوبصررل نعررس •
 وبيوقت بيةحا  و بك وتا ل بلتصاا بيةحا   .

نكبسعت ونتاقشت  بيةكشا ب كا ية     يل نا ي رص نهرتابةهي ب كرا ية  وإ  رام   بر ت تغ  ركبد  •
 قا تؤثك  ة  بيبكةانج وبيةهتوت  بيامبت .

ةعت رر ي  ةررا بليترر بل بهررا نررع ضرركوم  وضررع   ررت تررتويت وبضررحت ونعةتررت يلإمشررا  ب كررا يةا وكررث بي -
 نكبسعتها وتا  ةها  ا ةهايت يل  صل  مبتا .

ت ه ررل بيةكشررايي ب كررا ية  ي نرري  ررسا ناةو ررت نرري بيرراومبد وومش بيعةررل  رر  بابيررت بيعررال بيامبترر   -
 يةتعكيف بالمشا  ب كا ية  وت وياه  باي بكبد وبلتااهاد بيةتعةات بالمشا  ب كا يةا.
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عررررانة ي بررررإ بم  شررررئوإ بيتعةرررر   وبي ررررسب  ررررا نهررررا ا  بي اي رررراد لتةررررال  سرررركبلبد بيتهررررا ل نشرررراميت بي -
 يةةاكمبد بيامبت ت.

 بلتتفا   ني تاامب بياة اد بيةةاثةت بيت  ت بق ةظال بيها اد بيةعتةا  وبلمشا  ب كا ية . -
شععاد الأكععاديمي بكليععة إستخلاصععات المحععور الثالععث: البععدائل الإسععتراتيجية المقترحععة  لتفعيععل مكتععب الإر 

 التربية الرياضية للبنات :
  تتكبت ا ت  نج بيتاتويوس ا  ا بلمشا  ب كا يةا . -
  تتكبت ا ت تتة ت بيةوبم  بي شكيت . -
  تتكبت ا ت بيت ويك بيتتظ ةا. -

 إستخلاصات المحور الرابع: تقييم ومتابعة الإستراتيجية المقترحة لتفعيل مكتب الإرشاد الأكاديمي بكليعة
 التربية الرياضية للبنات: 

تا    بلتتكبت ا ت بيةاتككت    ضول نا ت  تحق اس ني ب هاب  بيةوضو ت وبيعةل  ة  تعرايةها او  -
 ت ويكها.

  تتفتال ماي ا ضرال ه ئرت بيتراميس وبي اي راد يةتعرك   ةر  بيصرعو اد وبيةشرتسد بتظرال بلمشرا   -
 ب كا ية  ووضع بيحةوا بيةتات ت يها.

 تظ  بيسزنت يتاوي  ونكبسعت ةظال بلمشا  ب كا يةا وبيعةل  ةا ت ويك  بإتتةكبم.تو  ك بي -

استخلاصات المحور الخامس : مؤشرات نجا  الإستراتيجية المقترحعة لتفعيعل مكتعب الإرشعاد الأكعاديمي 
 بكلية التربية الرياضية للبنات :

مشررا  ب كررا ية  باياة ررت ياررل نرري إ م ررع بيررو   ب هة ررت بلمشررا  ب كررا ية  وتررهويت ت ب ررق ةظررال بل  -
 بي اي اد إ. -بيةكشا ب كا ية  -ا ضال نتتب بلمشا  ب كا ية 

زيررا   ةهرر ت بيتارراح وبيةعرراا بيتكبكةرر  يررات بي اي ررادلا وقةررت بيةشررتسد وبيصررعو اد بيامبترر ت  بيترر   -
 توبسس بي اي اد .

بلةرذبم  -بيةكبق ت بيعةة رت -س امت بلةهحاب بل -قةت  ا  بي اي اد    بيحا د بيتاي ت إ بيكتوب  -
 بيتعاك ب كا يةاإ . -ب كا ية  

 التوصيات : 

  ا ضول نا تبق ني ةتا ج وإتت سصاد بي حث توص  بي اكات بايتايا :
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بلمشا  ب كا ية  بتة ت بيتك  ت  مبتت بلتتكبت ا ت بيةاتككت ووضعها نوضع بيتتف ذ يتفع ل ةظال  -
 بيكياض ت يةبتاد.

شك بيو ا ب هة ت بلمشا  ب كا ية  وتع ي  ثاا تس ياي ا ضال ه ئت بيتاميس وبي اي اد  ةا ة بيعةل -
 باياة ت ني  سا بيتاوبد وومش بيعةل

بلمشا  ب كا ية  ني ا ضال ه ئت بيتاميس وا ضال  اا  ومبد تاميب ت يةةهئوي ي  ي تااي   اناد  -
 نتتب بلمشا  ب كا ية .   

اةاد بيةا يت وبي شكيت وبيةعةونات ت بيسزنت يت ويك  اناد بلمشا  ب كا ية  تو  ك يا ت بلنت  -
 باياة ت.

توظ ف بيتات ت بيحايات وت ب ااتها  ا بلمشا  ب كا ية  وتفع ل يا ت وتا ل بلتصاا ب ي بيةكشايي   -
 ب كا ية  ي وبي اي اد.

 ئوإ بيةتعةات بايةهام ب كا ية . يت بل بي اي اد بايكسوع  يا بيةكشا ب كا ية   ا سة ع بيش -
 المراجع العلمية : 

اكةررررررا ثابررررررت  برررررركبه     1
(2021) 

بيتحاياد بيتا توبسس بيعانة ي  ا ناا د بلمشرا  ب كرا ية  باياانعراد   :
بيعك  ت وبلتسن ت وتبل نوبسهتهرا إم يرت ناتككرت  را ضرول نعراي ك بيه ئرت 

يةعهررا بيعررايا يةامبترراد إ لا ناةررت بNACADAيلإمشررا  ب كررا ية  بيوطت ررت 
 لا بيااهك 1لا  ا  1بيتوع ت لا ناةا 

اكةرررررررررررررررررررررررررا نررررررررررررررررررررررررراهك   2
 (2009بيه ا)

 بل بم  بلتتكبت ا ت لا بيابم بياانع ت لابلتتتاميت. :
 

اكةررا نصرر ف  نرراهك   3
(2014) 

ت رررويك بيةتظةررراد ل رررا   بيه تة رررت وبيتةررراي  بل بمت وإ بم  بيتغ  ررركلا بيرررابم  :
 بياانع تلا بلتتتاميت.

 ررررررررررررررررررررررررررك  اكةررررررررررررررررررررررررررا ان  4
 (2015بياكش )

بلمشا  ب كا ية  و سقتس باياو    ر  بيتعةر   بيعراي لا ناةرت سانعرت  ةارس  :
 لا ية ت بيامبتاد بيعة ا.9لا بيعا 5ية حول بيعةة تلا ناةا

 ن رررررررررررررررررررررررررل  هةررررررررررررررررررررررررر    5
 (2010شتو  )

نشررراميت ا ضررررال ه ئرررت بيترررراميس بتة ررراد بيتك  ررررت  ررر  بلمشررررا  ب كررررا ية .  :
ةك بيارراني  شررك يةاةع ررت بيةصرركيت يةتك  ررت بيةاامةررت إ  مبتررت ن ابة ررتلا بيةررؤت

لا ية ررت 1بتااهرراد نعاصررك   رر  ت ررويك بيتعةرر    رر  بيرروطي بيعك رر لا بيةاةررا
 بيتك  تلا سانعت بت  تويف.
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 يةررررراإ كةرررررات  ةرررررام   6
(2015) 

تصوم ناتكح يةهال بيةكشا ب كا ية     ضول بيحاسراد بلمشرا يت ي ة رت  :
لا 39عرت بيةتوة رتلا ناةرت ية رت بيتك  رت لا بيعرا  بياانعت:  مبتت ن ابة رت باان

 كة ت بيتك  ت لا سانعت   ي شةس .

سهرررررررررا  بي ةرررررررررف بررررررررري   7
يرررررررروةس لا      اكةررررررررا 

بررررري سةعررررررس بيكيرررررران لا    
صرررررررررررررررررررسح نهرررررررررررررررررررات 

 ( 2014 مويش)

بلمشررا  ب كررا ية   رر  نؤتهرراد بيتعةرر   بيعة ررا  رر  تررة تت  ةرراإ.  مبتررت  :
بياانعرررت بيعك  رررت بيةفتوكرررت لا  كايرررت ية ررراد بيعةرررول بيت ب ق رررتلا ومقرررت بحا رررتلا

 تة تت  ةاإ.
 
 

سرررررو د اكةرررررا ترررررعا     8
وغررررازت سةرررراا  ة فررررت 
ونحةررررررررررررررررررررا يةرررررررررررررررررررراا 

 (2007 اي ت)

: 
 مبترررت ن ابة رررت يةشرررتسد بيتهرررا ل وبلمشرررا  ب كرررا ية  بيارررانع لا ناةرررت 

 لا سانعت بيامبتاد بيعة الا  ةاإ.2لا بيعا 34بيعةول بيتك ويتلا بيةاةا

كررررررررات  تو  ررررررررق اكةررررررررا   9
(2014 ) 

 تااهاد كايات    ت رويك بلمشرا  ب كرا ية  ي رسب بيت صصراد بيفت رت  :
 ررر  بيةككةرررت بياانع رررت ونرررا بعررراهالا بحرررث نتشررروم لا بيةاةرررت بيعةة رررت ياة رررت 

 لا سانعت بيةتوة ت .2لا بيعا 1بيتك  ت بيتوع ت لا بيا ل

كرررررررررات  صرررررررررسح ابرررررررررو   10
 (2012بيااب ل )

بي بركبد بيةهت رت يرلإ بم  إ  بلتتكبت ا ت  ي تحويل بيك يت  يرا وبقرع لا نكير  :
 بة كإ لا نصك .

كهررري اكةرررا بيشرررا ع    11
(2007) 

بل بم  بلتررتكبت ا ت وبيت  رر ط بلتررتكبت اا  ررا بيتك  ررت بيباة ررت وبيكياضررت لا  :
  بم بيو ال ية  ا ت وبيتشكلا بلتتتاميت.

مبةررررررررراب ايةرررررررررري شرررررررررر تت   12
(2022) 

  ت سانعت  ن اط    تصوم ناتكح يتفع ل  وم بيةكشا ب كا ية  بتة ت بيتك  :
ضررررول بيتحرررروا بيكقةرررر  نرررري وسهررررت ةظررررك طررررسب بيامبترررراد بيعة ررررا:  مبتررررت 

 لا سانعت بلتتتاميت .2لا بيعا 51ن ابة تلا ناةت بي فويت وبيتك  ت بيةاةا 

مشررررررررررررررررررررررر ا  بيهررررررررررررررررررررررر ا   13
 ( 2019بي اهك)

م يت نهتابة ت يت ويك بلمشا  ب كا ية  بايتعة   بياانع     ضرول ةظرال  :
لا 25تةررا لا بحررث نتشرروملا  مبترراد تك ويررت وبستةاع ررتلا ناةررا بيهررا اد بيةع

 لا ية ت بيتك  تلا سانعت كةوبإ.9بيعا 
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مةرررررررررررا بترررررررررررت ةاصرررررررررررك   14
 (2015بيةهو )

 وم بكبنج بلمشا  ب كا ية  بعةا   بيهتت بيتحض كيت  ر  ته ئرت بي اي راد  :
بيةهرررتاابد باانعرررت بيةةررررك ترررعو لا متررررايت ناسهرررت ك غ ررررك نتشررروم لا ية ررررت 

 نعت بيةةك تعو لا بيةةةات بيعك  ت بيهعو يت.بيتك  تلا سا

زيتررررررررررب  بررررررررررا بيتبرررررررررر    15
 (2016نحةا)

تصرروم ناترركح يتفع ررل  رراناد بلمشررا  ب كررا ية  باياانعرراد بيةصرركيت  رر   :
ضرول بعررض بلتااهرراد بيعاية رتلا بحررث نتشرروملا ناةرت بي حررث بيعةةرر   رر  

, سانعرررت لا ية ررت بيبترراد يررا بب وبيعةررول وبيتك  ررت17لا بيعررا 5بيتك  ررتلا بيارر ل
   ي شةس.

ترررررررعا غايرررررررب ياتررررررر ي   16
(2019) 

بيت  رر ط بلتررتكبت اا وبل بم  بلتررتكبت ا ت لا  بم بيةهرر ك  يةتشررك وبيتوزيررعلا  :
  ةاإ .

ترررررررررررعو  بررررررررررري ترررررررررررهل   17
 (2014بياو )

 تااهررراد طرررسب سانعرررت شررراكبل ةحرررو بلمشرررا  ب كرررا ية :  مبترررت ن ابة رررت  :
شرروملا ناةررت ية ررت ت ب ق ررت  ةرر    تررت نرري طررسب سانعررت شرراكبللا بحررث نت

 لا سانعت بيهويس.2لا بيعا 7بيتك  ت لا بيا ل

تررررررررع ا برررررررري  برررررررراالله    18
 (2017ن ةو ا )

وبقع بيحاست  يا بلمشا  ب كرا يةا يراي طة رت بيهرتت ب ويرا سرذع نشرتك   :
باانعت باتتت بايا ب كلا بحث نتشوملا بيةاةت بيعك  رت يضرةاإ سرو   بيتعةر   

 لا بي ةي.28لا  ا 10بياانعالا بيةاةا

تة ةاإ مسب بيش خ لا         19
و ررررررس نحةررررررا  برررررركبه    

(2013) 

: 
ت تويوس ت بلمشا  ب كا يةا وبيةهتا إةحو نهتابل نتة  إ. نكي  ت ويك 

 بيامبتاد بيعة ا وبي حول لا ية ت بيهتاتتلا بيااهك  .

توترررررررررررررررررررري نحةررررررررررررررررررررا   20
 (2013زم ت)

ت رويك  نري بلمشا  ب كا ية  باانعت ب ن ك  ةوم  بتت  با بيككةي وتبل  :
لا ناةررت بيعةررول 4وسهررت ةظررك بي اي رراد  رر  ضررول بيتوسهرراد بيعاية ررتلا بيعررا 

 بيتك ويتلا نصك.

شررر كيي نررر نوإ نحةرررا   21
(2020 ) 

وبقع بلمشا  ب كا ية     ية ت بيفاك يةعةول وبيتاتويوس را نري وسهرت ةظرك  :
طسبهرررا وبيةكشرررايي نررري ا ضرررال ه ئرررت بيتررراميس ببكةرررانج بيعةرررول بل بميرررت لا 

لا نصرك  5لا بيعرا 2ةت بيعةة ت يةعةول بيتك ويت وبيصحت بيتفهر تلا بيةاةرابيةا
. 
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طرررررررررررررررررررررراهك  كهرررررررررررررررررررررري   22
 (2022 باالله)

وبقررع بلمشررا  ب كررا ية  بلياتكوةرر  نرري وسهررت ةظررك طاي رراد ية ررت بيتك  ررت  :
سايةعت بياو     ظل سا حت يوموةرالا بحرث نتشروملا ناةرت ية رت بيتك  رتلا 

 لا سانعت ات وط.1لا بيعا 38بيا ل 

 بررررررا بيرررررركلو  اكةررررررا   23
 (2012بيباوت )

بلمشا  ب كا ية     نؤتهاد بيتعة   بيعاي  : بيةفاه   وب هاب  وآي اد  :
(لا ية ررت بيتك  ررتلا 13بيتتف ررذ لا ومقررت  ةة ررت لا ناةررت بيعةررول بيتك ويررت لا بيعررا )

 سانعت ال  مناإ بلتسن ت.

 بررررا بيررررككةي بياوبترررر    24
(2012) 

تاترت:  وب رق ون را مبد وكةروالا بيةرؤتةك ب وا بلمشا  ب كا يةا ية رت بيه :
 –ياانعررررت بيةاةعررررت كرررروا بيت صصرررراد بيعةة ررررت  ررررا بياانعرررراد بيتاشررررئت 

 بيتحاياد وبيحةوا لا بيةةةات بيعك  ت بيهعو يت.

 بررررا بيتاصررررك مبضرررر    25
 (2015كهي)

ا بل وكررا  بلمشررا  ب كررا يةا  ررا ضررول نعرراي ك ضررةاإ بياررو   وب  تةررا   :
لا 1يرا  ةةوذسرالا بحرث نتشروملا ناةرت ية رت بيتك  رتلا بيار لبتة رت بيةاتةرع ببك 

 لا سانعت بيةتصوم .90بيعا 

 بررررررررراالله بررررررررري نحةرررررررررا   26
 ( 2015بيكشو )

نررررات مضررررا طررررسب بيتعةرررر    رررري بعررررا باانعررررت بلنررررال نحةررررا برررري ترررررعو   :
بلتررسن ت  رري بلمشررا  ب كررا ية  وترربل ت ررويك  نرري وسهررت ةظرركه لا ناةررت 

لا ية رت بيبتراد يرلأ بب وبيعةرول وبيتك  رتلا 16 بي حث بيعةة     بيتك  تلا بيعرا
 سانعت   ي شةس.

 برررررراالله  بررررررا بيع يرررررر    27
بيةررايك لا طررسا  بررا 
بية  رررررررررررررررف بيحاررررررررررررررر  

(2015 ) 

: 
ق ررا  اثررك  تررت ابل ت ب ارراد بيهوبتررف بيذي ررت يررا   ثاا ررت بلمشررا  وبيتوس ررس 
 ب كرا ية  ي ة ررت قهرر  تاتويوس ررا بيتعةرر    ر  ية ررت بيتك  ررت ب تاترر ت لا ناةررت

 لا ية ت بيتك  ت لا سانعت   ي شةس. 167بياكبل  وبيةعك ت لا بيعا  

 صررررررال سةرررررراا غرررررراة    28
(2022) 

بلمشرررا  ب كرررا يةا  رررا بعرررض بياانعررراد بيةصررركيت  مبترررت تاوية رررت يوبقرررع  :
 تررررتتا بً  يررررا بيةعرررراي ك بيةهت ررررت ب نكيت ررررتلا بحررررث نتشرررروم لا ناةررررت بيعةررررول 

بتررراد بيعة رررا يةتك  رررتلا سانعرررت (لا ية رررت بيام 4(لا بيعرررا )30بيتك ويرررتلا بيةاةرررا)
 بيااهك .
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 ةرررررررررررررررررررررررررررر  تررررررررررررررررررررررررررررعا   29
 (2013 بو )

بيعةة رررررررررت بل بميرررررررررت ونرررررررررابم  واتررررررررراي ب بل بم لا  بم بيتعةررررررررر   بيارررررررررانع لا  :
 بلتتتاميت.

ع ررررررا    برررررراالله  ايررررررا   30
(2015) 

 مبتت تاوية ت يبكةرانج بلمشرا  ب كرا ية  باانعرت كا رل  ر  ضرول نعراي ك  :
 تةرررا  ب كرررا ية  لا ناةرررت ية رررت بيتك  رررت لا بيعرررا  بيه ئرررت بيوطت رررت يةتاررروي  وب 

 لا سانعت ب زهك .164

 اضرررل اكةرررا بيق هرررا   31
لا          ةررررررررررررررررررررررررررررررررا 
كهررررررررررررررررروإ بي رررررررررررررررررا ا 

(2014) 

: 
بل بم  بلتتكبت ا ت ةظكياد وناب ل لا اناةت وقضايا نعاصك  لا  بم صفال 

 يةتشك وبيتوزيع لا  ةاإ.

 اطةرررررت نحةررررررو   بررررررا   32
 (2016بيعة  )

يتفع رررل  وم بيةكشرررا ب كرررا ية   ررر  تررراع   ب نررري بيفاررركت م يرررت نهرررتابة ت  :
يةشرررر اب بياررررانع  نرررري وسهررررت ةظررررك بي انررررت بلستةاع ررررتلا ناةررررت بي انررررت 

 ب ستةاع تلا بياةع ت بيةصكيت يلأ صا   ي ب ستةا   يلا نصك.

 ضل بيةوي  نحةا   33
بةوالا    اكةا  با 
بيككةي بيعةايك  

(2014) 

ةت عت    نعايات كا د بيتعاك اثك آي اد بلمشا  ب كا ية  بي :
 تاك ت ية ت بيعةول بيت ب ق ت بصحاملا  -ب كا ية 

 هررررررررررررا برررررررررررري  برررررررررررراالله   34
 (2014بياي  )

وبقررع بلمشررا  ب كررا ية   رر  سانعررت بيةةررك تررعو  نرري وسهررت ةظررك طسبهررا  :
وبيةكشررايي نرري ا ضررال ه ئررت بيترراميسلا بحررث نتشرروملا ناةررت ية ررت بلآ ببلا 

 ت  تويف.لا سانعت ب32لا بيعا 1بيا ل

  حرررررت  ية رررررت بيتك  رررررت   35
بيكياضرررررررررررررر ت يةبترررررررررررررراد 
سانعرررررررررت بلترررررررررتتاميت 

(2019/ 2020) 

: 

ية رت  -بيس حت بياب ة ت يةةككةت ب وي  بياانع رت بتظرال بيهرا اد بيةعتةرا 
 بيتك  ت بيكياض ت يةبتاد سانعت بلتتتاميت .

ناسررررررا  برررررررا بيةهرررررررات   36
 (2013نها ا )

: 
 بية هك  يةتشك وبيتوزيعلا  ةاإ.  بم  بيةتظةادلا نتظوم ية لا  بم 
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ناسررررررا  بتررررررت  برررررركبه     37
 (2015بياامو ت)

 وم بكبنج بلمشا  ب كا ية  بعةا   بيهتت بيتحض كيت  ر  ته ئرت بي اي راد  :
بيةهرررتاابد باانعرررت بيةةررررك ترررعو لا متررررايت ناسهرررت ك غ ررررك نتشررروم لا ية ررررت 

 بيتك  تلا سانعت بيةةك تعو لا بيةةةات بيعك  ت بيهعو يت.

س ب  ةرررررررررررررر  بيةاةرررررررررررررر  38
 (2010يةاانعاد)

نشررررركوع ت رررررويك ةظررررر  وتاتويوس رررررا بيةعةونررررراد  ررررر  بيتعةررررر   بيعررررراي .  ي رررررل  :
  تت ابل ةظ  بيةعةوناد بل بميتلا وزبم  بيتعة   بيعايا لا نصك.

نحةررا اكةررا  بررابيعاا   39
(2010) 

   بم  بيةوبم  بي شكيت لا  بم بيةكيخ يةتشك لا بيةةةات بيعك  ت بيهعو يت. :
 

بك نحةرررررو  نحةرررررا سرررررا  40
(2016) 

ت ويك بلمشا  ب كا ية  بايتعة   بيةفتوح باانعت ستوب بيروب ت  ر  ضرول  :
بعض بيتاامب بيعك  رت.  مبترت ن ابة رتلا بحرث نتشروملا ناةرت ية رت بيتك  رتلا 

 لا سانعت ات وط.4لا بيعا 32بيةاةا

نحةرررا زيرررا  ترررةا  للا   41
وساكاميارررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررا 

 (2017ك تا)

بيهرررة اإ زيررري بيعابرررايي بيةاي  يرررت  رررا ت رررويك بلمشرررا  ب كرررا يةا باانعرررت  :
لا 21ضررول بيتاررامب بيعاية ررتلا ناةررت بيامبترراد وبي حررول ب ستةاع ررتلا بيعررا 

 سانعت بيشه ا كةت ي ضك لا سانعت بيوب تلا بيا ب ك.

نحةررررررررا  بررررررررا بيفترررررررراح   42
 (2005بيص ك ا )

تةهرررررةت يترررررب بيةعرررررام  بل بميرررررت ) بيت  ررررر ط بلبررررراب ا(لا كررررروم  يةتشرررررك  :
 تاميت.وبيتوزيع لا بلتت

نحةرررو   برررا بية  ررررف   43
 (2010نوتا )

بيت  ررررررررر ط ب تررررررررررتكبت اا ل بم  بياررررررررررو   بيشرررررررررانةت لانتشرررررررررر   بيةعررررررررررام  لا  :
 بلتتتاميت.

 

نحةرررررررررررررررررررو     رررررررررررررررررررس   44
 (2018 تةا  ل)

تصرروم ناترركح يتفع ررل  وم بي رراناد بلمشررا يت بياانع ررت  رر  ضررول تحا ررق  :
هررررررررراة ت لا بيةاةرررررررررت بياوي رررررررررت يرررررررررا بب وبيعةرررررررررول بلة2030م يرررررررررت بيةةةارررررررررت 

لا ب كا ية ررررت بيعك  ررررت يةعةررررول بلةهرررراة ت 16لا بيعررررا 1وب ستةاع ررررتلا بيارررر ل 
 وبيت ب ق ت.
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نع ررررررررررررررررررررو  ب ررررررررررررررررررررا   45
بيةحةررررررررو تلا وهشرررررررررال 
 برررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررركبه   

 (2017 باالله)

: 
تررررةاد بيش صرررر ت و سقتهررررا باررررو   بي رررراناد بلمشررررا يت يررررات بيةكشررررايي 

سانعررررت  لا3لا بيعررررا 33ب كررررا ية  يلا بيةاةررررت بيعةة ررررت ياة ررررت بيتك  ررررتلا بيةاةررررا
 ات وط.

نفةررررررف برررررري قرررررربسإ آا   46
 ( 2016سايع)

بلمشرررا  ب كرررا ية  بلياتكوةررر  نررري وسهرررت ةظرررك طرررسب وطاي ررراد سانعرررت  :
تبررررو   رررر  ضررررول بعررررض بيةتغ رررركبدلا بحررررث نتشرررروملا ناةررررت ية ررررت بيتك  ررررتلا 

 لا سانعت ب زهك.117لا بيعا 2بيا ل

نتصرررررررررررررروم ي ةررررررررررررررايف   47
 (2015بيعت بة )

تك  رررت باانعرررت ةاررركبإ  ررر  ضرررول نت ة ررراد بلمشرررا  ب كرررا ية   ررر  ية رررت بي :
ناتةررع بيةعك ررت نرري وسهررت ةظررك بي ة ررتلا بحررث نتشرروملا بيةاةررت بيهررعو يت 

 لا بيةةةات بيعك  ت بيهعو يت.14يةتعة   بيعاي لا بيعا 

ن هررررررررررررررررروإ يوتررررررررررررررررررف   48
 (2015بيف ون  )

ةظررال بلمشررا  ب كررا ية   رر  بيتعةرر   بيعرراي  بي رراص:  مبتررت تاوية تلاناةررت  :
لا بيةكيررررر  بيعك ررررر  يةتعةررررر   وبيتتة رررررت لا 99ت بيعك  رررررتلا بيعرررررا  نهرررررتابل بيتك  ررررر

 بيااهك .

ةا يرررررررررررررررررررررت بيعرررررررررررررررررررررام    49
(2019 ) 

بل بم  بلتررررررتكبت ا ت إ   بم  ب يف رررررررت بيااياررررررت إ لا ناةو رررررررت بيت ررررررل بيعك  رررررررت  :
 ية  ا ت وبيتشك وبيتوزيعلا بيااهك  .

ةاررررسل  بررررا بيةحهرررري   50
 (2014بيحة ا )

بيةهررررتوت بيتحصرررر ة  وبيتا فرررر  ية ايررررب   وم بلمشررررا  ب كررررا ية   رررر  م ررررع :
 بياانع  لا ومقت بحا تلا بياانعت بيعك  ت بيةفتوكت لا تة تت  ةاإ.

ةتهرررررررر  اكةررررررررا  ررررررررؤب لا   51
وانررررراا نحةرررررا  بررررركبه   

(2019) 

نت ة ررراد بلمشرررا  ب كرررا ية  ي رررسب ية رررت بيتك  رررت بيارررا  باانعرررت ستررروب  :
ت بيتك  ررت لا بيرروب ت  رر  ضررول كاسرراته  بلمشررا يتلا بحررث نتشرروملا ناةررت ية رر

 لا سانعت ات وط.7لا بيعا 35بيا ل 

هات نحةرا بيكوتراإلا   52
وغرررا   بيتررروم بي كيفررر  

(2017) 

نشرررتسد بلمشرررا  ب كرررا ية   ررر  ية رررت بيتك  رررت يةبتررراد باياب رررل نررري وسهرررت  :
ةظررررك ا ضررررال ه ئررررت بيترررراميسإ بيةكشررررابد ب كا ية ررررادإ وبي اي رررراد بحررررث 

 لا سانعت ات وط.6 لا بيعا33نتشوملا ناةت ية ت بيتك  تلا بيةاةا
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هتررررا  برررراالله بية تررررام   53
(2018) 

اثك وضوح بيك يت وبيكتايت بلتتكبت ا ت  ةا ا بل نؤتهاد بيتعةر   بيعرايا  :
ب هةررا بايهررو بإ :  مبتررت كايررت سانعررت ب كفررا  يةبترراد لا ناةررت ية ررت  يتررا 

 ( لا بيهو بإ.8بيعةول وبيتاتويوس ا لا بيعا )

وم   بةااترررر  بيع اشررررا   54
(2016) 

تا     ةة ت بلمشا  بتة ت بل بم  وب  ةاا : امبل   تت ني طاي اد سانعرت  :
ب ن ك  ةوم لا بيةؤتةك بيعك ا بياويا بيها   يضةاإ سرو   بيتعةر   بيعرايالا 

 سانعت بيهو بإ يةعةول وبيتاتويوس ا وسانعت بي مقال ب م ة ت .

و رررررررال بترررررررت  رررررررا ض   55
 (2016بياة ع  )

ب كرا ية   رر  ية رراد سانعرت بي ررا ف نرري وسهررت  نعوقراد نةامتررت بلمشررا  :
لا 27ةظك بيةكشايي ب كا ية  يلا بحث نتشروملا ناةرت ية رت بيتك  رتلا بيار ل 

 لا سانعت بتها.105بيعا 

و ل  بررررررررررررررا بيهررررررررررررررسل   56
 (2021كه ي )

نت ة اد تفع ل بلمشا  ب كرا ية  بلياتكوةر  ي رسب بيامبتراد بيعة را  ر   :
مبترت ن ابة رتلا بحرث نتشروملا بيةاةرت بيتك ويرت كة ت بيتك  ت سانعرت اتر وط:  

 لا سانعت ات وط.4لا بيعا 3يتعة   بيا املا بيا ل 
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 بيةوقع بيكتةا يوكا  بيابوا وبيتها ل لا سانعت بيف صل : -70
advisement-https://admissions.alfaisal.edu/ar/academic 

 ي ل بلمشا  ب كا ية   -بلتتتاميت -بيةوقع بيكتةا يعةا   بيابوا وبيتها ل باانعت  امو  -71
(2020:) 

-https://www.pua.edu.eg/wp
-content/uploads/2021/01/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84

-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D8%AF
%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%83%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D9%85%

-D9%84%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%87%-D9%89
2020.pdf 

 
 ي ل بلمشا  ب كا ية   -اكتو ك  6بيةوقع بيكتةا ياة ت ةظ  بيةعةوناد و ةول بيحاتب باانعت  -72

(2023:) 
 
https://o6u.edu.eg/uploads/IsCS/updates2023/Academic%20Advising%20Guid
e.pdf?FactId=14&id=9379 
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