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 اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد 

 .…أُٖو٣خ ك٢ ٙٞء ثؼ٘ الارغبٛبد اُؾل٣ضخ
 

 ِؾّٛد ٟػٍ ٟد/ ٕ٘بء فشغٍ  ػجذ اٌزٛاةػجذ اٌزٛاة ػجذاٌلاٖ د/ 
 أٍزبم إٍٔٞ اُزوث٤خ 

 عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ   -٤ًِخ اُزوث٤خ
 أَُبػلأٍزبم إٍٔٞ اُزوث٤خ 

 عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ   -٤ًِخ اُزوث٤خ

 
 اٌّغزخٍض:

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد  ٛلف اُجؾش اُؾب٢ُ ا٠ُ رؼوف اُغلاهاد اُوه٤ٔخ أُزطِت رٞاكوٛب ُلٟ أػٚبء        
ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ ٙٞء ثؼ٘ الارغبٛبد اُؾل٣ضخ، ٝرول٣ْ اٛبه ٓوزوػ ُِغلاهاد اُوه٤ٔخ ٣ٌٖٔ  اُزوث٤خ

ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد  ٖٓ فلاٍ ر٘ل٤نٙ ك٢ اُٞاهغ رلؼ٤َ رِي اُغلاهاد
 أُٖو٣خ.

ُؾل٣ضخ  ُِغلاهاد ٝك٢ ٍج٤َ رؾو٤ن ٛنا اُٜلف رْ رؾ٤َِ ثؼ٘ الأٛو اُؼب٤ُٔخ ٝالارغبٛبد ا 
اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اٍزؼواٗ ٝرؾ٤َِ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ، ٝكٝاػ٢ ر٤ٔ٘زٜب ُل٣ْٜ، 
ٌٝٓٞٗبرٜب، ٝٓغبلارٜب ك٢ اُوطبع اُزوث١ٞ، ٝرؾ٤َِ ثؼ٘ الأٛو اُؼب٤ُٔخ ُِغلاهاد اُوه٤ٔخ لا٤ٍٔب اٛبه 

ػخ ٖٓ الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ا٤ٌَُٞٗٞ ٝاٛبه أُل٤ٙٞخ الأٝهث٤خ، ٝاٍزؼواٗ ٓغٔٞ
أُزطِت رٞاكوٛب ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُزٔضِخ ك٢ كٓظ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ك٢ ثوآظ الإػلاك ث٤ٌِبد 
اُزوث٤خ، ٝكٓظ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ك٢ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ِٝٓق اُغلاهح اُوه٤ٔخ 

 ُزله٣ٌ، ٝٓغزٔؼبد أُٔبهٍخ اُوه٤ٔخ، ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٤ٌُِبد اُزوث٤خ.ُؼٚٞ ٤ٛئخ ا
ب الاٍزجبٗخ اُز٢ رْ  ًٓ ك٤ٜب ػوٗ  ٝاٍزؼبٕ اُجؾش ُزؾو٤ن أٛلاكٚ ثبعواءاد أُٜ٘ظ إُٞل٢، َٓزقل

%( 392ٕثٞاهغ رٔض٤َ ) (ٖٕ٘اُغلاهاد اُز٢ رْ اُزَٕٞ ا٤ُٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ فجواء اُزوث٤خ ثِؾ ػلكْٛ )
زٔغ الأ٢ِٕ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ؛ ُزؾل٣ل َٓزٟٞ الارلبم ٖٓ أُغ

 ػ٤ِٜٚ، ٝٓلٟ ٓ٘بٍجزٜب ٤َُبم اُزؼِْ اُغبٓؼ٢ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ أُٖو٣خ.
ٝرَٕٞ اُجؾش ا٠ُ إٔ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ أُزطِت رٞاكوٛب ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد 

ٓغبلًا كوػ٤بً  1ٔٝر٘لهط رؾزٜب  ٓغبلاد هئ٤َخ ُِغلاهاد اُوه٤ٔخ ٘و٣خ رزٔضَ ك٢ اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد أُٖ
علاهح كوػ٤خ ٓزقٖٖخ رـط٢ ٓقزِق أثؼبك اُغلاهاد اُوه٤ٔخ أُؼوك٤خ،  13رْزَٔ ثلٝهٛب ػ٠ِ ٗؾٞ 

َلآخ ٝاُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُزو٤٘خ، ٝاُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُغلاهاد اُوه٤ٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝ علاهاد اُ
اُوه٤ٔخ، ٝاٗز٠ٜ اُجؾش ثبٛبه ٓوزوػ ُِغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد 

 أُٖو٣خ ٝٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤ُ٥بد أُوزوؽخ ُز٤ٔ٘زٚ ُل٣ْٜ.
  اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ:

 اُؾل٣ضخ. الارغبٛبد -اُغبٓؼبد أُٖو٣خ  -٤ًِبد اُزوث٤خ -أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ -اُغلاهاد اُوه٤ٔخ  

Abstract: 
               The aim of this research is to identify the digital competencies required of 

faculty members in education faculties at Egyptian universities in light of recent 

trends, and to propose a framework for digital competencies that can be 

implemented in practice to activate these competencies among faculty members in 

education faculties at Egyptian universities.   

To achieve this goal, some global frameworks and recent trends in digital 

competencies for faculty members were analyzed by reviewing and analyzing 

digital competencies, the reasons for developing them, their components, and their 
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areas in the education sector. Some global frameworks for digital competencies 

were also analyzed, particularly the UNESCO framework and the European 

Commission framework. and reviewing a set of recent trends in the development of 

digital competencies required of faculty members, represented in the integration of 

digital competencies into preparatory programs in education colleges, the 

integration of digital competencies into professional development programs for 

faculty members, the digital competency portfolio for faculty members, digital 

communities of practice, and the digital transformation of education faculties. 

The research used descriptive methods to achieve its objectives, using a 

questionnaire in which the competencies were presented to a group of 235 

education experts, representing 29.8% of the original community of faculty 

members in the education faculties of Egyptian universities, to determine the level 

of agreement on them and their suitability for the context of university le The 

research concluded that the digital competencies required of faculty members in 

education faculties at Egyptian universities consist of five main areas of digital 

competencies, which are divided into 17 sub-areas, which in turn include 

approximately 79 specialized sub-competencies covering various dimensions of 

cognitive digital competencies, technical digital competencies, educational digital 

competencies, professional digital competencies, and digital safety competencies. 

The research concluded with a proposed framework for digital competencies for 

faculty members in education faculties at Egyptian universities and a set of 

proposed mechanisms for developing these competencies among them.arning in 

Egyptian education faculties. 

Keywords:  

Digital Competencies - Faculty Members - Faculties of Education - Egyptian 

Universities  - Recent Trends. 

 أٝلاً: الإٛبه اُؼبّ ُِجؾش:

 ٓولٓخ:

اٌُجوٟ اُز٢ رٞاعٚ اُزوث٤خ ك٢ اُؼٖو اُؾب٢ُ، ك٢ٜ  رٔضَ اُضٞهح اُوه٤ٔخ اؽلٟ اُزؾل٣بد

٤َُذ صٞهح أكٝاد ٝأعٜيح رٌُ٘ٞٞع٤خ كؾَت، ثَ صٞهح ػو٤ِخ ٓز٤ٔيح ٍبٛٔذ ك٢ ا٣غبك ٝر٤ٌَْ 

ٓغزٔغ عل٣ل أْٛ ٓب ٤ٔ٣يٙ اُؼِْ ٝاُؼَٔ، ٝا٣غبث٤خ اُلوك ك٢ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ؛ ُز٤ٔ٘خ 

 أُغزٔؼبد.

ك٢ ٍجبم ٗؾٞ اُزولّ اُوه٢ٔ اُن١ أصو ػ٠ِ ًبكخ ٓغبلاد اُؾ٤بح، كٔ٘ن ٍ٘ٞاد ٣ِٞٛخ ٝاُؼبُْ  

ٝثبد ٙوٝه٣ًب ُِٔئٍَبد ًبكخ إٔ رَؼ٠ ُزط٣ٞو فلٓبرٜب هه٤ًٔب؛ ؽز٠ رَزط٤غ اصجبد ٝعٞكٛب ٖٓ 

 أعَ ٓٞاًجخ اُوهٔ٘خ اُز٢ ٓب ىاُذ ك٢ رَبهع َٓزٔو، كٌبٕ أُآٍ ثٜنٙ أُئٍَبد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ.

ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝٓب ٕؾجٚ ٖٓ اٗزْبه ٝر٤ٖٔٚ ُلأكٝاد أؽلصذ اُزؾٞلاد اُغنه٣خ  

اُوه٤ٔخ رـ٤وًا ًج٤وًا ك٢ عٞاٗت اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ ع٤ٔؼٜب، ٣ٝوعغ مُي ا٠ُ اُزؾٍٞ اُؼ٤ٔن ك٢ ٛج٤ؼخ 

أُؼوكخ ٖٓ ؽ٤ش ٛوم اُجؾش ػٜ٘ب، ٝاٗزبعٜب، ٝاًَبثٜب، ٝؽ٤ش إ أُؼوكخ رٔضَ ؽوَ أػٚبء ٤ٛئخ 

ب، ٝفلٓخ ُِٔغزٔغ، كبٕ مُي ٤ْ٣و ا٠ُ رؾٍٞ ٝاٍغ ك٢ اُزله٣ٌ، ٝٓؾٞه ػِْٜٔ ثؾضبً،  ًٔ ٝاٗزبعًب، ٝرؼ٤ِ

أكٝاهْٛ ٝٓٔبهٍبرْٜ اُز٢ إٔجؾذ رٔو ٖٓ اُجٞاثخ اُوه٤ٔخ ك٢ ًَ رلب٤ِٕٜب. )ػ٠ِ ٝاُؼغ٢ٔ ٝعبك، 

ٕٕٕٓ ،2ٙ ) 
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ٝرؼل اُغبٓؼبد ٖٓ أْٛ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُطبُجخ ثبٍز٤ؼبة ٛنا اُزـ٤٤و، ٝرَق٤وٙ ك٢ 

ًبك٢ٔ٣ ٝاُزوث١ٞ، ٖٝٓ أعَ إٔ روّٞ ثٜنا اُلٝه ػ٤ِٜب ٓٞاعٜخ ػل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد؛ ُززٌٖٔ اُٞاهغ الأ

ٖٓ أكاء ٜٓبٜٓب ك٢ ظَ ث٤ئخ ر٘بك٤َخ؛ ُنا رْٜل اُغبٓؼبد ٓؾبٝلاد كإٝثخ؛ ُز٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو أٗظٔزٜب 

وثبثؼخ، ثٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ ٓٞاهكٛب اُجْو٣خ؛ ُزٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اؽز٤بعبد أُغزٔغ أُزغلكح. )اُ

ٕٕٓٓ ،1ٕٔ) 

٣ٝٔضَ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أْٛ ػ٘بٕو أُ٘ظٞٓخ اُغبٓؼ٤خ ٝأًضوٛب رؤصوًا، ٝك٢ ٙٞء 

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝٓب ٕبؽجٚ ٖٓ رؤص٤واد ػ٠ِ ٛج٤ؼخ أكٝاه اُغبٓؼخ، رزغ٠ِ ثٞٙٞػ اُؾبعخ أُبٍخ 

أػٚبء ٤ٛئخ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ ٝهلهارْٜ، ًٔب إٔ ٍٔؼخ اُغبٓؼبد ر٘جضن ٖٓ ٍٔؼخ ٝهكؼخ ّؤٕ 

.)ػجل ا٠ُُٞٔ،  ٍٍ ، ٕٕٕٓاُزله٣ٌ، ٝٓلٟ هلهرْٜ ػ٠ِ ر٘ل٤ن أكٝاهْٛ الأًبك٤ٔ٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ثَٔزٟٞ ػب

ٖ3٘) 

ٝثبُزب٢ُ ٣ؾزبط أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ا٠ُ رط٣ٞو ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼبهف ٝأُٜبهاد 

اهرٜب، ٝك٢ اُجؾٞس ٝأُٞاهق اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝر٘ل٤نٛب ٝاك

اُؼ٤ِٔخ، ٝك٢ اُزو٤٤ْ، ٝك٢ اْٗبء ٓؾزٟٞ هه٢ٔ، ْٝٓبهًزٚ، ٝك٢ اُزٞإَ ٓغ ا٥فو٣ٖ ثٖٞهح 

 ٣غبه١ ك٤ٜب ٓزطِجبد اُضٞهح اُوه٤ٔخ.

ٖٝٓ صْ ثوى اُزٞعٚ ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُج٤٘خ ػ٠ِ اُغلاهح، ٝرٞك٤و ٓوٞٓبرٜب ثبُغبٓؼبد 

٤ٔٛخ ُِز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ ٣زطِجٜب اُؼٖو اُوه٢ٔ، أُٖو٣خ؛ ثبػزجبهٛب اُ٘ٔٞمط الأًضو أ

ٝرؤر٢ رِي الأ٤ٔٛخ ثٖلخ فبٕخ ٓغ اُوٖٞه اُٞاٙؼ ُلأٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ أُزجؼخ ك٢ ر٤ٔ٘خ أػٚبء 

، ٤ٕٛٓٔ2ئخ اُزله٣ٌ، ٝك٢ ر٤ٔ٘خ هلهارْٜ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أَُزغلاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ. )ػجل اُٞٛبة، 

1) 

َ اُغلاهاد، ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ًٜٞٗب رٔضَ ٓغٔٞػخ ُنا ثلا الاٛزٔبّ ثٔلف

أُؼبهف ٝأُٜبهاد ٝالارغبٛبد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝرٌْٜٔ٘ ٖٓ اٍزقلاّ 

رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ك٢ أؿواٗ روث٣ٞخ ٝرؼ٤ٔ٤ِخ ٝثؾض٤خ ٝٓغزٔؼ٤خ؛ ثٔب ٣َْٜ ك٢ هكغ 

 اُؼ٤ِٔخ، ٝثٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓزبثؼخ اُزطٞهاد اُؾل٣ضخ ٝٓٞاًجزٜب.ًلبءرْٜ اُزله٤َ٣خ ٝاٗزبع٤زْٜ 

ٖٝٓ صْ كبٕ رط٣ٞو ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٓغبٍ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ٣ؼل ٖٓ أُٞٙٞػبد 

أَُزؾلصخ ٝماد أ٤ٔٛخ ًج٤وح؛ ام إٔ رٞاكو ٛنٙ اُغلاهاد ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ رؾو٤ن هٍبُزْٜ أُْ٘ٞكح، ؽ٤ش 

برٜب أُؼوكخ ٝأُٜبهح ٝالارغبٙ ٝاُوؿجخ ٝاُو٤ْ، ًٔب أٜٗب رـط٢ إ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ رغٔغ ك٢ ٤ٛ

اُضوبك٤خ اُوه٤ٔخ، ٝاُغلاهاد اُجؾض٤خ اُوه٤ٔخ، ٝعلاهاد اُزٞإَ ًبُغلاهاد ػل٣ل ٖٓ اُغٞاٗت 

ٝاُزؼبٕٝ اُوه٢ٔ، ٝعلاهاد اْٗبء أُؾزٟٞ اُوه٢ٔ ٝاكاهرٚ، ٝعلاهاد اَُلآخ اُوه٤ٔخ، ٝعلاهاد 

ٝاُغلاهاد الأفلاه٤خ اُوه٤ٔخ؛ ٝٛنٙ اُغلاهاد رَْٔ ٓغبلاد ػَٔ أػٚبء  ؽَ أٌُْلاد اُوه٤ٔخ،

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝؽ٤برْٜ.

ًٔب رزٖٚٔ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُولهح ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ 

 (ٙٔ، ٕٕٔٓثلْٜ روث١ٞ، ٝاكهاى ٝٝػ٢. )ػجل اُؼظ٤ْ، 

٤ٌِبد اُزوث٤خ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُلاىٓخ ٖٓ ٝٛنا ٣زطِت إٔ ٣لهى ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث

أعَ ٓؾبُٝخ اًزَبثٜب ٝرط٣ٞوٛب، ًٝنُي الأٓو ثبَُ٘جخ ُِغبٓؼبد ٝاكاهرٜب؛ ُز٤ٌٖٔ ػٚٞ ٤ٛئخ 

اُزله٣ٌ ٖٓ اُغلاهاد اُلاىٓخ، ًٔب ٣َزِيّ ٖٓ ٓواًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ رله٣جْٜ 

بػل ػ٠ِ اُزٞاكن ٓؼٜب، ؽ٤ش إ ًلبءح ػٚٞ ٤ٛئخ ٝر٤ٔ٘زْٜ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُلائْ ثبٌَُْ اُن١ ٣َ

 اُزله٣ٌ ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ عٞكح أُقوعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرورو٢ ثبٗزبع٤زٚ اُجؾض٤خ ٝاُقل٤ٓخ.

ٝك٢ ٙٞء مُي إٔجؼ رؾل٣ل اُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُلاىٓخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ         

٤ٔخ ٣َْٜ ك٢ هٍْ اُقطٞٛ اُؼو٣ٚخ ك٢ رو٣ْٞ أكاء أٓوًا ثبُؾ الأ٤ٔٛخ؛ لإٔ ٓؼوكخ اُغلاهاد اُوه
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أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝثبُزب٢ُ هكغ علاهارْٜ ٝرط٣ٞوٛب ثٌَْ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُؼَٔ ك٢ اُؼٖو 

 اُوه٢ٔ، ٝك٢ اُٞهذ ٗلَٚ رط٣ٞو أُٜبهاد اُوه٤ٔخ ُِطِجخ ك٢ ظَ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ.

غلاهاد اُوه٤ٔخ اُلاىٓخ لأػٚبء ُٝنُي إٔٝذ ػل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ػ٠ِ ٙوٝهح رؼوف اُ

ٝاُز٢  ٤ٛFoulger, et al. (2017, 419)ئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ٝر٤ٔ٘زٜب ُل٣ْٜ، ًٔب ك٢ كهاٍخ 

 & McGarrأًلد ػ٠ِ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ أُورٌي ػ٠ِ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ، ٝكهاٍخ 

Mcdonagh (2019, 19) ٌثؾبعخ ا٠ُ إٔ ٣ٌٞٗٞا  ٝاُز٢ أًلد ػ٠ِ إٔ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣

 ثبهػ٤ٖ ك٢ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ.

( ػ٠ِ ٙوٝهح اَُؼ٢ ٗؾٞ ر٤ٔ٘خ علاهاد أػٚبء 3٘ٔ، ًٕٕٔٓٔب أًلد كهاٍخ ػضٔبٕ )

( ػ٠ِ إٔ 3ٓٙ، ٤ٕٕٕٛٓئخ اُزله٣ٌ ك٢ أُغبٍ اُوه٢ٔ، ًٔب أًلد كهاٍخ أثٞ ُجٜبٕ ٝاُقٞلا٢ٗ ) 

٣َْٜ ك٢ اؽلاس رـ٤٤واد ك٢ أُٔبهٍبد اُزوث٣ٞخ،  رؼي٣ي َٓزٟٞ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ

( ٝاُز٢ أًلد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُز٤ٌٖٔ 33، ٕٕٕٓٝاُؼغ٢ٔ ٝعبك ) ٝك٢ ٗغبػ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٝكهاٍخ ػ٢ِ

 اُوه٢ٔ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ؛ ُِو٤بّ ثؤكٝاهْٛ ك٢ ظَ اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ. 

خ، ٝث٘بء أٛو رؾلك ٛنٙ ُنُي، ارغٜذ ا٤َُبٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُلاػزواف ثبُغلاهاد اُوه٤ٔ

اُغلاهاد ٝٙوٝهح اًَبثٜب لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ ٓقزِق َٓز٣ٞبرْٜ ك٢ ثوآظ الإػلاك، ٝك٢ 

 (2ٔ، ٕٕٔٓثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ. )ػجل اُؼظ٤ْ، 

ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم، ٛٞه ػلك ًج٤و ٖٓ اُلٍٝ أٛوًا رؾلك اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ، كل٢           

ث٢ رؼزجو اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ٝاؽلح ٖٓ اُغلاهاد اُوئ٤َخ ُِزؼِْ ٓل١ اُؾ٤بح، ٣ٝئًل ػ٠ِ ا٤َُبم الأٝه

مُي إٔ أُؼبٛلح اُزؤ٤َ٤ٍخ ُلإرؾبك الأٝهث٢ ٛلكٜب إٔ رَْٜ ك٢ رط٣ٞو رؼ٤ِْ ػب٢ُ 

، ُنا ارغٜذ اُلٍٝ الأٝهث٤خ ا٠ُ رط٣ٞو ٗظٜٔب (European Parliament, 2012, 120)اُغٞكح.

ٝاػزجورٚ اٛبهًا   DigCompEduأُل٤ٙٞخ الأٝهث٤خ اٛبهًا ُِغلاهاد اُوه٤ٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ كؤٕلهد

ًًب ٣ٌٖٔ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝاُطلاة ٝؿ٤وْٛ اٍزقلآٚ ًٔوعغ ٖٓ  ٓوعؼ٤ًب ْٓزو

 European Commission, 2019, 128)أعَ اُؼَٔ ٝاُزؼِْ ٝاُؼ٤ِ ك٢ ٓغزٔغ هه٢ٔ.)

اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ًٝبٕ أثوى ًٔب ًبٕ ُٖٔو ٓغٜٞكاد ك٢ ر٤ٔ٘خ 

ّ( ٝاُز٢ أًلد ٖٕٓٓ -ٕ٘ٔٓٛنٙ أُغٜٞكاد الاٍزوار٤غ٤خ اُو٤ٓٞخ ُِؼِّٞ ٝالاثزٌبه ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب )

ػ٠ِ ٙوٝهح ر٤ٖٛٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ.)ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش 

ّ ٝاُز٢ رؼزجو اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ أؽل أْٛ ٖٕٓٓ(، صْ هإ٣خ ٖٓو ٕ٘ٔٓاُؼ٢ِٔ، 

رٞعٜبرٜب، ؽ٤ش اٛزٔذ ثٔؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ٝاُز٤ٌٖٔ ٝالإثلاع اُوه٢ٔ.)ٝىاهح اُزقط٤ٜ ٝأُزبثؼخ 

صْ عبءد الاٍزوار٤غ٤خ اُو٤ٓٞخ ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ، (2ٗ -ٖٖ، ٕ٘ٔٓٝالإٕلاػ الإكاه١، 

لح رٌُ٘ٞٞع٤خ هبكهح ػ٠ِ الاثزٌبه ٖٓ فلاٍ اػبكح ٤ٌِٛخ ٓواًي ر٤ٔ٘خ ّ؛ لإػلاك هبػٖٕٓٓٝالاثزٌبه

 (.2ٕ -1٘، ٕٓ، 3ٕٔٓهلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.)ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، 

ب ك٢ ٓغبٍ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٖٓ فلاٍ اُغٜٞك اُز٢ رجنُٜب ٝىاهح          ًٓ ًٔب ؽووذ ٖٓو رول

بد ك٢ ٙٞء ْٓوٝع "ٖٓو اُوه٤ٔخ"، ؽ٤ش رْ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُزؾٍٞ الارٖبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓ

اُوه٢ٔ، ٝالإثلاع اُوه٢ٔ.)ٝىاهح الارٖبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد(، ٝريآً٘ب ٓغ مُي ثلأد ٝىاهح 

 Microsoft Officeالارٖبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثز٘ل٤ن ٓجبكهح ٜٓبهاد اُجوآظ أٌُزج٤خ 

Specialist (MOS) ح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ.)ٝىاهح َُِبك

 (ٕٕٔٓالارٖبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، 

ًٔب إٔ صٔخ رؾٞلاد ك٢ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ًبربؽخ ٖٓبكه أُؼوكخ 

٤ٔخ، اُوه٤ٔخ، ٝاْٗبء أُٖ٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوه٤ٔخ، ٝاُجلء ك٢ ههٔ٘خ أُ٘بٛظ، ٝاٛلام أُٖ٘بد اُزؼ٤ِ
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ٝاػزٔبك أٗظٔخ اكاهح اُزؼِْ، ٝاكاهح ثؼ٘ عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٖٞهح هه٤ٔخ. )ػجل اُؼظ٤ْ، 

ٕٕٓٔ ،ٕٓ) 

ؿ٤و إٔ ٛنٙ اُغٜٞك ٓب رياٍ رٞاعٚ ٕؼٞثبد فبٕخ ك٢ اُ٘ظوح ا٤ُٚوخ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب، اٙبكخ         

ثؼ٘ الأٍبرنح ٣وكٕٚٞ  (، ًٔب أ2ٕٕٔ، ٕٕٔٓا٠ُ ٕؼٞثبد رزؼِن ثبُلغٞح اُوه٤ٔخ.)ػجل اُؼظ٤ْ، 

(، ًنُي ٕٗٙ، ٕٕٕٓرٞظ٤ق اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ، ٝثؼْٜٚ لا ٣ِٔي ٜٓبهاد رٞظ٤لٜب.)ٓؾٔٞك، 

اُوٖٞه ك٢ هلهح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ أٍب٤ُت رٌُ٘ٞٞع٤ب 

ا٣ب اُزو٤٘بد (، ٝػلّ اُزٞاكن ا٠ُ ؽل ًج٤و ث٤ٖ ٓيٕ٘ٗ، ٕٕٔٓأُؼِٞٓبد ٝأكٝارٜب.)اُغ٣ٞل١، 

اُوه٤ٔخ ٓغ فٖبئٔ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ اُز٢ ٣ٌٖٔ رول٣ٜٔب ٖٓ فلاُٜب، ٝثبُزب٢ُ ٣َزجؼل اُزوث٤٣ٖٞ 

 (٘ٔٙ، 2ٕٔٓػل٣ل ٖٓ رِي اُزو٤٘بد أص٘بء رول٣ْ ثؼ٘ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ. )اُْو٣ق، 

٤خ ٣زٚؼ ٓٔب ٍجن اُؾبعخ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث

اُز٢ افزِلذ  -ك٢ ظَ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝٓب ٕبؽجٚ ٖٓ رؤص٤واد ػ٠ِ ٛج٤ؼخ أكٝاه اُغبٓؼخ  فبٕخ

ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢   -ك٢ ٛوم أكائٜب، ٝر٘ٞػذ ٝارقند ٌّلاً هه٤ًٔب

ٖٓ الأؿواٗ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ؛ ٕٝٝٞلاً ثَٔزٟٞ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ا٠ُ ٓب ٣ٌٔ٘ٚ 

اُو٤بّ ثلٝهٙ اُو٣بك١ ك٢ اُؼٖو اُوه٢ٔ، ٖٝٓ ٛ٘ب ٣ؤر٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ُزؾل٣ل اُغلاهاد اُوه٤ٔخ 

اُلاىٓخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ؛ ُوكغ َٓزٟٞ أكائْٜ ٝاًَبثْٜ ٛنٙ اُغلاهاد ٖٓ أعَ 

 رٞك٤و ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝثؾض٤خ ٝفل٤ٓخ ْٗطخ.

 ٌِْٓخ اُجؾش:

ِزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ اُغبٓؼبد ا٠ُ اُزٞعٚ ٗؾٞ ٤ٍبٍبد أكٟ اُزطٞه أُزَبهع ُ 

روث٣ٞخ عل٣لح رزقن ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ه٤ًيح أٍب٤ٍخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرَزل٤ل ٖٓ رطج٤وبرٜب أُزؼلكح 

ٖٓ فلاٍ اؽلاس رـ٤٤واد عنه٣خ؛ ُٔٞاًجخ اُؼٖو اُوه٢ٔ، كول أؽلس اُزطٞه اُوه٢ٔ هليح ٗٞػ٤خ ك٢ 

ًَب، ٝثؾضبً، ٝفلٓخ ٓغزٔغ، ؽ٤ش إٔجؾذ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ عٞاٗت اُج٤ ئخ اُغبٓؼ٤خ ع٤ٔؼٜب؛ رله٣

ٙوٝهح ِٓؾخ ٝؽز٤ٔخ؛ ُلػْ ٝرؾ٤َٖ اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ ثبٍزقلاّ اُزو٤٘بد، كٚلاً ػٖ اُولهح ػ٠ِ 

 اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ اُزٞإَ ٝاُزؼبٕٝ ٝاُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ.

٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ، الا إٔ ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ أ٤ٔٛخ اُغلاهاد اُوه

ٛ٘بى صٔخ كلالاد ر٤ْو ا٠ُ ٝعٞك هٖٞه ًج٤و ك٢ رٌٖٔ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ الاٍزلبكح ٖٓ 

( ػ٠ِ ٙؼق ٜٓبهاد اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 1ٕٔ، ٕٙٔٓاُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ، كول أًلد كهاٍخ ٣ٍٞق )

ُز٢ أًلد ٙؼق ٜٓبهاد ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ( ٝا11، 1ٕٔٓاُؾل٣ضخ، ٝكهاٍخ ؽبط ٝأثٞ ثٌو)

 اٍزقلاّ أَُزؾلصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝؽبعزٚ لإٔ رولّ ُٚ ثوآظ رله٣ج٤خ.

( ا٠ُ ٝعٞك هٖٞه ك٢ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ 1ٗٔ، ًٕٕٔٓٔب أّبهد كهاٍخ ا٤َُل )

٢ رولّ لأػٚبء ك٢ اُزؼ٤ِْ ٖٓ هجَ ثؼ٘ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ هٖٞه ك٢ اُجوآظ اُز

ػلّ ( ا٠ُ 31ٗٔ، ٤ٕٕٕٛٓئخ اُزله٣ٌ ٗؾٞ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ، ًٔب رِٕٞذ كهاٍخ عبك )

آزلاى أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُٔؼظْ علاهاد اُزؼ٤ِْ اُوه٢ٔ اُلاىٓخ لاٍزقلاّ رو٤٘بد اُضٞهح 

لأ٤ّبء، ٝاُٞاهغ اُٖ٘بػ٤خ اُواثؼخ ك٢ ٓغبلاد اُنًبء الإط٘بػ٢، ٝاُؾٍٞجخ اَُؾبث٤خ، ٝاٗزوٗذ ا

( ٝاُز٢ أًلد ٓٔٓٔ، ٕٕٗٓأُؼيى، ٝاؽز٤بعْٜ ُِزله٣ت ػ٠ِ رِي اُغلاهاد اُوه٤ٔخ، ٝكهاٍخ محمد )

 لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. ػ٠ِ ٙؼق ٝاهغ ر٤ٔ٘خ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ

ًٔب لاؽع اُجبؽضبٕ ٖٓ فلاٍ ٝاهغ ػِٜٔٔب ث٤ٌِبد اُزوث٤خ هٖٞهًا ك٢ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد 

٤ِْ ٖٓ هجَ ثؼ٘ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثٜب ٗؾٞ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ اُؾل٣ضخ ك٢ اُزؼ

اُزله٣ٌ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝفلٓخ أُغزٔغ، هؿْ اٛزٔبّ اُغبٓؼخ ثٚوٝهح اٍزقلاّ ٛنٙ اُزو٤٘بد 

 ٝرٞظ٤لٜب.
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ٝك٢ ٛنا اُٖلك أًلد ػل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ثٚوٝهح ر٤ٔ٘خ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ُلٟ أػٚبء 

ر٤ٔ٘خ ( ٝاُز٢ رِٕٞذ ا٠ُ ٙوٝهح 3٘ٔ -2٘ٔ، ًٕٕٔٓٔب ك٢ كهاٍخ ػضٔبٕ )٤ٛئخ اُزله٣ٌ، 

علاهاد اُزؼ٤ِْ اُوه٢ٔ اُلاىٓخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد ٖٓ فلاٍ رول٣ْ ٝهُ رٞػ٣ٞخ 

ٝرضو٤ل٤خ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد الارٖبٍ ٝاُزْبهى ٓغ الأهوإ ٝاُقجواء، ٝاُزله٣ت 

ٖبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإٌُزو٤ٗٝخ، ٝاُز٤ٌٖٔ اُوه٢ٔ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد، ػ٠ِ اٍزقلاّ أُ٘

ٝاُز٢ أًلد ػ٠ِ ٙوٝهح رط٣ٞو اُغلاهاد ٖٓ هجَ أُؼ٤ِٖٔ  García, et al. (2021)ٝكهاٍخ 

 أٗلَْٜ ؽز٠ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ ٗوَ اُغلاهح اُوه٤ٔخ ا٠ُ ٛلاثْٜ ٝكػْٜٔ ك٢ اُٖلٞف اُلها٤ٍخ.

( ػ٠ِ ٙوٝهح اُزضو٤ق اُوه٢ٔ ٝاُز٤ٔ٘خ 1ٔٔ، ٕٕٕٓ) ًٔب أًلد كهاٍخ ث٢َٜ٘ 

( ٝاُز٢ 2ٗ، ًٕٕٕٓٔب إٔٝذ كهاٍخ ػ٠ِ ٝاُؼغ٢ٔ ٝعبك )اُزٌُ٘ٞٞع٤خ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، 

إٔٝذ ثٚوٝهح رٞك٤و أُزطِجبد اُلاىٓخ؛ ُز٤ٌْٜٔ٘ هه٤ًٔب، ًٔب إٔٝذ كهاٍخ ػجل ا٠ُُٞٔ 

 ُزله٣ج٤خ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد.( ثٚوٝهح رٞع٤ٚ ػ٘ب٣خ ًج٤وح ثبُجوآظ ا3ٕٖ، ٕٕٕٓ)

ثزو٤٤ْ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ  Pablos, et al.(2022, 1)كهاٍخ  ًٔب إٔٝذ 

اُزله٣ٌ، ٝٙوٝهح رٞاكو ثوآظ رله٣ج٤خ أًضو ػ٤ِٔخ ّٝق٤ٖخ رَزغ٤ت لاؽز٤بعبد لأػٚبء ٤ٛئخ 

ا٠ُ رٞك٤و  Tokovska, et al. (2022, 150)كهاٍخ اُزله٣ٌ ك٢ اُؼٖو اُوه٢ٔ، ًٔب أّبهد 

 ٛوم ٓجزٌوح ُزط٣ٞو اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

ا٠ُ ٙوٝح رله٣ت  Trindade & Albuquerque (2022, 1)ًٔب أّبهد كهاٍخ  

، ٝإٔ DigCompEduأػٚبء ٛئ٤خ اُزله٣ٌ ٖٓ أعَ اُز٤ٌٖٔ اُوه٢ٔ ٝكوًب ُِٔغبلاد أُقزِلخ ُــ 

( ٝاُز٢ أًلد ػ٠ِ ٓٔٓٔ، ٕٕٗٓٝكهاٍخ محمد )ْ اُزله٣ت ث٘بءً ػ٠ِ الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ، ٣ز

 لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. الاٛزٔبّ ثز٤ٔ٘خ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ

اُغلاهاد اُوه٤ٔخ أُزطِت رٞاكوٛب ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب ٍجن، رزجِٞه ٌِْٓخ اُجؾش ك٢ رؼوف 

ًٛب ٙوٝه٣ًب ُ٘غبػ رطج٤وٜب ك٢ ث٤ئخ اُزؼِْ ُلٟ أػٚبء ٛئ٤خ اُزله٣ٌ ٝر٤ٔ٘زْٜ ُل٣ْٜ أٙؾ ذ ّو

اُلاػٔخ ُزٞظ٤لٜب ك٢ اُزله٣ٌ ٓغ ِٛجزٚ، ٝك٢ اعواء ثؾٞصٚ اُؼ٤ِٔخ، ٝك٢ فلٓخ ٓغزٔؼٚ، ٝك٢ ٙٞء 

 مُي رزؾلك ٌِْٓخ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ اُزَبإلاد ا٥ر٤خ:

بد اُزوث٤خ ك٢ ٓب الإٛبه اُلٌو١ ُِغلاهاد اُوه٤ٔخ اُلاىّ رٞاكوٛب لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِ -6

 ٖٓو؟

ٓب الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ُِغلاهاد اُوه٤ٔخ اُلاىّ رٞاكوٛب لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ  -6

 ًٔب رؼٌَٜب الأكث٤بد ك٢ أُغبٍ؟

ٓب اُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُلاىّ رٞاكوٛب لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ًٔب ٣واٛب ثؼ٘  -6

 فجواء اُزوث٤خ؟

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد أُزطِت رٞاكوٛب ُلٟ ِغلاهاد اُوه٤ٔخ ٓب الإٛبه أُوزوػ ُ -6

 اُزوث٤خ ٝآ٤ُبد ر٤ٔ٘زٜب ُل٣ْٜ؟

 ٣َزٜلف اُجؾش اُؾب٢ُ: أٛلاف اُجؾش:

 رؼوف اُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُلاىٓخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ. -ٔ

خ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُٞهٞف ػ٠ِ الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ُِغلاهاد اُوه٤ٔخ اُلاىٓخ لأػٚبء ٤ٛئ -ٕ

 اُزوث٤خ ًٔب رؼٌَٜب الأكث٤بد ك٢ أُغبٍ.

 رؼوف آهاء اُقجواء ثْؤٕ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُلاىٓخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ. -ٖ

ا٠ُ اٛبه ٓوزوػ ُِغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ٝآ٤ُبد  اُزَٕٞ -ٗ

 ر٤ٔ٘زٜب ُل٣ْٜ.

 ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢:رزٔضَ أ أ٤ٔٛخ اُجؾش:
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أ٤ٔٛخ أُٞٙٞع اُن١ ٣زٖلٟ ُٚ، ٝٛٞ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد  -

اُزوث٤خ، رِي اُغلاهاد ُْ رؼل رٔضَ افز٤بهًا ٣ٔزٌِٜب أٝ ٣لزولٛب، ثَ إٔجؾذ علاهاد أٍب٤ٍخ 

 ٝٙوٝه٣خ ٌَُ ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ.

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ُِغلاهاد اُوه٤ٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َزل٤ل ٖٓ الإٛبه أُوزوػ  -

 ك٢ رؾ٤َٖ أكائْٜ ٖٓ فلاٍ ري٣ٝلْٛ ثب٤ُ٥بد أُزؼِوخ ث٤ٌل٤خ ث٘بئٜب ٝر٤ٔ٘زٜب.

ٕبٗؼ٢ اُوواه ك٢ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثز٤ٕٞبد ؽٍٞ اُغلاهاد  الإٛبه أُوزوػهل ٣يٝك  -

٣ٞو ثوآظ اُز٤ٔ٘خ اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ، ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ رقط٤ٜ ٝرط

ا٤ُٜ٘ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ك٢ ٙٞء اُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُلاىٓخ، ٝاُؼَٔ 

 ػ٠ِ ر٤ٔ٘زٜب ٖٓ فلاٍ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ اُز٢ رؼول ُْٜ.  

 ٜٓ٘ظ اُجؾش:

رؾو٤وًب لأٛلاف اُجؾش اُؾب٢ُ؛ اٍزقلّ اُجبؽضبٕ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ك٢ رؾ٤َِ الأكث٤بد ماد  

ثبُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝالأٛو اُؼب٤ُٔخ ٝالارغبٛبد اُؾل٣ضخ  ُِغلاهاد اُِٖخ 

اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٍٝجَ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ ٝٙغ اٛبه ٓوزوػ ُِغلاهاد اُوه٤ٔخ 

لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ٝآ٤ُبد ر٤ٔ٘زٜب ُل٣ْٜ ثٔب ٣ٖٚٔ رلاك٠ أٝعٚ اُوٖٞه ك٤ٔب 

٣زؼِن ثغلاهارْٜ اُوه٤ٔخ، ٣ٝزٔب٠ّ ٓغ الارغبٛبد اُؾل٣ضخ، ًٝنُي ُزِج٤خ ٓزطِجبد أكٝاه أػٚبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُجؾض٤خ، ٝأُغزٔؼ٤خ.

 ؽلٝك اُجؾش:

رٔضِذ ؽلٝك أُٞٙٞع ك٢ رول٣ْ اٛبه ٓوزوػ ُِغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ         

زٜب ُل٣ْٜ، ٝاُز٢ رٔضِذ ك٢ علاهاد هه٤ٔخ ٓؼوك٤خ، ٝعلاهاد هه٤ٔخ رو٤٘خ، ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ٝآ٤ُبد ر٤ٔ٘

علاهاد هه٤ٔخ ٤ٜ٘ٓخ، ٝعلاهاد اَُلآخ اُوه٤ٔخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ كٓظ  ٝعلاهاد هه٤ٔخ رؼ٤ٔ٤ِخ، ٝ

اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ك٢ ثوآظ الإػلاك ث٤ٌِبد اُزوث٤خ، ٝكٓظ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ك٢ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ 

اُوه٤ٔخ ُِٔؼِْ اُغبٓؼ٢، ٝٓغزٔؼبد أُٔبهٍخ  بء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ِٝٓق اُغلاهحا٤ُٜ٘ٔخ لأػٚ

اُوه٤ٔخ، ٝاُز٤ٌٖٔ اُوه٢ٔ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ، ٝرْ اعواء اُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُقجواء ث٤ٌِبد 

 .ٕٕٗٓ -ٖٕٕٓاُزوث٤خ فلاٍ اُؼبّ اُغبٓؼ٢ 

 ٖٓطِؾبد اُلهاٍخ الإعوائ٤خ:

 اٌغذاساد اٌشل١ّخ: -6

ٔؼبهف ٝأُٜبهاد ٝالارغبٛبد اُز٢ رٌُٖٔ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ

اُزوث٤خ ٖٓ اٍزقلاّ الأكٝاد اُوه٤ٔخ ثٜٔبهح ًٝلبءح ٝكبػ٤ِخ، ٖٝٓ أكاء أكٝاهْٛ اُغبٓؼ٤خ اُز٢ ثبرذ 

رزقن ٌّلاً هه٤ًٔب، ٓٔب ٣غؼِْٜ أًضو هلهح ٤ٍٝطوح ٝٓوٝٗخ ك٢ أكاء ٜٓبْٜٓ ٖٓ ؽ٤ش كبػ٤ِخ ٝعٞكح ٓب 

ب ػ٠ِ كبػ٤ِزْٜ ك٢ فلٓخ ٣٘زغٚ  ًٚ ٖٓ أثؾبس ْٝٓبهًبد، ٝػ٠ِ رؼ٤ِْ ٛلاثْٜ ٝر٤ٌْٜٔ٘، ٝأ٣

 ٓغزٔؼْٜ.

 الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ: -6

ًَ عل٣ل ٝؽل٣ش ك٢ أُغبلاد اُوه٤ٔخ ٝاُزوث٣ٞخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ أُؼبٕو ٖٓ 

اُزله٣ٌ ٓؼبهف ٜٝٓبهاد ٝارغبٛبد هه٤ٔخ ٝروث٣ٞخ، ٣ٌٖٔ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ رط٣ٞو أػٚبء ٤ٛئخ 

 ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ.

 رٔضِذ اعواءاد اُجؾش اُؾب٢ُ ك٤ٔب ٢ِ٣: اعواءاد اُجؾش:
الارغبٛبد ٝ الأٛو اُؼب٤ُٔخ ٝ ٓواعؼخ الأكث٤بد اُزوث٣ٞخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغلاهاد اُوه٤ٔخ، -

اُؾل٣ضخ ُِغلاهاد اُوه٤ٔخ، ٖٓ أعَ اػلاك الإٛبه اُ٘ظو١ ُِجؾش، ؽ٤ش اّزَٔ أُجؾش 
ٍٝ: الإٛبه اُلٌو١ ُِغلاهاد اُوه٤ٔخ اُلاىٓخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ، الأ
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اُلاىٓخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ٝأُجؾش اُضب٢ٗ: الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ُِغلاهاد اُوه٤ٔخ
 ث٤ٌِبد اُزوث٤خ.

اعواء الإٛبه ا٤ُٔلا٢ٗ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ ُِجؾش ُزؼوف آهاء اُقجواء ثْؤٕ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ  -
 لاىٓخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ.اُ

رول٣ْ اٛبه ٓوزوػ ُِغلاهاد اُوه٤ٔخ اُلاىٓخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ٝآ٤ُبد  -
 ٓوزوؽخ ُز٤ٔ٘زٜب ُل٣ْٜ.

 الإٛبه اُ٘ظو١ ُِجؾش: -صب٤ًٗب
 د اٌزشث١خ: ثى١ٍب اٌّجؾش الأٚي: الإؽبس اٌفىشٞ ٌٍغذاساد اٌشل١ّخ اٌلاصِخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

اُلاىٓخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ،  ٣زْ ك٢ ٛنا أُؾٞه اُٞهٞف ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ 
ٌٝٓٞٗبرٜب، ٝٓغبلارٜب ك٢ ٙٞء ثؼ٘ الأٛو اُؼب٤ُٔخ، ٝاُغلاهاد اُوه٤ٔخ أُوزوؽخ لأػٚبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ، ٝثؼ٘ اُزؾل٣بد اُز٢ رؼٞم ر٤ٔ٘زٜب.
 ساد اٌشل١ّخ:ِفَٙٛ اٌغذا -أٚلاا 

ُزؾل٣ل ٓلّٜٞ ٛنا أُٖطِؼ ٣٘ظو ا٠ُ رؼو٣لٚ ثبػزجبه٣ٖ، الأٍٝ: ًٞٗٚ ٓوًجًب اٙبك٤ًب، 
 ٝاُضب٢ٗ: ثبػزجبهٙ ُوجًب ػ٠ِ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ أٗٞاع اُغلاهاد، ٝث٤بٕ مُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 رؼش٠ف اٌغذاساد:  ( أ)

)اثٖ ٓ٘ظٞه، .ف٤ِن ُٚ ٝٛٞ عل٣و ثٌنا ٌُٝنا أ١ ًِٔخ اُغلاهاد ك٠ اُِـخ اُؼوث٤خ: ٖٓ عله
 :علهُ ثٜنا أُٖ٘ت علهُ ُٜنا أُٖ٘ت، (، ٝعلهَُ ثـ علهَُ ُـ ٣َغلهُ، عَلاهحً، كٜٞ عل٣و3ٔٔٙ، ٔٗٗٔ

ك٠ اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ  Competencyأٓب ًِٔخ اُغلاهح (، ٖٓ٘، 2ٕٓٓ)ػٔو،  ٕبه أٛلاً ُٚ. 
ٍٕ ٓزؼلكح ٜٓ٘ب: ، ٝاُلبػ٤ِخ Aptitudeالاٍزؼلاك ، Abilityٝ، ٝأُولهح Skillأُٜبهح  كٞهكد ثٔؼب

Effectivenessٝالأ٤ِٛخ/ اٌُلبءح ، Qualification ٝ الاؽزوافProficiency ٌَْٝاُز٢ ر ،
 . Weinert, 1999, 4))ع٤ٔؼٜب الأُلبظ اُِـ٣ٞخ الأٍب٤ٍخ ُٔلّٜٞ اُغلاهح.

بءد ٖٝٓ ٛنٙ اُزؼو٣لبد اُِـ٣ٞخ ٣زج٤ٖ ُ٘ب إٔ ًِٔخ اُغلاهاد ك٠ ٓؼبعْ اُِـخ اُؼوث٤خ ع
ٍٕ ػل٣لح، ٢ٛ:  ٓواككخ ُٔؼب٢ٗ الاٍزؾوبم ٝالأ٤ِٛخ ٝاُزلٞم، أٓب ك٠ اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ كغبءد ثٔؼب

 اٌُلبءح، ٝأُٜبهح، ٝاُلبػ٤ِخ، ٝالاؽزواك٤خ.
أٜٗب أ١ ٓؼوكخ أٝ  :ٝأٓب اُغلاهاد ك٠ الإطلاػ كول أػُط٠ ُٜب رؼو٣لبد ػل٣لح، ٜٓ٘ب

٤خ ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٜب ٝهبثِخ ُِو٤بً، ٝلاثل ٖٓ رٞاكوٛب ٜٓبهح أٝ هلهح أٝ ارغبٙ أٝ ٍِٞى أٝ ٕلخ ّقٖ
(، ُْٝ ٣قزِق ٖ، ُٖٕٔٓٔٔبهٍخ ػَٔ أٝ ٝظ٤لخ، ٝرَبْٛ ك٠ رؾ٤َٖ الأكاء اُٞظ٤ل٢.) أٍبػ٤َ ، 

( ٓغ ٛنا اُزؼو٣ق ؽ٤ش ػوكزٜب ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼبهف، ٙ٘، 2ٕٔٓرؼو٣ق كهاٍخ أؽٔل )
ُٔطِٞثخ؛ لأكاء اُؼَٔ أٌُِق ثٚ اُلوك ثٌلبءح، ٝأُٜبهاد، ٝاُولهاد، ٝاُقجواد، ٝالارغبٛبد ا

 ٝكبػ٤ِخ ػب٤ُخ.
٣ٝلاؽع ٓٔب ٍجن الاهرجبٛ ث٤ٖ ٓل٢ٜٓٞ اُغلاهح ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُِـ٣ٞخ ٝالإطلاؽ٤خ؛ كٖٔ 
اُ٘بؽ٤خ اُِـ٣ٞخ عبءد ٓواككخ ُلاٍزؾوبم ٝاٌُلبءح ٝأُٜبهح، ٖٝٓ اُ٘بؽ٤خ الإطلاؽ٤خ رزٖٚٔ أ١ 

 خ ّق٤ٖخ رؼل ٙوٝه٣خ؛ لأكاء اُؼَٔ ثٌَْ ٓز٤ٔي ٝكؼبٍ.ٜٓبهح أٝ ارغبٙ أٝ ٍِٞى أٝ ٕل
ٝك٢ ٙٞء ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ رؼو٣ق علاهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٤ًِبد اُزوث٤خ 
ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُولهاد اُز٢ ر٘زظ ػٜ٘ب ٓؼبهف ٜٝٓبهاد ٝارغبٛبد ٣ٔزٌِٜب 

 ٤َ٣خ ٝاُجؾض٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ.أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝرٌْٜٔ٘ ٖٓ رؾو٤ن أٛلاكْٜ اُزله
 )ة( رؼش٠ف اٌشل١ّخ:

رؼل ًِٔخ هه٤َّٔخ: اٍْ ٓئَّٗش َٓ٘ٞة ا٠ُ هَهْْ، ّٝجٌخ هه٤َّٔخ: ّجٌخ ارّٖبلاد هه٤ّٔخ ػب٤َُّٔخ 
هح ػٖ اُقِلْٓبد اُٜبرل٤َّخ أُٞعٞكح.)ػٔو،  ّٞ ٢ٛ رٌبَٓ صلاس  Digitalٝاُوه٤ٔخ ، (3ٖٓ، 2ٕٓٓٓط

اى أُؼوكخ، ٜٝٓبهاد روجَ أٝ هك٘ اُلٌوح، ٜٝٓبهاد ٓغٔٞػبد ٖٓ أُٜبهاد: ٜٓبهاد اكه
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ؽو٤ًخ روثٜ ث٤ٖ ؽوًخ الإٔبثغ ٝاُؼ٤ٖ؛ ُززلاءّ ٓغ اُزل٤ٌو ػ٘ل اٍزلػبء ٓؼِٞٓخ ٖٓ الأعٜيح 
(، ٝرؼ٢٘ اُزؾٍٞ ك٢ الأٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ ٙٓٔ، 2ٕٔٓاُوه٤ٔخ ك٢ اُٞػ٢ أُٜبهٟ .)ىاٛو ٝمحمد، 

 .(3ٔ، ٕٕٕٓ. )محمد، أُؼٜٞك ثٜب ا٠ُ ٗظْ اُؾلع الإٌُزو٤ٗٝخ

 )ط( رؼش٠ف اٌغذاساد اٌشل١ّخ:

ٝثؼل ٓؾبُٝخ اٍزؼواٗ ٓل٢ٜٓٞ أٌُِز٤ٖ اُِز٤ٖ ٣زٌٕٞ ٜٓ٘ٔب ٖٓطِؼ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ، 
٣ٌٖٔ ٓ٘بهْخ ٓلّٜٞ ٛنا أُٖطِؼ ثٖٞهح ٓزٌبِٓخ ٖٓ ىا٣ٝز٤ٖ، الأ٠ُٝ: ٓلّٜٞ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ 

خ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٤ًِبد اُزوث٤خ ثٖلخ ثٖلخ ػبٓخ، ٝاُضب٤ٗخ: ٓلّٜٞ اُغلاهاد اُوه٤ٔ
 فبٕخ.

ب، كٜ٘بى ٖٓ ٣ؼوكٜب ثؤٜٗب أُلّٜٞ الأؽلس اُن١  ًٓ أٓب ثبَُ٘جخ ُٔلّٜٞ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ػٔٞ
٣َْٔ ًبكخ أُٜبهاد أُزؼِوخ ثبُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٣ٝطِن ػ٤ِٜب: ٜٓبهاد رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٝٓؾٞ 

٢ٛٝ اٌُلبءاد الأْٛ ك٢ اُؼبُْ (، Ilomaki, et al., 2011, 1خ. )الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ٝأُٜبهاد اُوه٤ٔ
اُوه٢ٔ؛ ؽ٤ش اُولهح ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزـ٤واد اَُو٣ؼخ ك٢ ثؼل رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد؛ 

              (Teniou& Dehane, 2019, 1079ُزؾو٤ن الأٛلاف اُْق٤ٖخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ.)
ك٢ اُوطبع اُزوث١ٞ ك٤ٞعل ُٜب رؼو٣لبد ػل٣لح، ٜٓ٘ب: أٓب ثبَُ٘جخ ُٔلّٜٞ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ 

أُؼبهف ٝأُٜبهاد ٝأُٞاهق،  ؽ٤ش ػوكٜب ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ Ferrari   (30 ,2012)رؼو٣ق
ٝاُٞػ٢ أُطِٞة ػ٘ل اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ؛ لأكاء أُٜبّ، ٝاُزٞإَ، ٝاكاهح أُؼِٞٓبد، 

 ث٘بء أُؼوكخ ثٌَْ كؼبٍ ٝٗول١ ٝاثلاػ٢ ٝأفلاه٢.ْٝٓبهًزٚ، ٝ ٝاُزؼبٕٝ، ٝاْٗبء أُؾزٟٞ اُوه٢ٔ
ٝرؼوف ثؤٜٗب الاٍزقلاّ اُٞاصن ٝاُؾبٍْ ٝأَُئٍٞ ُِزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ٝاُزلبػَ ٓؼٜب؛ ُِزؼِْ 
ٝاُؼَٔ ٝأُْبهًخ ك٢ أُغزٔغ، ٝرَْٔ ٓؾٞ الأ٤ٓخ أُؼِٞٓبر٤خ، ٝاُزٞإَ ٝاُزؼبٕٝ، ٝٓؾٞ الأ٤ٓخ 

اَُلآخ، ٝأَُبئَ أُزؼِوخ ثب٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ، ٝؽَ أٌُْلاد، الإػلا٤ٓخ، ٝاْٗبء أُؾزٟٞ اُوه٢ٔ، ٝ
 ((European Commission, 2019, 109ٝاُزل٤ٌو اُ٘ول١. 

ٝرؼوف اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼبهف ٝأُٜبهاد ٝاُولهاد اُز٢ ٣ٌزَجٜب 
اُوه٤ٔخ لأكاء أُٜبّ،  ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٘ل اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ٝاٍُٞبئٜ

ٝارقبم اُوواهاد، ٝاُزٞإَ ٓغ اُطِجخ، ْٝٓبهًخ ٝاكاهح أُؼِٞٓبد، ٝاْٗبء ْٝٓبهًخ أُؾزٟٞ 
اُوه٢ٔ ثٌَْ كؼبٍ ٝأفلاه٢ ك٢ اُزؼبَٓ الإٌُزو٢ٗٝ ك٢ ظَ أُزـ٤واد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ. )ٜٓل١، 

ٕٕٓٗ ،ٖ٘3) 
ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ ٝرؼوف ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد ٝالارغبٛبد اُز٢ رٌٖٔ أ

، ٕٕ٘ٓاٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ثلبػ٤ِخ ك٢ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ٝاُؼ٤ِٔخ.) ػجل اَُزبه ٝمحمد ٝٓؾٔٞك، 
ٔ1ٕ) 

ٝػ٠ِ ٙٞء ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ ُِجبؽض٤ٖ رؼو٣ق اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثؤٜٗب 
٤ئخ اُزله٣ٌ ٝٓؼب٤ٗٝٚ ٖٓ اٍزقلاّ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼبهف ٝأُٜبهاد ٝالارغبٛبد اُز٢ رٌُٖٔ ػٚٞ ٛ

الأكٝاد اُوه٤ٔخ ثٜٔبهح ًٝلبءح ٝكبػ٤ِخ، ٖٝٓ أكاء أكٝاهٙ اُغبٓؼ٤خ اُز٢ ثبرذ رزقن ٌّلاً هه٤ًٔب، ٓٔب 
٣غؼِٚ أًضو هلهح ٤ٍٝطوح ٝٓوٝٗخ ك٢ أكاء ٜٓبٓٚ ٖٓ ؽ٤ش كبػ٤ِخ ٝعٞكح ٓب ٣٘زغٚ ٖٓ أثؾبس 

ب ػ ًٚ  ٠ِ كبػ٤ِزٚ ك٢ فلٓخ ٓغزٔؼٚ.ْٝٓبهًبد، ٝػ٠ِ رؼ٤ِْ ٛلاثٚ ٝر٤ٌْٜٔ٘، ٝأ٣
 دٚاػٟ اٌؾبعخ ئٌٝ ر١ّٕخ اٌغذاساد اٌشل١ّخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزشث١خ: -صب١ٔاب

رؼزٔل صوٝح أ١ ٓئٍَخ ػ٠ِ ٓولاه ٓب رٔزٌِٚ ٖٓ ٓؼبهف ٜٝٓبهاد ٓزٞكوح ُلٟ أكواكٛب؛ 
٠ُ اكاهح الإٍٔٞ ؿ٤و ُٝؼَ ٛنا ٣ٞٙؼ رؾٍٞ اُلٌو الإكاه١ أُؼبٕو ٖٓ اكاهح أُٞاهك أٍُِٔٞخ ا

أٍُِٔٞخ ٓزٔضِخ ك٢ علاهاد اُؼٖ٘و اُجْو١ اُز٢ رٖٚٔ ُٜنٙ أُئٍَبد رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ 
 (ٕٕٔ-ٕٔٔ، ٕٕٓٓاُز٢ رغؼِٜب ٓزلٞهخ ػ٠ِ ؿ٤وٛب ٖٓ أُئٍَبد الأفوٟ. )هّبك؛ ػجبً، 
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خ ُلأكاء ًٔب إٔ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ رٞكو ُِٔغزٔغ ُٝوطبػبد اُز٤ٔ٘خ ثٚ أػ٠ِ كوٕ       
أُز٤ٔي، ٝأٜٗب اَُج٤َ لإػلاك ٓئٍَبد اُؼَٔ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ إٔ اُغلاهاد ٓزطِجبد أٍب٤ٍخ ُ٘ٔٞ 

(. كبُزؾل٣بد 3ٓٔ، ٕٕٔٓاُلوك، ٝرؾو٤ن ٣ٞٛزٚ، ٝاُزؾبهٚ ثَٞم اُؼَٔ، ٝر٤ٔ٘خ مارٚ. )٤ٍِٔبٕ، 
ًزَبة أُٜبهاد اُؼب٤ُٔخ اُز٢ رٞاعٜٜب اُغبٓؼبد ؽب٤ًُب رلوٗ ػ٠ِ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٙوٝهح ا

اُز٢ ٍٞف رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُؼَٔ ك٢ ظَ ظوٝف ر٘بك٤َخ عل٣لح، ٖٝٓ صْ كبٕ ٗوطخ اُجلا٣خ لأ١ 
، ٕٕٓٓاٍزوار٤غ٤خ عبٓؼ٤خ ٤ٍِٔخ ٢ٛ ث٘بء ّق٤ٖخ ه٤بك٣خ هبئٔخ ػ٠ِ اُغلاهاد. )هّبك؛ ػجبً، 

ٔٔٓ- ٔٔٔ) 
ْ ٖٓ اٍزقلاّ ُنُي ٣ؼزجو ر٤ٔ٘خ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٙوٝهح؛ ُز٤ٌٜٔ٘

اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ أؿواٗ روث٣ٞخ؛ ُزؾو٤ن اُز٤ٌق ٝالاٍزغبثخ ٓغ اُزطٞهاد أُزلاؽوخ، ُٝزؾ٤َٖ 
 ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ.

ًٔب ٣زٔب٠ّ ر٤ٔ٘خ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓغ فطخ الأْٓ أُزؾلح ُؼبّ 
ث٘بء اُولهاد عيء لا ٣زغيأ ٖٓ اُْواًخ اُؼب٤ُٔخ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ ّ، ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ إٔ ٖٕٓٓ

 (ٔٗ، ٕ٘ٔٓأَُزلآخ ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ثٜلف الإثلاع ٝالاثزٌبه.)الأْٓ أُزؾلح، 
٣َٝٞم اُٞاهغ ٓؼط٤بد ػل٣لح رئًل اُؾبعخ ا٠ُ ر٤ٔ٘خ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ، ٖٓ أٜٛٔب:
ػ٤خ اُقبَٓخ؛ ؽ٤ش إٔجؼ اُؼبُْ ك٢ ؽبعخ ا٠ُ صٞهح ٕ٘بػ٤خ عل٣لح؛ ُزؾو٤ن اُضٞهح اُٖ٘ب -

رٞاىٕ ث٤ٖ اُغبٗج٤ٖ اُوه٢ٔ ٝالإَٗب٢ٗ، ثؾ٤ش رزغٚ أكَٚ ٓٔبهٍبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالاثزٌبه 
 (ٔ، ّٕٕٕٓ. )ا٣ُْٞـ، ٖٕٓٓٗؾٞ فلٓخ اُجْو٣خ؛ رؾو٤وًب ُلأٛلاف الأ٤ٔٓخ ُؼبّ 

ْٜلٙ عبٓؼبد ا٤ُّٞ ٖٓ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٍو٣ؼخ اُزـ٤و، ٜٓبهاد اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ؛ كٔب ر -
 ٝاٗزْبه الاثزٌبهاد اُوه٤ٔخ، ٣زطِت ٜٓبهاد عل٣لح رَب٣و اُؾبٙو ٝٓٞعٜخ ٗؾٞ أَُزوجَ.

رـ٤و كٝه أُؼِْ اُغبٓؼ٢ ا٠ُ أُْٖٔ ُِج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٤َُٔو ٝأُ٘ظْ ُٜب، ٝرـ٤و كٝه   -
 (2ٓ، ْٕٕٓٓ اُنار٢.)اُؼغ٢ٔ، أُزؼِْ ا٠ُ أُْبهى اُْٜ٘، ٝاُ٘غبػ ك٢ اُزؼِ

اًَبة َٓ٘ٞث٢ اُغبٓؼبد أُٜبهاد اُوه٤ٔخ؛ ُٔٞاًجخ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ. )ػجل اُؾ٤ٔل،  -
ٕٕٓٔ ،ٔٗٓ- ٔٗٔ) 

 (٘، ٕ٘ٔٓاُزطٞه اُزو٢٘ أُزَبهع ٝاٗؼٌبٍبرٚ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.)ؿ٘ب٣ْ؛ اُيٛوا٢ٗ،  -
ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ك٢ٜ ٓؾٞه ٣زٚؼ ٓٔب ٍجن رؼلك كٝاػ٢ ر٤ٔ٘خ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأ

اُؾ٤بح ٝاُؼَٔ ك٢ اُووٕ اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ، ٝإٔجؼ ٖٓ الأ٤ٔٛخ ثٌٔبٕ كٓظ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ 
 أْٗطخ أُؼِْ اُغبٓؼ٢ فبٕخ ٓغ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ.

 ِىٛٔبد اٌغذاسح اٌشل١ّخ اٌلاصِخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزشث١خ: -صبٌضاب

ٌٓٞٗبد اُغلاهح اُوه٤ٔخ ك٢ أُغبٍ  European Commission (2019, 49)ؽلكد 
: اُولهح ػ٠ِ اٌّٙبساد: ٓؼوكخ اُوٞاػل اُز٢ رؾٌْ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ، ٝاٌّؼشفخاُزوث١ٞ ك٢: 

اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد؛ ُزؾو٤ن الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرؼي٣ي اُزٞإَ ٝرجبكٍ 
: اُوبء ٗظوح ٗول٣خ اٌّٛالفخ رٞظ٤ق الأكٝاد اُوه٤ٔخ ك٢ رؼِْٜٔ، ٝاُقجواد، ٝرؼ٤ِْ اُطلاة ٤ًل٤

ٝث٘بءح ػ٠ِ الاٍزقلاّ اُقبٓ ثزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ك٢ ٓٔبهٍخ اُزؼ٤ِْ، ٣ٌٖٝٔ 
 اُزؼج٤و ػٜ٘ب ثبٌَُْ اُزب٢ُ:
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 ( ِىٛٔبد اٌغذاسح اٌشل١ّخ فٟ اٌّغبي اٌزشث6ٞٛشىً سلُ )

لاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ رزٔضَ ك٢ روبٛغ ٣زٚؼ ٖٓ اٌَُْ اَُبثن إٔ اُغ

صلاصخ أٌّبٍ أٍب٤ٍخ أُؼوكخ، ٝأُٜبهاد، ٝأُٞاهق، ٓغ ٓواػبح إٔ ٛنٙ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ رقزِق 

 ثبفزلاف أُٞٙٞػبد اُلها٤ٍخ.       

٣زٚؼ إٔ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٤ًِبد اُزوث٤خ  ٝك٢ ٙٞء ٓب ٍجن

ُزَْٔ أٌُٞٗبد أُؼوك٤خ ماد اُِٖخ ثزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٝاُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ، ٝأٌُٞٗبد رزؼلك 

أُٜبه٣خ اُز٢ رزؼِن ثبُولهح ػ٠ِ اٍزقلاّ الأكٝاد اُوه٤ٔخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ثلبػ٤ِخ، ٝأٌُٞٗبد اُٞعلا٤ٗخ 

ػٚبء ٤ٛئخ ماد اُِٖخ ثبلاٍزؼلاك لاٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ، ًٔب ٣زٚؼ إٔ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأ

اُزله٣ٌ ر٘لوك ػٖ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ُِٜٖٔ الأفوٟ ك٢ أْٜٗ ٣َزقلٕٓٞ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ اُزؼ٤ِْ، 

ٝك٢ ًْٜٞٗ ٗٔبمط ٣ؾزنٟ ثٜب اُطِجخ ك٢ اًزَبثْٜ ُزِي اُغلاهاد اُوه٤ٔخ؛ ُِزؼبَٓ ٓغ ػٖو ثبد 

 هه٤ًٔب.

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزشث١خ: ِغبلاد اٌغذاساد اٌشل١ّخ اٌّزطٍت رٛافش٘ب ٌذٜ أػؼبء -ساثؼاب

رؼلكد اُوإٟ ؽٍٞ ٓغبلاد اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ك٢ اُوطبع اُزوث١ٞ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ، 

ؽ٤ش رْ اػلاك الإٛبه الأٝهث٢ ُِغلاهاد اُوه٤ٔخ، ٝاٛبه ػَٔ ا٤ٌَُٞٗٞ ُغلاهح رٌُ٘ٞٞع٤ب 

د اُزؼ٤ِْ ثبٍجب٤ٗب، ٝاٛبه أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد، ٝاٛبه اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ُِٔؼٜل ا٢ُ٘ٛٞ ُزو٤٘ب

أُوًي اُ٘و٣ٝغ٢ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد، ٝٗٔٞمط اُغلاهح اُوه٤ٔخ ثو٤بكح ا٤ٌُِخ اُغبٓؼ٤خ 

لاٍزضٔبه اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ٖٓ أعَ رط٣ٞو اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ  ُزؼ٤ِْ أُؼ٤ِٖٔ الاكزوا٤ٙخ ثبَُ٘ٔب؛

 و:ٝالإثلاع اُوه٢ٔ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رؾ٤ِلاً ُٜنٙ الأٛ

 ( ئؽبس ا١ٌٛٔغىٛ ٌغذاسح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد:6)

The UNESCO  ICT Competency Framework: 
ؽلكد ا٤ٌَُٞٗٞ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٓب٣ٌوٍٝٞكذ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ أُطِٞثخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُوه٢ٔ 

)ا٤ٌَُٞٗٞ ك٢ صلاصخ َٓز٣ٞبد ٢ٛٝ: ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝرؼ٤ٔن أُؼوكخ، ٝاٗزبط أُؼوكخ:

 (  1ٕ -ٙٔ، ٕ٘ٔٓٝٓب٣ٌوٍٝٞكذ، 
" كزَْٔ ٜٓبهاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ الأٍب٤ٍخ  ِؾٛ الأ١ِخ اٌزىٌٕٛٛع١خثبَُ٘جخ ُـ " 

ٝأُٞاٛ٘خ اُوه٤ٔخ، ٝاُولهح ػ٠ِ اٍزقلاّ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓؾزٟٞ ا٣ُٞت، ٝاكاهح ث٤بٗبد اُوبػبد 

" كززٖٚٔ اُولهح ػ٠ِ اكاهح رؼ١ّك اٌّؼشفخ خ ُـ" اُلها٤ٍخ، ٝكػْ اُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُْق٢ٖ، ٝثبَُ٘ج

أُؼِٞٓبد، ٝكٓظ الأكٝاد اُوه٤ٔخ  ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٝاٍزقلاّ ٖٓبكه ٓؼزٔلح ػ٠ِ ا٣ُٞت 

ٝاُْجٌبد؛ َُٔبػلح اُطلاة ك٢ اُزؼبٕٝ ٓغ ثؼْٜٚ اُجؼ٘، ٝاُزٞإَ ٓغ اُقجواء؛ ُلػْ ػ٤ِٔخ 

" كزَْٔ اُولهح ػ٠ِ ر٤ْٖٔ ث٤ئبد ٖٝٓبكه رؼِْ خ ئٔزبط اٌّؼشفاُزؼِْ ا٢ُٜ٘ٔ، أٓب ثبَُ٘جخ ُـ " 

ٓؼزٔلح ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد، ٝاٍزقلآٜب ك٢ كػْ ٝرط٣ٞو ث٘بء أُؼوكخ، 

 ٜٝٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘ول١، ٝا٣غبك ٓغزٔؼبد ٓؼوك٤خ رؾظ٠ ثلػْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد. 
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ٖ الإٛبه ث٘بء ػ٠ِ اُ٘ٔٞمط اَُبثن، ّ إٔلهد ا٤ٌَُٞٗٞ َٗقخ أفوٟ 2ٕٓٔٓٝك٢ ػبّ 

ٝاهزوػ ٛنا الإٛبه صلاس ٓواؽَ ٓززب٤ُخ ٖٓ اُزط٣ٞو: اًزَبة أُؼوكخ، ٝرؼ٤ٔن أُؼوكخ، ٝاٗزبط 

" كزٖق اًزَبة أُؼِْ أُؼوكخ ؽٍٞ اٍزقلآبرٜب الأٍب٤ٍخ، اوزغبة اٌّؼشفخأُؼوكخ، أٓب "

ز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ ر٤ََٜ ث٤ئبد اُزؼِْ اُز٢ " ؽ٤ش ٣ٌزَت أُؼِْ اُغلاهاد اُرؼ١ّك اٌّؼشفخٝٓوؽِخ "

" ك٤ٌزَت اُغلاهاد اُز٢ ئٔزبط اٌّؼشفخرزٔؾٞه ؽٍٞ اُطبُت، ٝاُزؼبٕٝ ا٢ُٜ٘ٔ، ث٤٘ٔب ٓوؽِخ " 

رْغؼٚ ػ٠ِ أُٔبهٍبد اُغ٤لح ٝر٤ٜئخ ث٤ئبد اُزؼِْ اُز٢ رْغغ اُطِجخ ػ٠ِ اْٗبء ٗٞع ٖٓ أُؼوكخ 

 (UNESCO, 2018, 8-13اُغل٣لح. )

كبٕ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ رزٌٕٞ  ٝػ٠ِ ٙٞء ٓب ٍجن

ٖٓ صلاصخ َٓز٣ٞبد: أٍب٤ٍخ ٝٓزٍٞطخ ٝٓزولٓخ، الأٍٝ أُٜبهاد الأٍب٤ٍخ ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد 

ٝالارٖبلاد ُي٣بكح علاهاد اُؼَٔ الأًبك٢ٔ٣ ٝاُجؾض٢ ٝأُغزٔؼ٢، ٝاُضب٢ٗ ُزطج٤ن أُؼوكخ ُؾَ 

ٝاُضبُش اُولهح ػ٠ِ اٗزبط ٓؼوكخ عل٣لح ٝاًزَبة ٜٓبهاد عل٣لح رز٘بٍت ٝاُؼٖو  أٌُْلاد أُؼولح،

 اُوه٢ٔ.

 (DigCompEdu( ئؽبس اٌّفٛػ١خ الأٚسث١خ: ) 6)

The European Digital Competency Framework: 

ٝٙؼذ أُل٤ٙٞخ الأٝهث٤خ اٛبهًا ُِغلاهاد اُوه٤ٔخ ٝاػزجورٚ ٝص٤وخ اهّبك٣خ ٣ٌٖٔ 

له٣ٌ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝاُطلاة ٝؿ٤وْٛ اٍزقلآٜب ًٔوعغ ك٢ ػِْٜٔ؛ ُزؾ٤َٖ عٞكح لأػٚبء ٤ٛئخ اُز

. ٝٛنا الإٛبه European Commission, 2019, 128)اُزؼ٤ِْ ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو.)

 ٣ٖق اُغلاهاد اُوه٤ٔخ  ٣ٝؤَٜب ا٠ُ فَٔخ ٓغبلاد ًٔب ٛٞ ٓٞٙؼ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

European Commission, 2019, 38 ) 

 ( ِغبلاد اٌغذاساد اٌشل١ّخ ٚفماب لإؽبس اٌّفٛػ١خ الأٚسث١خ6ٚي سلُ )عذ
 اٌغذاسح إٌّجضمخ ِٓ اٌّغبي ِغبي اٌغذاسح اٌشل١ّخ َ
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 رؾذ٠ذ فغٛاد اٌغذاساد اٌشل١ّخ. 5.4.
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بٛبد اُقبٕخ ٣وَْ أُؼبهف ٝأُٜبهاد ٝالارغ ٣DigCompزٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ اٛبه 

ثبُغلاهاد اُوه٤ٔخ، ٝاُز٢ ٣ؾزبعٜب ع٤ٔغ أُٞا٤ٖ٘ٛ ك٢ أُغزٔغ اُوه٢ٔ ا٠ُ فَٔخ ٓغبلاد، ٝٛنا 

٣زطِت ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ إٔ ٣ٌٞٗٞا ٓئ٤ِٖٛ ٤ٌُ هه٤ًٔب كؾَت، ثَ ٣غت 

 ػ٤ِْٜ الإثلاع اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُجؾض٢ ٝاُقل٢ٓ.

 :١ّdigi.kompPخ إٌّغبٚٞ ( ّٔٛرط اٌغذاسح اٌشل6)

" ثو٤بكح ا٤ٌُِخ اُغبٓؼ٤خ ُزؼ٤ِْ digi.kompP رْ رط٣ٞو " ٗٔٞمط اُغلاهح اُوه٤ٔخ "

أُؼ٤ِٖٔ الاكزوا٤ٙخ، ٝاػزجو ٛنا اُ٘ٔٞمط ثٔضبثخ أكاح ُِزو٤٤ْ اُنار٢ ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو، 

(. ٝرْ ث٘بء ٛنا  Brandhofer; Miglbauer, 2020, 55ًٝنُي اُزط٣ٞو أُله٢ٍ أٝ اُؼب٢ُ. )

 اُ٘ٔٞمط ٖٓ صٔب٤ٗخ ٓغبلاد ٖٓ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ، ٝهل رْ اٍزقلآٜب ٖٓ هجَ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢،

( رْ رط٣ٞوٛٔب ػجو ٣ٝA- Hزٌٕٞ ٗٔٞمط اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ صٔب٢ٗ كئبد )

خ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد ( ُزط٣ٞو اُغلاهح اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئ2 -0صلاس ٓواؽَ ٖٓ اُزط٣ٞو )

 (Brandhofer; Miglbauer, 2020, 62- 63) اَُ٘ٔب٣ٝخ ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ:

 ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ أُوؽِخ  اُغلاهاد: رٖق اًزَبة ِؾٛ الأ١ِخ اٌشل١ّخ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ

 اُضب٣ٞٗخ، ٝرَْٔ اُغلاهاد الأٍب٤ٍخ اُوه٤ٔخ.

 ّؼبه اُوه٤ٔخ، ٝالأفلاه٤بد  : رَْٔ اُؾ٤بح ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ رؾذعذاساد اٌؾ١بح اٌشل١ّخ

 اُوه٤ٔخ، ٝرؤر٢ ٛنٙ أُوؽِخ ك٢ ثلا٣خ ٓوؽِخ اػلاك اُطلاة أُؼ٤ِٖٔ.

  :ٝرَْٔ اُجؾش ػٖ أُٞاهك ػجو الاٗزوٗذ عذاساد اٌزظ١ُّ اٌشلّٟ ٌّٛاد اٌزذس٠ظ

 ٝرو٤٤ٜٔب، ٝر٤٤ٌلٜب؛ ُلػْ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٝالأٓبٕ ك٢ اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ.

 ٌٝرَْٔ رقط٤ٜ ٝر٘ل٤ن ٝرو٤٤ْ ػ٤ِٔبد اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ شلّٟعذاساد اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ا :

 ثبٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ. ٝاُزـن٣خ اُواعؼخ

 بلإّواف ػ٠ِ اُطلاة اُن٣ٖ : ًعذاساد اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ اٌشلّٟ اٌخبطخ ثّٛػٛع ِب

 ٣ٌزجٕٞ أٝهاهْٜ اُز٤ٜٔل٣خ اُؼ٤ِٔخ اُوبئٔخ ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ.

 الاٍزقلاّ اُلؼبٍ ٝأَُئٍٞ ُِزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ اكاهح أُٞهق  سح اٌشل١ّخ:الإدا عذاساد

 اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝرَْٔ علاهاد اُقلٓبد اَُؾبث٤خ، ٝأٗظٔخ اُزؼِْ اُوه٤ٔخ.

 اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ اُزٞإَ ٝاُزؼبٕٝ ك٢ أُغزٔغ  : ٝرَْٔاٌغبِؼخ اٌشلّٟ ِغزّغ

 اُغبٓؼ٢.

 ٣زؼِن ثبُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت اُْق٢ٖ ٍٞاء ك٢ افز٤به اٍُٞبئَ اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌشبًِ سل١ّاب :

 اُوه٤ٔخ، أٝ ك٢ أُؾزٟٞ اُوه٢ٔ، ٝرَْٔ علاهاد اُجؾش ٝاُزو٤٤ْ.

ًٔب ٤ْ٣و ٛنا اُ٘ٔٞمط ك٢ أ١ ٓوؽِخ ٣٘جـ٢ اًزَبة اُغلاهاد ؽ٤ش ٣جلأ ٖٓ هجَ 

ٍ كزوح الإػلاك، كفٍٞ اُطلاة أُؼ٤ِٖٔ ٤ًِبد اُزوث٤خ، ٣ٝزْ رط٣ٞو علاهاد هه٤ٔخ ٓؾلكح فلا

 ؽز٢ َٖٗ ا٢ُ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ اُْبَٓ هه٤ًٔب لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

 DigCompEdu:  ( ئؽبس اٌغذاساد اٌشل١ّخ ٌٍزشث١٠ٛٓ فٟ ئعجب١ٔب 6)

( علاهح ٕٔاٍز٘ل ٛنا الإٛبه ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ اٛبه أُل٤ٙٞخ الأٝهث٤خ، ٣ٝئٌٍ ٛنا الإٛبه)

وث٤٣ٖٞ رْ ر٘ظ٤ٜٔب ك٢ فَٔخ ٓغبلاد، ٝؽلك صلاصخ أثؼبك ٌَُ هه٤ٔخ فبٕخ ثبُٔؼ٤ِٖٔ ٝأَُئ٤ُٖٞ اُز

 (INTEF, 2017, 1-13)ٖٓ اُغلاهاد ٖٙٔ ٓغبلارٜب اُقَٔخ. 
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 ( ِغبلاد اٌغذاساد اٌشل١ّخ فٟ الإؽبس الإعجب6ٟٔشىً سلُ )

Source: (INTEF, 2017,13)   
خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝٓؼ٢ِٔ ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٕٝق ػبّ ُِٔغبلاد اُقٌٔ لإٛبه اُغلاهاد أُْزوً         

 (Fraile et. al., 2018, 5أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اٍجب٤ٗب: )

 ( اٌغذاساد اٌشل١ّخ ٚاٌغذاساد اٌفشػ١خ ٌّغبلاد اٌغذاسح اٌشل١ّخ فٟ الإؽبس الإعجب6ٟٔعذٚي سلُ )
اٌغذاساد 

 اٌشل١ّخ
 اٌغذاساد اٌفشػ١خ اٌٛطف اٌؼبَ

ِؾٛ الأ١ِخ 

 اٌّؼٍِٛبر١خ

خ رؾذ٠ذ اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ، ٚو١ف١

اٌٛطٛي ئ١ٌٙب، ٚرخض٠ٕٙب ٚرٕظ١ّٙب، 

 ٚرؾ١ٍٍٙب.

اٌزٕمً ٚاٌجؾش ٚرشش١ؼ اٌّؼٍِٛبد  6-6

 ٚاٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ.

 رم١١ُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ. 6-6

رخض٠ٓ ٚاعزشعبع اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؾزٜٛ  6-6

 اٌشلّٟ.

 

اٌزٛاطً 

 ٚاٌزؼبْٚ

اٌزٛاطً فٟ اٌج١ئبد اٌشل١ّخ، ِٚشبسوخ 

بْٚ اٌّٛاسد اٌشل١ّخ ِغ ا٢خش٠ٓ، ٚاٌزؼ

ِٓ خلاي الأدٚاد اٌشل١ّخ، ٚاٌزفبػً فٟ 

اٌّغزّؼبد اٌشل١ّخ ٚاٌٛػٟ ث١ٓ 

 اٌضمبفبد.

 اٌزفبػً ِٓ خلاي اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ. 6-6

 ِشبسوخ اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ.  6-6

 ِشبسوخ ا٢خش٠ٓ ػجش الأزشٔذ.  6-6

 اٌزؼبْٚ ِٓ خلاي اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ.  6-6

 آداة اٌغٍٛن.  6-6

 ئداسح ا٠ٌٛٙخ اٌشل١ّخ.  6-1

ٜٛ ئٔشبء اٌّؾز

 اٌشلّٟ

ئٔشبء ٚرؾش٠ش ِؾزٜٛ سلّٟ عذ٠ذ، 

ٚدِظ ٚرط٠ٛش اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ، 

ٚثشِغخ اٌىّج١ٛرش، ِٚؼشفخ ؽمٛق 

 اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ.

 رط٠ٛش اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ. 6-6

 ئػبدح ط١بغخ اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ. 6-6

 رطج١ك ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ. 6-6

 اٌجشِغخ. 6-6

 اٌغلاِخ

 

شخظ١خ، ؽّب٠خ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌ

ٚؽّب٠خ ا٠ٌٛٙخ اٌشل١ّخ، ِٚؼشفخ رذاث١ش 

 اٌغلاِخ، ٚالاعزخذاَ اٌّغئٛي ا٢ِٓ.

ؽّب٠خ الأعٙضح ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؾزٜٛ  6 -6

 اٌشلّٟ.

 ؽّب٠خ اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ ٚا٠ٌٛٙخ اٌشل١ّخ. 6-6

 ؽّب٠خ اٌج١ئخ. 6-6

 اٌغلاِخ اٌظؾ١خ. 6-6

 

 

 

 ؽً اٌّشىلاد

رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد ٚاٌجؾش ػٓ ؽٍٛي 

رىٌٕٛٛع١خ ٚرمذ٠ّٙب، ٚارخبر لشاساد 

دل١مخ ثخظٛص أٔغت الأدٚاد اٌشل١ّخ 

ٚفماب ٌٍؾبعخ، ٚاعزخذاَ اٌزم١ٕبد 

اٌشل١ّخ ثطش٠مخ ِجزىشح ٚئثذاػ١خ، 

رط٠ٛش عذاسارُٙ اٌشل١ّخ ِٓ خلاي 

 اٌجؾش ػٓ ؽشق ٚفشص ٌزط٠ٛش اٌزاد.

 ؽً اٌّشىلاد اٌف١ٕخ. 6-6

 رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد ٚاٌؾٍٛي اٌشل١ّخ. 6-6

 اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ثطش٠مخ ئثذاػ١خ. 6-6

 رؾذ٠ذ فغٛاد اٌغذاساد اٌشل١ّخ. 6-6
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 ( الإؽبس إٌش٠ٚغٟ ٌٍغذاساد اٌشل١ّخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ:6) 

Professional Digital Competence Framework for Teachers: 

زؼ٤ِْ اٛبه اُغلاهح اُوه٤ٔخ ْٗو أُوًي اُ٘و٣ٝغ٢ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ك٢ اُ       

ّ، ٝٛٞ ٝص٤وخ اهّبك٣خ ٣ٌٖٔ ُٔطٞه١ ا٤َُبٍبد ٝهإٍبء 2ُِٕٔٓٔؼ٤ِٖٔ ٝٓؼ٢ِٔ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ 

الأهَبّ ٝٓؼ٢ِٔ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝاُطلاة أُؼ٤ِٖٔ، اٍزقلآٜب ًٔوعغ ك٢ ػِْٜٔ ُزؾ٤َٖ 

 ,European Commission,2019 -129الإػلاك ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ، ٣ْٝزَٔ الإٛبه ػ٠ِ: )

128) 

 
 ( ِغبلاد اٌغذاساد اٌشل١ّخ فٟ الإؽبس إٌش٠ٚغٟ 6شىً سلُ )

 ٣ؾزبط أُؼِْ اُغبٓؼ٢ ا٠ُ رط٣ٞو ٜٓبهارٚ اُوه٤ٔخ، اٌّٛػٛػبد ٚاٌّٙبساد الأعبع١خ :

 ٝأُٜبهاد اُوه٤ٔخ ُطلاثٚ، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ رؼي٣يٛب ك٢ أُووهاد اُلها٤ٍخ.

  ٟٝه اُغبٓؼخ ك٢ ٍل اُلغٞح اُوه٤ٔخ، ٝك٢ رط٣ٞو : ٣لْٜ أُؼِْ كٝهٙ ٝكاٌّغزّغ اٌغبِؼ

 اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ُِطلاة. 

  ٓؼوكخ اُو٤ْ الأٍب٤ٍخ أُزؼِوخ ثبُوهٔ٘خ ك٢ أُغزٔغ، ٝرط٣ٞو اُطبُت اٌم١ُ ٚالأخلاق :

 اُوه٢ٔ أُورجٜ ثبُْٔبهًخ  ك٢ ٓغزٔغ هه٢ٔ، ٝرط٣ٞو اُؾٌْ اُوه٢ٔ ُطلاثٚ.

 و اُقبٕخ ثبُٔؼِْ، ٝأَُبٛٔخ ك٢ صوبكخ ْٓزوًخ ؽٍٞ : ه٤بكح أػٔبٍ اُزط٣ٞاٌزغ١١ش ٚاٌزط٠ٛش

 اُزؼِْ ك٢ ث٤ئخ هه٤ٔخ.

 ّٟكٓظ أُٞاهك اُوه٤ٔخ ك٢ رقط٤طٚ ٝر٘ظ٤ٔٚ ٝر٘ل٤نٙ ٝرو٤٤ٔٚ اٌّٛػٛع اٌزؼ١ٍّٟ اٌشل :

 ُِزله٣ٌ ٖٓ أعَ رؼي٣ي رؼِْ اُطلاة ٝرط٣ٞوْٛ.

 ٍُؽ٤ش رٞع٤ٚ اُؼَٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ث٤ئخ هه٤ٔخ. :ل١بدح ػ١ٍّخ اٌزؼ ٖٓ 

 ٝاُزؼبٕٝ ْٝٓبهًخ أُؼوكخ ٓغ ٓقزِق إٔؾبة أُِٖؾخ ثٌَْ هه٢ٔ.ٌزفبػً ٚاٌزٛاطًا : 

ب هه٤ًٔب، ٝاُغلاهاد اُوه٤ٔخ  ًٖ ب ٓؾزوكًب ٝٓقز ًٔ ٝٓغٔٞع ٓغبلاد اُغلاهح ٣ٌَْ ٓؼِ

ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝٓؼولح، ٝرزؤصو ثبُزطٞهاد ك٢ أُغزٔغ؛ ُنُي ٤ٍزْ رؾل٣ش ٛنا الإٛبه ثبٗزظبّ، ًٔب إٔ ٌَُ 

 (Kelentric, et.al, 2017, 4خ ٖٓ ٛنٙ اُغلاهاد عٞاٗت ٓؼوك٤خ ٝأفوٟ ٜٓبه٣خ )علاهح هه٤ٔ

ٛنا، ٝهل هبّ اُجبؽضبٕ ثبلاٛلاع ػ٠ِ ػلح كهاٍبد ر٘بُٝذ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ك٢ اُوطبع 

اُزوث١ٞ ثٜلف رؾل٣ل أُغبلاد أُٜٔخ ٝر٘بُٜٝب ك٢ كهاٍزٜب، ٤ٍٝزْ ػوٗ ثؼ٘ اُلهاٍبد اُز٢ 

 هلٜٓب ا٠ُ أؽلصٜب، ٝاُز٢ رٞٙؼ ٓغبلاد اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ك٤ٔب ٢ِ٣:ر٘بُٝذ اُغلاهاد ٖٓ أ

اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ُِٔؼِْ ك٢ علاهح اُزٞإَ  .Benali, et al ( 110 ,2018اهزوػ )

ٝاُزؼبٕٝ اُوه٢ٔ، ٝعلاهح اُضوبكخ الإػلا٤ٓخ، ٝعلاهح اْٗبء ٝرؼل٣َ أُؾزٟٞ اُوه٢ٔ، ٝعلاهح 
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ٌْلاد اُوه٤ٔخ، ٝعلاهح افز٤به أُٞاك اُوه٤ٔخ، ٝعلاهح اُزط٣ٞو الاٍزقلاّ أَُئٍٞ، ٝعلاهح ؽَ أُ

( كؾلكا اُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُلاىٓخ ُِٔؼ٤ِٖٔ 1ٗ٘، ٕٕٕٓا٢ُٜ٘ٔ اُوه٢ٔ. أٓب أثٞ ُجٜبٕ ٝاُقٞلا٢ٗ )

ك٢ ٙٞء اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُِزؼ٤ِْ ك٢: علاهاد ٓؼوك٤خ، ٝعلاهاد رو٤٘خ، ٝعلاهاد رؼ٤ٔ٤ِخ، ٝعلاهاد 

 َلآخ.٤ٜ٘ٓخ، ٝعلاهاد اُ

( اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢  2022,10) .Tondeur et.alٝؽلك   

 اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٢ٛٝ:

 
 ( اٌغذاساد اٌشل١ّخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  ثبٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼ6ٟشىً سلُ )

Source:( Tondeur et.al., 2022, 10)   

ه٣ٌ  ر٘وَْ ا٠ُ أهثؼخ ٓغبلاد ٣زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزل

هئ٤َخ ٝاُز٢ ر٘وَْ ا٠ُ أثؼبك كوػ٤خ، ٝٛنٙ الأثؼبك الأهثؼخ ٤َُذ ٤ًبٗبد ٓ٘لِٖخ، ٌُٜ٘ب رورجٜ 

ًٛب أٍب٤ًٍب ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ؛  ثجؼٜٚب اُجؼ٘، كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، رؼل ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ّو

 و.٤ٌُٕٞ هبكهًا ٝهاؿجًب ك٢ ر٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن رؼ٤ِْ هه٢ٔ ٓجزٌ

( اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ أُؼوكخ 22-21، ٕٕٗٓٝؽلك اُؼ٘ي١ )

اُوه٤ٔخ ٝاكاهرٜب، ٝالارٖبٍ اُوه٢ٔ، ٝاَُلآخ ٝالأٓبٕ اُوه٢ٔ، ٝاْٗبء أُؾزٟٞ اُوه٢ٔ، ٝؽَ 

 أٌُْلاد اُوه٤ٔخ.

ٌ  ٝك٢ ٙٞء ٓب ٍجن ٕ٘ق اُجؾش اُؾب٢ُ ٓغبلاد اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣

ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ا٠ُ علاهاد هه٤ٔخ ٓؼوك٤خ، ٝرو٤٘خ، ٝرؼ٤ٔ٤ِخ، ٤ٜ٘ٓٝخ، ٍٝلآخ 

 هه٤ٔخ، ٝاُز٢ رزٚؼ ثبٌَُْ اُزب٢ُ:
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 ( اٌغذاساد اٌشل١ّخ اٌّمزشؽخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزشث١خ6شىً سلُ )

 ِٓ ئػذاد اٌجبؽض١ٓ
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 :ؼُٚر، اٌّؼشف١خ اٌغذاساد اٌشل١ّخ -أٚلاا 

٢ٛٝ علاهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُقبٕخ ثبُٔؼوكخ أُلب٤ٔ٤ٛخ عذاساد اٌضمبفخ اٌشل١ّخ:  -6

ٝاُؼ٤ِٔخ  ُِزو٤٘بد اُوه٤ٔخ، ٝرٞظ٤لٜب ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝفلٓخ أُغزٔغ، ٝاُولهح ػ٠ِ 

اكاهرٜب، ٝٓؼوكخ ٛوم رؾل٣ل أُؼِٞٓبد اُوه٤ٔخ أُطِٞثخ ٝٛوم اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب ٝاُزجؾو ك٢ 

 هٞاػل اُج٤بٗبد، ٝاُؾٔب٣خ ٖٓ أُقبٛو اُْبئؼخ، ٝؽَ أٌُْلاد اُوه٤ٔخ.

٢ٛٝ علاهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُقبٕخ ثٔؼوكخ عذاساد اخز١بس اٌّٛاسد اٌشل١ّخ:  -6

أُٞاهك اُوه٤ٔخ أُزبؽخ، ٝاُولهح ػ٠ِ اُزقط٤ٜ ٝاُجؾش ٝالافز٤به ُِٔؾزٟٞ اُوه٢ٔ ثٌَْ 

اؽز٤بعبرٚ ٝاؽز٤بعبد ٛلاثٚ، ٝٓواػبح ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ  ٗول١، ٝرؾل٣ل الأَٗت ٜٓ٘ب؛ ُزِج٤خ

 اُلٌو٣خ.

٢ٛٝ علاهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُقبٕخ ثز٤ٌٖٔ ٛلاثْٜ  عذاساد رّى١ٓ اٌطلاة سل١ّاب: -6

ٖٓ ٓؼوكخ أُٞاهك اُوه٤ٔخ، ٝاٍزقلآٜب ٝرو٤٤ٜٔب، ْٝٓبهًزْٜ أُٞاهك اُوه٤ٔخ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘، 

 اٍزقلآْٜ ُِزو٤٘بد اُوه٤ٔخ. ٝرٞػ٤زْٜ ثبُٔٞاٛ٘خ اُوه٤ٔخ، ٝرؼي٣ي

 اٌغذاساد اٌشل١ّخ اٌزم١ٕخ، ٚرؼُ: -صب١ٔاب

٢ٛٝ علاهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُقبٕخ عذاساد ئٔشبء ٚرؼذ٠ً اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ:  -6

ثبُزٖلؼ ٝاُجؾش ٝاْٗبء ٝرؾو٣و أُؾزٟٞ اُوه٢ٔ، ٝكػٔٚ ثِٔلبد ٍٝبئٜ رؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاْٗبء 

 ٤ِْ ٛلاثٚ، ٝاٗزبع٤زٚ اُؼ٤ِٔخ.ٓؾزٟٞ ٓؼوك٢ عل٣ل، ٝرٞظ٤لٚ؛ ُلػْ رؼ

٢ٛٝ علاهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُقبٕخ ثز٘ظ٤ْ ٝرقي٣ٖ عذاساد ئداسح اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ:  -6

  ٝاٍزوعبع اُج٤بٗبد ك٢ اُج٤ئبد اُوه٤ٔخ، ٝاكاهرٜب ثطو٣وخ آٓ٘خ ٝأفلاه٤خ.

ء ٢ٛٝ علاهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُقبٕخ ثبٍزقلاّ اُنًبعذاساد اٌزوبء الاططٕبػٟ:  -6

الإط٘بػ٢ ك٢ أكاء ٜٓبْٜٓ ثلبػ٤ِخ ًٝلبءح ٝاهزلاه، ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اُو٤بّ ثٜب ٖٓ فلاٍ ثوآظ 

هبكهح ػ٠ِ اعواء ػ٤ِٔبد رٌُ٘ٞٞع٤خ ٓؼولح َٝٓزوِخ، ٖٓ فلاٍ ٓؼبُغخ ٤ًٔبد  ٝأٗظٔخ م٤ًخ

 ٝارقبم اُوواهاد، ثٖٞهح آ٤ُخ ٍٝو٣ؼخ رؾب٢ً اُنًبء اُجْو١. ًج٤وح ٖٓ اُج٤بٗبد

٢ٛٝ علاهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُقبٕخ ثبُزٌٖٔ ٖٓ ؽَ ىلاد اٌشل١ّخ: عذاساد ؽً اٌّش -6

 أٌُْلاد اُوه٤ٔخ اُز٢ هل رْ٘ؤ ك٢ اُج٤ئبد اُوه٤ٔخ.

 اٌغذاساد اٌشل١ّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؼُ: -صبٌضاب

٢ٛٝ علاهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُقبٕخ ثؤٍب٤ُت عذاساد اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ اٌشلّٟ:  -6

ثبُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ٝاٍزقلآٜب ثٌَْ ْٓٞم ٝعبمة، ٝاُز٢ رَبػلْٛ  اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ أُؼيىح

 ك٢ رؾو٤ن ٗٞارظ اُزؼِْ أَُزٜلكخ ٓغ ٓواػبح اُلوٝم اُلوك٣خ.

٢ٛٝ علاهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُقبٕخ ثبٍزقلاّ عذاساد اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ اٌشلّٟ:   -6

 اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ُزؼي٣ي اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ اُْٜ٘ ث٤ٖ ٛلاثْٜ.

٢ٛٝ علاهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُقبٕخ ثبٍزقلاّ اُزو٤٘بد ذاساد اٌزم٠ُٛ اٌشلّٟ: ع -6

اُوه٤ٔخ ك٢ اُزو٣ْٞ؛ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓلٟ رؾون ٗٞارظ اُزؼِْ أَُزٜلكخ، اٙبكخ ا٠ُ اُزـن٣خ 

 اُواعؼخ ُِطِجخ.

 اٌغذاساد اٌشل١ّخ ا١ٌّٕٙخ، ٚرؼُ: -ساثؼاب

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  اُقبٕخ  ثبٍزقلاّ  ٢ٛٝ علاهادعذاساد اٌزٛطً ٚاٌزؼبْٚ اٌشلّٟ:  -6

اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ اُزٞإَ ٓغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ا٥فو٣ٖ ٝٛلاثْٜ ٝالأٛواف أُؼ٤٘خ 

 ثبُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ، اٙبكخ ا٠ُ اُزؼبٕٝ ا٢ُٜ٘ٔ أُْزوى ُِٔٞاهك ٝأُؼوكخ.
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ٕخ ثبٍزقلاّ ٢ٛٝ علاهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُقبعذاساد اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌّغزّش:  -6

اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ رط٣ٞو ٝر٤ٔ٘زْٜ ٤ًٜ٘ٓب، ٝاٍزضٔبه اُلوٓ اُز٢ رولٜٓب اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ، 

 ٝرؼيى كوٓ اُز٤ٌٖٔ اُنار٢ ُل٣ْٜ.

٢ٛٝ علاهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُقبٕخ ثبُٔٔبهٍبد اُجؾض٤خ ٖٓ عذاساد سل١ّخ ثؾض١خ:  -6

ْٝٓبهًزٜب، ٝاٍزقلاّ ثؼ٘ الأكٝاد اٍزقلاّ ّجٌخ الاٗزوٗذ؛ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد، 

اُوه٤ٔخ ٤ًٍِٞخ ُغٔغ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد، ًنُي رؼي٣ي اُزْبهى أُؼوك٢ ٖٓ فلاٍ أُئرٔواد 

الاكزوا٤ٙخ، ٝالأثؾبس ماد اُزٞعٚ اُؼب٢ُٔ اُز٢ رؾزبط ا٠ُ رؼبٕٝ ثؾض٢ ًوٚب٣ب أُٞاٛ٘خ 

 ُزوث٣ٞخ.اُؼب٤ُٔخ، ٝاُزـ٤واد أُ٘بف٤خ...، ًنُي اُْ٘و اُوه٢ٔ ُلأثؾبس ا

٢ٛٝ علاهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُقبٕخ ثبُزٞإَ ث٤ٖ عذاساد خذِخ اٌّغزّغ سل١ّاب:   -6

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝث٤ٖ أُغزٔغ، ثٜلف اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ 

ًبْٗبء ٓلٝٗخ ثؾض٤خ رْٚ آلاف اُوواء، أٝ اْٗبء ٓٞهغ أٝ ه٘بح ُؼوٗ أكٌبهٙ ٝٗزبئظ أثؾبصٚ، أٝ 

 لاّزواى ك٢ اُوٞاكَ اُوه٤ٔخ.ا

 عذاساد اٌغلاِخ اٌشل١ّخ، ٚرؼُ: -خبِغاب

٢ٛٝ علاهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُقبٕخ ثؾٔب٣خ أعٜيرْٜ ٝث٤بٗبرْٜ اٌّٛاؽٕخ اٌشل١ّخ:  -ٔ

اُْق٤ٖخ ٓغ الاٍزقلاّ اُوب٢ٗٞٗ ٝا٥ٖٓ ُِزو٤٘بد اُوه٤ٔخ، ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ف٤ٕٖٞخ اُطلاة 

 ٣ٞٛٝزْٜ.

: ٢ٛٝ علاهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُقبٕخ ثبلاٍزقلاّ اُٖؾ٢ ١خاٌغلاِخ اٌشل١ّخ اٌظؾ -ٕ

 ا٤َُِْ ُِزو٤٘بد اُوه٤ٔخ؛ رغ٘جًب ٌُِْٔلاد اُجل٤ٗخ ٝاُ٘ل٤َخ.

: ٢ٛٝ علاهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُقبٕخ ثبُزٞػ٤خ اُج٤ئ٤خ ػ٘ل اٌغلاِخ اٌشل١ّخ اٌج١ئ١خ -ٖ

 اٍزقلاّ الأعٜيح اُوه٤ٔخ.

 ر١ّٕخ اٌغذاساد اٌشل١ّخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ :ثؼغ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؼٛق  -خبِغاب

لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُوطبع اُزوث١ٞ رؾل٣بد رئصو  هل ٣ٞاعٚ ر٤ٔ٘خ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ         

ٍِجًب ػ٠ِ رؾو٤ن ٛنٙ اُز٤ٔ٘خ، ٝرز٘ٞع ٛنٙ اُزؾل٣بد ك٤ٔب ث٤ٖ: ٙؼق هلهح اُو٤بكاد ػ٠ِ ه٤بكح اُزؾٍٞ 

ؼضو ك٢ ْٗو صوبكزٚ، ٝهِخ رٞاكو ٝصبئن ٝأكُخ اهّبك٣خ ٓٞٙؼ ثٜب أْٛ اُوه٢ٔ ٝاُزـ٤٤و ٖٓ ؽ٤ش اُز

اُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُلاىٓخ، ٝٙؼق اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُوه٤ٔخ ؽ٤ش ػلّ ًلب٣خ الأعٜيح اُوه٤ٔخ، ٝٙؼق 

ّجٌخ الاٗزوٗذ، ٝٙؼق اُولهح ػ٠ِ ؽَ أٌُْلاد اُوه٤ٔخ اُز٢ هل رٞاعْٜٜ.) أثٞ ُجٜبٕ، 

(، ٝاُزقٞف ٖٓ ٓقبٛو أٖٓ أُؼِٞٓبد ٝأُٞاهك اُوه٤ٔخ ٔٗ٘ -3ٖ٘، ٕٕٕٓٝاُقٞلا٢ٗ، 

(، ٝرل٤َٚ ثؼ٘ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ الأٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ ػ٘ل ر٘ل٤ن 2ٙ، ٕٕٕٓأَُزقلٓخ. )ؿ٘بّ، 

اُؼ٤ِٔبد اُغبٓؼ٤خ، ٝهٖٞه رله٣ت اُغلاهح ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد. )ػجل 

ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؿ٤و هبكه٣ٖ ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد  (، ٝٝعٞك ػلك ًج٤وٙ، ٕٕٓٓاُؼبٍ، 

اُوه٤ٔخ ثطو٣وخ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزؼبَٓ ٓؼٜب، ٝاُزله٣ٌ ٖٓ فلاُٜب، ٝاُؾبعخ ا٠ُ ٝعٞك ٓزق٤ٖٖٖ 

، ٕٕٕٓلإكاهح أٗظٔخ اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ؛ ًبكه ٓئَٛ ٝهبكه ػ٠ِ اكاهح ٛنا اُ٘ظبّ اُزو٢٘. )ؿ٘ب٣ْ، 

خ ُِٔؾبٍجخ، ٝاُزو٣ْٞ، ٝأُٜ٘غ٤خ أُطِٞثخ؛ ُزؾ٤َِ ٗظْ (، ٝؿ٤بة ا٤ُ٥بد اُلبػِٕٔ

 (ٔٔٔ-ٓٔٔ، 2ٕٔٓأُؼِٞٓبد.)ىاٛو، ٝمحمد، 

ٝثبُزب٢ُ ٣ِيّ ٙوٝهح اُِغٞء ا٠ُ أٍب٤ُت اثلاػ٤خ ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُز٢ رؼزوٗ ٤َٓوح       

 أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  لا٤ٍٔب ك٤ٔب ٣زؼِن ثزط٣ٞو اُغلاهاد اُوه٤ٔخ. 

ي ٣زٚؼ أٗٚ ثبُوؿْ ٖٓ اُغٜٞك أُجنُٝخ ُج٘بء ٝر٤ٔ٘خ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ ٝثنُ        

اُزله٣ٌ  ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ، الا إٔ ٛ٘بى رؾل٣بد رٞاعْٜٜ ك٤ٔب ٣وٕٞٓٞ ثٚ ٖٓ أكٝاه رؼ٤ٔ٤ِخ 

ٝثؾض٤خ ٝفلٓخ أُغزٔغ، ُٝنُي رظٜو ه٤ٔخ الاٍزلبكح ٖٓ الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ؛ 
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لأػٚبء  ُٝنُي ٣ؤر٢ اُجؾش ك٢ اُغيء اُزب٢ُ ُؼوٗ ثؼ٘ الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ك٢ اُوطبع اُزوث١ٞ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ.

اٌّجؾش اٌضبٟٔ: ثؼغ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ ر١ّٕخ اٌغذاساد اٌشل١ّخ اٌّزطٍت رٛافش٘ب لأػؼبء 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزشث١خ:

ٖٓ ٓ٘طِن اَُؼ٢ ُزؾو٤ن اُٜلف اُوئ٤ٌ ُٜنا اُجؾش ٝاُقبٓ ثؼوٗ ٝرؾ٤َِ ثؼ٘          

اُلاىٓخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٍٝجَ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢  الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ

ثؼ٘ الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ُٔغبٍ  اُوطبع اُزوث١ٞ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ٣وز٠ٚ مُي ٙوٝهح رؼوف

اُوه٤ٔخ أُطِٞثخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُوطبع اُزوث١ٞ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ٝمُي  اُغلاهاد

 ًٔب ٢ِ٣:

 الارغبٖ الأٚي: دِظ اٌغذاساد اٌشل١ّخ فٟ ثشاِظ الإػذاد ثى١ٍبد اٌزشث١خ:

٣ؼل اُزؼ٤ِْ الأ٠ُٝ أٝ اُز٤ٜئخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝٓؼ٢ِٔ أُؼ٤ِٖٔ ثٔضبثخ اُقطٞاد الأ٠ُٝ ك٢ رط٣ٞوْٛ          

ب ٣غت إٔ ٣ُ٘ظو ا٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔخ ٓ ًٔ ٤ًٜ٘ب، ٣ٝ٘ٔ ًز٤ت أُل٤ٙٞخ ؽٍٞ اُز٤ٜئخ ػ٠ِ " إٔ رٖجؼ ٓؼِ

رله٣غ٤خ"، ًٔب ٣ؼزجو اُزؼ٤ِْ الأ٠ُٝ ٗوطخ اٗطلام ُٜنٙ اُؼ٤ِٔخ أَُزٔوح ُِزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ، ٝإٔ 

ًَب ك٢ رؾل٣ل عٞكرْٜ ًٝلبءرْٜ، ٣ٜٝ لف ا٠ُ ري٣ٝل اُطو٣وخ اُز٢ ٣زْ ر٘ظ٤ٜٔب ثٜب رئك١ كٝهًا هئ٤

أُؼ٤ِٖٔ ٝٓؼ٢ِٔ أُؼ٤ِٖٔ أُؾز٤ِٖٔ ثبُغلاهاد اُوه٤ٔخ الأٍب٤ٍخ اُلاىٓخ ُلٝهْٛ َٝٓئ٤ُٞبرْٜ 

 (European Commission/EACEA/Eurydice, 2021, 61أَُزوج٤ِخ.)

ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، رؼل اُقجوح ك٢ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُز٢ رٌزَت أص٘بء ٓوؽِخ الإػلاك ٖٓ        

ب ك٢ رط٣ٞو علاهارْٜ اُوه٤ٔخ فلاٍ  ًٔ اٍزقلآْٜ اُْق٢ٖ ٖٝٓ فلاٍ ٓواهجخ ٓؼ٤ِْٜٔ، ػبٓلاً ؽبٍ

ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ أُل١ اُن١ ٣قزبهٙ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُزوث٣ٕٞٞ؛ لاٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ 

.)ػجل ٓٔبهٍبرْٜ اُزله٤َ٣خ هل ٣ئصو ثٌَْ ٓجبّو ػ٠ِ ٓٞاهق ٛلاثْٜ ٤ُْٜٓٝٞ رغبٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 (11-1ٙ، ٕٕٔٓاُؼظ٤ْ، 

٣ٝٞعل ػلك ٖٓ الاٍزوار٤غ٤بد ُج٘بء اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  أص٘بء         

، ٝرؼزٔل ػ٠ِ اػزجبه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٗٔبمط ٣ؾُزنٟ ثْٜ ك٢ إٌّزعخٓوؽِخ الإػلاك ٢ٛٝ: 

، ك٢ اُزطج٤وبد اُوه٤ٔخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزله٣ٌ ٚاٌزفى١شاُزٌبَٓ ك٢ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزله٣ٌ، 

، ٚاٌزظ١ُّ اٌزؼ١ٍّٟٝاُزؼِْ، ٝاٍزٌْبف ه٤ٔخ ٝعلٟٝ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ ٓٔبهٍزْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، 

٢ٛٝ ٖٓ الاٍزوار٤غ٤بد اُلؼبُخ ك٢ رط٣ٞو اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ُِطلاة أُؼ٤ِٖٔ ًبْٗبء ٓلٝٗخ 

، ٓغ ٚاٌزؼبْٚثٚ ٖٓ ٝاعجبد ثبُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ، رؼ٤ٔ٤ِخ، ْٝٓبهًخ ٓؼبهكْٜ، ٝر٤ْٖٔ ٓب ٣ٌِلٕٞ 

، ؽ٤ش ٣ئك١ ا٠ُ رط٣ٞو كْٜ أكَٚ ٚاٌزغش٠ت ٚاٌّّبسعخالأهوإ ؽ٤ش ٣ٞكو ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ كؼبُخ، 

، كزول٣ْ اُزؼ٤ِوبد ٖٓ فلاٍ أُ٘بهْبد ٝأُلاؽظبد ٣َْٜ ك٢ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخُِ٘ظو٣خ ٝأُٔبهٍخ، 

 (٤ٔTonder et al, 2021, 2ٖ أص٘بء ٓوؽِخ الإػلاك.)رط٣ٞو اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ُِطلاة أُؼِ

ٝرؼزجو كٍٝ الارؾبك الأٝهٝث٢ ٖٓ أًضو اُلٍٝ اُز٢ ٌٍِذ ٛنا الارغبٙ، ؽ٤ش رٞعل أٗظٔخ         

رؼ٤ٔ٤ِخ رٞكو اُزؼ٤ِْ الأ٢ُٝ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝٓؼ٢ِٔ أُؼ٤ِٖٔ، ٝٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٢ٛ أُيٝك اُوئ٤ٌ 

 (European Commission/EACEA/Eurydice, 2021, 61ُِغلاهاد اُوه٤ٔخ. )

 إٌش٠ٚظٖٝٓ  كٍٝ الارؾبك الأٝهٝث٢ اُز٢ رٔضَ ٛنا الارغبٙ اُ٘و٣ٝظ، ٝاَُ٘ٔب، ٝاٍجب٤ٗب، كل٢         

رْ رؼو٣ق اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ٖٓ هجَ أُل٣و٣خ اُ٘و٣ٝغ٤خ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت ػ٠ِ أٜٗب رزٖٚٔ " اُولهح 

ٝأُٞاهك اُوه٤ٔخ ثغلاهح ٝثٌَْ َٓئٍٞ؛ ُؾَ أُٜبّ اُؼ٤ِٔخ،  ػ٠ِ اٍزقلاّ الأكٝاد ٝاٍُٞبئٜ

ٝاُؼضٞه ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝٓؼبُغزٜب، ٝر٤ْٖٔ أُؾز٣ٞبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوه٤ٔخ، ٝر٤َٕٞ أُؾزٟٞ، 

ٝرط٣ٞو اُؾٌْ اُوه٢ٔ ٖٓ فلاٍ اًزَبة أُؼوكخ ٝالاٍزوار٤غ٤بد اُغ٤لح لاٍزقلاّ 

 ( Norwegian Directorate for Education and Training, 2012,12الاٗزوٗذ.)
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رْ افٚبع ثوآظ اػلاك أُؼِْ ا٠ُ اُزو٤٤ْ ٖٓ هجَ ا٤ُٜئخ اُ٘و٣ٝغ٤خ ُٚٔبٕ  ٕٙٓٓكل٢ ػبّ          

عٞكح اُزؼ٤ِْ، ٝٝعٜذ اٗزوبكاد ا٠ُ ثوآظ الإػلاك، ًٝبٕ الإٕلاػ اُوئ٤ٌ كٓظ اُغلاهاد اُلوػ٤خ 

، ٝاُغلاهاد اُوه٤ٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ RCجؾض٤خ ك٢ ثوآظ اػلاك أُؼِْ ٝػ٠ِ هأٍٜب اُغلاهاد اُ

PDC(.Fiva et al., 2018, 17, 30- 33 ٝؽلك أُٜ٘ظ ا٢ُ٘ٛٞ اُ٘و٣ٝغ٢ علاهح اُطلاة ،)

 ,Excelْٜ ػ٠ِ ٓؼوكخ ٓزؼٔوخ ثبٍزوار٤غ٤بد اُجؾش أُزولّ، ٝرطج٤وبد ٓضَ أُؼ٤ِٖٔ هه٤ًٔب ثؤٗ

Word, PowerPointٝاُغٞاٗت أُورجطخ ثبَُلآخ الإٌُزو٤ٗٝ ،(.خEngen et al., 2014, 2) 

ؿ٤و إٔ كٓظ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ك٢ ثوآظ اػلاك اُطلاة أُؼ٤ِٖٔ ُْ ٣وم ا٠ُ أَُزٟٞ        

أُطِٞة، ؽ٤ش أعو٣ذ ػل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد؛ ُِزؾون ٖٓ رٌبَٓ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ٝاُزوث٤خ، ٝفِٖذ 

 ,McGarrٓظ اػلاك أُؼِْ.)اُلهاٍبد ا٠ُ إٔ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ٤ٌُ ُٜب ٌٓبٗخ ثبهىح ك٢ ثوا

Mcdonagh,2019, 34 ْرْ كٓغٜب ك٢ ثوآظ اػلاك أُؼِْ ثٌَْ اُيا٢ٓ، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ (، ٖٝٓ ص

 ,Engen et.al., 2015ُل٣ْٜ ٓؼوكخ ثٜب ٝث٤ٌل٤خ رٞظ٤لٜب، ٝرؤ٤ِْٜٛ ُِْٔبهًخ اُلؼبُخ ك٢ أُغزٔغ. )

76) 

ػلاك اُطِجخ أُؼ٤ِٖٔ ثبُ٘و٣ٝظ ثلأ ٓ٘ن ٣زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ كٓظ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ك٢ ثوآظ ا       

ٝهذ ٓجٌو، ًٔب أٜٗب ارقند ٓجبكهاد ُلٓظ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ثوآظ الإػلاك ا٠ُ إٔ إٔجؼ كٓظ 

 اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ك٢ ثوآظ الإػلاك اُيا٤ًٓب؛ ُز٤ٌْٜٔ٘ هه٤ًٔب.

٤ْ الأٍب٢ٍ اُوه٢ٔ كٌبٕ ٖٓ أْٛ أُجبكهاد ا٤ُ٘ٛٞخ اَُ٘ٔب٣ٝخ اكفبٍ اُزؼِ إٌّغبأٓب ك٢          

ًٔبكح اُيا٤ٓخ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ػجو الاٗزوٗذ، ًٔب ًبٕ ٣زْ اعواء افزجبهاد علاهح هه٤ٔخ، أٓب ك٢ 

ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ الأ٢ُٝ ُِطِجخ أُؼ٤ِٖٔ كزلػْ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُل٤لها٤ُخ ٤ًِبد رؼ٤ِْ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ كٓظ 

غلاهاد اُوه٤ٔخ ُِطِجخ أُؼ٤ِٖٔ أص٘بء اُوهٔ٘خ اُقبٕخ ثْٜ ك٢ ٓ٘بٛغْٜ ٝرله٣َْٜ، ٝرط٣ٞو اُ

ٝٙغ فطخ ُززٖٚٔ رله٣ٌ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ، ٝالاٍزقلاّ اُزوث١ٞ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب رؼ٤ِْٜٔ الأ٢ُٝ، ٝ

ك٢ ٓٞا٤ٙغ ٓقزِلخ، ٝرؾ٤َٖ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ٝاُزؼبٕٝ ٝاُزٞإَ، ٝاُزله٣ت ػ٠ِ اُغلاهاد، ًٔب رْ 

 European.)ٕٝ ٓغ ا٤ٌُِبد ُزؼ٤ِْ أُؼ٤ِٖٔرط٣ٞو ٙٔبٕ عٞكح ٓٞاهك اُزؼِْ اُوه٢ٔ ثبُزؼب

Commission, 2019, 65/ 89- 100 ) 

كٌبٕ ٖٓ أْٛ أُجبكهاد ا٤ُ٘ٛٞخ الإٍجب٤ٗخ لإكٓبط اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزؼ٤ِْ فطخ اُضوبكخ  ئعجب١ٔب أٓب       

د ّ، ٖٝٓ صْ رْ كٓظ اُغلاهإّٗٔٓ ٝاُز٢ رْ رؾ٤َٜ٘ب ػبّ ٕٕٔٓاُوه٤ٔخ ك٢ أُغزٔغ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

اُوه٤ٔخ ك٢ ثوآظ الإػلاك، ٝٛنا ثبُطجغ أٍْٜ ك٢ ث٘بء اٛبه اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝاُن١ رْ 

 (McGarr et al., 2021, 15- 18ّ.)1ٕٔٓرط٣ٞوٙ ك٢ 

ٝٝكوًب ُِزْو٣ؼبد الإٍجب٤ٗخ ًبٕ ٣زْ رله٣ٌ ٓووه اُيا٢ٓ ػ٠ِ أَُزٟٞ ا٢ُ٘ٛٞ ك٢ ًَ ثوآظ         

ٔؼ٤ِٖٔ ٢َٔ٣" اُزو٤٘بد اُغل٣لح أُطجوخ ك٢ اُزؼ٤ِْ"، أٓب ثبَُ٘جخ ُٔغبلاد الإػلاك الأ٠ُٝ ُِطلاة اُ

اُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُٞاعت كٓغٜب ك٢ ثوآظ اػلاك أُؼ٤ِٖٔ كبلأٓو ٓزوٝى ٤ٌُِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد 

 ( Barajas, Frossard, 2018, 24- 26الإٍجب٤ٗخ.)

ُلوهخ الأ٠ُٝ ٓووه ثؼ٘ٞإ " اُجؾش ك٢ ٣لهً ٛلاة ا Murciaكل٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ        

ك٢ اُزؼ٤ِْ،  ICTSرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ك٢ اُزؼ٤ِْ"، ٝٛٞ ٓووه أٍب٢ٍ ثٜلف كٓظ 

ِٛجخ ثز٤ٌِلْٜ  ٗأٝ  ًٖٔب رْ الاٛزٔبّ ثزله٣ت اُطِجخ أُؼ٤ِٖٔ اُن١ رْ ر٘ل٤نٙ ثبُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ ٖٓ 

 (Porlan, Sanchez, 2016, 52ثٜٔبّ ػ٠ِ ٓلاه اُلَٖ اُلها٢ٍ. )

٣ٝلاؽع اٛزٔبّ ثوآظ اػلاك اُطبُت أُؼِْ ك٢ اٍجب٤ٗب ثٌَْ أٍب٢ٍ ثٚوٝهح آزلاى اُطِجخ       

أُؼ٤ِٖٔ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ٖٓ فلاٍ أُووهاد اُلها٤ٍخ الإُيا٤ٓخ، ٝأَُبػ ٤ٌُِبد اُزوث٤خ ثزؾل٣ل 

د اُوه٤ٔخ ُل٣ْٜ ٖٓ فلاٍ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ أُ٘بٍجخ ُْٜ، ٝاُزو٤ًي ػ٠ِ ث٘بء اُغلاها

 اُوه٤ٔخ ُِطلاة أُؼ٤ِٖٔ ًؤٍبً ُج٘بء اُغلاهاد اُوه٤ٔخ الأفوٟ.
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٣زٚؼ ٓٔب ٍجن أ٤ٔٛخ كٓظ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ك٢ ثوآظ اػلاك أُؼ٤ِٖٔ، ٝإٔ ٛنا اُلٓظ ٣٘طِن         

ٝاُؼ٤ِ ك٢ ٓغزٔغ  ٖٓ الاٍزضٔبه الأٓضَ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝاػلاك أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ُِؼَٔ

هه٢ٔ، ٖٓ فلاٍ آزلاى أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُزِي اُغلاهاد ٝٗوِٜب ُطِجزْٜ، ًٔب ٣لاؽع إٔ كٓظ 

اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ك٢ ثوآظ اػلاك أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُ٘و٣ٝظ ٝاَُ٘ٔب ٝاٍجب٤ٗب رطٞهد ؽز٠ إٔجؾذ 

ُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُلاىٓخ ثٌَْ اُيا٢ٓ، ًٔب ٣لاؽع اٍزولا٤ُخ اُغبٓؼبد ٤ًِٝبد اُزوث٤خ ك٢ رؾل٣ل ا

 لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُِٝطلاة أُؼ٤ِٖٔ.

 الارغبٖ اٌضبٟٔ: دِظ اٌغذاساد اٌشل١ّخ فٟ ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ:

إ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُوطبع اُزوث١ٞ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ُْ رؼل        

وًا ُقطٞهح ٓب رٞاعٜٚ ٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ الأُل٤خ اُغل٣لح ٖٓ رؾل٣بد ٝرـ٤٤واد افز٤بهًا أٝ ٓلبِٙخ؛ ٗظ

ػ٤ِٜب رـ٤٤وًا ٝٓٞائٔخ ٗبعؾخ رغؼِٜب هبكهح ػ٠ِ الاٍزغبثخ ُِزؾل٣بد ٖٓ فلاٍ  ٓزَبهػخ، ٓٔب ٣لوٗ

اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أَُزلآخ، ٝك٢ ٙٞء مُي ٛوؽذ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍب٤ُت اُز٢ رزجؼٜب اُغبٓؼبد 

ٝأُؾ٤ِخ؛ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ لأػٚبئٜب ٜٝٓ٘ب: أُلفَ اُوبئْ ػ٠ِ اُغلاهاد. )ػجل اُؼب٤ُٔخ 

 (ٖٔ، 2ٕٔٓاُٞٛبة، 

ٝأًلد الأكث٤بد إٔ اًزَبة ٝر٤ٔ٘خ اُغلاهاد ثبَُ٘جخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ٣غت إٔ ٣٘ظو         

ريٝكْٛ ثغ٤ٔغ اُغلاهاد ا٤ُٜب ػ٠ِ أٜٗب َٓؼ٠ ٢ٜ٘ٓ ٣َٞٛ، كلا ٣ٌٖٔ لأ١ كٝهح رله٣ج٤خ أ٤ُٝخ إٔ 

اُز٢ ٤ٍؾزبعٜٞٗب فلاٍ ؽ٤برْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ، ؽ٤ش ٣ؾزبط أُؼِٕٔٞ أٗلَْٜ ا٠ُ اُزل٤ٌو ك٢ ٓزطِجبد اُزؼِْ 

 (12، ٕٕٔٓك٢ ٙٞء اؽز٤بعبرْٜ، ٝرؾَٔ َٓئ٤ُٞخ أًجو ػٖ اُزؼِْ ٓلٟ اُؾ٤بح. ) ػجل اُؼظ٤ْ، 

اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٣ٌٖٝٔ إٔ رزٖٚٔ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ         

اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ث٘بء اُولهاد اُزب٤ُخ: اُز٤ْٖٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ ثبٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ، ٝكٓظ اُزو٤٘بد 

اُوه٤ٔخ ثٌَْ كؼبٍ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرط٣ٞو اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ُِطِجخ أُؼ٤ِٖٔ، ٝاٍزقلاّ 

رو٤٤ْ عٞكح اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُزوث٣ٞخ ٝاُوه٤ٔخ أُجزٌوح أُز٘ٞػخ، ٝ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ُزِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ

، ٝالاٍزقلاّ اُوب٢ٗٞٗ ٝالأفلاه٢ ٝاُزؼبٕٝ اُلؼبٍك٢ اُزؼِْ، ٝاٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُِزٞإَ 

 ,Foulger, 2017 ٝأَُئٍٝ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو، ٝؽَ ٌْٓلاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب.

432- 433)      )                                                                                                                                                                    

 ٣زْ كٓظ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُقبٕخ ثؤػٚبء الارؾبد الأٚسٚثٟكل٢ ثؼ٘ الأٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢         

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ أعَ اُزط٣ٞو أَُزٔو ؽ٤ش رْبهى اَُِطبد هك٤ؼخ أَُزٟٞ ك٢ رٞك٤و اُز٤ٔ٘خ 

ا٤ُٜ٘ٔخ أَُزٔوح ك٢ ٓغبٍ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ؽ٤ش ٣زْ رؾل٣ل اؽز٤بعبد اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو ٓغ 

 (European Commission, 2019, 54- 55) ٝعٞك أكٝاد ُِزو٤٤ْ اُنار٢.

اٍزغبثخ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ُلاؽز٤بعبد، ًٝبٕ ٛلكٚ رؼي٣ي الإثلاع  DoCENTع ًٝبٕ ْٓوٝ       

اُوه٢ٔ، ٝرْ رطج٤وٚ ٖٓ هجَ ٍجؼخ ّوًبء ك٢ أهثغ كٍٝ ٖٓ الارؾبك الأٝهٝث٢، ٢ٛٝ 

( University of Barcelona(، ٝاٍجب٤ٗب)(University of Naples Federicoا٣طب٤ُب

(، European University Fondationٞهؽ )( ًَُٝٞٔجUniversity of Athensٝا٤ُٞٗبٕ)

ؽٍٞ الإثلاع اُوه٢ٔ، ٝعلاهاد اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ اُوه٢ٔ، ًٝبٗذ أُٞٙٞػبد اُزله٣ج٤خ رلٝه 

ٝأُ٘بٛظ اُزوث٣ٞخ ٝاُزو٤٘بد أُورجطخ ثٜب ُزؼي٣ي الإثلاع اُوه٢ٔ، ٝر٤ْٖٔ ٝرطج٤ن ٤ٍ٘به٣ٞٛبد 

ٍُِٕٝٞٞ ا٠ُ أٛلاف أُْوٝع (،  Barajas, Frossard, 2018, 27-28)اُزؼِْ اُوه٢ٔ الإثلاػ٢.

 رْ ر٘بٍٝ صلاصخ أثؼبك ٢ٛٝ ٓٞٙؾخ ثبٌَُْ اُزب٢ُ:
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 DoCENT( الأثؼبد اٌشئ١غخ ٌّششٚع 1شىً )

(Barajas, Frossard, 2018, 28 )Source: 

ثجوآظ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼبرٜب، كل٢ ٤ًِبد  أٚوشا١ٔبٝهل اٛزٔذ 

ٛٞهد ٖٓ ثوآظ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ   Borys Grinchenko Kyiv Universityخ ثغبٓؼخ اُزوث٤

ؽ٤ش إٔجؼ ٣ؾزٟٞ ػ٠ِ ثوآظ اُيا٤ٓخ ٝٓزـ٤وح ؽَت اُؾبعخ ٝاُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢، ٣ٜٝلف اُغيء 

الاُيا٢ٓ ٜٓ٘ب ا٠ُ رط٣ٞو اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ اُز٢ رْ ر٘ل٤نٛب 

 LMS,  MOODLE .(Morze, Buinytska, 2019, 33- 34)ثٞاٍطخ 

٣زْ رله٣ت أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ ثوٗبٓظ رله٣ت ٌٓضق ٣زٖٚٔ ٓغبلاد  إٌّغبٝك٢ 

اُغلاهاد اُوه٤ٔخ، ٣ٝزْ اُزله٣ت ػ٠ِ اُلٝهاد أُٖٔٔخ ك٢ ٌَّ رله٣ت أص٘بء اُؼَٔ ًبُزله٣ٌ 

خ اُواعؼخ ثٜلف الاٍزقلاّ اُلؼبٍ ُِزو٤٘بد أُٖـو ثبُٖٞد ٝاُٖٞهح ٝاُزله٣جبد اُؼ٤ِٔخ ٓغ اُزـن٣

 ( European Commission, 2019, 55-69اُوه٤ٔخ ٝرؼي٣ي علاهاد اُطلاة اُوه٤ٔخ. )

٣زْ رله٣ت أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ ًب٤ُلٞه٤ٗب ػ٠ِ أهثؼخ ٓغبلاد  اٌجشرغبيٝك٢ 

لاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ًؤكاح هئ٤َخ ٝاؽل ٖٓ ٛنٙ أُغبلاد ٣زٔضَ ك٢ اُنًبء اُوه٢ٔ؛ ٤ًق ٣ٌٖٔ اٍزق

روث٣ٞخ؟ ٤ًق ٣ٌٖٔ رط٣ٞو اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ثٔب ك٢ مُي الاٍزقلاّ اُن٢ً )الأفلاه٢ ٝأَُئٍٞ 

 ( Trindade, Albuquerque, 2022, 4ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب(؟ )

ؽ٤ش ٣ولّ أُؼٜل ا٢ُ٘ٛٞ ُزو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت  Aprende، ٓجبكهح ئعجب١ٔبٝك٢ 

واد اُزؼِْ ؽٍٞ اُزؼ٤ِْ اُوه٢ٔ ثؤٌّبٍ ٓقزِلخ ٓضَ اُلٝهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ: اُزله٣ت ػجو الإٗزوٗذ ٝفج

MOOC, NOOC ٖٓ ٢ٛٝ كٝهاد ٙقٔخ ٓلزٞؽخ ػجو الاٗزوٗذ ٖٓٔٔخ ُؼلك ًج٤و ،

 ,European Commission, 2019أُْبه٤ًٖ، ٝٓلزٞؽخ لأ١ ّقٔ ػجو الاٗزوٗذ ٝٓغب٤ٗخ.) 

55-56) 

ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ   ٣زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ كٓظ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ك٢

رٜلف ا٠ُ اُو٤بكح ٝالإثلاع اُوه٢ٔ، ٝٓؼوكخ ثؼ٤ِٔبد رؼِْ ٛلاثْٜ ثبٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ، ٝكٓغٜب 

ك٢ اُزو٤٤ْ ٝافز٤به أُ٘بٍت ٜٓ٘ب، ٝاٍزقلآٜب ك٢ اُزٞإَ ٝاُزؼبٕٝ، ٝرزْ ٛنٙ اُجوآظ ٖٓ فلاٍ 

خ ثبُغبٓؼخ، ٖٝٓ فلاٍ اُلٝهاد أٌُضلخ أُلزٞؽخ ػجو الاٗزوٗذ، ٖٝٓ ٝؽلاد ٝٓواًي اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔ

 فلاٍ ٝهُ اُؼَٔ ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ػجو الاٗزوٗذ، ٝاُز٤ٔ٘خ اُنار٤خ.

طرق تدريس 

 إبداعية

 الإبداع الرقمي

 التعلم لرقمي

التدريس الإبداعي 

 الرقمي
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 اٌشل١ّخ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزشث١خ: الارغبٖ اٌضبٌش: ٍِف اٌغذاسح

ٝٝٙغ ٓطبُت ػ٠ِ أػٚبء ٤ٛئخ  ُول أكٟ اُزله٣ٌ ك٢ ػبُْ هه٢ٔ ا٠ُ رؾٍٞ ك٢ اُزؼ٤ِْ،        

اُزله٣ٌ؛ لاًزَبة مف٤وح أًجو ٝأًضو رؼو٤لاً ٖٓ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ. ُزؾو٤ن مُي رْ الاٍزؼبٗخ ثِٔق 

اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ٝٛٞ أكاح ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝأُقطط٤ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ؛ ُزو٤٤ْ ٝػوٗ 

خ، صْ اُزؼوف ػ٠ِ اُلغٞاد أُؾزِٔخ ُِزط٣ٞو. علاهارْٜ اُوه٤ٔخ ثٜلف رؾل٣ل علاهارْٜ اُوه٤ٔخ اُؾب٤ُ

(Raita, 2019, 1-2 ٣ٝزٌٕٞ ِٓق علاهاد اُزله٣ٌ اُوه٤ٔخ لأػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ ٖٓ أهثؼخ ،)

 ( https://portfolio.intef.esٌٓٞٗبد هئ٤َخ ٢ٛٝ: )

 :ا٤ُٜ٘ٔخ، ٕٝٝق اُغلاهاد اُوه٤ٔخ.ٕٝق ا٤َُوح اُْق٤ٖخ  اٌغ١شح اٌزار١خ 

 :َٟٓزٟٞ علاهاد اُزله٣ٌ اُوه٤ٔخ ُلإٛبه أُْزوى ُغلاهح اُزؼِْ اُوه٢ٔ،  اٌزم١١ُ اٌزار

 ٣ٖٝق اُغلاهح ٓؤَخ ا٠ُ ػلك ٖٓ َٓز٣ٞبد اروبٕ.

 :اُن١ ٣ؼزجو ر٤ٙٞؾًب ُلػْ علاهاد اُزله٣ٌ اُوه٤ٔخ ُٖبؽجٚ، ؽ٤ش ٣ضجذ  رٕظ١ُ اٌٍّف

ن١ رْ ثِٞؿٚ ػ٘ل اُزو٤٤ْ اُنار٢ ٛٞ َٓزٟٞ ؽو٤و٢ ٣ٌٖٔ اُزؾون ٓ٘ٚ، ٕبؽجٚ ثؤٕ أَُزٟٞ اُ

ٝك٤ٚ ٣وّٞ ثبٙبكخ ٝر٘ظ٤ْ ٝٝٙغ ػلآبد ػ٠ِ الأكُخ ؽَت الأٗٞاع ٖٓ ّٜبكاد ْٝٓبه٣غ 

 ْٝٓ٘ٞهاد ٝعٞائي ٝٓٞاك رؼ٤ٔ٤ِخ هه٤ٔخ.

 :ّٟو ٣٘زظ ػٖ أٌُٞٗبد اَُبثوخ عٞاى ٍلو اُغلاهاد اُوه٤ٔخ، ٝعٞاى ٍل عٛاص اٌغفش اٌشل

 علاهاد اُزله٣ٌ اُوه٤ٔخ ٣ظٜو أَُزٟٞ اُن١ َٕٝ ا٤ُٚ ك٢ اُغلاهاد أُطِٞثخ.

٣ٝز٤ٔي ِٓق اُغلاهح اُوه٤ٔخ ثؤٗٚ ٣ؾلك أَُزٟٞ ٣ٖٝق اٌُلبءاد أُطِٞثخ ك٤ٚ، ٣َْٝٔ  

اًزَبة علاهاد كوػ٤خ هه٤ٔخ عل٣لح رَٔؼ ثبُزولّ كافِٜب، ٝرط٣ٞو اُطِجبد اُوه٤ٔخ اُغل٣لح ػ٠ِ 

 (٢Varbanova, 2021, 32، ٝالاٛزٔبّ ثِٔق اُغلاهح ًٔٞهك هئ٤ٌ ُزو٤٤ْ الأكاء.)اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ

ثزط٣ٞو "ِٓق  INTEF، هبّ أُؼٜل ا٢ُ٘ٛٞ ُزو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ٝرله٣ت أُؼ٤ِٖٔ ئعجب١ٔبكل٢ 

اُغلاهح اُوه٤ٔخ ُِٔؼِْ"، ٝٛٞ ٓزبػ ُغ٤ٔغ أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ أٍبً رطٞػ٢، ٣ٝؾز١ٞ أُِق ػ٠ِ أكاح 

اُز٢ رَٔؼ ُِٔؼ٤ِٖٔ رؾل٣ل َٓزٞاْٛ ك٢ ًَ ٖٓ ثؼل ٖٓ أثؼبك اُغلاهاد اُوه٤ٔخ أُؾلكح اُزو٤٤ْ اُنار٢ 

ك٢ اٛبه اُغلاهح اُوه٤ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٓ٘طوخ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ فلاُٜب رؾ٤َٔ أْٛ اٗغبىارْٜ 

 (European Commission, 2019, 57) ٝالأكُخ أُزؼِوخ ثٔؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ.

ٍزقلاّ ِٓق اُغلاهح اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ؛ ُزو٤٤ْ علاهارْٜ ٣زْ ا فٍٕٕذاٝك٢ 

اُؾب٤ُخ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُلغٞاد أُقزِلخ ُِزط٣ٞو، ٝرؾل٣ل أٛلاف اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ أَُزوجَ ٓغ 

 ,Raita, et. al., 2019ٝٙغ اهّبكاد ؽٍٞ ٤ًل٤خ رو٤٤ْ ٝرٞص٤ن ٝرول٣ْ اُغلاهاد ك٢ ٌَّ ٓ٘ظْ.) 

1) 

إٔ ِٓق اُغلاهح اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ٣َبػل ػ٠ِ رؾو٤ن  ٣زٚؼ ٓٔب ٍجن

اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ ػٖ ٛو٣ن كػْ اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝالإثلاع ٝاُزؤَٓ ك٢ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ٝكوًب لاؽز٤بعبرْٜ 

ب؛ ُلػْ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ اُوه٢ٔ لأػٚبء ٤ٛئخ  ًٔ اُجؾض٤خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُغزٔؼ٤خ، ؽ٤ش ٣ؼل ٓلفلاً ٜٓ

ٝهكغ َٓزٟٞ أكائْٜ، ٝرؾَٔ َٓئ٤ُٞخ ر٤ٔ٘خ علاهارْٜ اُوه٤ٔخ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ عٞاٗت اُوٞح اُزله٣ٌ  

ب؛ ُزؾو٤ن علاهارْٜ اُوه٤ٔخ. ًٔ  ٝاُٚؼق ك٢ أكائْٜ، ٖٝٓ صْ ٣ؼل ِٓق اُغلاهح اُوه٤ٔخ ٖٓلهًا ٜٓ

 الارغبٖ اٌشاثغ: ِغزّؼبد اٌّّبسعخ اٌشل١ّخ:
ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٣غزٔؼٕٞ ٝرؼوف ٓغزٔؼبد أُٔبهٍخ اُوه٤ٔخ ثؤٜٗب ٓغٔٞػخ ٓ

٣ٝزؼبٕٝٗٞ ٓؼًب ٖٓ أعَ ْٓبهًخ أُؼِٞٓبد ٝاُقجواد ماد اُِٖخ ثبٍزقلاّ ٝرط٣ٞو اُزؼِْ اُوه٢ٔ، 

ٝاُزؼبٕٝ ٖٓ أعَ ؽَ ٌْٓلاد اُزؼِْ اُوه٢ٔ ٓؼًب، ٝث٘بء أُؼبهف اُوه٤ٔخ اُزوث٣ٞخ ٝأُٔبهٍبد 

 ( ٢Chikh, Berkani, 2010, 5024. )ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝرط٣ٞو ٜٓبهارْٜ ك٢ اُزله٣ٌ الإثلاػ٢ اُوهٔ

https://portfolio.intef.es/
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ٝٓغزٔؼبد أُٔبهٍخ اُوه٤ٔخ ٓلفلاً ُِزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ ؿ٤و اُزو٤ِل١ ٣ز٘بٍت ٓغ اُزؾل٣بد 

اُز٢ ٣ٞاعٜٜب اُؼٖو؛ كبلأػٚبء أُْبه٤ًٖ ك٢ ٓغزٔؼبد أُٔبهٍخ اُوه٤ٔخ ٣زؼبٕٝٗٞ ٓؼًب.)ٓز٢ُٞ، 

٠ أٜٗب ثوآظ كؼبُخ؛ ُلػْ اُز٤ٔ٘خ (. ٣ٌٖٝٔ اُ٘ظو ا٢ُ ٓغزٔؼبد أُٔبهٍخ اُوه٤ٔخ ػ3ِٖ٘، ٕٕٓٓ

ٝاُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ فبٕخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُلاىٓخ، ك٢ٜ رِج٢ 

اؽز٤بعبرْٜ اُؼ٤ِٔخ، ٝرَبػلْٛ ك٢ رجبكٍ اُقجواد ْٝٓبهًخ الأكٌبه ٝث٘بء أُؼوكخ، ٝرو٣ٞخ هٝاثطْٜ 

 Brooks, 2010, 261- 262) هعٚ.)الاعزٔبػ٤خ ْٝٓبهًبرْٜ كافَ اُؾوّ اُغبٓؼ٢ ٝفب

ّٝبع ٛن الارغبٙ ك٢ اٍزوا٤ُب ٝا٤ُٖٖ ًٝ٘لا ؽ٤ش هؿجخ اُغبٓؼبد ك٤ٜب ػ٠ِ اؽلاس اُز٤ٔ٘خ 

 ا٤ُٜ٘ٔخ لأػٚبئٜب؛ ٤ٌُٞٗٞا هبكه٣ٖ ػ٠ِ اُزطٞه ٝاُز٤ٔ٘خ فبٕخ ك٢ ٓغبٍ اُغبهاد اُوه٤ٔخ.

وه٤ٔخ؛ ؽ٤ش هبٓذ هبٓذ ػل٣ل ٖٓ اُغبٓؼبد ثزطج٤ن ٓغزٔؼبد أُٔبهٍخ اُ اعزشا١ٌبكل٢ 

ثبْٗبء ٓغزٔغ ٓٔبهٍخ هه٤ٔخ؛ ُلػْ  ٤ًِin Melbourne Deakin Universityخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ 

اُطلاة أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ػبْٜٓ الأف٤و ٖٓ اُجٌبُٞه٣ًٞ، ٣ٝؼل رله٣ت اُطلاة أُؼ٤ِٖٔ ٛٞ اُزله٣ت 

ٝرْ رله٣جْٜ ػٖ  الأ٠ُٝ، ٣َْٝٔ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ كهعخ اُجٌبُٞه٣ًٞ أٝ اُلثِّٞ اُؼب٢ُ ك٢ اُزله٣ٌ،

 ,Blackboard, Oncourse)ٝاٍزقلاّ  2.0ٝثبٍزقلاّ ٗظْ اكاهح اُزؼِْ، ٝرو٤٘بد ا٣ُٞت 

WebCT (.)Hanewald, 2013, 98- 99 ) 

ثزؤ٤ٌٍ ٓغزٔؼبد  Hong Kong Baptist Universityهبٓذ عبٓؼخ  اٌظ١ٓٝك٢ 

اُزقٖٖبد، ٝٛلكذ ا٠ُ أُٔبهٍخ اُوه٤ٔخ ٝاُز٢ رْٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓزؼلك١ 

رول٣ْ ٝهُ ػَٔ ٝكٝهاد رله٣ج٤خ ػجو الاٗزوٗذ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ أُٞٙٞػبد ٝػ٠ِ هأٍٜب: رؼي٣ي 

اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ ػجو الاٗزوٗذ، ٝالاػزٔبك ػ٠ِ أكٝاد الارٖبٍ الاٌُزو٤ٗٝخ ٓضَ: ّجٌبد اُزٞإَ، 

ٝاٍزقلاّ أُِلبد الإٌُزو٤ٗٝخ ٝاُٜٞارق اُن٤ًخ، ٝأُغزٔؼبد الإٌُزو٤ٗٝخ، ٝاْٗبء ٗظبّ اٌُزو٢ٗٝ، 

ًؤكاح ُِزؼِْ ٝاُزو٤٤ْ ٓلٟ اُؾ٤بح، ًٔب روًي ػ٠ِ رط٣ٞو اُولهاد اُؼبٓخ ًبُزل٤ٌو اُ٘ول١ ٝالإثلاع، 

 (Wong et  al., 2016, 13- 16ٝأُٞاٛ٘خ، ٝٓؾٞ الأ٤ٓخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝأُؼِٞٓبر٤خ. )

خ اُوه٤ٔخ ُزط٣ٞو علاهاد هبٓذ اُؼل٣ل ٖٓ اُغبٓؼبد ثزطج٤ن ٓغزٔؼبد أُٔبهٍ وٕذاٝك٢ 

هبّ ٓوًي  The University Of British Columbiaأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، كل٢ عبٓؼخ 

اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثبُغبٓؼخ ثبْٗبء ٓغزٔؼبد ٓٔبهٍخ هه٤ٔخ، ٝٛٞ ػجبهح ػٖ ٓٞهغ ٣ْٚ 

بهٍبد، ْٝٓبهًخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝا٤ُٖٖٔٔٔ اُزؼ٤ٔ٤ِٖ ُِزٞإَ ٓؼًب، ٝرجبكٍ أكَٚ أُٔ

أكَٚ ٝأؽلس اُطوم ٝالأٍب٤ُت؛ ُلٓظ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٝٓ أٓضِخ ٓغزٔؼبد 

أُٔبهٍخ اُوه٤ٔخ اُز٢ ٣ولٜٓب أُوًي: ٓغزٔغ اُز٤ْٖٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝٓغزٔغ ٍٝبئَ الإػلاّ اُوه٤ٔخ، 

 Theلٝٗبد ٝا٢ٌ٣ُٞ.ٝاُزو٤٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوه٤ٔخ ًب٣ُٞت ٝاٗزبط ٓؾز١ٞ هه٢ٔ ٝاٍزقلاّ أُ

University of British Columbia)) 

٣زٚؼ ٓٔب ٍجن أ٤ٔٛخ ٓغزٔؼبد أُٔبهٍخ اُوه٤ٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ُل١ أػٚبء 

٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؽ٤ش ٣زٞإِٕٞ ٓؼًب اٌُزو٤ًٗٝب  ثبٍزقلاّ ًبكخ اٍُٞبئَ اُوه٤ٔخ، ٝرؼَٔ ػ٠ِ رِج٤خ 

، ٝرط٣ٞو ٜٓبهارْٜ الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُجؾض٤خ ٝاُوه٤ٔخ، ٝرٞكو ُْٜ اؽز٤بعبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ا٤ُٜ٘ٔخ

اُلوٓ؛ ُِزؼوف ػ٠ِ الأٍب٤ُت اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾل٣ضخ، ٝرجبكٍ اُقجواد اُوه٤ٔخ ٓغ ػل٣ل ٖٓ أػٚبء 

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ًبكخ أٗؾبء اُؼبُْ.

 الارغبٖ اٌخبِظ: اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌى١ٍبد اٌزشث١خ ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ:

اُوه٢ٔ ُِغبٓؼبد ٙوٝهح ِٓؾخ؛ ُٔٞاًجخ رطٞهاد اُؼٖو ٝٓٞاعٜخ  إٔجؼ اُزؾٍٞ

 رؾل٣بد أَُزوجَ، ٝث٘بء ٓغزٔغ رؼِْ َٓزٔو ٓلٟ اُؾ٤بح.

٣ٝؼوف اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ ثؤٗٚ اُولهح ػ٠ِ ث٘بء ث٤٘خ رؾز٤خ هه٤ٔخ ه٣ٞخ ٝؽوّ هه٢ٔ 

٤ٔ٤ِخ ٝالإكاه٣خ؛ ُز٤ٜئخ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُزو٤٘خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُ٘بّئخ اُؾل٣ضخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ
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ْٓٞهخ ري٣ل ٖٓ كاكؼ٤خ اُطلاة ُِزؼِْ، ٝرْغ٤ؼْٜ ػ٠ِ الإثلاع ٝالاثزٌبه، ٝرِو٢ اُؼِْ ك٢ أ١ ٝهذ 

ٝأ١ ٌٓبٕ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ر٤ٌٖٔ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ هه٤ًٔب ٖٓ فلاٍ ثوآظ رله٣ج٤خ هه٤ٔخ ٝاهّبك 

 (3ٕ، ٕٕٕٓغ٢ٔ، ٝعبك، رو٢٘ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ أكاء ػِٔٚ ثٌلبءح.)ػ٢ِ، ٝاُؼ

( اػلاك اُغبٓؼخ ًٔئٍَخ هه٤ٔخ ٖٙٗ -ٕٙٗ، ٣ٕٕٜٝٓٓلف اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ا٠ُ )ٕج٤ؼ، 

رٔزِي هأً ٓبٍ ثْو١ ٓغٜي هه٤ًٔب ا٠ُ عبٗت ر٤ٌٖٔ اُطِجخ ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝاُؼب٤ِٖٓ ٖٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ 

هبكهح ػ٠ِ  رؼ٤ِْ َٓزٔو ؽٍٞ اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد، ٝمُي ٖٓ أعَ ث٘بء ًلبءاد ٤٘ٛٝخ

اثلاع ٓؾزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ هه٢ٔ، ٝري٣ٝل اُطِجخ أُزؼ٤ِٖٔ ثٔؼبهف ٜٝٓبهاد هه٤ٔخ، ٝرله٣جْٜ ثٔب 

٣ز٘بٍت ٝاؽز٤بعبد أُغزٔغ اُؼٖو٣خ، ٝرؼي٣ي اُوٞح اُز٘بك٤َخ ٤ٌُِبد اُزوث٤خ ٖٓ فلاٍ اُزؾٍٞ 

ّ الأٓضَ ُِزو٤٘بد اُوه٢ٔ؛ ُزَب٣و اُضٞهح اُوه٤ٔخ، ٝرِج٤خ رٞهؼبد اُؼٖو اُوه٢ٔ ٖٓ فلاٍ الاٍزقلا

اُوه٤ٔخ، ٝٓؼبُغخ اُزلبٝد ك٢ أَُزٟٞ اُوه٢ٔ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ؛ ُلاٍزلبكح ٖٓ آٌب٤ٗبد 

 (ٖٙٗ -ٕٙٗ، ٕٕٓٓاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ أُٔبهٍبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ. )ٕج٤ؼ، 

٣زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُِغبٓؼبد إٔجؼ ؽز٤ًٔب ؽ٤ش ٣َبػل ػ٠ِ ر٤ٜئخ ث٤ئخ 

ٍٕ ٝاؽل؛ ٝالاهروبء ثَٔزٟٞ اُغلاهاد رورو٢ ثبُٔؼِْ ٝاُ ٔزؼِْ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ك٢ آ

 اُوه٤ٔخ.

ٖٝٓ صْ أكهًذ ػل٣ل ٖٓ اُلٍٝ أ٤ٔٛخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝكٝهٙ اُلؼبٍ ك٢ رؾو٤ن اُز٘بك٤َخ 

 اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٝاٍزغبثخ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُن١ ؿٔو ًَ ٓغبلاد اُؾ٤بح، ٖٝٓ ث٤ٖ ٛنٙ اُلٍٝ:

، اٍزطبػذ إٔ رؾون اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ: ض٠بِب١ٌ

اُقطٜ أُٜ٘غ٤خ ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝأُٖبكه ٝاُجؾٞس الإعوائ٤خ ٝاُزله٣ت 

رٔضِذ ك٢ رٞك٤و ث٤ئخ رؼِْ اكزوا٤ٙخ، ٝثوآظ رله٣ت ٌٓضلخ،  فبٌخطؾ إٌّٙغ١خٝأُواهجخ ٝاُزٞع٤ٚ، 

كزٌٕٞ ٖٓ هَْ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ  ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟٖبد هه٤ٔخ ػ٠ِ ا٤ُٞر٤ٞة، أٓب ٝث٘بء ٓ٘

أَُزٟٞ اُو٢ٓٞ، ٝهَْ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞلا٣خ، ٝأَُزٟٞ اُز٘ل٤ن١ ٖٓ فلاٍ ٓواًي 

كوبٓذ ثبٓلاك أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثؤعٜيح ًٔج٤ٞرو ٝاٗزوٗذ،  اٌج١ٕخ اٌزؾز١خأْٗطخ أُؼ٤ِٖٔ، أٓب 

كوبٓذ  ٌٍجؾش الإعشائٟ٘بء ثٞاثخ اٌُزو٤ٗٝخ، ًٔب ٝكود ٖٓبكه ٝٓٞاهك رؼ٤ٔ٤ِخ هه٤ٔخ، ٝثبَُ٘جخ ٝث

ثجوٗبٓظ رؼب٢ٗٝ ث٤ٖ ٓب٤ُي٣ب ٝرب٣لاٗلا ُْ٘و اُٞػ٢ اُضوبك٢ ُِو٤بكاد ثؤ٤ٔٛخ اُز٤ٌٖٔ اُوه٢ٔ، أٓب 

ُز٘ل٤ن  شالجخ اٌزٛع١ٗاٌّكِزـ٤٤و ٛو٣وخ رل٤ٌو أُؼ٤ِٖٔ ٝاُوبكح ا٠ُ اُزل٤ٌو اُوه٢ٔ، ٝأف٤وًا  اٌزذس٠ت

ع٤ٔغ أ٤ُبد اُز٤ٌٖٔ اُوه٢ٔ ُٝؾَ أٌُْلاد اُوه٤ٔخ اُز٢ رٞاعٚ رؾو٤ن اُز٤ٌٖٔ اُوه٢ٔ ك٢ ٓب٤ُي٣ب.) 

Thah, N.D, 4-27 ) 

ب ِٓؾٞظب ك٢ اُزؾٍٞ ٝاُوه٢ٔ، ثلأد ثبرقبم ٝىاهح  فشٔغبأٓب  ًٓ كبٍزطبػذ إٔ رؾلس رول

ب اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش ك٢ كوَٗب ثؼ٘ اُقطٞاد ك٢  ًٓ اكفبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزؼ٤ِْ، ٝأؽوىد رول

ع٤لاً ك٢ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُوطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ فلاٍ كٓظ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد 

ث٘غبػ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ، ًٝبٗذ ٛ٘بى كػٞاد ا٠ُ " ؽٍِٞ هه٤ٔخ ٓجزٌوح ك٢ اُزله٣ٌ"؛ ُزؾ٤َٖ 

 (Styuyven, 2011, 16أُؾزٟٞ اُوه٢ٔ ٝرط٣ٞو ٖٓ٘بد هه٤ٔخ. )

ًٔب اٛزٔذ ثزؼجئخ آٌبٗبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُوه٤ٔخ ثبٌُبَٓ؛ ُزؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔبد اُزوث٣ٞخ ك٢ 

عبٓؼبرٜب، ٝػ٠ِ هأٍٜب رله٣ت أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ 

٣خ ٝاُوه٤ٔخ، ٓٔبهٍبرْٜ، ؽ٤ش رَْٜ ك٢ رؾٍٞ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ أكٝاهْٛ ٝٓزطِجبرٜب اُزوثٞ

ًٔب رولّ اُغبٓؼبد ُِطلاة ٝلأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُؼل٣ل ٖٓ أُٖبكه ٝأُٞاهك اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُغب٤ٗخ، 

(. ًنُي ٣زْ رول٣ْ كٝهاد ػٖ UNIT, 2019ًٔب ر٘ظْ ٗلٝاد ٝٝهُ ػَٔ ػجو الاٗزوٗذ. )

ٖٓ٘بد أٝ ثؼ٘  M(@)gistèreػجو الإٗزوٗذ ٖٓ فلاٍ ٖٓ٘خ  CPDاُغلاهاد اُوه٤ٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ 

MOOC( .European Commission, 2019, 57) 
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٣زٚؼ ٓٔب ٍجن رؼلك الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُلاىٓخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ،       

ٝاُز٢ ثلٝهٛب أصٔود ٗزبئظ ٤ٛجخ ُجؼ٘ اُلٍٝ، ٖٝٓ صْ كبٕ ٛنا اُجؾش ٣َؼ٠ ا٠ُ ٍجو ثؼ٘ أٝعٚ 

 ٜب أٛلاكٚ ٝٓؾبٝهٙ ٝٗوبٛٚ اُجؾض٤خ.الاٍزلبكح؛ ٤َُزٌَٔ ٛنا اُجؾش ٖٓ فلاُ

دسٚط ِغزفبدح ِٓ الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ ر١ّٕخ اٌغذاساد اٌشل١ّخ اٌلاصِخ لأػؼبء ١٘ئخ  -ساثؼاب

 اٌزذس٠ظ  ثى١ٍبد اٌزشث١خ ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ:

خ رؾو٤وًب ُِٜلف اُوئ٤ٌ ٖٓ اُجؾش ٝٛٞ رؾو٤ن الاٍزلبكح ٖٓ أْٛ الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ ر٤ٔ٘         

اُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُلاىٓخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝك٢ ٙٞء ٓب ٍجن ػوٙٚ ٖٓ ارغبٛبد 

اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ٣ٌٖٔ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ رط٣ٞو اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ك٢ 

 اُوطبع اُزوث١ٞ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُ٘وبٛ اُزب٤ُخ:

 ٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ك٢ ٖٓو ثلا ٝاٙؾًب إٔ ث٘بء اٛبه ٢٘ٛٝ ُِغلاهاد اُوه

ٝكٓغٚ ك٢ ثوآظ اػلاك اُطلاة أُؼ٤ِٖٔ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ، ٝك٢ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ 

لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئك١ ا٠ُ ٝٙغ ؽٍِٞ ػ٤ِٔخ؛ ُِزـِت ػ٠ِ ٙؼق 

 اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ك٢ اُوطبع اُزوث١ٞ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ.

 ُزٌبَٓ ث٤ٖ أٛو اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ٝاُقطٜ ا

 الاٍزوار٤غ٤خ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ.

  رلهط أٛو اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ك٢ َٓز٣ٞبد– 

ْٜ ًٔب ك٢ الإٛبه اُقبٓ ثبَُ٘ٔب ٝاٍجب٤ٗب، ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ اًَبث -أٍب٢ٍ ٝٓزٍٜٞ ٝٓزولّ

 اُغلاهاد أُطِٞثخ ػجو ػلح ٓواؽَ، ٝرو٤٤ْ َٓزٟٞ آزلاًْٜ ُٜنٙ اُغلاهاد.

  رط٣ٞو ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ، ٝاُجلء ثزؾل٣ل الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ

 ٝر٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن اُزله٣جبد اُز٢ رِج٢ ٛنٙ الاؽز٤بعبد.

 ٝ ٢٘ٛ ُِغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزٌبَٓ ك٢ ث٘بء اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ث٤ٖ ث٘بء اٛبه

 اُزله٣ٌ  ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ٝث٤ٖ ثوآظ اػلاك أُؼ٤ِٖٔ ٝثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أَُزلآخ.

  اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ٝث٤ٖ اٛلام

 أُٖ٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝر٘ل٤ن الافزجبهاد الاٌُزو٤ٗٝخ.

 ٘بء اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ُِطلاة ك٢ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ ٝأُوؽِخ اُزٌبَٓ ك٢ ث

 اُغبٓؼ٤خ.

  اُزٌبَٓ ك٢ اُزٞعٚ اُوه٢ٔ ك٢ ٗظْ اُزؼ٤ِْ ثلا٣خ ٖٓ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ٝث٘بء اُغلاهاد

اُوه٤ٔخ ٖٓ فلاُٜب كٓغٜب ك٢ ثوآظ اُزله٣ت الأ٠ُٝ ُِطلاة أُؼ٤ِٖٔ ٝك٢ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ 

 ا٤ُٜ٘ٔخ.

 ُقطٜ الاٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ُلاٍزلبكح ك٢ ٙٞء رط٣ٞو ا

 ٓزطِجبد الاهزٖبك اُوه٢ٔ، ٝاًَبة أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ٝٛلاثْٜ ٛنٙ اُغلاهاد.

  اًَبة اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؛ ٤ٌُٞٗٞا ٓٞا٤ٖ٘ٛ هه٤٤ٖٔ ٣ْبهًٕٞ ك٢

 ٞظ٤لٜب ك٢ اُزؼ٤ِْ أٝ اُجؾش اُزوث١ٞ كؾَت.الأْٗطخ أُغزٔؼخ ػ٤و الإٗزوٗذ لا ُز

  أ٤ٔٛخ أُْبهًخ ث٤ٖ ٤ًِبد اُزوث٤خ ٝأُ٘ظٔبد اُجؾض٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ الأفوٟ ك٢ رط٣ٞو

اٛبه ُِغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ثؾ٤ش ٣زْ اػزٔبكٙ ثْٔبهًخ ٛن اُغٜبد، 

 ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘زٜب ُل٣ْٜ.

 ٤ٔخ اُلوػ٤خ ثؾ٤ش رَْٔ اُغبٗت اُزو٢٘، ٝاُغبٗت اُزوث١ٞ ٓواػبح اُز٘ٞع ك٢ اُغلاهاد اُوه

 ٝاُغبٗت ا٢ُٜ٘ٔ.
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  اُزو٤ًي ػ٠ِ الاٍزقلاّ ا٥ٖٓ ٝأَُئٍٞ، ٝاَُلآخ اُٖؾ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ

 اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ.

  ،رطج٤ن ِٓق اُغلاهح اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ

 ْ ُِٝزو٤٤ْ اُنار٢؛ لاًزَبة ٝرؾ٤َٖ اُغلاهح اُوه٤ٔخ.ًؤكاح ُِزؼِ

  ٖأ٤ٔٛخ ر٘ل٤ن ٓغزٔؼبد أُٔبهٍخ الإٌُزو٤ٗٝخ، ٝاُزؾٍٞ ا٠ُ صوبكخ ػَٔ اُلو٣ن؛ ُز٤ٌٔ

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ اُزؼج٤و ػٖ اؽز٤بعبرْٜ، ٝرجبكٍ اُقجواد ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ك٤ٔب ٣زؼِن 

 ثز٤ٔ٘خ علاهارْٜ اُوه٤ٔخ.

 ُوه٢ٔ ٤ٌُِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٖٓ فلاٍ ث٤٘خ رؾز٤خ هه٤ٔخ الاٛزٔبّ ثبُزؾٍٞ ا

 كاػٔخ ُِز٤ٌٖٔ اُوه٢ٔ، ٝرٞك٤و ثوآظ رله٣ج٤خ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُطلاة.

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: ئعشاءاد اٌجؾش ا١ٌّذا١ٔخ، ٚرفغ١ش ٔزبئغٙب:

ش، ٤ًٝل٤ممخ ٣زٚممٖٔ ٛممنا اُغبٗممت اٍممزؼواٗ أٛمملاف اُغبٗممت ا٤ُٔمملا٢ٗ ُِجؾممش، ٝأكاح اُجؾمم 

 اػلاكٛب، ٝػ٤٘خ اُجؾش، ٝالأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ أَُزقلٓخ ك٢ اُجؾش، ٝػوٗ ٗزبئغٚ ٝٓ٘بهْزٜب.

 ( أ٘ذاف اٌغبٔت ا١ٌّذأٟ ٌٍجؾش:6)

آهاء اُقجواء ثْؤٕ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ أُوزوؽخ رؼوف ا٤ُٔلا٤ٗخ ا٠ُ  اعواءاد اُجؾشرٜلف 

 غبٓؼبد أُٖو٣خ.ثبُ اُلاىٓخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ

 :أداح اٌجؾش ا١ٌّذا١ٔخ( 6)

اٍزقلّ اُجبؽضبٕ اٍزجبٗخ رْ اػلاكٛب ك٢ ٙٞء الإٛبه اُ٘ظو١ ُِجؾش ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ 

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝالأٛو اُل٤ُٝخ ُِغلاهاد اُوه٤ٔخ، ٝهل رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء  

 -ع٘ٞة اُٞاكٟ -اُل٤ّٞ –ٍٞٛبط  -ث٠٘ ٣ٍٞق –ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ثجؼ٘ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ )أ٤ٍٞٛ 

ا؛ ٝمُي ثـوٗ رؼوف آهائْٜ ثْؤٕ اُغلاهاد ٖٕ٘ك٤ٓبٛ(؛ ؽ٤ش ثِـذ اُؼ٤٘خ ) –أُٖ٘ٞهح  ًٞ ( ػٚ

 اُوه٤ٔخ أُوزوؽخ اُلاىٓخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ.

 ثٕبء أداح اٌجؾش: 6-6

 اؽَ اُزب٤ُخ:ٓود ػ٤ِٔخ اػلاك الاٍزجبٗخ ثبُٔو

 ػ٠ِ الأكث٤بد اُزوث٣ٞخ، ٝٓواعؼخ اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ، ماد اُِٖخ ثبُجؾش  الاٛلاع

اُؾب٢ُ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُلاىّ رٞاكوٛب لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ 

 ٤ٔخ.الارغبٛبد اُؾل٣ضخ ُِغلاهاد اُوهٝ ٝالأٛو اُل٤ُٝخ ُِغلاهاد اُوه٤ٔخ ك٢ ٙٞء ثؼ٘

  رؾل٣ل ٓؾبٝه الاٍزجبٗخ، ٝهل رْ رؾل٣لٛب ٝرؾل٣ل اُؼجبهاد اُقبٕخ ثٜب، ٝهل رْ الاػزٔبك

ٓو٤بً ٤ٌُود اُضلاص٢؛ ُو٤بً اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ػجبهاد ٝأثؼبك الاٍزجبٗخ،  ػ٠ِ

 ( ٙؼ٤لخ.ٔ( ٓزٍٞطخ، )ٕ( ًج٤وح، )ٖؽ٤ش رْ افز٤به اُلهعخ )

 ُٝ٤خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثجؼ٘ رْ ػوٗ الاٍزجبٗخ ك٢ ٕٞهرٜب الأ

ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ؛ ُزؼوف آهائْٜ ؽٍٞ كهخ ٤ٕبؿخ اُؼجبهاد، ٝكهعخ  اُزوث٤خ٤ًِبد 

 اهرجبٜٛب ثبُٔؾٞه اُقبٓ ثٜب.

  آهاء اَُبكح أُؾ٤ٌٖٔ رْ ٝٙغ الاٍزجبٗخ ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ، ٝرٌٞٗذ ٖٓ  ٙٞءك٢

 فَٔخ ٓؾبٝه، ٢ٛٝ:

( ػجبهح، ٓؤَخ ػ٠ِ صلاصخ 1ٔ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )اٌّؼشف١خ ساد اٌشل١ّخاٌغذااٌّؾٛس الأٚي:  -

 أثؼبك أٍب٤ٍخ ٢ٛٝ:

 ( ػجبهاد.ٙاُجؼل الأٍٝ: علاهاد اُضوبكخ اُوه٤ٔخ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ) -1

 ( ػجبهاد.ٗاُجؼل اُضب٢ٗ: علاهاد افز٤به أُٞاهك اُوه٤ٔخ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )  -2
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 ( ػجبهاد.1) ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ، علاهاد ر٤ٌٖٔ اُطلاة هه٤ًٔب اُجؼل اُضبُش: -3

( ػجبهح، ٓؤَخ ػ٠ِ أهثؼخ 3ٔ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )اٌغذاساد اٌشل١ّخ اٌزم١ٕخاٌّؾٛس اٌضبٟٔ:  -

 أثؼبك أٍب٤ٍخ ٢ٛٝ:

 ( ػجبهاد.ٙاُجؼل الأٍٝ: علاهاد اْٗبء ٝرؼل٣َ أُؾزٟٞ اُوه٢ٔ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ) -ٔ

 ( ػجبهح.ٖاُجؼل اُضب٢ٗ: علاهاد اكاهح أُؾزٟٞ اُوه٢ٔ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )  -ٕ

 ( ػجبهاد.٣ٝٙزٌٕٞ ٖٓ )، علاهاد اُنًبء الإط٘بػ٢ ُش:اُجؼل اُضب -ٖ

 ( ػجبهاد.ٗاُجؼل اُواثغ: علاهاد ؽَ أٌُْلاد اُوه٤ٔخ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ) -ٗ

( ػجبهح، ٓؤَخ ٖٔ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )اٌغذاساد اٌشل١ّخ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌّؾٛس اٌضبٌش:  -

 ػ٠ِ صلاصخ أثؼبك أٍب٤ٍخ ٢ٛٝ:

 ( ػجبهاد.ٗ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )اُجؼل الأٍٝ: علاهاد اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ اُوه٢ٔ -ٔ

 ( ػجبهاد.ٖاُجؼل اُضب٢ٗ: علاهاد اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ اُوه٢ٔ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )  -ٕ

 ( ػجبهاد.٣ٝٙزٌٕٞ ٖٓ )، علاهاد اُزو٣ْٞ اُوه٢ٔ اُجؼل اُضبُش: -ٖ

( ػجبهح، ٓؤَخ 3ٔ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )اٌغذاساد اٌشل١ّخ ا١ٌّٕٙخاٌّؾٛس اٌشاثغ:  -

 ػ٠ِ صلاصخ أثؼبك أٍب٤ٍخ ٢ٛٝ:

 ( ػجبهاد.ٍ٘ٝ: علاهاد اُزَٕٞ ٝاُزؼبٕٝ اُوه٢ٔ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )اُجؼل الأ -ٔ

 ( ػجبهاد.٘اُجؼل اُضب٢ٗ: علاهاد اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ أَُزٔو، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )  -ٕ

 ( ػجبهاد.٣ٝٙزٌٕٞ ٖٓ )، علاهاد هه٤ٔخ ثؾض٤خ اُجؼل اُضبُش: -ٖ

 ( ػجبهاد.٣ٖٝزٌٕٞ ٖٓ ) اُجؼل اُواثغ: علاهاد فلٓخ أُغزٔغ هه٤ًٔب، -ٗ

( ػجبهح، ٓؤَخ ٣ٝٔٔزٌٕٞ ٖٓ )بِظ: عذاساد اٌغلاِخ اٌشل١ّخ، اٌّؾٛس اٌخ -

 ػ٠ِ صلاصخ أثؼبك أٍب٤ٍخ ٢ٛٝ:

 ( ػجبهاد.ٗعلاهاد أُٞاٛ٘خ اُوه٤ٔخ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ) اُجؼل الأٍٝ: -

 ( ػجبهاد.ٖاُجؼل اُضب٢ٗ: علاهاد اَُلآخ ٝاُٖؾخ اُوه٤ٔخ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )  -

 ( ػجبهاد.ٕٗٞ ٖٓ )٣ٝزٌ، اَُلآخ اُوه٤ٔخ اُج٤ئ٤خ اُجؼل اُضبُش: -

 رم١ٕٓ أداح اٌجؾش: 6-6

 ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُزؤًل ٖٓ ٕلهٜب ٝصجبرٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 :Validityاٌظذق  - أ

اػزٔل اُجبؽضبٕ ك٢ ؽَبة ٕلم الاٍزجبٗخ ػ٠ِ اُٖلم اُظبٛو١ ُلاٍزجبٗخ ؽ٤ش رْ اُزؾون 

ذ الاٍزجبٗخ ك٢ ٖٓ اُٖلم اُظبٛو١ ُلاٍزجبٗخ ػٖ ٛو٣ن ٕلم أُؾزٟٞ )أُؾ٤ٌٖٔ(، اما ػوٙ

ب؛٤ًِٔ٘بد اُزوث٤خ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )ٕٞهرٜب الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أٍبرنح  ًٔ ُٔؼوكخ ٝعٜخ  ( ٓؾٌ

ٗظوْٛ ك٢ ػجبهاد الاٍزجبٗخ ٝٓؾبٝهٛب، ٝٓلٟ اهرجبٛ ًَ ػجبهح ثبُٔؾٞه اُن١ ر٘ز٢ٔ ا٤ُٚ، ٝث٘بء 

% ارلبم، ٝإٔجؾذ  3ٓخ ػ٠ِ آهائْٜ رْ رؼل٣َ ثؼ٘ اُؼجبهاد، ٝؽنكذ اُؼجبهاد اُز٢ هِذ ػٖ َٗج

 ( ػجبهح.13الاٍزجبٗخ ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

 :Reliabilityاٌضجبد  - ة

اػزٔل اُجبؽضبٕ ك٢ اُزؾون ٖٓ صجبد الاٍزجبٗخ ػ٠ِ اٍزقلاّ "ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ" 

Cronbach's Coefficient Alpha ٖٓ ػٚٞ ٤ٛئخ  ٖٓ؛ ٝمُي ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ ٌٓٞٗخ

 اٍزجؼبكٛب ٖٓ اُؼ٤٘خ ا٤ٌُِخ، ؽ٤ش ًبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:رله٣ٌ، ٝهل رْ 
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 ( ِؼبِلاد صجبد الاعزجبٔخ6عذٚي سلُ )
 ِؼبًِ اٌضجبد ػذد اٌؼجبساد اٌّؾٛس

 6.616 66 اٌغذاساد اٌشل١ّخ اٌّؼشف١خ

 6.686 66 اٌغذاساد اٌشل١ّخ اٌزم١ٕخ

 6.616 66 اٌغذاساد اٌشل١ّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 6.616 66 ٌشل١ّخ ا١ٌّٕٙخاٌغذاساد ا

 6.666 66 عذاساد اٌغلاِخ اٌشل١ّخ

 6.686 66 الاعزجبٔخ وىً

 SPSSأُٖله: ٖٓ اػلاك اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓقوعبد ثوٗبٓظ       

( ٝٛٞ ٣ٝٓ.32ٗزٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ ٓؼبَٓ "أُلب ًوٝٗجبؿ" ا٢ٌُِ ُلاٍزجبٗخ ثِؾ )

ب،  ٓؼبَٓ ٓورلغ ٝٓ٘بٍت ُـوٗ اُجؾش، ًٚ ًٔب رؼزجو ٓؼبٓلاد أُلب ًوٝٗجبؿ ٌَُ ٓؾٞه ٓورلؼخ أ٣

 ٝٓ٘بٍجخ ُـوٗ اُجؾش، ٝثنُي إٔجؾذ الاٍزجبٗخ ك٢ ٕٞهرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٕبُؾخ ُِزطج٤ن.

 ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزٗ: -6

رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ػ٤٘خ ٓٔضِخ ٖٓ اَُبكح أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثجؼ٘ ٤ًِبد 

 -ك٤ٓبٛ –أُٖ٘ٞهح  -ث٢٘ ٣ٍٞق -ع٘ٞة اُٞاك١ -ٞٛبط ٍ  -اُزوث٤خ ثٖٔو، ٢ٛٝ: ) أ٤ٍٞٛ 

الأ٢ِٕ (% ٖٓ أُغزٔغ 392ٕ(ػٚٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ، ثٞاهغ رٔض٤َ )ٖٕ٘اُل٤ّٞ(، ٝاُجبُؾ ػلكْٛ )

ا ك٢ اُؼبّ اُغبٓؼ٢ )123لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُجبُؾ ػلكْٛ ) ًٞ (، ٕٕٗٓ/ٖٕٕٓ(ػٚ

 ٣ٝٞٙؼ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ؽغْ ٝفٖبئٔ ػ٤٘خ اُجؾش:

خظبئض ػ١ٕخ اٌجؾش ا١ٌّذأٟ (6سلُ ) عذٚي      

 َ اٌؼذد اٌؼ١ٕخ إٌغجخ %

61%  و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ أع١ٛؽ 666 86 

 و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ عٛ٘بط 666 66 %66.6 

66%  و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ 61 66 

 و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ إٌّظٛسح 66 66 %66.6 

66% خ د١ِبؽو١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼ 666 66   

61%  و١ٍخ اٌزشث١خ ثغبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف 86 66 

 و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ اٌف١َٛ 666 68 %61.6 

 اٌّغّٛع  686 666 %66.8 

ٝر٘ٞػذ اُؼ٤٘خ ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُو٤بكاد الأًبك٤ٔ٣خ ك٠ ٤ًِبد اُزوث٤خ، ًٝبٕ 
 ٛ ، ؽ٤ش ٓؾَ ػَٔ اُجبؽض٤ٖ.ا٤ُٖ٘ت الأًجو لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ أ٤ٍٞ

 اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ: -6
ثؼل رطج٤ن الاٍزجبٗخ ػ٠ِ أكواك اُؼ٤٘خ اٍزقلّ اُجبؽضبٕ أٍب٤ُت الإؽٖبء إُٞل٢، ٝمُي 

( ؽ٤ش رْ الاػزٔبك ػ٠ِ ٓب SPSS. V. 26ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُؾيّ الإؽٖبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ )
:٢ِ٣ 
 ُٔؼوكخ صجبد ٓؾبٝه (Cronbach's Alpha Coefficientأٌفب وشٚٔجبن )ِؼبًِ  -

 الاٍزجبٗخ. ٝػجبهاد
ُِزؼوف ػ٠ِ  (Frequencies and Percentagesٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ) اٌزىشاساد -

اُقٖبئٔ اُْق٤ٖخ ٝاُٞظ٤ل٤خ لأكواك ٓغزٔغ اُجؾش، ٝرؾل٣ل اٍزغبثزْٜ رغبٙ ػجبهاد 
 أُؾبٝه اُز٢ رزٜٚٔ٘ب الاٍزجبٗخ.
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كخ ٓلٟ اهرلبع أٝ اٗقلبٗ آهاء أكواك اُجؾش ػ٠ِ ًَ ُٔؼو (Meanاٌؾغبث١خ ) اٌّزٛعطبد -
ػجبهح ٖٓ ػجبهاد الاٍزجبٗخ، ٌَُٝ ٓؾٞه ٖٓ أُؾبٝه ٖٓ أعَ رور٤ت اُؼجبهاد ٖٓ ؽ٤ش 

 كهعبد الاٍزغبثخ ؽَت أػ٠ِ ٓزٍٜٞ ؽَبث٢.
ُِزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ اٗؾواف اٍزغبثبد أكواك  (Standard Deviation)اٌّؼ١بسٞ  الأؾشاف -

، ٝمُي ُزور٤ت اُؼجبهاد ؽَت أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ٖ ػجبهاد الاٍزجبٗخاُجؾش ٌَُ ػجبهح ٓ
 ُٖبُؼ الأهَ رْززبً ػٖ رَب١ٝ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢.

"  ُو٤بً اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ُؼجبهاد الاٍزجبٗخ، ثؾ٤ش رؤفن ١ٌىشد اٌضلاصٟ الأثؼبد" ِم١بط -
( كهعزبٕ، 2طخ )( كهعبد، ٝكهعخ أُٞاكوخ ثلهعخ ٓز3ٍٞكهعخ أُٞاكوخ ثلهعخ ًج٤وح )

( كهعخ، ٝرْ ر٤ٖ٘ق الإعبثبد ا٠ُ صلاصخ َٓز٣ٞبد أُلٟ ٖٓ فلاٍ 1ٝؿ٤و ٓٞاكن رؤفن )
ُ٘ؾَٖ  ٓ.ٙٙ=  ٖ/ٔ-ٖأهَ ه٤ٔخ(/ ػلك ثلائَ =  -أُؼبكُخ اُزب٤ُخ: ٍٛٞ اُلئخ= )أًجو ه٤ٔخ

 ػ٠ِ اُز٤ٖ٘ق أُْبه ا٤ُٚ ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:
 زٛعؾ اٌؾغبثٟ( اٌؾذٚد اٌذ١ٔب ٚاٌؼ١ٍب 6ٌٍّعذٚي سلُ ) 

 ِشرفغ ِزٛعؾ ِٕخفغ اٌذسعخ

 ٖ -ٕ,ٖٗ ٕ,ٖٖ -ٔ,1ٙ ٔ,ٙٙ -ٔ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ

 ٔزبئظ اٌجؾش ا١ٌّذأٟ ٚرفغ١ش٘ب: -6

ثؼل اعواء أُؼبُغبد الإؽٖبئ٤خ ُج٤بٗبد اُجؾش، رْ ػوٗ اُ٘زبئظ ٝكن رَبإلارٚ ٝأٛلاف   

وٗ ٗزبئظ أُؾبٝه ًٌَ، ٝاُضب٢ٗ: رْ ػوٗ اُ٘زبئظ ٝكن َٓز٤٣ٖٞ الأٍٝ: ػاُغبٗت ا٤ُٔلا٢ٗ ٓ٘ٚ، ٝ

 ػوٗ اُ٘زبئظ اُقبٕخ ثٌَ ٓؾٞه ػ٠ِ ؽلح، ٝمُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 :ػشع إٌزبئظ اٌخبطخ ثبٌّؾبٚس وىً (6-6)

ك٤ٔب ٣ؤر٢ ػوٗ لاٍزغبثبد اُقجواء ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغلاهاد اُوه٤ٔخ أُوزوؽخ أُزطِت 

 بئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:رٞاكوٛب لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ، ٝعبءد اُ٘ز

 (1عذٚي سلُ )

 اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌزمذ٠شاد اٌخجشاء ؽٛي اٌغذاساد اٌشل١ّخ اٌّمزشؽخ اٌلاصِخ 

 لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزشث١خ

 دسعخ اٌزؾمك اٌزشر١ت الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعؾ  اٌّؾبٚس َ

 ِشرفؼخ 6 6.616 6.86 اٌغذاساد اٌشل١ّخ اٌّؼشف١خ 6

 ِشرفؼخ 6 6.668 6.66 غذاساد اٌشل١ّخ اٌزم١ٕخاٌ 6

 ِشرفؼخ 6 6.666 6.66 اٌغذاساد اٌشل١ّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 6

 ِشرفؼخ 6 6.666 6.68 اٌغذاساد اٌشل١ّخ ا١ٌّٕٙخ 6

 ِشرفؼخ 6 6.616 6.66 عذاساد اٌغلاِخ اٌشل١ّخ 6

 ِشرفؼخ 6.666 6.68 الاعزجبٔخ وىً

ل٣واد اُقجواء ؽٍٞ ًَ ٓؾٞه ٖٓ ٓؾبٝه ( إٔ روٙرج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ههْ )

ؽ٤ش ثِؾ  اُغلاهاد اُوه٤ٔخ أُوزوؽخ أُزطِت رٞاكوٛب ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ عبء ثلهعخ ًج٤وح،

(، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ آزلاى أػٚبء ٤ٛئخ ٖٖٗ.ٓ( ثبٗؾواف ٓؼ٤بهٟ )12.ٕأُزٍٜٞ اُؾَبث٠ )

٣ٞو أكاءْٛ فبٕخ ك٢ ٙٞء اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُزله٣ٌ ُزِي اُغلاهاد ًؤؽل اُوًبئي اُغٞٛو٣خ ُزط

ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ  اٌغذاساد اٌشل١ّخ اٌّؼشف١خأُزَبهع اُن١ ٣ْٜلٙ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝعبء ٓؾٞه 

( ؽ٤ش رؾون ثلهعخ ٓورلؼخ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ٕٖٙ.ٓ( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )2ٔ.ٕثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

٣ج٠٘ ػ٤ِٚ الاٍزقلاّ اُلؼبٍ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝرٌَْ ارلبم اُقجواء ػ٠ِ إٔ أُؼوكخ اُوه٤ٔخ الأٍبً اُن١ 
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هبػلح ٓؼوك٤خ رلػْ ر٤ٌٖٔ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ رٞظ٤ق اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ، ٝالاهروبء ثغٞكح 

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝعٞكح اُؾ٤بح ثٌَْ ػبّ.

( 13.ٕثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) عذاساد اٌغلاِخ اٌشل١ّخٝعبء ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ٓؾٞه 

( ٝثلهعخ رؾون ٓورلؼخ، ٝٛن ٣لٍ ػ٠ِ ارلبم اُقجواء ػ٠ِ إٔ علاهاد ٗٙٗ.ٓبه١ )ٝثبٗؾواف ٓؼ٤

ٖٓ أٌُٞٗبد اُغٞٛو٣خ ُِغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ،  اَُلآخ اُوه٤ٔخ

ٝهثٔب ٣وعغ مُي ا٠ُ أٜٗب رٌٖٔ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ اُؼَٔ ك٢ ث٤ئخ هه٤ٔخ آٓ٘خ ٕٝؾ٤خ، ٖٝٓ 

كول عبءد  اٌغذاساد اٌشل١ّخ ا١ٌّٕٙخزط٤غ ؽٔب٣خ ٗلَٚ ٝٛلاثٚ ٖٓ أُقبٛو اُوه٤ٔخ، أٓب فلاُٜب ٣َ

( ٝثلهعخ رؾون ٓورلؼخ، ٖ٘ٗ.ٓ( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )12.ٕثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )ك٢ أُورجخ اُضبُضخ 

ٝهثٔب ٣ؼيٟ مُي ا٠ُ إٔ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٖٓ أْٛ ٓوٞٓبد ٗغبػ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ 

ٝهٙ الأًبك٢ٔ٣ ٝاُزوث١ٞ ثٌلبءح ٝعٞكح ك٢ ظَ ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ هه٤ٔخ ٓزـ٤وح، ٝثٔب ٣قلّ أٛلاف أكاء ك

 اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش ٝفلٓخ أُغزٔغ.

عبءد ك٢ أُورجخ اُواثؼخ  اٌغذاساد اٌشل١ّخ اٌزؼ١ّ١ٍخًٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ 

خ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ارلبم ( ٝثلهعخ رؾون ٓورلؼ1ٖٗ.ٓ( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )11.ٕثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

اُقجواء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رِي اُغلاهاد اُز٢ ٣ؾزبعٜب ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ؛ ُٔٞاًجخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ 

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝاُز٢ رٔضَ هلهح ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ رٞظ٤ق اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ثلبػ٤ِخ ك٢ 

بد اُؼٖو ٍٝٞم اُؼَٔ اُوه٢ٔ، اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٓٔب ٣لػْ ث٘بء ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ رَزغ٤ت لاؽز٤بع

( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 1ٖ.ٕاُقبَٓخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) ك٢ أُورجخ اٌغذاساد اٌشل١ّخ اٌزم١ٕخٝعبءد 

( ٝثلهعخ رؾون ٓورلؼخ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُغلاهاد ثبَُ٘جخ ُْٜ؛ كبٓزلاى ػٚٞ 2ٓ٘.ٓ)

ًٍب ُٔٞاًجخ ٓزطِجبد اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُٜنا اُ٘ٞع ٖٓ اُغلاهاد لا ٣ؼل روكًب، ثَ ٣ٔضَ  أٍب

 ك٢ ٙٞء اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ.

ٝاُز٢ رِٕٞذ ا٠ُ اٛبه ٓوزوػ  (ٕٔ، ٕٕٔٓػجل اُؼظ٤ْ ) ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ كهاٍخ

ُِغلاهاد اُوه٤ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ رٔضِذ ك٢ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ، ٝاٗزبط أُٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوه٤ٔخ، ٝالارٖبٍ 

هًخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُوه٤ٔخ، ٝاكاهح ث٤ئبد اُزؼِْ الاكزوا٤ٙخ، ٝأُٞاٛ٘خ اُوه٤ٔخ، الإكاه١ اُوه٢ٔ، ٝأُْب

( ك٢ رؼلك اُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُلاىٓخ 2٘، ًٕٕٔٓٔب رزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ ػضٔبٕ )

لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝرْٚ علاهاد ٓؼوك٤خ فبٕخ ثضوبكخ اُزؼ٤ِْ اُوه٢ٔ، ٝعلاهاد ر٤ْٖٔ 

ؼِْ اُوه٢ٔ، ٝعلاهاد ر٤ْٖٔ أُووهاد الإٌُزو٤ٗٝخ، ٝعلاهاد اكاهح ث٤ئخ اُزؼِْ ٝاٗزبط ٖٓبكه اُز

الاكزوا٤ٙخ، ٝعلاهاد رو٣ْٞ أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ اُوه٢ٔ، ٝعلاهاد أفلاه٤بد اُزؼ٤ِْ اُوه٢ٔ، ًٔب رزلن 

ك٢ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُغلاهاد لأػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ  García, et al. (2021, 1 ٓغ ٗز٤غخ كهاٍخ )

، ٕٕٕٓكهاٍخ أثٞ ُجٜبٕ ٝاُقٞلا٢ٗ )ًٔب رزلن ٓغ ٗز٤غخ خ ٓغبٍ الأٖٓ ٝاَُلآخ اُوه٤ٔخ، فبٕ

( ٖٓ ؽ٤ش أ٤ٔٛخ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُلاىٓخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٙٞء اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُِزؼ٤ِْ ٢ٛٝ 1ٗ٘

رَْٔ علاهاد ٓؼوك٤خ، ٝعلاهاد رو٤٘خ، ٝعلاهاد رؼ٤ٔ٤ِخ، ٝعلاهاد ٤ٜ٘ٓخ، ٝعلاهاد اَُلآخ 

 خ اُٖؾ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ. اُوه٤ٔ

 ػشع إٌزبئظ اٌخبطخ ثؼجبساد وً ِؾٛس: (6-6)

 اٌغذاساد اٌشل١ّخ اٌّؼشف١خ: اٌّؾٛس الأٚي:

ثبُغلاهاد اُوه٤ٔخ أُؼوك٤خ اُلاىٓخ لأػٚبء ك٤ٔب ٣ؤر٢ ػوٗ لاٍزغبثبد اُقجواء ك٤ٔب ٣زؼِن          

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ، ٝعبءد اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:
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 (6ي سلُ )عذٚ

اعزغبثبد اٌخجشاء ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌغذاساد اٌشل١ّخ اٌّؼشف١خ اٌلاصِخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 ثى١ٍبد اٌزشث١خ
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   عذاساد اٌضمبفخ اٌشل١ّخ: اٌجؼذ الأٚي: 

الأزشٔذ ٚاٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ اٌّٙبسح فٟ اٌزؼبًِ ِغ ِغزؼشع  ٔ

 ٚلٛاػذ اٌج١بٔبد ٚثٕٛن اٌّؼشفخ.

 ِشرفؼخ 6 666,6 66,6

اٌّٙبسح فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌٍّفبد ٚاٌّغٍذاد؛ ئٔشبؤ٘ب، ٚؽفظٙب،  ٕ

 ٚاعزشعبػٙب.

 ِشرفؼخ 6 661,6 66,6

 ِشرفؼخ 6 666,6 66,6 اٌّٙبسح فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌزخض٠ٓ اٌغؾبثٟ ٚرشبسن اٌّؼشفخ. ٖ

رٛظ١ف إٌّظبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشل١ّخ فٟ اٌؼ١ٍّخ سح ػٍٝ اٌمذ ٗ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 ِشرفؼخ 1 686,6 66,6

اٌّٙبسح فٟ ِشبسوخ اٌخجشاد ٚاٌّؼبسف سل١ّاب ػجش اٌزم١ٕبد  ٘

 اٌشل١ّخ.

 ِشرفؼخ 6 666,6 86,6

  6 666,6 86,6 اٌمذسح ػٍٝ ئعشاء رؼذ٠لاد ػٍٝ اٌجشاِظ ٚاٌزطج١مبد اٌشل١ّخ. ٙ

 ِشرفؼخ 6 168,6 86,6 ىًاٌجؼــــــذ و

 :عذاساد اخز١بس اٌّٛاسد اٌشل١ّخاٌجؼذ اٌضبٟٔ: 

 ِشرفؼخ 6 168,6 16,6 رؾذ٠ذ اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ إٌّبعت.اٌمذسح ػٍٝ  6

 ِشرفؼخ 6 666,6 86,6 رم١١ُ عٛدح اٌّٛاسد اٌشل١ّخ ٚفماب ٌّؼب١٠ش ِؾذدح.اٌمذسح ػٍٝ  8

ظبئض ؽلاثٗ اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ ِذٜ ِلائّخ اٌّؾزٜٛ ٌخ 6

 ٚلذسارُٙ.

 ِشرفؼخ 6 616,6 66,6

اٌمذسح ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌّؾز٠ٛبد اٌشل١ّخ ٚاخز١بس أفؼٍٙب ؽجماب  66

 ٌٍّٛلف.

 ِشرفؼخ 6 666,6 66,6

 ِشرفؼخ ٖ 668,6 66,6 اٌجؼــــــذ وىً

 :عذاساد رّى١ٓ اٌطلاة سل١ّاباٌجؼذ اٌضبٌش: 

اٌشل١ّخ فٟ  رؾف١ض ؽلاثٗ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزم١ٕبداٌمذسح ػٍٝ  66

 اٌّٙبَ ٚالأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 ِشرفؼخ 6 666,6 66,6

ئششان ؽلاثٗ فٟ رخط١ؾ ٚرٛص١ك ٚرم١١ُ رؼٍُّٙ اٌمذسح ػٍٝ  66

 ثٛاعطخ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ.

 ِشرفؼخ 6 616,6 88,6

ئٔشبء ث١ئبد رؼٍُ رشبسو١خ ِغ ؽلاثٗ ػجش اٌزم١ٕبد اٌمذسح ػٍٝ  66

 اٌشل١ّخ.

 ِشرفؼخ 1 666,6 61,6

ئربؽخ اٌٛطٛي اٌؼبدي ٌطلاثٗ ئٌٝ فؼبءاد اٌزؼٍُ اٌمذسح ػٍٝ  66

 ثبخز١بس أدٚاد سل١ّخ ِزٛفشح ٌذ٠ُٙ.

 ِشرفؼخ 6 666,6 68,6

اعزخذاَ ٔزبئظ رؾ١ًٍ رؼٍُ ؽلاثٗ فٟ رٛع١ٗ ِغبساد اٌّٙبسح فٟ  66

 رؼ١ٍُّٙ.

 ِشرفؼخ 6 666,6 66,6

 ِشرفؼخ 6 616,6 61,6 خلال١خ.رؾز٠ش ؽلاثٗ ِٓ الإدِبْ اٌشلّٟ ِٚخبؽشٖ الأاٌمذسح ػٍٝ  61

اٌّٙبسح فٟ رمذ٠ُ اٌذػُ الإٔغبٟٔ ٌٍطبٌت اٌزٞ رٛاعٙٗ ئخفبلبد  66

 فٟ اٌج١ئخ اٌشل١ّخ.

 ِشرفؼخ 6 666,6 66,6

 ِشرفؼخ ٕ 666,6 86,6 اٌجؼــــــذ وىً

 ِشرفؼخ 6.616 6.86 اٌّؾٛس وىً
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ثؼل ٖٓ أثؼبك ٛنا أُؾٞه إٔ رول٣واد اُقجواء ؽٍٞ ًَ ( ٣1زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ههْ )

(، ٕٖٙ.ٓ( ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ )2ٔ.ٕ، اما ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُِٔؾٞه ًٌَ )عبء ثلهعخ ًج٤وح

( ك٢ أ٤ٔٛخ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ أُؼوك٤خ 3ٕٓٔ، ٕٕٗٓٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب أًلرٚ كهاٍخ محمد )

( إٔ 1ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ههْ )لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ رؼي٣ي أكٝاهْٛ اُزوث٣ٞخ، ًٔب ٣زٚؼ 

(، ٝعبءد كهعخ أُٞاكوخ 91ٕٕ -92ٕٔأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ لأثؼبك ٛنا أُؾٞه ر٘ؾٖو ك٤ٔب ث٤ٖ )

ػ٠ِ ٛنٙ الأثؼبك ٓورلؼخ، ٝٛنا ٣ئًل ارلبم اُقجواء ػ٠ِ أ٤ٔٛزٜب، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوٗ ُ٘زبئظ ٛنٙ 

 الأثؼبك:

عبء ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ " ثغذاساد اٌضمبفخ اٌشل١ّخٕ اُجؼل الأٍٝ اُقبٓ "أ

(، ٝاٗؾٖود اٍزغبثبد اُقجواء ك٢ ػجبهاد ٛنا اُجؼل ٓب ث٤ٖ 2ٕٙ.ٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )921ٕ)

(، ٝعبءد كهعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٛنٙ اُغلاهاد ٓورلؼخ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ارلبم اُقجواء 913ٕ -931ٕ)

ٖٓ أكاء كٝهٙ ثٌلبءح ك٢ اُؼٖو ػ٠ِ إٔ ٓضَ ٛنٙ أُٜبهاد عٞٛو ر٤ٌٖٔ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

اُوه٢ٔ ك٢ٜ لا روزٖو ػ٠ِ رْـ٤َ اُزو٤٘بد ٝالأعٜيح، ثَ رؼٌٌ ٝػ٤ًب روث٣ًٞب ٣لػْ رول٣ْ رؼ٤ِْ أًضو 

 ٓوٝٗخ ك٢ ث٤ئخ هه٤ٔخ ٓز٤ٔيح رٞاًت ٓزطِجبد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ.

( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 931ٕ( أُورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )ٖٝاؽزِذ اُغلاهح ههْ )

أُٜبهح ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُزقي٣ٖ اَُؾبث٢ ٝرْبهى  ٓٔب ٣ئًل ارلبم اُقجواء ػ٠ِ إٔ (1ٕٔ.ٓ)

أُؼوكخ رؼل ٖٓ أْٛ ٛنٙ اُغلاهد، ٝهثٔب ٣ؼيٟ مُي ا٠ُ أٗٚ رٌٔ٘ٚ ٖٓ ؽلع ٝر٘ظ٤ْ ٓٞاهكٙ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ثٌَْ آٖٓ ٝٓوٕ، ٝرؾل٣ضٜب ثبٍزٔواه كٕٝ ه٤ٞك ٌٓب٤ٗخ أٝ ىٓب٤ٗخ، ًٔب رؼيى اُزؼبٕٝ الأًبك٢ٔ٣

( 2ٖٕٓ، ٕٕٕٓٝرز٤ؼ رْبهى اُقجواد ٝأُٔبهٍبد، ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب أًلرٚ كهاٍخ عبك )

ك٢ إٔ اُزقي٣ٖ اَُؾبث٢ ٖٓ أْٛ اُغلاهاد اُلاىٓخ ُز٤ٌٖٔ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ ث٤ئخ عبٓؼ٤خ 

ِجخ ( ك٢ أ٤ٔٛخ ْٓبهًخ أُٞاك ٓغ اُيٓلاء ٝاُط22ٔ، ٕٕٔٓهه٤ٔخ، ٝرزلن ٓغ كهاٍخ ػجل اُؼظ٤ْ ) 

ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢  ( ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخْٕٝٗوٛب ٝاربؽزٜب ُِطِجخ ٛٞاٍ اُٞهذ، ٝعبءد اُغلاهح ههْ )

( ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ إٔ أُٜبهح ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُِلبد ٝأُغِلاد؛ ٖٙٓ.ٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )93ٕٕ)

خ اُزله٣ٌ، اْٗبإٛب، ٝؽلظٜب، ٝاٍزوعبػٜب ٖٓ اُغلاهاد اُغٞٛو٣خ اُز٢ ٣غت إٔ ٣ٔزٌِٜب ػٚٞ ٤ٛئ

ٝهل ٣ؼٞك مُي ا٠ُ أٜٗب رَبػلٙ ك٢ اكاهح ٓٞاهك اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٌَْ ٓ٘ظْ ٝآٖٓ، ٝرََٜ إٍُٞٞ اَُو٣غ 

 ا٤ُٜب ٓٔب ٣ٖٚٔ اٍزلآزٚ ٝعٞكرٚ ك٢ ث٤ئخ هه٤ٔخ ٓزغلكح.

ثغذاساد رّى١ٓ اٌطلاة ( إٔ اُجؼل اُضبُش اُقبٓ " 1ًٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ههْ )

(، ٝاٗؾٖود ٗٗٗ.ٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )92ُٕٔضب٤ٗخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )" اؽزَ أُورجخ ا سل١ّاب

(، ٝعبءد كهعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٛنٙ 91ٕٕٙ -93ٕٓالاٍزغبثبد ك٢ ػجبهاد ٛنا اُجؼل ٓب ث٤ٖ )

اُغلاهاد ٓورلؼخ، ؽ٤ش لا ٣وزٖو كٝه الأٍزبم اُغبٓؼ٢ ػ٠ِ رٞظ٤ق اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ُ٘لَٚ، ثَ 

ٞا َٓزقل٤ٖٓ ٓ٘زغ٤ٖ ٝٓجلػ٤ٖ ُٜب، ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب أًلرٚ ٣زغبٝىٙ ا٠ُ ر٤ٌٖٔ ِٛجزٚ ٤ُٖجؾ

( ك٢ إٔ علاهاد رضو٤ق أُزؼ٤ِٖٔ هه٤ًٔب ٖٓ أْٛ 1ٗ٘، ٕٕٕٓكهاٍخ أثٞ ُجٜبٕ ٝاُقٞلا٢ٗ )

اُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُلاىٓخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٙٞء اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُِزؼ٤ِْ، ٝرزلن ٓغ ٓب أًلرٚ كهاٍخ 

Tondeur et al. (2022, 10)  ك٢ إٔ ر٤ٌٖٔ اُطِجخ ٖٓ أعَ ٓغزٔغ هه٢ٔ ٖٓ أْٛ اُغلاهاد

 اُٚوٝه٣خ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ؛ َُٔبػلرْٜ ك٢ ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُوه٤ٔخ ُِؾ٤بح ٝاُزؼِْ ٝاُؼَٔ.

( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١  93ٕٓ( أُورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )1ٔٝاؽزِذ اُغلاهح )

٣ْ اُلػْ الإَٗب٢ٗ ُِطِجخ اُن١ رٞاعٜٚ افلبهبد رلبم ػ٠ِ إٔ أُٜبهح ك٢ رولالا(، ٓٔب ٣ئًل 3ٕٖ.ٓ)

ك٢ اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ رؼل ٖٓ أْٛ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ُز٤ٌٖٔ اُطِجخ هه٤ًٔب، كلٝه ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٤ٌُ 

ب ًٔوّل ٝكاػْ اَٗب٢ٗ ٣ٜزْ ثغٞاٗت اُ٘ٔٞ اُ٘ل٢َ ٝالاعزٔبػ٢  ًٚ كوٜ ٗبهَ ٓؼوكخ هه٤ٔخ، ثَ أ٣

ٕ مُي ٣َبػل ػ٠ِ رو٤َِ اُلغٞح اُوه٤ٔخ ث٤ٖ اُطِجخ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ُِطِجخ ك٢ اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ، ًٔب أ
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 -11ٕٓ، ٕٕٕٓرقل٤ق اُْؼٞه ثبُوِن اُزو٢٘ ُل٣ْٜ، ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب أًلرٚ كهاٍخ عبك )

( ك٢ إٔ رول٣ْ اُلػْ أَُزٔو ُِطِجخ اُن١ ٢ٔ٘٣ ُل٣ْٜ اُولهح ػ٠ِ ؽَ أٌُْلاد، ٝرلْٜ 12ٕٓ

اٍزقلآٜب ً٘وطخ اٛلام ٗؾٞ اُ٘غبػ ٖٓ أْٛ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ  افلبهبد اُطِجخ ٝاُؾوٓ ػ٠ِ

 اُلاىٓخ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

( ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 922ٕ( ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )ٕٔٝعبءد اُغلاهح )

(، ٓٔب ٣ئًل الارلبم ػ٠ِ إٔ اُولهح ػ٠ِ اّواى ٛلاثٚ ك٢ رقط٤ٜ ٝرٞص٤ن ٝرو٤٤ْ رؼِْٜٔ ٗٗٗ.ٓ)

٤٘بد اُوه٤ٔخ رؼل ٖٓ أْٛ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ُز٤ٌٖٔ اُطِجخ هه٤ًٔب ٝاُز٢ رَْٜ ك٢ ٗوَ ثٞاٍطخ اُزو

اُزؼ٤ِْ ٖٓ ًٞٗٚ ػ٤ِٔخ ٣ل٣وٛب ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ كوٜ ا٠ُ ًٞٗٚ ػ٤ِٔخ رؼِْ ْْٜٗ ٣ْبهى ك٤ٜب 

 اُطبُت ثلبػ٤ِخ ٝٝػ٢.

بس اٌّٛاسد ثغذاساد اخز١" ( إٔ اُجؼل اُضب٢ٗ اُقب1ًٓٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ههْ )

(، ٝاٗؾٖود 12ٖ.ٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )91ٕٕ" عبء ك٢ أُورجخ اُضبُضخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )اٌشل١ّخ

(، ٝعبءد كهعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٛنٙ 9ٕ٘ٓ -93ٕٕاٍزغبثبد  اُقجواء ك٢ ػجبهاد ٛنا اُجؼل ٓب ث٤ٖ )

ٓزغلك ٣لائْ ٛنٙ اُغلاهاد ك٢ رول٣ْ ٓؾزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ ؽل٣ش ٝ ٝٛنا ٣ؼٌٌ أ٤ٔٛخ  اُغلاهاد ٓورلؼخ

َٓزٟٞ اُطِجخ ٝاؽز٤بعبرْٜ، ًٔب رؼٌٌ ٛنٙ اُغلاهح هلهح اُؼٚٞ ػ٠ِ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ أُٞاهك أُٞصٞهخ 

( ٝثبٗؾواف 93ٕٕ( ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )ٓٔٝؿ٤و أُٞصٞهخ. ٝعبءد اُغلاهح )

٤خ ٝافز٤به أكِٜٚب (، ٓٔب ٣ئًل الارلبم ػ٠ِ إٔ اُولهح ػ٠ِ رؾ٤َِ أُؾز٣ٞبد اُوه12ٖٔ.ٓٓؼ٤به١ )

ٛجوًب ُِٔٞهق، ٝهثٔب ٣وعغ مُي ا٠ُ إٔ ٛنٙ اُغلاهح رٌٔ٘ٚ ٖٓ رو٤٤ْ عٞكح ٝٓلاءٓخ أُٞاهك اُوه٤ٔخ، 

( أُورجخ اُضب٤ٗخ ٓٔب ٣ئًل الارلبم ػ٠ِ إٔ اُولهح ػ٠ِ رو٤٤ْ عٞكح أُٞاهك 2ٝاؽزِذ اُغلاهح ههْ )

ٔخ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ؛ ام رٌٔ٘ٚ ٖٓ ٙٔبٕ ٖٓ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ أُٜ اُوه٤ٔخ ٝكوًب ُٔؼب٤٣و ٓؾلكح

 اٍزقلاّ ٓؾزٟٞ هه٢ٔ ٓٞصٞم ٝكه٤ن ٝٓلائْ لأٛلاف اُزؼِْ ٝلاؽز٤بعبد اُطلاة ٝٛج٤ؼخ أُووه.

٣ٝزلن ٛنا ٓغ الإٛبه الإٍجب٢ٗ ك٢ اُغلاهاد أُزؼِوخ ثٔؾٞ الأ٤ٓخ أُؼِٞٓبر٤خ، ٝاُز٢ 

٢، ٝرو٤٤ْ أُؼِٞٓبد ٝأُؾزٟٞ اُوه٢ٔ، ٣زلوع ٜٓ٘ب رٖل٤خ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٝأُؾزٟٞ اُوهٔ

ٝرقي٣ٖ ٝاٍزوعبع أُؼِٞٓبد، ٝك٢ اُغلاهاد أُزؼِوخ ثبُزٞإَ ٝاُزؼبٕٝ ٝاُز٢ ٣زلوع ٜٓ٘ب 

ْٓبهًخ أُٞاك اُوه٤ٔخ، ًٝنُي ٓغ الإٛبه اَُ٘ٔب١ٝ ك٢ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ أُزؼِوخ ثغلاهاد 

هك ػجو الاٗزوٗذ ٝرو٤٤ٜٔب، ٝر٤٤ٌلٜب؛ ُلػْ اُز٤ْٖٔ اُوه٢ٔ ُٔٞاك اُزله٣ٌ: ٝرَْٔ اُجؾش ػٖ أُٞا

 ػ٤ِٔخ اُزؼِْ، ٝالأٓبٕ ك٢ اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ.

 اٌغذاساد اٌشل١ّخ اٌزم١ٕخ: اٌّؾٛس اٌضبٟٔ:

ك٤ٔب ٣ؤر٢ ػوٗ لاٍزغبثبد اُقجواء ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُزو٤٘خ اُلاىٓخ لأػٚبء 

 ٘ؾٞ اُزب٤ٛ:٢ُئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ، ٝعبءد اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ
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 اعزغبثبد اٌخجشاء ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌغذاساد اٌشل١ّخ اٌزم١ٕخ اٌلاصِخ (8عذٚي سلُ )

 لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزشث١خ 
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 اٌجؼذ الأٚي:  عذاساد ئٔشبء ٚرؼذ٠ً اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ:
 ِشرفؼخ 6 666,6 88,6 ٌمذسح ػٍٝ ئٔشبء ٚرؾش٠ش اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ ثأشىبي ِخزٍفخ.ا 2ٔ
اٌمذسح ػٍىٝ ئٔشىبء ِؾزىٜٛ أطىٍٟ عذ٠ىذ ِىٓ اٌّؾز٠ٛىبد اٌشل١ّىخ  3ٔ

 اٌّزبؽخ.
 ِشرفؼخ 1 166,6 61,6

 ِشرفؼخ 6 666,6 16,6 اٌمذسح ػٍٝ ئٔشبء ِٛاسد سل١ّخ خبطخ ثٗ )رظ١ُّ ِذٚٔخ ِضلاا(. ٕٓ

فىىىٟ دػىىىُ رؼٍىىى١ُ ؽلاثىىىٗ رٛظ١ىىىف اٌزم١ٕىىىبد اٌشل١ّىىىخ  اٌمىىىذسح ػٍىىىٝ ٕٔ
 ثظٛسح اثزىبس٠خ.  ٚئٔزبع١زٗ اٌؼ١ٍّخ

 ِشرفؼخ 6 666,6 61,6

زؼذ٠ً اٌّٛاسد اٌشل١ّخ اٌّزبؽىخ ٚرى١١فٙىب ثّىب ٠ٕبعىت اٌمذسح ػٍٝ ر ٕٕ
 أ٘ذافٗ.

 ِشرفؼخ 6 166,6 66,6

اٌمىىىذسح ػٍىىىٝ رفٙىىىُ ِٚؼشفىىىخ رٛص٠ىىىغ ؽمىىىٛق إٌشىىىش ٚاٌزىىىشاخ١ض  ٖٕ
 اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ. اٌّطجمخ ػٍٝ

 ِشرفؼخ 6 666,6 66,6

 ِشرفؼخ 6 666,6 66,6 اٌجؼــــــذ وىً

 :عذاساد ئداسح اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟاٌجؼذ اٌضبٟٔ: 
اٌمىذسح ػٍىٝ رٕظىى١ُ ٚرخىض٠ٓ ٚاعىزشعبع اٌّؾزىىٜٛ اٌشلّىٟ ثطىىشق  66

 ِزؼذدح )اٌغؾبثخ، إٌغخ الاؽز١بؽ١خ(.
 ِشرفؼخ 6 666,6 66,6

بٔىىىبد فىىىٟ اٌج١ئىىىبد اٌشل١ّىىىخ ثطش٠مىىىخ إِٓىىىخ اٌّٙىىىبسح فىىىٟ ئداسح اٌج١ 66
 ٚأخلال١خ.

 ِشرفؼخ 6 688,6 66,6

اٌج١بٔىبد  -اٌمذسح ػٍٝ ؽّب٠خ ٍِفبرٗ راد اٌخظٛط١خ )الاِزؾبٔبد 61
 اٌشخظ١خ(.

 ِشرفؼخ 6 161,6 66,6

 ِشرفؼخ ٕ 616,6 66,6 اٌجؼــــــذ وىً
 عذاساد اٌزوبء الاططٕبػٟ:اٌجؼذ اٌضبٌش: 

رىٌٕٛٛع١ىىىب اٌىىىزوبء الاطىىىطٕبػٟ فىىىٟ ث١ئىىىخ  اٌمىىىذسح ػٍىىىٝ رطج١ىىىك 66
 اٌزذس٠ظ، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚخذِخ اٌّغزّغ.

 ِشرفؼخ 6 686,6 81,6

اٌّٙىىىبسح فىىىٟ اعىىىزخذاَ سٚثٛرىىىبد اٌّؾبدصىىىخ ٌٍّٙىىىبَ اٌزذس٠غىىى١خ  68
 اٌّزىشسح فٟ ئداسح ث١ئخ اٌزؼٍُ.

 ِشرفؼخ 6 666,6 86,6

خذاَ اٌىىزوبء اٌمىىذسح ػٍىىٝ ِزبثؼىىخ ِٕزىىذ٠بد اٌزلا١ِىىز اٌزؼ١ّ١ٍىىخ ثبعىىز 66
 الاططٕبػٟ.

 ِشرفؼخ 6 166,6 61,6

اٌمىذسح ػٍىٝ اعىزخذاَ اٌىزوبء الاطىطٕبػٟ فىٟ رشىخ١ض ِشىىىلاد  66
 ٚطؼٛثبد رؼٍُ اٌطلاة.

 ِشرفؼخ 6 166,6 66,6

اٌمىىىىذسح ػٍىىىىٝ اعىىىىزخذاَ اٌىىىىزوبء الاطىىىىطٕبػٟ فىىىىٟ رىىىىذس٠ظ رٜٚ  66
 الاؽز١بعبد اٌخبطخ.

 ِشرفؼخ 6 166,6 66,6

ٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رؾغ١ٓ عىٛدح اٌجؾىش اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ ا 66
 .اٌزشثٛٞ

 ِشرفؼخ 1 166,6 18,6

 ِشرفؼخ 6 668,6 66,6 اٌجؼــــــذ وىً
 اٌجؼذ اٌشاثغ: عذاساد ؽً اٌّشىلاد اٌشل١ّخ:

 ِشرفؼخ 6 686,6 66,6 اٌمذسح ػٍٝ الاثزىبس ٚالاثذاع ٚاٌؾً ثبعزخذاَ الأدٚاد اٌشل١ّخ. 66

اٌزم١ٕىىخ أصٕىىبء اٌشىىشػ ٚاٌزم١ىى١ُ ػجىىش  اٌّٙىىبسح فىىٟ ؽىىً اٌّشىىىلاد 66
 اٌٛعبئً اٌشل١ّخ.

 ِشرفؼخ 6 666,6 68,6

ؽً اٌّشىلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزىٟ رٛاعٙىٗ أصٕىبء رجىبدي اٌمذسح ػٍٝ  66
 اٌٍّفبد ِٚشبسوزٙب.

 ِشرفؼخ 6 668,6 61,6

رؾىىذ٠ش اٌزطج١مىىبد ٚاٌجشِغ١ىىبد اٌّغىىزخذِخ ٌزلافىىٟ اٌّٙىىبسح فىىٟ  61
 زم١ٕخ.ٚلٛع الأخطبء ٚاٌّشبوً اٌ

 ِشرفؼخ 6 686,6 66,6

 ِشرفؼخ ٔ 666,6 66,6 اٌجؼــــــذ وىً
 ِشرفؼخ 6.668 6.66 اٌّؾٛس وىً

إٔ رول٣واد اُقجواء ؽٍٞ ًَ ثؼل ٖٓ أثؼبك ٓؾٞه ( ٣2زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ههْ )

( 1ٖ.ٕ، اما ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُِٔؾٞه ًٌَ )اُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُزو٤٘خ عبء ثلهعخ ًج٤وح

(، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ آزلاى أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُزِي اُغلاهاد 2ٓ٘.ٓٗؾواف أُؼ٤به١ )ٝالا
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اُوه٤ٔخ اُزو٤٘خ ؽ٤ش ٣ؼ٠٘ ثز٤ٌٖٔ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ الاٍزقلاّ اُلؼبٍ ُِزطج٤وبد اُوه٤ٔخ، 

علاهاد اكاهح أُؾزٟٞ اُوه٢ٔ،  اْٗبء ٝرؼل٣َ أُؾزٟٞ اُوه٢ٔ، ٝ ٣َْٝٔ ٛنا أُؾٞه ٜٓبهاد

ًٍب  ٝعلاهاد اُنًبء الإط٘بػ٢، ٝعلاهاد ؽَ أٌُْلاد اُوه٤ٔخ، ٝرؼل ٛنٙ اُغلاهاد أٍب

ٙوٝه٣ًب؛ ُلػْ أكٝاه ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ٝالإكاه٣خ ٝأُغزٔؼ٤خ ثٌلبءح ٝٓوٝٗخ 

 ك٢ ػٖو اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ.

ٛنا أُؾٞه ر٘ؾٖو ( إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ لأثؼبك 2ًٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ههْ )

(، ٝعبءد كهعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٛنٙ الأثؼبك ٓورلؼخ، ٝٛنا ٣ئًل الارلبم ػ٠ِ 91ٕٔ -91ٕ٘ك٤ٔب ث٤ٖ )

 أ٤ٔٛزٜب، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوٗ ُ٘زبئظ ٛنٙ الأثؼبك:

" عبء ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٜٞ ثغذاساد ؽً اٌّشىلاد اٌشل١ّخإٔ اُجؼل اُواثغ اُقبٓ "

(، ٝاٗؾٖود اٍزغبثبد اُقجواء ك٢ ػجبهاد ٛنا اُجؼل ٕٖ٘.١ٓ )( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به91ٕ٘ؽَبث٢ )

(، ٝعبءد كهعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٛنٙ اُغلاهاد ٓورلؼخ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ارلبم 91ٖٕ -912ٕٓب ث٤ٖ )

اُقجواء ػ٠ِ إٔ ٓضَ ٛنٙ أُٜبهاد اُوه٤ٔخ رٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُزو٤٘خ اُز٢ هل رؼزوٗ ٤ٍو 

ٓضَ الأػطبٍ اُجوٓغ٤خ، ٕٝؼٞثخ إٍُٞٞ ا٠ُ أُٖ٘بد، أٝ اكاهح اُؼَٔ الأًبك٢ٔ٣ ا٢ٓٞ٤ُ، 

اُج٤بٗبد ٝأُٞاهك اُوه٤ٔخ. ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُغلاهاد ك٢ اٍزلآخ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرؼي٣ي صوخ 

اُطِجخ ك٢ هلهح ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُج٤ئخ اُوه٤ٔخ ثٌلبءح ٝاهزلاه، ٝاؽزِذ اُغلاهح 

( ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٕٖ٘.ٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )912ٕالأ٠ُٝ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ) ( أُورجخٖٗ)

آزلاًْٜ أُٜبهح ك٢ ؽَ أٌُْلاد اُزو٤٘خ أص٘بء اُْوػ ٝاُزو٤٤ْ ػجو اٍُٞبئَ اُوه٤ٔخ، ٝأٜٗب ٖٓ 

اُغلاهاد اُغٞٛو٣خ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ كوٓ ُِزؼِْ اُنار٢ ٝؽَ أٌُْلاد ُلٟ 

( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 912ٕ( ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )ٖ٘ءد اُؼجبهح )اُطِجخ، ٝعب

( ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ آزلاًْٜ اُولهح ػ٠ِ ؽَ أٌُْلاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ رٞاعٜٚ أص٘بء ٕٖ٘.ٓ)

رجبكٍ أُِلبد ْٝٓبهًزٜب، ٝهل ٣ؼيٟ مُي ا٠ُ أٜٗب رٖٚٔ اٍزٔواه اُزؼبٕٝ الأًبك٢ٔ٣ كٕٝ أ١ 

 ٝرَْٜ ك٢ ؽلع ٝر٘ظ٤ْ أُٞاهك اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٌَْ آٖٓ ٝكؼبٍ.ػطَ، 

( ك٢ أ٤ٔٛخ آزلاى 32ٔ، ٕٕٔٓٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب أًلرٚ كهاٍخ ػجل اُؼظ٤ْ  )

 Ferrariكهاٍخ )ٝأػٚبء ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ اُولهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ أٌُْلاد اُج٤َطخ أُزٞهؼخ، 

بلأكٝاد اُوه٤ٔخ ٖٓ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُلاىٓخ لأػٚبء ك٢ إٔ ؽَ أٌُْلاد اُوه٤ٔخ ٝث  4 ,2012)

ك٢ رؤ٤ًلٛب ػ٠ِ علاهح ؽَ أٌُْلاد .Benali et al ( 110 ,2018)٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝكهاٍخ 

( ك٢ رؤ٤ًلٛب ػ٠ِ علاهح ؽَ 1ٗ٘، ٕٕٕٓاُوه٤ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝكهاٍخ أثٞ ُجٜبٕ ٝاُقٞلا٢ٗ )

 أٌُْلاد اُزو٤٘خ.

ك٢ اُغلاهاد أُزؼِوخ ثؾَ  DigCompEd الأٝهث٤خ  ٣ٝزلن ٛنا ٓغ اٛبه أُل٤ٙٞخ

أٌُْلاد، ٝاُز٢ ٣زلوع ٜٓ٘ب ؽَ أٌُْلاد اُل٤٘خ، ٝالاثزٌبه ٝالإثلاع ٝاُؾَ ثبٍزقلاّ الأكٝاد 

 ثؾَ أٌُْلاد اُزو٤٘خ.   اُوه٤ٔخ، ًٝنُي ٓغ الإٛبه الإٍجب٢ٗ ك٢ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ أُزؼِوخ

ثغذاساد ئداسح ن إٔ اُجؼل اُضب٢ٗ اُقبٓ " ( اَُبث2ًٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )  

( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 91ٕٗعبء ك٢ أُور٤خ اُضب٤ٗخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ" 

( ٝعبءد كهعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٛنٙ اُغلاهاد ٓورلؼخ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ارلبم اُقجواء ػ٠ِ ٗٙ٘.ٓ)

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ثطوم ٓزؼلكح؛ ٓضَ أ٤ٔٛخ رِي اُغلاهاد ٖٓ ر٘ظ٤ْ ٝرقي٣ٖ ٝاٍزوعبع ٓٞاهكٙ 

اٍزقلاّ اُزقي٣ٖ اَُؾبث٢، اْٗبء َٗـ اؽز٤ب٤ٛخ، ٝر٤ٖ٘ق أُِلبد ثٌَْ ٣ََٜ إٍُٞٞ ا٤ُٜب ػ٘ل 

اُؾبعخ، ًٔب رَْٔ أُٜبهح ك٢ اكاهح اُج٤بٗبد كافَ اُج٤ئبد اُوه٤ٔخ ثؤٓبٕ َٝٓئ٤ُٝخ، ثٔب ٣ٖٚٔ 

ٝرؼٌٌ ٛنٙ اُغلاهاد ٝػ٤ًب أفلاه٤ًب ٤ًٜ٘ٓٝب ؽٔب٣خ ف٤ٕٖٞخ أُؼِٞٓبد الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُْق٤ٖخ، 

ب ٝاٍزلآخ، ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ  ًٔ ٣ؼيى اُزؼ٤ِْ اُوه٢ٔ، ٣َْٜٝ ك٢ ث٘بء ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ أًضو أٓبًٗب ٝر٘ظ٤
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( ك٢ إٔ اكاهح ث٤ئبد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ٖٓ أْٛ اُغلاهاد 3ٙٔ، ٕٕٔٓٓب أًلرٚ كهاٍخ ػجل اُؼظ٤ْ )

 ئخ اُزله٤َ٣خ، ًٔب رزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ الإٛبه اَُ٘ٔب١ٝاُوه٤ٔخ اُلاىٓخ لأػٚبء ا٤ُٜ

digi.kompP علاهاد الإكاهح اُوه٤ٔخ ٝاُز٢ ٣زلوع ٜٓ٘ب الاٍزقلاّ اُلؼبٍ   ُِغلاهح اُوه٤ٔخ

 ٝأَُئٍٞ ُِزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ اكاهح أُٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٝرَْٔ ٝأٗظٔخ اُزؼِْ اُوه٤ٔخ.

عبء ك٢  ثغذاساد اٌزوبء الاططٕبػٟ"ُقبٓ "ًٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ اُجؼل ا

( ٝعبءد كهعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ 2ٗ٘.ٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )91ٖٕأُور٤خ اُضبُضخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

ٛنٙ اُغلاهاد ٓورلؼخ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ارلبم اُقجواء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رِي اُغلاهاد ؽ٤ش رَْٜ ك٢ ر٤ٌٖٔ 

رِج٤خ لاؽز٤بعبد اُطِجخ أُز٘ٞػخ، ًٔب رَبػلٙ ك٢ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ رول٣ْ رؼ٤ِْ أًضو رطٞهًا ٝ

ر٤ْٖٔ ٓؾزٟٞ م٢ً ٝرلبػ٢ِ ٣ؼيى كاكؼ٤خ اُزؼِْ، ٝرظٜو ٛنٙ اُغلاهاد ٝػ٢ اُؼٚٞ ثَٔزغلاد 

اُزو٤٘خ ٝٓقبٛوٛب الأفلاه٤خ، ٓٔب ٣غؼِٚ هبئلاً هه٤ًٔب هبكهًا ػ٠ِ اٍزقلاّ أكٝاد اُنًبء الإط٘بػ٢ 

 ش ٝفلٓخ أُغزٔغ.ثلبػ٤ِخ َٝٓئ٤ُٝخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾ

ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢  ( عبءد ك٢ أُورجخ الأ1٠ًُٕٝٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ اُغلاهح ) 

( ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ آزلاى أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُولهح ػ٠ِ 23ٖ.ٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )92ٕٙ)

غزٔغ، ٝهل ٣ؼٞك رطج٤ن رٌُ٘ٞٞع٤ب اُنًبء الإط٘بػ٢ ك٢ ث٤ئخ اُزله٣ٌ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝفلٓخ أُ

مُي ا٠ُ إٔ اُنًبء الإط٘بػ٢ ٣َْٜ ك٢ ر٤ٌٖٔ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ رط٣ٞو ٛوائن رله٣ٌ أًضو 

اثزٌبهًا ، ًٔب ٣َبػلٙ ك٢ رَو٣غ ٝاصواء اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝرول٣ْ ؽٍِٞ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝثؾض٤خ رقلّ أُغزٔغ 

( أُورجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٍٜٞ 2ٕثطوم ؽل٣ضخ هبئٔخ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝاُزو٤٘بد اُن٤ًخ، ٝاؽزِذ اُغلاهح )

( ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ آزلاى أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٘٘ٗ.ٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )92ٕٓؽَبث٢ )

أُٜبهح ك٢ اٍزقلاّ هٝثٞربد أُؾبكصخ ُِٜٔبّ اُزله٤َ٣خ أُزٌوهح ك٢ اكاهح ث٤ئخ اُزؼِْ ك٢ٜ ٙوٝه٣خ 

ؾل٣ضخ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ؽ٤ش رَبْٛ ك٢ لأكاء أُٜبّ اُزله٤َ٣خ أُزٌوهح ٖٓ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُ

رؾ٤َٖ اكاهح ث٤ئخ اُزؼِْ؛ ك٢ٜ رَبػل ك٢ اُوك اَُو٣غ ػ٠ِ اٍزلَبهاد اُطِجخ أُزٌوهح، ٝرن٤ًوْٛ 

ثبُٔٞاػ٤ل، ٝرول٣ْ اهّبكاد أٍب٤ٍخ ثٌَْ آ٢ُ، ٓٔب ٣ٞكو ٝهذ ٝعٜل ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٤ُزٌٖٔ ٖٓ 

اُز٢ رزطِت ؽٚٞهٙ أُجبّو، ٝٛنا ٣زلن ٓغ ٓب أًلرٚ اُزو٤ًي ػ٠ِ الأْٗطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ الإثلاػ٤خ 

( ك٢ إٔ اٍزقلاّ اُوٝثٞربد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٖٓ أْٛ اُغلاهاد 13ٕٓ، ٕٕٕٓكهاٍخ عبك )

 اُوه٤ٔخ اُلاىٓخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

" ك٢ أُورجخ اُواثؼخ ثغذاساد ئٔشبء ٚرؼذ٠ً اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟٝعبء اُجؼل الأٍٝ اُقبٓ " 

( ٝاٗؾٖود اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ك٢ 3ٖٓ.ٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )91َٕٔبث٢ )ثٔزٍٜٞ ؽ

(، ٝعبءد كهعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٛنٙ اُغلاهاد ٓورلؼخ، ٝٛنا 9ٕ٘ٙ -922ٕػجبهاد ٛنا اُجؼل ٓب ث٤ٖ )

٣لٍ ػ٠ِ ارلبم اُقجواء ػ٠ِ إٔ ٓضَ ٛنٙ أُٜبهاد اُوه٤ٔخ ٜٓٔخ ٝٙوٝه٣خ ؽ٤ش رٌٔ٘ٚ ٖٓ اػلاك 

هه٤ٔخ رلائْ أٛلاف أُووه ٝاؽز٤بعبد ِٛجزٚ، ٓغ اُولهح ػ٠ِ رؾل٣ضٜب ٝرط٣ٞوٛب ٓٞاهك رؼ٤ٔ٤ِخ 

( أُورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٜٞ 2ٔثبٍزٔواه ثٔب ٣ٞاًت أَُزغلاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزو٤٘خ، ٝاؽزِذ اُغلاهح )

ُولهح ا ( ٝٛنا ٣ئًل أ٤ٔٛخ آزلاى ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌٖ٘ٗ.ٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )922ٕؽَبث٢ )

ٓضَ اُٖ٘ٞٓ، اُؼوٝٗ اُزول٤ٔ٣خ،  –رؾو٣و أُؾزٟٞ اُوه٢ٔ ثؤٌّبُٚ أُقزِلخ ػ٠ِ اْٗبء ٝ

ٖٓ اُغلاهاد الأٍب٤ٍخ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ اُؼٖو اُوه٢ٔ،  –اُل٤ل٣ٞٛبد، ٝأُٞاك اُزلبػ٤ِخ 

ٝٛنا  (1ٔ٘.ٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )91ٕٙ( أُورجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )ٕٔٝاؽزِذ اُغلاهح )

اُولهح ػ٠ِ رٞظ٤ق اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ كػْ رؼ٤ِْ ٛلاثٚ  لاى ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ٣ئًل أ٤ٔٛخ آز

ك٢ٜ رٌٔ٘ٚ ٖٓ ر٤ْٖٔ اُزؼ٤ِْ أًضو رلبػلاً ٝٓوٝٗخ، ٝرؾ٤َٖ  ٝاٗزبع٤زٚ اُؼ٤ِٔخ ثٖٞهح اثزٌبه٣خ؛

ك٢ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ علاهح  Ferrari (2012, 4اٗزبع٤زٚ اُجؾض٤خ، ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب أًلرٚ كهاٍخ )

اْٗبء أُؾزٟٞ اُوه٢ٔ، ٝكٓظ ٝاػبكح ٤ٕبؿخ أُؼوكخ اَُبثوخ، ٝث٘بء ٓؼوكخ عل٣لح، ٝٓغ كهاٍخ أثٞ 
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( ك٢ أ٤ٔٛخ علاهح اْٗبء أُؾزٟٞ اُوه٢ٔ ثبَُ٘جخ لأػٚبء ا٤ُٜئخ 1ٗ٘، ُٕٕٕٓجٜبٕ ٝاُقٞلا٢ٗ )

 اُزله٤َ٣خ. 

ثبْٗبء  ك٢ اُغلاهاد أُزؼِوخ DigCompEdu ٝٛنا ٣زلن ٓغ اٛبه أُل٤ٙٞخ الأٝهث٤خ 

أُؾزٟٞ ٝاُز٢ ٣زلوع ٜٓ٘ب رط٣ٞو أُؾزٟٞ، ٝاُزٌبَٓ ك٢ أُؾزٟٞ ٝاػبكح ٤ٕبؿزٚ، ًٔب رزلن ٓغ 

اْٗبء ٝرؾو٣و ٓؾزٟٞ ك٢ علاهح  DigCompEduاٛبه اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ُِزوث٤٣ٖٞ ك٢ اٍجب٤ٗب 

 لٌو٣خ.هه٢ٔ عل٣ل، ٝكٓظ ٝرط٣ٞو أُؾزٟٞ اُوه٢ٔ، ٝثوٓغخ أٌُج٤ٞرو، ٝٓؼوكخ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُ

 :اٌزؼ١ّ١ٍخاٌغذاساد اٌشل١ّخ  اٌّؾٛس اٌضبٌش:

ك٤ٔب ٣ؤر٢ ػوٗ لاٍزغبثبد اُقجواء ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُلاىٓخ           

 لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ، ٝعبءد اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 د اٌشل١ّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌلاصِخ اعزغبثبد اٌخجشاء ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌغذاسا (6عذٚي سلُ )

 لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزشث١خ

 اٌؼجـــــــــــبسح َ
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 عذاساد اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ اٌشلّٟ: اٌجؼذ الأٚي: 

اٌمذسح ػٍٝ ئداسح ٚلذ اٌزؼٍُ ٌّٙبَ ٚأٔشطخ اٌزؼٍُ ػ١ش اٌزم١ٕبد  1ٖ

 خ.اٌشل١ّ

 ِشرفؼخ 6 166,6 66,6

 ِشرفؼخ 6 666,6 81,6 اٌمذسح ػٍٝ سفغ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌٛاعجبد ٌطلاثٗ. 2ٖ

 ِشرفؼخ 6 616,6 88,6 اٌمذسح ػٍٝ رؼ١ّٓ اٌّؾبػشاد ِشب٘ذ ٚسٚاثؾ ئصشائ١خ. 3ٖ

اٌمذسح ػٍٝ ثٕبء ِٙبساد اٌزفى١ش إٌمذٞ ٚؽً اٌّشىلاد ٌذٜ  ٓٗ

 ١ّٟ اٌشلّٟ.ؽلاثٗ ِٓ خلاي اٌّؾزٜٛ اٌزؼٍ

 ِشرفؼخ 6 666,6 86,6

 ِشرفؼخ 6 666,6 61,6 اٌجؼــــــذ وىً

 :عذاساد اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ اٌشلّٟاٌجؼذ اٌضبٟٔ: 

غ١ش  -اٌّٙبسح فٟ اٌزفبػً ِغ اٌطلاة ػجش الأزشٔذ )ِزضآِ ٔٗ

  ِزضآِ( ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘ذاف.

 ِشرفؼخ 6 661,6 66,6

اٌٍمبءاد الاٌىزش١ٔٚخ داخً اٌفظٛي ئداسح اٌؾٛاساد ٚاٌّٙبسح فٟ  ٕٗ

 .Virtual Classroomsالإفزشاػ١خ  

 ِشرفؼخ 6 666,6 86,6

ئٔشبء ِغزّؼبد ِّبسعخ سل١ّخ ِٓ اٌطلاة لأداء اٌّٙبسح فٟ  ٖٗ

 ِٙبَ ِؼ١ٕخ.

 ِشرفؼخ 6 666,6 66,6

 ِشرفؼخ ٔ 686,6 86,6 اٌجؼــــــذ وىً

 عذاساد اٌزم٠ُٛ اٌشلّٟ:اٌجؼذ اٌضبٌش: 

 ِشرفؼخ 6 666,6 66,6 مذسح ػٍٝ رزجغ أداء اٌّزؼٍُ ِٚذٜ رمذِٗ فٟ اٌزؼٍُ اٌشلّٟ.اٌ ٗٗ

 ِشرفؼخ 6 166,6 61,6 ثٕبء الاخزجبساد اٌشل١ّخ.اٌّٙبسح فٟ  ٘ٗ

 ِشرفؼخ 6 666,6 86,6 ثٕبء ثٕٛن الأعئٍخ اٌشل١ّخ.اٌّٙبسح فٟ  ٙٗ

 ِشرفؼخ 6 686,6 86,6 ثٕبء ٍِفبد الإٔغبص الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍطلاة.اٌّٙبسح فٟ  1ٗ

اٌمذسح ػٍٝ رى١١ف اٌزذس٠ظ اٌشلّٟ ِغ رٕٛع اٌفشٚق اٌفشد٠خ  2ٗ

 ٌطلاثٗ.

 ِشرفؼخ 1 116,6 11,6

اٌمذسح ػٍٝ رمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌلاصِخ ٌطلاثٗ ؽٛي ِؼذي  3ٗ

 ِمذُِٙ ِٚشاعلارُٙ.

 ِشرفؼخ 6 666,6 66,6

 ِشرفغ ٕ 666,6 66,6 اٌجؼــــــذ وىً

 ِشرفؼخ 6.666 6.66 اٌّؾٛس وىً
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إٔ رول٣واد اُقجواء ؽٍٞ ًَ ثؼل ٖٓ أثؼبك ٓؾٞه ( ٣3زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ههْ )

( 11.ٕ، اما ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُِٔؾٞه ًٌَ )اُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ عبء ثلهعخ ًج٤وح

اهاد (، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ آزلاى أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُزِي اُغل1ٖٗ.ٓٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ )

اُوه٤ٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ؽ٤ش رٌْٜٔ٘ ٖٓ رٞظ٤ق اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ثلبػ٤ِخ ك٢ ر٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن ٝرو٣ْٞ اُؼ٤ِٔخ 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرَْٔ ٛنٙ اُغلاهاد علاهاد اُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ اُوه٢ٔ، ٝعلاهاد اُزؼِْ اُزؼب٢ٗٝ 

( إٔ 3ن ههْ )اُوه٢ٔ، ٝرطج٤ن اٍزوار٤غ٤بد رو٤٤ْ هه٤ٔخ ٓجزٌوح، ًٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبث

(، ٝعبءد كهعخ أُٞاكوخ 91ٕٙ -92ٕٓأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ لأثؼبك ٛنا أُؾٞه ر٘ؾٖو ك٤ٔب ث٤ٖ )

 ػ٠ِ ٛنٙ الأثؼبك ٓورلؼخ، ٝٛنا ٣ئًل الارلبم ػ٠ِ أ٤ٔٛزٜب، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوٗ ُ٘زبئظ ٛنٙ الأثؼبك:

ء ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٜٞ " عب ثغذاساد اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ اٌشلّٟإٔ اُجؼل اُضب٢ٗ اُقبٓ "          

(، ٝاٗؾٖود اٍزغبثبد اُقجواء ك٢ ػجبهاد ٛنا اُجؼل 2ٗٗ.ٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )92ٕٓؽَبث٢ )

(، ٝعبءد كهعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٛنٙ اُغلاهاد ٓورلؼخ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ارلبم 9ٕٕٕ -921ٕٓب ث٤ٖ )

اُوه٢ٔ َٓئٞلاً ػٖ ر٤ْٖٔ اُقجواء ػ٠ِ رِي أُٜبهاد، كؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ إٔجؼ ك٢ ظَ اُزؾٍٞ 

ٝاكاهح أْٗطخ رؼ٤ٔ٤ِخ رؼزٔل ػ٠ِ اُزؼبٕٝ الإٌُزو٢ٗٝ ث٤ٖ اُطِجخ ثبٍزقلاّ أكٝاد ٖٝٓ٘بد هه٤ٔخ 

ٓز٘ٞػخ، ؽ٤ش رْغ٤غ ِٛجزٚ ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ كوم اكزوا٤ٙخ، ٝاٍزقلاّ أُ٘زل٣بد ٝؿوف اُ٘وبُ 

 خ ُزْبهى اُقجواد ٝأُؼبهف.الإٌُزو٤ٗٝخ، ٝأُْبهًخ ك٢ اْٗبء ٓغزٔؼبد ٓٔبهٍخ هه٤ٔخ ٖٓ اُطِج

( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 921ٕ( أُورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )ٕٗٝاؽزِذ اُغلاهح ) 

اكاهح اُؾٞاهاد ٝاُِوبءاد الاٌُزو٤ٗٝخ  ( ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ هلهح ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ٖٗٗ.ٓ)

ظ٤ْ اُ٘وبّبد ثٌَْ كافَ اُلٍٖٞ الإكزوا٤ٙخ، ٝهثٔب ٣وعغ مُي ا٠ُ إٔ ٛنٙ اُغلاهح رٌٔ٘ٚ ٖٓ ر٘

كؼبٍ، ٝرؾل٤ي ْٓبهًخ اُطِجخ ع٤ٔؼْٜ، ٝٙجٜ ٝهذ ٝعٞكح اُزلبػَ، ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب أًلرٚ 

( ك٢ رؤ٤ًلٛب ػ٠ِ آزلاى ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٜٓبهد اُزٞإَ ٝاكاهح ٕٗٓ، ٕٕٔٓكهاٍخ ا٤َُل )

( ا٠ُ إٔ ٜٓبهاد ٖٕٓ، ٕٕٔٓاُؾٞاه ٖٓ فلاٍ اُزطج٤وبد اُوه٤ٔخ، ًٝنُي ٓغ كهاٍخ ٤ٍِٔبٕ )

اُزٞإَ ٝأُ٘بهْخ ٝاُؾٞاه ث٤ٖ اُطِجخ ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ أْٛ اُغلاهاد اُز٢ ٣٘جـ٢ 

( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 911ٕ( أُورجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )ٖٗرٞاكواٛب ُل٣ْٜ، ٝاؽزِذ اُغلاهح )

اُطلاة لأكاء ٜٓبّ ( ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُٜبهح ك٢ اْٗبء ٓغزٔؼبد ٓٔبهٍخ هه٤ٔخ ٖٓ ٘ٔ٘.ٓ)

ٓؼ٤٘خ؛ ٝمُي لإٔ ٖٓ فلاٍ ٛنٙ أُغزٔؼبد اُوه٤ٔخ، ٣زؼبٕٝ اُطلاة ك٢ رجبكٍ الأكٌبه، ٝؽَ 

أٌُْلاد، ٝرول٣ْ رـن٣خ هاعؼخ ُجؼْٜٚ اُجؼ٘، ٓٔب ٣ؼيى هٝػ اُلو٣ن، ٢ٔ٘٣ٝ ٜٓبهاد اُزٞإَ 

( ك٢ أ٤ٔٛخ 3ٔٔ، ٕٕٔٓالإٌُزو٢ٗٝ ٝالاثزٌبه ُل٣ْٜ، ٝٛنا ٣زلن ٓغ ٓب أًلرٚ كهاٍخ ػجل اُؼظ٤ْ )

 آزلاى علاهح اْٗبء ّجٌبد رؼِْ ٤ٜ٘ٓخ هه٤ٔخ ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ أٝ ث٤ٖ اُطِجخ.

 ثغذاساد اٌزم٠ُٛ اٌشلّٟ( اَُبثن إٔ اُجؼل اُضبُش اُقبٓ " 3ًٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )   

( ٝعبءد 3ٔٗ.ٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )911ٕ" عبء ك٢ أُور٤خ اُضب٤ٗخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

خ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٛنٙ اُغلاهاد ٓورلؼخ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ارلبم اُقجواء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رِي اُغلاهاد كهع

اُزو٤ٔ٣ٞخ اُوه٤ٔخ، ٝٛنا ٣ئًل ػ٠ِ ٙوٝهح هلهح ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ ر٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن أكٝاد 

ٛنٙ رو٤٤ْ اٌُزو٤ٗٝخ ٓز٘ٞػخ، اٙبكخ ا٠ُ رؾ٤َِ ٗزبئظ اُطِجخ، ٝرول٣ْ رـن٣خ هاعؼخ كٞه٣خ، ٝرزلن 

( ك٢ رؤ٤ًلٛب ػ٠ِ رِي اُغلاهاد ؽ٤ش رو٤٤ْ 31ٔ، ٕٕٔٓاُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب أًلرٚ كهاٍخ ػجل اُؼظ٤ْ )

اُطِجخ ثبٍزقلاّ الافزجبهاد الإٌُزو٤ٗٝخ، ٝاٍزقلاّ اٍزوار٤غ٤بد رو٤٤ْ ر٢٘٣ٌٞ، ٝٓغ كهاٍخ ٤ٍِٔبٕ 

ٍزقلاّ ( ك٢ ٙوٝهح إٔ ٣ٌٕٞ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ اُولهح ػ٠ِ ا1ٕٓ، ٕٕٔٓ)

ٝرطج٤ن أٍب٤ُت ٓزؼلك ُِزو٣ْٞ الإٌُزو٢ٗٝ، ٝرول٣ْ اُزـن٣خ اُواعؼخ ُِطِجخ، ٝٓغ كهاٍخ ٜٓل١ 

 ( ك٢ اُولهح ػ٠ِ اػلاك الافزجبهاد الإٌُزو٤ٗٝخ ٝٛوم رؾ٤ِِٜب.ٓٙٙ، ٕٕٗٓ)
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( عبءد ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ٙٗ( إٔ اُغلاهح )3ًٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ههْ )

( ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ آزلاى أػٚبء ٤ٛئخ ٕٓٗ.ٓاٗؾواف ٓؼ٤به١ )( 92ٕٗٝثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

اُزله٣ٌ أُٜبهح ك٢ ث٘بء ث٘ٞى الأٍئِخ اُوه٤ٔخ؛ ٝهثٔب ٣ؼٞك مُي ا٠ُ أ٤ٔٛزٜب ك٢ اػلاك افزجبهاد 

اٌُزو٤ٗٝخ ٓزغلكح ٝٓوٗخ، ؽ٤ش رز٤ؼ ُٚ ر٣ٞ٘غ ٤ٕبؿخ الأٍئِخ ٝرٞى٣ؼٜب ٝكن َٓز٣ٞبد اُزل٤ٌو 

رو٤َِ اُزٌواه، ٝر٤ََٜ اْٗبء افزجبهاد رِوبئ٤خ ٣زْ ر٤ُٞلٛب ثٌَْ ػْٞائ٢،  أُقزِلخ، ًٔب رَْٜ ك٢

( ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 1ٗٓٔب ٣ٞكو ٝهزبً ٝعٜلاً ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝعبءد اُغلاهح )

( ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ آزلاى أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أُٜبهح ك٢ 2ٓٗ.ٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )92ٕٓ)

لبد الإٗغبى الاٌُزو٤ٗٝخ ُِطِجخ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛزٜب ؽ٤ش رؼَٔ ػ٠ِ رٞص٤ن رولّ اُطبُت ث٘بء ِٓ

ثٌَْ رلبػ٢ِ، ٝرلػْ اُزو٤٤ْ أَُزٔو، ٝرؾلي اُطِجخ ػ٠ِ اُزؤَٓ اُنار٢ ك٢ رؼِْٜٔ. ًٔب رََٜ 

( 31ٔ، ْٕٕٔٓٓبهًخ اٗغبىارْٜ ػ٘ل اُؾبعخ، ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب أًلرٚ كهاٍخ ػجل اُؼظ٤ْ )

 ك٢ رؤ٤ًلٛب ػ٠ِ علاهح اْٗبء ِٓق اٗغبى اٌُزو٢ٗٝ ُْ٘بٛ ًَ ٛبُت.

ثغذاساد اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ ( إٔ اُجؼل الأٍٝ اُقبٓ "3ًٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ههْ )       

( ٝعبءد 31ٖ.ٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )91ٕٙ" عبء ك٢ أُور٤خ اُضبُضخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )اٌشلّٟ

لاهاد ٓورلؼخ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ارلبم اُقجواء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رِي اُغلاهاد كهعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٛنٙ اُغ

ؽ٤ش رغؼَ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٤ئخ أًضو رلبػلاً ٝٓوٝٗخ؛ ؽ٤ش ٣َزط٤غ اُطلاة اُزؼِْ ك٢ أ١ ٝهذ ٖٝٓ 

 أ١ ٌٓبٕ، ٣ٌْٜٝٔ٘ أُْبهًخ ثٍٞبئَ ٓزؼلكح.

ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢  الأ٠ُٝ( عبءد ك٢ أُورجخ 3ًٖٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ اُغلاهح ) 

( ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ آزلاى أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُولهح ػ٠ِ ٖٖٙ.ٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )922ٕ)

ر٤ٖٔٚ أُؾبٙواد ْٓبٛل ٝهٝاثٜ اصوائ٤خ، ٝمُي هل ٣ؼٞك ا٠ُ أٗٚ ٣َْٜ ك٢ عؼَ أُؾزٟٞ أًضو 

لهح ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ( ك٢ هٓٙٙ، ٕٕٗٓرلبػلاً ٝعبمث٤خ، ٝٛنا ٣زلن ٓغ ٓب أًلرٚ كهاٍخ ٜٓل١ )

( أُورجخ اُضب٤ٗخ ٓٗػ٠ِ اٙبكخ ك٤ل٣ٞٛبد رلبػ٤ِخ كافَ أُؾزٟٞ الإٌُزو٢ٗٝ. ٝاؽزِذ اُغلاهح )

( ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ آزلاى أػٚبء ٤ٛئخ 1ٖٔ.ٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )921ٕثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

ٚ ٖٓ فلاٍ أُؾزٟٞ اُزله٣ٌ اُولهح ػ٠ِ ث٘بء ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُ٘ول١ ٝؽَ أٌُْلاد ُلٟ ٛلاث

اُزؼ٢ٔ٤ِ اُوه٢ٔ، كبُٔؾزٟٞ اُوه٢ٔ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ أٍئِخ رؾ٤ِ٤ِخ، ٝرٔبه٣ٖ رلبػ٤ِخ رْغغ اُطِجخ ػ٠ِ 

ًًب ٣زلهة ػ٠ِ اُزل٤ٌو اُ٘ول١ ٝؽَ  اُزل٤ٌو ثؼٔن ٝا٣غبك ؽٍِٞ ثؤٗلَْٜ، ٖٝٓ صْ ٣ٖجؼ اُطبُت ْٓبه

ن ٓغ ٓب أًلرٚ كهاٍخ ػجل اُؼظ٤ْ أٌُْلاد ك٢ ث٤ئخ هه٤ٔخ رلػْ الإثلاع ٝالاٍزولا٤ُخ، ٝٛنا ٣زل

( ك٢ أ٤ٔٛخ علاهح ث٘بء ٜٓبهد اُزل٤ٌو اُ٘ول١ ٝؽَ أٌُْلاد ٖٓ فلاٍ أُؾزٟٞ 3ٔٔ، ٕٕٔٓ)

 اُوه٢ٔ اُزؼ٢ٔ٤ِ.

 :ا١ٌّٕٙخاٌغذاساد اٌشل١ّخ  اٌّؾٛس اٌشاثغ:

لأػٚبء  بُغلاهاد اُوه٤ٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ اُلاىٓخثك٤ٔب ٣ؤر٢ ػوٗ لاٍزغبثبد اُقجواء ك٤ٔب ٣زؼِن          

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ، ٝعبءد اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:
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 (66عذٚي )

 اعزغبثبد اٌخجشاء ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌغذاساد اٌشل١ّخ ا١ٌّٕٙخ اٌلاصِخ لأػؼبء 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزشث١خ
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 عذاساد اٌزٛطً ٚاٌزؼبْٚ اٌشلّٟ: جؼذ الأٚي: اٌ

اُزٞإَ ٓغ اُيٓلاء ٝاُطلاة ٝالإكاهح ػجو اُزو٤٘بد اُولهح ػ٠ِ  ٓ٘

 اُوه٤ٔخ.
 ِشرفؼخ 6 666,6 86,6

 ِشرفؼخ 6 666,6 86,6 أُٜبهح ك٢ الإهّبك الأًبك٢ٔ٣ اُوه٢ٔ ٓغ ٛلاثٚ. ٔ٘

 ِشرفؼخ 6 666,6 86,6 أُٜبهح ك٢ الإّواف الأًبك٢ٔ٣ اُوه٢ٔ ٓغ ٛلاثٚ. ٕ٘

 ِشرفؼخ 6 661,6 86,6 اُزٞإَ الإٌُزو٢ٗٝ ك٢ ا٤ٌُل٤خ ٝاُزٞه٤ذ.اُولهح ػ٠ِ  ٖ٘

 ِشرفؼخ 6 666,6 66,6 اُو٤بّ ثبُٜٔبّ الإكاه٣خ ثبٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ.اُولهح ػ٠ِ  ٗ٘

 ِشرفؼخ 6 666,6 86,6 اٌجؼــــــذ وىً

 :ٌّغزّشعذاساد اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ااٌجؼذ اٌضبٟٔ: 

 ِشرفؼخ 6 666,6 81,6 ٜٓبهح اُزلبػَ ٓغ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُوه٤ٔخ. ٘٘

 ِشرفؼخ 6 666,6 86,6 أُْبهًخ ك٢ أُغزٔؼبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُوه٤ٔخ.ٜٓبهح  ٙ٘

 ِشرفؼخ 6 668,6 68,6 رجبكٍ فجواد اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ.ٜٓبهح  1٘

 ِشرفؼخ 6 666,6 68,6 د.ٜٓبهح أُْبهًخ اكزوا٤ٙبً ك٢ اُ٘لٝاد ٝأُئرٔوا 2٘

 ِشرفؼخ 6 666,6 86,6 اُولهح ػ٠ِ اُزو٣ْٞ اُنار٢. 3٘

 ِشرفغ ٖ 666,6 86,6 اٌجؼــــــذ وىً

 عذاساد سل١ّخ ثؾض١خ:: اٌجؼذ اٌضبٌش

ٜٓبهح اُزٌٖٔ ٖٓ علاهاد رجبكٍ الأكٌبه ٝالأثؾبس ػجو اُزو٤٘بد  ٓٙ

 .academia.edu, research gateاُوه٤ٔخ ٓضَ 
 ِشرفؼخ 6 666,6 86,6

رٞظ٤ق الأٝكاد اُوه٤ٔخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ثلبػ٤ِخ ٜٓبهح  ٔٙ

google forms. 
 ِشرفؼخ 6 666,6 86,6

ٜٓبهح رٞص٤ن اهزجبٍبرٚ ثبٍزقلاّ ٓٞاهغ اُزٞص٤ن الاٌُزو٤ٗٝخ ٓضَ:  ٕٙ

endnote. 
 ِشرفؼخ 1 616,6 66,6

 ِشرفؼخ 6 666,6 86,6 ُوه٤ٔخ.اُولهح ػ٠ِ ٓ٘بهْخ اُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ ػجو اٍُٞبئٜ ا ٖٙ

 ِشرفؼخ 66,6 666,6 6 (.SPSSاٍزقلاّ أكٝاد اُزؾ٤َِ الاؽٖبئ٢ )ثوٗبٓظ ٜٓبهح  ٗٙ

 ِشرفؼخ 6 616,6 86,6 اُولهح ػ٠ِ ر٤ٌَْ اُلوم اُجؾض٤خ الاكزوا٤ٙخ ٘ٙ

 ِشرفؼخ 6 666,6 86,6 اٌجؼــــــذ وىً

 اٌجؼذ اٌشاثغ: عذاساد خذِخ اٌّغزّغ سل١ّاب:

 ِشرفؼخ 6 166,6 66,6 بهح اُز٣َٞن اُوه٢ٔ لأثؾبصٚ ٝافزواػبرٚ.ٜٓ ٙٙ

اُزلبػَ ٓغ هٚب٣ب ٓغزٔؼٚ ػجو ه٘ٞاد هه٤ٔخ )ٓلٝٗخ، ٓٞهغ ٜٓبهح  1ٙ

 ّق٢ٖ رٞإَ اعزٔبػ٢(.
 ِشرفؼخ 6 166,6 66,6

اُولهح ػ٠ِ الاّزواى ك٢ اُوٞاكَ اُوه٤ٔخ أُغزٔؼ٤خ )هٞاكَ رٞػ٣ٞخ،  2ٙ

 هٞاكَ رله٣ج٤خ(
 ِشرفؼخ 6 166,6 66,6

 ِشرفؼخ ٗ 166,6 66,6 اٌجؼــــــذ وىً

 ِشرفؼخ 666,6 68,6 اٌّؾٛس وىً

إٔ روممل٣واد اُقجممواء ؽممٍٞ ًممَ ثؼممل ٓممٖ أثؼممبك ٓؾممٞه ( ٣ٔٓزٚممؼ ٓممٖ اُغمملٍٝ اَُممبثن )

( 12.ٕ، اما ثِممؾ أُزٍٞممٜ اُؾَممبث٢ ُِٔؾممٞه ًٌممَ )اُغمملاهاد اُوه٤ٔممخ ا٤ُٜ٘ٔممخ عممبء ثلهعممخ ًج٤مموح

(، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ آزلاى أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُزِي اُغلاهاد؛ ٖ٘ٗ.ٓٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ )
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كبُغمملاهاد اُوه٤ٔممخ ا٤ُٜ٘ٔممخ رٌٔممٖ ػٚممٞ ٤ٛئممخ اُزممله٣ٌ ٓممٖ اٍممزقلاّ اُزو٤٘ممبد اُوه٤ٔممخ ثٌلممبءح كمم٢ 

اُزله٣ٌ ٝاُجؾش، ٝاُزٞإَ اُوه٢ٔ اُلؼبٍ، ٝالإثلاع ك٢ كم٢ فلٓمخ أُغزٔمغ هه٤ًٔمب. ًٔمب ٣زٚمؼ ٓمٖ 

 -92ٕ٘)( إٔ أُزٍٞممطبد اُؾَممبث٤خ لأثؼممبك ٛممنا أُؾممٞه ر٘ؾٖممو ك٤ٔممب ثمم٤ٖ ) اُغمملٍٝ اَُممبثن ههممْ

(، ٝعبءد كهعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٛنٙ الأثؼبك ٓورلؼخ، ٝٛنا ٣ئًل الارلبم ػ٠ِ أ٤ٔٛزٜب، ٝك٤ٔب ٣ِم٢ 91ٕٕ

 ػوٗ ُ٘زبئظ ٛنٙ الأثؼبك:

ثٔزٍٞمٜ " عمبء كم٢ أُورجمخ الأُٝم٠  ذاساد اٌشل١ّىخ اٌجؾض١ىخثبٌغى إٔ اُجؼل اُضبُش اُقمبٓ "

(، ٝاٗؾٖود اٍزغبثبد اُقجواء ك٢ ػجبهاد ٛمنا اُجؼمل 11ٗ.ٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )92ٕ٘ؽَبث٢ )

(، ٝعبءد كهعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٛمنٙ اُغملاهاد ٓورلؼمخ، ٝٛمنا ٣ملٍ ػِم٠ ارلمبم 9ٕ٘ٔ -92ٕ٘ٓب ث٤ٖ )

و اُقجمواء ػِمم٠ رِممي اُغمملاهاد، ٣ٝؼميٟ مُممي اُمم٠ إٔ اُغمملاهاد اُوه٤ٔمخ اُجؾض٤ممخ إٔممجؾذ ا٤ُممّٞ ؽغمم

اُيا٣ٝخ ك٢ رؼي٣ي عٞكح اُجؾش اُؼ٢ِٔ، لأٜٗب رٌْٜٔ٘ ٖٓ إٍُٞٞ اَُو٣غ ُِٖٔبكه اُؼ٤ِٔمخ اُؼب٤ُٔمخ، 

ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثٌلبءح ػب٤ُخ، ٝر٘ظ٤ْ أُواعغ ٝاكاهح أُْبه٣غ اُجؾض٤خ، ًٔب رَْٜ ك٢ ر٤ٍٞغ اُزؼبٕٝ 

 اُؼ٢ِٔ ٓؾ٤ًِب ٝك٤ًُٝب.

( ٝاٗؾمممواف ٓؼ٤مممبه١ 92َٕ٘مممبث٢ )( أُورجمممخ الأُٝممم٠ ثٔزٍٞمممٜ ؽ٘ٙٝاؽزِمممذ اُغممملاهح )

( ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُولهح ػ٠ِ ر٤ٌَْ اُلوم اُجؾض٤خ الاكزوا٤ٙخ، ٝهل ٣ؼٞك مُي اُم٠ أٜٗمب ٘ٙٗ.ٓ)

رٌٖٔ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ اٍزقلاّ أُٖ٘مبد اُوه٤ٔمخ ٝاُزطج٤ومبد اُزؼب٤ٗٝمخ ُزؤٍم٤ٌ كموم ثؾض٤مخ 

أثؾمبس ْٓمزوًخ، ٝرؾو٤من ٗزمبئظ ػ٤ِٔمخ أٍٝمغ  ٓز٘ٞػخ عـواك٤ًب، ثٔب ٣َْٜ ك٢ رجبكٍ اُقجمواد، ٝاٗزمبط

( ٝاٗؾمواف ٓؼ٤مبه١ 92ٕٕ( أُورجمخ اُضب٤ٗمخ ثٔزٍٞمٜ ؽَمبث٢ )ٓٙاٗزْبهًا ٝرؤص٤وًا، ٝاؽزِذ اُغلاهح )

( ٓٔب ٣ئًل أ٤ٔٛخ ٜٓبهح اُزٌٖٔ ٖٓ علاهاد رجمبكٍ الأكٌمبه ٝالأثؾمبس ػجمو اُزو٤٘مبد اُوه٤ٔمخ ٓٗ٘.ٓ)

ٖٓ أُٜبهاد اُجؾض٤خ أُٜٔخ؛ ؽ٤ش رٌٖٔ ػٚٞ ٤ٛئخ ك٢ٜ  ؛academia.edu, research gateٓضَ 

اُزمله٣ٌ ٓمٖ ْٗممو ثؾٞصمٚ ٝرجبكُٜممب ٓمغ أُغزٔممغ اُؼِٔم٢ ػجمو ٖٓ٘ممبد ٓزقٖٖمخ، ٓٔممب ٣ٍٞمغ كائمموح 

الاٗزْبه اُؼ٢ِٔ، ٣ٝؼيى كوٓ اُزؼبٕٝ اُجؾض٢ اُل٢ُٝ، ٣ٝوكغ ٖٓ رؤص٤و الأثؾبس ٝعٞكرٜب ٓمٖ فملاٍ 

ُْ، ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب أًلرٚ كهاٍخ ػِم٢ ٝاُؼغٔم٢ اُزلبػَ ٓغ فجواد ٝآهاء اُجبؽض٤ٖ ؽٍٞ اُؼب

( ؽ٤ممش أًمملد ػِمم٠ إٔ رجممبكٍ الأكٌممبه ٝالأثؾممبس ػجممو اُزو٤٘ممبد اُوه٤ٔممخ ٓضممَ ٖٔٔ، ٕٕٕٓٝعممبك )

academia.edu, research gate .ٌأْٛ ٓزطِجبد اُز٤ٌٖٔ اُوه٢ٔ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ ٖٓ 

ثغىىىذاساد اٌزٛطىىىً ٍ اُقمممبٓ " ( اَُمممبثن إٔ اُجؼمممل الأًٝٓٔٔمممب ٣زٚمممؼ ٓمممٖ اُغممملٍٝ )  

( 33ٖ.ٓ( ٝاٗؾمواف ٓؼ٤ممبه١ )92ٖٕ" عمبء كمم٢ أُور٤مخ اُضب٤ٗممخ ثٔزٍٞمٜ ؽَممبث٢ )ٚاٌزؼىبْٚ اٌشلّىىٟ

ٝعبءد كهعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٛنٙ اُغلاهاد ٓورلؼمخ، ٝٛمنا ٣ملٍ ػِم٠ ارلمبم اُقجمواء ػِم٠ أ٤ٔٛمخ رِمي 

ٚمٞ ٤ٛئمخ اُزمله٣ٌ ٓمٖ ػومل اُغلاهاد ؽ٤ش رََٜ اُؼَٔ الأًبك٢ٔ٣ ٝاُجؾض٢ ثٌَْ ًج٤و؛ ام رٌٔمٖ ػ

اعزٔبػبد ثؾض٤خ اكزوا٤ٙخ ك٢ أ١ ٝهذ ٖٝٓ أ١ ٌٓبٕ، ٝرَبػلٙ ػ٠ِ رجبكٍ أُِلبد ٝالأكٌبه ثَوػخ 

ػجممو أُٖ٘ممبد اُوه٤ٔممخ، ًٔممب رلممزؼ أُغممبٍ ُزٍٞمم٤غ ّممجٌخ اُؼلاهممبد الأًبك٤ٔ٣ممخ ٓؾ٤ًِممب ٝك٤ًُٝممب، ٝرزمم٤ؼ 

ح أُقوعمبد اُؼ٤ِٔمخ، ٣ٝقزٖمو كوٓ اُزؼبٕٝ أُْمزوى كم٢ ثؾمٞس ػمبثوح ُِؾملٝك، ٓٔمب ٣وكمغ عمٞك

اُٞهذ ٝاُغٜل أُجنٍٝ ك٢ اُز٤َ٘ن اُزو٤ِل١، ٝرؼيى أَُؼخ اُوه٤ٔخ ُغبٓؼزمٚ، ٝرزلمن ٛمنٙ اُ٘ز٤غمخ ٓمغ 

( ك٢ رؤ٤ًلٛب ػ٠ِ اُغلاهاد اُقبٕخ ثبُزٞإمَ ٝاُزؼمبٕٝ 3ٗٔ، ٕٕٔٓٓب أًلرٚ كهاٍخ ػجل اُؼظ٤ْ )

ب ػِم٠ عملاهاد اُزٞإمَ الاعزٔمبػ٢ ( كم٢ رؤ٤ًمل1ٕٛٓ، ٕٕٕٓاُوه٢ٔ، ٝٓغ كهاٍخ ؽَٖ ٝػٔمبه )

( كمم٢ رؤ٤ًمملٛب ػِمم٠ إٔ عمملاهاد 1ٗ٘، ٕٕٕٓاُوهٔمم٢، ًٝممنُي ٓممغ كهاٍممخ أثممٞ ُجٜممبٕ، ٝاُقممٞلا٢ٗ )

 اُزٞإَ اُوه٢ٔ ٖٓ أْٛ اُغلاهاد ا٤ُٜ٘ٔخ اُوه٤ٔخ.

كممم٢ اُغممملاهاد أُزؼِومممخ  DigCompEduٝٛمممنا ٣زلمممن ٓمممغ اٛمممبه أُلٞٙممم٤خ الأٝهث٤مممخ  

ُزٞإَ ٝاُزلبػَ ٖٓ فلاٍ اٍُٞبئَ اُزو٤٘خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤مٚ، ٝاُزؼمبٕٝ ٓمغ ثبلارٖبٍ ٝاُز٢ ٣زلوع ٜٓ٘ب ا

اُغ٤ٔغ ٖٓ فلاٍ اُو٘ٞاد اُوه٤ٔمخ، ٝاُزٕٞمَ ثبُطو٣ومخ اُٖمؾ٤ؾخ ٝأُوجُٞمخ، ٝاكاهح ا٣ُٜٞمخ اُوه٤ٔمخ 



 

  666 

ٝاُؾلمممبظ ػ٤ِٜمممب ػجمممو الاٗزوٗمممذ، ًٔمممب رزلمممن ٓمممغ اٛمممبه اُغممملاهاد اُوه٤ٔمممخ ُِزوثممم٤٣ٖٞ كممم٢ اٍمممجب٤ٗب 

DigCompEdu هح اُزٞإَ ٝاُزؼبٕٝ ؽ٤مش اُزلبػمَ كم٢ أُغزٔؼمبد اُوه٤ٔمخ ٝاُمٞػ٢ ثم٤ٖ ك٢ علا

اُضوبكبد، ٝالإٛبه اُ٘و٣ٝغ٢ ُِغلاهاد اُوه٤ٔمخ ا٤ُٜ٘ٔمخ ُِٔؼِٔم٤ٖ ؽ٤مش اُزلبػمَ ٝاُزٞإمَ ٝاُزؼمبٕٝ 

 ْٝٓبهًخ أُؼوكخ.

ثغىذاساد اٌزطى٠ٛش إٌّٙىٟ  ( إٔ اُجؼمل اُضبُمش اُقمبٓ "ًٓٔٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُمبثن )

( ٝعممبءد ٗٗٗ.ٓ( ٝاٗؾممواف ٓؼ٤ممبه١ )92ٕٔ" عممبء كمم٢ أُور٤ممخ اُضبُضممخ ثٔزٍٞممٜ ؽَممبث٢ )شاٌّغىىزّ

كهعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٛنٙ اُغلاهاد ٓورلؼخ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ارلبم اُقجواء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رِمي اُغملاهاد؛ 

ُٔمممب ُٜمممب ٓمممٖ أصمممو ُزؾمممل٣ش ٓؼبهكمممٚ ٜٝٓبهارمممٚ ثبٍمممزٔواه، ٓمممٖ فممملاٍ ؽٚمممٞه اُممملٝهاد اُزله٣ج٤مممخ 

ٝٓزبثؼممخ أؽملس اُجؾممٞس ٝأُْ٘مٞهاد اُؼ٤ِٔممخ ػجمو أُٖ٘ممبد اُوه٤ٔمخ، ٝأُْممبهًخ كمم٢  الإٌُزو٤ٗٝمخ،

 .اُ٘لٝاد ٝأُئرٔواد الاكزوا٤ٙخ

ثٔزٍٞمٜ  ( عمبءد كم٢ أُورجمخ الأُٝم٠٘٘( إٔ اُغلاهح )ًٓٔٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ) 

اُزمله٣ٌ ( ٓٔمب ٣ئًمل ػِم٠ أ٤ٔٛمخ آمزلاى أػٚمبء ٤ٛئمخ 3ٖٔ.ٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤مبه١ )92ٕٙؽَبث٢ )

ٜٓبهح اُزلبػَ ٓغ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ اُوه٤ٔخ ٖٓ أُٜبهاد اُٚوٝه٣خ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ؛ ؽ٤ش 

رؼٌممٌ هلهرممٚ ػِمم٠ الاٍممزلبكح ٓممٖ اُمملٝهاد الإٌُزو٤ٗٝممخ، ٝٝهُ اُؼٔممَ الاكزواٙمم٤خ، ٝأُٖ٘ممبد 

َمم٤ٖ الأكاء اُزله٣ج٤ممخ اُوه٤ٔممخ ُزطمم٣ٞو ٓؼبهكممٚ ٜٝٓبهارممٚ ثْممٌَ َٓممزٔو، ٝرَممْٜ ٛممنٙ أُٜممبهح كمم٢ رؾ

الأًبك٢ٔ٣ ٝاُجؾض٢، ٝٓٞاًجخ أَُزغلاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤مخ، ٝٛمنا ٣زلمن ٓمغ ٓمب أًلرمٚ كهاٍمخ ػجمل 

( كم٢ اُزؤ٤ًمل ػِم٠ اُزلبػمَ ٓمغ ثموآظ اُز٤٘مخ ا٤ُٜ٘ٔمخ أُغب٤ٗمخ ػِم٠ الاٗزوٗمذ، 3ٗٔ، ٕٕٔٓاُؼظ٤ْ )

( ٜٓمبهح ٕٖ٘.ٓؼ٤مبه١ )( ٝاٗؾمواف 92ٕٔٓ( أُورجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٍٜٞ ؽَمبث٢ )ٙ٘ٝاؽزِذ اُغلاهح )

أُْبهًخ ك٢ أُغزٔؼبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُوه٤ٔمخ؛ ٝهمل ٣ؼمٞك مُمي اُم٠ إٔ ٛمنٙ اُغملاهح رؼٔمَ ػِم٠ الاٗقمواٛ 

ثلبػ٤ِخ ك٢ ّجٌبد ٖٝٓ٘بد ػ٤ِٔخ ٓزقٖٖخ ػِم٠ الإٗزوٗمذ، ُزجمبكٍ اُقجمواد ٝأُؼوكمخ، ٝٓ٘بهْمخ 

ب ٝك٤ًُٝب، ٝرَْٜ ٛنٙ أُٜمبهح كم٢ اُوٚب٣ب الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُجؾض٤خ ٓغ ؿ٤وٙ ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓؾ٤ًِ 

ر٤ٍٞغ اُؼلاهبد اُؼ٤ِٔخ، ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُزله٣ٌ ٝاُجؾش، ٝاُجوبء ػ٠ِ اٛلاع كائْ ثؤؽلس اُزطٞهاد 

( كم٢ اُزؤ٤ًمل ػِم٠ 3ٗٔ، ٕٕٔٓك٢ ٓغبُٚ اُزق٢ٖٖ، ٝٛنا ٣زلن ٓغ ٓب أًلرمٚ كهاٍمخ ػجمل اُؼظم٤ْ )

 خ اُزله٤َ٣خ ٖٓ ٓ٘بٛن ٓقزِلخ.علاهح اْٗبء ّجٌبد رؼِْ ٤ٜ٘ٓخ هه٤ٔخ ث٤ٖ أػٚبء ا٤ُٜئ

" كم٢ أُورجمخ اُواثؼمخ ثٔزٍٞمٜ ثغىذاساد خذِىخ اٌّغزّىغ سل١ّاىبٝعبء اُجؼل الأٍٝ اُقبٓ " 

( ٝاٗؾٖمود اٍمزغبثبد أكمواك اُؼ٤٘مخ كم٢ ػجمبهاد ٛمنا ٗٔٙ.ٓ( ٝاٗؾمواف ٓؼ٤مبه١ )91ٕٕؽَبث٢ )

لؼمخ، ٝٛمنا ٣ملٍ ػِم٠ (، ٝعبءد كهعخ أُٞاكومخ ػِم٠ ٛمنٙ اُغملاهاد ٓور91ٕٕ -91ٕ٘اُجؼل ٓب ث٤ٖ )

ارلبم اُقجواء ػ٠ِ إٔ ٓضَ ٛنٙ أُٜبهاد اُوه٤ٔمخ ٜٓٔمخ ٝٙموٝه٣خ ؽ٤مش رٌٔ٘مٚ ٓمٖ فلٓمخ أُغزٔمغ 

هه٤ًٔمب ٓممٖ فملاٍ روممل٣ْ أُجمبكهاد ٝاُقمملٓبد أُغزٔؼ٤مخ؛ ٓضممَ اػملاك ٓؾزممٟٞ رٞػم١ٞ ههٔمم٢، ر٘ظمم٤ْ 

ًخ ك٢ اُؾٔلاد اُوه٤ٔمخ ٗلٝاد اكزوا٤ٙخ، رط٣ٞو ٓٞاهك رؼ٤ٔ٤ِخ اٌُزو٤ٗٝخ ٓٞعٜخ ُِٔغزٔغ، ٝأُْبه

 اُٜبككخ ا٠ُ ْٗو اُضوبكخ ٝأُؼوكخ.

( ٝاٗؾمممواف ٓؼ٤مممبه١ 91ٕ٘( أُورجمممخ الأُٝممم٠ ثٔزٍٞمممٜ ؽَمممبث٢ )2ٙٝاؽزِمممذ اُغممملاهح ) 

اُوملهح ػِم٠ الاّمزواى كم٢ اُوٞاكمَ اُوه٤ٔمخ  ( ٝٛنا ٣ئًل أ٤ٔٛخ آزلاى ػٚٞ ٤ٛئمخ اُزمله٣ٌٔٔٙ.ٓ)

اُغلاهاد الأٍب٤ٍخ ُؼٚمٞ ٤ٛئمخ اُزمله٣ٌ كم٢ اُؼٖمو  ٖٓأُغزٔؼ٤خ )هٞاكَ رٞػ٣ٞخ، هٞاكَ رله٣ج٤خ( 

اُوه٢ٔ، ٝرجوى أ٤ٔٛخ الاّمزواى كم٢ اُوٞاكمَ اُوه٤ٔمخ أُغزٔؼ٤مخ كم٢ رٍٞم٤غ ٗطمبم رمؤص٤و ػٚمٞ ٤ٛئمخ 

اُزله٣ٌ ٤َُٖ ا٠ُ كئبد أًجو ٖٓ أُغزٔغ كٕٝ ه٤ٞك أٌُبٕ أٝ اُيٓبٕ، ٝأَُبٛٔخ ك٢ ْٗمو اُزٞػ٤مخ 

ٌَْ ٓموٕ ٍٝمو٣غ، ًٔمب ٣ؼميى مُمي ٓمٖ ٌٓبٗمخ اُغبٓؼمخ ًج٤مذ ٝاُزضو٤ق ٝرول٣ْ اُزله٣ت أُزقٖٔ ث

( أُورجخ ٙٙفجوح هه٢ٔ ٣قلّ أُغزٔغ، ٣ٝلػْ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝاؽزِذ اُغلاهح )

ٝٛمنا ٣ئًمل أ٤ٔٛمخ آمزلاى ػٚمٞ ٤ٛئمخ  (ٖٖٙ.ٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤مبه١ )91ٕٕاُضب٤ٗخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )
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ؾٞصٚ ٝافزواػبرٚ، ٝٛمنا لإٔ ٛمنٙ اُغملاهح رَمْٜ كم٢ ى٣مبكح اٗزْمبه ٜٓبهح اُز٣َٞن اُوه٢ٔ ُج اُزله٣ٌ

اُجؾٞس ٝر٤ٍٞغ كوٓ اُزؼبٕٝ اُؼ٢ِٔ ٝاُز٣َٞٔ، ٝرؾ٣َٞ الأكٌبه اُجؾض٤خ ا٠ُ ٓ٘زغبد أٝ ؽِمٍٞ ماد 

ه٤ٔخ ٓٚبكخ رقلّ أُغزٔغ ٍٝٞم اُؼَٔ، ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب أًلرٚ كهاٍخ ػ٠ِ ٝاُؼغ٢ٔ ٝعمبك 

 ُجؾٞصٚ ٝٓقزوػبرٚ. ٤ًDigital Marketingل ػ٠ِ اعبكح اُز٣َٞن اُوه٢ٔ ك٢ اُزؤ( ٖٔٔ، ٕٕٕٓ)

 :عذاساد اٌغلاِخ اٌشل١ّخ اٌّؾٛس اٌخبِظ:

اُلاىٓممخ  غمملاهاد اَُمملآخ اُوه٤ٔممخك٤ٔممب ٣ممؤر٢ ػمموٗ لاٍممزغبثبد اُقجممواء ك٤ٔممب ٣زؼِممن ث

 لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ، ٝعبءد اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 (66عذٚي )

اعزغبثبد اٌخجشاء ف١ّب ٠زؼٍك ثغذاساد اٌغلاِخ اٌشل١ّخ اٌلاصِخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد 

 اٌزشث١خ
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  عذاساد اٌّٛاؽٕخ اٌشل١ّخ: اٌجؼذ الأٚي: 

 ِشرفؼخ 6 666,6 86,6 ٟٔ فٟ ؽفع اٌج١بٔبدالاٌزضاَ ثمٛاػذ الأِٓ اٌغ١جشا اٌمذسح ػٍٝ 3ٙ

ثٕبء اٌؾىُ اٌشلّٟ ٌذٜ اٌطلاة ثزّى١ُٕٙ ِٓ اٌزظشف  اٌمذسح ػٍٝ 1ٓ

 فٟ ػٛء اٌمبْٔٛ الأخلالٟ أصٕبء اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ

 ِشرفؼخ 6 668,6 61,6

ؽّب٠خ خظٛط١زٗ ٚإِٔٗ اٌشلّٟ أصٕبء رجبدي  اٌمذسح ػٍٝ 1ٔ

 فخ.اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٍّفبد اٌّخزٍ

 ِشرفؼخ 6 666,6 61,6

ِؼشفخ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثّىبفؾخ اٌغشائُ ٚو١ف١خ  اٌمذسح ػٍٝ 1ٕ

 اٌزؼبًِ ِؼٙب.

 ِشرفؼخ 6 661,6 86,6

 ِشرفؼخ 6 666,6 68,6 اٌجؼــــــذ وىً

 :عذاساد اٌغلاِخ ٚاٌظؾخ اٌشل١ّخاٌجؼذ اٌضبٟٔ: 

 ِشرفؼخ 6 616,6 66,6 .الاٌزضاَ ثّؼب١٠ش اعزخذاَ الأعٙضح ثشىً طؾٟ اٌمذسح ػٍٝ 1ٖ

ِٙبسح الأِٓ ٚاٌغلاِخ اٌجذ١ٔخ ٚإٌفغ١خ اٌّشرجطخ ثبعزخذاَ  1ٗ

 اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 ِشرفؼخ 6 611,6 86,6

 ِشرفؼخ 6 666,6 86,6 ِٙبسح عٛدح اٌؾ١بح اٌشل١ّخ. 1٘

 ِشرفؼخ ٔ 686,6 86,6 اٌجؼــــــذ وىً

 اٌغلاِخ اٌشل١ّخ اٌج١ئ١خ:اٌجؼذ اٌضبٌش: 

 ِشرفؼخ 6 666,6 86,6 ٠خ اٌج١ئخ ِٓ الأصش اٌغٍجٟ ٌلأعٙضح اٌشل١ّخ.ؽّبٜٓبهح  1ٙ

 ِشرفؼخ 6 166,6 66,6 ٜٓبهح رؼي٣ي ػبكاد رٞك٤و اُطبهخ ػ٘ل اٍزقلاّ الأعٜيح اُوه٤ٔخ. 11

 ِشرفؼخ 6 166,6 66,6 اُولهح ػ٠ِ الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ اُوه٤ٔخ. 12

 ِشرفؼخ 6 686,6 66,6 .اُولهح ػ٠ِ اُزؾٍٞ الأفٚو ٝاُوه٢ٔ 13

 ِشرفغ ٖ 668,6 61,6 اٌجؼــــــذ وىً

 ِشرفؼخ 616,6 66,6 اٌّؾٛس وىً

 

إٔ رول٣واد اُقجواء ؽٍٞ ًَ ثؼل ٖٓ أثؼبك ٓؾٞه علاهاد ( ٣ٔٔزٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن )

( ٝالاٗؾواف 13.ٕ، اما ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُِٔؾٞه ًٌَ )اَُلآخ اُوه٤ٔخ عبء ثلهعخ ًج٤وح

(، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ آزلاى أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ُزِي اُغلاهاد اُوه٤ٔخ؛ ٗٙٗ.ٓأُؼ٤به١ )
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كغلاهاد اَُلآخ اُوه٤ٔخ رٌٖٔ ػٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ ؽٔب٣خ ث٤بٗبرٚ ٝث٤بٗبد ٛلاثٚ، ٝٙٔبٕ 

الاٍزقلاّ ا٥ٖٓ ٝأَُئٍٝ ُلأكٝاد ٝأُٖ٘بد اُوه٤ٔخ، ٤ٍٝبٍبد اُق٤ٕٖٞخ، ٝاكاهح ًِٔبد 

ٝاُزؼبَٓ اُٞاػ٢ ٓغ اُزٜل٣لاد الإٌُزو٤ٗٝخ، ٝرضو٤ق اُطلاة ؽٍٞ الاٍزقلاّ أُوٝه ثٌَْ آٖٓ، 

الأفلاه٢ ٝأَُئٍٝ ُِزو٤٘بد اُوه٤ٔخ، ًٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ لأثؼبك 

(، ٝعبءد كهعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٛنٙ الأثؼبك ٓورلؼخ، 91ٕٙ -92ٕٗٛنا أُؾٞه ر٘ؾٖو ك٤ٔب ث٤ٖ )

 لارلبم ػ٠ِ أ٤ٔٛزٜب، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػوٗ ُ٘زبئظ ٛنٙ الأثؼبك:ٝٛنا ٣ئًل ا

" عبء ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ  ثغذاساد اٌغلاِخ ٚاٌظؾخ اٌشل١ّخإٔ اُجؼل اُضب٢ٗ اُقبٓ "          

(، ٝاٗؾٖود اٍزغبثبد اُقجواء ك٢ ػجبهاد 21ٖ.ٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )92ٕٗثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

د كهعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٛنٙ اُغلاهاد ٓورلؼخ، ٝٛنا ٣لٍ (، ٝعبء91ٕ٘ -923ٕٛنا اُجؼل ٓب ث٤ٖ )

ػ٠ِ ارلبم اُقجواء ػ٠ِ رِي أُٜبهاد، ٣ٝؼيٟ مُي ا٠ُ إٔ ٛنٙ اُغلاهاد رٌْٜٔ٘ ثٌَْ ٣ؾ٤ْٜٔ ٖٓ 

أُقبٛو اُغَل٣خ ٝاُ٘ل٤َخ ٓضَ رو٤َِ الإعٜبك اُجٖو١ ٝآلاّ اُوهجخ اُ٘برغخ ػٖ الاٍزقلاّ اُط٣َٞ 

خ هه٤ٔخ آٓ٘خ ٕٝؾ٤خ َٝٓزلآخ ٝرؾبكع ػ٠ِ ٍلآخ ٕٝؾخ ػٚٞ ٤ٛئخ ُلأعٜيح ٕٝٞلاً ُج٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِ

 اُزله٣ٌ أٝ اُطبُت.

( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 923ٕ( أُورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )1٘ٝاؽزِذ اُغلاهح )

( ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٜٓبهح عٞكح اُؾ٤بح اُوه٤ٔخ، ٝهل ٣ؼٞك مُي ا٠ُ هلهح ٛنٙ اُغلاهح ػ٠ِ ٕٖ٘.ٓ)

ٝكؼبٍ ك٢ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ كافَ ؽ٤برٚ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُْق٤ٖخ، ٝك٢ اؽلاس رٞاىٕ ٕؾ٢ 

رٞع٤ٚ ٛلاثٚ ُزؾو٤ن ٛنا اُزٞاىٕ  اٙبكخ ا٠ُ أٜٗب رٌٖٔ ٖٓ اكاهح اُٞهذ أٓبّ اُْبّبد، ٝاٍزقلاّ 

 اُزطج٤وبد اُوه٤ٔخ ثٌَْ ٝاعٍ ٣لػْ اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ٝاُغَل٣خ ثٔب ٣ؼيى الإٗزبع٤خ.

" عبء ثغذاساد اٌّٛاؽٕخ اٌشل١ّخَُبثن إٔ اُجؼل الأٍٝ اُقبٓ " ًٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ا   

( ٝعبءد كهعخ أُٞاكوخ ٔٓ٘.ٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )912ٕك٢ أُور٤خ اُضب٤ٗخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )

ػ٠ِ ٛنٙ اُغلاهاد ٓورلؼخ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ارلبم اُقجواء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رِي اُغلاهاد ؽ٤ش اُزٖوف 

٤ٔخ، ٝالاُزياّ ثوٞاػل اَُِٞى اُوه٢ٔ، ٝاُزؼبَٓ اُٞاػ٢ ٓغ ثَٔئ٤ُٝخ ٝٝػ٢ ك٢ اُج٤ئبد اُوه

( ك٢ رؤ٤ًلٛب 3ٗٔ، ٕٕٔٓأُؼِٞٓبد ٝالأفجبه، ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٓب أًلرٚ كهاٍخ ػجل اُؼظ٤ْ )

( ك٢ رؤ٤ًلٛب ػ٠ِ 1ٕٓ، ٕٕٗٓػ٠ِ اُغلاهاد اُقبٕخ ثبُٔٞاٛ٘خ اُوه٤ٔخ، ٝٓغ كهاٍخ فطبٛجخ )

 وه٤ٔخ.اُغلاهاد اُقبٕخ ثبَُلآخ اُ

( عبءد ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 1ًٕٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ اُغلاهح )

( ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ آزلاى أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣َٖ اُولهح ٙٓ٘.ٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )92ٕٕ)

 ػ٠ِ ٓؼوكخ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثٌٔبكؾخ اُغوائْ ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼٜب، ٝهثٔب ٣ؼٞك مُي ا٠ُ أٜٗب ٖٓ

اُغلاهاد أُٜٔخ ُؼٚٞ ٤ٛئخ اُزله٣ٌ؛ ك٢ٜ رٌٔ٘ٚ ٖٓ ؽٔب٣خ ٗلَٚ ٝٛلاثٚ ٖٓ أُقبٛو اُوه٤ٔخ ٓضَ 

الاؽز٤بٍ أٝ اُز٘ٔو أٝ اٗزٜبى اُق٤ٕٖٞخ، ًٔب رَبػلٙ ك٢ رٞػ٤خ اُطلاة ثبُزٖوف ا٤َُِْ ػ٘ل 

اُغلاهح ٓٞاعٜخ أ١ رٜل٣ل هه٢ٔ، ٓٔب ٣ؼيى الأٓبٕ اُوه٢ٔ ٢ٔ٘٣ٝ ُل٣ْٜ أُٞاٛ٘خ اُوه٤ٔخ، ٝعبءد 

( ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٗٔ٘.ٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )92ٕٓ( ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ )3ٙ)

آزلاى أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُولهح ػ٠ِ الاُزياّ ثوٞاػل الأٖٓ ا٤َُجوا٢ٗ ك٢ ؽلع اُج٤بٗبد؛ ام رٌٔ٘ٚ 

زقلاّ، ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٖٓ ؽٔب٣خ ٓؼِٞٓبرٚ ٝث٤بٗبد ٛلاثٚ ٖٓ الافزوام أٝ ا٤ُٚبع أٝ اٍبءح الاٍ

( ك٢ رؤ٤ًلٛب ػ٠ِ علاهح الاُزياّ ثوٞاػل الأٖٓ 32ٔ، ٕٕٔٓٓغ ٓب أًلرٚ كهاٍخ ػجل اُؼظ٤ْ )

 ا٤َُجوا٢ٗ ك٢ ؽلع اُج٤بٗبد.

"  ثغذاساد اٌغلاِخ اٌشل١ّخ اٌج١ئ١خًٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ اُجؼل اُضبُش اُقبٓ "       

( ٝعبءد كهعخ أُٞاكوخ 2ٕ٘.ٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )91ٕٙؽَبث٢ )عبء ك٢ أُور٤خ اُضبُضخ ثٔزٍٜٞ 

ػ٠ِ ٛنٙ اُغلاهاد ٓورلؼخ، ٝٛنا ٣لٍ ػ٠ِ ارلبم اُقجواء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رِي اُغلاهاد؛ ُٔب ُٜب ٖٓ أصو 
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ك٢ ارقبم اعواءاد هه٤ٔخ َٓئُٝخ روَِ ٖٓ اُجٖٔخ اٌُوث٤ٗٞخ ٓضَ رو٤َِ اٍزٜلاى اُطبهخ، ٝاكاهح 

زقِٔ ٜٓ٘ب ثٌَْ آٖٓ، ٝرج٢٘ ٓٔبهٍبد هه٤ٔخ َٓزلآخ ًبلاػزٔبك ػ٠ِ الأعٜيح أَُزؼِٔخ ٝاُ

اُزقي٣ٖ اَُؾبث٢ ثلٍ اُطجبػخ اُٞهه٤خ، ٖٝٓ صْ رؼي٣ي ٤ًٍِٞبد ث٤ئ٤خ َٓئُٝخ كافَ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ك٢ رؤ٤ًلٛب ػ٠ِ اُزٖوف ثطو٣وخ  Ferrari ( 2012, 4)اُوه٤ٔخ، ٝٛنا ٣زلن ٓغ ٓب أًلرٚ كهاٍخ 

 ٝإٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٓؼوكخ ثبلأٛو اُوب٤ٗٞٗخ. ،أفلاه٤خ َٝٓئُٞخ

ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢  ( عبءد ك٢ أُورجخ الأ3٠ًُٖٝٔب ٣زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إٔ اُغلاهح ) 

( ٓٔب ٣ئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ آزلاى أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٜٓبهح 13ٗ.ٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )92ٖٕ)

( أُورجخ اُضب٤ٗخ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ 13هح )ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ الأصو اَُِج٢ ُلأعٜيح اُوه٤ٔخ، ٝاؽزِذ اُغلا

( اُولهح ػ٠ِ اُزؾٍٞ الأفٚو ٝاُوه٢ٔ؛ ٝهل ٣ؼٞك مُي ا٠ُ أٗٚ 2ٕ٘.ٓ( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )91ٕٙ)

ٛنٙ اُغلاهح رغٔغ ث٤ٖ الاٍزقلاّ اُلؼّبٍ ُِزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ٝرو٤َِ الأصو اُج٤ئ٢ اَُِج٢ ُٜنٙ اُزو٤٘بد، 

( 1ٗ٘، ٕٕٕٓلن ٓغ ٓب أًلرٚ كهاٍخ أثٞ ُجٜبٕ ٝاُقٞلا٢ٗ )ٝاٍزقلاّ ٓٞاهك ٕل٣وخ ُِج٤ئخ، ٝٛنا ٣ز

 ك٢ أ٤ٔٛخ علاهاد اَُلآخ اُوه٤ٔخ اُٖؾ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ.

ك٢ اُغلاهاد أُزؼِوخ ثبلأٓبٕ  ٣ٝDigCompEduزلن ٛنا ٓغ اٛبه أُل٤ٙٞخ الأٝهث٤خ  

، ٝؽٔب٣خ اُج٤ئخ، ٝاُز٢ ٣زلوع ٜٓ٘ب ؽٔب٣خ الأعٜيح، ٝؽٔب٣خ اُج٤بٗبد ٝا٣ُٜٞخ اُوه٤ٔخ، ٝؽٔب٣خ اُٖؾخ

ك٢ علاهح اَُلآخ  DigCompEduًٔب رزلن ٓغ اٛبه اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ُِزوث٤٣ٖٞ ك٢ اٍجب٤ٗب 

اُوه٤ٔخ ؽ٤ش ؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُْق٤ٖخ، ٝؽٔب٣خ ا٣ُٜٞخ اُوه٤ٔخ، ٝٓؼوكخ رلاث٤و اَُلآخ، 

٤٘خ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ اُغلاهاد ٝالاٍزقلاّ أَُئٍٞ ا٥ٖٓ، الإٛبه اُ٘و٣ٝغ٢ ُِغلاهاد اُوه٤ٔخ أُٜ

أُزؼِوخ ثبُو٤ْ ٝالأفلام ٓؼوكخ اُو٤ْ الأٍب٤ٍخ أُزؼِوخ ثبُوهٔ٘خ ك٢ أُغزٔغ، ٝرط٣ٞو اُطبُت اُوه٢ٔ 

 أُورجٜ ثبُْٔبهًخ ك٢ ٓغزٔغ هه٢ٔ، ٝرط٣ٞو اُؾٌْ اُوه٢ٔ ُطلاثٚ.

 ٣٘زٚؼ ٓٔب ٍجن إٔ اُجؾش ٣وجَ ع٤ٔغ اُغلاهاد ؽ٤ش رؾووذ ثلهعخ ًج٤وح ٝػلكٛب 

 13ٓغبلاً كوػ٤ًب رْزَٔ ثلٝهٛب ػ٠ِ ٗؾٞ  1ٔغبلاد هئ٤َخ ُِغلاهاد اُوه٤ٔخ ٝر٘لهط رؾزٜب ٓ

علاهح كوػ٤خ ٓزقٖٖخ رـط٢ ٓقزِق أثؼبك اُغلاهاد اُوه٤ٔخ، ٝلا رٞعل علاهاد ؽِٖذ ػ٠ِ 

كهعخ رؾون ٓ٘قلٚخ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ اُجؾش اُؾب٢ُ ٣َزل٤ل ٖٓ آهاء اُقجواء ٝٓٞاكوزْٜ ػ٠ِ رِي 

اُز٢ ٝهكد ك٢ الاٍزجبٗخ اُز٢ رْ ٓؼبُغزٜب اؽٖبئ٤ًب ك٢ ث٘بء اٛبه ُِغلاهاد اُوه٤ٔخ اُغلاهاد 

 اُلاىٓخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ.

 ئؽبس ِمزشػ ٌٍغذاساد اٌشل١ّخ اٌلاصِخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزشث١خ: -صبٌضاب

ظو١ ُِجؾش ثٔب رٚٔ٘ٚ ٖٓ رؾ٤َِ لأُٛو اُغلاهاد اُوه٤ٔخ اٗطلاهًب ٓٔب ٝهك ثبلإٛبه اُ٘       

اُٖبكهح ٖٓ ا٤ٌَُٞٗٞ ٝأُل٤ٙٞخ الأٝهث٤خ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ أٛو اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ك٢ اُ٘و٣ٝظ 

اٛبهًا ُِغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء  ٝاَُ٘ٔب ٝاٍجب٤ٗب، اٙبكخ ا٠ُ اُلهٍبد اَُبثوخ كبٕ اُجبؽض٤ٖ ٣وزوؽب

 زوث٤خ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٤ٛ:٢ئخ اُزله٣ٌ ك٢ ٤ًِبد اُ
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 ( ئؽبس اٌغذاساد اٌشل١ّخ ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزشث١خ ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ1شىً )

 ِٓ ئػذاد اٌجبؽض١ٓ
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 ِفَٙٛ الإؽبس اٌّمزشػ ٌٍغذاساد اٌشل١ّخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزشث١خ: -6

ٝأُٜبهاد ٝالارغبٛبد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد  ك٤َُ اهّبك١ ٣ؾلك أُؼبهف         

اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ، ٝاُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُو٤بّ ثؤكٝاهْٛ ٜٝٓبْٜٓ اُزله٤َ٣خ ٝاُجؾض٤خ 

ٝأُغزٔؼ٤خ ثبٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ، ٣ٌٖٝٔ ُِغٜبد أُؼ٤٘خ ثزط٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ 

٤ٜ ٝر٘ل٤ن ثوآظ الإػلاك، ٝثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أَُزٔوح، ٝك٢ رو٤٤ْ اُزله٣ٌ اٍزقلآٚ ك٢ رقط

 اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ٝرؾ٤َٜ٘ب.

 ِٕطٍمبد الإؽبس اٌّمزشػ: -6

 ٣ورٌي الإٛبه أُوزوػ ػ٠ِ أُ٘طِوبد اُزب٤ُخ:

   إٔ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُلاىٓخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ

 ٜب ثبد أٓوًا ٝاهؼ٤ًب ٝٙوٝه٣ًب ك٢ ظَ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ.ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٓ٘

 .اُزؾٍٞ اُ٘برظ ػٖ عبئؾخ ًٞهٝٗب، ؽ٤ش الاػزٔبك ثٌَْ ًج٤و ػ٠ِ ٗظْ اُزؼ٤ِْ اُوه٤ٔخ 

  ُج٘بء ٖٓو اُوه٤ٔخ اُز٢ رئًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ث٘بء اُولهاد اُجْو٣خ هه٤ًٔب. ٖٕٓٓهإ٣خ ٖٓو ّ 

 هارْٜ اُوه٤ٔخ؛ ُِٞكبء ثٔزطِجبد أكٝاهْٛ ؽبعخ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ا٠ُ ث٘بء ٝر٤ٔ٘خ علا

 أُزـ٤وح، ٝرؾو٤ن اُز٤ٔي ك٢ الأكاء ٝأُقوعبد.

  إٔ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُلاىٓخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٜٓ٘ب ٣َْٜ ك٢

 كػْ ٝرط٣ٞو الأكاء الأًبك٢ٔ٣ ٝأُئ٢ٍَ ثب٤ٌُِخ، ٖٝٓ صْ ٤ٓيرٜب اُز٘بك٤َخ.

 اد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ٝرج٤٘ٚ ٝاػزٔبكٙ ٖٓ هجَ ٝعٞك اٛبه ُِغلاه

 اُغٜبد أُقزٖخ ٣َْٜ ك٢ رؾٍٞ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٗؾٞ اًزَبة ٛنٙ اُغلاهاد.

  إٔ ر٤ٌٖٔ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٖٓ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ٣َْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٛلاثْٜ ٝرؤ٤ِْٜٛ ُِؾ٤بح

 ثْٜ رِي اُغلاهاد.ك٢ أَُزوجَ، كْٜ أٍبً اًَبة ٛلا

  رغبٝى اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ اُولهح ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد

 اُوه٤ٔخ ُزَْٔ اُجؼل اُزو٢٘، ٝاُزوث١ٞ، ٝالإكاه١، ٝالأفلاه٢.

  اُزٌبَٓ ك٢ ث٘بء اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ث٤ٖ ٓوؽِخ الإػلاك

اػلاك اُطلاة أُؼ٤ِٖٔ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ، ٝك٢ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أَُزٔوح لأػٚبء  ثجوآظ

 ٤ٛئخ اُزله٣ٌ.

 أ٘ذاف الإؽبس اٌّمزشػ: -6

 ٣َؼ٠ الإٛبه أُوزوػ ا٠ُ رؾو٤ن الأٛلاف اُزب٤ُخ:

  رول٣ْ ك٤َُ اهّبك١ ٣ٞٙؼ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ أُزطِت رٞاكوٛب لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢

 ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ. ٤ًِبد اُزوث٤خ

  رؾل٣ل اُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُوئ٤َخ ٝاُلوػ٤خ اُز٢ ٍزٌٖٔ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ

 ٖٓ أكاء أكٝاهْٛ َٝٓئ٤ُٞبرْٜ اُزله٤َ٣خ ٝاُجؾض٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾل٣ضٜب ثبٍزٔواه.

 و١ ٓواًي اُزله٣ت آٌب٤ٗخ َٓبػلح أَُئ٤ُٖٞ ػٖ اُزله٣ت ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝٓل٣

ثبُغبٓؼبد ػ٠ِ ارقبم هواهاد ٓ٘بٍجخ؛ ُزط٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ 

 اُزله٣ٌ.

  ٍٞالاهروبء ثَٔزٟٞ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ُلٟ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝاُزـِت ػ٠ِ رؾل٣بد اُزؾ

 اُوه٢ٔ ُِزؼ٤ِْ.
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  ٤ٔخ ك٢ ثوآظ الإػلاك، كٓظ كػْ اُزٌبَٓ ث٤ٖ الارغبٛبد اُقَٔخ ) كٓظ اُغلاهاد اُوه

اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ك٢ ثوآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ، ِٓق اُغلاهح اُوه٤ٔخ، ٓغزٔؼبد أُٔبهٍخ 

 اُوه٤ٔخ، اُز٤ٌٖٔ اُوه٢ٔ ٤ٌُِبد اُزوث٤خ( ًٔوٞٓبد ُج٘بء ٝر٤ٔ٘خ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ.

 ِشعؼ١خ الإؽبس اٌّمزشػ: -6

 ٣َز٘ل ٛنا الإٛبه ا٠ُ:

 رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد. اٛبه ػَٔ ا٤ٌَُٞٗٞ ُغلاهاد 

  اٛبه أُل٤ٙٞخ الأٝهث٤خDigCompEdu. 

 .اٛبه اُغلاهح اُوه٤ٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ اُ٘و٣ٝظ 

 .اٛبه اُغلاهح اُوه٤ٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ اَُ٘ٔب 

 .اٛبه اُغلاهح اُوه٤ٔخ أُْزوًخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ اٍجب٤ٗب 

 .اؽز٤بعبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ػ٠ِ ٙٞء اُلهاٍبد اَُبثوخ 

 : ٣ٌٖٔ اٍزقلاّ الإٛبه ٖٓ هجَ الأكواك ٝاُغٜبد اُزب٤ُخ:فئخ اٌّغزٙذفخاٌ -6

  أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ رط٣ٞو ٓؼبهكْٜ ٜٝٓبهارْٜ ٝٓٞاهلْٜ رغبٙ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ٝرٞظ٤لٜب

 ُِٞكبء ثؤكٝاهْٛ.

 .٤ًِبد اُزوث٤خ ك٢ رط٣ٞو ثوآظ الإػلاك 

 و١ ٓواًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ أَُئ٤ُٖٞ ػٖ اُزله٣ت ثٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝٓل٣

 اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ.

 ِىٛٔبد الإؽبس اٌّمزشػ: -1

٣زٌٕٞ الإٛبه أُوزوػ ُِغلاهاد اُوه٤ٔخ أُزطِت رٞاكوٛب لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد    

اُزوث٤خ ٖٓ الأثؼبك، ٝأُغبلاد أُزلوػخ ٜٓ٘ب، ٝإُٞق اُؼبّ ُِٔغبٍ، ٝاُغلاهاد اُلوػ٤خ ٌَُ 

بٍ، َٝٓزٟٞ ًَ علاهح ٖٓ اُغلاهاد اُلوػ٤خ، ٝٓئّواد اُ٘غبػ )عبٛي٣خ أػٚبء ٤ٛئخ ٓغ

 اُزله٣ٌ(، ٝمُي ًٔب ٣ٞٙؾٚ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:
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 ( ِىٛٔبد اٌغذاساد اٌشل١ّخ اٌّمزشؽخ اٌّزطٍت رٛافش٘ب لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 66عذٚي )

 ثى١ٍبد اٌزشث١خ ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ.

 ساد اٌفشػ١خاٌغذا اٌٛطف اٌّغبي الأثؼبد
ِغزٜٛ 

 اٌغذاسح
 ِإششاد إٌغبػ

١خ
شف

ّؼ
اٌ
خ 

١ّ
شل

اٌ
د 

سا
ذا

غ
اٌ

 

 

 

 

عذاساد 

اٌضمبفخ 

 اٌشل١ّخ

 

 

 

 

 

عذاساد أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ اٌخبطخ ثبٌّؼشفخ 

اٌّفب١ّ١٘خ ٚاٌؼ١ٍّخ 

ٌٍزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٚرٛظ١فٙب 

فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ 

ٚخذِخ اٌّغزّغ، ٚاٌمذسح 

ق ػٍٝ ئداسرٙب، ِٚؼشفخ ؽش

رؾذ٠ذ اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ 

اٌّطٍٛثخ ٚؽشق اٌؾظٛي 

ػ١ٍٙب ٚاٌزجؾش فٟ لٛاػذ 

اٌج١بٔبد، ٚاٌؾّب٠خ ِٓ 

اٌّخبؽش اٌشبئؼخ، ٚؽً 

 اٌّشىلاد اٌشل١ّخ.

فٙىىىىُ اعىىىىزخذاِبد اٌزم١ٕىىىىبد   -6

اٌشل١ّىىخ فىىٟ اٌزؼٍىى١ُ ٚاٌجؾىىش 

 اٌؼٍّٟ ٚخذِخ اٌّغزّغ.

 ِجزذب

 

 

 

  ِؼشفىخ ٔظىىُ رشىغ١ً اٌزم١ٕىىبد

 اٌشل١ّخ.

 مىىىىىىىىبد اٌزىىىىىىىىٟ ػىىىىىىىىذد اٌزطج١

٠غىىىىىىىزخذِٙب فىىىىىىىٟ اٌٛفىىىىىىىبء 

 ثّٙبِٗ.

 .ػذد اٌّٛالغ اٌزٟ ٠زظفؾٙب 

  ِْٚغىىزٜٛ اٌزشىىبسن ٚاٌزؼىىب

 اٌشلّٟ.

 

اٌمىىىذسح ػٍىىىٝ ئداسح اٌزم١ٕىىىبد   -6

 اٌشل١ّخ.

 ِزمذَ

ؽش٠مىىىىخ رؾذ٠ىىىىذ اٌّؼٍِٛىىىىبد   -6

اٌشل١ّىىىىىخ اٌّطٍٛثىىىىىخ ٚؽىىىىىشق 

 اٌؾظٛي ػ١ٍٙب.

 ِجزذب

اٌزجؾش داخً اٌّىزجبد اٌشل١ّخ  -6

ٔىىىىبد اٌّخزٍفىىىىخ ٚلٛاػىىىىذ اٌج١ب

 ػٍٝ شجىخ الأزشٔذ.

 ِجزذب

 ِزٛعؾ اٌمذسح ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد. -6

ِشىىبسوخ اٌخجىىشاد ٚاٌّؼىىبسف  -1

 سل١ّاب.

 ِجزذب

ئعشاء رؼىذ٠لاد ػٍىٝ اٌجىشاِظ  -6

 ٚاٌزطج١مبد.

 ِزمذَ

اعىىزخذاَ إٌّظىىبد اٌزؼ١ّ١ٍىىخ  -8

 اٌشل١ّخ.

 ِزٛعؾ

 

 

عذاساد 

اخز١بس 

اٌّٛاسد 

 اٌشل١ّخ

 

 

 

ساد أػؼبء ١٘ئخ عذا

اٌزذس٠ظ اٌخبطخ ثّؼشفخ 

اٌّٛاسد اٌشل١ّخ اٌّزبؽخ، 

ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزخط١ؾ 

ٚاٌجؾش ٚالاخز١بس ٌٍّؾزٜٛ 

اٌشلّٟ ثشىً ٔمذٞ، ٚرؾذ٠ذ 

الأٔغت ِٕٙب؛ ٌزٍج١خ 

اؽز١بعبرٗ ٚاؽز١بعبد 

ؽلاثٗ، ِٚشاػبح ؽمٛق 

 اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ.

ِؼشفىىىىىخ ِغّٛػىىىىىخ اٌّىىىىىٛاسد  -6

 اٌشل١ّخ اٌّزبؽخ.

 اٌّؾبػشاد اٌزفبػ١ٍخ. ػذد  ِجزذب

  ٟػذد إٌّظبد اٌز

 ٠غزخذِٙب.

 ِغزٜٛ الإٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ 
الاخز١ىىىىبس اٌىىىىذل١ك ٌٍّؾزىىىىٜٛ  -6

 اٌشلّٟ ثشىً ٔمذٞ.

 ِزٛعؾ

رؾذ٠ذ اٌّٛاسد الأٔغت؛ ٌزٍج١خ  -6

 اؽز١بعبرٗ ٚاؽز١بعبد ؽلاثٗ.

 ِزٛعؾ

الاعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ  -6

 ٚرٕظ١ّٙب.

 ِجزذب

مىىٛا١ٔٓ راد اٌظىىٍخ ِشاػىىبح اٌ -6

 ثؾمٛق اٌٍّى١خ ٚاٌزأ١ٌف.

 ِجزذب

 

 

عذاساد 

رّى١ٓ 

 اٌطلاة سل١ّاب

 

عذاساد أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ اٌخبطخ ثزّى١ٓ 

ؽلاثُٙ ِٓ ِؼشفخ اٌّٛاسد 

اٌشل١ّخ، ٚاعزخذاِٙب 

ٚرم١١ّٙب، ِٚشبسوزُٙ 

اٌّٛاسد اٌشل١ّخ ف١ّب ث١ُٕٙ، 

ٚرٛػ١زُٙ ثبٌّٛاؽٕخ 

 اٌشل١ّخ، ٚرؼض٠ض اعزخذاُِٙ

 ٌٍزم١ٕبد اٌشل١ّخ.

ئوغبة ؽلاثٗ ِؼشفىخ اٌّىٛاسد  -6

اٌشل١ّىىىخ ٚو١ف١ىىىخ اعىىىزخذاِٙب 

 ٚرٕظ١ّٙب.

ٚػٟ ؽلاثٗ ثأ١ّ٘خ اعزخذاَ   ِجزذب

 اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ اٌزؼ١ٍُ.

  ٜاٌزفى١ش اٌشلّٟ ٌذ

 اٌّزؼ١ٍّٓ.

  ػذد اٌّٛالغ اٌزٟ ٠زظفؾٙب

 ؽلاثٗ.

 

 ئػذاد ِششٚػبد سل١ّخ 

 

ئشىىىىشان ؽلاثىىىىٗ فىىىىٟ رخطىىىى١ؾ  -6

ٚرم١ىىىىىىى١ُ رؼٍّٙىىىىىىىُ ٚرٛص١ىىىىىىىك 

 ثٛاعطخ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ.

 ِزٛعؾ

رشىىىىبسن اٌّؼشفىىىىخ ثبعىىىىزخذاَ  -6

 اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ.

 ِجزذب

لٛاػىىىىىذ اٌّٛاؽٕىىىىىخ اٌشل١ّىىىىىخ  -6

)اٌؾمىىىىىىىىٛق ٚاٌّغىىىىىىىىئ١ٌٛبد، 

ٚاٌمىىىىىبْٔٛ اٌشلّىىىىىٟ، الأِىىىىىٓ 

 ٚاٌغلاِخ(

 ِجزذب

رؾىىىز٠ش ؽلاثىىىٗ ِىىىٓ اٌّخىىىبؽش  -6

الأخلال١ىىىىىىىىىىىىخ ٚالإس٘بث١ىىىىىىىىىىىىىخ 

 ٚالإثبؽ١خ.

 ِجزذب

رؾىىىىز٠ش ؽلاثىىىىٗ ِىىىىٓ الإدِىىىىبْ  -1

 اٌشلّٟ.

 ِجزذب

رؾذ٠ىىىىىذ ِغىىىىىزٜٛ اٌغىىىىىذاساد  -6

اٌشل١ّىىخ ٌطلاثىىٗ؛ ٚلٛفاىىب ػٍىىٝ 

 ِذٜ اٌؾبعخ ٌزط٠ٛش٘ب

 ِزٛعؾ
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 ساد اٌفشػ١خاٌغذا اٌٛطف اٌّغبي الأثؼبد
ِغزٜٛ 

 اٌغذاسح
 ِإششاد إٌغبػ

اٌذػُ الإٔغىبٟٔ ٌٍطبٌىت اٌىزٞ  -8

رٛاعٙىىٗ ئخفبلىىىبد فىىٟ اٌج١ئىىىخ 

 اٌشل١ّخ.

 ِجزذب

غىىشط اٌضمىىخ ٌىىذٜ ؽلاثىىٗ ػٕىىذ  -6

 .اٌم١بَ ثبلأٔشطخ اٌشل١ّخ

 ِجزذب

اس
غذ

اٌ
١خ

مٕ
ٌز

 ا
١خ

لّ
ٌش

 ا
د

ا
 

     

عذاساد 

ئٔشبء ٚرؼذ٠ً 

اٌّؾزٜٛ 

 اٌشلّٟ

عذاساد أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ اٌخبطخ ثبٌزظفؼ 

ٚاٌجؾش ٚئٔشبء ٚرؾش٠ش 

اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ، ٚدػّٗ 

ثٍّفبد ٚعبئؾ رؼ١ّ١ٍخ 

طٛد، طٛسح، ف١ذ٠ٛ، 

ٚدِظ اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ فٟ 

ِغّٛػخ ِؼشف١خ؛ لإٔشبء 

ِؾزٜٛ ِؼشفٟ عذ٠ذ، 

ػُ رؼ١ٍُ ٚرٛظ١فٗ؛ ٌذ

 ؽلاثٗ، ٚثؾٛصٗ.

ئٔشىىىىىبء ٚرؾش٠ىىىىىش اٌّؾزىىىىىٜٛ  -6

 اٌشلّٟ ثأشىبي ِخزٍفخ.

 ِجزذب

 

   الاعىىىزخذاَ الإثىىىذاػٟ ٌجٕىىىه

اٌّؼشفىىىىىىىىىىىىخ ٚإٌّظىىىىىىىىىىىىىبد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

  ٟئٔشىىىىىىبء ِؾزىىىىىىٜٛ رؼ١ٍّىىىىىى

 سلّٟ.

 ِّٟشبسوخ اٌّؾزٜٛ اٌشل 

اٌمىىىذسح ػٍىىىٝ ئٔشىىىبء ِؾزىىىٜٛ  -6

أطىىٍٟ عذ٠ىىذ ِىىٓ اٌّؾز٠ٛىىبد 

 اٌشل١ّخ اٌّزبؽخ.

 ِزٛعؾ

ِٚؼشفىىىخ رٛص٠ىىىغ ؽمىىىٛق فٙىىىُ  -6

إٌشىىىش ٚاٌزىىىشاخ١ض اٌّطجمىىىخ 

 ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ.

 ِجزذب

رؾ١ًٍ ٚرٛظ١ف اٌّؾزىٜٛ فىٟ  -6

 أداء ِٙبِٗ.

 ِجزذب

عذاساد ئداسح 

اٌّؾزٜٛ 

 اٌشلّٟ

 

عذاساد أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ اٌخبطخ ثزٕظ١ُ 

ٚرخض٠ٓ ٚاعزشعبع اٌج١بٔبد 

فٟ اٌج١ئبد اٌشل١ّخ، 

ٚئداسرٙب ثطش٠مخ إِٓخ 

 لال١خ.ٚأخ

رٕظىىىى١ُ ٚرخىىىىض٠ٓ ٚاعىىىىزشعبع  -6

اٌّؾزىىىىىىٜٛ اٌشلّىىىىىىٟ ثطىىىىىىشق 

ِزؼىىىىىذدح )اٌغىىىىىؾبثخ، إٌغىىىىىخ 

 الاؽز١بؽ١خ(.

 

 ِزمذَ

  اعىىزخذاَ اٌزطج١مىىبد اٌشل١ّىىخ

ٌؾفىىىىع ٚرظىىىى١ٕف اٌّؾزىىىىٜٛ 

 اٌشلّٟ.

  ِٓشىىىىىبسوخ ؽىىىىىشق اٌزخىىىىىض٠

اٌؾفبظ ػٍٝ أِٓ اٌج١بٔىبد فىٟ  -6 اٌشلّٟ.

 اٌج١ئبد اٌشل١ّخ.

 

 ِجزذب

 

 

عذاساد 

اٌزوبء 

 الاططٕبػٝ

ٟٚ٘ عذاساد أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ اٌخبطخ ثبعزخذاَ 

اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ أداء 

ِٙبُِٙ ثفبػ١ٍخ ٚوفبءح 

ٚالزذاس، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اٌم١بَ 

ثٙب ِٓ خلاي ثشاِظ ٚأٔظّخ 

رو١خ لبدسح ػٍٝ ئعشاء 

ػ١ٍّبد رىٌٕٛٛع١خ ِؼمذح 

ِٚغزمٍخ، ِٓ خلاي ِؼبٌغخ 

و١ّبد وج١شح ِٓ اٌج١بٔبد 

ظٛسح ٚارخبر اٌمشاساد، ث

آ١ٌخ ٚعش٠ؼخ رؾبوٟ اٌزوبء 

 اٌجششٞ

اٌمذسح ػٍٝ رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب  -6

اٌىىزوبء الاطىىطٕبػٟ فىىٟ ث١ئىىخ 

اٌزىىىذس٠ظ، ٚاٌجؾىىىش اٌؼٍّىىىٟ، 

 ٚخذِخ اٌّغزّغ.

رٛظ١ىىىىىىف فؼىىىىىىبي ٌٍزم١ٕىىىىىىىبد   ِجزذب

اٌشل١ّىىىىىىىخ فىىىىىىىٟ اٌزىىىىىىىذس٠ظ 

 ٚاٌجؾش.

  اٌّشىىىىىىىىىبسوخ فىىىىىىىىىٟ فىىىىىىىىىشق

ِٚشىىىشٚػبد ثؾض١ىىىخ سل١ّىىىخ 

 ِؾ١ٍخ ٚد١ٌٚخ.

 دصىخ اعزخذاَ سٚثٛرىبد اٌّؾب

(Chatbots ًٌزغىىىىىىىىىىىىىىى١ٙ )

 ٚئداسح ِٙبِٗ.

  ِزبثؼىىىىىخ ِٕزىىىىىذ٠بد اٌطىىىىىلاة

 الإٌىزش١ٔٚخ.

  رشىىخ١ض ٚرؾ١ٍىىً طىىؼٛثبد

اٌىىىىزؼٍُ ٌىىىىذٜ اٌطىىىىلاة ػجىىىىش 

 رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ.

  رظىىىىىىىىىىىىىىىىى١ُّ ٚرطج١ىىىىىىىىىىىىىىىىىك

اعىىىىىىىىىىزشار١غ١بد رؼ١ّ١ٍىىىىىىىىىىخ 

ِذػِٛىىىىىىىىىىىىىىىىخ ثبٌىىىىىىىىىىىىىىىىزوبء 

الاطىىىىىىىىىىىىىىطٕبػٟ ٌىىىىىىىىىىىىىىزٚٞ 

 الاؽز١بعبد اٌخبطخ

اٌّٙىىىىىىىىبسح فىىىىىىىىٟ اعىىىىىىىىزخذاَ  -6

ؾبدصىىىىخ ٌٍّٙىىىىبَ سٚثٛرىىىىبد اٌّ

اٌزذس٠غ١خ اٌّزىشسح فىٟ ئداسح 

 ث١ئخ اٌزؼٍُ.

 ِزٛعؾ

اٌمىىذسح ػٍىىٝ ِزبثؼىىخ ِٕزىىذ٠بد  -6

اٌزلا١ِىىىز اٌزؼ١ّ١ٍىىىخ ثبعىىىزخذاَ 

 اٌزوبء الاططٕبػٟ.

 ِجزذب

اٌمىىذسح ػٍىىٝ اعىىزخذاَ اٌىىزوبء  -6

الاطىىىىطٕبػٟ فىىىىٟ رشىىىىخ١ض 

ِشىىىىىىلاد ٚطىىىىىؼٛثبد رؼٍىىىىىُ 

 اٌطلاة.

 ِزمذَ

ء اٌمىىذسح ػٍىىٝ اعىىزخذاَ اٌىىزوب -6

الاططٕبػٟ فٟ رىذس٠ظ رٜٚ 

 الاؽز١بعبد اٌخبطخ.

 ِزمذَ

اٌمذسح ػٍىٝ اعىزخذاَ اٌىزوبء  -1

الاطىىىىىطٕبػٟ فىىىىىٟ رؾغىىىىى١ٓ 

 .عٛدح اٌجؾش اٌزشثٛٞ

 ِزمذَ

 

عذاساد ؽً 

اٌّشىلاد 

 اٌشل١ّخ

 

عذاساد أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ اٌخبطخ ثبٌزّىٓ 

ِٓ ؽً اٌّشىلاد اٌشل١ّخ 

اٌزٟ لذ رٕشأ فٟ اٌج١ئبد 

 اٌشل١ّخ.

 

 

 

الاثزىبس ٚالاثذاع ٚاٌؾً  -6

 ثبعزخذاَ الأدٚاد اٌشل١ّخ.

رطج١ىىك أٔشىىطخ رؼ١ّ١ٍىىخ ٌؾىىً   ِزمذَ

 اٌّشىلاد اٌزم١ٕخ.

  اٌزؼىىىىىىىىىىبْٚ فىىىىىىىىىىٟ ئػىىىىىىىىىىذاد

 ِششٚػبد رؼ١ّ١ٍخ.

  ئػىىىىىذاد د١ٌىىىىىً سلّىىىىىٟ ٌؾٍىىىىىٛي

 اٌّشىلاد اٌزم١ٕخ.

اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ  -6

ٌخٍك اٌّؼشفخ ٚالاثزىبس، 

ثشىً عّبػٟ ٚفشدٞ فٟ 

 ٌشل١ّخ.اٌج١ئبد ا

 ِزمذَ

رؾذ٠ذ اٌّٙبساد اٌشل١ّخ  -6

اٌزٟ ٠فزمذ٘ب اٌشخض 

 ِٚؾبٌٚخ اوزغبثٙب.

 ِجزذب
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 ساد اٌفشػ١خاٌغذا اٌٛطف اٌّغبي الأثؼبد
ِغزٜٛ 

 اٌغذاسح
 ِإششاد إٌغبػ

اٌجؾش ػٓ ؽشق ٚفشص  -6

 ٌزط٠ٛش اٌزاد.

 ِجزذب

  
  

 
١خ
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 ا
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غ
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خ 

١ّ
١ٍ
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اٌ
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عذاساد 

اٌزذس٠ظ 

ٚاٌزؼٍُ 

 اٌشلّٟ

 

 

 

عذاساد أػؼبء ١٘ئخ 

خ ثأعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌخبط

اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼٍُ اٌّؼضصح 

ثبٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ 

ٚاعزخذاِٙب ثشىً ِشٛق 

ٚعبرة، ٚاٌزٟ رغبػذُ٘ فٟ 

رؾم١ك ٔٛارظ اٌزؼٍُ 

اٌّغزٙذفخ ِغ ِشاػبح 

 اٌفشٚق اٌفشد٠خ.

عذٌٚخ اٌفظٛي الافزشاػ١خ  -6

 ثبٌّٛاػ١ذ اٌّؾذدح.

ػىىىىىىىذد اٌزم١ٕىىىىىىىبد اٌشل١ّىىىىىىىخ   ِزٛعؾ

 اٌّغزخذِخ فٟ اٌزذس٠ظ.

 اٌزىىٟ ٠إد٠ٙىىب  ػىىذد اٌٍمىىبءاد

 ػٓ ثؼذ.

  ػىىىىذد الأٔشىىىىطخ الافزشاػىىىى١خ

 اٌزٟ ٠ذ٠ش٘ب الاعزبر.

  ٟػىىىىىىىذد اٌّلاؽظىىىىىىىبد اٌزىىىىىىى

 ٠ٛعٙٙب الأعزبر ٌطلاثٗ.

  ُػىىىىىىىىىىذد ِىىىىىىىىىىشاد اٌزم١ىىىىىىىىىى١

 الإٌىزشٟٚٔ ٌٍطلاة.

 ِزٛعؾ ئداسح اٌؾٛاساد الاٌىزش١ٔٚخ. -6

سفغ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ  -6

 ٚاٌٛاعجبد ٌطلاثٗ.

 ِجزذب

ذ ػًّ اػلأبد ػٓ ِٛاػ١ -6

 اٌٍمبءاد الإٌىزش١ٔٚخ. 

 ِجزذب

رغغ١ً اٌّؾبػشاد؛  -6

 ٌٍشعٛع ئ١ٌٙب فٟ أٞ ٚلذ.

 ِجزذب

رٕظ١ُ اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌزمذ٠ُ  -1

 اٌّمشس سل١ّاب.

 ِزٛعؾ

رؼ١ّٓ اٌّؾبػشاد ِشب٘ذ  -6

 ٚسٚاثؾ ئصشائ١خ.

 ِزٛعؾ

 ِجزذب اعزمجبي سدٚد اٌطلاة. -8

رزجغ أداء اٌّزؼٍُ ِٚذٜ  -6

 ؼٍُ اٌشلّٟ.رمذِٗ فٟ اٌز

 ِزٛعؾ

رخض٠ٓ ئٔزبع١خ ؽلاثٗ فٟ  -66

 طٛسح ٍِف الإٔغبص.

 ِزٛعؾ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عذاساد 

اٌزؼٍُ 

اٌزؼبٟٚٔ 

 اٌشلّٟ

 

عذاساد أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ اٌخبطخ ثبعزخذاَ 

اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٌزؼض٠ض 

اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ إٌشؾ ث١ٓ 

 ؽلاثُٙ.

ئػذاد أٔشطخ رؼ١ّ١ٍخ ِجزىشح  -6

خ رؼضص اٌزؼٍُ ٚرى١ٍفبد ثؾض١

 اٌزؼبٟٚٔ اٌشلّٟ.

ػىىىذد اٌّشىىىبسوبد اٌزؼب١ٔٚىىىخ   ِزٛعؾ

ثىىىىىىىى١ٓ ؽلاثىىىىىىىىٗ ثبعىىىىىىىىزخذاَ 

 اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ.

  ػىىىىذد ِغزّؼىىىىبد اٌّّبسعىىىىخ

 الاٌىزش١ٔٚخ
رمذ٠ُ اٌزٛع١ٗ ٚاٌذػُ سل١ّاب  -6

 ػٕذ اٌؾبعخ.

 ِجزذب

رذس٠ت اٌطٍجخ ػٍٝ رى٠ٛٓ  -6

ِغزّؼبد اٌّّبسعخ 

 اٌشل١ّخ.

 ِزمذَ

 

 

عذاساد 

م٠ُٛ اٌز

 اٌشلّٟ

 

 

عذاساد أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ اٌخبطخ ثبعزخذاَ 

اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ 

اٌزم٠ُٛ؛ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِذٜ 

رؾمك ٔٛارظ اٌزؼٍُ 

اٌّغزٙذفخ، ئػبفخ ئٌٝ 

اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌشل١ّخ 

 ٌٍطلاة.

عذاساد ؽشق اٌزؼض٠ض  -6

 ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌٍّمشس.

ػىىىىىىىىىذد ِىىىىىىىىىشاد اٌزم١ىىىىىىىىى١ُ    ِزٛعؾ

 .الإٌىزشٟٚٔ ٌٍطلاة

 .ػذد ثٕٛن الأعئٍخ اٌشل١ّخ 

  .ػذد اٌّشبسوبد اٌزؼض٠ض٠خ 

   ػذد اٌّلاؽظبد ؽٛي ٔزىبئظ

 الاخزجبساد اٌشل١ّخ.

   ػىىىىىىذد اٌجىىىىىىشاِظ الإصشائ١ىىىىىىخ

 ٚاٌؼلاع١خ.

عذاساد ثٕبء ثٕٛن الأعئٍخ  -6

 اٌشل١ّخ.

 ِزٛعؾ

عذاساد رفؼ١ً ٍِفبد  -6

 الإٔغبص الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍطلاة.

 ِزمذَ

زجبساد عذاساد ثٕبء الاخ -6

 اٌشل١ّخ.

 ِزٛعؾ

عذاساد رمذ٠ُ اٌزغز٠خ  -6

 اٌشاعؼخ ٌٍطلاة.

 ِزٛعؾ

عذاساد ئػذاد ثشاِظ ئصشائ١خ  -1

 ٌٍطلاة اٌّز١ّض٠ٓ.

 ِزمذَ

عذاساد ئػذاد ثشاِظ  -6

ػلاع١خ ٌٍطلاة اٌّزأخش٠ٓ 

 دساع١اب.

 ِزمذَ
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ا
 

 

      

 

  

  

 

 

عذاساد 

اٌزٛطً 

ٚاٌزؼبْٚ 

 اٌشلّٟ

 

عذاساد أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ اٌخبطخ ثبعزخذاَ 

اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ 

اٌزٛاطً ِغ أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ ا٢خش٠ٓ ٚؽلاثُٙ 

ٚالأؽشاف اٌّؼ١ٕخ ثبٌزط٠ٛش 

ٚاٌزؾغ١ٓ، ئػبفخ ئٌٝ 

اٌزؼبْٚ إٌّٟٙ اٌّشزشن 

اٌزٛاطً فٟ اٌج١ئبد اٌشل١ّخ  -6

ٚاٌطلاة  ِغ اٌضِلاء

 ٚالإداسح.

ػىىىذد اٌّغّٛػىىىبد اٌطلاث١ىىىخ   ِجزذب

 اٌزٟ ٠زفبػً ِؼٙب.

  اٌزٛاطً اٌشلّٟ فٟ اٌى١ف١ىخ

 ٚاٌزٛل١ذ.

  ِٟشىىىبسوخ اٌّؾزىىىٜٛ اٌشلّىىى

ِىىىٓ خىىىلاي اٌج١ئىىىبد اٌشل١ّىىىخ 

 اٌزؼب١ٔٚخ.

  ػىىىىىىىىىذد ؽىىىىىىىىىلاة الإسشىىىىىىىىىبد

 الأوبد٠ّٟ اٌشلّٟ.

ِّبسعخ الإسشبد الأوبد٠ّٟ  -6

 اٌشلّٟ.

 ِجزذب

الأوبد٠ّٟ  ِّبسعخ الإششاف -6

 اٌشلّٟ.

 ِجزذب

اٌزٛاطً ِغ اٌّإعغبد  -6

 اٌّؼ١ٕخ ثبٌزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ.

 ِزمذَ
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 ساد اٌفشػ١خاٌغذا اٌٛطف اٌّغبي الأثؼبد
ِغزٜٛ 

 اٌغذاسح
 ِإششاد إٌغبػ

اٌزؼبْٚ إٌّٟٙ اٌشلّٟ  -6 ٌٍّٛاسد ٚاٌّؼشفخ.

 اٌّغزّش.

 ِجزذب

 

 

عذاساد 

اٌزط٠ٛش 

إٌّٟٙ 

 اٌّغزّش

 

 

 

 

عذاساد أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ اٌخبطخ ثبعزخذاَ 

اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ رط٠ٛش 

س ٚر١ّٕزُٙ ١ِٕٙاب، ٚاعزضّب

اٌفشص اٌزٟ رمذِٙب 

اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٚرؼضص 

 فشص اٌزّى١ٓ اٌزارٟ ٌذ٠ُٙ.

اٌّشبسوخ فٟ اٌّغزّؼبد  -6

 ا١ٌّٕٙخ اٌشل١ّخ.

ػىىىىىىىىذد اٌّشىىىىىىىىبسوبد فىىىىىىىىٟ   ِزمذَ

 اٌّغزّؼبد اٌشل١ّخ.

  ٟػىىىذد ِىىىشاد اٌّشىىىبسوخ فىىى

اٌّىىىىىىىىىىىإرّشاد اٌزشث٠ٛىىىىىىىىىىىىخ 

 اٌشل١ّخ.

  ٟاٌمىىذسح ػٍىىٝ اٌزمىى٠ُٛ اٌىىزار

 ٌّؼبسفٗ ِٚٙبسارٗ.

ٝ لٛاػذ اٌج١بٔبد إٌفبر ئٌ -6

 اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ.

 ِجزذب 

 

رجبدي خجشاد اٌزط٠ٛش  -6

 إٌّٟٙ.

 ِجزذب

 ِزٛعؾ اٌّشبسوخ فٟ اٌّإرّشاد . -6

رمذ٠ُ ثؾٛس ػ١ٍّخ  -6

 ثبٌّغلاد اٌزشث٠ٛخ.

 ِزٛعؾ

 ِزمذَ اٌزّى١ٓ اٌشلّٟ اٌزارٟ. -1

 

عذاساد 

 سل١ّخ ثؾض١خ

 

  

عذاساد أػؼبء ١٘ئخ 

خ اٌزذس٠ظ اٌخبط

ثبٌّّبسعبد اٌجؾض١خ ِٓ 

اعزخذاَ شجىخ الأزشٔذ 

ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد، 

ِٚشبسوزٙب، ٚاعزخذاَ 

ثؼغ الأدٚاد اٌشل١ّخ 

وٛع١ٍخ ٌغّغ ٚرؾ١ًٍ 

اٌج١بٔبد، وزٌه رؼض٠ض 

اٌزشبسن اٌّؼشفٟ ِٓ خلاي 

اٌّإرّشاد الافزشاػ١خ، 

ٚالأثؾبس راد اٌزٛعٗ 

ػبٌّٟ اٌزٟ رؾزبط ئٌٝ 

رؼبْٚ ثؾضٟ ومؼب٠ب 

ٛاؽٕخ اٌؼب١ٌّخ، اٌّ

ٚاٌزغ١شاد إٌّبخ١خ...، وزٌه 

إٌشش اٌشلّٟ ٌلأثؾبس 

 اٌزشث٠ٛخ.

الاعزفبدح ِٓ ِؾشوبد اٌجؾش  -6

 اٌؼ١ٍّخ.

اٌٛلىىىىىىىذ اٌىىىىىىىزٞ ٠غىىىىىىىزغشلٗ   ِجزذب

الاعىىىىىىىىزبر فىىىىىىىىٟ اٌٛطىىىىىىىىٛي 

 ٌٍّؼٍِٛبد.

  اؽزىىىىشاف اعىىىىزخذاَ ثىىىىشاِظ

 اٌزٛص١ك.

  ٓاٌزّىٓ ِٓ رطج١مبد اٌزخض٠

 اٌغؾبثٟ.

  اٌىىزّىٓ ِىىٓ اعىىزخذاَ أدٚاد

 اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.

  اٌىزّىٓ ِىىٓ ثٛاثىىبد الأثؾىىبس

 Researchاٌؼ١ٍّىخ ِضىً: 

Gate. 

  ًاٌزّىٓ ِىٓ رم١ٕىبد اٌزٛاطى

 اٌشل١ّخ.

  اٌىزّىٓ ِىىٓ ئعىشاءاد إٌشىىش

 اٌشلّٟ.

  

 ِجزذب اعزخذاَ اٌجش٠ذ الاٌىزشٟٚٔ. -6

رظ١ُّ الاعزجبٔبد  -6

 الاٌىزش١ٔٚخ.

 ِزٛعؾ

ثشاِظ رٛص١ك اٌّشاعغ ِضً:  -6

endnote. 

 ِزمذَ

و١ف١خ ئعشاء اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ  -6

 .APAٚفك ؽش٠مخ 

 ِزٛعؾ

إٌشش اٌشلّٟ ٌلأثؾبس  -1

 اٌزشث٠ٛخ.

 ِزٛعؾ

اعزخذاَ أدٚاد اٌزؾ١ًٍ  -6

الاؽظبئٟ )ثشٔبِظ 

SPSS.) 

 ِزٛعؾ

 

 Googleاعزخذاَ رطج١مبد  -8

Docs  ٌّؼبٌغخ إٌظٛص

 اٌّخزٍفخ .

 ِزمذَ

ٟ اعزخذاَ اٌزخض٠ٓ اٌغؾبث -6

Cloud Computing. 

 ِزمذَ

ِٕبلشخ اٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ  -66

 ػجش اٌٛعبئؾ اٌشل١ّخ.

 ِزمذَ

اٌزشبسن ِؼشف١اب ٚثؾض١اب  -66

ػجش اٌٛعبئً اٌشل١ّخ ِغ 

صِلائٗ ِٓ عبِؼبد ِؾ١ٍخ 

 ٚػب١ٌّخ.

 ِزٛعؾ

 

عذاساد 

خذِخ 

اٌّغزّغ 

 سل١ّاب

عذاساد أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ اٌخبطخ ثبٌزٛاطً 

خ اٌزذس٠ظ ث١ٓ أػؼبء ١٘ئ

ٚث١ٓ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، 

ثٙذف اعزخذاَ اٌزم١ٕبد 

اٌشل١ّخ فٟ خذِخ اٌّغزّغ 

اٌّؾٍٟ وأشبء ِذٚٔخ 

ثؾض١خ رؼُ آلاف اٌمشاء، أٚ 

ئٔشبء ِٛلغ أٚ لٕبح ٌؼشع 

 أفىبسٖ ٚٔزبئظ أثؾبصٗ.

اٌزفبػً ِغ لؼب٠ب ِغزّؼٗ  -6

ػجش لٕٛاد سل١ّخ )ِذٚٔخ، 

ِٛلغ شخظٟ رٛاطً 

 اعزّبػٟ(.

شاء اٌّزىىىىىىىبثؼ١ٓ ػىىىىىىىذد اٌمىىىىىىى  ِزمذَ

 ٌٍّذٚٔخ.

  ػىىىىذد اٌّشىىىىبسوبد اٌشل١ّىىىىخ

 ٌلأعزبر فٟ خذِخ اٌّغزّغ.

  ػىىىذد اٌّإعغىىىبد اٌزشث٠ٛىىىخ

 اٌزٟ ٠زفبػً ِؼٙب سل١ّاب.
 ِزمذَ اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ لأثؾبصٗ. -6

اٌزؼبْٚ اٌشلّٟ ِغ  -6

 ِإعغبد اٌّغزّغ.

 ِزٛعؾ

الاشزشان فٟ اٌمٛافً  -6

اٌشل١ّخ اٌّغزّؼ١خ )لٛافً 

 افً رذس٠ج١خ(رٛػ٠ٛخ، لٛ

 ِزمذَ
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عذاساد أػؼبء ١٘ئخ 

الاٌزضاَ ثمٛاػذ الأِٓ  -6

 اٌج١بٔبد. اٌغ١جشأٟ فٟ ؽفع

رٛص١ىىىك اٌّظىىىبدس اٌزىىىٟ ٠ىىىزُ   ِزمذَ

 اعزخذاِٙب.

  اٌؾفىىىىىبظ ػٍىىىىىٝ اٌّؼٍِٛىىىىىبد

 اٌشخظ١خ ٌلأعزبر ٚاٌطلاة.

  ٓئػىىىذاد ٌٛؽىىىخ ئسشىىىبد٠خ ِىىى

ِشاػبح أخلال١بد اٌّغزّغ  -6

فٟ اٌزؼبًِ ِغ ؽلاثٗ 

 ٚصِلائٗ.

 ِجزذب
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 ساد اٌفشػ١خاٌغذا اٌٛطف اٌّغبي الأثؼبد
ِغزٜٛ 

 اٌغذاسح
 ِإششاد إٌغبػ

اٌّٛاؽٕخ 

 اٌشل١ّخ

اٌزذس٠ظ اٌخبطخ ثؾّب٠خ 

أعٙضرُٙ ٚث١بٔبرُٙ 

اٌشخظ١خ ِغ الاعزخذاَ 

اٌمبٟٔٛٔ ٚا٢ِٓ ٌٍزم١ٕبد 

اٌشل١ّخ، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ 

خظٛط١خ اٌطلاة 

 ٠ٛ٘ٚزُٙ.

ؽّب٠خ خظٛط١زٗ،  -6

ٚخظٛط١خ اٌطلاة أصٕبء 

 ً اٌشلّٟ.اٌزٛاط

اٌطىىىىىىىلاة ػىىىىىىىٓ اٌّخىىىىىىىبؽش  ِجزذب

 اٌشل١ّخ.

ثٕبء اٌؾىُ اٌشلّٟ ٌذٜ  -6

اٌطلاة ثزّى١ُٕٙ ِٓ 

اٌزظشف فٟ ػٛء اٌمبْٔٛ 

الأخلالٟ أصٕبء اعزخذاَ 

 اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ.

 ِزمذَ

رّى١ٓ ؽلاثٗ ِٓ الاعزخذاَ  -6

 اٌّغئٛي ٚا٢ِٓ ٌلإٔزشٔذ.

 ِزٛعؾ

اٌغلاِخ 

اٌشل١ّخ 

 اٌظؾ١خ

 

 

عذاساد أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ اٌخبطخ 

عزخذاَ اٌظؾٟ اٌغ١ٍُ ثبلا

ٌٍزم١ٕبد اٌشل١ّخ؛ رغٕجاب 

 ٌٍّشىلاد اٌجذ١ٔخ ٚإٌفغ١خ.

اٌٛػٟ ثبلأصبس اٌغٍج١خ  -6

ٌلأعٙضح اٌشل١ّخ ػٍٝ 

 اٌظؾخ.

ئػىىىىىىىىذاد ِؾزىىىىىىىىٜٛ سلّىىىىىىىىٟ   ِجزذب

ٌٍزٛػ١ىىىىىخ ثبلأصىىىىىبس اٌغىىىىىٍج١خ 

ٌلأعٙىىىىىىضح اٌشل١ّىىىىىىخ ػٍىىىىىىٝ 

 اٌظؾخ.

  ئػذاد ِؾزٜٛ سلّٟ ٌٍؼبداد

اٌغىىىىىى١ٍّخ ػٕىىىىىىذ اعىىىىىىىزخذاَ 

 خ.اٌزم١ٕبد اٌشل١ّ

  ئٔشىىبء ارفبل١ىىخ ِىىغ اٌغٙىىىبد

اٌّؼ١ٕىىىخ؛  ٌزؼض٠ىىىض اٌغىىىلاِخ 

 اٌظؾ١خ.

رؼض٠ض اٌؼبداد اٌظؾ١خ  -6

اٌغ١ٍّخ ػٕذ اعزخذاَ 

 اٌزم١ٕبْ اٌشل١ّخ.

 ِجزذب

 

اٌغلاِخ 

اٌشل١ّخ 

 اٌج١ئ١خ

 

عذاساد أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ اٌخبطخ ثبٌزٛػ١خ 

اٌج١ئ١خ ػٕذ اعزخذاَ 

 الأعٙضح اٌشل١ّخ.

صش ؽّب٠خ اٌج١ئخ ِٓ الأ -6

 اٌغٍجٟ ٌلأعٙضح اٌشل١ّخ.

ئػىىىذاد د١ٌىىىً سلّىىىٟ ٚٔشىىىشٖ   ِجزذب

ؽٛي ؽّب٠خ اٌج١ئىخ ِىٓ الأصىش 

 اٌغٍجٟ ٌلأعٙضح اٌشل١ّخ.

  ئػىىىذاد رمىىىبس٠ش ِىىىغ اٌطىىىلاة

ؽّب٠ىىخ اٌج١ئىىخ  ؽىىٛي ػىىبداد

ِىىٓ الأصىىش اٌغىىٍجٟ ٌلأعٙىىىضح 

 اٌشل١ّخ.

رؼض٠ض ػبداد رٛف١ش اٌطبلخ  -6

ػٕذ اعزخذاَ الأعٙضح 

 اٌشل١ّخ.

 ِجزذب

 

ِمزشؽخ ٌجٕبء ٚر١ّٕخ اٌغذاساد اٌشل١ّخ اٌلاصِخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزشث١خ    آ١ٌبد -6

 ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ:

ٖٓ اُٚوٝه١ إٔ ٣ٔزِي أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ 

، ُِٝو٤بّ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُز٢ رئِْٜٛ ُِؼَٔ ثٌلبءح ك٢ ظَ اُؼٖو اُن١ ٣زَْ ثبُوهٔ٘خ

ثؤكٝاهْٛ أُ٘جضوخ ٖٓ ٝظبئق اُغبٓؼخ اُضلاصخ ٢ٛٝ اُزله٣ٌ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝفلٓخ أُغزٔغ، اُز٢ 

افزِلذ ٝر٘ٞػذ ٛوم أكائٜب ٝارقند ٌّلاً هه٤ًٔب، كبٕ اُجبؽض٤ٖ ٣وزوؽب آ٤ُبد ُج٘بء ٝر٤ٔ٘خ اُغلاهاد 

أُٖو٣خ، ٣ٌٖٝٔ رول٣ْ ا٤ُ٥بد  اُوه٤ٔخ اُلاىٓخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ثبُغبٓؼبد

 أُوزوؽخ ًبُزب٢ُ:

 :ٟآ١ٌبد دِظ اٌغذاساد اٌشل١ّخ فٟ ع١بعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼ 

كٓظ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُلاىٓخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ٖٙٔ أٛلاف اُزؼ٤ِْ  -

 اُغبٓؼ٢ ُِطلاة فبٕخ اُطلاة أُؼ٤ِٖٔ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ.

ٖ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝٝىاهح الارٖبلاد اُزؼبٕٝ ثٌَْ أًجو ث٤ -

ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٤ٔب ٣زؼِن ثز٤ٔ٘خ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُلاىٓخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  

ث٤ٌِبد اُزوث٤خ، ٝرط٣ٞو ثوآظ اػلاك اُطلاة أُؼ٤ِٖٔ؛ ُج٘بء اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ك٢ ٓوؽِخ 

 اػلاكْٛ.

٤ٌِبد اُزوث٤خ ٖٓ فلاٍ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ إلاه اٍزوار٤غ٤خ هه٤ٔخ ُ -

ثبُزؼبٕٝ ٓغ ٝىاهح الارٖبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝٝىاهح اُٖ٘بػخ رزٞاكن ٓغ 

ْٓوٝع "ٖٓو اُوه٤ٔخ" ٝاُزؾٍٞ ٗؾٞ الاهزٖبك اُوه٢ٔ، ثؾ٤ش رَْٔ أٛلاف ٝثوآظ 
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ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغلاهاد ر٘ل٤ن٣خ روًي ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ فبٕخ 

 اُوه٤ٔخ.

اُزٌبَٓ ك٢ ث٘بء ٝر٤ٔ٘خ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ثلٓغٜب ك٢ ع٤ٔغ أُواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٌَْ  -

 رله٣غ٢.

اُزٌبَٓ ك٢ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ أُووهاد اُغبٓؼ٤خ ٝالأْٗطخ ٝاُز٤ٌِلبد ٝأُٜبّ  -

 اُجؾض٤خ ٝالآزؾبٗبد.

 ِظ الإػذاد ثى١ٍبد اٌزشث١خ:آ١ٌبد دِظ اٌغذاساد اٌشل١ّخ فٟ ثشا 

ر٤ٖٔٚ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ك٢ اُقطٜ اُلهاٍخ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ، ٝرط٣ٞو هإ٣خ ٝهٍبُخ؛ ُج٘بء  -

 فو٣ظ هبكه ػ٠ِ اُؼَٔ ك٢ اُؼٖو اُوه٢ٔ.

 ر٤ٖٔٚ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ أُووهاد اُلها٤ٍخ ُِطلاة أُؼ٤ِٖٔ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ. -

 ث٤ٌِبد اُزوث٤خ؛ ُزط٣ٞو ٜٓبهارْٜ اُوه٤ٔخ.ٝٙغ ٓووهاد اُيا٤ٓخ ُِطلاة أُؼ٤ِٖٔ  -

اْٗبء ٓوًي رله٣ت ُِطلاة أُؼ٤ِٖٔ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ثؾ٤ش ٣ز٠ُٞ رؾل٣ل اؽز٤بعبرْٜ ٖٓ  -

 اُغلاهاد اُوه٤ٔخ، ٝرله٣جْٜ ػ٤ِٜب ٖٓ فلاٍ أُٖ٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزبؽخ.

أَُئٍٞ ُِزو٤٘بد اػلاك أكُخ اهّبك٣خ هه٤ٔخ ػ٠ِ ٓٞهغ ا٤ٌُِخ ؽٍٞ ٤ًل٤خ الاٍزقلاّ ا٥ٖٓ ٝ -

 اُوه٤ٔخ.

ر٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن كٝهاد رؼِْ هه٤ٔخ ُِطلاة أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ فلاٍ ٝؽلاد اُقلٓبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ  -

 ثلافَ ٤ًِبد اُزوث٤خ، ٝرزبػ ػ٠ِ ٓٞهغ ا٤ٌُِخ الإٌُزو٢ٗٝ.

رلؼ٤َ اُزؼِْ ػجو ٖٓ٘بد اُزؼِْ اُوه٤ٔخ ٖٓ ؽٚٞه ٓؾبٙواد ٝػول افزجبهاد ثٖٞهح  -

 ُزؼبَٓ ٓغ اُزطج٤وبد اُوه٤ٔخ.هه٤ٔخ؛ ُزله٣جْٜ ػ٠ِ ا

رله٣ت اُطلاة أُؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ اػلاك كهًٝ ٝأْٗطخ هه٤ٔخ ٝر٘ل٤نٛب ثبٍزقلاّ اُزو٤٘بد  -

 اُوه٤ٔخ رؾذ اّواف أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ أٝ ا٤ُٜئخ أُؼبٝٗخ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ.

اُياّ اُطلاة أُؼ٤ِٖٔ فبٕخ هوة رقوعْٜ ثبعز٤بى كٝهاد رله٣ج٤خ ؽٍٞ اُزله٣ٌ  -

 ، ٝأُٜبهاد اُجؾض٤خ اُوه٤ٔخ ًْوٛ ٖٓ ّوٝٛ ُِزقوط.اُوه٢ٔ

 آ١ٌبد دِظ اٌغذاساد اٌشل١ّخ فٟ ثشاِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ: 

ر٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن كٝهاد رله٣ج٤خ ثٔواًي ر٤ٔ٘خ هلهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد؛ ُج٘بء  -

 ٝر٤ٔ٘خ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ُل٣ْٜ.

وث٤خ ٝٝىاهح الارٖبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ اُزله٣ت ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ ٤ًِبد اُز -

 اُزطج٤وبد اُوه٤ٔخ اُز٢ رَبػلٙ ك٢ أكاء ٜٓبٓٚ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ.

اػلاك فطخ رله٣ج٤خ ٖٓ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُياّ ٓواًي اُزله٣ت  -

 واه ؽَت أَُزغلاد اُوه٤ٔخ. ثبُغبٓؼبد ثز٘ل٤نٛب، ٓغ ٓواػبح رغلك اُقطخ ثبٍزٔ

ث٘بء ّجٌبد رؼِْ ٤ٜ٘ٓخ ػجو اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ رَٔؼ ُلأػٚبء  ثبُزٞإَ ٓغ ثؼْٜٚ  -

 اُجؼ٘، ٝرْبهى اُقجواد ٝأُٔبهٍبد.

 ْٗو صوبكخ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُٞعٜخ ثبلاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ كافَ ٤ًِبد اُزوث٤خ. -

اُزله٣ٌ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ٓغ رط٣ٞوٛب  ٝٙغ فو٣طخ ثبلاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ لأػٚبء ٤ٛئخ -

 ٝرؾل٣ضٜب.
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الاٍزؼبٗخ ثجؼ٘ اٌُلبءاد ٖٓ م١ٝ اُقجوح ك٢ ٓغبٍ اُزؼِْ اُوه٢ٔ؛ ُزله٣ت أػٚبء ٤ٛئخ  -

 اُزله٣ٌ .

اػزٔبك اُزله٣ت الاٌُزو٢ٗٝ ك٢ رٞك٤و اُزله٣ت ٝاُلػْ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؛ ُج٘بء  -

 ٝر٤ٔ٘خ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ُل٣ْٜ.

 ٍِ ًف اٌغذاسح اٌشل١ّخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثى١ٍبد اٌزشث١خ:آ١ٌبد رفؼ١ 

ث٤ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ٖٓ فلاٍ  ْٗو صوبكخ ِٓق اُغلاهح اُوه٤ٔخ -

 اُ٘لٝاد ٝأُئرٔواد ٝٝهُ اُؼَٔ ًبرغبٙ ؽل٣ش ك٢ ٓغبٍ اُزو٣ْٞ ٝاُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ.

أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  ِٓق اُغلاهح اُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و أُزطِجبد اُلاىٓخ؛ ُزلؼ٤َ اٍزقلاّ  -

 اُوه٤ٔخ.

اػلاك ٝهُ ػَٔ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ  رٞٙؼ أ٤ٔٛخ ِٓق اُغلاهح اُوه٤ٔخ، ٤ًٝل٤خ  -

 اػلاكٙ، ٝالاٍزلبكح ٓ٘ٚ ك٢ اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ.

اػزٔبك ِٓق اُغلاهح اُوه٤ٔخ ك٢ ث٘بء ٝر٤ٔ٘خ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ؛  -

ٓؼبهكْٜ ٝٓؼِٞٓبرْٜ، ٝآزلاى ٜٓبهاد اُجؾش ٝاُزؤَٓ، ٖٝٓ صْ رؾَٔ لأٗٚ ٣َْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

 َٓئ٤ُٞخ رؼِْٜٔ ٝرطٞهْٛ.

الاٍزؼبٗخ ثجؼ٘ اٌُلبءاد ٖٓ م١ٝ اُقجوح ك٢ ٓغبٍ اُزؼِْ اُوه٢ٔ؛ ُزله٣ت أػٚبء ٤ٛئخ  -

 اُزله٣ٌ  ػ٠ِ ر٘ل٤ن ِٓق اُغلاهح اُوه٤ٔخ.

هح اٍزقلاّ ِٓلبد اُغلاهح اُوه٤ٔخ رٞع٤ٚ ػ٘ب٣خ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ثٚوٝ -

 ك٢ اُغبٓؼبد فبٕخ ك٢ ظَ اُؼٖو اُوه٢ٔ.

 :آ١ٌبد رفؼ١ً ِغزّؼبد اٌّّبسعخ اٌشل١ّخ ثى١ٍبد اٌزشث١خ ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ 

ْٗو صوبكخ ٓغزٔؼبد أُٔبهٍخ اُوه٤ٔخ كافَ ٤ًِبد اُزوث٤خ ػٖ ٛو٣ن اُ٘لٝاد ٝأُئرٔواد  -

 ٢ٗٝ ٤ٌُِِبد.ٝاُْ٘واد ٝأُِٖوبد ٝأُٞهغ الإٌُزو

اْٗبء ٝؽلاد ُٔغزٔؼبد أُٔبهٍخ اُوه٤ٔخ رزٔضَ ٜٓبٜٓب الإػلإ ػٖ ٓغزٔؼبد أُٔبهٍخ  -

اُوه٤ٔخ، ٝاُزٞإَ ٓغ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝرؾل٣ل أُٞٙٞػبد اُز٢ رز٘بُٜٝب 

ٓغزٔؼبد أُٔبهٍخ اُوه٤ٔخ، ث٘بءً ػ٠ِ اؽز٤بعبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ، ٝرؾل٣ل آ٤ُبد 

 ل ٍٝبئَ الارٖبٍ.رؾو٤وٜب، ٝرؾل٣

ر٤ْٖٔ ٓغزٔؼبد أُٔبهٍخ اُوه٤ٔخ، ٝاٍزقلآٜب ٤ًٍِٞخ ُِزله٣ت؛ ُزٞكو ُلأػٚبء ٖٓ  -

ٓقزِق اُزقٖٖبد ٍجَ اُزٞإَ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝر٤ََٜ رجبكٍ اُقجواد، ٓضَ 

اْٗبء ٓغزٔغ ٓٔبهٍخ هه٢ٔ فبٓ ثز٤ٔ٘خ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ، أٝ ثز٤ْٖٔ أُووهاد 

 الإٌُزو٤ٗٝخ.

هز٘بع اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ ثٚوٝهح ٝعٞك ٛنا اُٜ٘ٔ ٖٓ اُزؼ٤ِْ اُن١ ٣ْغغ ٓٔبهٍبد ؽَ ا -

 ٌُِْٔلاد أُْزوًخ.

 ٝعٞك هٞا٤ٖٗ رِيّ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبلاّزواى ك٢ ٓغزٔؼبد أُٔبهٍخ اُوه٤ٔخ. -

 :آ١ٌبد ِمزشؽخ ٌزؼض٠ض اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٌى١ٍبد اٌزشث١خ ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ 

٤خ رلػْ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٤ٌُِبد اُزوث٤خ ٖٓ فلاٍ هإ٣خ ٝهٍبُخ كاػٔخ ٝٙغ فطخ اٍزوار٤غ -

 ُلإثلاع اُوه٢ٔ.

 ث٘بء ث٤٘خ رؾز٤خ رٌُ٘ٞٞع٤خ رٖٚٔ فلٓخ هه٤ٔخ ٓز٤ٔيح. -
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 ههٔ٘خ اُؾوّ اُقبٓ ثب٤ٌُِخ ثْجٌخ اٗزوٗذ ث٤ٖ الأهَبّ كافَ ا٤ٌُِخ. -

 اُْواًخ ٓغ اُوطبع اُقبٓ؛ ُزول٣ْ اُلػْ ٗؾٞ اُز٤ٌٖٔ اُوه٢ٔ. -

ٔبّ ثزله٣ت أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ هه٤ًٔب ٖٓ فلاٍ كٝهاد رله٣ج٤خ ٓزولٓخ ك٢ أُغبٍ الاٛز -

 اُوه٢ٔ.

ْٗو اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ٖٓ فلاٍ ػول ٗلٝاد ٝٝهُ ػَٔ  -

 ٝػَٔ أكُخ اهّبك٣خ.

رْغ٤غ اُزجبكٍ اُل٢ُٝ ٝالإه٢ٔ٤ِ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُطلاة ٖٓ فلاٍ اُز٣َٞن  -

 ٢ ٤ٌُِبد اُزوث٤خ.اُوهٔ

ػول ثوآظ رله٣ت ُِطلاة أُؼ٤ِٖٔ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ػ٠ِ رٞظ٤ق اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢  -

 اُزؼ٤ِْ.

 ث٘بء ث٤٘خ رؾز٤خ هه٤ٔخ؛ ُزج٠٘ الافزجبهاد اُوه٤ٔخ ُِطلاة. -

 ث٘بء ٓؼبَٓ اكزوا٤ٙخ؛ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُطلاة. -

 :ِزطٍجبد رطج١ك الإؽبس اٌّمزشػ -8

 ُزطج٤ن الإٛبه أُوزوػ ٣٘جـ٢ رٞاكو ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزطِجبد ٖٓ أٜٛٔب:       

  رؼل٣َ ٤ٍبٍخ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼبد ثؾ٤ش رغؼَ ٖٓ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ٓطِجًب

 أٍب٤ًٍب ُِزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ اُؼٖو اُوه٢ٔ.

 ر٤ٌَْ ُغبٕ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼبد رز٠ُٞ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞو ٝاُزؾل٣ش؛ ؽ٤ش رز ٖٓ ٌٕٞ

 ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواء ك٢ ٓغبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ.

 .ٝٙغ فطخ ّبِٓخ؛ ُز٘ل٤ن الإٛبه أُوزوػ 

 .رٞك٤و ث٤٘خ رؾز٤خ ٓ٘بٍجخ؛ ُج٘بء ٝر٤ٔ٘خ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ 

  رج٢٘ الإٛبه أُوزوػ ًٔ٘ظٞٓخ رله٣ج٤خ؛ ُلاهروبء ثَٔزٟٞ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ

 اُزله٣ٌ.

 أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ رؼَٔ ثٌلبءح ػب٤ُخ ٝػ٠ِ ٓلاه ا٤ُّٞ. رٞك٤و اٗزوٗذ ثٌٔبرت 

  ػول ٝهُ ػَٔ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ؽٍٞ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُقجواد اُؼ٤ِٔخ

 ُِٔزلهث٤ٖ أًضو ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُغٞاٗت اُ٘ظو٣خ.

 م رٞك٤و أكُخ اٍزوّبك٣خ رٞٙؼ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُلاىٓخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝٛو

 اًزَبثٜب.

  ٕٞاٍزطلاع هأ١ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اٌُزو٤ًٗٝب ؽٍٞ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُز٢ ٣ؾزبع

 اُزله٣ت ػ٤ِٜب، ٝرور٤جٜب ٛنٙ الاؽز٤بعبد ؽَت أ٣ُٞٝبرْٜ.

  اُزط٣ٞو أَُزٔوح ُِغلاهاد اُوه٤ٔخ اُلاىٓخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ثزطٞه

 أَُزغلاد اُوه٤ٔخ.

 ٤ًِخ؛ ُزله٣ت أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ َٝٓبػلرْٜ ك٢ اُزٌٖٔ ٖٓ اُغلاهاد رؼ٤٤ٖ َٓ٘ن ث ٌَ

 اُوه٤ٔخ.

 .رٞك٤و كو٣ن ُِلػْ اُل٢٘ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ؛ ُؾَ أ١ ٌِْٓخ ػ٘ل اُؾبعخ 

 ِؼٛلبد ِؾزٍّخ لذ رٛاعٗ رٕف١ز الإؽبس اٌّمزشػ: -8

ػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ هل ٣ٞاعٚ ر٘ل٤ن الإٛبه أُوزوػ ُج٘بء ٝر٤ٔ٘خ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأ  

 ث٤ٌِبد اُزوث٤خ ثؼ٘ أُؼٞهبد ٜٓ٘ب:
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 ٤ٍبكح صوبكخ ٓوبٝٓخ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُلٟ ثؼ٘ أػٚبء ٤ٛئخ رله٣ٌ. -

 ٙؼق اُضوبكخ اُوه٤ٔخ ُلٟ ثؼ٘ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. -

 الاكزوبه ا٠ُ اُو٤بكح اُوه٤ٔخ. -

 ٙؼق اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُوه٤ٔخ. -

زؼبَٓ ٓغ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝر٤ٌٖٔ أػٚبء ٤ٛئخ اكزوبك اُغبٓؼبد ُوإ٣خ ٝاٙؾخ ٓزٌبِٓخ ُِ -

 اُزله٣ٌ ٖٓ اُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُلاىٓخ.

 ٗؤ أُقز٤ٖٖ ثبُلػْ اُل٢٘ ٝاُزو٢٘.  -

 ى٣بكح الأػجبء اُزله٤َ٣خ ٝاُجؾض٤خ أُِوبح ػ٠ِ ًبَٛ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. -

ٖٓ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثجوآظ اُز٤ٌٖٔ  ٙؼق ٓواػبح ظوٝف ٝؽبعبد أُْبه٤ًٖ -

 ُوه٢ٔ.ا

 ػّبٔبد ٔغبػ الإؽبس اٌّمزشػ: -6

ُٚٔبٕ ٗغبػ الإٛبه أُوزوػ ُج٘بء ٝر٤ٔ٘خ علاهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ اُوه٤ٔخ، ٣٘جـ٢  

 رٞك٤و اُٚٔبٗبد اُزب٤ُخ:

 ْٗو صوبكخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝاُغلاهاد اُوه٤ٔخ اُلاىٓخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ. -

اُغلاهاد اُوه٤ٔخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ًٝبكخ  رٞك٤و اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُوه٤ٔخ، ُزطج٤ن أثؼبك -

 َٓ٘ٞث٢ ٤ًِبد اُزوث٤خ.

رٞك٤و اُو٤بكاد اُوه٤ٔخ اُلاػٔخ ٝأَُبٗلح ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝث٘بء علاهاد ا٤ُٜئخ اُزله٤َ٣خ  -

 ٝأُؼبٝٗخ.

رٞك٤و أُظِخ اُزْو٣ؼ٤خ اُلاىٓخ ُؾٚٞه أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ كٝهاد ٝثوآظ اُغلاهاد  -

 ّٝبَٓ. اُوه٤ٔخ ثٌَْ ٓوٕ

اُزؤ٤ًل ػ٠ِ أُ٘ظٞٓخ اُو٤ٔ٤خ ٝالأفلاه٤خ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ  -

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ.

 اٌّشاعـــــــــــــــــــــــغ

 اٌّشاعغ اٌؼشث١خ: -أٚلاا 

 . ث٤وٝد. كاه ٕبكه.ٖ. ٛ/َُبٕ اُؼوةٙ(. ٔٗٗٔاثٖ ٓ٘ظٞه، أثٞ اُلَٚ عٔبٍ اُل٣ٖ محمد. )

(. رؼي٣مي اٌُلمبءاد ٕٕٕٓأثٞ ُجٜبٕ، ٓ٘خ الله محمد ُطل٢ ٓؾٔٞك، ٝاُقمٞلا٢ٗ، ٓموٝح ٓؾٔمٞك اثموا٤ْٛ. )

اُوه٤ٔخ ُلٟ ٓؼ٢ِٔ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُؼبّ ثٔؾبكظخ ك٤ٓبٛ ك٢ ٙٞء اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

 -ٕٔ٘(، ٕ)33أُغِمخ اُزوث٣ٞمخ. عبٓؼمخ ٍمٞٛبط. ٤ًِمخ اُزوث٤مخ، ُِزؼ٤ِْ: رٖمٞه ٓوزموػ. 

ٕٙ2. DOI: 10.21608/edusohag.2022.251401 

(. اُغمملاهاد ا٤ُٜ٘ٔممخ اُلاىٓممخ ُوإٍممبء الأهَممبّ الأًبك٤ٔ٣ممخ 2ٕٔٓأؽٔممل، أٓممَ ػِمم٠ ٓؾٔممٞك ٍممِطبٕ. )

أُغِمخ اُزوث٣ٞمخ. ثغبٓؼخ أ٤ٍٞٛ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أػٚبء ٤ٛئمخ اُزمله٣ٌ: كهاٍمخ ٤ٓلا٤ٗمخ. 
.    ٕٙٔ -ٖٖ، ٙ٘عبٓؼمممممممممممممممممممممممممخ ٍمممممممممممممممممممممممممٞٛبط. ٤ًِمممممممممممممممممممممممممخ اُزوث٤مممممممممممممممممممممممممخ، 

10.21608/EDUSOHAG.2018.23873   DOI: 

. اُوممبٛوح. أُ٘زمملٟ اُؼوثمم٢ لإكاهح أُممٞاهك ك٤ُممَ اُغمملاهاد اُٞظ٤ل٤ممخ(. ٖٕٔٓاٍممٔبػ٤َ، محمد أؽٔممل. )

 اُجْو٣خ.

https://doi.org/10.21608/edusohag.2018.23873
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اَُجؼٕٞ. اُغٔؼ٤خ  . اُلٝهحٖٕٓٓرؾ٣َٞ ػبُٔ٘ب: فطخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُؼبّ (. ٕ٘ٔٓالأْٓ أُزؾلح )

 ٖٓ علٍٝ الأػٔبٍ. ٙٔٔ، ٘ٔاُؼبٓخ ُلأْٓ أُزؾلح. اُج٘لإ 

هإ٣خ َٓمزوج٤ِخ ُملٝه اُغبٓؼمخ كم٢ ْٗمو صوبكمخ اُوهٔ٘مخ كم٢ (. ٕٕٕٓث٢َٜ٘، ٤ّٔبء أؽٔل ػجل اُوبكه. )

. ٓغِممخ رطمم٣ٞو الأكاء اُغممبٓؼ٢. ٖٕٓٓأُغزٔممغ أُٖممو١ رؾو٤وممب لأٛمملاف هإ٣ممخ ٖٓممو 

 :DOI. ٕٓٔ -1ٔٔ(، ٔ)1ٔؼ٢. عبٓؼمممخ أُٖ٘مممٞهح، ٓوًمممي رطممم٣ٞو الأكاء اُغمممبٓ

10.21608/JPUD.2022.230545 

(. كهاٍممخ ٓوبهٗممخ ُغبٓؼممخ ؽٔمملإ ثممٖ محمد اُن٤ًممخ ٝعبٓؼممخ ٕٕٔٓاُغ٣ٞممل١، كممب٣يح ػجممل اُؼِمم٤ْ محمد. )

ٓغِممخ ٤ًِممخ اُزوث٤ممخ كمم٢ اُؼِممّٞ أُٖممو٣خ. رْمم٤٘قٞا ٝآٌب٤ٗممخ الإكممبكح ٜٓ٘ممب كمم٢ اُغبٓؼممبد 
 :DOI .٘٘٘ -ٔٗٗ(، ٗ)٘ٗاُزوث٣ٞممممخ. عبٓؼممممخ ػمممم٤ٖ ّممممٌٔ. ٤ًِممممخ اُزوث٤ممممخ، 

10.21608/jfees.2021.220424 

(. اٛبه ٓوزوػ ُو٤بً ٝرط٣ٞو علاهاد أػٚبء ٤ٛئخ اُزمله٣ٌ كم٢ ٕٕٓٓاُوثبثؼخ، كبٛٔخ ػ٠ِ محمد. )

أُغِمخ اُو٤ٍٔخ ك٢ ٓؾبكظبد اُغ٘مٞة.  اُغبٓؼبد: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ك٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ
 -1ٔٔ(، ٗ)ٙٔاُغبٓؼممخ الأهك٤ٗممخ. ػٔممبكح اُجؾممش اُؼِٔمم٢، . الأهك٤ٗممخ كمم٢ اكاهح الأػٔممبٍ

1ٖ1.   DOI:  10.35516/0338-016-004-004    

هإ٣مخ َٓمزوج٤ِخ ُزطم٣ٞو عملاهاد اُزؼِم٤ْ اُوهٔم٢ ُملٟ أػٚمبء (. ٕٕٕٓعبك، ؽبرْ كوؿ٢ِ ٙمبؽ٢. )

ؼممبد أُٖممو٣خ كمم٢ اٛممبه اُزؼِمم٤ْ اُغممبٓؼ٢ أُؼمميى ثزو٤٘ممبد اُضممٞهح ٤ٛئممخ اُزممله٣ٌ ثبُغبٓ

. 1ٕٓٔ -31ٖٔ، 3٘. ٤ًِخ اُزوث٤مخ. عبٓؼمخ ٍمٞٛبط، أُغِخ اُزوث٣ٞخاُٖ٘بػ٤خ اُواثؼخ. 

DOI: 10.21608/edusohag.2022.220768 

ر٤ٔ٘مخ (. 1ٕٔٓؽبط ٖٓ٘ٞه، ػمبىح ؽَمٖ كمزؼ اُموؽٖٔ؛ أثمٞ ثٌمو، ه٣ؾمبة محمد صموٝد ػجمل اُـ٘م٤ْ. )

بهاد ػٚممٞ ٤ٛئممخ اُزممله٣ٌ اُغممبٓؼ٢ ػِمم٢ اٍممزقلاّ أَُممزؾلصبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ممخ كمم٢ ٜٓمم

. ٓغِمخ عبٓؼمخ اُجؾمو الأؽٔمو ُِؼِمّٞ الإَٗمب٤ٗخاُزله٣ٌ اُغبٓؼ٢ ُِٕٞمٍٞ اُم٠ الاثزٌمبه. 

 .ٓٔٔ-1ٖ، ٗعبٓؼخ اُجؾو الأؽٔو، 

ض٤خ اُوه٤ٔخ ُلٟ اُجؾ(. اُغلاهاد ٕٕٕٓ، ٕلاػ ػجلالله محمد؛ ػٔبه، ثٜبء اُل٣ٖ ػوث٢ محمد محمد. )ؽَٖ

. ٤ًِخ ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خِٛجخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ أ٤ٍٞٛ. 

:DOI . 3ٕٙ -1ٔٙ(، ٘ٔٔ) 3ٔاُزوث٤مممممممممممخ. عبٓؼمممممممممممخ ث٘ممممممممممم٢ ٍممممممممممم٣ٞق، 

 268610.21608/JFE.2022.28  

(. كهعخ ٓٔبهٍخ اٌُلبءاد اُوه٤ٔخ: كهاٍمخ ٤ٓلا٤ٗمخ ٓمٖ ٝعٜمخ ٕٕٗٓؽٔل. )فطبٛجخ، ٍؾبة ػبكٍ أ

فٚمٞه١ / كموع هاّ الله. ٓغِمخ  -ٗظو أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٢ عبٓؼخ كَِمط٤ٖ اُزو٤٘مخ 

 .ٖٕٓ -2ٕٔ، ٕٖاُؼِمممّٞ اُزوث٣ٞمممخ ٝالإَٗمممب٤ٗخ. ٤ًِمممخ الإٓمممبهاد ُِؼِمممّٞ اُزوث٣ٞمممخ، 

https://doi.org/10.33193/JEAHS.32.2024.450 

(.اُغلاهاد اُٞظ٤ل٤خ اُلاىٓخ ُِو٤مبكاد الأًبك٤ٔ٣مخ ٕٕٓٓهّبك، ػجل اُ٘بٕو محمد؛ ػجبً، ْٛبّ ٤ٍل. )

اُغٔؼ٤مخ أُٖمو٣خ ُِزوث٤مخ ٓغِمخ الإكاهح اُزوث٣ٞمخ. ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ: رٖمٞه ٓوزموػ. 

 .ٕ٘ٓ -٘ٓٔ، ٕ٘، أُوبهٗخ ٝالإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِخ

(. كٝه اُزٌُ٘ٞٞع٤مب اُوه٤ٔممخ كم٢ الاهروممبء ٢ٕٓٔ2. )ىاٛمو، محمد ٙم٤بء اُممل٣ٖ، ٝمحمد، ٍم٘بء ٍمم٤ل هاٙم

. َٓمزوجَ اُزوث٤مخ اُؼوث٤مخثبُٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓغزٔغ أُؼوكخ: اُزؼِم٤ْ اُؼمبّ ٗٔٞمعًمب. 

 .2ٔٔ -31(، ٔٔٔ)ٕ٘، أُوًي اُؼوث٢ ُِزؼ٤ِْ ٝاُز٤ٔ٘خ

ئخ اُزمله٣ٌ كم٢ ٤ًِمخ اهغ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ الإٌُزو٤ٗٝخ لأػٚبء ٤ٛ(. 2ٕٝٔٓاُيٛوا٢ٗ، ٠٘ٓ ث٘ذ محمد. )

أُغِمخ اُزوث٤خ ثغبٓؼخ الأ٤ٓوح ٗٞهح ث٘ذ ػجلاُوؽٖٔ ك٢ ٙٞء ٓؼط٤بد اُؼٖو اُوه٢ٔ. 

https://doi.org/10.21608/jpud.2022.230545
https://doi.org/10.21608/jfe.2022.282686


 

  666 

   :DOI.ٙٗٗ -ٖٔٗ، ٗ٘. ٤ًِممممممخ اُزوث٤ممممممخ. عبٓؼممممممخ ٍممممممٞٛبط، اُزوث٣ٞممممممخ

 10.21608/EDUSOHAG.2018.18306 

(. ٓزطِجمبد ر٤ٔ٘مخ عملاهاد اُزؼِم٤ْ أُملٓظ ُملٟ أػٚمبء ٤ٛئمخ ٕٕٔٓاثوا٤ْٛ اثوا٤ْٛ. ) ٤ٍِٔبٕ، ٛ٘بء

ٓغِخ ٤ًِمخ اُزوث٤مخ. عبٓؼمخ ثٞهٍمؼ٤ل. ٤ًِمخ اُزوث٤مخ، اُزله٣ٌ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ ك٤ٓبٛ. 
(ٖٗ .)ٔٙ1- ٕٔٗ.   DOI: 10.21608/JFTP.2021.64957.1116         

(. اُغملاهاد ٕٕ٘ٓل ػطب؛ ٓؾٔٞك، أّوف ٓؾٔٞك أؽٔمل. )ػجلاَُزبه، ٗلٟ ٣ٍٞق ؛ محمد، هعت أؽٔ

اُوه٤ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ اَُ٘ٔمب ٕٝموث٤ب: كهاٍمخ رؾ٤ِ٤ِمخ ٓوبهٗمخ، ٝآٌب٤ٗمخ الإكمبكح ٜٓ٘مب كم٢ 

 :DOI .ٕٙٓ-ٓٙٔ(، 2)ٕٖٓو. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ. عبٓؼخ اُـوكهمخ. ٤ًِمخ اُزوث٤مخ، 

10.21608/MSEG.2025.375332.1183  

(. کلب٣بد اُزؼ٤ِْ اُٜغ٤ٖ أُزطِت رٞاكوٛب ُل١ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٕٕٔٓمحمد. )ا٤َُل، ٍٔبػ ا٤َُل 

. عبٓؼمخ ٓغِمخ اُؼِمّٞ اُزوث٣ٞمخثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ثؼ٘ فجواء اُزوث٤خ. 

   :SSJ.2021DOI/18977110.21608.. 1ٖٕ-3ٖٔ(، ٔ)3ٕاُوبٛوح، 

(. ٓلٟ اُٞػ٢ ثبُزو٤٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُوه٤ٔخ ٝاُن٤ًخ لأػٚبء ٤ٛئمخ 2ٕٔٓاُْو٣ق، ثبٍْ ثٖ ٗب٣ق محمد. )

ٓغِممخ ٤ًِممخ اُزوث٤ممخ. عبٓؼممخ الأىٛممو، اُزممله٣ٌ ثبُغبٓؼممبد اَُممؼٞك٣خ ٝارغبٛممبرْٜ ٗؾٞٛممب. 
ٔ13(ٔ ،)ٙٓٔ- ٙ٘ٓ. DOI: 10.21608/jsrep.2018.23909 

ؽًٞٔخ اهزٖبك٣بد اُضٞهح اُٖ٘بػ٤خ اُقبَٓخ ُزؾو٤ن أٛملاف اُز٤ٔ٘مخ (. ٕٕٕٓا٣ُْٞـ، ًبهّ كبهٝم )
ٓغِمممٌ اُمممٞىهاء. ٓوًمممي أُؼِٞٓمممبد ٝكػمممْ ارقمممبم اُومممواه. ٓزمممبػ ػِممم٠:  أَُمممزلآخ.

http://idsc.gov.eg, 26/10/2022, 5:01AM 

(. رٖٞه ٓوزوػ ٤ُ٥مبد رؾو٤من اُزٌٔم٤ٖ اُوهٔم٢ ثغبٓؼمخ اُيهمبى٣ن ٕٕٕٓٓج٤ؼ، هٝاء محمد ػضٔبٕ. )

عبٓؼممخ ػمم٤ٖ ٓغِممخ ٤ًِممخ اُزوث٤ممخ. ػلاهزٜممب ثغبئؾممخ ًٞهٝٗممب كمم٢ ٙممٞء اُقجمموح اُٜ٘ل٣ممخ. ٝ

 :DOI   .ٖٙ٘ -3ٖٗ(، ٗ)ّٗٗممممممممٌٔ. ٤ًِممممممممخ اُزوث٤ممممممممخ،

10.21608/JFEES.2020.147659       

(. ٓزطِجممبد رؾو٤ممن اُزؾممٍٞ اُوهٔمم٢ ثغبٓؼممخ الأىٛممو ٕٕٔٓػجممل اُؾ٤ٔممل، أٍممٔبء ػجممل اُلزممبػ ٖٗممو. )

، ٓغِمخ اُزوث٤مخ. عبٓؼمخ الأىٛمو. ٤ًِمخ اُزوث٤مخُٖ٘بػ٤خ اُواثؼخ. ُٔٞاعٜخ رؾل٣بد اُضٞهح ا

ٔ3ٓ(ٔ ،)ٕٔ3- ٔ1ٖ. DOI: 10.21608/jsrep.2021.180710 

أُغِمخ . 3ٔ -(. اكاهح أُئٍَمبد اُغبٓؼ٤مخ كم٢ ظمَ أىٓمخ ًٞك٤ملٕٕٓٓػجل اُؼبٍ، ػ٘زو محمد اؽٔمل. )
 :DOI .3-ٔ، 12عبٓؼمممممممممخ ٍمممممممممٞٛبط. ٤ًِمممممممممخ اُزوث٤مممممممممخ، اُزوث٣ٞمممممممممخ. 

10.21608/edusohag.2020.109245 

(. أٛو اُغلاهاد اُوه٤ٔخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ثوآظ الإػلاك ٝاُز٤ٔ٘مخ ٕٕٔٓػجل اُؼظ٤ْ، محمد أؽٔل. )

ا٤ُٜ٘ٔخ: كهاٍخ ٓوبهٗخ ث٤ٖ ثؼ٘ كٍٝ الارؾبك الأٝهٝث٢ ٝآٌب٤ٗخ الإكبكح ٜٓ٘ب ك٢ ٖٓمو. 

وبهٗممخ ٝالإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِممخ، اُغٔؼ٤ممخ أُٖممو٣خ ُِزوث٤ممخ أُٓغِممخ اُزوث٤ممخ أُوبهٗممخ اُل٤ُٝممخ. 

(ًٔٙ )1 ،ٔٔ- ٕٙٗ.10.21608/ESCEEA.2021.238092   

(. الاؽز٤بعممبد اُزله٣ج٤ممخ لأػٚممبء ٤ٛئممخ اُزممله٣ٌ ٕٕٕٓػجممل أُمم٠ُٞ، ٓمموٝٙ عجمموٝ ػجممل اُمموؽٖٔ. )

، عبٓؼمخ ٍمٞٛبط. ٤ًِمخ اُزوث٤مخخ اُزوث٣ٞخ. أُغِثغبٓؼخ أٍٞإ ك٢ ٙٞء اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ. 
31(ٕ ،)ٖ3ٔ- ٗٗ3 .DOI: 10.21608/edusohag.2022.239387 

ٓوٞٓبد ر٤ٔ٘خ علاهاد أػٚبء ٤ٛئمخ اُزمله٣ٌ ثغبٓؼمخ ثٜ٘مب (. 2ٕٔٓػجل اُٞٛبة، ا٣ٔبٕ عٔؼٚ محمد. )

. عبٓؼخ ٓغِخ اُزوث٤خػ. ٍٝجَ رط٣ٞوٛب ك٠ ٙٞء ٓزطِجبد اهزٖبك أُؼوكخ: رٖٞه ٓوزو

   :DOI.3٘ -ٔ(، 2ٔٔلأىٛممممممممممو ثبُوممممممممممبٛوح. ٤ًِممممممممممخ اُزوث٤ممممممممممخ، )ا

10.21608/JSREP.2019.50332 

https://doi.org/10.21608/edusohag.2018.18306
https://doi.org/10.21608/ssj.2021.189771
https://doi.org/10.21608/esceea.2021.238092
https://doi.org/10.21608/jsrep.2019.50332
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(. رٞظ٤مق ٓملفَ اُغملاهاد كم٢ ٓٞاعٜمخ ٓؼٞهمبد اٍمزقلاّ رطج٤ومبد ٕٕٔٓػضٔمبٕ، ها٤ٗمب ٕٝمل٢. )

ٓغِممخ ٤ًِمخ اُزوث٤ممخ. عبئؾممخ ًٞهٝٗمب.  اُزؼِم٤ْ اُوهٔم٢ كمم٢ اُغبٓؼمبد ػِمم٠ ٙمٞء رملاػ٤بد
 :DOI .2ٓٔ -2٘(، ٔ)٘ٗعبٓؼممممممممممممممخ ػمممممممممممممم٤ٖ ّممممممممممممممٌٔ، 

10.21608/JFEES.2021.186549     

(. كٝه رٌُ٘ٞٞع٤ممب أُؼِٞٓممبد كممم٢ رؾو٤ممن أُيا٣ممب اُز٘بكَممم٤خ ٕٕٓٓاُؼغٔمم٢، ٗبٕممو محمد ٍممم٣ٞو١. )

(، ٗ)22ٔخ، ٓغِخ اُزوث٤خ. عبٓؼخ اُيٛو. ٤ًِمخ اُزوث٤مُِٔئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ. 

٘3- ٕٔٓ.  DOI: 10.21608/JSREP.2020.145855   

ػِمم٢، ٖٓممطل٠ ٓؾٔممٞك ثَمم٢ٗٞ٤، ٝاُؼغٔمم٢، محمد ػجممل اَُمملاّ ٓؾٔممٞك، ٝعممبك، اَُممؼ٤ل ػِمم٠ اَُمم٤ل. 

(. ٓزطِجممبد اُزٌٔمم٤ٖ اُوهٔمم٢ لأػٚممبء ٤ٛئممخ اُزممله٣ٌ ثبُغبٓؼممبد أُٖممو٣خ ٓممٖ ٕٕٕٓ)

ٛمممو. ٤ًِمممخ اُزوث٤مممخ ثبُومممبٛوح، ٓغِمممخ اُزوث٤مممخ. عبٓؼمممخ الأىٝعٜمممخ ٗظمممو فجمممواء اُزوث٤مممخ. 
ٔ3ٗ(ٗ ،)2ٖ- ٔٔ2.     DOI: 10.21608/JSREP.2022.254600 

 . اُوبٛوح. ػبُْ اٌُزت.ٓؼغْ اُِـخ اُؼوث٤خ أُؼبٕوحّ(. 2ٕٓٓػٔو، أؽٔل ٓقزبه ػجل اُؾ٤ٔل. )

 (. اُغمملاهاد اُوه٤ٔممخ ًؤؽممل ٓزطِجممبد اُزطمم٣ٞو أُٜ٘مم٢ ُٔممل٣و١ٕٕٗٓاُؼ٘ممي١، فبُممل ؽٔممل ػج٤ممل. )

. أُئٍَممخ اُؼوث٤ممخ ُلاٍزْممبهاد اُؼ٤ِٔممخ ػممبُْ اُزوث٤ممخً: ٍمم٤٘به٣ٞٛبد ٓوزوؽممخ. أُمملاه

 .٘ٓٔ-1ٗ، 2ٙٝر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ، 

أُغِمخ اُؼوث٤مخ ُِؼِمّٞ . ٖٕٓٓ(. اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝاُز٤ٔ٘مخ أَُمزلآخ كم٢ ٖٓمو ٕٕٕٓؿ٘بّ، صبثذ. )
 .1ٓ -1ٗ(، ٕٙ)ٙاُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ. أُئٍَخ اُؼوث٤خ ُِزوث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥كاة، 

. أُِزومم٠ الإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِممخ ٝاُزؾممٍٞ اُوهٔمم٢(. 1ٔ -ٙٔ، ٓممبهً ٕٕٕٓؿ٘ممب٣ْ، ٜٓ٘مم٢ محمد اثمموا٤ْٛ. )

 اُل٢ُٝ اُضب٢ٗ: اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ : اُٞاهغ ٝاُزؾل٣بد. 

 (. رطم٣ٞو الأكاء أُٜ٘م٢ ُٔؼِمْٕ٘ٔٓؿ٘ب٣ْ، ٜٓ٘م٢ محمد اثموا٤ْٛ، ٝاُيٛواٗم٢، ػجملالله ثم٤ٖ محمد ػِم٢. )

ٓغِممخ ثؾممٞس اُزوث٤ممخ اُ٘ٞػ٤ممخ. أُؼِممْ ث٤ٌِممبد اُزوث٤ممخ ٓئّممو ُٚممٔبٕ اُغممٞكح ٝالاػزٔممبك. 
 :DOI    .3ٔ-ٕ(، 2ٖ) عبٓؼمممممخ أُٖ٘مممممٞهح. ٤ًِمممممخ اُزوث٤مممممخ اُ٘ٞػ٤مممممخ،

10.21608/mbse.2015.140437  DOI: 

٤مخ (، ٓغزٔؼمبد أُٔبهٍمخ الإٌُزو٤ٗٝمخ ُزؾو٤من اُز٤ٔ٘مخ أُٜٕٕ٘ٓٓٓز٢ُٞ، اٍمواء ػجمل اُِط٤مق محمد. )

ٓغِمخ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼمبد أُٖمو٣خ كم٠ ٙمٞء ثؼم٘ اُقجمواد الأع٘ج٤مخ. 
 :DOI .ٖٙٗ -13ٖ، ٔ(، طٕٔٔ)ٖٔ، ٤ًِمممممممخ اُزوث٤مممممممخ. عبٓؼمممممممخ ثٜ٘مممممممب

10.21608/JFEB.2020.135203     

(. ٗٔمٞمط ٓوزموػ همبئْ ػِم٠ ٓزطِجمبد اُؼٖمو اُوهٔم٢ ُزطم٣ٞو ثموآظ ٕٕٕٓمحمد، آٓبٍ هث٤غ ًبٓمَ. )

اُغٔؼ٤مخ اُل٤ُٝمخ ُِزؼِم٤ْ أُغِمخ اُل٤ُٝمخ ُِزؼِم٤ْ الإٌُزوٝٗم٢. ث٤ٌِمبد اُزوث٤مخ.  اػلاك أُؼِْ

  :IJEL.2022.231370DOI/10.21608.  ٔٗ -ٔٔ(، ٖ)٘، ٝاُزؼِْ الاٌُزو٢ٗٝ

ُغبٓؼممخ ثٜ٘ممب ثمم٤ٖ ؽز٤ٔممخ اُزَمم٣ٞن  (. رؼي٣ممي اَُممٔؼخ الأًبك٤ٔ٣ممخٕٕٗٓمحمد، ٍممؾو محمد أثممٞ هاٙمم٢. )

اُممل٢ُٝ ُِقمملٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِممخ ٝٙمموٝهح ر٤ٔ٘ممخ اُغمملاهاد اُوه٤ٔممخ لأػٚممبء ٤ٛئممخ اُزممله٣ٌ 

. ٓٙٔٔ -3ٓٓٔ، 1ٔٔ، عبٓؼخ ٍٞٛبط. ٤ًِمخ اُزوث٤مخأُغِخ اُزوث٣ٞخ. )كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ(. 
USOHAG.2024.33910310.21608/EDDOI: 

(. رٖممٞه ٓوزمموػ ُزطج٤ممن اُزؼِمم٤ْ اُٜغمم٤ٖ ثبُغبٓؼممبد أُٖممو٣خ: ٕٕٕٓٓؾٔمٞك، ؽ٘ممبٕ ػجممل اَُممزبه. )

عبٓؼمخ ٓغِخ عبٓؼخ اُل٤ّٞ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ. ػ٠ِ ٙٞء فجوح عبٓؼخ ٌَُٔجٞهط. 

 :DOI .3ٖٖ -ٕٕٗ(، ٘)ٙٔ، اُل٤مممممممممممممّٞ. ٤ًِمممممممممممممخ اُزوث٤مممممممممممممخ

10.21608/JFUST.2022.138689.1660       

https://doi.org/10.21608/ijel.2022.231370
https://doi.org/10.21608/edusohag.2024.339103
https://doi.org/10.21608/edusohag.2024.339103
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(. رطمم٣ٞو اُغمملاهاد اُوه٤ٔممخ لأػٚممبء ٤ٛئممخ اُزممله٣ٌ ثغبٓؼممخ ٕٕٜٗٓٓممل١، كبٛٔممخ محمد هٓٚممبٕ. )

. اُغٔؼ٤خ أُٖو٣خ ٓغِخ الإكاهح اُزوث٣ٞخأُ٘ٞك٤خ ك٢ ٙٞء ٓلفَ اكاهح الاؽزٞاء اُؼب٢ُ. 

 :DOI     ، 1ٕٓ-ٕٓ٘، ُِٗٗزوث٤ممممخ أُوبهٗممممخ ٝالإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِممممخ، 

 046810.21608/EMJ.2024.39  

ٓجممبكهح (. ٕٕٔٓٝىاهح الارٖممبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ممب أُؼِٞٓممبد، الإكاهح أُوًي٣ممخ ُِٔممٞاهك اُجْممو٣خ. )
ُز٤ٔ٘مخ ٜٓمبهاد  Microsoft Office Specialist (MOS)ٜٓمبهاد اُجموآظ أٌُزج٤مخ 

 .كاهح اُؼبٓخ لإكاهح ٝر٤ٔ٘خ أُٞاٛتالإ. اُؼب٤ِٖٓ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ

: اٍممزوار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘ممخ ٖٕٓٓهإ٣ممخ ٖٓممو (. ٕ٘ٔٓٝىاهح اُزقطمم٤ٜ ٝأُزبثؼممخ ٝالإٕمملاػ الإكاه١. )
 . اُوبٛوح. ٝىاهح اُزقط٤ٜ ٝأُزبثؼخ ٝالإٕلاػ الإكاه١.أَُزلآخ

زٌُ٘ٞٞع٤مب ٝالاثزٌمبه الاٍمزوار٤غ٤خ اُو٤ٓٞمخ ُِؼِمّٞ ٝاُ(. ٕ٘ٔٓٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ. )
: ٓوزوػ اُقطخ اُز٘ل٤ن٣خ لاٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ُِؼِّٞ ٕٕٓٓ -ٕ٘ٔٓ

 اُوبٛوح.  .STI- EGY 2030ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالاثزٌبه 

الاٍمزوار٤غ٤خ اُو٤ٓٞمخ ُِؼِمّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤مب ٝالاثزٌمبه (. 3ٕٔٓٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ. )
 ٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ.. عٜٔٞهٖٕٓٓ

 . ٓزبػ ك٢:ٖٓو اُوه٤ٔخٝىاهح الارٖبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد. 

https://mcit.gov.eg/ar/Digital_Egypt, 19/10/2022, 1:57PM. 

 . ٓزبػ ػ٤ِ:٠ِْثوٗبٓظ اُز٤ٌٖٔ اُوه٢ٔ ك٢ اُزؼ(. ٕ٘ٔٓٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُجؾو٤٘٣خ)

https://www.moedu.gov.bh/DigitalEmp/Docs/Digital_Emp_ar.pdf, 

27/10/2022, 3:18AM. 

اٛممبه ػٔممَ ر٤ٔ٘ممخ ًلممبءاد أُؼِٔمم٤ٖ كمم٢ رٌُ٘ٞٞع٤ممب أُؼِٞٓممبد (. ٕ٘ٔٓا٤َُٞٗممٌٞ؛ ٓب٣ٌوٍٝممٞكذ. )
 . الإٕلاه اُضب٢ٗ. ا٤ٌَُٞٗٞ ٝٓب٣ٌوٍٝٞكذ.ٝالارٖبلاد

رٖممٞه ٓوزمموػ ُزطمم٣ٞو أٍممب٤ُت اُز٤ٔ٘ممخ ا٤ُٜ٘ٔممخ لأػٚممبء ٤ٛئممخ (. ٣ٍٕٓٔٙٞممق، كا٤ُممب ٛممٚ ٓؾٔممٞك. )

ٓغِممخ اُزمله٣ٌ ثغٜٔٞه٣مخ ٖٓممو اُؼوث٤مخ كم٢ ٙممٞء فجموح اُٞلا٣مبد أُزؾمملح الأٓو٤ٌ٣مخ. 
(، ٘)ٕخ أُوبهٗمخ ٝالإكاهح اُزؼ٤ٔ٤ِمخ، . اُغٔؼ٤مخ أُٖمو٣خ ُِزوث٤ماُزوث٤خ أُوبهٗخ ٝاُل٤ُٝخ

ٕٔٔ- ٕٔٓ. DOI: 10.21608/esceea.2016.91978 
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