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 

ھیئة التدریس  ھدف البحث الحالي إلى تعرف الجدارات الرقمیة المتطلب توافرھا لدى أعضاء
ات المصریة في ضوء بعض الاتجاھات الحدیثة، وتقدیم إطار مقترح للجدارات بكلیات التربیة بالجامع

لدى أعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة  الرقمیة یمكن من خلال تنفیذه في الواقع تفعیل تلك الجدارات
  .بالجامعات المصریة

جدارات الرقمیة وفي سبیل تحقیق ھذا الھدف تم تحلیل بعض الأطر العالمیة والاتجاھات الحدیثة لل
لأعضاء ھیئة التدریس، وذلك من خلال استعراض وتحلیل الجدارات الرقمیة، ودواعي تنمیتھا لدیھم، 
ومكوناتھا، ومجالاتھا في القطاع التربوي، وتحلیل بعض الأطر العالمیة للجدارات الرقمیة لاسیما إطار 

جاھات الحدیثة في تنمیة الجدارات الرقمیة الیونسكو وإطار المفوضیة الأوربیة، واستعراض مجموعة من الات
المتطلب توافرھا لدى أعضاء ھیئة التدریس والمتمثلة في دمج الجدارات الرقمیة في برامج الإعداد بكلیات 
التربیة، ودمج الجدارات الرقمیة في برامج التنمیة المھنیة لأعضاء ھیئة التدریس، وملف الجدارة الرقمیة 

  .جتمعات الممارسة الرقمیة، والتحول الرقمي لكلیات التربیة بالجامعات المصریةلعضو ھیئة التدریس، وم
فیھا عرض  واستعان البحث لتحقیق أھدافھ بإجراءات المنھج الوصفي، مستخدمًا الاستبانة التي تم

%) ٢٩،٨(بواقع تمثیل  )٢٣٥(الجدارات التي تم التوصل إلیھا على مجموعة من خبراء التربیة بلغ عددھم 
من المجتمع الأصلي لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة بالجامعات المصریة؛ لتحدید مستوى الاتفاق 

  .علیھا، ومدى مناسبتھا لسیاق التعلیم الجامعي بكلیات التربیة المصریة
وتوصل البحث إلى أن الجدارات الرقمیة المتطلب توافرھا لدى أعضاء ھیئة التدریس بكلیات 

 مجالاً ١٧وتندرج تحتھا  عات المصریة تتمثل في خمسة مجالات رئیسة للجدارات الرقمیة،التربیة بالجام
 جدارة فرعیة متخصصة تغطي مختلف أبعاد الجدارات الرقمیة المعرفیة، ٧٩فرعیًا تشتمل بدورھا على نحو 

 وجدارات السلامة والجدارات الرقمیة التقنیة، والجدارات الرقمیة التعلیمیة، والجدارات الرقمیة المھنیة،
الرقمیة، وانتھى البحث بإطار مقترح للجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة بالجامعات 

  .المصریة ومجموعة من الآلیات المقترحة لتنمیتھ لدیھم
   :الكلمات المفتاحیة
  . الاتجاھات الحدیثة-الجامعات المصریة  -  كلیات التربیة- أعضاء ھیئة التدریس-الجدارات الرقمیة 

Abstract: 
The aim of this research is to identify the digital competencies required of 

faculty members in education faculties at Egyptian universities in light of recent 
trends, and to propose a framework for digital competencies that can be 
implemented in practice to activate these competencies among faculty members in 
education faculties at Egyptian universities.   

To achieve this goal, some global frameworks and recent trends in digital 
competencies for faculty members were analyzed by reviewing and analyzing 
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digital competencies, the reasons for developing them, their components, and their 
areas in the education sector. Some global frameworks for digital competencies 
were also analyzed, particularly the UNESCO framework and the European 
Commission framework. and reviewing a set of recent trends in the development of 
digital competencies required of faculty members, represented in the integration of 
digital competencies into preparatory programs in education colleges, the 
integration of digital competencies into professional development programs for 
faculty members, the digital competency portfolio for faculty members, digital 
communities of practice, and the digital transformation of education faculties. 

The research used descriptive methods to achieve its objectives, using a 
questionnaire in which the competencies were presented to a group of 235 
education experts, representing 29.8% of the original community of faculty 
members in the education faculties of Egyptian universities, to determine the level 
of agreement on them and their suitability for the context of university le The 
research concluded that the digital competencies required of faculty members in 
education faculties at Egyptian universities consist of five main areas of digital 
competencies, which are divided into 17 sub-areas, which in turn include 
approximately 79 specialized sub-competencies covering various dimensions of 
cognitive digital competencies, technical digital competencies, educational digital 
competencies, professional digital competencies, and digital safety competencies. 
The research concluded with a proposed framework for digital competencies for 
faculty members in education faculties at Egyptian universities and a set of 
proposed mechanisms for developing these competencies among them.arning in 
Egyptian education faculties. 
Keywords:  
Digital Competencies - Faculty Members - Faculties of Education - Egyptian 
Universities -Recent Trends. 

 
 

تواجھ التربیة في العصر الحالي، فھي تمثل الثورة الرقمیة إحدى التحدیات الكبرى التي 
لیست ثورة أدوات وأجھزة تكنولوجیة فحسب، بل ثورة عقلیة متمیزة ساھمت في إیجاد وتشكیل 
مجتمع جدید أھم ما یمیزه العلم والعمل، وإیجابیة الفرد في استخدام التقنیات الرقمیة؛ لتنمیة 

  .المجتمعات
تقدم الرقمي الذي أثر على كافة مجالات الحیاة، فمنذ سنوات طویلة والعالم في سباق نحو ال

وبات ضروریًا للمؤسسات كافة أن تسعى لتطویر خدماتھا رقمیًا؛ حتى تستطیع إثبات وجودھا من 
  .أجل مواكبة الرقمنة التي ما زالت في تسارع مستمر، فكان المآل بھذه المؤسسات التحول الرقمي

وما صحبھ من انتشار وتضمین للأدوات أحدثت التحولات الجذریة للتحول الرقمي، 
الرقمیة تغیرًا كبیرًا في جوانب البیئة الجامعیة جمیعھا، ویرجع ذلك إلى التحول العمیق في طبیعة 
المعرفة من حیث طرق البحث عنھا، وإنتاجھا، وإكسابھا، وحیث إن المعرفة تمثل حقل أعضاء ھیئة 

مًا، وخدمة للمجتمع، فإن ذلك یشیر إلى تحول واسع في التدریس، ومحور عملھم بحثًا، وإنتاجًا، وتعلی
على والعجمي وجاد، . (أدوارھم وممارساتھم التي أصبحت تمر من البوابة الرقمیة في كل تفاصیلھا

٨٦، ٢٠٢٢ (  
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وتعد الجامعات من أھم المؤسسات التعلیمیة المطالبة باستیعاب ھذا التغییر، وتسخیره في 
، ومن أجل أن تقوم بھذا الدور علیھا مواجھة عدید من التحدیات؛ لتتمكن الواقع الأكادیمي والتربوي

من أداء مھامھا في ظل بیئة تنافسیة؛ لذا تشھد الجامعات محاولات دؤوبة؛ لتنمیة وتطویر أنظمتھا 
الربابعة، . (بما ینعكس على مواردھا البشریة؛ لتكون قادرة على مواجھة احتیاجات المجتمع المتجددة

٧١٢، ٢٠٢٠(  
ویمثل أعضاء ھیئة التدریس أھم عناصر المنظومة الجامعیة وأكثرھا تأثرًا، وفي ضوء 
التحول الرقمي وما صاحبھ من تأثیرات على طبیعة أدوار الجامعة، تتجلى بوضوح الحاجة الماسة 
إلى تنمیة مھاراتھم وقدراتھم، كما أن سمعة الجامعات تنبثق من سمعة ورفعة شأن أعضاء ھیئة 

، ٢٠٢٢عبد المولى، .(ریس، ومدى قدرتھم على تنفیذ أدوارھم الأكادیمیة والمھنیة بمستوى عالٍالتد
٣٩٥(  

وبالتالي یحتاج أعضاء ھیئة التدریس إلى تطویر مجموعة من المعارف والمھارات 
وث والمواقف التي تمكنھم من استخدام التقنیات الرقمیة في عملیة التعلیم وتنفیذھا وإدارتھا، وفي البح

العلمیة، وفي التقییم، وفي إنشاء محتوى رقمي، ومشاركتھ، وفي التواصل مع الآخرین بصورة 
  .یجاري فیھا متطلبات الثورة الرقمیة

ومن ثم برز التوجھ نحو التنمیة المھنیة المبنیة على الجدارة، وتوفیر مقوماتھا بالجامعات 
بشریة والمھنیة التي یتطلبھا العصر الرقمي، المصریة؛ باعتبارھا النموذج الأكثر أھمیة للتنمیة ال

وتأتي تلك الأھمیة بصفة خاصة مع القصور الواضح للأسالیب التقلیدیة المتبعة في تنمیة أعضاء 
، ٢٠١٨عبد الوھاب، . (ھیئة التدریس، وفي تنمیة قدراتھم في التعامل مع المستجدات التكنولوجیة

٧(  
 بینھا الجدارات الرقمیة كونھا تمثل مجموعة لذا بدأ الاھتمام بمدخل الجدارات، ومن

المعارف والمھارات والاتجاھات التي یمتلكھا أعضاء ھیئة التدریس، وتمكنھم من استخدام 
تكنولوجیا المعلومات والاتصالات في أغراض تربویة وتعلیمیة وبحثیة ومجتمعیة؛ بما یسھم في رفع 

  .مكنھم من متابعة التطورات الحدیثة ومواكبتھاكفاءتھم التدریسیة وإنتاجیتھم العلمیة، وبما ی
ومن ثم فإن تطویر عضو ھیئة التدریس في مجال الجدارات الرقمیة یعد من الموضوعات 
المستحدثة وذات أھمیة كبیرة؛ إذ أن توافر ھذه الجدارات یمكنھم من تحقیق رسالتھم المنشودة، حیث 

لمھارة والاتجاه والرغبة والقیم، كما أنھا تغطي إن الجدارات الرقمیة تجمع في طیاتھا المعرفة وا
الثقافیة الرقمیة، والجدارات البحثیة الرقمیة، وجدارات التواصل كالجدارات عدید من الجوانب 

والتعاون الرقمي، وجدارات إنشاء المحتوى الرقمي وإدارتھ، وجدارات السلامة الرقمیة، وجدارات 
لاقیة الرقمیة؛ وھذه الجدارات تشمل مجالات عمل أعضاء حل المشكلات الرقمیة، والجدارات الأخ

  .ھیئة التدریس وحیاتھم
كما تتضمن الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس القدرة على استخدام التقنیات الرقمیة 

  )١٦، ٢٠٢١عبد العظیم، . (بفھم تربوي، وإدراك ووعي
لجدارات الرقمیة اللازمة من وھذا یتطلب أن یدرك عضو ھیئة التدریس بكلیات التربیة ا

أجل محاولة اكتسابھا وتطویرھا، وكذلك الأمر بالنسبة للجامعات وإدارتھا؛ لتمكین عضو ھیئة 
التدریس من الجدارات اللازمة، كما یستلزم من مراكز تنمیة قدرات أعضاء ھیئة التدریس تدریبھم 

 معھا، حیث إن كفاءة عضو ھیئة وتنمیتھم على النحو الملائم بالشكل الذي یساعد على التوافق
  .التدریس تنعكس على جودة المخرجات التعلیمیة، وترتقي بإنتاجیتھ البحثیة والمجتمعیة

وفي ضوء ذلك أصبح تحدید الجدارات الرقمیة اللازمة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة أمرًا 
ط العریضة في تقویم أداء أعضاء بالغ الأھمیة؛ لأن معرفة الجدارات الرقمیة یسھم في رسم الخطو

ھیئة التدریس، وبالتالي رفع جداراتھم وتطویرھا بشكل یمكنھم من العمل في العصر الرقمي، وفي 
  .الوقت نفسھ تطویر المھارات الرقمیة للطلبة في ظل التحول الرقمي في التعلیم
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ة لأعضاء ولذلك أوصت عدید من الدراسات على ضرورة تعرف الجدارات الرقمیة اللازم
 والتي Foulger et al. (2017, 419)ھیئة التدریس بكلیات التربیة وتنمیتھا لدیھم، كما في دراسة 

 McGarrأكدت التطویر المھني لأعضاء الھیئة التدریسیة المرتكز على الجدارات الرقمیة، ودراسة 
& Mcdonagh (2019, 19)كونوا بارعین  والتي أكدت أن أعضاء ھیئة التدریس بحاجة إلى أن ی

  .في استخدام التقنیات الرقمیة
ضرورة السعي نحو تنمیة جدارات أعضاء ھیئة ) ١٥٩، ٢٠٢١(كما أكدت دراسة عثمان 

تعزیز مستوى ) ٦٠٩، ٢٠٢٢( التدریس في المجال الرقمي، كما أكدت دراسة أبو لبھان والخولاني 
الممارسات التربویة، وفي نجاح عملیة الجدارات الرقمیة لدى المعلمین یسھم في إحداث تغییرات في 

والتي أكدت أھمیة التمكین الرقمي لأعضاء ھیئة ) ٩٩، ٢٠٢٢(والعجمي وجاد  التعلم، ودراسة علي
  . التدریس؛ للقیام بأدوارھم في ظل البیئة الرقمیة

لذلك، اتجھت السیاسات التعلیمیة للاعتراف بالجدارات الرقمیة، وبناء أطر تحدد ھذه 
 وضرورة إكسابھا لأعضاء ھیئة التدریس على مختلف مستویاتھم في برامج الإعداد، وفي الجدارات

  )١٨، ٢٠٢١عبد العظیم، . (برامج التنمیة المھنیة
وفي ھذا السیاق، طور عدد كبیر من الدول أطرًا تحدد الجدارات الرقمیة للمعلمین، ففي السیاق 

رات الرئیسة للتعلم مدي الحیاة، ویؤكد على ذلك أن الأوربي تعتبر الجدارات الرقمیة واحدة من الجدا
 European).المعاھدة التأسیسیة للإتحاد الأوربي ھدفھا أن تسھم في تطویر تعلیم عالي الجودة

Parliament, 2012, 120) لذا اتجھت الدول الأوربیة إلى تطویر نظمھا التعلیمیة؛ فأصدرت ،
 واعتبرتھ إطارًا مرجعیًا مشتركًا  DigCompEduیةالمفوضیة الأوربیة إطارًا للجدارات الرقم

یمكن لأعضاء ھیئة التدریس والمعلمین والطلاب وغیرھم استخدامھ كمرجع من أجل العمل والتعلم 
  European Commission, 2019, 128).(والعیش في مجتمع رقمي

ان أبرز كما كان لمصر مجھودات في تنمیة الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس، وك
والتي أكدت ) م٢٠٣٠ -٢٠١٥(ھذه المجھودات الاستراتیجیة القومیة للعلوم والابتكار والتكنولوجیا 

وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي، . (ضرورة توطین التكنولوجیا في التعلیم العالي والبحث العلمي
جامعي أحد أھم توجھاتھا، م والتي تعتبر التحول الرقمي في التعلیم ال٢٠٣٠، ثم رؤیة مصر )٢٠١٥

وزارة التخطیط والمتابعة والإصلاح .(حیث اھتمت بمحو الأمیة الرقمیة، والتمكین والإبداع الرقمي
م؛ ٢٠٣٠ثم جاءت الاستراتیجیة القومیة للعلوم والتكنولوجیا والابتكار، )٤٨ -٣٣، ٢٠١٥الإداري، 

دة ھیكلة مراكز تنمیة قدرات أعضاء ھیئة لإعداد قاعدة تكنولوجیة قادرة على الابتكار من خلال إعا
  ).٨٢ -٥٧، ٢٠١٩وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي، .(التدریس

كما حققت مصر تقدمًا في مجال التحول الرقمي من خلال الجھود التي تبذلھا وزارة الاتصالات 
ل الرقمي، ، حیث تم التركیز على التحو"مصر الرقمیة"وتكنولوجیا المعلومات في ضوء مشروع 

، وتزامنًا مع ذلك بدأت وزارة )وزارة الاتصالات وتكنولوجیا المعلومات.(والإبداع الرقمي
 Microsoft Officeالاتصالات وتكنولوجیا المعلومات بتنفیذ مبادرة مھارات البرامج المكتبیة 

Specialist (MOS)وزارة.( للسادة أعضاء ھیئة التدریس والموظفین بالجامعات المصریة 
  )٢٠٢١الاتصالات وتكنولوجیا المعلومات، 

كما أن ثمة تحولات في الجامعات المصریة للتحول الرقمي كإتاحة مصادر المعرفة 
الرقمیة، وإنشاء المنصات التعلیمیة الرقمیة، والبدء في رقمنة المناھج، وإطلاق المنصات التعلیمیة، 

عبد العظیم، . (یة التعلیمیة بصورة رقمیةواعتماد أنظمة إدارة التعلم، وإدارة بعض جوانب العمل
٢٠، ٢٠٢١(  

غیر أن ھذه الجھود ما تزال تواجھ صعوبات خاصة في النظرة الضیقة للتكنولوجیا، إضافة 
، كما أن بعض الأساتذة یرفضون )١٨٢، ٢٠٢١عبد العظیم، .(إلى صعوبات تتعلق بالفجوة الرقمیة

، كذلك )٢٦٤، ٢٠٢٢محمود، .(رات توظیفھاتوظیف التقنیات الرقمیة، وبعضھم لا یملك مھا
القصور في قدرة أعضاء ھیئة التدریس بالجامعات المصریة على التعامل مع أسالیب تكنولوجیا 
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، وعدم التوافق إلى حد كبیر بین مزایا التقنیات )٤٥٢، ٢٠٢١الجویدي، .(المعلومات وأدواتھا
ا من خلالھا، وبالتالي یستبعد التربویین الرقمیة مع خصائص المناھج الدراسیة التي یمكن تقدیمھ

  )٦١٥، ٢٠١٨الشریف، . (عدید من تلك التقنیات أثناء تقدیم بعض المناھج الدراسیة
یتضح مما سبق الحاجة إلى تنمیة الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة 

 التي اختلفت -ار الجامعة في ظل التحول الرقمي، وما صاحبھ من تأثیرات على طبیعة أدو خاصة
  لتمكینھم من استخدام التقنیات الرقمیة في - في طرق أدائھا، وتنوعت واتخذت شكلاً رقمیًا

الأغراض التعلیمیة والبحثیة والمجتمعیة؛ ووصولاً بمستوى عضو ھیئة التدریس إلى ما یمكنھ من 
الي لتحدید الجدارات الرقمیة القیام بدوره الریادي في العصر الرقمي، ومن ھنا یأتي البحث الح

اللازمة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة؛ لرفع مستوى أدائھم وإكسابھم ھذه الجدارات من أجل 
  .توفیر بیئة تعلیمیة وبحثیة وخدمیة نشطة

 
أدى التطور المتسارع للتقنیات الرقمیة وتأثیرھا على الجامعات إلى التوجھ نحو سیاسات 

یة جدیدة تتخذ من التكنولوجیا ركیزة أساسیة في العملیة التعلیمیة، وتستفید من تطبیقاتھا المتعددة تربو
من خلال إحداث تغییرات جذریة؛ لمواكبة العصر الرقمي، فقد أحدث التطور الرقمي قفزة نوعیة في 

ارات الرقمیة جوانب البیئة الجامعیة جمیعھا؛ تدریسًا، وبحثًا، وخدمة مجتمع، حیث أصبحت الجد
ضرورة ملحة وحتمیة؛ لدعم وتحسین التدریس والتعلم باستخدام التقنیات، فضلاً عن القدرة على 

  .استخدام التقنیات الرقمیة في التواصل والتعاون والنمو المھني
وعلى الرغم من أھمیة الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة، إلا أن ثمة 

لى وجود قصور كبیر في تمكن أعضاء ھیئة التدریس من الاستفادة من التقنیات دلالات تشیر إ
ضعف مھارات استخدام التكنولوجیا الحدیثة، ) ١٢٧، ٢٠١٦(الرقمیة، فقد أكدت دراسة یوسف 

والتي أكدت ضعف مھارات عضو ھیئة التدریس في استخدام ) ٧٧، ٢٠١٧(ودراسة حاج وأبو بكر
  .حاجتھ لأن تقدم لھ برامج تدریبیةالمستحدثات التكنولوجیة، و

إلى وجود قصور في استخدام التقنیات الرقمیة ) ١٤٧، ٢٠٢١(كما أشارت دراسة السید 
في التعلیم من قبل بعض أعضاء ھیئة التدریس، بالإضافة إلى قصور في البرامج التي تقدم لأعضاء 

عدم إلى ) ١٩٧٤، ٢٠٢٢(جاد ھیئة التدریس نحو استخدام التقنیات الرقمیة، كما توصلت دراسة 
امتلاك أعضاء ھیئة التدریس لمعظم جدارات التعلیم الرقمي اللازمة لاستخدام تقنیات الثورة 
الصناعیة الرابعة في مجالات الذكاء الاصطناعي، والحوسبة السحابیة، وإنترنت الأشیاء، والواقع 

والتي ) ١٠١٠، ٢٠٢٤(ة محمد المعزز، واحتیاجھم للتدریب على تلك الجدارات الرقمیة، ودراس
  . لأعضاء ھیئة التدریسأكدت ضعف واقع تنمیة الجدارات الرقمیة

كما لاحظ الباحثان من خلال واقع عملھما بكلیة التربیة قصورًا في استخدام التقنیات 
الحدیثة في التعلیم من قبل بعض أعضاء ھیئة التدریس بھا نحو استخدام التقنیات الرقمیة في 

 والبحث العلمي، وخدمة المجتمع، رغم اھتمام الجامعة بضرورة استخدام ھذه التقنیات التدریس،
  .وتوظیفھا

وفي ھذا الصدد أكدت عدید من الدراسات بضرورة وجود إطار للجدارات الرقمیة 
لأعضاء ھیئة التدریس في مصر، وتنمیة تلك الجدارات الرقمیة لدیھم، كما في دراسة عبد العظیم 

والتي توصلت إلى إطار مقترح للجدارت الرقمیة للمعلمین في مصر ودمجھ في ) ١٢، ٢٠٢١(
والتي توصلت إلى ) ١٥٩ -١٥٨، ٢٠٢١(برامج الإعداد وفي برامج التنمیة المھنیة، ودراسة عثمان 

تنمیة جدارات التعلیم الرقمي اللازمة لأعضاء ھیئة التدریس بالجامعات من خلال تقدیم ضرورة 
یفیة لأعضاء ھیئة التدریس، وتنمیة مھارات الاتصال والتشارك مع الأقران ورش توعویة وتثق

والخبراء، والتدریب على استخدام المنصات التعلیمیة الإلكترونیة، والتمكین الرقمي لأعضاء ھیئة 
 والتي أكدت ضرورة تطویر الجدارات García et al. (2021, 1)التدریس بالجامعات، ودراسة 
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أنفسھم حتى یتمكنوا من نقل الجدارة الرقمیة إلى طلابھم ودعمھم في الصفوف من قبل المعلمین 
  .الدراسیة

ضرورة التثقیف الرقمي والتنمیة التكنولوجیة ) ١٧١، ٢٠٢٢(كما أكدت دراسة بھنسي 
بضرورة توفیر ) ٨٤، ٢٠٢٢(كما أوصت دراسة على والعجمي وجاد لأعضاء ھیئة التدریس، 
بضرورة توجیھ ) ٣٩٢، ٢٠٢٢(نھم رقمیًا، كما أوصت دراسة عبد المولى المتطلبات اللازمة؛ لتمكی

  .عنایة كبیرة بالبرامج التدریبیة لأعضاء ھیئة التدریس بالجامعات
 بتقییم الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة Pablos et al.(2022, 1) دراسة كما أوصت

جیب لاحتیاجات لأعضاء ھیئة التدریس، وضرورة توافر برامج تدریبیة أكثر عملیة وشخصیة تست
 إلى توفیر Tokovska et al. (2022, 150)دراسة التدریس في العصر الرقمي، كما أشارت 

  .طرق مبتكرة لتطویر الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس في مؤسسات التعلیم العالي
ھئیة  إلى ضروة تدریب أعضاء Trindade & Albuquerque (2022, 1)كما أشارت دراسة 

، وأن یتم التدریب DigCompEduالتدریس من أجل التمكین الرقمي وفقًا للمجالات المختلفة لــ 
والتي أكدت على الاھتمام بتنمیة ) ١٠١٠، ٢٠٢٤(ودراسة محمد بناءً على الاحتیاجات التدریبیة، 

، ٢٠٢٥( لأعضاء ھیئة التدریس، كما أوصت دراسة عبد الستار ومحمد ومحمود الجدارات الرقمیة
بضرورة تبني إطار وطني للجدارات الرقمیة للمعلمین في مصر، ودمج الجدارات الرقمیة ) ١٩٩

ضمن برامج إعداد المعلمین قبل الخدمة، وتصمیم برامج تدریبیة مھنیة لتطویر الكفاءة الرقمیة 
 تعزیز والتي أكدت على أن) ٢٣٠، ٢٠٢٥(للمعلمین، ودراسة العبدلي والجیار وعتیبة والعلواني 

  .الجدارات الرقمیة یتطلب تطویر أطر نظریة تعكس الاحتیاجات المحلیة والعالمیة
الجدارات الرقمیة اللازم توافرھا لدى وبناءً على ما سبق، تتبلور مشكلة البحث في تعرف 

أعضاء ھئیة التدریس وتنمیتھا لدیھم أضحت شرطًا ضروریًا لنجاح تطبیقھا في بیئة التعلم الداعمة 
ظیفھا في التدریس مع طلبتھ، وفي إجراء بحوثھ العلمیة، وفي خدمة مجتمعھ، وفي ضوء ذلك لتو

  :تتحدد مشكلة البحث الحالي في الأسئلة الآتیة
ما الإطار الفكري للجدارات الرقمیة اللازم توافرھا لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة  .١

  بالجامعات المصریة؟
ت الرقمیة اللازم توافرھا لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة ما الاتجاھات الحدیثة للجدارا .٢

 كما تعكسھا الأدبیات في المجال؟
ما الجدارات الرقمیة اللازم توافرھا لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة كما یراھا بعض  .٣

 خبراء التربیة؟
لتدریس بكلیات أعضاء ھیئة االلازم توافرھا لدى ما الإطار المقترح للجدارات الرقمیة  .٤

 التربیة وآلیات تنمیتھا لدیھم؟
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 یستھدف البحث الحالي:  
  .بالجامعات المصریة تعرف الجدارات الرقمیة اللازمة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة .١
الوقوف على الاتجاھات الحدیثة للجدارات الرقمیة اللازمة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات  .٢

 .تعكسھا الأدبیات في المجالالتربیة كما 
  .تعرف آراء الخبراء بشأن الجدارات الرقمیة اللازمة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة .٣
التوصل إلى إطار مقترح للجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة وآلیات  .٤

 .تنمیتھا لدیھم
تتمثل أھمیة البحث في : 

الذي یتصدى لھ، وھو الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات أھمیة الموضوع  -
التربیة، تلك الجدارات لم تعد تمثل اختیارًا یمتلكھا أو یفتقدھا، بل أصبحت جدارات أساسیة 

 .وضروریة لكل عضو ھیئة تدریس
ربیة للجدارات الرقمیة أعضاء ھیئة التدریس بكلیات التیمكن أن یستفید من الإطار المقترح  -

 .في تحسین أدائھم من خلال تزویدھم بالآلیات المتعلقة بكیفیة بنائھا وتنمیتھا
 صانعي القرار في وزارة التعلیم العالي بتوصیات حول الجدارات الإطار المقترحقد یزود  -

الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة، والقائمین على تخطیط وتطویر برامج التنمیة 
ضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة في ضوء الجدارات الرقمیة اللازمة، والعمل المھنیة لأع

 .  على تنمیتھا من خلال البرامج التدریبیة التي تعقد لھم
 

تحقیقًا لأھداف البحث الحالي؛ استخدم الباحثان المنھج الوصفي في تحلیل الأدبیات ذات 
التدریس، والأطر العالمیة والاتجاھات الحدیثة للجدارات الصلة بالجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة 

الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس، وسبل الاستفادة منھا في وضع إطار مقترح للجدارات الرقمیة 
لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة وآلیات تنمیتھا لدیھم بما یضمن تلافى أوجھ القصور فیما 

ى مع الاتجاھات الحدیثة، وكذلك لتلبیة متطلبات أدوار أعضاء ھیئة یتعلق بجداراتھم الرقمیة، ویتماش
  .التدریس التعلیمیة، والبحثیة، والمجتمعیة

 
تمثلت حدود الموضوع في تقدیم إطار مقترح للجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس 

معرفیة، وجدارات رقمیة تقنیة، بكلیات التربیة وآلیات تنمیتھا لدیھم، والتي تمثلت في جدارات رقمیة 
وجدارات رقمیة تعلیمیة، وجدارات رقمیة مھنیة، وجدارات السلامة الرقمیة، وذلك من خلال دمج 
الجدارات الرقمیة في برامج الإعداد بكلیات التربیة، ودمج الجدارات الرقمیة في برامج التنمیة 

معلم الجامعي، ومجتمعات الممارسة الرقمیة لل المھنیة لأعضاء ھیئة التدریس، وملف الجدارة
الرقمیة، والتحول الرقمي للجامعات المصریة، وتم إجراء التطبیق الكترونیًا على عینة من الخبراء 

  : ٢٠٢٤ - ٢٠٢٣بكلیات التربیة خلال العام الجامعي 
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc47kaJIvYsFsMOl87kZ7LQi
80Hs7R8QmUx5hhMv2qdQVHtfw/viewform?usp=header  

 
  :الجدارات الرقمیة -١

مجموعة من المعارف والمھارات والاتجاھات التي تُمكن أعضاء ھیئة التدریس بكلیات 
التربیة من استخدام الأدوات الرقمیة بمھارة وكفاءة وفاعلیة، ومن أداء أدوارھم الجامعیة التي باتت 

 مما یجعلھم أكثر قدرة وسیطرة ومرونة في أداء مھامھم من حیث فاعلیة وجودة ما تتخذ شكلاً رقمیًا،
ینتجھ من أبحاث ومشاركات، وعلى تعلیم طلابھم وتمكینھم، وأیضًا على فاعلیتھم في خدمة 

  .مجتمعھم
  :الاتجاھات الحدیثة -٢
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ن كل جدید وحدیث في المجالات الرقمیة والتربویة على المستوى العالمي المعاصر م
معارف ومھارات واتجاھات رقمیة وتربویة، یمكن الاستفادة منھا في تطویر أعضاء ھیئة التدریس 

  .بكلیات التربیة بالجامعات المصریة
  :تمثلت إجراءات البحث الحالي فیما یلي: إجراءات البحث

الحدیثة الاتجاھات  والأطر العالمیة ومراجعة الأدبیات التربویة فیما یتعلق بالجدارات الرقمیة، -
الإطار : للجدارات الرقمیة، من أجل إعداد الإطار النظري للبحث، حیث اشتمل المبحث الأول

: الفكري للجدارات الرقمیة اللازمة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة، والمبحث الثاني
 .اللازمة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة الاتجاھات الحدیثة للجدارات الرقمیة

راء الإطار المیداني والتحلیلي للبحث؛ لتعرف آراء الخبراء بشأن الجدارات الرقمیة اللازمة إج -
 .لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة

تقدیم إطار مقترح للجدارات الرقمیة اللازمة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة وآلیات  -
 .مقترحة لتنمیتھا لدیھم

  : للبحث الإطار النظري-المحور الأول
اللازمة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات  یتم في ھذا المحور تناول الجدارات الرقمیة

الاتجاھات الحدیثة للجدارات الرقمیة؛ من أجل إعداد الإطار النظري  والأطر العالمیة والتربیة،
 ھیئة الإطار الفكري للجدارات الرقمیة اللازمة لأعضاء: للبحث، وسیتم تناولھ في مبحثین؛ الأول

بعض الاتجاھات الحدیثة في تنمیة الجدارات الرقمیة المتطلب : التدریس بكلیات التربیة، والثاني
 .توافرھا لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة

  : بكلیات التربیة الإطار الفكري للجدارات الرقمیة اللازمة لأعضاء ھیئة التدریس: المبحث الأول
اللازمة لأعضاء ھیئة التدریس،  ى مفھوم الجدارات الرقمیةیتم في ھذا المبحث الوقوف عل

ومكوناتھا، ومجالاتھا في ضوء بعض الأطر العالمیة، والجدارات الرقمیة المقترحة لأعضاء ھیئة 
  .التدریس بكلیات التربیة، وبعض التحدیات التي تعوق تنمیتھا

  : مفھوم الجدارات الرقمیة- أولاً
كونھ مركبًا إضافیًا، : ظر إلى تعریفھ باعتبارین، الأوللتحدید مفھوم ھذا المصطلح ین

  :باعتباره لقبًا على ھذا النوع من أنواع الجدارات، وبیان ذلك على النحو التالي: والثاني
  :تعریف الجدارات  ) أ(

ابن منظور، (. وھو جدیر بكذا ولكذا أي خلیق لھ من جدر: كلمة الجدارات فى اللغة العربیة
 :جدُر بھذا المنصب جدُر لھذا المنصب،  بـ جدُرَ لـ یَجدُر، جَدارةً، فھو جدیر، وجدُرَ)١١٩ه، ١٤٤١

 فى اللغة الإنجلیزیة فوردت Competencyأما كلمة الجدارة ، )٣٥٠، ٢٠٠٨عمر،  (.صار أھلاً لھ
، والفاعلیة Aptitude، والاستعداد Ability، والمقدرة Skillالمھارة  :بمعانٍ متعددة منھا

Effectivenessالكفاءة/ ، والأھلیة Qualificationالاحتراف ، وProficiency والتي تشكل ،
  . Weinert, 1999, 4)(. جمیعھا الألفاظ اللغویة الأساسیة لمفھوم الجدارة

ومن ھذه التعریفات اللغویة یتبین لنا أن كلمة الجدارات فى معاجم اللغة العربیة جاءت 
: لتفوق، أما فى اللغة الإنجلیزیة فجاءت بمعانٍ عدیدة، ھيمرادفة لمعاني الاستحقاق والأھلیة وا

  .الكفاءة، والمھارة، والفاعلیة، والاحترافیة
 أنھا أي معرفة أو :وأما الجدارات فى الاصطلاح فقد أُعطى لھا تعریفات عدیدة، منھا

ن توافرھا مھارة أو قدرة أو اتجاه أو سلوك أو صفة شخصیة یمكن ملاحظتھا وقابلة للقیاس، ولابد م
، ولم یختلف )٣، ٢٠١٣إسماعیل، .(لممارسة عمل أو وظیفة، وتساھم فى تحسین الأداء الوظیفي

مع ھذا التعریف حیث عرفتھا بأنھا مجموعة من المعارف، ) ٥٦، ٢٠١٨(تعریف دراسة أحمد 
ءة، والمھارات، والقدرات، والخبرات، والاتجاھات المطلوبة؛ لأداء العمل المكلف بھ الفرد بكفا

  .وفاعلیة عالیة
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ویلاحظ مما سبق الارتباط بین مفھومي الجدارة من الناحیة اللغویة والاصطلاحیة؛ فمن 
الناحیة اللغویة جاءت مرادفة للاستحقاق والكفاءة والمھارة، ومن الناحیة الاصطلاحیة تتضمن أي 

  .ز وفعالمھارة أو اتجاه أو سلوك أو صفة شخصیة تعد ضروریة؛ لأداء العمل بشكل متمی
وفي ضوء ما سبق یمكن تعریف جدارات أعضاء ھیئة التدریس في كلیات التربیة 
بالجامعات المصریة بأنھا مجموعة من القدرات التي تنتج عنھا معارف ومھارات واتجاھات یمتلكھا 

  .أعضاء ھیئة التدریس وتمكنھم من تحقیق أھدافھم التدریسیة والبحثیة والمجتمعیة
  :یةتعریف الرقم) ب(

شبكة اتّصالات رقمیّة عالمیَّة : اسم مؤنَّث منسوب إلى رَقْم، وشبكة رقمیَّة: تعد كلمة رقمیَّة
 ھي تكامل ثلاث Digitalوالرقمیة ، )٣٩٠، ٢٠٠٨عمر، . (مطوّرة عن الخِدْمات الھاتفیَّة الموجودة

ومھارات مھارات إدراك المعرفة، ومھارات تقبل أو رفض الفكرة، : مجموعات من المھارات
حركیة تربط بین حركة الأصابع والعین؛ لتتلاءم مع التفكیر عند استدعاء معلومة من الأجھزة 

، وتعني التحول في الأسالیب التقلیدیة )١٠٦، ٢٠١٨زاھر ومحمد، .(الرقمیة في الوعي المھارى 
  .)١٩، ٢٠٢٢محمد، .(المعھود بھا إلى نظم الحفظ الإلكترونیة

  :رقمیةتعریف الجدارات ال) ج(
وبعد محاولة استعراض مفھومي الكلمتین اللتین یتكون منھما مصطلح الجدارات الرقمیة، 

مفھوم الجدارات الرقمیة : یمكن مناقشة مفھوم ھذا المصطلح بصورة متكاملة من زاویتین، الأولى
فة مفھوم الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس في كلیات التربیة بص: بصفة عامة، والثانیة

  .خاصة
أما بالنسبة لمفھوم الجدارات الرقمیة عمومًا، فھناك من یعرفھا بأنھا المفھوم الأحدث الذي 

مھارات تكنولوجیا المعلومات، ومحو : یشمل كافة المھارات المتعلقة بالتكنولوجیا، ویطلق علیھا
ت الأھم في العالم وھي الكفاءا، )Ilomaki et al., 2011, 1. (الأمیة الرقمیة، والمھارات الرقمیة

الرقمي؛ حیث القدرة على مواكبة التغیرات السریعة في بعد تكنولوجیا المعلومات والاتصالات؛ 
               )Teniou & Dehane, 2019, 1079.(لتحقیق الأھداف الشخصیة والمھنیة

: ، منھاأما بالنسبة لمفھوم الجدارات الرقمیة في القطاع التربوي فیوجد لھا تعریفات عدیدة
 المعارف والمھارات والمواقف،  حیث عرفھا بأنھا مجموعةFerrari   (30 ,2012)تعریف

والوعي المطلوب عند استخدام التقنیات الرقمیة؛ لأداء المھام، والتواصل، وإدارة المعلومات، 
  .قيومشاركتھ، وبناء المعرفة بشكل فعال ونقدي وإبداعي وأخلا والتعاون، وإنشاء المحتوى الرقمي

وتعرف بأنھا الاستخدام الواثق والحاسم والمسئول للتقنیات الرقمیة والتفاعل معھا؛ للتعلم 
والعمل والمشاركة في المجتمع، وتشمل محو الأمیة المعلوماتیة، والتواصل والتعاون، ومحو الأمیة 

یة، وحل المشكلات، الإعلامیة، وإنشاء المحتوى الرقمي، والسلامة، والمسائل المتعلقة بالملكیة الفكر
  )(European Commission, 2019, 109. والتفكیر النقدي

وتعرف الجدارات الرقمیة بأنھا مجموعة من المعارف والمھارات والقدرات التي یكتسبھا 
عضو ھیئة التدریس عند استخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصالات والوسائط الرقمیة لأداء المھام، 

التواصل مع الطلبة، ومشاركة وإدارة المعلومات، وإنشاء ومشاركة المحتوى واتخاذ القرارات، و
مھدي، . (الرقمي بشكل فعال وأخلاقي في التعامل الإلكتروني في ظل المتغیرات التكنولوجیة

٥٣٩، ٢٠٢٤(  
وتعرف بأنھا مجموعة من المھارات والاتجاھات التي تمكن أعضاء ھیئة التدریس من 

عبد الستار ومحمد ومحمود، .(الرقمیة بفاعلیة في الحیاة الیومیة والعملیةاستخدام التكنولوجیا 
١٧٢، ٢٠٢٥(  

وعلى ضوء ما سبق یمكن للباحثین تعریف الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس بأنھا 
مجموعة من المعارف والمھارات والاتجاھات التي تُمكن أعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة من 

دوات الرقمیة بمھارة وكفاءة وفاعلیة، ومن أداء أدوارھم الجامعیة التي باتت تتخذ شكلاً استخدام الأ
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رقمیًا، مما یجعلھم أكثر قدرة وسیطرة ومرونة في أداء مھامھم من حیث فاعلیة وجودة ما ینتجھ من 
  .أبحاث ومشاركات، وعلى تعلیم طلابھم وتمكینھم، وأیضًا على فاعلیتھم في خدمة مجتمعھم

  : دواعي الحاجة إلى تنمیة الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة-انیًاث
تعتمد ثروة أي مؤسسة على مقدار ما تمتلكھ من معارف ومھارات متوفرة لدى أفرادھا؛ 
ولعل ھذا یوضح تحول الفكر الإداري المعاصر من إدارة الموارد الملموسة إلى إدارة الأصول غیر 

 متمثلة في جدارات العنصر البشري التي تضمن لھذه المؤسسات تحقیق المیزة التنافسیة الملموسة
  )١٢٢- ١٢١، ٢٠٢٠رشاد وعباس، . (التي تجعلھا متفوقة على غیرھا من المؤسسات الأخرى

كما أن الجدارات الرقمیة توفر للمجتمع ولقطاعات التنمیة بھ أعلى فرصة للأداء المتمیز، 
اد مؤسسات العمل، بالإضافة إلى أن الجدارات متطلبات أساسیة لنمو الفرد، وأنھا السبیل لإعد

فالتحدیات العالمیة ). ١٩٠، ٢٠٢١سلیمان، . (وتحقیق ھویتھ، والتحاقھ بسوق العمل، وتنمیة ذاتھ
التي تواجھھا الجامعات حالیًا تفرض على أعضاء ھیئة التدریس ضرورة اكتساب المھارات التي 

لعمل في ظل ظروف تنافسیة جدیدة، ومن ثم فإن نقطة البدایة لأي استراتیجیة سوف تمكنھم من ا
  )١١١ -١١٠، ٢٠٢٠رشاد وعباس، . (جامعیة سلیمة ھي بناء شخصیة قیادیة قائمة على الجدارات

لذلك یعتبر تنمیة الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس ضرورة؛ لتمكینھم من استخدام 
راض تربویة؛ لتحقیق التكیف والاستجابة مع التطورات المتلاحقة، ولتحسین التقنیات الرقمیة في أغ

  .المیزة التنافسیة على المستویین المحلي والعالمي
كما یتماشى تنمیة الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس مع خطة الأمم المتحدة لعام 

ة العالمیة من أجل التنمیة م، والتي تتمثل في أن بناء القدرات جزء لا یتجزأ من الشراك٢٠٣٠
  )٤١، ٢٠١٥الأمم المتحدة، . (المستدامة في مجال تكنولوجیا المعلومات بھدف الإبداع والابتكار

ویسوق الواقع معطیات عدیدة تؤكد الحاجة إلى تنمیة الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة 
  :التدریس، من أھمھا

جة إلى ثورة صناعیة جدیدة؛ لتحقیق توازن الثورة الصناعیة الخامسة؛ حیث أصبح العالم في حا -
بین الجانبین الرقمي والإنساني، بحیث تتجھ أفضل ممارسات التكنولوجیا والابتكار نحو خدمة 

 )١، ٢٠٢٢الشویخ، . (م٢٠٣٠البشریة؛ تحقیقًا للأھداف الأممیة لعام 
سریعة التغیر، مھارات القرن الحادي والعشرین؛ فما تشھده جامعات الیوم من بیئة تعلیمیة  -

 .وانتشار الابتكارات الرقمیة، یتطلب مھارات جدیدة تسایر الحاضر وموجھة نحو المستقبل
تغیر دور المعلم الجامعي إلى المصمم للبیئة التعلیمیة والمیسر والمنظم لھا، وتغیر دور المتعلم  -

 )٨٠، ٢٠٢٠العجمي، .(إلى المشارك النشط، والنجاح في التعلم الذاتي
عبد الحمید، . (نسوبي الجامعات المھارات الرقمیة؛ لمواكبة احتیاجات سوق العملإكساب م -

١٤١ -١٤٠، ٢٠٢١( 
  )٥، ٢٠١٥غنایم والزھراني، .(التطور التقني المتسارع وانعكاساتھ على العملیة التعلیمیة -

یتضح مما سبق تعدد دواعي تنمیة الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس، فھي محور 
 والعمل في القرن الحادي والعشرین، وأصبح من الأھمیة بمكان دمج التقنیات الرقمیة في الحیاة

  .أنشطة المعلم الجامعي خاصة مع التحول الرقمي
  : مكونات الجدارة الرقمیة اللازمة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة-ثالثًا

یة في المجال  مكونات الجدارة الرقمEuropean Commission (2019, 49)حددت 
القدرة على : المھاراتمعرفة القواعد التي تحكم استخدام التقنیات الرقمیة، و: المعرفة: التربوي في

استخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصالات؛ لتحقیق الأھداف التعلیمیة، وتعزیز التواصل وتبادل 
إلقاء نظرة نقدیة : المواقفوالخبرات، وتعلیم الطلاب كیفیة توظیف الأدوات الرقمیة في تعلمھم، 

وبناءة على الاستخدام الخاص بتكنولوجیا المعلومات والاتصالات في ممارسة التعلیم، ویمكن 
  :التعبیر عنھا بالشكل التالي
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  مكونات الجدارة الرقمیة في المجال التربوي) ١(شكل رقم 

تمثل في تقاطع یتضح من الشكل السابق أن الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس ت
ثلاثة أشكال أساسیة المعرفة، والمھارات، والمواقف، مع مراعاة أن ھذه الجدارات الرقمیة تختلف 

 .       باختلاف الموضوعات الدراسیة
یتضح أن الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس في كلیات التربیة  وفي ضوء ما سبق

تكنولوجیا التعلیم والتقنیات الرقمیة، والمكونات تتعدد لتشمل المكونات المعرفیة ذات الصلة ب
المھاریة التي تتعلق بالقدرة على استخدام الأدوات الرقمیة في التعلیم بفاعلیة، والمكونات الوجدانیة 
ذات الصلة بالاستعداد لاستخدام التقنیات الرقمیة، كما یتضح أن الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة 

ت الرقمیة للمھن الأخرى في أنھم یستخدمون التقنیات الرقمیة في التعلیم، التدریس تنفرد عن الجدارا
وفي كونھم نماذج یحتذى بھا الطلبة في اكتسابھم لتلك الجدارات الرقمیة؛ للتعامل مع عصر بات 

  .رقمیًا
  : مجالات الجدارات الرقمیة المتطلب توافرھا لدى أعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة- رابعًا

 الرؤى حول مجالات الجدارات الرقمیة في القطاع التربوي على المستوى العالمي، تعددت
حیث تم إعداد الإطار الأوربي للجدارات الرقمیة، وإطار عمل الیونسكو لجدارة تكنولوجیا 
المعلومات والاتصالات، وإطار الجدارات الرقمیة للمعھد الوطني لتقنیات التعلیم بإسبانیا، وإطار 

نرویجي لتكنولوجیا المعلومات والاتصالات، ونموذج الجدارة الرقمیة بقیادة الكلیة الجامعیة المركز ال
لاستثمار التقنیات الرقمیة من أجل تطویر التعلیم والتعلم  لتعلیم المعلمین الافتراضیة بالنمسا؛

  :والإبداع الرقمي، وفیما یلي تحلیلاً لھذه الأطر
 :یا المعلومات والاتصالاتإطار الیونسكو لجدارة تكنولوج) ١(

The UNESCO  ICT Competency Framework: 
حددت الیونسكو بالتعاون مع مایكروسوفت الجدارات الرقمیة المطلوبة في التعلیم الرقمي 

الیونسكو . (محو الأمیة التكنولوجیة، وتعمیق المعرفة، وإنتاج المعرفة: في ثلاثة مستویات وھي
  )  ٢٧ - ١٦، ٢٠١٥ومایكروسوفت، 

فتشمل مھارات محو الأمیة الرقمیة الأساسیة  " محو الأمیة التكنولوجیة" بالنسبة لـ 
والمواطنة الرقمیة، والقدرة على استخدام البرامج التعلیمیة ومحتوى الویب، وإدارة بیانات القاعات 

ة على إدارة فتتضمن القدر" تعمیق المعرفة " الدراسیة، ودعم التعلم المھني والشخصي، وبالنسبة لـ
المعلومات، ودمج الأدوات الرقمیة  في عملیة التعلم، واستخدام مصادر معتمدة على الویب 
والشبكات؛ لمساعدة الطلبة في التعاون مع بعضھم البعض، والتواصل مع الخبراء؛ لدعم عملیة 

مصادر تعلم فتشمل القدرة على تصمیم بیئات و" إنتاج المعرفة " التعلم المھني، أما بالنسبة لـ 
معتمدة على تكنولوجیا المعلومات والاتصالات، واستخدامھا في دعم وتطویر بناء المعرفة، 

  . ومھارات التفكیر النقدي، وإیجاد مجتمعات معرفیة تحظى بدعم تكنولوجیا المعلومات والاتصالات
م أصدرت الیونسكو نسخة أخرى من الإطار بناء على النموذج السابق، ٢٠١٨وفي عام 

اكتساب المعرفة، وتعمیق المعرفة، وإنتاج : واقترح ھذا الإطار ثلاث مراحل متتالیة من التطویر



 

   ٦٩٢

فتصف اكتساب المعلم المعرفة حول استخداماتھا الأساسیة، " اكتساب المعرفة"المعرفة، أما 
ي حیث یكتسب المعلم الجدارات التي تمكنھ من تسھیل بیئات التعلم الت" تعمیق المعرفة"ومرحلة 

فیكتسب الجدارات التي " إنتاج المعرفة" تتمحور حول الطالب، والتعاون المھني، بینما مرحلة 
تشجعھ على الممارسات الجیدة وتھیئة بیئات التعلم التي تشجع الطلبة على إنشاء نوع من المعرفة 

  )UNESCO, 2018, 8-13. (الجدیدة
التدریس بكلیات التربیة تتكون وعلى ضوء ما سبق فإن الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة 

أساسیة ومتوسطة ومتقدمة، الأول المھارات الأساسیة في تكنولوجیا المعلومات : من ثلاثة مستویات
والاتصالات لزیادة جدارات العمل الأكادیمي والبحثي والمجتمعي، والثاني لتطبیق المعرفة لحل 

یدة واكتساب مھارات جدیدة تتناسب والعصر المشكلات المعقدة، والثالث القدرة على إنتاج معرفة جد
  .الرقمي

  )DigCompEdu: ( إطار المفوضیة الأوربیة) ٢(
The European Digital Competency Framework: 
وضعت المفوضیة الأوربیة إطارًا للجدارات الرقمیة واعتبرتھ وثیقة إرشادیة یمكن 

دامھا كمرجع في عملھم؛ لتحسین جودة لأعضاء ھیئة التدریس والمعلمین والطلاب وغیرھم استخ
وھذا الإطار . European Commission, 2019, 128).(التعلیم والتطویر المھني المستمر

 :یصف الجدارات الرقمیة  ویقسمھا إلى خمسة مجالات كما ھو موضح في الجدول التالي
European Commission, 2019, 38 (  

   وفقًا لإطار المفوضیة الأوربیةمجالات الجدارات الرقمیة) ١(جدول رقم 
  الجدارة المنبثقة من المجال  مجال الجدارة الرقمیة  م

  
١  

  
  المعلومات

  . التصفح والبحث وتصفیة المعلومات١٫١.

  . تقییم المعلومات١٫٢.

  . تخزین واسترجاع المعلومات١٫٣.
  
  
  
٢  

  
  

  الاتصال

  .وجیة التواصل والتفاعل من خلال الوسائل التقنیة والتكنول٢٫١.

  . تبادل ومشاركة المعلومات والمحتوى٢٫٢.

  . الانخراط في العمل عبر الانترنت٢٫٣.

  . التعاون مع الجمیع من خلال القنوات الرقمیة٢٫٤.

 التواصل بالطریقة الصحیحة والمقبولة عبر الانترنت مع مراعاة آداب ٢٫٥.
  .السلوك

  .نت إدارة الھویة الرقمیة والحفاظ علیھا عبر الانتر٢٫٦.
  
٣  

  
  إنشاء المحتوى

  . تطویر المحتوى٣٫١.

  . التكامل في المحتوى وإعادة صیاغتھ٣٫٢.

  . حقوق النشر والترخیص٣٫٣.

  . البرمجة٣٫٤.
  
٤  

  
  الأمان

  . حمایة الأجھزة٤٫١.

  . حمایة البیانات والھویة الرقمیة٤٫٢.

  . حمایة الصحة٤٫٣.

  . حمایة البیئة٤٫٤.
  
٥  

  
  حل المشكلات

  .شكلات الفنیة حل الم٥٫١.

  . التعبیر عن الاحتیاجات وتحدید الاستجابات التكنولوجیة٥٫٢.

  . الابتكار والإبداع والحل باستخدام الأدوات الرقمیة٥٫٣.

  . تحدید فجوات الجدارات الرقمیة٥٫٤.
 یقسم المعارف والمھارات والاتجاھات الخاصة DigCompیتضح مما سبق أن إطار 

ي یحتاجھا جمیع المواطنین في المجتمع الرقمي إلى خمسة مجالات، وھذا بالجدارات الرقمیة، والت
یتطلب من المعلمین في جمیع المستویات التعلیمیة أن یكونوا مؤھلین لیس رقمیًا فحسب، بل یجب 

  .علیھم الإبداع الرقمي التعلیمي والبحثي والمجتمعي
  :digi.kompPنموذج الجدارة الرقمیة النمساوي ) ٣(

بقیادة الكلیة الجامعیة لتعلیم المعلمین " digi.kompP " نموذج الجدارة الرقمیة تم تطویر
الافتراضیة، واعتبر ھذا النموذج بمثابة أداة للتقییم الذاتي والتطویر المھني المستمر، وكذلك التطویر 
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وتم بناء ھذا النموذج من ).  Brandhofer & Miglbauer, 2020, 55. (المدرسي أو العالي
 ویتكون نموذج نیة مجالات من الجدارات الرقمیة، وتم استخدامھا من قبل التعلیم الجامعي،ثما

تم تطویرھا عبر ثلاث مراحل ) A- H(الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس من ثماني فئات 
لتطویر الجدارة الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس بالجامعات النمساویة وھي ) 2 -0(من التطویر 

  (Brandhofer & Miglbauer, 2020, 62- 63) :اليكالت
 بعد الانتھاء من المرحلة الثانویة، الجداراتتصف اكتساب : محو الأمیة الرقمیة والمعلوماتیة 

 .وتشمل الجدارات الأساسیة الرقمیة
 تشمل الحیاة والتعلیم والتعلم تحت شعار الرقمیة، والأخلاقیات الرقمیة، : جدارات الحیاة الرقمیة

 .تأتي ھذه المرحلة في بدایة مرحلة إعداد الطلبة المعلمینو
 وتشمل البحث عن الموارد عبر الانترنت وتقییمھا، : جدارات التصمیم الرقمي لمواد التدریس

 .وتكییفھا؛ لدعم عملیة التعلم، والأمان في البیئة الرقمیة
 ت التدریس والتعلم وتشمل تخطیط وتنفیذ وتقییم عملیا: جدارات التدریس والتعلم الرقمي

 .باستخدام التقنیات الرقمیة والتغذیة الراجعة
 الإشراف على الطلبة الذین یكتبون ك: جدارات التدریس والتعلم الرقمي الخاصة بموضوع ما

 .أوراقھم التمھیدیة العلمیة القائمة على استخدام التقنیات الرقمیة
 للتقنیات الرقمیة في إدارة الموقف  الاستخدام الفعال والمسئول: الإدارة الرقمیةجدارات 

 .التعلیمي، وتشمل جدارات الخدمات السحابیة، وأنظمة التعلم الرقمیة
 استخدام التقنیات الرقمیة في التواصل والتعاون في المجتمع  وتشمل:  الجامعة الرقميمجتمع

 .الجامعي
 في اختیار الوسائل یتعلق بالتعلیم والتدریب الشخصي سواء: التطویر المھني الشامل رقمیًا 

 .الرقمیة، أو في المحتوى الرقمي، وتشمل جدارات البحث والتقییم
كما یشیر ھذا النموذج في أي مرحلة ینبغي اكتساب الجدارات حیث یبدأ من قبل دخول 
الطلبة المعلمین كلیات التربیة، ویتم تطویر جدارات رقمیة محددة خلال فترة الإعداد، حتي نصل 

  .لمھني الشامل رقمیًا لأعضاء ھیئة التدریسإلي التطویر ا
  DigCompEdu:  إطار الجدارات الرقمیة للتربویین في إسبانیا ) ٤(

) ٢١(استند ھذا الإطار بشكل كبیر على إطار المفوضیة الأوربیة، ویؤسس ھذا الإطار
د ثلاثة جدارة رقمیة خاصة بالمعلمین والمسئولین التربویین تم تنظیمھا في خمسة مجالات، وحد

 (INTEF, 2017, 1-13). أبعاد لكل من الجدارات ضمن مجالاتھا الخمسة

 
  مجالات الجدارات الرقمیة في الإطار الإسباني) ٢(شكل رقم 

Source: (INTEF, 2017,13)    
وفیما یلي وصف عام للمجالات الخمس لإطار الجدارات الرقمیة المشتركة للمعلمین 

  )Fraile et al., 2018, 5 (:ومعلمي المعلمین في إسبانیا
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  الجدارات الرقمیة في الإطار الإسباني) ٢(جدول رقم 
الجدارات 

  الجدارات الفرعیة  الوصف العام  الرقمیة

محو الأمیة 
  المعلوماتیة

تحدید المعلومات الرقمیة، وكیفیة 
الوصول إلیھا، وتخزینھا وتنظیمھا، 

  .وتحلیلھا

 .توى الرقميالتنقل والبحث وترشیح المعلومات والمح ١-١
 .تقییم المعلومات والمحتوى الرقمي ٢-١
  .تخزین واسترجاع المعلومات والمحتوى الرقمي ٣-١

  
التواصل 
  والتعاون

التواصل في البیئات الرقمیة، ومشاركة 
الموارد الرقمیة مع الآخرین، والتعاون 
من خلال الأدوات الرقمیة، والتفاعل في 

المجتمعات الرقمیة والوعي بین 
  .الثقافات

  . التفاعل من خلال التقنیات الرقمیة١-٢
 .مشاركة المحتوى الرقمي ٢-٢
 .مشاركة الآخرین عبر الانترنت ٣-٢
 .التعاون من خلال التقنیات الرقمیة ٤-٢
 .آداب السلوك ٥-٢
  .إدارة الھویة الرقمیة ٦-٢

إنشاء 
المحتوى 

  الرقمي

إنشاء وتحریر محتوى رقمي جدید، 
ودمج وتطویر المحتوى الرقمي، 

ومعرفة حقوق وبرمجة الكمبیوتر، 
  .الملكیة الفكریة

 . تطویر المحتوى الرقمي١-٣
 . إعادة صیاغة المحتوى الرقمي٢-٣
 . تطبیق حقوق الملكیة الفكریة٣-٣
  . البرمجة٤-٣

  
  السلامة

  

حمایة المعلومات والبیانات الشخصیة، 
وحمایة الھویة الرقمیة، ومعرفة تدابیر 

  .السلامة، والاستخدام المسئول الآمن

 .مایة الأجھزة والمعلومات والمحتوى الرقمي ح١ -٤
 . حمایة البیانات الشخصیة والھویة الرقمیة٢-٤
 . حمایة البیئة٣-٤
  . السلامة الصحیة٤-٤

  
  حل المشكلات

تحدید الاحتیاجات والبحث عن حلول 
تكنولوجیة وتقدیمھا، واتخاذ قرارات 

دقیقة بخصوص أنسب الأدوات الرقمیة 
ام التقنیات الرقمیة وفقًا للحاجة، واستخد

بطریقة مبتكرة وإبداعیة، تطویر 
جداراتھم الرقمیة من خلال البحث عن 

  .طرق وفرص لتطویر الذات

 . حل المشكلات الفنیة١-٥
 . تحدید الاحتیاجات والحلول الرقمیة٢-٥
 . استخدام التقنیات الرقمیة بطریقة إبداعیة٣-٥
  . تحدید فجوات الجدارات الرقمیة٤-٥

  :طار النرویجي للجدارات الرقمیة المھنیة للمعلمینالإ) ٥( 
Professional Digital Competence Framework for Teachers: 

نشر المركز النرویجي لتكنولوجیا المعلومات والاتصالات في التعلیم إطار الجدارة الرقمیة 
  سیاسات م، وھو وثیقة إرشادیة یمكن لمطوري ال٢٠١٨للمعلمین ومعلمي المعلمین في 

ورؤساء الأقسام ومعلمي المعلمین والمعلمین والطلبة المعلمین، استخدامھا كمرجع في عملھم 
 ,European Commission -129: (لتحسین الإعداد والتطویر المھني، ویشتمل الإطار على

2019, 128(  

  
  مجالات الجدارات الرقمیة في الإطار النرویجي ) ٣(شكل رقم 
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 یحتاج المعلم الجامعي إلى تطویر مھاراتھ الرقمیة، : ات الأساسیةالموضوعات والمھار
 .والمھارات الرقمیة لطلابھ، وتعزیزھا في المقررات الدراسیة

 یفھم المعلم دوره ودور الجامعة في سد الفجوة الرقمیة، وفي تطویر : المجتمع الجامعي
 . الجدارات الرقمیة للطلاب

 سیة المتعلقة بالرقمنة في المجتمع، وتطویر الطالب الرقمي معرفة القیم الأسا: القیم والأخلاق
 .المرتبط بالمشاركة  في مجتمع رقمي، وتطویر الحكم الرقمي لطلابھ

 قیادة أعمال التطویر الخاصة بالمعلم، والمساھمة في ثقافة مشتركة حول : التغییر والتطویر
 .التعلم في بیئة رقمیة

 ارد الرقمیة في تخطیطھ وتنظیمھ وتنفیذه وتقییمھ دمج المو: الموضوع التعلیمي الرقمي
 .للتدریس من أجل تعزیز تعلم الطلبة وتطویرھم

 من حیث توجیھ العمل التعلیمي في بیئة رقمیة :قیادة عملیة التعلم. 
 حیث التعاون ومشاركة المعرفة مع مختلف أصحاب المصلحة بشكل : التفاعل والتواصل  

 .رقمي
شكل معلمًا محترفًا ومختصًا رقمیًا، والجدارات الرقمیة ومجموع مجالات الجدارة ی

دینامیكیة ومعقدة، وتتأثر بالتطورات في المجتمع؛ لذلك سیتم تحدیث ھذا الإطار بانتظام، كما أن لكل 
  )Kelentric et al., 2017, 4. (جدارة رقمیة من ھذه الجدارات جوانب معرفیة وأخرى مھاریة

طلاع على عدة دراسات تناولت الجدارات الرقمیة في القطاع ھذا، وقد قام الباحثان بالا
التربوي بھدف تحدید المجالات المھمة وتناولھا في دراستھما، وسیتم عرض بعض الدراسات التي 

  :تناولت الجدارات من أقدمھا إلى أحدثھا، والتي توضح مجالات الجدارات الرقمیة فیما یلي
لجدارات الرقمیة للمعلم في جدارة التواصل  ا.Benali et al ) 110 ,2018(اقترح 

والتعاون الرقمي، وجدارة الثقافة الإعلامیة، وجدارة إنشاء وتعدیل المحتوى الرقمي، وجدارة 
الاستخدام المسئول، وجدارة حل المشكلات الرقمیة، وجدارة اختیار المواد الرقمیة، وجدارة التطویر 

فحددا الجدارات الرقمیة اللازمة للمعلمین ) ٥٤٧، ٢٠٢٢ (أما أبو لبھان والخولاني. المھني الرقمي
جدارات معرفیة، وجدارات تقنیة، وجدارات تعلیمیة، وجدارات : في ضوء التحول الرقمي للتعلیم في

 .مھنیة، وجدارات السلامة
 الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس في التعلیم العالي، .Tondeur et.al)  10 ,2022(وحدد 
  :وھي

  
  الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس  بالتعلیم الجامعي) ٤(شكل رقم 

Source:( Tondeur et al., 2022, 10)   
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یتضح مما سبق أن الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس  تنقسم إلى أربعة مجالات 
صلة، لكنھا ترتبط رئیسة والتي تنقسم إلى أبعاد فرعیة، وھذه الأبعاد الأربعة لیست كیانات منف

ببعضھا البعض، فعلى سبیل المثال، تعد محو الأمیة الرقمیة شرطًا أساسیًا لعضو ھیئة التدریس؛ 
  .لیكون قادرًا وراغبًا في تصمیم وتنفیذ تعلیم رقمي مبتكر

الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس في المعرفة ) ٨٨- ٨٧، ٢٠٢٤(وحدد العنزي 
تصال الرقمي، والسلامة والأمان الرقمي، وإنشاء المحتوى الرقمي، وحل الرقمیة وإدارتھا، والا

  .المشكلات الرقمیة
وفي ضوء ما سبق صنف البحث الحالي مجالات الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس  
بكلیات التربیة بالجامعات المصریة إلى جدارات رقمیة معرفیة، وتقنیة، وتعلیمیة، ومھنیة، وسلامة 

  :، والتي تتضح في الشكل التاليرقمیة

  
  الجدارات الرقمیة المقترحة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة) ٥(شكل رقم 

  من إعداد الباحثین
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  :وتضم، المعرفیة الجدارات الرقمیة) أ( 
وھي جدارات أعضاء ھیئة التدریس الخاصة بالمعرفة المفاھیمیة : جدارات الثقافة الرقمیة -١

نیات الرقمیة، وتوظیفھا في التعلیم والبحث العلمي وخدمة المجتمع، والقدرة على والعملیة  للتق
إدارتھا، ومعرفة طرق تحدید المعلومات الرقمیة المطلوبة وطرق الحصول علیھا والتبحر في 

 .قواعد البیانات، والحمایة من المخاطر الشائعة، وحل المشكلات الرقمیة
ھي جدارات أعضاء ھیئة التدریس الخاصة بمعرفة و: جدارات اختیار الموارد الرقمیة -٢

الموارد الرقمیة المتاحة، والقدرة على التخطیط والبحث والاختیار للمحتوى الرقمي بشكل 
نقدي، وتحدید الأنسب منھا؛ لتلبیة احتیاجاتھ واحتیاجات طلابھ، ومراعاة حقوق الملكیة 

 .الفكریة
ضاء ھیئة التدریس الخاصة بتمكین طلابھم من وھي جدارات أع :جدارات تمكین الطلبة رقمیًا -٣

معرفة الموارد الرقمیة، واستخدامھا وتقییمھا، ومشاركتھم الموارد الرقمیة فیما بینھم، 
  .وتوعیتھم بالمواطنة الرقمیة، وتعزیز استخدامھم للتقنیات الرقمیة

  :الجدارات الرقمیة التقنیة، وتضم) ب(
وھي جدارات أعضاء ھیئة التدریس الخاصة : ھجدارات إنشاء المحتوى الرقمي وتعدیل -١

بالتصفح والبحث وإنشاء وتحریر المحتوى الرقمي، ودعمھ بملفات ووسائط تعلیمیة، وإنشاء 
 .محتوى معرفي جدید، وتوظیفھ؛ لدعم تعلیم طلابھ، وإنتاجیتھ العلمیة

م وھي جدارات أعضاء ھیئة التدریس الخاصة بتنظی: جدارات إدارة المحتوى الرقمي -٢
  .وتخزین واسترجاع البیانات في البیئات الرقمیة، وإدارتھا بطریقة آمنة وأخلاقیة

وھي جدارات أعضاء ھیئة التدریس الخاصة باستخدام الذكاء : جدارات الذكاء الاصطناعي -٣
الاصطناعي في أداء مھامھم بفاعلیة وكفاءة واقتدار، والتي یمكن القیام بھا من خلال برامج 

درة على إجراء عملیات تكنولوجیة معقدة ومستقلة، من خلال معالجة كمیات قا وأنظمة ذكیة
 .واتخاذ القرارات، بصورة آلیة وسریعة تحاكي الذكاء البشري كبیرة من البیانات

وھي جدارات أعضاء ھیئة التدریس الخاصة بالتمكن من : جدارات حل المشكلات الرقمیة -٤
  .یئات الرقمیةحل المشكلات الرقمیة التي قد تنشأ في الب

  :الجدارات الرقمیة التعلیمیة، وتضم) ج(
وھي جدارات أعضاء ھیئة التدریس الخاصة بأسالیب : جدارات التدریس والتعلم الرقمي -١

التدریس والتعلم المعززة بالتقنیات الرقمیة واستخدامھا بشكل مشوق وجاذب، والتي تساعدھم 
 .فروق الفردیةفي تحقیق نواتج التعلم المستھدفة مع مراعاة ال

وھي جدارات أعضاء ھیئة التدریس الخاصة باستخدام : جدارات التعلم التعاوني الرقمي -٢
 .التقنیات الرقمیة لتعزیز التعلم التعاوني النشط بین طلابھم

وھي جدارات أعضاء ھیئة التدریس الخاصة باستخدام التقنیات : جدارات التقویم الرقمي -٣
ى مدى تحقق نواتج التعلم المستھدفة، إضافة إلى التغذیة الرقمیة في التقویم؛ للوقوف عل

  .الراجعة للطلبة
  :الجدارات الرقمیة المھنیة، وتضم) د(

وھي جدارات أعضاء ھیئة التدریس  الخاصة  باستخدام : جدارات التواصل والتعاون الرقمي -١
راف المعنیة التقنیات الرقمیة في التواصل مع أعضاء ھیئة التدریس الآخرین وطلابھم والأط

  .بالتطویر والتحسین، إضافة إلى التعاون المھني المشترك للموارد والمعرفة
وھي جدارات أعضاء ھیئة التدریس الخاصة باستخدام : جدارات التطویر المھني المستمر -٢

التقنیات الرقمیة في تطویرھم وتنمیتھم مھنیًا، واستثمار الفرص التي تقدمھا التقنیات الرقمیة، 
  .رص التمكین الذاتي لدیھموتعزز ف

وھي جدارات أعضاء ھیئة التدریس الخاصة بالممارسات البحثیة من : جدارات رقمیة بحثیة -٣
استخدام شبكة الانترنت؛ للحصول على المعلومات، ومشاركتھا، واستخدام بعض الأدوات 
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لمؤتمرات الرقمیة كوسیلة لجمع البیانات وتحلیلھا، كذلك تعزیز التشارك المعرفي من خلال ا
الافتراضیة، والبحوث ذات التوجھ العالمي التي تحتاج إلى تعاون بحثي كقضایا المواطنة 

  .العالمیة، والتغیرات المناخیة، كذلك النشر الرقمي للبحوث التربویة
وھي جدارات أعضاء ھیئة التدریس الخاصة بالتواصل بین : جدارات خدمة المجتمع رقمیًا -٤

 المجتمع، بھدف استخدام التقنیات الرقمیة في خدمة المجتمع أعضاء ھیئة التدریس وبین
كإنشاء مدونة بحثیة تضم آلاف القراء، أو إنشاء موقع أو قناة لعرض أفكاره ونتائج بحوثھ، أو 

 .الاشتراك في القوافل الرقمیة
  :جدارات السلامة الرقمیة، وتضم) ه(

خاصة بحمایة أجھزتھم وبیاناتھم وھي جدارات أعضاء ھیئة التدریس ال: المواطنة الرقمیة -١
الشخصیة مع الاستخدام القانوني والآمن للتقنیات الرقمیة، والحفاظ على خصوصیة الطلبة 

  .وھویتھم
وھي جدارات أعضاء ھیئة التدریس الخاصة بالاستخدام الصحي : السلامة الرقمیة الصحیة -٢

 .السلیم للتقنیات الرقمیة؛ تجنبًا للمشكلات البدنیة والنفسیة
وھي جدارات أعضاء ھیئة التدریس الخاصة بالتوعیة البیئیة عند : السلامة الرقمیة البیئیة -٣

 .استخدام الأجھزة الرقمیة
  : بعض التحدیات التي تعوق تنمیة الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس- خامسًا

دیات تؤثر لأعضاء ھیئة التدریس في القطاع التربوي تح قد یواجھ تنمیة الجدارات الرقمیة
سلبًا على تحقیق ھذه التنمیة، وتتنوع ھذه التحدیات فیما بین ضعف قدرة القیادات على قیادة التحول 
الرقمي والتغییر من حیث التعثر في نشر ثقافتھ، وقلة توافر وثائق وأدلة إرشادیة موضح بھا أھم 

ایة الأجھزة الرقمیة، وضعف الجدارات الرقمیة اللازمة، وضعف البنیة التحتیة الرقمیة حیث عدم كف
أبو لبھان، .( شبكة الانترنت، وضعف القدرة على حل المشكلات الرقمیة التي قد تواجھھم

، والتخوف من مخاطر أمن المعلومات والموارد الرقمیة )٥٤١ - ٥٣٩، ٢٠٢٢والخولاني، 
دیة عند تنفیذ ، وتفضیل بعض أعضاء ھیئة التدریس الأسالیب التقلی)٦٨، ٢٠٢٢غنام، . (المستخدمة

عبد . (العملیات الجامعیة، وقصور تدریب الجدارة في مجال تكنولوجیا المعلومات والاتصالات
، ووجود عدد كبیر من أعضاء ھیئة التدریس غیر قادرین على استخدام التقنیات )٦، ٢٠٢٠العال، 

جود متخصصین الرقمیة بطریقة تمكنھم من التعامل معھا، والتدریس من خلالھا، والحاجة إلى و
، ٢٠٢٢غنایم، . (لإدارة أنظمة التعلیم الالكتروني؛ كادر مؤھل وقادر على إدارة ھذا النظام التقني

، وغیاب الآلیات الفاعلة للمحاسبة، والتقویم، والمنھجیة المطلوبة؛ لتحلیل نظم )١٢
 )١١١-١١٠، ٢٠١٨زاھر، ومحمد، .(المعلومات

یب إبداعیة في مواجھة التحدیات التي تعترض وبالتالي یلزم ضرورة اللجوء إلى أسال
  . مسیرة أعضاء ھیئة التدریس لاسیما فیما یتعلق بتطویر الجدارات الرقمیة

وبذلك یتضح أنھ بالرغم من الجھود المبذولة لبناء وتنمیة الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة 
ون بھ من أدوار تعلیمیة التدریس بالجامعات المصریة، إلا أن ھناك تحدیات تواجھھم فیما یقوم

وبحثیة ومجتمعیة، ولذلك تظھر قیمة الاستفادة من الاتجاھات الحدیثة في الجدارات الرقمیة؛ ولذلك 
لأعضاء ھیئة  یأتي البحث في الجزء التالي لعرض بعض الاتجاھات الحدیثة في الجدارات الرقمیة

  .التدریس في القطاع التربوي بالجامعات المصریة
بعض الاتجاھات الحدیثة في تنمیة الجدارات الرقمیة المتطلب توافرھا لأعضاء : نيالمبحث الثا

  :ھیئة التدریس بكلیات التربیة
من منطلق السعي لتحقیق الھدف الرئیس لھذا البحث والخاص بعرض وتحلیل بعض 

نھا في اللازمة لأعضاء ھیئة التدریس، وسبل الاستفادة م الاتجاھات الحدیثة في الجدارات الرقمیة
بعض الاتجاھات الحدیثة لمجال  القطاع التربوي بالجامعات المصریة، یقتضى ذلك ضرورة تعرف
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الجدارات الرقمیة اللازمة لأعضاء ھیئة التدریس في القطاع التربوي بالجامعات المصریة، وذلك 
  :كما یلي

  :دمج الجدارات الرقمیة في برامج الإعداد بكلیات التربیة: الاتجاه الأول
عد التعلیم الأولى أو التھیئة للمعلمین ومعلمي المعلمین بمثابة الخطوات الأولى في ی

أن تصبح معلمًا یجب أن یُنظر إلیھ على " تطویرھم مھنیًا، وینص كتیب المفوضیة حول التھیئة على 
المھني، ، كما یعتبر التعلیم الأولى نقطة انطلاق لھذه العملیة المستمرة للتطویر "أنھ عملیة تدریجیة

وأن الطریقة التي یتم تنظیمھا بھا تؤدي دورًا رئیسًا في تحدید جودتھم وكفاءتھم، ویھدف إلى تزوید 
المعلمین ومعلمي المعلمین المحتملین بالجدارات الرقمیة الأساسیة اللازمة لدورھم ومسئولیاتھم 

  )European Commission/EACEA/Eurydice, 2021, 61.(المستقبلیة
ة أخرى، تعد الخبرة في استخدام التكنولوجیا التي تكتسب أثناء مرحلة الإعداد من ومن ناحی

خلال استخدامھم الشخصي ومن خلال مراقبة معلمیھم، عاملاً حاسمًا في تطویر جداراتھم الرقمیة، 
وبالتالي فإن المدي الذي یختاره أعضاء ھیئة التدریس التربویون؛ لاستخدام التكنولوجیا في 

عبد .(ھم التدریسیة قد یؤثر بشكل مباشر على مواقف طلابھم ومیولھم تجاه التكنولوجیاممارسات
  )٧٧-٧٦، ٢٠٢١العظیم، 

ویوجد عدد من الاستراتیجیات لبناء الجدارات الرقمیة المھنیة لأعضاء ھیئة التدریس أثناء 
حتذى بھم في ، وتعتمد على اعتبار أعضاء ھیئة التدریس نماذج یُالنمذجة: مرحلة الإعداد وھي

، في التطبیقات الرقمیة في عملیات التدریس والتفكیرالتكامل في استخدام التكنولوجیا في التدریس، 
، والتصمیم التعلیميوالتعلم، واستكشاف قیمة وجدوى التقنیات الرقمیة في ممارستھم التعلیمیة، 

لمعلمین كإنشاء مدونة تعلیمیة، وھي من الاستراتیجیات الفعالة في تطویر الجدارات الرقمیة للطلبة ا
، مع الأقران والتعاونومشاركة معارفھم، وتصمیم ما یكلفون بھ من واجبات بالتقنیات الرقمیة، 

، حیث یؤدي إلى تطویر فھم أفضل للنظریة والتجریب والممارسةحیث یوفر بیئة تعلیمیة فعالة، 
المناقشات والملاحظات یسھم في تطویر ، فتقدیم التعلیقات من خلال والتغذیة الراجعةوالممارسة، 

  )Tonder et al., 2021, 2.(الجدارات الرقمیة للطلبة المعلمین أثناء مرحلة الإعداد
وتعتبر دول الاتحاد الأوروبي من أكثر الدول التي سلكت ھذا الاتجاه، حیث توجد أنظمة 

لتعلیم العالي ھي المزود الرئیس تعلیمیة توفر التعلیم الأولي للمعلمین ومعلمي المعلمین، ومؤسسات ا
  )European Commission/EACEA/Eurydice, 2021, 61. (للجدارات الرقمیة

ومن  دول الاتحاد الأوروبي التي تمثل ھذا الاتجاه النرویج، والنمسا، وإسبانیا، ففي 
 أنھا تتضمن  تم تعریف الجدارات الرقمیة من قبل المدیریة النرویجیة للتعلیم والتدریب علىالنرویج

القدرة على استخدام الأدوات والوسائط والموارد الرقمیة بجدارة وبشكل مسئول؛ لحل المھام " 
العملیة، والعثور على المعلومات ومعالجتھا، وتصمیم المحتویات التعلیمیة الرقمیة، وتوصیل 

 لاستخدام المحتوى، وتطویر الحكم الرقمي من خلال اكتساب المعرفة والاستراتیجیات الجیدة
   )Norwegian Directorate for Education and Training, 2012, 12.(الانترنت

 تم إخضاع برامج إعداد المعلم إلى التقییم من قبل الھیئة النرویجیة لضمان ٢٠٠٦ففي عام 
جودة التعلیم، ووجھت انتقادات إلى برامج الإعداد، وكان الإصلاح الرئیس دمج الجدارات الفرعیة 

، والجدارات الرقمیة المھنیة RCبرامج إعداد المعلم وعلى رأسھا الجدارات البحثیة في 
PDC).Fiva et al., 2018, 17, 30- 33( وحدد المنھج الوطني النرویجي جدارة الطلبة ،

 ,Excelھم على معرفة متعمقة باستراتیجیات البحث المتقدم، وتطبیقات مثل المعلمین رقمیًا بأن
Word, PowerPointوالجوانب المرتبطة بالسلامة الإلكترونیة ،).Engen et al., 2014, 2(  

غیر أن دمج الجدارات الرقمیة في برامج إعداد الطلبة المعلمین لم یرق إلى المستوى 
المطلوب، حیث أجریت عدید من الدراسات؛ للتحقق من تكامل الجدارات الرقمیة والتربیة، وخلصت 

 & McGarr.(الرقمیة لیس لھا مكانة بارزة في برامج إعداد المعلمالدراسات إلى أن الجدارات 
Mcdonagh, 2019, 34( تم دمجھا في برامج إعداد المعلم بشكل إلزامي، بحیث یكون ، ومن ثم
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 ,Engen et al., 2015. (لدیھم معرفة بھا وبكیفیة توظیفھا، وتأھیلھم للمشاركة الفعالة في المجتمع
76(  

ج الجدارات الرقمیة في برامج إعداد الطلبة المعلمین بالنرویج بدأ یتضح مما سبق أن دم
منذ وقت مبكر، كما أنھا اتخذت مبادرات لدمج التكنولوجیا في برامج الإعداد إلى أن أصبح دمج 

  .الجدارات الرقمیة في برامج الإعداد إلزامیًا؛ لتمكینھم رقمیًا
لنمساویة ادخال التعلیم الأساسي الرقمي  فكان من أھم المبادرات الوطنیة االنمساأما في 

كمادة إلزامیة في التعلیم الثانوي عبر الانترنت، كما كان یتم إجراء اختبارات جدارة رقمیة، أما في 
مجال التعلیم الأولي للطلبة المعلمین فتدعم وزارة التعلیم الفیدرالیة كلیات تعلیم المعلمین في دمج 

 وتدریسھم، وتطویر الجدارات الرقمیة للطلبة المعلمین أثناء الرقمنة الخاصة بھم في مناھجھم
وضع خطة لتتضمن تدریس الجدارات الرقمیة، والاستخدام التربوي للتكنولوجیا تعلیمھم الأولي، و

في مواضیع مختلفة، وتحسین البنیة التحتیة، والتعاون والتواصل، والتدریب على الجدارات، كما تم 
 European.(التعلم الرقمي بالتعاون مع الكلیات لتعلیم المعلمینتطویر ضمان جودة موارد 

Commission, 2019, 65/ 89- 100 (  
 فكان من أھم المبادرات الوطنیة الإسبانیة لإدماج التكنولوجیا في التعلیم خطة  إسبانیاأما

م دمج م، ومن ثم ت٢٠١٤م والتي تم تحسینھا عام ٢٠١٢الثقافة الرقمیة في المجتمع التعلیمي 
الجدارات الرقمیة في برامج الإعداد، وھذا بالطبع أسھم في بناء إطار الجدارات الرقمیة للمعلمین، 

  )McGarr et al., 2021, 15- 18.(م٢٠١٧والذي تم تطویره في 
ووفقًا للتشریعات الإسبانیة كان یتم تدریس مقرر إلزامي على المستوى الوطني في كل 

، أما بالنسبة "التقنیات الجدیدة المطبقة في التعلیم" بة المعلمین یسميبرامج الإعداد الأولى للطل
لمجالات الجدارات الرقمیة الواجب دمجھا في برامج إعداد المعلمین فالأمر متروك لكلیات التربیة 

  ) Barajas & Frossard, 2018, 24- 26.(بالجامعات الإسبانیة
البحث في " فرقة الأولى مقرر بعنوان  یدرس طلاب الMurciaففي كلیة التربیة جامعة 

 في التعلیم، ICTS، وھو مقرر أساسي بھدف دمج "تكنولوجیا المعلومات والاتصالات في التعلیم
 طلبة بتكلیفھم ٤ أو ٣كما تم الاھتمام بتدریب الطلبة المعلمین الذي تم تنفیذه بالتعلم التعاوني من 

  )Porlan & Sanchez, 2016, 52. (بمھام على مدار الفصل الدراسي
ویلاحظ اھتمام برامج إعداد الطالب المعلم في إسبانیا بشكل أساسي بضرورة امتلاك 
الطلبة المعلمین الجدارات الرقمیة من خلال المقررات الدراسیة الإلزامیة، والسماح لكلیات التربیة 

میة لدیھم من خلال محو بتحدید الجدارات الرقمیة المناسبة لھم، والتركیز على بناء الجدارات الرق
  .الأمیة الرقمیة للطلبة المعلمین كأساس لبناء الجدارات الرقمیة الأخرى

یتضح مما سبق أھمیة دمج الجدارات الرقمیة في برامج إعداد المعلمین، وأن ھذا الدمج 
ع ینطلق من الاستثمار الأمثل للتحول الرقمي، وإعداد أعضاء ھیئة التدریس للعمل والعیش في مجتم

رقمي، من خلال امتلاك أعضاء ھیئة التدریس لتلك الجدارات ونقلھا لطلبتھم، كما یلاحظ أن دمج 
الجدارات الرقمیة في برامج إعداد المعلمین في النرویج والنمسا وإسبانیا تطورت حتى أصبحت 

 اللازمة بشكل إلزامي، كما یلاحظ استقلالیة الجامعات وكلیات التربیة في تحدید الجدارات الرقمیة
  .لأعضاء ھیئة التدریس وللطلبة المعلمین

  :دمج الجدارات الرقمیة في برامج التنمیة المھنیة لأعضاء ھیئة التدریس: الاتجاه الثاني
إن التنمیة المھنیة لأعضاء ھیئة التدریس في القطاع التربوي بالجامعات المصریة لم تعد 

لیات التربیة في الألفیة الجدیدة من تحدیات وتغییرات اختیارًا أو مفاضلة؛ نظرًا لخطورة ما تواجھھ ك
علیھا تغییرًا وموائمة ناجحة تجعلھا قادرة على الاستجابة للتحدیات من خلال  متسارعة، مما یفرض

التنمیة المھنیة المستدامة، وفي ضوء ذلك طرحت مجموعة من الأسالیب التي تتبعھا الجامعات 
عبد . (یة المھنیة لأعضائھا ومنھا المدخل القائم على الجداراتالعالمیة والمحلیة؛ لتحقیق التنم

  )٣١، ٢٠١٨الوھاب، 
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وأكدت الأدبیات أن اكتساب وتنمیة الجدارات بالنسبة لأعضاء ھیئة التدریس یجب أن 
ینظر إلیھا على أنھا مسعى مھني طویل، فلا یمكن لأي دورة تدریبیة أولیة أن تزودھم بجمیع 

جونھا خلال حیاتھم المھنیة، حیث یحتاج أعضاء ھیئة التدریس أنفسھم إلى الجدارات التي سیحتا
عبد . (التفكیر في متطلبات التعلم في ضوء احتیاجاتھم، وتحمل مسئولیة أكبر عن التعلم مدى الحیاة

  )٧٨، ٢٠٢١العظیم، 
على ویمكن أن تتضمن برامج التنمیة المھنیة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة القائمة 

التصمیم التعلیمي باستخدام التقنیات الرقمیة، ودمج التقنیات : الجدارات الرقمیة بناء القدرات التالیة
الرقمیة بشكل فعال في العملیة التعلیمیة، وتطویر الجدارات الرقمیة للطلبة المعلمین، واستخدام 

التقنیات التربویة والرقمیة المبتكرة تقییم جودة استخدام التقنیات الرقمیة لتلبیة احتیاجاتھم المتنوعة، و
، والاستخدام القانوني والأخلاقي والتعاون الفعالفي التعلم، واستخدام التكنولوجیا للتواصل 

 ,Foulger, 2017.والمسؤول للتكنولوجیا، والتطویر المھني المستمر، وحل مشكلات التكنولوجیا
432- 433)                                      (                                                                                                                                   

 یتم دمج الجدارات الرقمیة الخاصة الاتحاد الأوروبيففي بعض الأنظمة التعلیمیة في 
 تشارك السلطات رفیعة المستوى في توفیر بأعضاء ھیئة التدریس من أجل التطویر المستمر حیث

التنمیة المھنیة المستمرة في مجال الجدارات الرقمیة حیث یتم تحدید احتیاجات التطویر المھني 
  (European Commission, 2019, 54- 55) . المستمر مع وجود أدوات للتقییم الذاتي

وكان ھدفھ تعزیز  استجابة في الوقت المناسب للاحتیاجات، DoCENTوكان مشروع 
الإبداع الرقمي، وتم تطبیقھ من قبل سبعة شركاء في أربع دول من الاتحاد الأوروبي، وھي 

، )University of Barcelona(، وإسبانیا)(University of Naples Federicoإیطالیا
، )European University Fondation(، ولوكسمبورغ )University of Athens(والیونان
حول الإبداع الرقمي، وجدارات التدریس الإبداعي الرقمي، لموضوعات التدریبیة تدور وكانت ا

والمناھج التربویة والتقنیات المرتبطة بھا لتعزیز الإبداع الرقمي، وتصمیم وتطبیق سیناریوھات 
وللوصول إلى أھداف ، ) Barajas & Frossard, 2018, 27-28(.التعلم الرقمي الإبداعي

  : بالشكل التاليكما ھو موضحاول ثلاثة أبعاد المشروع تم تن
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)Barajas & Frossard, 2018, 28 (Source:  
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 ببرامج التطویر المھني لأعضاء ھیئة التدریس بجامعاتھا، ففي كلیات أوكرانیاوقد اھتمت 
  طورت من برامج التطویر المھني Borys Grinchenko Kyiv Universityالتربیة بجامعة 

حیث أصبح یحتوى على برامج إلزامیة ومتغیرة حسب الحاجة والتطور التكنولوجي، ویھدف الجزء 
الالزامي منھا إلى تطویر الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة التي تم تنفیذھا 

  LMS,  MOODLE .(Morze & Buinytska, 2019, 33- 34)بواسطة 
 یتم تدریب أعضاء ھیئة التدریس على برنامج تدریب مكثف یتضمن مجالات النمساوفي 

الجدارات الرقمیة، ویتم التدریب على الدورات المصممة في شكل تدریب أثناء العمل كالتدریس 
تقنیات المصغر بالصوت والصورة والتدریبات العملیة مع التغذیة الراجعة بھدف الاستخدام الفعال لل

  ) European Commission, 2019, 55-69. (الرقمیة وتعزیز جدارات الطلبة الرقمیة
 یتم تدریب أعضاء ھیئة التدریس بجامعة كالیفورنیا على أربعة مجالات البرتغالوفي 

رئیسة واحد منھا یتمثل في الذكاء الرقمي؛ كیف یمكن استخدام التكنولوجیا كأداة تربویة؟ وكیف 
 & Trindade) الجدارات بما في ذلك الاستخدام الأخلاقي والمسئول للتكنولوجیا؟ یمكن تطویر

Albuquerque, 2022, 4)  
 حیث یقدم المعھد الوطني لتقنیات التعلیم والتدریب Aprende، مبادرة إسبانیاوفي 

: علیمیةالتدریب عبر الإنترنت وخبرات التعلم حول التعلیم الرقمي بأشكال مختلفة مثل الدورات الت
MOOC, NOOC وھي دورات ضخمة مفتوحة عبر الانترنت مصممة لعدد كبیر من ،

 ,European Commission, 2019.( المشاركین، ومفتوحة لأي شخص عبر الانترنت ومجانیة
55-56(  

یتضح مما سبق أن دمج الجدارات الرقمیة في برامج التنمیة المھنیة لأعضاء ھیئة التدریس  
ة والإبداع الرقمي، ومعرفة بعملیات تعلم طلابھم باستخدام التقنیات الرقمیة، ودمجھا تھدف إلى القیاد

في التقییم واختیار المناسب منھا، واستخدامھا في التواصل والتعاون، وتتم ھذه البرامج من خلال 
 ومن وحدات ومراكز التنمیة المھنیة بالجامعة، ومن خلال الدورات المكثفة المفتوحة عبر الانترنت،

  .خلال ورش العمل والتنمیة المھنیة عبر الانترنت، والتنمیة الذاتیة
  :الرقمیة لعضو ھیئة التدریس بكلیات التربیة ملف الجدارة: الاتجاه الثالث

لقد أدى التدریس في عالم رقمي إلى تحول في التعلیم، ووضع مطالب على أعضاء ھیئة 
لتحقیق ذلك تم الاستعانة بملف . من الجدارات الرقمیةالتدریس؛ لاكتساب خبرة أكبر وأكثر تعقیدًا 

الجدارات الرقمیة وھو أداة للمعلمین والمخططین التربویین في التعلیم العالي؛ لتقییم وعرض 
. جداراتھم الرقمیة بھدف تحدید جداراتھم الرقمیة الحالیة، ثم التعرف على الفجوات المحتملة للتطویر

)Raita, 2019, 1-2(ملف جدارات التدریس الرقمیة لأعضاء الھیئة التدریسیة من أربعة ، ویتكون 
  )es.intef.portfolio://https : (مكونات رئیسة وھي

 .وصف السیرة الشخصیة المھنیة، ووصف الجدارات الرقمیة: السیرة الذاتیة -
الرقمیة للإطار المشترك لجدارة التعلم الرقمي، مستوى جدارات التدریس : التقییم الذاتي -

 .ویصف الجدارة مقسمة إلى عدد من مستویات إتقان
الذي یعتبر توضیحًا لدعم جدارات التدریس الرقمیة لصاحبھ، حیث یثبت صاحبھ : تنظیم الملف -

قوم بأن المستوى الذي تم بلوغھ عند التقییم الذاتي ھو مستوى حقیقي یمكن التحقق منھ، وفیھ ی
بإضافة وتنظیم ووضع علامات على الأدلة حسب الأنواع من شھادات ومشاریع ومنشورات 

 .وجوائز ومواد تعلیمیة رقمیة
ینتج عن المكونات السابقة جواز سفر الجدارات الرقمیة، وجواز سفر : جواز السفر الرقمي -

 .وبةجدارات التدریس الرقمیة یظھر المستوى الذي وصل إلیھ في الجدارات المطل
ویتمیز ملف الجدارة الرقمیة بأنھ یحدد المستوى ویصف الكفاءات المطلوبة فیھ، ویشمل 
اكتساب جدارات فرعیة رقمیة جدیدة تسمح بالتقدم داخلھا، وتطویر الطلبات الرقمیة الجدیدة على 

  )Varbanova, 2021, 32.(التعلیم الجامعي، والاھتمام بملف الجدارة كمورد رئیس لتقییم الأداء
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ملف الجدارة " بتطویر INTEF، قام المعھد الوطني لتقنیات التعلیم وتدریب المعلمین إسبانیاففي 
، وھو متاح لجمیع المعلمین على أساس تطوعي، ویحتوي الملف على أداة التقییم "الرقمیة للمعلم

لمحددة في إطار الذاتي التي تسمح للمعلمین تحدید مستواھم في كل بعد من أبعاد الجدارات الرقمیة ا
الجدارة الرقمیة للمعلمین، بالإضافة إلى منطقة یمكنھم من خلالھا تحمیل أھم إنجازاتھم والأدلة 

  (European Commission, 2019, 57) .المتعلقة بمحو الأمیة الرقمیة
 یتم استخدام ملف الجدارة الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس؛ لتقییم جداراتھم فنلنداوفي 

والتعرف على الفجوات المختلفة للتطویر، وتحدید أھداف التطویر المھني في المستقبل مع الحالیة، 
 ,Raita et al., 2019. (وضع إرشادات حول كیفیة تقییم وتوثیق وتقدیم الجدارات في شكل منظم

1(  
یتضح مما سبق أن ملف الجدارة الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس  یساعد على تحقیق 

عن طریق دعم التفكیر الناقد والإبداع والتأمل في التقنیات الرقمیة وفقًا لاحتیاجاتھم التطور المھني 
البحثیة والتعلیمیة والمجتمعیة، حیث یعد مدخلاً مھمًا؛ لدعم النمو المھني الرقمي لأعضاء ھیئة 

لقوة التدریس ورفع مستوى أدائھم، وتحمل مسئولیة تنمیة جداراتھم الرقمیة، والتعرف على جوانب ا
  .والضعف في أدائھم، ومن ثم یعد ملف الجدارة الرقمیة مصدرًا مھمًا؛ لتحقیق جداراتھم الرقمیة

  :مجتمعات الممارسة الرقمیة: الاتجاه الرابع
وتعرف مجتمعات الممارسة الرقمیة بأنھا مجموعة من أعضاء ھیئة التدریس یجتمعون 

 ذات الصلة باستخدام وتطویر التعلم الرقمي، ویتعاونون معًا من أجل مشاركة المعلومات والخبرات
والتعاون من أجل حل مشكلات التعلم الرقمي معًا، وبناء المعارف الرقمیة التربویة والممارسات 

  ) Chikh & Berkani, 2010, 5024. (المھنیة، وتطویر مھاراتھم في التدریس الإبداعي الرقمي
مھني غیر التقلیدي یتناسب مع التحدیات ومجتمعات الممارسة الرقمیة مدخلاً للتطور ال

متولي، .(التي یواجھھا العصر؛ فالأعضاء المشاركین في مجتمعات الممارسة الرقمیة یتعاونون معًا
ویمكن النظر إلي مجتمعات الممارسة الرقمیة على أنھا برامج فعالة؛ لدعم التنمیة ). ٣٩٥، ٢٠٢٠

ما یتعلق بالجدارات الرقمیة اللازمة، فھي تلبي والتطور المھني لأعضاء ھیئة التدریس خاصة فی
احتیاجاتھم العلمیة، وتساعدھم في تبادل الخبرات ومشاركة الأفكار وبناء المعرفة، وتقویة روابطھم 

  Brooks, 2010, 261- 262) .(الاجتماعیة ومشاركاتھم داخل الحرم الجامعي وخارجھ
رغبة الجامعات فیھا على إحداث التنمیة وشاع ھذ الاتجاه في استرالیا والصین وكندا حیث 

  .المھنیة لأعضائھا؛ لیكونوا قادرین على التطور والتنمیة خاصة في مجال الجدارات الرقمیة
 قامت عدید من الجامعات بتطبیق مجتمعات الممارسة الرقمیة؛ حیث قامت استرالیاففي 

مجتمع ممارسة رقمیة؛ لدعم  بإنشاء in Melbourne Deakin Universityكلیة التربیة بجامعة 
الطلبة المعلمین في عامھم الأخیر من البكالوریوس، ویعد تدریب الطلبة المعلمین ھو التدریب 

 ,Blackboard واستخدام 2.0الأولى، ویتم تدریبھم عن وباستخدام نظم إدارة التعلم، وتقنیات الویب 
Oncourse, WebCT ) .Hanewald, 2013, 98- 99 (  

 بتأسیس مجتمعات Hong Kong Baptist Universityقامت جامعة  الصینوفي 
الممارسة الرقمیة والتي تضم مجموعة من أعضاء ھیئة التدریس متعددي التخصصات، وھدفت إلى 

تعزیز : تقدیم ورش عمل ودورات تدریبیة عبر الانترنت في عدید من الموضوعات وعلى رأسھا
شبكات التواصل، : اد على أدوات الاتصال الالكترونیة مثلالتدریس والتعلم عبر الانترنت، والاعتم

والھواتف الذكیة، والمجتمعات الإلكترونیة، وإنشاء نظام الكتروني، واستخدام الملفات الإلكترونیة 
كأداة للتعلم والتقییم مدى الحیاة، كما تركز على تطویر القدرات العامة كالتفكیر النقدي والإبداع، 

  )Wong et  al., 2016, 13- 16. (لأمیة التكنولوجیة والمعلوماتیةوالمواطنة، ومحو ا
 قامت عدید من الجامعات بتطبیق مجتمعات الممارسة الرقمیة لتطویر جدارات كنداوفي 

 قام مركز The University Of British Columbiaأعضاء ھیئة التدریس، ففي جامعة 
 مجتمعات ممارسة رقمیة، وھو عبارة عن موقع یضم التدریس والتعلم والتكنولوجیا بالجامعة بإنشاء
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أعضاء ھیئة التدریس والمصممین التعلیمین للتواصل معًا، وتبادل أفضل الممارسات، ومشاركة 
أفضل وأحدث الطرق والأسالیب؛ لدمج التكنولوجیا في العملیة التعلیمیة، ومن أمثلة مجتمعات 

 التصمیم التعلیمي، ومجتمع وسائل الإعلام الرقمیة، مجتمع: الممارسة الرقمیة التي یقدمھا المركز
 The. والتقنیات التعلیمیة الرقمیة كالویب وإنتاج محتوي رقمي واستخدام المدونات والویكي

University of British Columbia)( 
یتضح مما سبق أھمیة مجتمعات الممارسة الرقمیة في تنمیة الجدارات الرقمیة لدي أعضاء 

یس حیث یتواصلون معًا إلكترونیًا باستخدام كافة الوسائل الرقمیة، وتعمل على تلبیة ھیئة التدر
احتیاجات أعضاء ھیئة التدریس المھنیة، وتطویر مھاراتھم الأكادیمیة والبحثیة والرقمیة، وتوفر لھم 

ضاء الفرص؛ للتعرف على الأسالیب التكنولوجیة الحدیثة، وتبادل الخبرات الرقمیة مع عدید من أع
  .ھیئة التدریس في كافة أنحاء العالم

  :التحول الرقمي لكلیات التربیة بالجامعات المصریة: الاتجاه الخامس
أصبح التحول الرقمي للجامعات ضرورة ملحة؛ لمواكبة تطورات العصر ومواجھة 

  .تحدیات المستقبل، وبناء مجتمع تعلم مستمر مدى الحیاة
أنھ القدرة على بناء بنیة تحتیة رقمیة قویة وحرم رقمي ویعرف التحول الرقمي في التعلیم ب

یعتمد على التقنیة والتكنولوجیا الناشئة الحدیثة في العملیة التعلیمیة والإداریة؛ لتھیئة بیئة تعلیمیة 
مشوقة تزید من دافعیة الطلبة للتعلم، وتشجیعھم على الإبداع والابتكار، وتلقي العلم في أي وقت وأي 

افة إلى تمكین عضو ھیئة التدریس رقمیًا من خلال برامج تدریبیة رقمیة وإرشاد تقني مكان، بالإض
  )٩٢، ٢٠٢٢علي والعجمي وجاد، .(یمكنھ من أداء عملھ بكفاءة

ویھدف التحول الرقمي إلى إعداد الجامعة كمؤسسة رقمیة تمتلك رأس مال بشري مجھز 
 من الحصول على تعلیم مستمر حول استخدام رقمیًا إلى جانب تمكین الطلبة والمعلمین والعاملین

تكنولوجیا المعلومات، وذلك من أجل بناء كفاءات وطنیة قادرة على إبداع محتوى تعلیمي رقمي، 
وتزوید الطلبة المتعلمین بمعارف ومھارات رقمیة، وتدریبھم بما یتناسب واحتیاجات المجتمع 

من خلال التحول الرقمي؛ لتسایر الثورة الرقمیة، العصریة، وتعزیز القوة التنافسیة لكلیات التربیة 
وتلبیة توقعات العصر الرقمي من خلال الاستخدام الأمثل للتقنیات الرقمیة، ومعالجة التفاوت في 
المستوى الرقمي لأعضاء ھیئة التدریس؛ للاستفادة من امكانیات التكنولوجیا في الممارسات 

  )٤٦٣ -٤٦٢، ٢٠٢٠صبیح، . (التعلیمیة
 مما سبق أن التحول الرقمي للجامعات أصبح حتمیًا حیث یساعد على تھیئة بیئة یتضح

ترتقي بالمعلم والمتعلم والبحث العلمي وتنمیة المجتمع في آنٍ واحد؛ والارتقاء بمستوى الجدارات 
  .الرقمیة

ومن ثم أدركت عدید من الدول أھمیة التحول الرقمي ودوره الفعال في تحقیق التنافسیة 
  :میة في التعلیم، واستجابة للتحول الرقمي الذي غمر كل مجالات الحیاة، ومن بین ھذه الدولالعال

: ، استطاعت أن تحقق التحول الرقمي في التعلیم من خلال مجموعة من العواملمالیزیا
الخطط المنھجیة والھیكل التنظیمي والبنیة التحتیة والمصادر والبحوث الإجرائیة والتدریب 

 تمثلت في توفیر بیئة تعلم افتراضیة، وبرامج تدریب مكثفة، فالخطط المنھجیةوالتوجیھ، والمراقبة 
 فتكون من قسم تكنولوجیا التعلیم على الھیكل التنظیميوبناء منصات رقمیة على الیوتیوب، أما 

المستوى القومي، وقسم التكنولوجیا على مستوى الولایة، والمستوى التنفیذي من خلال مراكز 
 فقامت بإمداد المؤسسات التعلیمیة بأجھزة كمبیوتر وانترنت، البنیة التحتیةة المعلمین، أما أنشط

 فقامت للبحث الإجرائيوبناء بوابة الكترونیة، كما وفرت مصادر وموارد تعلیمیة رقمیة، وبالنسبة 
 الرقمي، أما ببرنامج تعاوني بین مالیزیا وتایلاندا لنشر الوعي الثقافي للقیادات بأھمیة التمكین

 لتنفیذ المراقبة والتوجیھ فلتغییر طریقة تفكیر المعلمین والقادة إلى التفكیر الرقمي، وأخیرًا التدریب
.( جمیع آلیات التمكین الرقمي ولحل المشكلات الرقمیة التي تواجھ تحقیق التمكین الرقمي في مالیزیا

Thah, N.D, 4-27 (  
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ملحوظا في التحول والرقمي، بدأت باتخاذ وزارة  فاستطاعت أن تحدث تقدمًا فرنساأما 
التعلیم العالي والبحث في فرنسا بعض الخطوات في ادخال التكنولوجیا في التعلیم، وأحرزت تقدمًا 
جیدًا في التحول الرقمي لقطاع التعلیم العالي من خلال دمج تكنولوجیا المعلومات والاتصالات 

؛ لتحسین "حلول رقمیة مبتكرة في التدریس" ك دعوات إلى بنجاح في التعلیم والتعلم، وكانت ھنا
  )Styuyven, 2011, 16. (المحتوى الرقمي وتطویر منصات رقمیة

كما اھتمت بتعبئة إمكانات التكنولوجیة الرقمیة بالكامل؛ لتحسین العملیات التربویة في 
جیا الرقمیة في جامعاتھا، وعلى رأسھا تدریب أعضاء ھیئة التدریس على استخدام التكنولو

ممارساتھم، حیث تسھم في تحول أعضاء ھیئة التدریس في أدوارھم ومتطلباتھا التربویة والرقمیة، 
كما تقدم الجامعات للطلبة ولأعضاء ھیئة التدریس عدید من المصادر والموارد التعلیمیة المجانیة، 

قدیم دورات عن كذلك یتم ت). UNIT, 2019. (كما تنظم ندوات وورش عمل عبر الانترنت
 أو بعض منصات M(@)gistère عبر الإنترنت من خلال منصة CPDالجدارات الرقمیة المھنیة 

MOOC) .European Commission, 2019, 57(  
یتضح مما سبق تعدد الاتجاھات الحدیثة في الجدارات الرقمیة اللازمة لأعضاء ھیئة 

ل، ومن ثم فإن ھذا البحث یسعى إلى سبر التدریس، والتي بدورھا أثمرت نتائج طیبة لبعض الدو
  .بعض أوجھ الاستفادة؛ لیستكمل ھذا البحث من خلالھا أھدافھ ومحاوره ونقاطھ البحثیة

  دروس مستفادة من الاتجاھات الحدیثة في تنمیة الجدارات الرقمیة اللازمة لأعضاء ھیئة
  :التدریس بكلیات التربیة بالجامعات المصریة

 من اتجاھات الجدارات الرقمیة یمكن الاستفادة منھا في تطویر في ضوء ما سبق عرضھ
  :الجدارات الرقمیة لدى أعضاء ھیئة التدریس  في القطاع التربوي، وذلك من خلال النقاط التالیة

  بدا واضحًا أن بناء إطار وطني للجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس في مصر ودمجھ في
 بكلیات التربیة، وفي برامج التنمیة المھنیة لأعضاء ھیئة التدریس  برامج إعداد الطلبة المعلمین

یمكن أن یؤدي إلى وضع حلول عملیة؛ للتغلب على ضعف الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة 
 .التدریس في القطاع التربوي بالجامعات المصریة

 لخطط الاستراتیجیة التكامل بین أطر الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة وا
 .في التعلیم العالي

  أساسي –تدرج أطر الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة في مستویات 
 كما في الإطار الخاص بالنمسا وإسبانیا، بحیث یمكن إكسابھم الجدارات -ومتوسط ومتقدم

 .المطلوبة عبر عدة مراحل، وتقییم مستوى امتلاكھم لھذه الجدارات
  تطویر برامج التنمیة المھنیة لأعضاء ھیئة التدریس، والبدء بتحدید الاحتیاجات التدریبیة

 .وتصمیم وتنفیذ التدریبات التي تلبي ھذه الاحتیاجات
   التكامل في بناء الجدارات الرقمیة بین بناء إطار للجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس

 .علمین وبرامج التنمیة المھنیة المستدامةبكلیات التربیة وبین برامج إعداد الم
  التكامل بین الجدارات الرقیمة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة وبین إطلاق المنصات

 .التعلیمیة، وتنفیذ الاختبارات الالكترونیة
 التكامل في بناء الجدارات الرقمیة للطلبة في مراحل التعلیم قبل الجامعي والمرحلة الجامعیة. 
 كامل في التوجھ الرقمي في نظم التعلیم بدایة من محو الأمیة الرقمیة وبناء الجدارات الرقمیة الت

 .من خلالھا دمجھا في برامج التدریب الأولى للطلبة المعلمین وفي برامج التنمیة المھنیة
  تطویر الخطط الاستراتیجیة لكلیات التربیة بالجامعات المصریة؛ للاستفادة في ضوء متطلبات

 .لاقتصاد الرقمي، وإكساب أعضاء ھیئة التدریس وطلابھم ھذه الجداراتا
  إكساب الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس؛ لیكونوا مواطنین رقمیین یشاركون في

 .الأنشطة المجتمعة عبر الإنترنت لا لتوظیفھا في التعلیم أو البحث التربوي فحسب
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 ظمات البحثیة والتكنولوجیة الأخرى في تطویر إطار أھمیة المشاركة بین كلیات التربیة والمن
للجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس بحیث یتم اعتماده بمشاركة ھذ الجھات، والعمل على 

 .تنمیتھا لدیھم
  ،مراعاة التنوع في الجدارات الرقمیة الفرعیة بحیث تشمل الجانب التقني، والجانب التربوي

 .والجانب المھني
 ى الاستخدام الآمن والمسئول، والسلامة الصحیة والبیئیة في التعامل مع التقنیات التركیز عل

 .الرقمیة
  تطبیق ملف الجدارة الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة بالجامعات المصریة، كأداة

 .للتعلم وللتقییم الذاتي؛ لاكتساب وتحسین الجدارة الرقمیة
  الإلكترونیة، والتحول إلى ثقافة عمل الفریق؛ لتمكین أعضاء أھمیة تنفیذ مجتمعات الممارسة

ھیئة التدریس من التعبیر عن احتیاجاتھم، وتبادل الخبرات فیما بینھم فیما یتعلق بتنمیة جداراتھم 
 .الرقمیة

  الاھتمام بالتحول الرقمي لكلیات التربیة بالجامعات المصریة من خلال بنیة تحتیة رقمیة داعمة
  .قمي، وتوفیر برامج تدریبیة لأعضاء ھیئة التدریس والطلبةللتمكین الر
  :إجراءات البحث المیدانیة وتفسیر نتائجھا: المحور الثاني

یتѧѧضمن ھѧѧذا الجانѧѧب اسѧѧتعراض أھѧѧداف الجانѧѧب المیѧѧداني للبحѧѧث، وأداة البحѧѧث، وكیفیѧѧة          
  .ھ ومناقشتھاإعدادھا، وعینة البحث، والأسالیب الإحصائیة المستخدمة في البحث، وعرض نتائج

 :أھداف الجانب المیداني للبحث) ١(
آراء الخبراء بشأن الجدارات الرقمیة المقترحة تعرف  المیدانیة إلى إجراءات البحثتھدف 

  .بالجامعات المصریة اللازمة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة
  :أداة البحث المیدانیة) ٢(

ء الإطار النظري للبحث والدراسات السابقة استخدم الباحثان استبانة تم إعدادھا في ضو
أعضاء ھیئة والأطر الدولیة للجدارات الرقمیة، وقد تم تطبیقھا على مجموعة من الخبراء  من 

 جنوب - الفیوم– سوھاج -  بنى سویف–أسیوط (بكلیات التربیة ببعض الجامعات المصریة التدریس 
عضوًا؛ وذلك بغرض تعرف آرائھم بشأن ) ٢٣٥(؛ حیث بلغت العینة ) دمیاط– المنصورة -الوادى

  .الجدارات الرقمیة المقترحة اللازمة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة بالجامعات المصریة
  : بناء أداة البحث١-٢

  :مرت عملیة إعداد الاستبانة بالمراحل التالیة
 بالبحثات الصلة الاطلاع على الأدبیات التربویة، ومراجعة البحوث والدراسات السابقة، ذ 

الحالي فیما یتعلق بالجدارات الرقمیة اللازم توافرھا لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة في 
 .الاتجاھات الحدیثة لتنمیتھا والأطر الدولیة للجدارات الرقمیة، ضوء بعض

  علىتحدید محاور الاستبانة، وقد تم تحدیدھا وتحدید العبارات الخاصة بھا، وقد تم الاعتماد 
مقیاس لیكرت الثلاثي؛ لقیاس استجابات أفراد العینة على عبارات وأبعاد الاستبانة، حیث تم 

 .ضعیفة) ١(متوسطة، ) ٢(كبیرة، ) ٣(اختیار الدرجة 
  تم عرض الاستبانة في صورتھا الأولیة على مجموعة من أعضاء ھیئة التدریس ببعض كلیات

حول دقة صیاغة العبارات، ودرجة ارتباطھا التربیة بالجامعات المصریة؛ لتعرف آرائھم 
 .بالمحور الخاص بھا

 ضوء آراء السادة المحكمین تم وضع الاستبانة في صورتھا النھائیة، وتكونت من خمسة في 
  :محاور، وھي

عبارة، مقسمة على ثلاثة أبعاد ) ١٧(، ویتكون من المعرفیة الجدارات الرقمیة: المحور الأول -
 :أساسیة وھي

 .عبارات) ٦(جدارات الثقافة الرقمیة، ویتكون من : ولالبعد الأ - ١



 

   ٧٠٧

 .عبارات) ٤(جدارات اختیار الموارد الرقمیة، ویتكون من : البعد الثاني - ٢
 .عبارات) ٧(ویتكون من ، جدارات تمكین الطلبة رقمیًا :البعد الثالث - ٣

بعة أبعاد عبارة، مقسمة على أر) ١٩(، ویتكون من الجدارات الرقمیة التقنیة: المحور الثاني -
 :أساسیة وھي

 .عبارات) ٦(جدارات إنشاء وتعدیل المحتوى الرقمي، ویتكون من : البعد الأول -١
  .عبارات) ٣(جدارات إدارة المحتوى الرقمي، ویتكون من : البعد الثاني -٢
 .عبارات) ٦(ویتكون من ، جدارات الذكاء الاصطناعي :البعد الثالث -٣
 .عبارات) ٤(میة، ویتكون من جدارات حل المشكلات الرق: البعد الرابع -٤

عبارة، مقسمة على ثلاثة أبعاد ) ١٣(، ویتكون من الجدارات الرقمیة التعلیمیة: المحور الثالث -
  :أساسیة وھي

 .عبارات) ٤(جدارات التدریس والتعلم الرقمي، ویتكون من : البعد الأول -١
 .تعبارا) ٣(جدارات التعلم التعاوني الرقمي، ویتكون من : البعد الثاني -٢
  .عبارات) ٦(ویتكون من ، جدارات التقویم الرقمي :البعد الثالث -٣

عبارة، مقسمة على ثلاثة أبعاد ) ١٩(، ویتكون من الجدارات الرقمیة المھنیة: المحور الرابع -
  :أساسیة وھي

 .عبارات) ٥(جدارات التوصل والتعاون الرقمي، ویتكون من : البعد الأول -١
 .عبارات) ٥(مھني المستمر، ویتكون من جدارات التطویر ال: البعد الثاني -٢
 .عبارات) ٦(ویتكون من ، جدارات رقمیة بحثیة :البعد الثالث -٣
 .عبارات) ٣(ویتكون من  جدارات خدمة المجتمع رقمیًا،: البعد الرابع -٤

عبارة، مقسمة على ثلاثة أبعاد ) ١١(ویتكون من جدارات السلامة الرقمیة، : المحور الخامس -
  :أساسیة وھي

 .عبارات) ٤(جدارات المواطنة الرقمیة، ویتكون من  : الأولالبعد -
 .عبارات) ٣(جدارات السلامة والصحة الرقمیة، ویتكون من : البعد الثاني -
  .عبارات) ٤(ویتكون من ، السلامة الرقمیة البیئیة :البعد الثالث -

  : تقنین أداة البحث٢-٢
  :ليوذلك من خلال التأكد من صدقھا وثباتھا على النحو التا

 :Validityالصدق   -  أ
اعتمد الباحثان في حساب صدق الاستبانة على الصدق الظاھري للاستبانة حیث تم التحقق 
من الصدق الظاھري للاستبانة عن طریق صدق المحتوى، إذا عرضت الاستبانة في صورتھا 

ة نظرھم  لمعرفة وجھمحكمًا؛) ١٥(كلیات التربیة والبالغ عددھم الأولیة على مجموعة من أساتذة 
في عبارات الاستبانة ومحاورھا، ومدى ارتباط كل عبارة بالمحور الذي تنتمي إلیھ، وبناء على 

اتفاق، وأصبحت  % ٩٠آرائھم تم تعدیل بعض العبارات، وحذفت العبارات التي قلت عن نسبة 
  .عبارة) ٧٩(الاستبانة في صورتھا النھائیة مكونة من 

  :Reliabilityالثبات   - ب
" معامل ألفا كرونباخ"ثان في التحقق من ثبات الاستبانة على استخدام اعتمد الباح

Cronbach's Coefficient Alpha عضو ھیئة ٣٠؛ وذلك على عینة استطلاعیة مكونة من 
  :تدریس، وقد تم استبعادھا من العینة الكلیة، حیث كانت النتائج كما في الجدول التالي

  معاملات ثبات الاستبانة) ٣(جدول رقم 
  معامل الثبات  عدد العبارات  المحور

 ٠٫٩٦٣  ١٧  الجدارات الرقمیة المعرفیة
 ٠٫٩٨٣  ١٩  الجدارات الرقمیة التقنیة

 ٠٫٩٦٧  ١٣  الجدارات الرقمیة التعلیمیة
 ٠٫٩٦٧  ١٩  الجدارات الرقمیة المھنیة
 ٠٫٩٧٠  ١١  جدارات السلامة الرقمیة

 ٠٫٩٨٤  ٧٩  الاستبانة ككل
 SPSSحثین بالاعتماد على مخرجات برنامج من إعداد البا: المصدر
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وھو ) ٠٫٩٨٤(الكلي للاستبانة بلغ " ألفا كرونباخ"ویتضح من الجدول السابق أن معامل 
معامل مرتفع ومناسب لغرض البحث، كما تعتبر معاملات ألفا كرونباخ لكل محور مرتفعة أیضًا، 

  .نھائیة صالحة للتطبیقومناسبة لغرض البحث، وبذلك أصبحت الاستبانة في صورتھا ال
  : مجتمع البحث وعینتھ-٣

 من عینة ممثلة من أعضاء ھیئة التدریس ببعض كلیات التربیة البحثتكونت عینة 
 - دمیاط– المنصورة - بني سویف- جنوب الوادي-  سوھاج - أسیوط ( بالجامعات المصریة، وھي 

الأصلي من المجتمع )% ٢٩،٣(عضو ھیئة تدریس، بواقع تمثیل ) ٢٣٥(، والبالغ عددھم )الفیوم
، ولقد تم )٢٠٢٣/٢٠٢٤(عضوًا في العام الجامعي ) ٨٠٠(لأعضاء ھیئة التدریس والبالغ عددھم 

الحصول على نسبة أعداد أعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة بالجامعات المصریة من خلال 
لعشوائیة التامة في اختیار وقد راعى الباحثان ا إحصائیة بأعداد أعضاء ھیئة التدریس بكل كلیة، 

مواصفات عینة أعضاء ھیئة التدریس، ونسبتھا ) ٤(مفردات كل مجموعة، ویوضح الجدول رقم 
إلى العدد الكلي في كلیات التربیة التي وقع علیھا الاختیار، ویوضح الجدول التالي حجم عینة البحث 

  :وخصائصھا
خصائص عینة البحث المیداني )٤(جدول رقم   

  المتغیر م  العدد العینة %النسبة 
٥٩%  كلیة التربیة بجامعة أسیوط ١٣٧ ٨١ 

 كلیة التربیة بجامعة سوھاج ١١٢ ٣٣ ٢٩.٥% 
٢٣%  كلیة التربیة بجامعة جنوب الوادي ٩٦ ٢٢ 

 كلیة التربیة بجامعة المنصورة ١٧٣ ٢٩ ١٦.٨% 
٣٣%  كلیة التربیة بجامعة دمیاط ٩٢ ٣١ 
٢٦% لیة التربیة بجامعة بني سویفك ٨١ ٢١   

 كلیة التربیة جامعة الفیوم ١٠٩ ١٨ ١٦.٥% 
 الإجمالي  ٨٠٠ ٢٣٥ ٢٩.٣% 

 
 
 

 الكلیات

 أستاذ ٢٨٨ ٧٧   %٢٦٫٧
  أستاذ  مساعد ٢١٠ ٦٨ .٣ %

  مدرس ٣٠٢ ٩٠ ٢٩.٨ %
 الإجمالي ٨٠٠ ٢٣٥ ٢٩.٣% 

 
 الدرجة العلمیة

دات الأكادیمیة فى كلیات التربیة، وكان وتنوعت العینة بین أعضاء ھیئة التدریس والقیا
  . أسیوط ، حیث محل عمل الباحثینجامعةالنصیب الأكبر لأعضاء ھیئة التدریس بكلیة التربیة 

  : المعالجة الإحصائیة-٤
بعد تطبیق الاستبانة على أفراد العینة استخدم الباحثان أسالیب الإحصاء الوصفي، وذلك 

حیث تم الاعتماد على ما ) SPSS. V. 26(ة للعلوم الاجتماعیة باستخدام برنامج الحزم الإحصائی
  :یلي
 لمعرفة ثبات محاور )Cronbach's Alpha Coefficient(ألفا كرونباك معامل  -

 . الاستبانةوعبارات
 للتعرف على )Frequencies and Percentages( والنسب المئویة التكرارات -

بحث، وتحدید استجابتھم تجاه عبارات الخصائص الشخصیة والوظیفیة لأفراد مجتمع ال
 .المحاور التي تتضمنھا الاستبانة

 لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض آراء أفراد البحث على كل )Mean( الحسابیة المتوسطات -
عبارة من عبارات الاستبانة، ولكل محور من المحاور من أجل ترتیب العبارات من حیث 

 .يدرجات الاستجابة حسب أعلى متوسط حساب
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 للتعرف على مدى انحراف استجابات (Standard Deviation) المعیاري الانحراف -
، وذلك لترتیب العبارات حسب المتوسط أفراد البحث لكل عبارة من عبارات الاستبانة

 .الحسابي لصالح الأقل تشتتًا عن تساوي المتوسط الحسابي
عینة لعبارات الاستبانة، بحیث لقیاس استجابات أفراد ال"  لیكرت الثلاثي الأبعاد "مقیاس -

) 2(درجات، ودرجة الموافقة بدرجة متوسطة ) 3(تأخذ درجة الموافقة بدرجة كبیرة 
درجة، وتم تصنیف الإجابات إلى ثلاثة مستویات المدى من ) 1(درجتان، وغیر موافق تأخذ 

 ٦٦.٠ = ١/٣-٣= عدد بدائل )/  أقل قیمة-أكبر قیمة= (طول الفئة: خلال المعادلة التالیة
 :لنحصل على التصنیف المشار إلیھ في الجدول التالي

  الحدود الدنیا والعلیا للمتوسط الحسابي) ٥(جدول رقم 
 مرتفع متوسط منخفض الدرجة

  ٣ -٣٤,٢  ٣٣,٢ -٦٧,١  ٦٦,١ -١ المتوسط الحسابي
 :نتائج البحث المیداني وتفسیرھا -٥

 تم عرض النتائج وفق أسئلتھ وأھداف الجانب بعد إجراء المعالجات الإحصائیة لبیانات البحث،
عرض : عرض نتائج المحاور ككل، والثاني: تم عرض النتائج وفق مستویین الأولالمیداني منھ، و

  :النتائج الخاصة بكل محور على حدة، وذلك على النحو التالي
 :عرض النتائج الخاصة بالمحاور ككل )١- ٥(

ق بالجدارات الرقمیة المقترحة المتطلب فیما یأتي عرض لاستجابات الخبراء فیما یتعل
  :توافرھا لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة، وجاءت النتائج على النحو التالي

  المتوسطات الحسابیة لتقدیرات الخبراء حول الجدارات الرقمیة  )٦(جدول رقم 
  المقترحة اللازمة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة

  درجة التحقق الترتیب لانحراف المعیاريا المتوسط  المحاور م
  مرتفعة ١ ٠٫٣٦٢  ٢٫٨١  الجدارات الرقمیة المعرفیة ١
  مرتفعة ٥ ٠٫٥٠٨ ٢٫٧٣  الجدارات الرقمیة التقنیة ٢
 مرتفعة ٤ ٠٫٤٣٧ ٢٫٧٧  الجدارات الرقمیة التعلیمیة ٣
  مرتفعة  ٣  ٠٫٤٣٥  ٢٫٧٨  الجدارات الرقمیة المھنیة  ٤
  مرتفعة  ٢  ٠٫٤٦٤ ٢٫٧٩  ةجدارات السلامة الرقمی  ٥

  مرتفعة  ٠٫٤٣٣ ٢٫٧٨  الاستبانة ككل
أن تقدیرات الخبراء حول كل محور من محاور ) ٦(تبین من الجدول السابق رقم 

حیث بلغ  الجدارات الرقمیة المقترحة المتطلب توافرھا لدى أعضاء ھیئة التدریس جاء بدرجة كبیرة،
، وھذا یدل على أھمیة امتلاك أعضاء ھیئة )٠٫٤٣٣(بانحراف معیارى ) ٢٫٧٨(المتوسط الحسابى 

التدریس لتلك الجدارات كأحد الركائز الجوھریة لتطویر أدائھم خاصة في ضوء التحول الرقمي 
 في المرتبة الأولى الجدارات الرقمیة المعرفیةالمتسارع الذي یشھده التعلیم العالي، وجاء محور 

حیث تحقق بدرجة مرتفعة، وھذا یدل على ) ٠٫٣٦٢(وبإنحراف معیاري ) ٢٫٨١(بمتوسط حسابي 
اتفاق الخبراء على أن المعرفة الرقمیة ھي الأساس الذي یبنى علیھ الاستخدام الفعال للتكنولوجیا، 
وتشكل قاعدة معرفیة تدعم تمكین عضو ھیئة التدریس من توظیف التقنیات الرقمیة، والارتقاء 

  .بشكل عامبجودة العملیة التعلیمیة، وجودة الحیاة 
) ٢٫٧٩( بمتوسط حسابي جدارات السلامة الرقمیةوجاء في المرتبة الثانیة محور 

وبدرجة تحقق مرتفعة، وھذ یدل على اتفاق الخبراء على أن جدارات ) ٠٫٤٦٤(وبإنحراف معیاري 
 من المكونات الجوھریة للجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة، السلامة الرقمیة
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وربما یرجع ذلك إلى أنھا تمكن عضو ھیئة التدریس من العمل في بیئة رقمیة آمنة وصحیة، ومن 
 فقد جاءت الجدارات الرقمیة المھنیةخلالھا یستطیع حمایة نفسھ وطلابھ من المخاطر الرقمیة، أما 

، وبدرجة تحقق مرتفعة) ٠٫٤٣٥(وبإنحراف معیاري ) ٢٫٧٨(بمتوسط حسابي في المرتبة الثالثة 
وربما یعزى ذلك إلى أن الجدارات الرقمیة المھنیة من أھم مقومات نجاح عضو ھیئة التدریس في 
أداء دوره الأكادیمي والتربوي بكفاءة وجودة في ظل بیئة تعلیمیة رقمیة متغیرة، وبما یخدم أھداف 

  .التعلیم والبحث وخدمة المجتمع
 جاءت في المرتبة الرابعة لتعلیمیةالجدارات الرقمیة اكما یتضح من الجدول السابق أن 

وبدرجة تحقق مرتفعة، وھذا یدل على اتفاق ) ٠٫٤٣٧(وبإنحراف معیاري ) ٢٫٧٧(بمتوسط حسابي 
الخبراء على أھمیة تلك الجدارات التي یحتاجھا عضو ھیئة التدریس؛ لمواكبة التحول الرقمي في 

توظیف التقنیات الرقمیة بفاعلیة في التعلیم العالي، والتي تمثل قدرة عضو ھیئة التدریس على 
العملیة التعلیمیة، مما یدعم بناء بیئة تعلیمیة تستجیب لاحتیاجات العصر وسوق العمل الرقمي، 

وبإنحراف معیاري ) ٢٫٧٣( الخامسة بمتوسط حسابي  في المرتبةالجدارات الرقمیة التقنیةوجاءت 
ه الجدارات بالنسبة لھم؛ فامتلاك عضو وبدرجة تحقق مرتفعة، مما یدل على أھمیة ھذ) ٠٫٥٠٨(

ھیئة التدریس لھذا النوع من الجدارات لا یعد ترفًا، بل یمثل أساسًا لمواكبة متطلبات التعلیم الجامعي 
  .في ضوء التحول الرقمي

 والتي توصلت إلى إطار مقترح )١٢، ٢٠٢١(عبد العظیم  وتتفق ھذه النتیجة مع دراسة
 تمثلت في محو الأمیة الرقمیة، وإنتاج المواد التعلیمیة الرقمیة، والاتصال للجدارات الرقمیة للمعلمین

الإداري الرقمي، والمشاركة المھنیة الرقمیة، وإدارة بیئات التعلم الافتراضیة، والمواطنة الرقمیة، 
في تعدد الجدارات الرقمیة اللازمة ) ٨٥، ٢٠٢١(كما تتفق ھذه النتیجة مع نتیجة دراسة عثمان 

اء ھیئة التدریس، وتضم جدارات معرفیة خاصة بثقافة التعلیم الرقمي، وجدارات تصمیم لأعض
وإنتاج مصادر التعلم الرقمي، وجدارات تصمیم المقررات الإلكترونیة، وجدارات إدارة بیئة التعلم 
 الافتراضیة، وجدارات تقویم الموقف التعلیمي الرقمي، وجدارات أخلاقیات التعلیم الرقمي، وتتفق

 في أھمیة ھذه الجدارات لأعضاء الھیئة التدریسیة García et al. (2021, 1 (مع نتیجة دراسة 
، ٢٠٢٢(دراسة أبو لبھان والخولاني كما تتفق مع نتیجة خاصة مجال الأمن والسلامة الرقمیة، 

 من حیث أھمیة الجدارات الرقمیة اللازمة للمعلمین في ضوء التحول الرقمي للتعلیم وھي) ٥٤٧
تشمل جدارات معرفیة، وجدارات تقنیة، وجدارات تعلیمیة، وجدارات مھنیة، وجدارات السلامة 

  . الرقمیة الصحیة والبیئیة
 :عرض النتائج الخاصة بعبارات كل محور )٢- ٥(

  :الجدارات الرقمیة المعرفیة :المحور الأول
 اللازمة لأعضاء ھیئة بالجدارات الرقمیة المعرفیةفیما یأتي عرض لاستجابات الخبراء فیما یتعلق 

  :التدریس بكلیات التربیة، وجاءت النتائج على النحو التالي
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 )٧(جدول رقم 
  استجابات الخبراء فیما یتعلق بالجدارات الرقمیة المعرفیة اللازمة لأعضاء 

  ھیئة التدریس بكلیات التربیة

  العبـــــــــــارة  م
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      :جدارات الثقافة الرقمیة : البعد الأول
المھارة في التعامل مع مستعرض الانترنت والبرید الالكتروني   ١

  .وقواعد البیانات وبنوك المعرفة
  مرتفعة  ٣  ٣٠٧,٠  ٩١,٢

المھارة في التعامل مع الملفات والمجلدات؛ إنشاؤھا، وحفظھا،   ٢
 .واسترجاعھا

  مرتفعة  ٢  ٣٠٦,٠  ٩٢,٢

  مرتفعة  ١  ٢١٧,٠  ٩٧,٢  .المھارة في التعامل مع التخزین السحابي وتشارك المعرفة  ٣
توظیف المنصات التعلیمیة الرقمیة في العملیة القدرة على   ٤

  .التعلیمیة
  مرتفعة  ٦  ٤٨٥,٠  ٧٩,٢

المھارة في مشاركة الخبرات والمعارف رقمیًا عبر التقنیات   ٥
  .الرقمیة

  مرتفعة  ٥  ٤٤٩,٠  ٨٠,٢

    ٤  ٣٩٥,٠  ٨٤,٢  .درة على إجراء تعدیلات على البرامج والتطبیقات الرقمیةالق  ٦
  مرتفعة  ١  ٦٢٨,٠  ٨٧,٢  البعــــــد ككل

  :جدارات اختیار الموارد الرقمیة: البعد الثاني
  مرتفعة  ٣  ٦٢٨,٠  ٦٢,٢  .تحدید المحتوى الرقمي المناسبالقدرة على   ٧
  مرتفعة  ٢  ٤٠٤,٠  ٨٤,٢  .وفقًا لمعاییر محددةتقییم جودة الموارد الرقمیة القدرة على   ٨
القدرة على تحدید مدى ملائمة المحتوى لخصائص طلابھ   ٩

  .وقدراتھم
  مرتفعة  ٤  ٥٦٤,٠  ٥٠,٢

القدرة على تحلیل المحتویات الرقمیة واختیار أفضلھا طبقًا   ١٠
  .للموقف

  مرتفعة  ١  ٣٠٤,٠  ٩٢,٢

  مرتفعة  ٣  ٣٧٨,٠  ٧٢,٢  البعــــــد ككل
  :جدارات تمكین الطلبة رقمیًا: لثالثالبعد ا

تحفیز طلابھ على استخدام التقنیات الرقمیة في القدرة على   ١١
  .المھام والأنشطة التعلیمیة

  مرتفعة  ٣  ٥٣٧,٠  ٧٩,٢

إشراك طلابھ في تخطیط وتوثیق وتقییم تعلمھم القدرة على   ١٢
  .بواسطة التقنیات الرقمیة

  مرتفعة  ٢  ٣٦٣,٠  ٨٨,٢

إنشاء بیئات تعلم تشاركیة مع طلابھ عبر التقنیات ى القدرة عل  ١٣
  .الرقمیة

  مرتفعة  ٦  ٥٥٠,٠  ٧٦,٢

إتاحة الوصول العادل لطلابھ إلى فضاءات التعلم القدرة على   ١٤
  .باختیار أدوات رقمیة متوفرة لدیھم

  مرتفعة  ٤  ٥٤٤,٠  ٧٨,٢

استخدام نتائج تحلیل تعلم طلابھ في توجیھ مسارات المھارة في   ١٥
  .لیمھمتع

  مرتفعة  ٥  ٥٣٥,٠  ٧٧,٢

تحذیر طلابھ من الإدمان الرقمي ومخاطره القدرة على   ١٦
  .الأخلاقیة

  مرتفعة  ٧  ٥٦١,٠  ٧٦,٢

المھارة في تقدیم الدعم الإنساني للطالب الذي تواجھھ إخفاقات   ١٧
  .في البیئة الرقمیة

  مرتفعة  ١  ٣٩٢,٠  ٩٠,٢

  مرتفعة  ٢  ٤٤٤,٠  ٨١,٢  البعــــــد ككل
  مرتفعة ٠٫٣٦٢  ٢٫٨١  ر ككلالمحو



 

   ٧١٢

أن تقدیرات الخبراء حول كل بعد من أبعاد ھذا المحور ) ٧(یتضح من الجدول السابق رقم 
، )٠٫٣٦٢(والانحراف المعیاري ) ٢٫٨١(، إذا بلغ المتوسط الحسابي للمحور ككل جاء بدرجة كبیرة

لجدارات الرقمیة المعرفیة في أھمیة ا) ١٠٩٢، ٢٠٢٤(وتتفق ھذه النتیجة مع ما أكدتھ دراسة محمد 
أن ) ٧(لأعضاء ھیئة التدریس في تعزیز أدوارھم التربویة، كما یتضح من الجدول السابق رقم 

، وجاءت درجة الموافقة )٢،٧٢ -٢،٨١(المتوسطات الحسابیة لأبعاد ھذا المحور تنحصر فیما بین 
وفیما یلي عرض لنتائج ھذه على ھذه الأبعاد مرتفعة، وھذا یؤكد اتفاق الخبراء على أھمیتھا، 

  :الأبعاد
فجاء في المرتبة الأولى بمتوسط " بجدارات الثقافة الرقمیة"أما البعد الأول الخاص 

، وانحصرت استجابات الخبراء في عبارات ھذا البعد )٠٫٦٢٨(وانحراف معیاري ) ٢،٨٧(حسابي 
عة، وھذا یدل على اتفاق ، وجاءت درجة الموافقة على ھذه الجدارات مرتف)٢،٧٩ -٢،٩٧(ما بین 

الخبراء على أن مثل ھذه المھارات جوھر تمكین عضو ھیئة التدریس من أداء دوره بكفاءة في 
العصر الرقمي، فھي لا تقتصر على تشغیل التقنیات والأجھزة، بل تعكس وعیًا تربویًا یدعم تقدیم 

  .رقميتعلیم أكثر مرونة في بیئة رقمیة متمیزة تواكب متطلبات التحول ال
وانحراف معیاري ) ٢،٩٧(المرتبة الأولى بمتوسط حسابي ) ٣(واحتلت الجدارة رقم 

المھارة في التعامل مع التخزین السحابي وتشارك  مما یؤكد اتفاق الخبراء على أن )٠٫٢١٧(
حفظ وتنظیم موارده المعرفة تعد من أھم ھذه الجدارات، وربما یعزى ذلك إلى أنھا تمكنھ من 

التعلیمیة بشكل آمن ومرن، وتحدیثھا باستمرار دون قیود مكانیة أو زمانیة، كما تعزز التعاون 
، ٢٠٢٢(الأكادیمي وتتیح تشارك الخبرات والممارسات، وتتفق ھذه النتیجة مع ما أكدتھ دراسة جاد 

 ھیئة التدریس في بیئة في أن التخزین السحابي من أھم الجدارات اللازمة لتمكین عضو) ٢٠٨٣
في أھمیة مشاركة المواد مع الزملاء ) ١٨٨، ٢٠٢١( جامعیة رقمیة، وتتفق مع دراسة عبد العظیم 

بمتوسط  في المرتبة الثانیة) ٢(والطلبة ونشرھا وإتاحتھا للطلبة طوال الوقت، وجاءت الجدارة رقم 
ارة في التعامل مع الملفات مما یؤكد على أن المھ) ٠٫٣٠٦(وانحراف معیاري ) ٢،٩٢(حسابي 

والمجلدات؛ إنشاؤھا، وحفظھا، واسترجاعھا من الجدارات الرئیسة التي یجب أن یمتلكھا عضو ھیئة 
التدریس، وقد یعود ذلك إلى أنھا تساعده في إدارة موارد التعلیمیة بشكل منظم وآمن، وتسھل 

  .ة متجددةالوصول السریع إلیھا مما یضمن استدامتھ وجودتھ في بیئة رقمی
بجدارات تمكین الطلبة " أن البعد الثالث الخاص ) ٧(كما یتضح من الجدول السابق رقم 

، وانحصرت )٠٫٤٤٤(وانحراف معیاري ) ٢،٨١(احتل المرتبة الثانیة بمتوسط حسابي " رقمیًا
، وجاءت درجة الموافقة على ھذه )٢،٧٦٢ -٢،٩٠(الاستجابات في عبارات ھذا البعد ما بین 

رات مرتفعة، حیث لا یقتصر دور الأستاذ الجامعي على توظیف التقنیات الرقمیة لنفسھ، بل الجدا
یتجاوزه إلى تمكین طلبتھ لیصبحوا مستخدمین منتجین ومبدعین لھا، وتتفق ھذه النتیجة مع ما أكدتھ 

في أن جدارات تثقیف المتعلمین رقمیًا من أھم ) ٥٤٧، ٢٠٢٢(دراسة أبو لبھان والخولاني 
جدارات الرقمیة اللازمة للمعلمین في ضوء التحول الرقمي للتعلیم، وتتفق مع ما أكدتھ دراسة ال

Tondeur et al. (2022, 10) في أن تمكین الطلبة من أجل مجتمع رقمي من أھم الجدارات 
  .الضروریة لعضو ھیئة التدریس؛ لمساعدتھم في محو الأمیة الرقمیة للحیاة والتعلم والعمل

وبإنحراف معیاري  ) ٢،٩٠(المرتبة الأولى بمتوسط حسابي ) ١٧(لجدارة واحتلت ا
تفاق على أن المھارة في تقدیم الدعم الإنساني للطلبة الذین تواجھھم إخفاقات الا، مما یؤكد )٠٫٣٩٢(

في البیئة الرقمیة تعد من أھم الجدارات الرقمیة، فدور عضو ھیئة التدریس لیس فقط ناقل معرفة 
أیضًا مرشد وداعم إنساني یھتم بجوانب النمو النفسي والاجتماعي للطلبة في البیئة رقمیة، بل 

الرقمیة، كما أن ذلك یساعد على تقلیل الفجوة الرقمیة بین الطلبة، ویعمل على تخفیف الشعور بالقلق 



 

   ٧١٣

في أن تقدیم ) ٢٠٧٨ - ٢٠٧٧، ٢٠٢٢(التقني لدیھم، وتتفق ھذه النتیجة مع ما أكدتھ دراسة جاد 
لدعم المستمر للطلبة الذي ینمي لدیھم القدرة على حل المشكلات، وتفھم إخفاقات الطلبة والحرص ا

  .على استخدامھا كنقطة انطلاق نحو النجاح من أھم الجدارات الرقمیة اللازمة لعضو ھیئة التدریس
وبإنحراف معیاري ) ٢،٨٨(في المرتبة الثانیة بمتوسط حسابي ) ١٢(وجاءت الجدارة 

، مما یؤكد الاتفاق على أن القدرة على إشراك طلابھ في تخطیط وتوثیق وتقییم تعلمھم )٠٫٤٤٤(
بواسطة التقنیات الرقمیة تعد من أھم الجدارات الرقمیة لتمكین الطلبة رقمیًا، والتي تسھم في نقل 
ا التعلیم من كونھ عملیة یدیرھا عضو ھیئة التدریس فقط إلى كونھ عملیة تعلم نشط یشارك فیھ

  .الطالب بفاعلیة ووعي
بجدارات اختیار الموارد  "أن البعد الثاني الخاص) ٧(كما یتضح من الجدول السابق رقم 

، وانحصرت )٠٫٣٧٨(وانحراف معیاري ) ٢،٧٢(جاء في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي " الرقمیة
 الموافقة على ھذه ، وجاءت درجة)٢،٥٠ - ٢،٩٢(استجابات  الخبراء في عبارات ھذا البعد ما بین 

ھذه الجدارات في تقدیم محتوى تعلیمي حدیث ومتجدد یلائم  وھذا یعكس أھمیة الجدارات مرتفعة
مستوى الطلبة واحتیاجاتھم، كما تعكس ھذه الجدارة قدرة العضو على التمییز بین الموارد الموثوقة 

  . وغیر الموثوقة
وبإنحراف معیاري ) ٢،٩٢(ابي في المرتبة الأولى بمتوسط حس) ١٠(وجاءت الجدارة 

، مما یؤكد الاتفاق على أن القدرة على تحلیل المحتویات الرقمیة واختیار أفضلھا طبقًا )٠٫٣٧٨(
للموقف، وربما یرجع ذلك إلى أن ھذه الجدارة تمكنھ من تقییم جودة وملاءمة الموارد الرقمیة، 

مما ) ٠٫٤٠٤(وبإنحراف معیاري ) ٢،٨٤(المرتبة الثانیة بمتوسط حسابي ) ٨(واحتلت الجدارة رقم 
من الجدارات  یؤكد الاتفاق على أن القدرة على تقییم جودة الموارد الرقمیة وفقًا لمعاییر محددة

الرقمیة المھمة لعضو ھیئة التدریس؛ إذ تمكنھ من ضمان استخدام محتوى رقمي موثوق ودقیق 
  .رروملائم لأھداف التعلم ولاحتیاجات الطلبة وطبیعة المق

ویتفق ھذا مع الإطار الإسباني في الجدارات المتعلقة بمحو الأمیة المعلوماتیة، والتي 
یتفرع منھا تصفیة المعلومات والبیانات والمحتوى الرقمي، وتقییم المعلومات والمحتوى الرقمي، 
 وتخزین واسترجاع المعلومات، وفي الجدارات المتعلقة بالتواصل والتعاون والتي یتفرع منھا

مشاركة المواد الرقمیة، وكذلك مع الإطار النمساوي في الجدارات الرقمیة المتعلقة بجدارات 
التصمیم الرقمي لمواد التدریس وتشمل البحث عن الموارد عبر الانترنت وتقییمھا، وتكییفھا؛ لدعم 

  .عملیة التعلم، والأمان في البیئة الرقمیة
  :الجدارات الرقمیة التقنیة :المحور الثاني

فیما یأتي عرض لاستجابات الخبراء فیما یتعلق بالجدارات الرقمیة التقنیة اللازمة لأعضاء 
  :ھیئة التدریس بكلیات التربیة، وجاءت النتائج على النحو التالي



 

   ٧١٤

  استجابات الخبراء فیما یتعلق بالجدارات الرقمیة التقنیة اللازمة  )٨(جدول رقم 
  یةلأعضاء ھیئة التدریس بكلیات الترب

  العبـــــــــــارة  م
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  :جدارات إنشاء وتعدیل المحتوى الرقمي:  البعد الأول
  مرتفعة  ١  ٤٥٣,٠  ٨٨,٢  .القدرة على إنشاء وتحریر المحتوى الرقمي بأشكال مختلفة  ١٨
 الرقمیة القدرة على إنشاء محتوى أصلي جدید من المحتویات  ١٩

  .المتاحة
  مرتفعة  ٦  ٦٢٧,٠  ٥٦,٢

  مرتفعة  ٥  ٥٧٤,٠  ٦١,٢ ).تصمیم مدونة مثلاً(القدرة على إنشاء موارد رقمیة خاصة بھ   ٢٠
في دعم تعلیم طلابھ القدرة على توظیف التقنیات الرقمیة   ٢١

  .  بصورة ابتكاریةوإنتاجیتھ العلمیة
  مرتفعة  ٢  ٥١٧,٠  ٧٦,٢

وارد الرقمیة المتاحة وتكییفھا بما یناسب عدیل المالقدرة على ت  ٢٢
  .أھدافھ

  مرتفعة  ٤  ٦٢٧,٠  ٧٢,٢

القدرة على تفھم ومعرفة توزیع حقوق النشر والتراخیص   ٢٣
  .المطبقة على المحتوى الرقمي

  مرتفعة  ٣  ٥٥٣,٠  ٧٥,٢

  مرتفعة  ٤  ٤٩٠,٠  ٧١,٢  البعــــــد ككل
  :جدارات إدارة المحتوى الرقمي: البعد الثاني

لقدرة على تنظیم وتخزین واسترجاع المحتوى الرقمي بطرق ا  ٢٤
  ).السحابة، النسخ الاحتیاطیة(متعددة 

  مرتفعة  ١  ٥٧٣,٠  ٧٥,٢

المھارة في إدارة البیانات في البیئات الرقمیة بطریقة آمنة   ٢٥
  .وأخلاقیة

  مرتفعة  ٢  ٣٨٨,٠  ٧٤,٢

یانات  الب-الامتحانات(القدرة على حمایة ملفاتھ ذات الخصوصیة   ٢٦
  ).الشخصیة

  مرتفعة  ٣  ٦١٦,٠  ٧٣,٢

  مرتفعة  ٢  ٥٦٤,٠  ٧٤,٢  البعــــــد ككل
  :جدارات الذكاء الاصطناعي: البعد الثالث

القدرة على تطبیق تكنولوجیا الذكاء الاصطناعي في بیئة   ٢٧
  .التدریس، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع

  مرتفعة  ١  ٣٨٩,٠  ٨٦,٢

ات المحادثة للمھام التدریسیة المھارة في استخدام روبوت  ٢٨
  .المتكررة في إدارة بیئة التعلم

  مرتفعة  ٢  ٤٥٥,٠  ٨٠,٢

القدرة على متابعة منتدیات الطلبة التعلیمیة باستخدام الذكاء   ٢٩
  .الاصطناعي

  مرتفعة  ٣  ٦٩٣,٠  ٧٦,٢

القدرة على استخدام الذكاء الاصطناعي في تشخیص مشكلات   ٣٠
  .وصعوبات تعلم الطلاب

  مرتفعة  ٤  ٦٣٥,٠  ٧١,٢

القدرة على استخدام الذكاء الاصطناعي في تدریس ذوى   ٣١
  .الاحتیاجات الخاصة

  مرتفعة  ٥  ٦٢٠,٠  ٧٠,٢

القدرة على استخدام الذكاء الاصطناعي في تحسین جودة البحث   ٣٢
  .التربوي

  مرتفعة  ٦  ٦٩٧,٠  ٦٨,٢

  مرتفعة  ٣  ٥٤٨,٠  ٧٣,٢  البعــــــد ككل
  :ل المشكلات الرقمیةجدارات ح: البعد الرابع

  مرتفعة  ٣  ٥٨٥,٠  ٧٤,٢  .القدرة على الابتكار والابداع والحل باستخدام الأدوات الرقمیة  ٣٣
المھارة في حل المشكلات التقنیة أثناء الشرح والتقییم عبر   ٣٤

  .الوسائل الرقمیة
  مرتفعة  ١  ٥٣٢,٠  ٧٨,٢

اء تبادل حل المشكلات التكنولوجیة التي تواجھھ أثنالقدرة على   ٣٥
  .الملفات ومشاركتھا

  مرتفعة  ٢  ٥٧٨,٠  ٧٦,٢

تحدیث التطبیقات والبرمجیات المستخدمة لتلافي المھارة في   ٣٦
  .وقوع الأخطاء والمشاكل التقنیة

  مرتفعة  ٤  ٥٨١,٠  ٧٣,٢

  مرتفعة  ١  ٥٣٢,٠  ٧٥,٢  البعــــــد ككل
  مرتفعة ٠٫٥٠٨ ٢٫٧٣  المحور ككل
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أن تقدیرات الخبراء حول كل بعد من أبعاد محور ) ٨(یتضح من الجدول السابق رقم 
) ٢٫٧٣(، إذا بلغ المتوسط الحسابي للمحور ككل الجدارات الرقمیة التقنیة جاء بدرجة كبیرة

، وھذا یدل على أھمیة امتلاك أعضاء ھیئة التدریس لتلك الجدارات )٠٫٥٠٨(والانحراف المعیاري 
التدریس من الاستخدام الفعال للتطبیقات الرقمیة، الرقمیة التقنیة حیث یعنى بتمكین عضو ھیئة 

إنشاء وتعدیل المحتوى الرقمي، وجدارات إدارة المحتوى الرقمي،  ویشمل ھذا المحور مھارات
وتعد ھذه الجدارات أساسًا  وجدارات الذكاء الاصطناعي، وجدارات حل المشكلات الرقمیة،

  . والبحثیة والإداریة والمجتمعیة بكفاءة ومرونةضروریًا؛ لدعم أدوار عضو ھیئة التدریس التعلیمیة
أن المتوسطات الحسابیة لأبعاد ھذا المحور تنحصر ) ٨(كما یتضح من الجدول السابق رقم 

، وجاءت درجة الموافقة على ھذه الأبعاد مرتفعة، وھذا یؤكد الاتفاق على )٢،٧١ -٢،٧٥(فیما بین 
  :أھمیتھا، وفیما یلي عرض لنتائج ھذه الأبعاد

جاء في المرتبة الأولى بمتوسط " بجدارات حل المشكلات الرقمیة"أن البعد الرابع الخاص 
، وانحصرت استجابات الخبراء في عبارات ھذا البعد )٠٫٥٣٢(وانحراف معیاري ) ٢،٧٥(حسابي 
، وجاءت درجة الموافقة على ھذه الجدارات مرتفعة، وھذا یدل على اتفاق )٢،٧٣ -٢،٧٨(ما بین 
ء على أن مثل ھذه المھارات الرقمیة تمكنھ من مواجھة التحدیات التقنیة التي قد تعترض سیر الخبرا

العمل الأكادیمي الیومي، مثل الأعطال البرمجیة، وصعوبة الوصول إلى المنصات، أو إدارة 
ثقة البیانات والموارد الرقمیة، وتكمن أھمیة ھذه الجدارات في استمرار العملیة التعلیمیة، وتعزیز 

الطلبة في قدرة عضو ھیئة التدریس على التعامل مع البیئة الرقمیة بكفاءة واقتدار، واحتلت الجدارة 
مما یؤكد على أھمیة ) ٠٫٥٣٢(وانحراف معیاري ) ٢،٧٨(المرتبة الأولى بمتوسط حسابي ) ٣٤(

میة، وأنھا من امتلاكھم المھارة في حل المشكلات التقنیة أثناء الشرح والتقییم عبر الوسائل الرق
الجدارات الجوھریة لعضو ھیئة التدریس وتحویلھا إلى فرص للتعلم الذاتي وحل المشكلات لدى 

وانحراف معیاري ) ٢،٧٨(في المرتبة الثانیة الأولى بمتوسط حسابي ) ٣٥(الطلبة، وجاءت العبارة 
 التي تواجھھ أثناء مما یؤكد على أھمیة امتلاكھم القدرة على حل المشكلات التكنولوجیة) ٠٫٥٣٢(

تبادل الملفات ومشاركتھا، وقد یعزى ذلك إلى أنھا تضمن استمرار التعاون الأكادیمي، وتسھم في 
  .حفظ وتنظیم الموارد التعلیمیة بشكل آمن وفعال

في أھمیة امتلاك ) ١٩٨، ٢٠٢١(وتتفق ھذه النتیجة مع ما أكدتھ دراسة عبد العظیم 
 Ferrari(دراسة و على التعامل مع المشكلات البسیطة المتوقعة، أعضاء الھیئة التدریسیة القدرة

 في أن حل المشكلات الرقمیة وبالأدوات الرقمیة من الجدارات الرقمیة اللازمة لأعضاء  4 ,2012)
في تأكیدھا على جدارة حل المشكلات .Benali et al ) 110 ,2018(ھیئة التدریس، ودراسة 

في تأكیدھا على جدارة حل ) ٥٤٧، ٢٠٢٢( لبھان والخولاني الرقمیة للمعلمین، ودراسة أبو
  .المشكلات التقنیة

 في الجدارات المتعلقة بحل DigCompEd ویتفق ھذا مع إطار المفوضیة الأوربیة 
المشكلات، والتي یتفرع منھا حل المشكلات الفنیة، والابتكار والإبداع والحل باستخدام الأدوات 

  .  بحل المشكلات التقنیة لإطار الإسباني في الجدارات الرقمیة المتعلقةالرقمیة، وكذلك تتفق مع ا
بجدارات إدارة المحتوى " السابق أن البعد الثاني الخاص ) ٨(كما یتضح من الجدول رقم 

وجاءت ) ٠٫٥٦٤(وانحراف معیاري ) ٢،٧٤(جاء في المرتبة الثانیة بمتوسط حسابي " الرقمي
ات مرتفعة، وھذا یدل على اتفاق الخبراء على أھمیة تلك الجدارات درجة الموافقة على ھذه الجدار

من تنظیم وتخزین واسترجاع موارده التعلیمیة والبحثیة بطرق متعددة؛ مثل استخدام التخزین 
السحابي، إنشاء نسخ احتیاطیة، وتصنیف الملفات بشكل یسھل الوصول إلیھا عند الحاجة، كما تشمل 

ات داخل البیئات الرقمیة بأمان ومسؤولیة، بما یضمن حمایة خصوصیة المھارة في إدارة البیان
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المعلومات الأكادیمیة والشخصیة، وتعكس ھذه الجدارات وعیًا أخلاقیًا ومھنیًا یعزز التعلیم الرقمي، 
ویسھم في بناء بیئة تعلیمیة أكثر أمانًا وتنظیمًا، وتتفق ھذه النتیجة مع ما أكدتھ دراسة عبد العظیم 

في أن إدارة بیئات التعلم الرقمیة من أھم الجدارات الرقمیة اللازمة لأعضاء الھیئة ) ١٩٦، ٢٠٢١(
في جدارات    للجدارة الرقمیةdigi.kompP التدریسیة، كما تتفق ھذه النتیجة مع الإطار النمساوي

ارة الموقف الإدارة الرقمیة والتي یتفرع منھا الاستخدام الفعال والمسئول للتقنیات الرقمیة في إد
  .التعلیمي، وتشمل أنظمة التعلم الرقمیة

 جاء في "بجدارات الذكاء الاصطناعي"كما یتضح من الجدول السابق أن البعد الخاص 
وجاءت درجة الموافقة على ) ٠٫٥٤٨(وانحراف معیاري ) ٢،٧٣(المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي 

لى أھمیة تلك الجدارات حیث تسھم في تمكین ھذه الجدارات مرتفعة، وھذا یدل على اتفاق الخبراء ع
عضو ھیئة التدریس من تقدیم تعلیم أكثر تطورًا وتلبیة لاحتیاجات الطلبة المتنوعة، كما تساعده في 
تصمیم محتوى ذكي وتفاعلي یعزز دافعیة التعلم، وتظھر ھذه الجدارات الوعي بمستجدات التقنیة 

قمیًا قادرًا على استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي بفاعلیة ومخاطرھا الأخلاقیة، مما یجعلھ قائدًا ر
  .ومسؤولیة في التعلیم والبحث وخدمة المجتمع

بمتوسط حسابي  جاءت في المرتبة الأولى) ٢٧(كما یتضح من الجدول السابق أن الجدارة 
ة مما یؤكد على أھمیة امتلاك أعضاء ھیئة التدریس القدر) ٠٫٣٨٩(وانحراف معیاري ) ٢،٨٦(

على تطبیق تكنولوجیا الذكاء الاصطناعي في بیئة التدریس، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع، وقد 
یعود ذلك إلى أن الذكاء الاصطناعي یسھم في تمكین عضو ھیئة التدریس من تطویر طرائق تدریس 

ة تخدم أكثر ابتكارًا، كما یساعده في تسریع وإثراء البحث العلمي، وتقدیم حلول تعلیمیة وبحثی
المرتبة الثانیة ) ٢٨(المجتمع بطرق حدیثة قائمة على البیانات والتقنیات الذكیة، واحتلت الجدارة 

مما یؤكد على أھمیة امتلاك أعضاء ھیئة ) ٠٫٤٥٥(وانحراف معیاري ) ٢،٨٠(بمتوسط حسابي 
ة بیئة التعلم فھي التدریس المھارة في استخدام روبوتات المحادثة للمھام التدریسیة المتكررة في إدار

ضروریة لأداء المھام التدریسیة المتكررة ، حیث تساھم في تحسین إدارة بیئة التعلم؛ فھي تساعد في 
الرد السریع على استفسارات الطلبة المتكررة، وتذكیرھم بالمواعید، وتقدیم إرشادات أساسیة بشكل 

یز على الأنشطة التعلیمیة الإبداعیة آلي، مما یوفر وقت وجھد عضو ھیئة التدریس؛ لیتمكن من الترك
في أن استخدام ) ٢٠٧٩، ٢٠٢٢(التي تتطلب حضوره المباشر، وھذا یتفق مع ما أكدتھ دراسة جاد 

  .الروبوتات في التعلیم الجامعي من أھم الجدارات الرقمیة اللازمة لأعضاء ھیئة التدریس
في المرتبة الرابعة " لرقميبجدارات إنشاء وتعدیل المحتوى ا"وجاء البعد الأول الخاص 

وانحصرت استجابات أفراد العینة في ) ٠٫٣٩٠(وانحراف معیاري ) ٢،٧١(بمتوسط حسابي 
، وجاءت درجة الموافقة على ھذه الجدارات مرتفعة، وھذا )٢،٥٦ - ٢،٨٨(عبارات ھذا البعد ما بین 

 حیث تمكنھ من إعداد یدل على اتفاق الخبراء على أن مثل ھذه المھارات الرقمیة مھمة وضروریة
موارد تعلیمیة رقمیة تلائم أھداف المقرر واحتیاجات طلبتھ، مع القدرة على تحدیثھا وتطویرھا 

المرتبة الأولى بمتوسط ) ١٨(باستمرار بما یواكب المستجدات العلمیة والتقنیة، واحتلت الجدارة 
لقدرة  اضو ھیئة التدریسوھذا یؤكد أھمیة امتلاك ع) ٠٫٤٥٣(وانحراف معیاري ) ٢،٨٨(حسابي 

 مثل النصوص، العروض التقدیمیة، –على إنشاء وتحریر المحتوى الرقمي بأشكالھ المختلفة 
 من الجدارات الأساسیة لعضو ھیئة التدریس في العصر الرقمي، –الفیدیوھات، والمواد التفاعلیة 

وھذا  )٠٫٥١٧(معیاري وانحراف ) ٢،٧٦(المرتبة الثانیة بمتوسط حسابي ) ٢١(واحتلت الجدارة 
القدرة على توظیف التقنیات الرقمیة في دعم تعلیم طلابھ  یؤكد أھمیة امتلاك عضو ھیئة التدریس

فھي تمكنھ من تصمیم التعلیم أكثر تفاعلاً ومرونة، وتحسین  وإنتاجیتھ العلمیة بصورة ابتكاریة؛
 في التأكید على جدارة Ferrari (2012, 4(إنتاجیتھ البحثیة، وتتفق ھذه النتیجة مع ما أكدتھ دراسة 
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إنشاء المحتوى الرقمي، ودمج وإعادة صیاغة المعرفة السابقة، وبناء معرفة جدیدة، ومع دراسة أبو 
في أھمیة جدارة إنشاء المحتوى الرقمي بالنسبة لأعضاء الھیئة ) ٥٤٧، ٢٠٢٢(لبھان والخولاني 

  . التدریسیة
 في الجدارات المتعلقة بإنشاء DigCompEdu ة وھذا یتفق مع إطار المفوضیة الأوربی

المحتوى الرقمي والتي یتفرع منھا تطویر المحتوى، والتكامل في المحتوى وإعادة صیاغتھ، كما 
إنشاء وتحریر  في جدارة DigCompEduتتفق مع إطار الجدارات الرقمیة للتربویین في إسبانیا 
 وبرمجة الكمبیوتر، ومعرفة حقوق الملكیة محتوى رقمي جدید، ودمج وتطویر المحتوى الرقمي،

  .الفكریة
  :التعلیمیةالجدارات الرقمیة  :المحور الثالث

فیما یأتي عرض لاستجابات الخبراء فیما یتعلق بالجدارات الرقمیة التعلیمیة اللازمة 
  :لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة، وجاءت النتائج على النحو التالي

  بات الخبراء فیما یتعلق بالجدارات الرقمیة التعلیمیة استجا )٩(جدول رقم 
  اللازمة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة

  العبـــــــــــارة  م
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  :جدارات التدریس والتعلم الرقمي : البعد الأول
نشطة التعلم عبر التقنیات القدرة على إدارة وقت التعلم لمھام وأ  ٣٧

  .الرقمیة
  مرتفعة  ٤  ٦٧١,٠  ٤٤,٢

  مرتفعة  ٣  ٤٠١,٠  ٨٦,٢ .القدرة على رفع المحتوى التعلیمي والواجبات لطلابھ  ٣٨
  مرتفعة  ١  ٣٦٣,٠  ٨٨,٢  .القدرة على تضمین المحاضرات مشاھد وروابط إثرائیة  ٣٩
لدى القدرة على بناء مھارات التفكیر النقدي وحل المشكلات   ٤٠

  .طلابھ من خلال المحتوى التعلیمي الرقمي
  مرتفعة  ٢  ٣٧١,٠  ٨٧,٢

  مرتفعة  ٣  ٣٩٧,٠  ٧٦,٢  البعــــــد ككل
  :جدارات التعلم التعاوني الرقمي: البعد الثاني

 غیر -متزامن(المھارة في التفاعل مع الطلاب عبر الانترنت   ٤١
   .من أجل تحقیق الأھداف) متزامن

  مرتفعة  ٣  ٥٩٦,٠  ٧٧,٢

إدارة الحوارات واللقاءات الالكترونیة داخل الفصول المھارة في   ٤٢
  .Virtual Classroomsالإفتراضیة  

  مرتفعة  ١  ٤٣٤,٠  ٨٧,٢

إنشاء مجتمعات ممارسة رقمیة من الطلاب لأداء المھارة في   ٤٣
  .مھام معینة

  مرتفعة  ٢  ٥١٥,٠  ٧٧,٢

  مرتفعة  ١  ٤٨٤,٠  ٨٠,٢  البعــــــد ككل
  :جدارات التقویم الرقمي: البعد الثالث

  مرتفعة  ٣  ٥٤٩,٠  ٧٩,٢  .القدرة على تتبع أداء المتعلم ومدى تقدمھ في التعلم الرقمي ٤٤
  مرتفعة  ٥  ٦٠٢,٠  ٧٦,٢  .بناء الاختبارات الرقمیةالمھارة في  ٤٥
  مرتفعة  ١  ٤٠٢,٠  ٨٤,٢  .بناء بنوك الأسئلة الرقمیةالمھارة في  ٤٦
  مرتفعة  ٢  ٤٨٠,٠  ٨٠,٢  .لإنجاز الالكترونیة للطلاببناء ملفات االمھارة في  ٤٧
القدرة على تكییف التدریس الرقمي مع تنوع الفروق الفردیة   ٤٨

  .لطلابھ
  مرتفعة  ٦  ٦٦٠,٠  ٦٦,٢

القدرة على تقدیم التغذیة الراجعة اللازمة لطلابھ حول معدل   ٤٩
  .مقدمھم ومراسلاتھم

  مرتفعة  ٤  ٥٤١,٠  ٧٧,٢

  مرتفع  ٢  ٤٩١,٠  ٧٧,٢  البعــــــد ككل
  مرتفعة ٠٫٤٣٧ ٢٫٧٧  المحور ككل
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  أن تقدیرات الخبراء حول كل بعد من أبعاد ) ٩(یتضح من الجدول السابق رقم 
، إذا بلغ المتوسط الحسابي للمحور ككل محور الجدارات الرقمیة التعلیمیة جاء بدرجة كبیرة

لاك أعضاء ھیئة التدریس لتلك ، وھذا یدل على أھمیة امت)٠٫٤٣٧(والانحراف المعیاري ) ٢٫٧٧(
الجدارات الرقمیة التعلیمیة؛ حیث تمكنھم من توظیف التقنیات الرقمیة بفاعلیة في تصمیم وتنفیذ 
وتقویم العملیة التعلیمیة، وتشمل ھذه الجدارات جدارات التدریس والتعلم الرقمي، وجدارات التعلم 

) ٩(مبتكرة، كما یتضح من الجدول السابق رقم التعاوني الرقمي، وتطبیق استراتیجیات تقییم رقمیة 
، وجاءت درجة )٢،٧٦ -٢،٨٠(أن المتوسطات الحسابیة لأبعاد ھذا المحور تنحصر فیما بین 

الموافقة على ھذه الأبعاد مرتفعة، وھذا یؤكد الاتفاق على أھمیتھا، وفیما یلي عرض لنتائج ھذه 
  :الأبعاد

  جاء في المرتبة الأولى بمتوسط  " م التعاوني الرقميبجدارات التعل"أن البعد الثاني الخاص 
، وانحصرت استجابات الخبراء في عبارات ھذا البعد )٠٫٤٨٤(وانحراف معیاري ) ٢،٨٠(حسابي 
، وجاءت درجة الموافقة على ھذه الجدارات مرتفعة، وھذا یدل على اتفاق )٢،٢٢ -٢،٨٧(ما بین 

  دریس أصبح في ظل التحول الرقمي مسئولاً الخبراء على تلك الجدارات، فعضو ھیئة الت
عن تصمیم وإدارة أنشطة تعلیمیة تعتمد على التعاون الإلكتروني بین الطلبة باستخدام أدوات 
ومنصات رقمیة متنوعة، حیث تشجیع طلبتھ على العمل في فرق افتراضیة، واستخدام المنتدیات 

ات ممارسة رقمیة من الطلبة لتشارك وغرف النقاش الإلكترونیة، والمشاركة في إنشاء مجتمع
  .الخبرات والمعارف

وانحراف معیاري ) ٢،٨٧(المرتبة الأولى بمتوسط حسابي ) ٤٢(واحتلت الجدارة 
إدارة الحوارات واللقاءات الالكترونیة  مما یؤكد على أھمیة قدرة عضو ھیئة التدریس في) ٠٫٤٣٤(

ھذه الجدارة تمكنھ من تنظیم النقاشات بشكل داخل الفصول الإفتراضیة، وربما یرجع ذلك إلى أن 
وجودتھ، وتتفق ھذه النتیجة مع ما أكدتھ  فعال، وتحفیز مشاركة الطلبة جمیعھم، وضبط وقت التفاعل

في تأكیدھا على امتلاك عضو ھیئة التدریس مھارت التواصل وإدارة ) ٢٠٤، ٢٠٢١(دراسة السید 
في أن مھارات ) ٢٠٣، ٢٠٢١(ع دراسة سلیمان الحوار من خلال التطبیقات الرقمیة، وكذلك م

التواصل والمناقشة والحوار بین الطلبة وأعضاء ھیئة التدریس من أھم الجدارات التي ینبغي 
وانحراف معیاري ) ٢،٧٧(المرتبة الثانیة بمتوسط حسابي ) ٤٣(توافراھا لدیھم، واحتلت الجدارة 

جتمعات ممارسة رقمیة من الطلاب لأداء مھام مما یؤكد على أھمیة المھارة في إنشاء م) ٠٫٥١٥(
معینة؛ وذلك لأن من خلال ھذه المجتمعات الرقمیة، یتعاون الطلاب في تبادل الأفكار، وحل 
المشكلات، وتقدیم تغذیة راجعة لبعضھم البعض، مما یعزز روح الفریق، وینمي مھارات التواصل 

في أھمیة ) ١٩١، ٢٠٢١(تھ دراسة عبد العظیم الإلكتروني والابتكار لدیھم، وھذا یتفق مع ما أكد
  .امتلاك جدارة إنشاء شبكات تعلم مھنیة رقمیة بین المعلمین أو بین الطلبة

جاء في  " بجدارات التقویم الرقمي" السابق أن البعد الثالث الخاص ) ٩(كما یتضح من الجدول رقم 
وجاءت درجة الموافقة على ) ٠٫٤٩١(وانحراف معیاري ) ٢،٧٧(المرتبة الثانیة بمتوسط حسابي 

ھذه الجدارات مرتفعة، وھذا یدل على اتفاق الخبراء على أھمیة تلك الجدارات التقویمیة الرقمیة، 
وھذا یؤكد على ضرورة قدرة عضو ھیئة التدریس على تصمیم وتنفیذ أدوات تقییم إلكترونیة 

 وتتفق ھذه النتیجة مع ما أكدتھ دراسة متنوعة، إضافة إلى تحلیل نتائج الطلبة، وتقدیم تغذیة راجعة،
في تأكیدھا على تلك الجدارات حیث تقییم الطلبة باستخدام الاختبارات ) ١٩٧، ٢٠٢١(عبد العظیم 

في ضرورة ) ٢٠٧، ٢٠٢١(الإلكترونیة، واستخدام استراتیجیات تقییم تكویني، ومع دراسة سلیمان 
القدرة على استخدام وتطبیق أسالیب متعدد للتقویم أن یكون عضو ھیئة التدریس بكلیات التربیة لدیھ 
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في القدرة على إعداد ) ٦٦٠، ٢٠٢٤(الإلكتروني، وتقدیم التغذیة الراجعة للطلبة، ومع دراسة مھدي 
  .الاختبارات الإلكترونیة وطرق تحلیلھا

جاءت في المرتبة الأولى ) ٤٦(أن الجدارة ) ٩(كما یتضح من الجدول السابق رقم 
مما یؤكد على أھمیة امتلاك أعضاء ھیئة ) ٠٫٤٠٢(وانحراف معیاري ) ٢،٨٤(ابي بمتوسط حس

التدریس المھارة في بناء بنوك الأسئلة الرقمیة؛ وربما یعود ذلك إلى أھمیتھا في إعداد اختبارات 
إلكترونیة متجددة ومرنة، حیث تتیح لھ تنویع صیاغة الأسئلة وتوزیعھا وفق مستویات التفكیر 

 كما تسھم في تقلیل التكرار، وتسھیل إنشاء اختبارات تلقائیة یتم تولیدھا بشكل عشوائي، المختلفة،
في المرتبة الثانیة بمتوسط حسابي ) ٤٧(مما یوفر وقتًا وجھدًا لعضو ھیئة التدریس، وجاءت الجدارة 

ة مما یؤكد على أھمیة امتلاك أعضاء ھیئة التدریس المھار) ٠٫٤٨٠(وانحراف معیاري ) ٢،٨٠(
في بناء ملفات الإنجاز الالكترونیة للطلبة، وھذا یدل على أھمیتھا حیث تعمل على توثیق تقدم 

كما تسھل . الطالب بشكل تفاعلي، وتدعم التقییم المستمر، وتحفز الطلبة على التأمل الذاتي في تعلمھم
) ١٩٧، ٢٠٢١(یم مشاركة إنجازاتھم عند الحاجة، وتتفق ھذه النتیجة مع ما أكدتھ دراسة عبد العظ

  .في تأكیدھا على جدارة إنشاء ملف إنجاز الكتروني لنشاط كل طالب
بجدارات التدریس والتعلم "أن البعد الأول الخاص ) ٩(كما یتضح من الجدول السابق رقم 

وجاءت ) ٠٫٣٩٧(وانحراف معیاري ) ٢،٧٦(جاء في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي " الرقمي
ه الجدارات مرتفعة، وھذا یدل على اتفاق الخبراء على أھمیة تلك الجدارات درجة الموافقة على ھذ

حیث تجعل العملیة التعلیمیة بیئة أكثر تفاعلاً ومرونة؛ حیث یستطیع الطلبة التعلم في أي وقت ومن 
  .أي مكان، ویمكنھم المشاركة بوسائل متعددة

بمتوسط حسابي  تبة الأولىجاءت في المر) ٣٩(كما یتضح من الجدول السابق أن الجدارة 
مما یؤكد على أھمیة امتلاك أعضاء ھیئة التدریس القدرة ) ٠٫٣٦٣(وانحراف معیاري ) ٢،٨٨(

على تضمین المحاضرات مشاھد وروابط إثرائیة، وذلك قد یعود إلى أنھ یسھم في جعل المحتوى 
في أن قدرة عضو ھیئة ) ٦٦٠، ٢٠٢٤(أكثر تفاعلاً وجاذبیة، وھذا یتفق مع ما أكدتھ دراسة مھدي 

التدریس على إضافة فیدیوھات تفاعلیة داخل المحتوى الإلكتروني من أھم الجدارات الرقمیة، 
مما ) ٠٫٣٧١(وانحراف معیاري ) ٢،٨٧(المرتبة الثانیة بمتوسط حسابي ) ٤٠(واحتلت الجدارة 

یر النقدي وحل یؤكد على أھمیة امتلاك أعضاء ھیئة التدریس القدرة على بناء مھارات التفك
المشكلات لدى طلابھ من خلال المحتوى التعلیمي الرقمي، فالمحتوى الرقمي یحتوي على أسئلة 
تحلیلیة، وتمارین تفاعلیة تشجع الطلبة على التفكیر بعمق وإیجاد حلول بأنفسھم، ومن ثم یصبح 

 الإبداع والاستقلالیة، الطالب مشاركًا یتدرب على التفكیر النقدي وحل المشكلات في بیئة رقمیة تدعم
في أھمیة جدارة بناء مھارت التفكیر ) ١٩١، ٢٠٢١(وھذا یتفق مع ما أكدتھ دراسة عبد العظیم 

  .النقدي وحل المشكلات من خلال المحتوى الرقمي التعلیمي
  :المھنیةالجدارات الرقمیة  :المحور الرابع

لرقمیة المھنیة اللازمة الجدارات ابفیما یأتي عرض لاستجابات الخبراء فیما یتعلق 
  :لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة، وجاءت النتائج على النحو التالي
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  )١٠(جدول 
  استجابات الخبراء فیما یتعلق بالجدارات الرقمیة المھنیة اللازمة 

  لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة

  العبـــــــــــارة  م

ط 
وس

مت
ال

بي
سا

لح
ا

ف   
حرا

لان
ا

ري
عیا

الم
  

یب
رت

الت
جة   

در
قق

تح
ال

  

  :جدارات التواصل والتعاون الرقمي : البعد الأول
التواصل مع الزملاء والطلاب والإدارة عبر التقنیات القدرة على  ٥٠

  .الرقمیة
  مرتفعة  ٤  ٤٧١,٠  ٨٣,٢

  مرتفعة  ٢  ٤٠٣,٠  ٨٣,٢  .المھارة في الإرشاد الأكادیمي الرقمي مع طلابھ ٥١
  مرتفعة  ٣  ٤٠٩,٠  ٨٣,٢ .كادیمي الرقمي مع طلابھالمھارة في الإشراف الأ ٥٢
  مرتفعة  ١  ٣٧٦,٠  ٨٧,٢  .التواصل الإلكتروني في الكیفیة والتوقیتالقدرة على  ٥٣
  مرتفعة  ٥  ٥٧٤,٠  ٧٩,٢  .القیام بالمھام الإداریة باستخدام التقنیات الرقمیةالقدرة على   ٥٤

  مرتفعة  ٢  ٣٩٩,٠  ٨٣,٢  البعــــــد ككل
  :جدارات التطویر المھني المستمر: البعد الثاني

  مرتفعة  ١  ٣٩١,٠  ٨٦,٢  .مھارة التفاعل مع برامج التنمیة المھنیة الرقمیة  ٥٥
  مرتفعة  ٢  ٥٣٢,٠  ٨١,٢  .المشاركة في المجتمعات المھنیة الرقمیةمھارة   ٥٦
  مرتفعة  ٤  ٥٧٨,٠  ٧٨,٢  .تبادل خبرات التطویر المھنيمھارة  ٥٧
  مرتفعة  ٥  ٥٧٩,٠  ٧٨,٢  .ضیًا في الندوات والمؤتمراتمھارة المشاركة افترا ٥٨
  مرتفعة  ٣  ٤٩١,٠  ٨٠,٢  .القدرة على التقویم الذاتي  ٥٩

  مرتفع  ٣  ٤٤٤,٠  ٨١,٢  البعــــــد ككل
  :جدارات رقمیة بحثیة: البعد الثالث

مھارة التمكن من جدارات تبادل الأفكار والأبحاث عبر التقنیات  ٦٠
 .academia.edu, research gateالرقمیة مثل 

  مرتفعة  ٢  ٥٤٠,٠  ٨٢,٢

توظیف الأودات الرقمیة لجمع البیانات وتحلیلھا بفاعلیة مھارة  ٦١
google forms.  

  مرتفعة  ٣  ٤٣٣,٠  ٨١,٢

: مھارة توثیق اقتباساتھ باستخدام مواقع التوثیق الالكترونیة مثل ٦٢
endnote.  

  مرتفعة  ٦  ٥٦٩,٠  ٥١,٢

  مرتفعة  ٤  ٤٩٩,٠  ٨٠,٢  .ائل العلمیة عبر الوسائط الرقمیةالقدرة على مناقشة الرس ٦٣
  مرتفعة  ٥  ٥٧٤,٠  ٧٧,٢  ).SPSSبرنامج (استخدام أدوات التحلیل الاحصائي مھارة  ٦٤
  مرتفعة  ١  ٤٦٥,٠  ٨٥,٢  .القدرة على تشكیل الفرق البحثیة الافتراضیة ٦٥

  مرتفعة  ١  ٤٧٧,٠  ٨٥,٢  البعــــــد ككل
  :دمة المجتمع رقمیًاجدارات خ: البعد الرابع

  مرتفعة  ٢  ٦٣٣,٠  ٧٢,٢  .مھارة التسویق الرقمي لأبحاثھ واختراعاتھ ٦٦
مدونة، موقع (التفاعل مع قضایا مجتمعھ عبر قنوات رقمیة مھارة  ٦٧

  ).شخصي تواصل اجتماعي
  مرتفعة  ٣  ٦٤٥,٠  ٧٠,٢

 قوافل توعویة،(القدرة على الاشتراك في القوافل الرقمیة المجتمعیة  ٦٨
  )قوافل تدریبیة

  مرتفعة  ١  ٦١١,٠  ٧٥,٢

  مرتفعة  ٤  ٦١٤,٠  ٧٢,٢  البعــــــد ككل
  مرتفعة  ٤٣٥,٠  ٧٨,٢  المحور ككل
أن تقدیرات الخبراء حول كل بعد من أبعاد محور ) ١٠(یتضح من الجدول السابق 

) ٢٫٧٨(، إذا بلغ المتوسط الحسابي للمحور ككل الجدارات الرقمیة المھنیة جاء بدرجة كبیرة
، وھذا یدل على أھمیة امتلاك أعضاء ھیئة التدریس لتلك )٠٫٤٣٥(والانحراف المعیاري 

الجدارات؛ فالجدارات الرقمیة المھنیة تمكن عضو ھیئة التدریس من استخدام التقنیات الرقمیة بكفاءة 
 یتضح كما. في التدریس والبحث، والتواصل الرقمي الفعال، والإبداع في في خدمة المجتمع رقمیًا

 - ٢،٨٥(أن المتوسطات الحسابیة لأبعاد ھذا المحور تنحصر فیما بین ) ١٠(من الجدول السابق 
، وجاءت درجة الموافقة على ھذه الأبعاد مرتفعة، وھذا یؤكد الاتفاق على أھمیتھا، وفیما یلي )٢،٧٢

  :عرض لنتائج ھذه الأبعاد
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جاء في المرتبة الأولى بمتوسط "  دارات الرقمیة البحثیةبالج "أن البعد الثالث الخاص 
، وانحصرت استجابات الخبراء في عبارات ھذا البعد )٠٫٤٧٧(وانحراف معیاري ) ٢،٨٥(حسابي 
، وجاءت درجة الموافقة على ھذه الجدارات مرتفعة، وھذا یدل على اتفاق )٢،٥١ -٢،٨٥(ما بین 

ة البحثیة أصبحت الیوم حجر الخبراء على تلك الجدارات، ویعزى ذلك إلى أن الجدارات الرقمی
الزاویة في تعزیز جودة البحث العلمي، حیث تمكنھم من الوصول السریع للمصادر العلمیة العالمیة، 
وتحلیل البیانات بكفاءة عالیة، وتنظیم المراجع وإدارة المشاریع البحثیة، كما تسھم في توسیع التعاون 

  .العلمي محلیًا ودولیًا
وانحراف معیاري ) ٢،٨٥(لمرتبة الأولى بمتوسط حسابي ا) ٦٥(واحتلت الجدارة 

مما یؤكد على أھمیة القدرة على تشكیل الفرق البحثیة الافتراضیة، وقد یعود ذلك إلى أنھا ) ٠٫٤٦٥(
تمكن عضو ھیئة التدریس من استخدام المنصات الرقمیة والتطبیقات التعاونیة لتأسیس فرق بحثیة 

 تبادل الخبرات، وإنتاج أبحاث مشتركة، وتحقیق نتائج علمیة أوسع متنوعة جغرافیًا، بما یسھم في
  وانحراف ) ٢،٨٢(المرتبة الثانیة بمتوسط حسابي ) ٦٠(انتشارًا وتأثیرًا، واحتلت الجدارة 

مما یؤكد أھمیة مھارة التمكن من جدارات تبادل الأفكار والأبحاث عبر التقنیات ) ٠٫٥٤٠(معیاري 
فھي من المھارات البحثیة المھمة؛ حیث تمكن  ؛academia.edu, research gateالرقمیة مثل 

  عضو ھیئة التدریس من نشر بحوثھ وتبادلھا مع المجتمع العلمي عبر منصات متخصصة، 
مما یوسع دائرة الانتشار العلمي، ویعزز فرص التعاون البحثي الدولي، ویرفع من تأثیر البحوث 

وآراء الباحثین حول العالم، وتتفق ھذه النتیجة مع ما أكدتھ وجودتھا من خلال التفاعل مع خبرات 
حیث أكدت على أن تبادل الأفكار والبحوث عبر ) ١١٣، ٢٠٢٢(دراسة علي والعجمي وجاد 

 من أھم متطلبات التمكین الرقمي لعضو academia.edu, research gateالتقنیات الرقمیة مثل 
  .ھیئة التدریس

بجدارات التواصل والتعاون " السابق أن البعد الأول الخاص ) ١٠(كما یتضح من الجدول 
وجاءت ) ٠٫٣٩٩(وانحراف معیاري ) ٢،٨٣(جاء في المرتبة الثانیة بمتوسط حسابي " الرقمي

درجة الموافقة على ھذه الجدارات مرتفعة، وھذا یدل على اتفاق الخبراء على أھمیة تلك الجدارات 
 بشكل كبیر؛ إذ تمكن عضو ھیئة التدریس من عقد اجتماعات حیث تسھل العمل الأكادیمي والبحثي

بحثیة افتراضیة في أي وقت ومن أي مكان، وتساعده على تبادل الملفات والأفكار بسرعة عبر 
المنصات الرقمیة، كما تفتح المجال لتوسیع شبكة العلاقات الأكادیمیة محلیًا ودولیًا، وتتیح فرص 

 للحدود، مما یرفع جودة المخرجات العلمیة، ویختصر الوقت التعاون المشترك في بحوث عابرة
والجھد المبذول في التنسیق التقلیدي، وتعزز السمعة الرقمیة لجامعتھ، وتتفق ھذه النتیجة مع ما أكدتھ 

في تأكیدھا على الجدارات الخاصة بالتواصل والتعاون الرقمي، ) ١٩٤، ٢٠٢١(دراسة عبد العظیم 
في تأكیدھا على جدارات التواصل الاجتماعي الرقمي، ) ٢٠٧، ٢٠٢٢(ومع دراسة حسن وعمار 

في تأكیدھا على أن جدارات التواصل ) ٥٤٧، ٢٠٢٢(وكذلك مع دراسة أبو لبھان، والخولاني 
  .الرقمي من أھم الجدارات المھنیة الرقمیة

 في الجدارات المتعلقة DigCompEduوھذا یتفق مع إطار المفوضیة الأوربیة  
ال والتي یتفرع منھا التواصل والتفاعل من خلال الوسائل التقنیة والتكنولوجیة، والتعاون مع بالاتص

الجمیع من خلال القنوات الرقمیة، والتواصل بالطریقة الصحیحة والمقبولة، وإدارة الھویة الرقمیة 
انیا والحفاظ علیھا عبر الانترنت، كما تتفق مع إطار الجدارات الرقمیة للتربویین في إسب

DigCompEdu في جدارة التواصل والتعاون حیث التفاعل في المجتمعات الرقمیة والوعي بین 
الثقافات، والإطار النرویجي للجدارات الرقمیة المھنیة للمعلمین حیث التفاعل والتواصل والتعاون 

  .ومشاركة المعرفة
 التطویر المھني بجدارات "أن البعد الثالث الخاص ) ١٠(كما یتضح من الجدول السابق 

وجاءت ) ٠٫٤٤٤(وانحراف معیاري ) ٢،٨١(جاء في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي " المستمر
درجة الموافقة على ھذه الجدارات مرتفعة، وھذا یدل على اتفاق الخبراء على أھمیة تلك الجدارات؛ 



 

   ٧٢٢

التدریبیة لما لھا من أثر لتحدیث معارفھ ومھاراتھ باستمرار، من خلال حضور الدورات 
الإلكترونیة، ومتابعة أحدث البحوث والمنشورات العلمیة عبر المنصات الرقمیة، والمشاركة في 

  .الندوات والمؤتمرات الافتراضیة
بمتوسط  جاءت في المرتبة الأولى) ٥٥(أن الجدارة ) ١٠(كما یتضح من الجدول السابق 

متلاك أعضاء ھیئة التدریس مھارة مما یؤكد أھمیة ا) ٠٫٣٩١(وانحراف معیاري ) ٢،٨٦(حسابي 
التفاعل مع برامج التنمیة المھنیة الرقمیة من المھارات الضروریة لعضو ھیئة التدریس؛ حیث 
تعكس قدرتھ على الاستفادة من الدورات الإلكترونیة، وورش العمل الافتراضیة، والمنصات 

ھذه المھارة في تحسین الأداء التدریبیة الرقمیة لتطویر معارفھ ومھاراتھ بشكل مستمر، وتسھم 
الأكادیمي والبحثي، ومواكبة المستجدات العلمیة والتكنولوجیة، وھذا یتفق مع ما أكدتھ دراسة عبد 

في التأكید على التفاعل مع برامج التنمیة المھنیة المجانیة على الانترنت، ) ١٩٤، ٢٠٢١(العظیم 
مھارة ) ٠٫٥٣٢(وانحراف معیاري ) ٢،٨١(ي المرتبة الثانیة بمتوسط حساب) ٥٦(واحتلت الجدارة 

المشاركة في المجتمعات المھنیة الرقمیة؛ وقد یعود ذلك إلى أن ھذه الجدارة تعمل على الانخراط 
بفاعلیة في شبكات ومنصات علمیة متخصصة على الإنترنت؛ لتبادل الخبرات والمعرفة، ومناقشة 

ھیئة التدریس محلیًا ودولیًا، وتسھم ھذه المھارة في القضایا الأكادیمیة والبحثیة مع غیره من أعضاء 
توسیع العلاقات العلمیة، وتحسین جودة التدریس والبحث، والبقاء على اطلاع دائم بأحدث التطورات 

في التأكید على ) ١٩٤، ٢٠٢١(في مجالھ التخصصي، وھذا یتفق مع ما أكدتھ دراسة عبد العظیم 
  .یة بین أعضاء الھیئة التدریسیة من مناطق مختلفةجدارة إنشاء شبكات تعلم مھنیة رقم

في المرتبة الرابعة بمتوسط " بجدارات خدمة المجتمع رقمیًا"وجاء البعد الأول الخاص 
وانحصرت استجابات أفراد العینة في عبارات ھذا ) ٠٫٦١٤(وانحراف معیاري ) ٢،٧٢(حسابي 

 ھذه الجدارات مرتفعة، وھذا یدل على ، وجاءت درجة الموافقة على)٢،٧٢ - ٢،٧٥(البعد ما بین 
اتفاق الخبراء على أن مثل ھذه المھارات الرقمیة مھمة وضروریة حیث تمكنھ من خدمة المجتمع 
رقمیًا من خلال تقدیم المبادرات والخدمات المجتمعیة؛ مثل إعداد محتوى توعوي رقمي، وتنظیم 

ھة للمجتمع، والمشاركة في الحملات ندوات افتراضیة، وتطویر موارد تعلیمیة إلكترونیة موج
  .الرقمیة الھادفة إلى نشر الثقافة والمعرفة

وانحراف معیاري ) ٢،٧٥(المرتبة الأولى بمتوسط حسابي ) ٦٨(واحتلت الجدارة 
 القدرة على الاشتراك في القوافل الرقمیة وھذا یؤكد أھمیة امتلاك عضو ھیئة التدریس) ٠٫٦١١(

من الجدارات الأساسیة لعضو ھیئة التدریس في العصر )  قوافل تدریبیةقوافل توعویة،(المجتمعیة 
الرقمي، وتبرز أھمیة الاشتراك في القوافل الرقمیة المجتمعیة في توسیع نطاق تأثیر عضو ھیئة 
التدریس لیصل إلى فئات أكبر من المجتمع دون قیود المكان أو الزمان، والمساھمة في نشر التوعیة 

   التدریب المتخصص بشكل مرن وسریع، كما یعزز ذلك من مكانة الجامعة والتثقیف وتقدیم
) ٦٦(كبیت خبرة رقمي یخدم المجتمع، ویدعم التنمیة المستدامة والتحول الرقمي، واحتلت الجدارة 

وھذا یؤكد أھمیة امتلاك  )٠٫٦٣٣(وانحراف معیاري ) ٢،٧٢(المرتبة الثانیة بمتوسط حسابي 
ة التسویق الرقمي لبحوثھ واختراعاتھ، وھذا لأن ھذه الجدارة تسھم في مھار عضو ھیئة التدریس

زیادة انتشار البحوث وتوسیع فرص التعاون العلمي والتمویل، وتحویل الأفكار البحثیة إلى منتجات 
أو حلول ذات قیمة مضافة تخدم المجتمع وسوق العمل، وتتفق ھذه النتیجة مع ما أكدتھ دراسة على 

 Digital Marketingفي التأكید على إجادة التسویق الرقمي ) ١١٣، ٢٠٢٢(والعجمي وجاد 
  .لبحوثھ ومخترعاتھ

  :جدارات السلامة الرقمیة :المحور الخامس
 اللازمѧѧѧة جѧѧѧدارات الѧѧѧسلامة الرقمیѧѧѧةفیمѧѧѧا یѧѧѧأتي عѧѧѧرض لاسѧѧѧتجابات الخبѧѧѧراء فیمѧѧѧا یتعلѧѧѧق ب 
  :و التاليلأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة، وجاءت النتائج على النح



 

   ٧٢٣

  استجابات الخبراء فیما یتعلق بجدارات السلامة الرقمیة اللازمة لأعضاء  )١١(جدول 
  ھیئة التدریس بكلیات التربیة

  العبـــــــــــارة  م

ط 
وس

مت
ال

بي
سا

لح
ا

ف   
حرا

لان
ا

ري
عیا

الم
  

یب
رت

الت
جة   

در
قق

تح
ال

  

    :جدارات المواطنة الرقمیة : البعد الأول
  مرتفعة  ٢  ٥١٤,٠  ٨٠,٢  . بقواعد الأمن السیبراني في حفظ البیانات الالتزامالقدرة على ٦٩
 بناء الحكم الرقمي لدى الطلاب بتمكینھم من التصرف القدرة على ٧٠

  .في ضوء القانون الأخلاقي أثناء استخدام التقنیات الرقمیة
  مرتفعة  ٣  ٥٤٨,٠  ٧٦,٢

معلومات  حمایة خصوصیتھ وأمنھ الرقمي أثناء تبادل الالقدرة على ٧١
 .والملفات المختلفة

  مرتفعة  ٤  ٥٩٧,٠  ٧٦,٢

 معرفة الجھات المعنیة بمكافحة الجرائم وكیفیة التعامل القدرة على ٧٢
  .معھا

  مرتفعة  ١  ٥٠٦,٠  ٨٢,٢

  مرتفعة  ٢  ٥٠١,٠  ٧٨,٢  البعــــــد ككل
  :جدارات السلامة والصحة الرقمیة: البعد الثاني

  مرتفعة  ٣  ٥٦٣,٠  ٧٥,٢  .ستخدام الأجھزة بشكل صحيالالتزام بمعاییر ا القدرة على  ٧٣
مھارة الأمن والسلامة البدنیة والنفسیة المرتبطة باستخدام   ٧٤

  .التكنولوجیا
  مرتفعة  ٢  ٣٦٦,٠  ٨٩,٢

  مرتفعة  ١  ٣٥٢,٠  ٨٩,٢  .مھارة جودة الحیاة الرقمیة  ٧٥
  مرتفعة  ١  ٣٨٧,٠  ٨٤,٢  البعــــــد ككل

  : البیئیةالسلامة الرقمیة: البعد الثالث
  مرتفعة  ١  ٤٧٩,٠  ٨٣,٢  .حمایة البیئة من الأثر السلبي للأجھزة الرقمیةمھارة   ٧٦
  مرتفعة  ٣  ٦٢٤,٠  ٧٤,٢  .مھارة تعزیز عادات توفیر الطاقة عند استخدام الأجھزة الرقمیة  ٧٧
  مرتفعة  ٤  ٦٥٣,٠  ٧٠,٢  .القدرة على الاستدامة البیئیة الرقمیة  ٧٨
  مرتفعة  ٢  ٣٨٧,٠  ٧٧,٢  .خضر والرقميالقدرة على التحول الأ ٧٩

  مرتفع  ٣  ٥٢٨,٠  ٧٦,٢  البعــــــد ككل
  مرتفعة  ٤٦٤,٠  ٧٩,٢  المحور ككل

أن تقدیرات الخبراء حول كل بعد من أبعاد محور جدارات ) ١١(یتضح من الجدول السابق 
لانحراف وا) ٢٫٧٩(، إذا بلغ المتوسط الحسابي للمحور ككل السلامة الرقمیة جاء بدرجة كبیرة

، وھذا یدل على أھمیة امتلاك أعضاء ھیئة التدریس لتلك الجدارات الرقمیة؛ )٠٫٤٦٤(المعیاري 
فجدارات السلامة الرقمیة تمكن عضو ھیئة التدریس من حمایة بیاناتھ وبیانات طلابھ، وضمان 

مات الاستخدام الآمن والمسؤول للأدوات والمنصات الرقمیة، وسیاسات الخصوصیة، وإدارة كل
المرور بشكل آمن، والتعامل الواعي مع التھدیدات الإلكترونیة، وتثقیف الطلبة حول الاستخدام 
الأخلاقي والمسؤول للتقنیات الرقمیة، كما یتضح من الجدول السابق أن المتوسطات الحسابیة لأبعاد 

د مرتفعة، ، وجاءت درجة الموافقة على ھذه الأبعا)٢،٧٦ -٢،٨٤(ھذا المحور تنحصر فیما بین 
  :وھذا یؤكد الاتفاق على أھمیتھا، وفیما یلي عرض لنتائج ھذه الأبعاد

جاء في المرتبة الأولى  " بجدارات السلامة والصحة الرقمیة"أن البعد الثاني الخاص 
، وانحصرت استجابات الخبراء في عبارات )٠٫٣٨٧(وانحراف معیاري ) ٢،٨٤(بمتوسط حسابي 

، وجاءت درجة الموافقة على ھذه الجدارات مرتفعة، وھذا یدل )٢،٧٥ -٢،٨٩(ھذا البعد ما بین 
على اتفاق الخبراء على تلك المھارات، ویعزى ذلك إلى أن ھذه الجدارات تمكنھم بشكل یحمیھم من 
المخاطر الجسدیة والنفسیة مثل تقلیل الإجھاد البصري، وآلام الرقبة الناتجة عن الاستخدام الطویل 

لبیئة تعلیمیة رقمیة آمنة وصحیة، وتحافظ على سلامة وصحة عضو ھیئة التدریس للأجھزة وصولاً 
  .أو الطالب

وانحراف معیاري ) ٢،٨٩(المرتبة الأولى بمتوسط حسابي ) ٧٥(واحتلت الجدارة 
مما یؤكد على أھمیة مھارة جودة الحیاة الرقمیة، وقد یعود ذلك إلى قدرة ھذه الجدارة على ) ٠٫٣٥٢(



 

   ٧٢٤

صحي وفعال في استخدام التقنیات الرقمیة داخل حیاتھ المھنیة والشخصیة، وفي إحداث توازن 
توجیھ طلابھ لتحقیق ھذا التوازن إضافة إلى أنھا تمكن من إدارة الوقت أمام الشاشات، واستخدام 

  .التطبیقات الرقمیة بشكل واعٍ یدعم الصحة النفسیة والجسدیة بما یعزز الإنتاجیة
جاء " بجدارات المواطنة الرقمیة" لسابق أن البعد الأول الخاص كما یتضح من الجدول ا

وجاءت درجة الموافقة ) ٠٫٥٠١(وانحراف معیاري ) ٢،٧٨(في المرتبة الثانیة بمتوسط حسابي 
على ھذه الجدارات مرتفعة، وھذا یدل على اتفاق الخبراء على أھمیة تلك الجدارات حیث التصرف 

میة، والالتزام بقواعد السلوك الرقمي، والتعامل الواعي مع بمسؤولیة ووعي في البیئات الرق
في أن ) ١٩٤، ٢٠٢١(المعلومات والأخبار، وتتفق ھذه النتیجة مع ما أكدتھ دراسة عبد العظیم 

في تأكیدھا على ) ٢٠٧، ٢٠٢٤(الجدارات الخاصة بالمواطنة الرقمیة، ومع دراسة خطاطبة 
  .الجدارات الخاصة بالسلامة الرقمیة

جاءت في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي ) ٧٢(ا یتضح من الجدول السابق أن الجدارة كم
مما یؤكد أھمیة امتلاك أعضاء ھیئة التدریس القدرة على ) ٠٫٥٠٦(وانحراف معیاري ) ٢،٨٢(

معرفة الجھات المعنیة بمكافحة الجرائم وكیفیة التعامل معھا، وربما یعود ذلك إلى أنھا من الجدارات 
مة لعضو ھیئة التدریس؛ فھي تمكنھ من حمایة نفسھ وطلابھ من المخاطر الرقمیة مثل الاحتیال المھ

أو التنمر أو انتھاك الخصوصیة، كما تساعده في توعیة الطلبة بالتصرف السلیم عند مواجھة أي 
ي ف) ٦٩(تھدید رقمي، مما یعزز الأمان الرقمي وینمي لدیھم المواطنة الرقمیة، وجاءت الجدارة 

مما یؤكد أھمیة امتلاك ) ٠٫٥١٤(وانحراف معیاري ) ٢،٨٠(المرتبة الثانیة بمتوسط حسابي 
أعضاء ھیئة التدریس القدرة على الالتزام بقواعد الأمن السیبراني في حفظ البیانات؛ إذ تمكنھ من 

لنتیجة مع حمایة معلوماتھ وبیانات طلابھ من الاختراق أو الضیاع أو إساءة الاستخدام، وتتفق ھذه ا
في تأكیدھا على جدارة الالتزام بقواعد الأمن السیبراني ) ١٩٨، ٢٠٢١(ما أكدتھ دراسة عبد العظیم 

  .في حفظ البیانات
 " بجدارات السلامة الرقمیة البیئیة"كما یتضح من الجدول السابق أن البعد الثالث الخاص 

وجاءت درجة ) ٠٫٥٢٨(ري وانحراف معیا) ٢،٧٦(جاء في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي 
الموافقة على ھذه الجدارات مرتفعة، وھذا یدل على اتفاق الخبراء على أھمیة تلك الجدارات؛ لما لھا 
من أثر في اتخاذ إجراءات رقمیة مسؤولة تقلل من البصمة الكربونیة مثل تقلیل استھلاك الطاقة، 

 ممارسات رقمیة مستدامة كالاعتماد وإدارة الأجھزة المستعملة والتخلص منھا بشكل آمن، وتبني
على التخزین السحابي بدل الطباعة الورقیة، ومن ثم تعزیز سلوكیات بیئیة مسؤولة داخل البیئة 

 في ضرورة التصرف Ferrari ( 2012, 4)التعلیمیة الرقمیة، وھذا یتفق مع ما أكدتھ دراسة 
  .نونیة، وأن یكون على معرفة بالأطر القابطریقة أخلاقیة ومسئولة

بمتوسط حسابي  جاءت في المرتبة الأولى) ٣٩(كما یتضح من الجدول السابق أن الجدارة 
مما یؤكد على أھمیة امتلاك أعضاء ھیئة التدریس مھارة ) ٠٫٤٧٩(وانحراف معیاري ) ٢،٨٣(

سابي المرتبة الثانیة بمتوسط ح) ٧٩(حمایة البیئة من الأثر السلبي للأجھزة الرقمیة، واحتلت الجدارة 
القدرة على التحول الأخضر والرقمي؛ وقد یعود ذلك إلى أنھ ) ٠٫٥٢٨(وانحراف معیاري ) ٢،٧٦(

ھذه الجدارة تجمع بین الاستخدام الفعّال للتقنیات الرقمیة وتقلیل الأثر البیئي السلبي لھذه التقنیات، 
) ٥٤٧، ٢٠٢٢(الخولاني واستخدام موارد صدیقة للبیئة، وھذا یتفق مع ما أكدتھ دراسة أبو لبھان و

  .في أھمیة جدارات السلامة الرقمیة الصحیة والبیئیة
 في الجدارات المتعلقة بالأمان، DigCompEduویتفق ھذا مع إطار المفوضیة الأوربیة  

والتي یتفرع منھا حمایة الأجھزة، وحمایة البیانات والھویة الرقمیة، وحمایة الصحة، وحمایة البیئة، 
 في جدارة السلامة DigCompEduار الجدارات الرقمیة للتربویین في إسبانیا كما تتفق مع إط

الرقمیة حیث حمایة المعلومات والبیانات الشخصیة، وحمایة الھویة الرقمیة، ومعرفة تدابیر السلامة، 
والاستخدام المسئول الآمن، وأیضًا مع الإطار النرویجي للجدارات الرقمیة المھنیة للمعلمین في 

رات المتعلقة بالقیم والأخلاق، ومعرفة القیم الأساسیة المتعلقة بالرقمنة في المجتمع، وتطویر الجدا
  .الطالب الرقمي المرتبط بالمشاركة في مجتمع رقمي، وتطویر الحكم الرقمي لطلابھ



 

   ٧٢٥

 ٥یتضح مما سبق أن البحث یقبل جمیع الجدارات حیث تحققت بدرجة كبیرة وعددھا 
 ٧٩ مجالاً فرعیًا تشتمل بدورھا على نحو ١٧ت الرقمیة وتندرج تحتھا مجالات رئیسة للجدارا

جدارة فرعیة متخصصة تغطي مختلف أبعاد الجدارات الرقمیة، ولا توجد جدارات حصلت على 
درجة تحقق منخفضة، وبالتالي فإن البحث الحالي یستفید من آراء الخبراء وموافقتھم على تلك 

انة التي تم معالجتھا إحصائیًا في بناء إطار للجدارات الرقمیة الجدارات التي وردت في الاستب
  .اللازمة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة بالجامعات المصریة

  : إطار مقترح للجدارات الرقمیة اللازمة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة-المحور الثالث
 من تحلیل لأُطر الجدارات الرقمیة انطلاقًا مما ورد بالإطار النظري للبحث بما تضمنھ

الصادرة من الیونسكو والمفوضیة الأوربیة، بالإضافة إلى أطر الجدارات الرقمیة في النرویج 
إطارًا للجدارات الرقمیة لأعضاء  والنمسا وإسبانیا، إضافة إلى الدرسات السابقة فإن الباحثین یقترحا

  :صریة على النحو الآتيھیئة التدریس في كلیات التربیة بالجامعات الم

  
  إطار الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة بالجامعات المصریة )٦(شكل 

  من إعداد الباحثین
 :مفھوم الإطار المقترح للجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة -١
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    ѧѧة لأعѧات الرقمیѧѧارات والاتجاھѧارف والمھѧѧدد المعѧادي یحѧѧل إرشѧات  دلیѧѧدریس بكلیѧѧة التѧضاء ھیئ
التربیѧѧة بالجامعѧѧات المѧѧصریة، والتѧѧي تمكѧѧنھم مѧѧن القیѧѧام بѧѧأدوارھم ومھѧѧامھم التدریѧѧسیة والبحثیѧѧة    
والمجتمعیة باستخدام التقنیات الرقمیѧة، ویمكѧن للجھѧات المعنیѧة بتطѧویر وتنمیѧة قѧدرات أعѧضاء              

لتنمیѧة المھنیѧة المѧستمرة،    ھیئة التدریس اسѧتخدامھ فѧي تخطѧیط وتنفیѧذ بѧرامج الإعѧداد، وبѧرامج ا              
  .وفي تقییم الجدارات الرقمیة وتحسینھا

 :منطلقات الإطار المقترح -٢
  :یرتكز الإطار المقترح على المنطلقات التالیة

     صریةѧѧات المѧѧة بالجامعѧѧات التربیѧѧدریس بكلیѧѧة التѧѧضاء ھیئѧѧة لأعѧѧة اللازمѧѧدارات الرقمیѧѧأن الج
 .ل التحول الرقميوتمكینھم منھا بات أمرًا واقعیًا وضروریًا في ظ

  م لبناء مصر الرقمیة التي تؤكد على أھمیة بناء القدرات البشریة رقمیًا٢٠٣٠رؤیة مصر . 
    مѧѧات أدوارھѧѧاء بمتطلبѧѧة؛ للوفѧѧداراتھم الرقمیѧѧة جѧѧاء وتنمیѧѧى بنѧѧدریس إلѧѧة التѧѧضاء ھیئѧѧة أعѧѧحاج

 .المتغیرة، وتحقیق التمیز في الأداء والمخرجات
     ي      أن الجدارات الرقمیة اللازمة لأѧسھم فѧا یѧنھم منھѧة وتمكیѧعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربی

 .دعم وتطویر الأداء الأكادیمي والمؤسسي بالكلیة، ومن ثم میزتھا التنافسیة
        لѧن قبѧاده مѧوجود إطار للجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة وتبنیھ واعتم

 .یس نحو اكتساب ھذه الجداراتالجھات المختصة یسھم في تحول أعضاء ھیئة التدر
       اةѧأھیلھم للحیѧم وتѧأن تمكین أعضاء ھیئة التدریس من الجدارات الرقمیة یسھم في تنمیة طلابھ

 .في المستقبل، فھم أساس إكساب طلابھم تلك الجدارات
           اتѧتخدام التقنیѧى اسѧدرة علѧتجاوز الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة الق

 .لتشمل البعد التقني، والتربوي، والإداري، والأخلاقيالرقمیة 
         دادѧة الإعѧین مرحلѧة بѧات التربیѧدریس بكلیѧالتكامل في بناء الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة الت

ببرامج إعداد الطلبة المعلمین بكلیات التربیѧة، وفѧي بѧرامج التنمیѧة المھنیѧة المѧستمرة لأعѧضاء            
 .ھیئة التدریس

 :رحأھداف الإطار المقت -٣
  :یسعى الإطار المقترح إلى تحقیق الأھداف التالیة

                 يѧدریس فѧة التѧضاء ھیئѧا لأعѧب توافرھѧة المتطلѧدارات الرقمیѧح الجѧادي یوضѧل إرشѧتقدیم دلی
 .كلیات التربیة بالجامعات المصریة

           ةѧات التربیѧدریس بكلیѧة التѧتحدید الجدارات الرقمیة الرئیسة والفرعیة التي ستمكن أعضاء ھیئ
أدوارھѧѧѧم ومѧѧѧسئولیاتھم التدریѧѧѧسیة والبحثیѧѧѧة والمجتمعیѧѧѧة، والعمѧѧѧل علѧѧѧى تحѧѧѧدیثھا         مѧѧѧن أداء 
  .باستمرار

        دریبѧѧز التѧѧدیري مراكѧѧالي، ومѧѧیم العѧѧوزارة التعلѧѧدریب بѧѧن التѧѧسئولین عѧѧساعدة المѧѧة مѧѧإمكانی
 بالجامعѧѧات علѧѧى اتخѧѧاذ قѧѧرارات مناسѧѧبة؛ لتطѧѧویر الجѧѧدارات الرقمیѧѧة لأعѧѧضاء ھیئѧѧة التѧѧدریس   

 .وتنمیتھا
 ول   الارتقاѧء بمستوى الجدارات الرقمیة لدى أعضاء ھیئة التدریس، والتغلب على تحدیات التح

 .الرقمي للتعلیم
   سةѧѧѧѧات الخمѧѧѧѧین الاتجاھѧѧѧѧل بѧѧѧѧم التكامѧѧѧداد،  ( دعѧѧѧѧرامج الإعѧѧѧѧي بѧѧѧѧة فѧѧѧѧدارات الرقمیѧѧѧѧج الجѧѧѧѧدم  

  دمѧѧѧج الجѧѧѧدارات الرقمیѧѧѧة فѧѧѧي بѧѧѧرامج التنمیѧѧѧة المھنیѧѧѧة، ملѧѧѧف الجѧѧѧدارة الرقمیѧѧѧة، مجتمعѧѧѧات         
  كمقومѧѧѧات لبنѧѧѧاء وتنمیѧѧѧة الجѧѧѧدارات    ) قمیѧѧѧة، التمكѧѧѧین الرقمѧѧѧي لكلیѧѧѧات التربیѧѧѧة   الممارسѧѧѧة الر

 .الرقمیة
 :مرجعیة الإطار المقترح -٤

  :یستند ھذا الإطار إلى
 إطار عمل الیونسكو لجدارات تكنولوجیا المعلومات والاتصالات. 
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  إطار المفوضیة الأوربیةDigCompEdu. 
 إطار الجدارة الرقمیة المھنیة في النرویج. 
 إطار الجدارة الرقمیة المھنیة في النمسا. 
 إطار الجدارة الرقمیة المشتركة للمعلمین في إسبانیا. 
 احتیاجات أعضاء ھیئة التدریس على ضوء الدراسات السابقة. 

 : الفئة المستھدفة -٥
 :یمكن استخدام الإطار من قبل الأفراد والجھات التالیة

  ارѧѧѧارفھم ومھѧѧѧویر معѧѧѧي تطѧѧѧدریس فѧѧѧة التѧѧѧضاء ھیئѧѧѧة  أعѧѧѧات الرقمیѧѧѧاه التقنیѧѧѧواقفھم تجѧѧѧاتھم وم
 .وتوظیفھا للوفاء بأدوارھم

 كلیات التربیة في تطویر برامج الإعداد. 
      ةѧѧضاء ھیئѧѧدرات أعѧѧة قѧز تنمیѧѧدیري مراكѧѧالي، ومѧѧیم العѧوزارة التعلѧѧدریب بѧѧن التѧѧسئولین عѧالم

 .التدریس بالجامعات المصریة
 :مكونات الإطار المقترح -٦

رات الرقمیة المتطلب توافرھѧا لأعѧضاء ھیئѧة التѧدریس بكلیѧات       یتكون الإطار المقترح للجدا   
التربیѧѧة مѧѧن الأبعѧѧاد، والمجѧѧالات المتفرعѧѧة منھѧѧا، والوصѧѧف العѧѧام للمجѧѧال، والجѧѧدارات الفرعیѧѧة لكѧѧل    

جاھزیѧѧة أعѧѧضاء ھیئѧѧة   (مجѧѧال، ومѧѧستوى كѧѧل جѧѧدارة مѧѧن الجѧѧدارات الفرعیѧѧة، ومؤشѧѧرات النجѧѧاح         
  :لي، وذلك كما یوضحھ الجدول التا)التدریس

  مكونات الجدارات الرقمیة المقترحة المتطلب توافرھا لأعضاء ھیئة التدریس ) ١٢(جدول 
  .بكلیات التربیة بالجامعات المصریة

الأبعاد
  

مستوى   الجدارات الفرعیة  الوصف  المجال
  مؤشرات النجاح  الجدارة

 فھѧѧѧѧѧѧѧѧѧم اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتخدامات  -١
التقنیѧѧѧات الرقمیѧѧѧة فѧѧѧي    
التعلѧѧیم والبحѧѧث العلمѧѧي 

  .وخدمة المجتمع

  مبتدئ
  

إدارة  القѧѧѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧѧѧى   -٢
  .التقنیات الرقمیة

  متقدم

 طریقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة تحدیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد   -٣
المعلومѧѧѧѧѧѧات الرقمیѧѧѧѧѧѧة  
المطلوبѧѧѧѧѧѧѧѧѧة وطѧѧѧѧѧѧѧѧѧرق  

  .الحصول علیھا

  مبتدئ

التبحѧѧر داخѧѧل المكتبѧѧات    -٤
الرقمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة وقواعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد 
البیانѧѧات المختلفѧѧة علѧѧى 

  .شبكة الانترنت

  مبتدئ

القѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧى تحلیѧѧѧѧѧل    -٥
  .المعلومات

  متوسط

مѧѧѧѧѧѧѧѧشاركة الخبѧѧѧѧѧѧѧѧرات   -٦
  .اوالمعارف رقمیً

  مبتدئ

إجѧѧѧراء تعѧѧѧدیلات علѧѧѧى     -٧
  .البرامج والتطبیقات

  متقدم

  
  
  

جدارات الثقافة 
  الرقمیة

  
  
  
  

  
یئة جدارات أعضاء ھ

التدریس الخاصة بالمعرفة 
المفاھیمیة والعملیة للتقنیات 
الرقمیة وتوظیفھا في التعلیم 

والبحث العلمي وخدمة 
المجتمع، والقدرة على 

إدارتھا، ومعرفة طرق تحدید 
المعلومات الرقمیة المطلوبة 

وطرق الحصول علیھا 
والتبحر في قواعد البیانات، 

والحمایة من المخاطر 
 المشكلات الشائعة، وحل

  .الرقمیة

اسѧѧѧѧѧѧѧتخدام المنѧѧѧѧѧѧѧصات   -٨
  .التعلیمیة الرقمیة

  متوسط

  
 
    شغیلѧѧم تѧѧة نظѧѧمعرف

 .التقنیات الرقمیة
     يѧات التѧعدد التطبیق

یѧѧѧѧѧѧѧѧستخدمھا فѧѧѧѧѧѧѧѧي  
 .الوفاء بمھامھ

   يѧѧѧع التѧѧѧدد المواقѧѧѧع
 .یتصفحھا

  شاركѧѧѧѧѧستوى التѧѧѧѧѧم
  .والتعاون الرقمي

      

معرفѧة مجموعѧة المѧوارد     -١
  .الرقمیة المتاحة

  مبتدئ

فیة
عر

الم
ة 

قمی
الر

ت 
ارا

جد
ال

  

  
  

جدارات اختیار 
  الموارد الرقمیة

  

  
جدارات أعضاء ھیئة 

التدریس الخاصة بمعرفة 
الموارد الرقمیة المتاحة، 

والقدرة على التخطیط 

الاختیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧار الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدقیق  -٢
  ѧشكل للمحتوى الرقمي ب

  .نقدي

  متوسط

  راتѧѧѧѧѧدد المحاضѧѧѧѧѧع
 .التفاعلیة

  يѧѧصات التѧѧدد المنѧѧع
 .یستخدمھا

   ةѧѧѧѧستوى الإنتاجیѧѧѧѧم
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الأبعاد
  

مستوى   الجدارات الفرعیة  الوصف  المجال
  مؤشرات النجاح  الجدارة

تحدید الموارد الأنѧسب؛      -٣
لتلبیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة احتیاجاتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧھ 

  .واحتیاجات طلابھ

  متوسط

الاسѧѧتفادة مѧѧن المѧѧوارد    -٤
  .المتاحة وتنظیمھا

  مبتدئ

والبحث والاختیار للمحتوى   
قمي بشكل نقدي، وتحدید الر

الأنسب منھا؛ لتلبیة 
احتیاجاتھ واحتیاجات طلابھ، 

ومراعاة حقوق الملكیة 
مراعѧѧѧѧاة القѧѧѧѧوانین ذات   -٥  .الفكریة

الѧѧصلة بحقѧѧوق الملكیѧѧة  
  .والتألیف

  مبتدئ

  .العلمیة

إكѧѧѧساب طلابѧѧѧھ معرفѧѧѧة   -١
الموارد الرقمیة وكیفیѧة   

  .استخدامھا وتنظیمھا

  مبتدئ

إشѧѧѧѧѧѧراك طلابѧѧѧѧѧѧھ فѧѧѧѧѧѧي   -٢
تخطѧѧیط وتوثیѧѧق وتقیѧѧیم 
تعلمھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم بواسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧطة  

  .التقنیات الرقمیة

  متوسط

تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشارك المعرفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   -٣
باسѧѧѧѧѧѧѧتخدام التقنیѧѧѧѧѧѧѧات  

  .الرقمیة

  مبتدئ

مواطنة الرقمیة قواعد ال -٤
الحقوق والمسئولیات،  (

والقانون الرقمي، الأمن 
  )والسلامة

  مبتدئ

تحѧѧѧѧѧѧذیر طلابѧѧѧѧѧѧھ مѧѧѧѧѧѧن    -٥
المخѧѧѧѧѧѧѧاطر الأخلاقیѧѧѧѧѧѧѧة  

  .والإرھابیة والإباحیة

  مبتدئ

تحѧѧѧѧѧѧذیر طلابѧѧѧѧѧѧھ مѧѧѧѧѧѧن    -٦
  .الإدمان الرقمي

  مبتدئ

تحدیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧستوى  -٧
الجѧѧѧѧѧѧѧѧدارات الرقمیѧѧѧѧѧѧѧѧة  
لطلابѧѧѧѧھ؛ وقوفѧѧѧѧًا علѧѧѧѧى  

 .مدى الحاجة لتطویرھا

  متوسط

الدعم الإنѧساني للطالѧب      -٨
الѧѧذي تواجھѧѧھ إخفاقѧѧات  

  .في البیئة الرقمیة

  مبتدئ

  
  

جدارات تمكین 
  الطلبة رقمیًا

  
جدارات أعضاء ھیئة 

اصة بتمكین التدریس الخ
طلابھم من معرفة الموارد 

الرقمیة، واستخدامھا 
وتقییمھا، ومشاركتھم 

الموارد الرقمیة فیما بینھم، 
وتوعیتھم بالمواطنة الرقمیة، 
وتعزیز استخدامھم للتقنیات 

  .الرقمیة

غرس الثقة لدى طلابѧھ      -٩
عنѧѧѧد القیѧѧѧѧام بالأنѧѧѧѧشطة  

 .الرقمیة

  مبتدئ

      ةѧھ بأھمیѧوعي طلاب
م التقنیѧѧѧѧѧات اسѧѧѧѧتخدا 

 .الرقمیة في التعلیم
     دىѧي لѧالتفكیر الرقم

 .المتعلمین
   يѧѧѧع التѧѧѧدد المواقѧѧѧع

 .یتصفحھا طلابھ
    شروعاتѧѧѧѧداد مѧѧѧѧإع

 رقمیة
  

إنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشاء وتحریѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر  -١
المحتѧѧѧѧѧѧѧѧوى الرقمѧѧѧѧѧѧѧѧѧي  

  .بأشكال مختلفة

  مبتدئ
  

القѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧى إنѧѧѧѧѧشاء   -٢
محتوى أصلي جدید من 
المحتویѧѧѧѧѧѧات الرقمیѧѧѧѧѧѧة  

  .المتاحة

  متوسط

فھѧѧѧѧم ومعرفѧѧѧѧة توزیѧѧѧѧع   -٣
حقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوق النѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشر  
والتѧѧѧѧراخیص المطبقѧѧѧѧة   

  .على المحتوى الرقمي

  مبتدئ

نیة
لتق
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ارا
جد

ال
  

    
جدارات إنشاء 

وتعدیل المحتوى 
  الرقمي

جدارات أعضاء ھیئة 
التدریس الخاصة بالتصفح 

نشاء وتحریر والبحث وإ
المحتوى الرقمي، ودعمھ 
بملفات وسائط تعلیمیة 

صوت، صورة، فیدیو، ودمج 
المحتوى الرقمي في 

مجموعة معرفیة؛ لإنشاء 
محتوى معرفي جدید، 

وتوظیفھ؛ لدعم تعلیم طلابھ، 
  .وبحوثھ

تحلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل وتوظیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧف    -٤
المحتѧѧѧѧѧѧѧѧوى فѧѧѧѧѧѧѧѧي أداء 

  .مھامھ

  مبتدئ

    داعيѧالاستخدام الإب 
لبنѧѧѧѧѧѧѧѧѧك المعرفѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  

لمنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصات وا
 .التعلیمیة

  وىѧѧѧѧѧѧѧѧشاء محتѧѧѧѧѧѧѧѧإن
 .تعلیمي رقمي

   وىѧѧѧѧشاركة المحتѧѧѧم
  الرقمي



 

   ٧٢٩

الأبعاد
  

مستوى   الجدارات الفرعیة  الوصف  المجال
  مؤشرات النجاح  الجدارة

تنظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیم وتخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧزین   -١
واسѧѧѧѧترجاع المحتѧѧѧѧوى   
الرقمѧѧي بطѧѧرق متعѧѧددة   

الѧѧѧѧѧѧѧѧسحابة، النѧѧѧѧѧѧѧѧسخ  (
  ).الاحتیاطیة

  
  متقدم

جدارات إدارة 
 المحتوى الرقمي

  

  
جدارات أعضاء ھیئة 

التدریس الخاصة بتنظیم 
وتخزین واسترجاع البیانات 
في البیئات الرقمیة، وإدارتھا 

الحفѧѧѧاظ علѧѧѧى أمѧѧѧن   -٢  .بطریقة آمنة وأخلاقیة
البیانات في البیئات   

  .الرقمیة

  مبتدئ

  اѧѧѧتخدام التطبیقѧѧت اس
الرقمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لحفѧѧѧѧѧѧѧѧѧظ 
وتѧѧصنیف المحتѧѧوى   

 .الرقمي
   رقѧѧѧѧѧѧѧѧشاركة طѧѧѧѧѧѧѧѧم

  .التخزین الرقمي

القѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧى تطبیѧѧѧѧѧق   -١
تكنولوجیѧѧѧѧѧѧѧѧѧا الѧѧѧѧѧѧѧѧѧذكاء 
الاصѧѧѧطناعي فѧѧѧي بیئѧѧѧة   
التѧѧѧѧѧѧѧدریس، والبحѧѧѧѧѧѧѧث  

مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي، وخدمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  العل
  .المجتمع

  مبتدئ

 المھѧѧѧارة فѧѧѧي اسѧѧѧتخدام   -٢
روبوتѧѧѧѧѧѧѧات المحادثѧѧѧѧѧѧѧة 
للمھѧѧѧѧѧѧѧѧام التدریѧѧѧѧѧѧѧѧسیة   
المتكررة في إدارة بیئѧة     

  .التعلم

  متوسط

القѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧى متابعѧѧѧѧѧة   -٣
منتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدیات الطلبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  ѧѧѧѧѧѧة باسѧѧѧѧѧѧتخدام التعلیمی
  .الذكاء الاصطناعي

  مبتدئ

القѧѧѧدرة علѧѧѧى اسѧѧѧتخدام    -٤
الѧذكاء الاصѧѧطناعي فѧѧي  
تѧѧѧѧѧѧѧشخیص مѧѧѧѧѧѧѧشكلات  

  .وصعوبات تعلم الطلاب

  متقدم

القѧѧѧدرة علѧѧѧى اسѧѧѧتخدام    -٥
الѧذكاء الاصѧѧطناعي فѧѧي  
تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدریس ذوى 

  .الاحتیاجات الخاصة

  متقدم

  
  

جدارات الذكاء 
  الاصطناعى

جدارات أعضاء ھیئة 
التدریس الخاصة باستخدام 
الذكاء الاصطناعي في أداء 

مھامھم بفاعلیة وكفاءة 
 القیام واقتدار، والتي یمكن

بھا من خلال برامج وأنظمة 
ذكیة قادرة على إجراء 

عملیات تكنولوجیة معقدة 
ومستقلة، من خلال معالجة 
كمیات كبیرة من البیانات 
واتخاذ القرارات، بصورة 
آلیة وسریعة تحاكي الذكاء 

  .البشري

القѧѧѧدرة علѧѧѧى اسѧѧѧتخدام    -٦
الѧذكاء الاصѧѧطناعي فѧѧي  
تحѧѧѧسین جѧѧѧودة البحѧѧѧث   

  .تربويال

  متقدم

  الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧف فعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتوظی
للتقنیات الرقمیة في    

 .التدریس والبحث
   رقѧѧي فѧѧشاركة فѧѧالم

ومѧѧشروعات بحثیѧѧة   
رقمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة محلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  

  .ودولیة
    اتѧѧѧتخدام روبوتѧѧѧاس

المحادثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
)Chatbots (

لتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسھیل وإدارة 
 .مھامھ

  دیاتѧѧѧѧѧѧѧة منتѧѧѧѧѧѧѧمتابع
 .الطلاب الإلكترونیة

  لѧѧѧѧѧشخیص وتحلیѧѧѧѧѧت
صعوبات التعلم لدى    

 تقنیѧات   الطلاب عبѧر  
 .الذكاء الاصطناعي

   قѧѧѧѧѧѧѧصمیم وتطبیѧѧѧѧѧѧت
اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتراتیجیات 
تعلیمیѧѧѧѧѧة مدعومѧѧѧѧѧة  
بالѧذكاء الاصѧѧطناعي  
لѧѧѧѧذوي الاحتیاجѧѧѧѧات  

  .الخاصة

الابتكار والابداع والحѧل     -١
باسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتخدام الأدوات 

  .الرقمیة

  متقدم

اسѧѧѧѧѧѧѧѧتخدام التقنیѧѧѧѧѧѧѧѧات    -٢
الرقمیѧѧة لخلѧѧق المعرفѧѧة  
والابتكѧѧѧѧѧѧѧѧѧار، بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشكل  
جمѧѧѧѧاعي وفѧѧѧѧردي فѧѧѧѧي  

  .البیئات الرقمیة

  متقدم

تحدید المھارات الرقمیة  -٣
التѧѧي یفتقѧѧدھا الѧѧشخص   

  .ومحاولة اكتسابھا

  مبتدئ

  
جدارات حل 
المشكلات 

  الرقمیة

  
  

جدارات أعضاء ھیئة 
التدریس الخاصة بالتمكن من 
حل المشكلات الرقمیة التي 
  .قد تنشأ في البیئات الرقمیة

  
  

  

البحѧѧѧѧѧѧث عѧѧѧѧѧѧن طѧѧѧѧѧѧرق    -٤
  .ویر الذاتوفرص لتط

  مبتدئ

    شطةѧѧѧѧѧѧѧق أنѧѧѧѧѧѧѧتطبی 
تعلیمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل  

 .المشكلات التقنیة
  يѧѧѧاون فѧѧѧداد التعѧѧѧإع

 .مشروعات تعلیمیة
    يѧѧѧل رقمѧѧѧداد دلیѧѧѧإع

لحلѧѧѧѧѧول المѧѧѧѧѧشكلات 
  .التقنیة

جدولѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الفѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصول  -١
الافتراضѧѧѧیة بالمواعیѧѧѧد  

  .المحددة

  متوسط

ت 
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جدارات التدریس 

  
  

  
جدارات أعضاء ھیئة 

التدریس الخاصة بأسالیب 
إدارة الحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوارات   -٢

  .الالكترونیة
  متوسط

    اتѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد التقنیѧѧѧѧѧѧѧѧѧع
الرقمیѧѧة المѧѧستخدمة 

 .في التدریس
    يѧѧاءات التѧѧدد اللقѧѧع

 .یؤدیھا عن بعد



 

   ٧٣٠

الأبعاد
  

مستوى   الجدارات الفرعیة  الوصف  المجال
  مؤشرات النجاح  الجدارة

رفع المحتوى التعلیمѧي      -٣
  .والواجبات لطلابھ

  مبتدئ

عمѧѧѧѧѧل اعلانѧѧѧѧѧات عѧѧѧѧѧن   -٤
مواعیѧѧѧѧѧѧѧѧѧد اللقѧѧѧѧѧѧѧѧѧاءات  

  . الإلكترونیة

  مبتدئ

تѧѧѧѧسجیل المحاضѧѧѧѧرات؛   -٥
للرجѧѧѧوع إلیھѧѧѧا فѧѧѧي أي  

  .وقت

  مبتدئ

تنظѧѧѧѧیم الوقѧѧѧѧت الكѧѧѧѧافي   -٦
  .لمقرر رقمیًالتقدیم ا

  متوسط

تѧѧѧѧѧضمین المحاضѧѧѧѧѧرات  -٧
  .مشاھد وروابط إثرائیة

  متوسط

  مبتدئ  .استقبال ردود الطلاب -٨
تتبع أداء المتعلم ومدى     -٩

تقدمѧѧѧѧѧѧѧھ فѧѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧѧتعلم 
  .الرقمي

  متوسط

 والتعلم الرقمي
  

التدریس والتعلم المعززة 
بالتقنیات الرقمیة 

واستخدامھا بشكل مشوق 
وجاذب، والتي تساعدھم في 

 تحقیق نواتج التعلم
المستھدفة مع مراعاة 

  .الفروق الفردیة

تخزین إنتاجیѧة طلابѧھ      -١٠
فѧѧѧѧѧѧي صѧѧѧѧѧѧورة ملѧѧѧѧѧѧف 

  .الإنجاز

  متوسط

   شطةѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد الأنѧѧѧѧѧѧѧѧѧع
الافتراضѧѧѧѧѧѧیة التѧѧѧѧѧѧي 

 .یدیرھا الاستاذ
  عدد الملاحظات التي

یوجھھѧѧѧѧѧѧا الأسѧѧѧѧѧѧتاذ  
 .لطلابھ

 راتѧѧѧدد مѧѧѧیم عѧѧѧالتقی 
  .الإلكتروني للطلاب

إعѧѧѧداد أنѧѧѧشطة تعلیمیѧѧѧة  -١
مبتكرة وتكلیفات بحثیѧة    
تعѧѧѧزز الѧѧѧتعلم التعѧѧѧاوني   

  .الرقمي

  متوسط

تقѧѧدیم التوجیѧѧھ والѧѧدعم    -٢
  .رقمیًا عند الحاجة

  مبتدئ

جدارات التعلم 
  التعاوني الرقمي

  
جدارات أعضاء ھیئة 

التدریس الخاصة باستخدام 
التقنیات الرقمیة لتعزیز التعلم 

  .التعاوني النشط بین طلابھم

تѧѧѧѧدریب الطلبѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى   -٣
تكѧѧѧѧѧѧѧѧѧوین مجتمعѧѧѧѧѧѧѧѧѧات  

  .الممارسة الرقمیة

  متقدم

  شاركاتѧѧѧѧѧѧدد المѧѧѧѧѧѧع
التعاونیة بین طلابѧھ    
باسѧѧѧتخدام التقنیѧѧѧات   

 .الرقمیة
  اتѧѧѧѧѧѧѧѧدد مجتمعѧѧѧѧѧѧѧѧع

رسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المما
  .الالكترونیة

جѧѧدارات طѧѧرق التعزیѧѧز    -١
والتغذیѧѧѧѧѧѧѧѧة الراجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  

  .للمقرر

  متوسط

جѧѧѧѧѧدارات بنѧѧѧѧѧاء بنѧѧѧѧѧوك  -٢
  .الأسئلة الرقمیة

  متوسط

جѧѧѧدارات تفعیѧѧѧل ملفѧѧѧات   -٣
الإنجѧѧѧѧѧѧاز الالكترونیѧѧѧѧѧѧة   

  .للطلاب

  متقدم

جدارات بناء الاختبارات  -٤
  .الرقمیة

  متوسط

جѧѧدارات تقѧѧدیم التغذیѧѧة     -٥
  .الراجعة للطلاب

  متوسط

جѧѧѧدارات إعѧѧѧداد بѧѧѧرامج   -٦
إثرائیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة للطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاب  

  .ینالمتمیز

  متقدم

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

جدارات التقویم 
  الرقمي

  
  
  

جدارات أعضاء ھیئة 
التدریس الخاصة باستخدام 
التقنیات الرقمیة في التقویم؛ 

للوقوف على مدى تحقق 
تعلم المستھدفة، نواتج ال

إضافة إلى التغذیة الراجعة 
  .الرقمیة للطلاب

جѧѧѧدارات إعѧѧѧداد بѧѧѧرامج   -٧
علاجیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة للطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاب  

  .المتأخرین دراسیًا

  متقدم

    یمѧѧرات التقیѧѧدد مѧѧع 
 .الإلكتروني للطلاب

    ئلةѧѧѧوك الأسѧѧدد بنѧѧع
 .الرقمیة

  شاركاتѧѧѧѧѧѧدد المѧѧѧѧѧѧع
 .التعزیزیة

   اتѧѧѧѧѧѧدد الملاحظѧѧѧѧѧѧع
حѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧول نتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧائج  

 .الاختبارات الرقمیة
   رامجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد البѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع

  .رائیة والعلاجیةالإث

التواصѧѧѧل فѧѧѧي البیئѧѧѧѧات    -١
الرقمیѧѧѧѧة مѧѧѧѧع الѧѧѧѧزملاء  

  .والطلاب والإدارة

  مبتدئ

ارا
جد

ال ت 

  
  
  

جدارات التوصل 
  والتعاون الرقمي

  
جدارات أعضاء ھیئة 

التدریس الخاصة باستخدام 
التقنیات الرقمیة في التواصل 

مع أعضاء ھیئة التدریس 
ممارسѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الإرشѧѧѧѧѧѧѧѧѧاد   -٢

  .الأكادیمي الرقمي
  مبتدئ

  اتѧѧѧѧѧدد المجموعѧѧѧѧѧع
الطلابیة التي یتفاعل 

 .معھا
     التواصل الرقمي في

 .الكیفیة والتوقیت



 

   ٧٣١

الأبعاد
  

مستوى   الجدارات الفرعیة  الوصف  المجال
  مؤشرات النجاح  الجدارة

ممارسѧѧѧѧѧѧѧة الإشѧѧѧѧѧѧѧѧراف   -٣
  .الأكادیمي الرقمي

  مبتدئ

التواصل مع المؤسسات  -٤
المعنیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧѧѧالتطویر  

  .والتحسین

  متقدم

طراف الآخرین وطلابھم والأ
المعنیة بالتطویر والتحسین، 
إضافة إلى التعاون المھني 
  .المشترك للموارد والمعرفة

التعاون المھني الرقمѧي    -٥
  .المستمر

  مبتدئ

   وىѧѧѧѧشاركة المحتѧѧѧم
الرقمѧѧѧي مѧѧѧن خѧѧѧلال   

یئѧѧѧѧѧѧѧات الرقمیѧѧѧѧѧѧѧة الب
 .التعاونیة

   ادѧѧلاب الإرشѧѧدد طѧѧع
  .الأكادیمي الرقمي

المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشاركة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي  -١
المجتمعѧѧѧѧѧѧات المھنیѧѧѧѧѧѧة  

  .الرقمیة

  متقدم

النفѧѧѧѧѧѧاذ إلѧѧѧѧѧѧى قواعѧѧѧѧѧѧد    -٢
البیانѧѧѧѧѧѧѧѧѧات المحلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  

  .والعالمیة

  مبتدئ 
  

تبѧѧادل خبѧѧرات التطѧѧѧویر    -٣
  .المھني

  مبتدئ

المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشاركة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي  -٤
  .المؤتمرات 

  متوسط

میѧѧѧѧة تقѧѧѧѧدیم بحѧѧѧѧوث عل  -٥
  .بالمجلات التربویة

  متوسط

  
  

ت التطویر جدارا
  المھني المستمر

  
  
  

جدارات أعضاء ھیئة 
التدریس الخاصة باستخدام 
التقنیات الرقمیة في تطویر 
وتنمیتھم مھنیًا، واستثمار 

الفرص التي تقدمھا التقنیات 
الرقمیة وتعزز فرص التمكین 

  .الذاتي لدیھم

  متقدم  .التمكین الرقمي الذاتي -٦

      يѧعدد المشاركات ف
 .معات الرقمیةالمجت

  عدد مرات المشاركة
فѧѧѧѧѧѧѧي المѧѧѧѧѧѧѧѧؤتمرات  

 .التربویة الرقمیة
  ویمѧѧى التقѧѧدرة علѧѧالق

الѧѧѧѧѧѧѧذاتي لمعارفѧѧѧѧѧѧѧھ  
  .ومھاراتھ

 الاسѧѧتفادة مѧѧن محركѧѧات -١
  .البحث العلمیة

  مبتدئ

 اسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتخدام البریѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد   -٢
  .الالكتروني

  مبتدئ

 تѧѧѧѧѧѧѧصمیم الاسѧѧѧѧѧѧѧѧتبانات  -٣
  .الالكترونیة

  متوسط

بѧѧرامج توثیѧѧق المراجѧѧع   -٤
  .endnote: مثل

  متقدم

كیفیѧѧѧة إجѧѧѧراء البحѧѧѧوث   -٥
العلمیѧѧѧѧة وفѧѧѧѧق طریقѧѧѧѧة  

APA.  

  متوسط

النѧѧشر الرقمѧѧي للبحѧѧوث   -٦
  .التربویة

  متوسط

 استخدام أدوات التحلیѧل    -٧
برنѧѧѧѧѧѧامج (الاحѧѧѧѧѧѧصائي 

SPSS.(  

  متوسط
  

اسѧѧѧѧѧѧѧѧتخدام تطبیقѧѧѧѧѧѧѧѧات   -٨
Google Docs 

لمعالجѧѧѧѧѧѧѧة النѧѧѧѧѧѧѧصوص 
  .المختلفة 

  متقدم

اسѧѧѧѧѧѧѧѧتخدام التخѧѧѧѧѧѧѧѧزین   -٩
 Cloudالѧѧѧѧسحابي  

Computing.  

  متقدم

مناقѧѧѧѧѧѧѧѧشة الرسѧѧѧѧѧѧѧѧائل   -١٠
العلمیѧѧة عبѧѧر الوسѧѧائط  

  .الرقمیة

  متقدم

  
  
  
  
  

جدارات رقمیة 
  بحثیة

  

   
  
  

جدارات أعضاء ھیئة 
التدریس الخاصة 

بالممارسات البحثیة من 
استخدام شبكة الانترنت 

للحصول على المعلومات، 
ومشاركتھا، واستخدام بعض 

الأدوات الرقمیة كوسیلة 
یانات، كذلك لجمع وتحلیل الب

تعزیز التشارك المعرفي من 
خلال المؤتمرات الافتراضیة، 
والبحوث ذات التوجھ العالمي 
التي تحتاج إلى تعاون بحثي 
كقضایا المواطنة العالمیة، 

، كذلك ...والتغیرات المناخیة
النشر الرقمي للبحوث 

  .التربویة

التشارك معرفیًا وبحثیًا  -١١
عبѧѧر الوسѧѧائل الرقمیѧѧة  

زملائھ من جامعات مع 
  .محلیة وعالمیة

  متوسط

  ذيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالوق
یستغرقھ الاستاذ في   

  .الوصول للمعلومات
  تخدامѧѧѧѧѧراف اسѧѧѧѧѧاحت

 .برامج التوثیق
     اتѧالتمكن من تطبیق

 .التخزین السحابي
     تخدامѧالتمكن من اس

أدوات التحلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل 
 .الإحصائي

    اتѧѧن بوابѧѧتمكن مѧѧال
البحѧѧѧѧѧѧوث العلمیѧѧѧѧѧѧة  

 Research: مثѧل 
Gate. 

    اتѧѧن تقنیѧѧتمكن مѧѧال
 .التواصل الرقمیة

    التمكن من إجراءات
  .رقميالنشر ال

  

  
  

جدارات خدمة 

  
جدارات أعضاء ھیئة 

التدریس الخاصة بالتواصل 

التفاعѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧع قѧѧѧѧѧضایا    -١
مجتمعѧѧѧѧھ عبѧѧѧѧر قنѧѧѧѧوات 

مدونѧѧة، موقѧѧع   (رقمیѧѧة 

عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد القѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧراء    متقدم
 .المتابعین للمدونة

  شاركاتѧѧѧѧѧѧدد المѧѧѧѧѧѧع



 

   ٧٣٢

الأبعاد
  

مستوى   الجدارات الفرعیة  الوصف  المجال
  مؤشرات النجاح  الجدارة

شخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصي تواصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل 
  ).اجتماعي

رقمѧѧѧѧѧѧѧѧѧي التѧѧѧѧѧѧѧѧѧسویق ال -٢
  .لبحوثھ

  متقدم

التعѧѧѧѧاون الرقمѧѧѧѧي مѧѧѧѧع   -٣
  .مؤسسات المجتمع

  متوسط

بین أعضاء ھیئة التدریس   المجتمع رقمیًا
وبین المجتمع المحلي، بھدف 
استخدام التقنیات الرقمیة في 

خدمة المجتمع المحلي 
كإنشاء مدونة بحثیة تضم 

وقع آلاف القراء، أو إنشاء م
أو قناة لعرض أفكاره ونتائج 

الاشѧѧѧتراك فѧѧѧي القوافѧѧѧل   -٤  .بحوثھ
الرقمیѧѧѧѧѧѧѧة المجتمعیѧѧѧѧѧѧѧة 

قوافل توعویѧة، قوافѧل    (
  )تدریبیة

  متقدم

الرقمیة للأسѧتاذ فѧي     
 .خدمة المجتمع

  ساتѧѧѧѧѧѧدد المؤسѧѧѧѧѧѧع
التربویѧѧѧѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧѧѧѧي  

  .یتفاعل معھا رقمیًا

الالتѧѧزام بقواعѧѧѧد الأمѧѧѧن   -١
الѧѧѧѧسیبراني فѧѧѧѧي حفѧѧѧѧظ   

  .البیانات

  متقدم

مراعѧѧѧѧѧѧѧѧاة أخلاقیѧѧѧѧѧѧѧѧѧات   -٢
المجتمع في التعامل مع  

  .طلابھ وزملائھ

  مبتدئ

حمایѧѧѧѧѧѧة خѧѧѧѧѧѧصوصیتھ،   -٣
وخѧѧѧѧѧصوصیة الطѧѧѧѧѧلاب  

  .أثناء التواصل الرقمي

  مبتدئ

بناء الحكم الرقمي لѧدى     -٤
الطѧѧѧلاب بتمكیѧѧѧنھم مѧѧѧن  
التѧѧѧѧصرف فѧѧѧѧي ضѧѧѧѧوء    
القѧانون الأخلاقѧѧي أثنѧѧاء  
اسѧѧѧѧѧѧѧѧتخدام التقنیѧѧѧѧѧѧѧѧات   

  .الرقمیة

  متقدم

  
  

  
  

  المواطنة الرقمیة

  
  
  
  

جدارات أعضاء ھیئة 
التدریس الخاصة بحمایة 
یة أجھزتھم وبیاناتھم الشخص
مع الاستخدام القانوني 

والآمن للتقنیات الرقمیة، 
والحفاظ على خصوصیة 

  .الطلاب وھویتھم

تمكѧѧѧѧѧѧین طلابѧѧѧѧѧѧھ مѧѧѧѧѧѧن   -٥
الاسѧѧѧѧѧѧتخدام المѧѧѧѧѧѧسئول  

  .والآمن للإنترنت

  متوسط

   توثیق المصادر التي
 .یتم استخدامھا

   ىѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاظ علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالحف
المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات 
الشخѧѧѧصیة للأسѧѧѧتاذ   

 .والطلاب
  إعداد لوحة إرشادیة

مѧѧѧѧن الطѧѧѧѧلاب عѧѧѧѧن   
  .اطر الرقمیةالمخ

الѧѧوعي بالأثѧѧار الѧѧسلبیة    -١
للأجھѧѧزة الرقمیѧѧة علѧѧى   

 .الصحة

  مبتدئ

تعزیѧز العѧادات الѧصحیة     -٢
الѧѧسلیمة عنѧѧد اسѧѧتخدام   

  .التقنیان الرقمیة

  مبتدئ

  
  
  

السلامة الرقمیة 
  الصحیة

  
  
  

جدارات أعضاء ھیئة 
التدریس الخاصة بالاستخدام 

الصحي السلیم للتقنیات 
الرقمیة؛ تجنبًا للمشكلات 

  .البدنیة والنفسیة
مھѧѧѧѧارة جѧѧѧѧودة الحیѧѧѧѧاة    -٣

  .الرقمیة
  متقدم

 عداد محتوى رقمي   إ
للتوعیѧѧѧѧѧѧѧة بالأثѧѧѧѧѧѧѧار  
الѧѧѧѧѧسلبیة للأجھѧѧѧѧѧزة  
الرقمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى 

 .الصحة
 محتوى رقمي   إعداد 

للعادات السلیمة عند 
اسѧѧѧѧتخدام التقنیѧѧѧѧѧات  

 .الرقمیة
    عѧѧѧة مѧѧѧشاء اتفاقیѧѧѧإن

الجھѧѧѧѧѧات المعنیѧѧѧѧѧة؛   
لتعزیѧѧѧѧѧѧѧز الѧѧѧѧѧѧѧسلامة 

  .الصحیة
حمایѧѧة البیئѧѧة مѧѧن الأثѧѧر   -١

الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسلبي للأجھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧزة 
  .الرقمیة

  مبتدئ

تعزیѧѧѧѧز عѧѧѧѧادات تѧѧѧѧوفیر   -٢
الطاقѧѧѧة عنѧѧѧد اسѧѧѧتخدام    

  .الأجھزة الرقمیة

  مبتدئ

 الاسѧѧتدامة علѧѧىالقѧѧدرة  -٣
  .البیئیة الرقمیة

  متقدم 

میة
رق

 ال
مة

سلا
 ال

ات
دار

ج
  

  
السلامة الرقمیة 

  البیئیة

  
جدارات أعضاء ھیئة 

التدریس الخاصة بالتوعیة 
البیئیة عند استخدام الأجھزة 

  .الرقمیة

القѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧى التحѧѧѧѧول    -٤
  .الأخضر والرقمي

  متقدم

   لѧѧѧداد دلیѧѧѧيإعѧѧѧرقم 
ونѧشره حѧول حمایѧѧة   
البیئѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن الأثѧѧѧѧѧر  

جھѧѧѧѧѧѧزة الѧѧѧѧѧѧسلبي للأ
 .الرقمیة

 دادѧѧѧѧع إعѧѧѧѧاریر مѧѧѧѧتق 
 الطلاب حول عادات

حمایѧѧѧѧة البیئѧѧѧѧة مѧѧѧѧن 
الأثѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسلبي  

  .للأجھزة الرقمیة

  
  



 

   ٧٣٣

آلیات مقترحة لبناء الجدارات الرقمیة المتطلب توافرھا لدى أعضاء ھیئة التدریس بكلیات  -٧
  :التربیة بالجامعات المصریة وتنمیتھا

من الضروري أن یمتلك أعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة بالجامعات المصریة 
ذي یتسم بالرقمنة، وللقیام مجموعة من الجدارات الرقمیة التي تؤھلھم للعمل بكفاءة في ظل العصر ال

بأدوارھم المنبثقة من وظائف الجامعة الثلاثة وھي التدریس، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع، التي 
اختلفت وتنوعت طرق أدائھا واتخذت شكلاً رقمیًا، فإن الباحثین یقترحا آلیات لبناء وتنمیة الجدارات 

تربیة بالجامعات المصریة، ویمكن تقدیم الآلیات الرقمیة اللازمة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات ال
  :المقترحة كالتالي

 آلیات دمج الجدارات الرقمیة في سیاسات التعلیم الجامعي: 
دمج الجدارات الرقمیة اللازمة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة ضمن أھداف التعلیم  -

 .الجامعي للطلبة خاصة الطلبة المعلمین بكلیات التربیة
ون بشكل أكبر بین وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي ووزارة الاتصالات وتكنولوجیا التعا -

المعلومات فیما یتعلق بتنمیة الجدارات الرقمیة اللازمة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة، 
 .وتطویر برامج إعداد الطلبة المعلمین؛ لبناء الجدارات الرقمیة في مرحلة إعدادھم

اتیجیة رقمیة لكلیات التربیة من خلال وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي بالتعاون إصدار استر -
مصر "مع وزارة الاتصالات وتكنولوجیا المعلومات ووزارة الصناعة تتوافق مع مشروع 

والتحول نحو الاقتصاد الرقمي، بحیث تشمل أھداف وبرامج تنفیذیة تركز على تنمیة " الرقمیة
 . التدریس خاصة فیما یتعلق بالجدارات الرقمیةقدرات أعضاء ھیئة

 .التكامل في بناء وتنمیة الجدارات الرقمیة بدمجھا في جمیع المراحل التعلیمیة بشكل تدریجي -
التكامل في استخدام التقنیات الرقمیة في المقررات الجامعیة والأنشطة والتكلیفات والمھام  -

 .البحثیة والامتحانات
 لرقمیة في برامج الإعداد بكلیات التربیةآلیات دمج الجدارات ا: 

تضمین الجدارات الرقمیة في الخطط الدراسة بكلیات التربیة، وتطویر رؤیة ورسالة؛ لبناء  -
 .خریج قادر على العمل في العصر الرقمي

 .تضمین التقنیات الرقمیة في المقررات الدراسیة للطلبة المعلمین بكلیات التربیة -
 .طلبة المعلمین بكلیات التربیة؛ لتطویر مھاراتھم الرقمیةوضع مقررات إلزامیة لل -
إنشاء مركز تدریب للطلبة المعلمین بكلیات التربیة بحیث یتولى تحدید احتیاجاتھم من الجدارات  -

 .الرقمیة، وتدریبھم علیھا من خلال المنصات التعلیمیة المتاحة
ستخدام الآمن والمسئول للتقنیات إعداد أدلة ارشادیة رقمیة على موقع الكلیة حول كیفیة الا -

 .الرقمیة
تصمیم وتنفیذ دورات تعلم رقمیة للطلبة المعلمین من خلال وحدات الخدمات التكنولوجیة بداخل  -

 .كلیات التربیة، وتتاح على موقع الكلیة الإلكتروني
تفعیل التعلم عبر منصات التعلم الرقمیة من حضور محاضرات وعقد اختبارات بصورة رقمیة؛  -

 .لتدریبھم على التعامل مع التطبیقات الرقمیة
تدریب الطلبة المعلمین على إعداد دروس وأنشطة رقمیة وتنفیذھا باستخدام التقنیات الرقمیة  -

 .تحت إشراف أعضاء ھیئة التدریس أو الھیئة المعاونة بكلیات التربیة
التدریس الرقمي، إلزام الطلبة المعلمین خاصة قرب تخرجھم باجتیاز دورات تدریبیة حول  -

 .والمھارات البحثیة الرقمیة كشرط من شروط التخرج
 آلیات دمج الجدارات الرقمیة في برامج التنمیة المھنیة لأعضاء ھیئة التدریس: 

تصمیم وتنفیذ دورات تدریبیة بمراكز تنمیة قدرات أعضاء ھیئة التدریس بالجامعات؛ لبناء  -
 .وتنمیة الجدارات الرقمیة لدیھم

 بین كلیات التربیة ووزارة الاتصالات وتكنولوجیا المعلومات في التدریب على التعاون -
 .التطبیقات الرقمیة التي تساعده في أداء مھامھم التعلیمیة والبحثیة والمجتمعیة
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إعداد خطة تدریبیة من وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي وإلزام مراكز التدریب بالجامعات  -
 . جدد الخطة باستمرار حسب المستجدات الرقمیةبتنفیذھا، مع مراعاة ت

بناء شبكات تعلم مھنیة عبر التقنیات الرقمیة تسمح للأعضاء بالتواصل مع بعضھم البعض،  -
 .وتشارك الخبرات والممارسات

 .نشر ثقافة التنمیة المھنیة الموجھة بالاحتیاجات التدریبیة داخل كلیات التربیة -
یة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة مع تطویرھا وضع خریطة بالاحتیاجات التدریب -

 .وتحدیثھا
الاستعانة ببعض الكفاءات من ذوي الخبرة في مجال التعلم الرقمي؛ لتدریب أعضاء ھیئة  -

 .التدریس 
اعتماد التدریب الالكتروني في توفیر التدریب والدعم لأعضاء ھیئة التدریس؛ لبناء وتنمیة  -

 .الجدارات الرقمیة لدیھم
 آلیات تفعیل ملف الجدارة الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة: 

بین أعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة من خلال الندوات  نشر ثقافة ملف الجدارة الرقمیة -
 .والمؤتمرات وورش العمل كاتجاه حدیث في مجال التقویم والتطویر المھني

فعیل استخدام أعضاء ھیئة التدریس ملف الجدارة العمل على توفیر المتطلبات اللازمة؛ لت -
 .الرقمیة

إعداد ورش عمل لأعضاء ھیئة التدریس توضح أھمیة ملف الجدارة الرقمیة، وكیفیة إعداده،  -
 .والاستفادة منھ في التطور المھني

اعتماد ملف الجدارة الرقمیة في بناء وتنمیة الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس؛ لأنھ  -
 في تنمیة معارفھم ومعلوماتھم، وامتلاك مھارات البحث والتأمل، ومن ثم تحمل مسئولیة یسھم

 .تعلمھم وتطورھم
الاستعانة ببعض الكفاءات من ذوي الخبرة في مجال التعلم الرقمي؛ لتدریب أعضاء ھیئة  -

  .التدریس على تنفیذ ملف الجدارة الرقمیة
علمي بضرورة استخدام ملفات الجدارة الرقمیة في توجیھ عنایة وزارة التعلیم العالي والبحث ال -

  .الجامعات خاصة في ظل العصر الرقمي
 آلیات تفعیل مجتمعات الممارسة الرقمیة بكلیات التربیة بالجامعات المصریة: 

نشر ثقافة مجتمعات الممارسة الرقمیة داخل كلیات التربیة عن طریق الندوات والمؤتمرات  -
 .ع الإلكتروني للكلیاتوالنشرات والملصقات والموق

إنشاء وحدات لمجتمعات الممارسة الرقمیة تتمثل مھامھا في الإعلان عن مجتمعات الممارسة  -
الرقمیة، والتواصل مع أعضاء ھیئة التدریس، وتحدید الموضوعات التي تتناولھا مجتمعات 

قیقھا، وتحدید الممارسة الرقمیة، بناءً على احتیاجات أعضاء ھیئة التدریس، وتحدید آلیات تح
 .وسائل التواصل

تصمیم مجتمعات الممارسة الرقمیة، واستخدامھا كوسیلة للتدریب؛ لتوفر للأعضاء من مختلف  -
التخصصات سبل التواصل وتحقیق التنمیة المھنیة، وتسھیل تبادل الخبرات، مثل إنشاء مجتمع 

 .لكترونیةممارسة رقمي خاص بتنمیة الجدارات الرقمیة، أو بتصمیم المقررات الإ
اقتناع القیادات الجامعیة بضرورة وجود ھذا النمط من التعلیم الذي یشجع ممارسات حل  -

 .للمشكلات المشتركة
 .وجود قوانین تلزم أعضاء ھیئة التدریس بالاشتراك في مجتمعات الممارسة الرقمیة -
 آلیات مقترحة لتعزیز التحول الرقمي لكلیات التربیة بالجامعات المصریة:  

خطة استراتیجیة تدعم التحول الرقمي لكلیات التربیة من خلال رؤیة ورسالة داعمة وضع  -
 .للإبداع الرقمي

 .بناء بنیة تحتیة تكنولوجیة تضمن خدمة رقمیة متمیزة -
 .رقمنة الحرم الخاص بالكلیة بشبكة انترنت بین الأقسام داخل الكلیة -
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 .رقميالشراكة مع القطاع الخاص؛ لتقدیم الدعم نحو التحول ال -
الاھتمام بتدریب أعضاء ھیئة التدریس رقمیًا من خلال دورات تدریبیة متقدمة في المجال  -

 .الرقمي
نشر الوعي بأھمیة التحول الرقمي بكلیات التربیة من خلال عقد ندوات وورش عمل وعمل أدلة  -

 .إرشادیة
تسویق الرقمي تشجیع التبادل الدولي والإقلیمي لأعضاء ھیئة التدریس والطلبة من خلال ال -

 .لكلیات التربیة
 .عقد برامج تدریب للطلبة المعلمین بكلیات التربیة على توظیف التقنیات الرقمیة في التعلیم -
 .بناء بنیة تحتیة رقمیة؛ لتبنى الاختبارات الرقمیة للطلبة -
  .بناء معامل افتراضیة؛ لتلبیة احتیاجات أعضاء ھیئة التدریس والطلبة -

  :طار المقترح متطلبات تطبیق الإ-٨
  :لتطبیق الإطار المقترح ینبغي توافر مجموعة من المتطلبات من أھمھا

تعدیل سیاسة التعلیم على مستوى الجامعات بحیث تجعل من الجدارات الرقمیة مطلبًا أساسیًا  -
 .للتعلیم الجامعي في العصر الرقمي

ث تتكون من مجموعة تشكیل لجان على مستوى الجامعات تتولى عملیة التطویر والتحدیث؛ حی -
 .من الخبراء في مجال تكنولوجیا التعلیم

 .وضع خطة شاملة؛ لتنفیذ الإطار المقترح -
 .توفیر بنیة تحتیة مناسبة؛ لبناء الجدارات الرقمیة وتنمیتھا -
تبني الإطار المقترح كمنظومة تدریبیة؛ للارتقاء بمستوى الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة  -

 .التدریس
 .بمكاتب أعضاء ھیئة التدریس تعمل بكفاءة عالیة وعلى مدار الیومتوفیر إنترنت  -
عقد ورش عمل بكلیات التربیة حول الجدارات الرقمیة، مع التركیز على الخبرات العملیة  -

 .للمتدربین أكثر من التركیز على الجوانب النظریة
یس وطرق توفیر أدلة استرشادیة توضح الجدارات الرقمیة اللازمة لأعضاء ھیئة التدر -

 .اكتسابھا
استطلاع رأي أعضاء ھیئة التدریس إلكترونیًا حول الجدارات الرقمیة التي یحتاجون التدریب  -

 .علیھا، وترتیب ھذه الاحتیاجات حسب أولویاتھم
التطویر المستمر للجدارات الرقمیة اللازمة لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة بتطور  -

 .المستجدات الرقمیة
ق بكل كلیة؛ لتدریب أعضاء ھیئة التدریس ومساعدتھم في التمكن من الجدارات تعیین منس -

 .الرقمیة
 .توفیر فریق للدعم الفني لأعضاء ھیئة التدریس؛ لحل أي مشكلة عند الحاجة -

  : معوقات محتملة قد تواجھ تنفیذ الإطار المقترح-٩
لأعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة قد یواجھ تنفیذ الإطار المقترح لبناء وتنمیة الجدارات الرقمیة 

  :بعض المعوقات منھا
 .سیادة ثقافة مقاومة للتحول الرقمي لدى بعض أعضاء ھیئة تدریس -
 .ضعف الثقافة الرقمیة لدى بعض أعضاء ھیئة التدریس -
 .الافتقار إلى القیادة الرقمیة -
 .ضعف البنیة التحتیة الرقمیة -
لتعامل مع التحول الرقمي، وتمكین أعضاء ھیئة افتقاد الجامعات لرؤیة واضحة متكاملة ل -

 .التدریس من الجدارات الرقمیة اللازمة
 . نقص المختصین بالدعم الفني والتقني -
 .زیادة الأعباء التدریسیة والبحثیة الملقاة على كاھل أعضاء ھیئة التدریس -
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 .الرقميضعف مراعاة ظروف وحاجات المشاركین من أعضاء ھیئة التدریس ببرامج التمكین  -
  : ضمانات نجاح الإطار المقترح-١٠

لضمان نجاح الإطار المقترح لبناء وتنمیة جدارات أعضاء ھیئة التدریس الرقمیة، ینبغي توفیر 
  :الضمانات التالیة

 .نشر ثقافة التحول الرقمي والجدارات الرقمیة اللازمة لأعضاء ھیئة التدریس -
د الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس وكافة توفیر البنیة التحتیة الرقمیة، لتطبیق أبعا -

 .منسوبي كلیات التربیة
توفیر القیادات الرقمیة الداعمة والمساندة للتحول الرقمي وبناء جدارات الھیئة التدریسیة  -

 .والمعاونة
توفیر المظلة التشریعیة اللازمة لحضور أعضاء ھیئة التدریس دورات وبرامج الجدارات  -

 .ن وشاملالرقمیة بشكل مر
التأكید على المنظومة القیمیة والأخلاقیة في التعامل مع التقنیات الرقمیة في العملیة التعلیمیة  -

 .والبحثیة والمجتمعیة
 

فیما یلي مجموعة من الدراسات المقترحة من شأنھا تسھم في تحسین بیئة العمل الأكادیمي في 
  :الجامعات، ومنھا

 .دخل لتعزیز النضج الرقمي بالجامعات المصریةالجدارات الرقمیة م -
 .الجدارات الرقمیة مدخل لتعزیز الرشاقة المؤسسیة في الجامعات المصریة -
 .دور الجدارات الرقمیة في تنمیة رأس المال الفكري العلائقي للجامعات المصریة -
 .ةالجدارات الرقمیة ودورھا في تعزیز الاستدامة الأكادیمیة في الجامعات المصری -
الجدارات الرقمیة لأعضاء ھیئة التدریس وعلاقتھا بتعزیز الثقة المؤسسیة في الجامعات  -

 . المصریة
 .انعكاسات الجدارات الرقمیة على الابتكار في الجامعات المصریة -
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