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 ىٍٚ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـٟ طـ٠ٛي حلأىحء حٌزلؼٟ ٌيٜ ١ٍزش حٌيٍحٓخص 
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 د / إًَاٌ عثذانىهاب هاشى

 ِيٍّ أٛٛي حٌظَر١ش

 ِعش أ١ٛ١ٓؿخ –و١ٍش حٌظَر١ش 

 د / غادج فىصٌ هاشى
 ِيٍّ أٛٛي حٌظَر١ش

 ؿخِعش أ١ٛ١ٓ –و١ٍش حٌظَر١ش 
 

 ِٔظوٍٚ حٌزلغ
٘يؾ حٌزلغ اٌٝ ٟٚع ٍإ٠ش ِمظَكش ٌظفع١ً ىٍٚ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـٟ طـ٠ٛي حلأىحء حٌزلؼٟ ٌيٜ 

لآظعخٔش رخٓظزخٔش طُ ١ٍزش حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ حٌظَر٠ٛش رـخِعش أ١ٛ١ٓ ، ٚحٓظويَ حٌزلغ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ، ِع ح
( ١خٌذ ١ٚخٌزش ِخؿٔظ١َ ٚىوظٍٛحٖ رى١ٍش حٌظَر١ش ؿخِعش أ١ٛ١ٓ ، ِٚٓ أُ٘ 01ططز١مٙخ عٍٝ ع١ٕش رٍػ عيى٘خ )
 ِخ طًٛٛ ا١ٌٗ حٌزلغ ِخ ٠ٍٟ :

أْ طفع١ً ىٍٚ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ٌظط٠َٛ حلأىحء حٌزلؼٟ ٌيٜ ١ٍزش حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ حٌظَر٠ٛش رى١ٍش 
١ٛ١ ٠ظطٍذ طٛـ١َ عيى ِٓ حٌّظطٍزخص أّ٘ٙخ حٌّظطٍزخص حٌّٕٙـ١ش ٚحٌظٟ حكظٍض حٌَّوِ حلأٚي حٌظَر١ش ؿخِعش أٓ

، ٌٚ٘ح ٠ٟٛق أ١ّ٘ش ٚؿٛى ِمٍَحص ىٍح١ٓش رخٌَّكٍش حٌـخِع١ش ٚحٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ ِظوٜٜش ٌٍيٍحٓخص 
حٌّظطٍزخص  حٌّٔظمز١ٍش ، ـ٠لا عٓ ٟعؿ حلأٓخّ حٌٕظَٞ حٌٌٞ ٠ٔظٕي ا١ٌٗ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ، ػُ حكظٍض

حٌّخى٠ش ٚحٌَل١ّش حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش ِٓ ك١غ حلأ١ّ٘ش ، ٌٚ٘ح ٠َؿع اٌٝ أ١ّ٘ش طٛـ١َ َِحوِ رلؼ١ش ٌٍيٍحٓخص 
حٌّٔظمز١ٍش ـٟ ؿ١ّع حٌـخِعخص ح٠ٌَّٜش ، ٚحكظٍض حٌّظطٍزخص حٌز٠َ٘ش حٌَّطزش حٌؼخٌؼش ِٓ ك١غ حلأ١ّ٘ش ، 

 َس ِٓ ك١غ حلأ١ّ٘ش .ٚؿخءص حٌّظطٍزخص حلإىح٠ٍش ٚحٌظٕظ١ّ١ش ـٟ حٌَّطزش حلأه١
ٚليَ حٌزلغ ـٟ ٔٙخ٠ظٗ ٍإ٠ش ِمظَكش ٌظفع١ً ىٍٚ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ٌظـ٠ٛي حلأىحء حٌزلؼٟ ٌطٍزش 
حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ حٌظَر٠ٛش ؿخِعش أ١ٛ١ٓ ؛ ًٌٚه ٌٟٛع أْٓ ٌٍيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ِٚئَٗحطٙخ ِع ط٘ـ١ع 

 َر٠ٛش .حلإٔظخؽ حٌعٍّٟ ٌٍيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـٟ ِـخي حٌزلٛع حٌظ
 ١ٍزش حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ حٌظَر٠ٛش . –حلأىحء حٌزلؼٟ  –حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش  انكهًاخ انًفتاصُح :

Abstract : 
The aim of the current research is to set up a suggested vision to activate 

prospective studies in improving research   

Performance  for  students enrolled in educational  postgraduates  .The 

research used the  descriptive method .The research tool has been represented in a 

questionnaire which was applied upon a sample from male and female students 

who are enrolled in master   and Phd postgraduates   in faculty of education      

(n=404.The most important findings of research are represented in: 

 Activating prospective studies in improving research  Performance  for  

students enrolled in educational  postgraduates requires offering a set of 

requirements, among which are :methodological requirements which came at the  

first rank , and this indicates the necessity of including prospective studies courses 

in undergraduate and postgraduate stages ;  in addition to the weak theoretical  

foundation  on which prospective studies depend .The digital and financial 

requirements came at the second rank , and this reflects the significance of the 

existence of research centers of prospective studies in all Egyptian  universities 
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.Also, the human requirements came at a third rank; while the organizational and 

administrative requirements  came at fourth and last rank from the degree of 

significance. The researchers presented a a suggested vision to activate prospective 

studies in improving research   

Performance  for  students enrolled in educational  postgraduates. And this 

comes to set up bases for prospective studies and and their indicators , and to  

encourage scientific research of prospective studies in educational research . 

Keywords: prospective studies, research Performance, Educational Postgraduates 

students  

 ِميِش :

٠٘ٙي حٌعخٌُ ٌِٕ ِطٍع حلأٌف١ش حٌؼخٌؼش ِـّٛعش ِنٓ حٌظؽ١نَحص ٚحٌظلنٛلاص حٌ٘نخٍِش ٚحٌّظلاكمنش 

ٚحٌظننٟ أػننَص عٍننٝ وخـننش حٌمطخعننخص ـننٟ حٌيٌٚننش ، ٌٚعننً ِننٓ أرننَُ ٘ننٌٖ حٌظؽ١ننَحص ؛ حٌظمننيَ حٌعٍّننٟ 

لاطٜخلاص ، ١ّٕ٘ٚش حٌٕظخَ حٌعنخٌّٟ حٌـي٠ني ، ٚحٌظلنٛي ٔلنٛ حلظٜنخى ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ ، ٚػٍٛس حٌّعَـش ٚح

حٌّعَـش ، ِّخ أٚؿي كخؿش ٌٛؿٛى ِـّٛعش ِٓ حٌيٍحٓخص حٌَّطزطش رخٌّٔظمزً حٌَّطىِس عٍنٝ ِٕٙـ١نش 

 ع١ٍّش ٚٔظ٠َش طل١ٍ١ٍش لخثّش عٍٝ طل١ًٍ حٌٛحلع ٚحلأطلاق ٔلٛ حٌّٔظمزً .

َُ أىٚحص حٌظؽ١١َ ٚحٌظ١ّٕش ٚحٌظميَ ، علاٚس عٍٝ ِٚٓ ػُ أٛزلض حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ِٓ أر

ليٍطٙخ عٍٝ ِٛحؿٙش طلي٠خص حٌّٔظمزً حٌّظٕٛعش ٚحٌّظٔخٍعش ىحهً حٌّـظّعخص حٌّعخَٛس ، ًٌٚه ـنٟ 

ظً حٌّظؽ١نَحص حلاؿظّخع١نش ٚح١ٌٔخٓن١ش ٚحلالظٜنخى٠ش ، ٚـنٟ ٘نٌح حلإ١نخٍ رنَُص حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش 

ِىحى حلا٘ظّخَ رٗ ، لا١ّٓخ ـٟ حٌيٚي حٌّظميِش ، ٠ٚظَٓنن ىٍٖٚ ـنٟ رٛٛفٙخ ١ِيحٔخً ِٓ ١ِخى٠ٓ حٌّعَـش ٠

ع١ٍّننش ٛننٕع حٌمننَحٍحص ٓننٛحء عٍننٝ ِٔننظٜٛ حٌننيٚي أٚ عٍننٝ ِٔننظٜٛ ِئٓٔننخص ٚؿّع١ننخص ِٕٚظّننخص 

حٌّـظّع حٌّئٟ ، ِٚٓ ٕ٘خ ٗٙي ِـخي حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش ططنٍٛحً وز١نَحً ـنٟ ١ِنخى٠ٓ حٌّعَـنش ر٘نىً 

 ( 8-7،  0102ف ، عخَ ٚحٌظَر٠ٛش ر٘ىً هخٙ ) ـخٍ

وّننخ طظـٍننٝ أ١ّ٘ننش حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ـننٟ ؿ١ّننع ؿٛحٔننذ حٌل١ننخس ح١ٌٔخٓنن١ش ، ٚحٌٜننٕخع١ش ، 

ٚحلالظٜننخى٠ش ، ٚحٌظَر٠ٛننش ، ـّننٓ هلاٌٙننخ ٠ننظُ طع٠ِننِ حلإرننيح  حٌزلؼننٟ ٚرٕننخء حٌظوطنن٢١ حلآننظَحط١ـٟ 

ٔنخُ٘ ـنٟ حٌلني ِنٓ ٚطط٠َٖٛ ، ك١غ طَُٓ حٌٍٜٛ حٌّٔظمز١ٍش ٚطٟٛق ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص حٌّلظٍّش ، ِّخ ٠

طؤػ١َ حلأُِخص ٚحٌّٔخعيس عٍٝ حٌظٕزئ رٙخ لزنً ٚلٛعٙنخ ، ٚرٜنفش هخٛنش ـنٟ حٌّـنخي حٌظَرنٛٞ ، ك١نغ 

٠ظُ ِٓ هلاٌٙخ طٛـ١َ َِؿع١خص ِٔظمز١ٍش طمظنَف ِـّٛعنش ِنٓ حٌزنيحثً حٌّّىٕنش ٌلنً حٌّ٘نىلاص ٚط٠ِني 

 ( 039-008، 0102،  ِٓ ىٍؿش حٌل٠َش ـٟ حهظ١خٍ حلأ٘يحؾ ٚحرظىخٍ أىٚحص طلم١مٙخ . )حٌلـٍٛٞ

أْ حلا٘ظّخَ رخٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش  Powers (2020 – 455)ٚـٟ ٌ٘ح حٌٜيى أويص ىٍحٓش 

ِٓ ح٠ٍَٚ٠ٌخص حٌظٟ لا ؼٕٝ عٕٙخ ٌٍيٚي ٚحٌّـظّعخص ٚحٌّئٓٔخص ، ٌُٚ طعي طَـخ طؤهنٌ رنٗ حٌنيٚي أٚ 

ٚحٌظننيٍ٘ٛ حٌز١جننٟ  طظَوننٗ ، هخٛننش ِننع حٌظلنني٠خص حٌظننٟ ٠عنن١ٖ ـ١ٙننخ حٌعننخٌُ ح١ٌننَٛ ِننٓ طؽ١١ننَ حٌّٕننخم ،

 ٚحٌم١ِٛخص حٌّٔظمطزش ٚحلأُِخص حٌـ١ٓٛ١خ١ٓش ٚحٌٜل١ش حٌىزَٜ .

( اٌٝ أْ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش طٔنُٙ ـنٟ ع١ٍّنش 000 – 0103ٚأٗخٍص ىٍحٓش عزيحٌظٛحد )

حٌظوط٢١ ٚحٌلي ِٓ حلأُِنخص ، ِنٓ هنلاي ٟٚنع أٓنْ ِٚعنخ١٠َ ىل١منش ٌٍيٍحٓنخص ، رخلإٟنخـش ٌٛؿنٛى 

ٚحلأُِننننخص حٌّٔننننظمز١ٍش ح١ٌٔخٓنننن١ش ٚحلالظٜننننخى٠ش ٚحلاؿظّخع١ننننش ٚحلأ١ِٕننننش  أٓننننخ١ٌذ ٌيٍحٓننننش حٌم٠ننننخ٠خ

ٚحٌعٔننى٠َش، ٚىٍحٓننش حٌّخٟننٟ ىٍحٓننش ِظؤ١ٔننش ، ٚطل١ٍننً حٌٛحلننع رؤٓننخ١ٌذ حٌظل١ٍننً حٌّٕخٓننزش ٟٚٚننع 

ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص حٌّوظٍفش ٌٍظعخًِ ِع ٌٖ٘ حٌم٠خ٠خ ٚحٌّ٘ىلاص ، وؤكي حٌٔنزً ٌٍلني ِنٓ كنيٚع حلأُِنخص 

 حٌّٔظمز١ٍش .

( عٍنٝ ٟنٍَٚس حلا٘ظّنخَ رخٌيٍحٓنخص 009، 0100ص ىٍحٓش حٌل٠َِٟ ٚعطنخء ) وّخ أوي

حٌّٔنظمز١ٍش حٌظَر٠ٛننش ، ِننٓ هننلاي ٔ٘ننَ ػمخـظٙننخ ٚعّننً ىٍٚحص طي٠ٍز١ننش ٍٕٚٚ عّننً ٚالخِننش ِننئطَّحص 
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طظعٍك رٙخ ؛ لإعيحى وٛحىٍ ر٠َ٘ش ِئٍ٘ش ِٚيٍرش طّظٍنه حٌّٙنخٍحص حٌلاُِنش ٌظطز١نك ٚطفع١نً حٌيٍحٓنخص 

 ٠ش .حٌّٔظمز١ٍش حٌظَرٛ

( ر٠ننٍَٚس حلا٘ظّننخَ 300،  ٠ٚ0101ظفننك ًٌننه ِننع ِننخ أٚٛننض رننٗ ىٍحٓننش وفننخـٟ ٚ  )

رخٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش َٚٔ٘ ػمخـظٙخ رـخِعش حلأَُ٘ ، ٚأ٘نخء ٚكنيس ٌٍيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش ، ٚحلا٘ظّنخَ 

 رظط٠َٛ حٌظع١ٍُ حٌـخِعٟ ، ٟٚٚنع ِمنٍَحص هخٛنش رخٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش ٌطنلاد حٌيٍحٓنخص حٌع١ٍنخ ،

 ٚطمي٠ُ كٛحـِ ِٕخٓزش ٌظ٘ـ١ع حٌزخكؼ١ٓ عٍٝ اؿَحء حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش 

( رظفع١ننً ىٍٚ ٚأ١ّ٘ننش حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ـننٟ 802،  0100وّننخ أٚٛننض ىٍحٓننش ِعننيْ )

َِحوِ حٌزلنغ ٚحٌـخِعنخص ، ٚأ٘نخء ـنَق رلؼ١نش ٚط٠ٍّٛٙنخ ِنٓ أؿنً حلا٘ظّنخَ رٙنٌح حٌٕنٛ  ِنٓ حٌظفى١نَ 

 حٌّٕٙـ١ش ٌٍيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـٟ ح١ٌٛٓ حٌعَرٟ ر٘ىً عخَ . حلآظَحط١ـٟ ، ٚطط٠َٛ حلأْٓ

( عٍنٝ أ١ّ٘ننش طؤٓنن١ْ ٚكنيحص ٌٍيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ـننٟ 32،  0101ٚأونيص ىٍحٓننش اِننخَ )

حٌـخِعننخص طظزٕننٝ ٗننَحوخص ِننع ِئٓٔننخص حٌّـظّننع حٌّننئٟ ، ٚحٓننظمطخد وفننخءحص رلؼ١ننش ١ِّننِس ِٙظّننش 

 خٌـخِعش حٌعَر١ش .رخٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـٟ حٌى١ٍخص حٌظَر٠ٛش ر

( اٌٝ أْ ح٘ظّنخَ حٌـخِعنخص رخٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش 223، 0100وّخ أٗخٍص ىٍحٓش ِـٕخف )

أٛزق ٍَٟٚس ٍِلش ِٓ ٍَٟٚحص حٌظميَ ٚحٌظطٍٛ حٌظٟ لا ٠ّىٓ حلآظؽٕخء عٕٙخ اًح ِخ أٍحىص حٌنيٚي 

ٌظم١ٕننش ، رل١ننغ أْ طَٓننُ ٌٕفٔننٙخ ِٔننخٍحً ٔلننٛ ك١ننخس أـ٠ننً ، هخٛننش ِننع ططننٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿ١ننخ ٚحٌعٍننَٛ ح

 أٛزلض ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص طمَٛ عٍٝ ِٕخ٘ؾ ٚطم١ٕخص أعيطٙخ ؿخِعخص َِٚحوِ ِٚعخ٘ي ِظوٜٜش .

ٚحٔطلالخً ِٓ أ١ّ٘نش حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش ـنٟ ؿ١ّنع حٌمطخعنخص ٚحٌظوٜٜنخص وّنخ عىٔنظٙخ 

ٝ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ، ٗعَص حٌزخكؼظخْ ٟنٍَٚس أْ طفعنً حٌـخِعنخص حلأرلنخع حٌظَر٠ٛنش حٌظنٟ طنيعٛ اٌن

حلا٘ظّننخَ رظٛظ١ننؿ حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ـننٟ حٌـخِعننخص حٌّٜنن٠َش ٌظلم١ننك ؿننٛىس حلأىحء حٌزلؼننٟ ٌطٍزننش 

 حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ حٌظَر٠ٛش .

ٚطعّنننً حٌـخِعنننخص رخعظزخٍ٘نننخ حٌّعّنننً حلأٚي ٚحٌّلنننَن حٌنننَث١ْ حٌنننٌٞ ٠ٔنننخُ٘ ـنننٟ طع٠ِنننِ 

عننً ـننٟ طىنن٠ٛٓ حٌظفى١ننَ حٌظٛؿٙننخص ح١ٌٔخٓنن١ش ٚحلالظٜننخى٠ش ٚحلاؿظّخع١ننش ٌٍننيٚي ِننٓ هننلاي ىٍٚ٘ننخ حٌفخ

حلإريحعٟ ٚحٌظفى١َ حٌٕخلي ىحهً حٌّـظّعخص ، اً طمَٛ حٌـخِعخص رنيٍٚ رٕنخء حٌّـظّنع ٚط١ّٕظنٗ ، رّنخ ٌنيٜ 

حٌـخِعخص ِٓ حٌىفخءحص حلأوخى١ّ٠ش ٚحٌع١ٍّش ٚحلأىر١ش ٚحٌف١ٕش ، اً طعًّ ٌٖ٘ حٌىفخءحص عٍنٝ ط١ّٕنش حٌفىنَ 

طعننُِ ىحـع١ننش حٌ٘ننزخد ٔلننٛ رٕننخء حٌّـظّننع ٚطٛؿننٗ ٚططنن٠َٖٛ ٚطٛؿ١ننٗ حٌٕ٘ننت اٌننٝ حٌّٔننظمزً حٌم٠َننذ ، ٚ

حٌطٍزش ٔلٛ حٌظي٠ٍذ حٌعٍّٟ ٚحٌظؼم١ؿ حلأىرٟ ، وّخ طٔخعي حٌـخِعخص ـٟ رعؼخص هخٍؿ١ش ٌٍظزخىي حٌعٍّٟ 

ٚحٌؼمننخـٟ ١ٌعننٛى ١لارٙننخ رؤـ٠ننً حلأـىننخٍ ٌٍظطنن٠َٛ رننخلا١لا  عٍننٝ حـ٠ننً حٌّٕننخًؽ حٌع١ٍّننش ٚحٌفى٠َننش . 

 ( 073،  0100)كز١ذ ، حٌِرْٛ ، 

ّخ ٠ّؼً حٌظع١ٍُ حٌـخِعٟ لّش حٌََٙ ـٟ أٞ ٔظخَ طع١ٍّٟ، ك١نغ ٠منع ع١ٍنٗ حٌنيٍٚ حلأوزنَ ـنٟ و

اعيحى حٌىٛحىٍ حٌع١ٍّنش ٚٛنٕخعش حٌعٍنُ، ٚطنٛـ١َ حٌوزنَحص، ٚطمني٠ُ حٌلٍنٛي ٌّ٘نىلاص حٌّـظّنع ، ك١نغ 

١خؿنخص ٠٘ٙي حٌعخٌُ طلٛلاص وز١َس ٔظ١ـش ٌزنَُٚ حٌعي٠ني ِنٓ حٌعٛحِنً ِؼنً حٌعٌّٛنش، ٚحٌظٕخـٔن١ش، ٚحلاكظ

حٌّظـيىس ٌٔٛق حٌعًّ، ٚحٌظؽ١َحص حٌّظٔخٍعش ـٟ ػٍٛس حٌّعٍِٛخص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حلاطٜخلاص، ـ٠لاً عٓ 

طِح٠ي أعيحى حٌٍّظلم١ٓ رٌٙح حٌٕٛ  ِٓ حٌظع١ٍُ. ِّخ ىعنخ وؼ١نَ ِنٓ حٌزٍنيحْ حٌٕخ١ِنش ٚحٌّظميِنش اٌنٝ ططن٠َٛ 

ع١ٍخ، اً أْ ِٔخّ٘ش حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ أىحء ؿخِعخطٙخ هخٛشً ـ١ّخ ٠ظعٍك رخٌزلغ حٌعٍّٟ ٚرَحِؾ حٌيٍحٓخص حٌ

ـٟ حٌظ١ّٕش ح١ٕ١ٌٛش ٚط١ٌٛي حٌّعَـش ٚأظخؿٙخ، ٚطل١ٔٓ ػمخـش حٌزلغ حٌعٍّٟ، لا ٠ظُ الا ِٓ هلاي رلنٛع 

 (Angelino, Calma, 2011, 371)حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ . 

ٔفْ  ٚطعظزَ حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ ؿِء لا ٠ظـِأ ِٓ حٌظع١ٍُ حٌـخِعٟ، ٚرخٌظخٌٟ ـٙٛ ٠ٔعٟ ٌظلم١ك

حلأ٘يحؾ حٌظٟ طٔعٟ ٌٙخ َِكٍش حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ، ٌٚىٕنٗ ٠ظفنٛق ع١ٍنٗ ـنٟ رعنٞ حٌـٛحٔنذ ، ك١نغ طٔنخعي 

حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ عٍٝ طى٠ٛٓ عم١ٍش لخىٍس عٍٝ حٌٕمي ٚحٌظفى١َ حلإريحعٟ ٚحٌَإ٠ش حٌع١ٍّش ٌلأٍِٛ ٚحٌىؼ١نَ 
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ِٕظِٛش حٌزلغ حٌعٍّنٟ ـنٟ ِٓ حٌّٙخٍحص حٌعم١ٍش رـخٔذ حٌّٙخٍحص حٌّعَـ١ش، ٚطظّظع حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ ٚ

َِٜ ر١ٙىً ٟوُ ِٓ أع٠نخء ١٘جنش حٌظني٠ٍْ ٚحٌزنخكؼ١ٓ حٌمنخر١ٍٓ ٌٍظني٠ٍذ؛ رخلإٟنخـش اٌنٟ طِح٠ني ـنٟ 

حلا٘ظّننخَ ٚحٌظَو١ننِ عٍننٝ ىٍٚ حٌيٍحٓننخص حٌع١ٍننخ ـننٟ رٕننخء حٌىننٛحىٍ حٌلاُِننش ٌظ١ّٕننش ِـننخلاص حٌزلننغ 

 ( 029، 0100ٚحٌظط٠َٛ. )ـُٛٞ،

٠ِ حٌزلغ حٌعٍّٟ ، طٌٛٝ حٌلىِٛنخص ح٘ظّخِنخً ِظِح٠نيحً ٚـٟ ٟٛء حٌظٛؿٙخص حٌعخ١ٌّش ٔلٛ طعِ

رزلٛع حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ ـٟ حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ ، ٔظَحً ٌّنخ طٔنخُ٘ رنٗ ِنٓ ىعنُ ٌٍٕظنخؽ حٌزلؼنٟ حٌنٌٞ ٠نٕعىْ 

ا٠ـخر١خً عٍٝ حٌّـظّع ، ٠ًّٚ٘ ٌ٘ح حلا٘ظّخَ حٌزلٛع حٌظَر٠ٛش عٍٝ ٚؿٗ حٌوٜٛٙ ، وْٛ حٌظَر١ش طعي 

حٌظ١ّٕش حٌ٘خٍِش ٌـ١ّع أـَحى حٌّـظّنع ، ِٚنٓ ٕ٘نخ ٠نؤطٟ ىٍٚ حٌزلنغ حٌعٍّنٟ ـنٟ  حلأىحس حلأٓخ١ٓش ٌظلم١ك

طط٠َٛ حلأٓخ١ٌذ حٌظَر٠ٛش ٚحلاٍطمنخء ٌّٔنظٛح٘خ ، ِّنخ ٠ٔنخُ٘ ـنٟ ا٠ـنخى كٍنٛي ِزظىنَس ٌٍّ٘نىلاص حٌظنٟ 

 ( 038، 0102طٛحؿٗ حٌّئٓٔخص حٌظع١ّ١ٍش.)حٌلـٍٛٞ ، 

٠ٛش عٍٝ ؿٛىس حٌويِش و٘ىً ِٓ أٗىخي ٌٌٌٚه ِٓ حلأ١ّ٘ش أْ طَوِ حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ حٌظَر

أْ حٌـخِعخص  Naido, Mutinta, (2014, 221)طلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخـ١ٔش، ٚـٟ ٌ٘ح حٌٜيى ٠َٜ 

طظٕخـْ عٍٝ حٌٜع١ي٠ٓ ح١ٌٕٟٛ ٚحٌيٌٟٚ وً عخَ عٍٝ ؿٌد حٌطلاد ٌٙخ. ٌٌح طلظخؽ حٌـخِعش اٌٝ ط١١ِّ 

لاي طمي٠ُ هيِخص عخ١ٌش حٌـٛىس، ــٛىس ٔفٔٙخ عٓ ح٢ه٠َٓ ، ٠ّٚىٓ ٌٍـخِعخص حٌم١خَ رٌٌه ِٓ ه

حٌويِش طعٕٟ ٌٍطلاد حٌىؼ١َ ِٓ حلأ١ٗخء : أْ طىْٛ حٌـخِعش ِئٓٔش طع١ّ١ٍش ٍـع١ش حٌّٔظٜٛ، ٌي٠ٙخ 

١٘جش طي٠ٍْ ِظ١ِّس ِعظَؾ رٙخ ـٟ حٌّـظّع حٌٌٞ طم١ُ ـ١ٗ، حٌيٍؿخص حٌع١ٍّش ٚحٌيرٍِٛخص حٌظٟ طظٛحـك 

ح١٠ٍٓ أوفخء ٌظٍز١ش ح٘ظّخِخص ٚحكظ١خؿخص حٌطلاد، ٚر١جش ِع ِظطٍزخص ٓٛق حٌعًّ، ٚطٛـَ ِٛظف١ٓ اى

 طع١ّ١ٍش إِٓش ِع أِخوٓ ِٚوظزَحص ِـِٙس ؿ١يحً .

وّننخ أْ حلأىحء حٌزلؼننٟ حٌّظ١ّننِ ٠ّؼننً ِئٗننَحً ل٠ٛننخً عٍننٝ حٌّٕننٛ حٌزلؼننٟ ٚحلأظخؿ١ننش حٌع١ٍّننش 

رّوَؿنخص  ٌٍزخكؼ١ٓ ٚحٌـخِعخص ٚحٌّـظّعخص ، ـخٌزلغ حٌعٍّنٟ ِم١نخّ ططنٍٛ حلأِنُ ٚحٌ٘نعٛد ٠ٚعنٛى

طُٔٙ ـٟ طَل١ش حٌعمً ٚحٌفىَ ، ٌٌح لاري ِٓ طزٕٟ ّٔخًؽ حٌظع١ٍُ ٚحٌظعٍُ حٌلي٠ؼش ، ٚحٓظؼّخٍ٘خ ـٟ طط٠َٛ 

حلأىحء حٌزلؼٟ ٌٍطلاد ، ك١غ أْ حلاٍطمخء رخلأىحء حٌزلؼٟ ٠ُٔٙ ـٟ هٍك ِٕخم رلؼٟ ٠ظ١ق طلم١ك حٌظ١ّنِ 

 ( 70، 0100ٚططز١ك ِعخ١٠َ حٌـٛىس ٚحلاعظّخى. )ىٚحرٗ ، 

ً ِٓ أ٘نُ ٔٛع١نخص ١ٚنَق حٌزلنغ حٌٍّّٙنش ـنٟ حٌزلنغ حٌظَرنٛٞ ، حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش ٌٚع

ٌٍظع١ٍُ ٚحٌظٟ طعظزنَ ؼخثزنش عنٓ حٌّ٘نٙي اٌنٝ كني وز١نَ ، حلأِنَ حٌنٌٞ ٠ؼ١نَ عي٠نيحً ِنٓ حٌظٔنخإلاص كنٛي 

أٓزخد ٚعٛحًِ حٌعِٚؾ عٓ حٌنيهٛي ـنٟ ٘نٌح حٌّـنخي حٌـنخى ٚحٌوٜنذ ، ٚحٌنٌٞ ٠ّىٕنٗ ِنٓ أْ ٠ٔنُٙ 

طـي٠ني ٚططن٠َٛ حٌزلنغ حٌظَرننٛٞ ، ٟٚٚنع حٌنَإٜ ٚحٌظٜنٍٛحص ٌظطن٠َٛ حٌٕظنخَ حٌظع١ٍّننٟ  رفخع١ٍنش ـنٟ

 ( 00،  0103ٚحٌظٕزئ رّٔظمزٍٗ ٚطـٕذ حٌٛلٛ  ـٟ حٌعي٠ي ِٓ حٌّ٘ىلاص حٌّٔظمز١ٍش . )ارَح١ُ٘ ، 

ٚٚـمخً ٌّخ طميَ ٠لاكنع لٜنٍٛ ٗني٠ي ـنٟ طفع١نً ٚطٛظ١نؿ حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش ـنٟ حٌزلنٛع 

حٌزلننٛع ٚحٌيٍحٓننخص حٌظننٟ طٔننظويَ حٌّٕننخ٘ؾ حٌظم١ٍي٠ننش ، ِّننخ ٠ّؼننً عخثمننخً أِننخَ ططنن٠َٛ حٌظَر٠ٛنش، ٚؼٍزننش 

 ٚطـ٠ٛي حلأىحء حٌزلؼٟ رخٌـخِعخص ، ٚطم١ٍٚ ىٍٖٚ ـٟ ع١ٍّخص حٌظوط٢١ ٕٚٛخعش حٌّٔظمزً .

ِٚٓ ٕ٘خ ٠ؤطٟ ٌ٘ح حٌزلغ ٌظعَؾ ىٍٚ حٌيٍحٓخص حٌّٔنظمز١ٍش ـنٟ طـ٠ٛني حلأىحء حٌزلؼنٟ ٌطٍزنش 

ٌظَر٠ٛنش ، ِننٓ هنلاي حٌظٛٛننً ٌَإ٠ننش ِمظَكنش ٌظفع١ننً حٌيٍحٓنخص حٌّٔننظمز١ٍش وّننيهً حٌيٍحٓنخص حٌع١ٍننخ ح

 ٌظـ٠ٛي حلأىحء حٌزلؼٟ رـخِعش أ١ٛ١ٓ .
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 ِ٘ىٍش حٌزلغ : 

٠ّؼً حٌزلغ حٌعٍّٟ كـَ حٌِح٠ٚش ـٟ حٌظع١ٍُ حٌـخِعٟ ، وّخ ٠ّؼً ٚظ١فش أٓخ١ٓش ِٓ ٚظخثؿ 

؛ لارنني ِننٓ ٍرنن٢ حٌزلننغ حٌعٍّننٟ رّ٘ننىلاص  حٌـخِعننش ، ٌٚىننٟ طننٕـق حٌـخِعننش ـننٟ أىحء ٚظ١فظٙننخ حٌزلؼ١ننش

حٌٛحلننع ٚطلنني٠خص حٌّٔننظمزً ، ِننع ٟٚننع ِـّٛعننش ِننٓ حٌوننَحث٢ حٌزلؼ١ننش ط٠ننع ـننٟ أ٠ٌٛٚخطٙننخ طلم١ننك 

 ( 008،  0100حلأ٘يحؾ حٌم١ِٛش )ح١ٌٔي ، ِلّٛى ، 

ؼ١َ أْ حلأىحء حٌزلؼٟ ـٟ حٌـخِعخص ح٠ٌَّٜش ٠ٛحؿٗ عي٠ني ِنٓ حٌّ٘نىلاص ٚحٌّعٛلنخص حٌظنٟ 

ٗ ، ٚطمً ِٓ ؿيٚحٖ ـٟ علاؽ حٌّ٘ىلاص ٚحٌظٛحَ٘ حٌّٛؿٛىس عٍنٝ حٌٔنخكش حٌّـظّع١نش، طلي ِٓ ـخع١ٍظ

ٌٚعننً ِننٓ أرَُ٘ننخ ؿّننٛى حٌزلننغ حٌظَرننٛٞ ، ٚع١ٍّننش طىننَحٍ حٌزلننٛع ، ٚحٌّٕط١ننش حٌزلؼ١ننش ـننٟ طٕننخٚي 

حٌظٛحَ٘ حٌظَر٠ٛش ، ٚحٌوٛؾ ِٓ حٌظـي٠ي ٚحٌظؽ١١َ ، ٚططز١نك حٌـي٠ني ِنٓ أٓنخ١ٌذ حٌزلنغ ١َٚلنٗ حٌظنٟ 

 ( 23،  0102ْ طفظق آـخلخً ؿي٠يس أِخَ حٌزلغ حٌظَرٛٞ ) حٌي٘٘خْ ، ٠ّىٕٙخ أ

( اٌننٝ أْ حٌؼمخـننش حٌٔننخثيس رخٌـخِعننخص حٌّٜنن٠َش طئونني 02،  0100ٚأٗنخٍص ىٍحٓننش هننخ١َ )

عٍنٝ ؼ١ننخد ػمخـنش حٌعّننً حٌف٠َمنٟ ـننٟ أىحء حٌزلنٛع حٌـخِع١ننش ، ٚٓن١طَس حٌظم١ٍي٠ننش عٍنٝ حلأىحء حٌزلؼننٟ 

ـٟ وؼ١َ ِٓ حلأك١نخْ رخٌٌحط١نش ٚحٌظىَح٠ٍنش ٚحٌٕظنَس ح٠ٌن١مش ٌٍّ٘نىلاص ، رخٌـخِعخص ، ِّخ ؿعٍٙخ طظُٔ 

 اٟخـش اٌٝ ؼ١خد حلارظىخ٠ٍش ٍٚٚف حٌظعخْٚ ٚحٌعًّ حٌـّخعٟ .

( اٌننٝ ٟننعؿ ؿننٛىس رعننٞ ِوَؿننخص 010، 0108وّننخ أٗننخٍص ىٍحٓننش أكّنني ٚآهننَْٚ )

عننٞ حٌزلننٛع حٌزلننغ حٌعٍّننٟ رى١ٍننخص حٌظَر١ننش ِننٓ حلأرلننخع ٚحٌَٓننخثً حٌع١ٍّننش ، ٚلٜننٍٛ اعننيحى ر

 ٚحٌَٓخثً حٌع١ٍّش ِٓ ك١غ ِٕٙـ١ظٙخ ِٚعخٌـخطٙخ ـ٠لاً عٓ طىَحٍ ِٟٛٛعخطٙخ ّٚٔط١ظٙخ .

( عٍنٝ أْ ٚحلنع حٌيٍحٓنخص حٌع١ٍنخ رى١ٍنخص حٌظَر١نش 02، 0102وّخ أونيص ىٍحٓنش عزنيحٌلىُ )

نخ ِٕٚخ٘ـنٗ، ٚأٓنٍٛد  ًـ ٠عخٟٔ عي٠ي ِٓ حٌّ٘نىلاص ٚحٌٔنٍز١خص ٚأٚؿنٗ حٌمٜنٍٛ ١لارًنخ ٚأٓنخطٌس، ٚرَحِ

١َحثمًننخ ٚاؿننَحءحص ٚطٕظ١ّننخص، ٚاِىخٔننخص ٚطـ١ٙننِحص، وّننخ أْ ؿ١ّننع ٘ننٌٖ حٌّ٘ننىلاص ِٛؿننٛىس ـننٟ ٚ

حٌٛحلع حٌعٍّٟ حٌّّخٍّ ِؼً : ؿّٛى رَحِؾ ِٚمنٍَحص حٌيٍحٓنخص حٌع١ٍنخ ، حلاـظمنخٍ اٌنٝ ٚؿنٛى حٌّىظزنش 

ؿّنٛى  حلإٌىظ١َٔٚش ، ٟعؿ حٌظَحر٢ ر١ٓ رلٛع حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ ٚهط٢ حٌظ١ّٕش حٌ٘خٍِش ـنٟ حٌّـظّنع ،

أ٘ننيحؾ ٚرننَحِؾ ٌٚننٛحثق حٌيٍحٓننخص حٌع١ٍننخ ، ٚٔظننُ حٌمزننٛي ٚاؿننَحءحص حٌظوننَؽ ، رخلإٟننخـش اٌننٝ ؿّننٛى 

 أٓخ١ٌذ حٌظم٠ُٛ ـٟ حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ.

ِٚنٓ هننلاي عّنً حٌزننخكؼظ١ٓ وع٠نٛطٟ ١٘جننش طني٠ٍْ رى١ٍننش حٌظَر١نش ؿخِعننش أٓن١ٛ١ ، ٚوننٌٌه 

ٜ حلأىحء حٌزلؼننٟ ٌننيٜ رعننٞ حلإٗننَحؾ عٍننٝ ٍٓننخثً حٌّخؿٔننظ١َ ٚحٌننيوظٍٛحٖ ، ٌننٛكع ٟننعؿ ِٔننظٛ

حٌزخكؼظ١ٓ ٚوٌٌه ٟعؿ ؿٛىس حٌوط٢ حٌزلؼ١ش حٌظٟ ٠عَٟٙخ حٌطلاد هلاي ح١ٌّٕٔخٍحص حٌع١ٍّش رخٌمٔنُ 

ٌظٔـ١ً ِٟٛٛعخطُٙ حٌزلؼ١ش ، ٚحـظمخٍ حٌعي٠ي ِٕٙنخ اٌنٝ حٌّٕٙـ١نش حٌع١ٍّنش حٌٔن١ٍّش ، ٚحٌّٕط١نش حٌزلؼ١نش 

ظطٍذ حٌم١خَ رظفع١نً حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش ٚحٌظنٟ ٚحٌوٛؾ ِٓ حٌظـي٠ي ٚحٌظؽ١١َ ٚطىَحٍ حٌزلٛع ، ِّخ ٠

طٔخُ٘ ـٟ طط٠َٛ حٌع١ٍّش حٌزلؼ١ش ٌي٠ُٙ ٌلاٍطمخء رـٛىس ٍٓخثً حٌّخؿٔظ١َ ٚحٌيوظٍٛحٖ رخٌمُٔ ٚحلآظفخىس 

 ِٕٙخ ـٟ طـ٠ٛي حلأىحء حٌزلؼٟ .

ٚلي ٓزك أٟٚلٕخ أْ حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش أٛنزلض طّظٍنه ِٕخ٘ـٙنخ ٚٔظ٠َخطٙنخ حٌوخٛنش ، 

ٌنيٚي حٌّظميِنش أ١ّ٘ننش ططز١نك ٘نٌٖ حٌيٍحٓننخص ـنٟ ط٘نى١ً أٓننٍٛد ك١خطٙنخ ، ٚرخٌظنخٌٟ أٛننزلض ٚطنيٍن ح

حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ٍَٟٚس لا ؼٕٝ عٕٙخ ٌٍـخِعخص ، هخٛنش ـ١ّنخ ٠ظعٍنك رظطن٠َٛ حٌظعٍن١ُ ـنٟ ؿ١ّنع 

 َِحكٍٗ ريءحً ِٓ َِحكً حٌطفٌٛش حٌّزىَس حٌظٟ طٍعذ ىٍٚحً كخّٓخً ـٟ رٕنخء ٗوٜن١ش حٌفنَى ِٕنٌ حٌٜنؽَ

 ( 000،  0102ٚحٔظٙخءًح رَّحكً حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ رخٌـخِعخص . )آي ح١ٌ٘ن ، 

ٌنٌح ، أٛنزق ح٘ظّنخَ حٌـخِعننخص رخٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش ٟنٍَٚس ٍِلننش ـنٟ ظنً طمنيَ ٚططننٍٛ 

حٌعخٌُ ، ك١غ طّؼً ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص أكي حٌعٛحًِ حٌَث١ٔن١ش حٌظنٟ طٔنُٙ ـنٟ طلم١نك حٌظمنيَ ٚحٌظطنٍٛ ، ـنلا 

ك ططٍعخطٙخ ٔلٛ ك١نخس أـ٠نً ىْٚ طٛؿ١نٗ ح٘ظّنخَ ٌٙنٌح حٌـخٔنذ ، هخٛنش ِنع حٌظمنيَ ٠ّىٓ ٌٍيٚي أْ طلم
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حٌٙخثً ـٟ ِـخي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌعٍَٛ حٌظم١ٕش ، ِٚٓ ػُ طعظّي ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص عٍٝ ِٕخ٘ؾ ٚطم١ٕخص كي٠ؼنش 

 ططٍٛ٘خ حٌـخِعخص ٚحٌَّحوِ حٌّظوٜٜش ٚحٌّعخ٘ي ، ِّخ ٠ـعٍٙخ أىحس ـعخٌش ٌٍظٜيٜ ٌٍظلي٠خص حٌَحٕ٘ش

 ( 002،  0102ٚحٌّٔظمز١ٍش ٚطلم١ك حٌظميَ ٚحلاُى٘خٍ. )آي ح١ٌ٘ن ، 

ٚـننٟ ٘ننٌح حلإ١ننخٍ أٗننخٍص ىٍحٓننخص عي٠ننيس اٌننٝ أ١ّ٘ننش ط١ّٕننش ِٙننخٍحص حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش 

ٌٍطننلاد ـننٟ حٌيٍحٓننخص حٌـخِع١ننش عخِننش ٚحٌيٍحٓننخص حٌع١ٍننخ ـننٟ حٌظَر١ننش هخٛننش ، ك١ننغ أوننيص ٘ننٌٖ 

زٍٟ ٌٍّٕننخ٘ؾ حٌيٍحٓنن١ش ـننٟ حٌزننَحِؾ حٌـخِع١ننش ؛ رٙننيؾ حٌيٍحٓننخص اٌننٝ ٟننٍَٚس اٟننخـش ِٕظننٍٛ ِٔننظم

 طل١ٔٓ حٌظفى١َ ـٟ حٌّٔظمزً ٚطط٠َٛ ١َق حٌظٕزئ ٚطل١ًٍ حٌٕظُ .

( حٌظننٟ 71، ٠ٚ0103ظفننك ًٌننه ِننع ِننخ أويطننٗ عي٠نني ِننٓ حٌيٍحٓننخص ِٕٚٙننخ ىٍحٓننش ارننَح١ُ٘ )

ٍٚ٘نخ ـنٟ ططن٠َٛ طٍٛٛض اٌٝ ٍَٟٚس طٛع١ش ١ٍزش حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ رؤ١ّ٘ش حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ، ٚى

حٌزلنننٛع حٌظَر٠ٛنننش ، ٚطنننٛؿ١ُٙٙ اٌنننٝ طٕنننخٚي حٌزلنننٛع ٚحٌيٍحٓنننخص حٌّٔنننظمز١ٍش حٌظنننٟ طعنننخٌؾ حٌم٠نننخ٠خ 

( حٌظننٟ أٚٛننض رظنني٠ٍذ ١ٍزننش حٌيٍحٓننخص 020،  0102ٚحٌّ٘ننىلاص حٌظَر٠ٛننش . ٚىٍحٓننش حٌـلننٍٛٞ )

خص ِنٓ هنلاي حٌع١ٍخ عٍٝ حٓظويحَ أٓخ١ٌذ حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش ِؼنً أٓنٍٛد ىٌفنخٞ ٚرٕنخء حٌٔن١ٕخ٠ٍٛ٘

عمي ٍٕٚ عًّ ِظوٜٜش ، ٚطع٠ِِ ػمخـش حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ر١ٓ ١ٍزنش حٌيٍحٓنخص حٌع١ٍنخ ٚأع٠نخء 

١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٓ هلاي كّلاص طٛع١ش ٚٔيٚحص ع١ٍّش ، ٚاعيحى أىٌش اٍٗخى٠ش ٌطَق ططز١ك حٌيٍحٓخص 

 حٌّٔظمز١ٍش ـٟ حٌزلٛع حٌظَر٠ٛش .

ـٟ طـ٠ٛي حلأىحء حٌزلؼٟ ٌطٍزش حٌيٍحٓنخص حٌع١ٍنخ  ٚعٍٝ حٌَؼُ ِٓ أ١ّ٘ش حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش

رخٌـخِعننخص حٌّٜنن٠َش ، الا أْ رعننٞ حٌيٍحٓننخص حٌع١ٍّننش طٛٛننٍض اٌننٝ ٚؿننٛى ٟننعؿ ٚعننيَ ح٘ظّننخَ 

( عٍننٝ 339، 0101رخٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ـننٟ حٌّـننخي حٌظَرننٛٞ ، ك١ننغ أوننيص ىٍحٓننش وفننخـٟ ٚ  )

ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ١نلاد حٌيٍحٓنخص حٌع١ٍنخ رى١ٍنخص  ٚؿٛى ِعٛلخص ٌٍيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـٟ ِـخي حٌظَر١ش

حٌظَر١نش ؿخِعننش حلأُ٘نَ ، طظّؼننً ـننٟ حٌٕظنَس حٌظم١ٍي٠ننش ٌٍزلنٛع حٌّٔننظمز١ٍش حٌظننٟ أؿ٠َنض ، ٚهٍٛ٘ننخ ِننٓ 

اؿنَحءحص طٕف١ننٌ ٚحلع١ننش ، عننيَ ٍرنن٢ رلننٛع حٌيٍحٓنخص حٌع١ٍننخ روطنن٢ حٌظ١ّٕننش ـننٟ حٌّـظّننع حٌّٜننَٞ ، 

 حٌّظىخٍِش حٌّعّٛي رٙخ ـٟ حٌـخِعخص حٌّظميِش .ٚؼٍزض حٌطخرع حٌفَىٞ ٚحـظمخى رلٛع حٌف٠َك 

( اٌٝ ٚؿٛى وؼ١َ ِٓ حٌّعٛلخص حٌظٟ طمنؿ عخثمنخً أِنخَ 22، 0103ٚأٗخٍص ىٍحٓش ارَح١ُ٘ )

اؿننَحء حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ، ًٌٚننه ٠َؿننع ٌٛؿننٛى لٜننٍٛ ٗنني٠ي ـننٟ طفع١ٍٙننخ ٚطٛظ١فٙننخ ـننٟ ِعخٌـننش 

ٓخص حٌظٟ طٔظويَ حٌّٕخ٘ؾ حٌظم١ٍي٠نش ، ِّنخ ٠ّؼنً حٌّ٘ىلاص ٚحٌظٛحَ٘ حٌظَر٠ٛش ، ٚؼٍزش حٌزلٛع ٚحٌيٍح

 عخثمخً أِخَ طط٠َٛ ١َِٔس حٌزلغ حٌظَرٛٞ ، ٚطم١ٍٚ ىٍٖٚ ـٟ ع١ٍّخص حٌظوط٢١ ٕٚٛخعش حٌّٔظمزً .

وّخ أٔٗ ِٓ أرَُ ِعٛلخص حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش أٔٙخ طلظخؽ ٌىؼ١َ ِٓ حٌٛلض ٚحٌـٙي ، ٌٚـٛء 

حٌظم١ٍي٠ننش ، كظننٝ ٛننخٍص ِعظننُ حٌزلننٛع حٌظَر٠ٛننش طم١ٍي٠ننش حٌزننخكؼ١ٓ اٌننٝ حٓننظويحَ حٌّٕٙـ١ننخص حٌزلؼ١ننش 

 ّٚٔط١ش ِٚىٍَس ، ٚحٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش طظُٔ رخٌؽّٛٝ ٚحٌظعم١ي ٚعيَ ٟٚٛف حٌَإ٠ش .

ٚرَّحؿعننش حٌزننخكؼظ١ٓ ٌٍَٓننخثً حٌـخِع١ننش رى١ٍننش حٌظَر١ننش ؿخِعننش أٓنن١ٛ١ طزنن١ٓ ٟننعؿ طز١ٕٙننخ 

١ٓ رعننٞ حٌّٜننطٍلخص حٌظننٟ طننٛكٟ رخٌزعنني ٌٍيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ، ـعٍننٝ حٌننَؼُ ِننٓ حٓننظويحَ حٌزننخكؼ

حٌّٔننظمزٍٟ ِؼننً طٜننٍٛ ِمظننَف ، ٚحٓظ٘ننَحؾ ِٔننظمزٍٟ ، ٍٚإ٠ننش ِمظَكننش ، الا أْ حٌّٔننخٍ حٌعننخَ ٌٙننٌٖ 

حلأرلخع لا ٠ٕٔـُ ِع حلأْٓ حٌع١ٍّش ٌٍيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ٠ٚعىْ ٌ٘ح حلأَِ ٟزخر١ش ٚحٟلش ـٟ ـٙنُ 

 ١ٍزش حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ ٌٍيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش .

ٓنزك ، طظلنيى ِ٘نىٍش حٌزلنغ ـنٟ ٚؿنٛى كخؿنش ٍِلنش ٌظفع١نً ىٍٚ حٌيٍحٓنخص حٌّٔننظمز١ٍش  ِّنخ

 ٌظـ٠ٛي حلأىحء حٌزلؼٟ ٌيٜ ١ٍزش حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ حٌظَر٠ٛش رـخِعش أ١ٛ١ٓ .

 طٔخإلاص حٌزلغ : 

 ِخ حلإ١خٍ حٌفىَٞ ٌٍيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ؟ -0

 ِخ حلإ١خٍ حٌفىَٞ ٌلأىحء حٌزلؼٟ ؟ -0



 

  588 

خص حٌّٔننظمز١ٍش ٌظطنن٠َٛ حلأىحء حٌزلؼننٟ ٌطٍزننش حٌيٍحٓننخص حٌع١ٍننخ ِننخ ِظطٍزننخص طفع١ننً حٌيٍحٓنن -3
 حٌظَر٠ٛش رـخِعش أ١ٛ١ٓ ؟

ِخ حٌَإ٠ش حٌّمظَكش ٌظفع١ً حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ٌظـ٠ٛني حلأىحء حٌزلؼنٟ ٌنيٜ ١ٍزنش حٌيٍحٓنخص  -0
 حٌع١ٍخ حٌظَر٠ٛش رـخِعش أ١ٛ١ٓ ؟

 أ٘يحؾ حٌزلغ :
يٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ٌظـ٠ٛنني حلأىحء ٘ننيؾ حٌزلننغ حٌلننخٌٟ اٌننٝ ٘ننيؾ ٍثنن١ْ ٘ننٛ طفع١ننً ىٍٚ حٌ

 حٌزلؼٟ ٌيٜ ١ٍزش حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ حٌظَر٠ٛش ، ًٌٚه ِٓ هلاي طلم١ك حلأ٘يحؾ حٌفَع١ش حٌظخ١ٌش : 
 طعَؾ حلإ١خٍ حٌفىَٞ ٌٍيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش . -0
 طعَؾ حلإ١خٍ حٌفىَٞ ٌلأىحء حٌزلؼٟ . -0
ٌطٍزنش حٌيٍحٓنخص حٌع١ٍنخ  طعَؾ ِظطٍزنخص طفع١نً حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش ٌظطن٠َٛ حلأىحء حٌزلؼنٟ -3

 حٌظَر٠ٛش رـخِعش أ١ٛ١ٓ .
ٟٚع ٍإ٠ش ِمظَكش ٌظفع١ً ىٍٚ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ٌظط٠َٛ حلأىحء حٌزلؼٟ ٌطٍزش  -0

 حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ حٌظَر٠ٛش رـخِعش أ١ٛ١ٓ .
 أ١ّ٘ش حٌزلغ : 

 ٌٍزلغ حٌلخٌٟ أ١ّ٘ش ٔظ٠َش ، ٚأهَٜ ططز١م١ش ًٌٚه عٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ : 
 ُظشَح وتتًخم فٍ اِتٍ :الأهًُح ان –أ 

حٌليحػش حٌٕٔز١ش ٌّٟٛٛ  حٌزلغ ك١غ طعي حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ِٓ أرَُ حٌظٛؿٙنخص حٌّعخٛنَس  -
 ٌظط٠َٛ حلإٔظخؽ حٌعٍّٟ ٚحٌّعَـٟ ـٟ حٌزلٛع حٌظَر٠ٛش .

أ١ّ٘ننش حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ًحطٙننخ ، ك١ننغ أٔٙننخ طٔننخعئخ ـننٟ حٌظعننَؾ عٍننٝ ِلاِننق حٌّٔننظمزً  -
 حوظ٘خؾ حٌّ٘ىلاص لزً ٚلٛعٙخ ، ِٚٓ ػُ حٌظ١ٙئ ٌّٛحؿٙظٙخ .ٚحلإعيحى ٌٗ ٚ

ِٛحوزش حلا٘ظّخَ حٌعخٌّٟ رخٌظفىَ ـٟ حٌّٔظمزً ، ٚٓزً حٓظَ٘حـٗ ، ٚأ١ّ٘ش ًٌه ـٟ طـ٠ٛني حلأىحء  -
 حٌزلؼٟ رخٌـخِعخص .

 الأهًُح انتطثُمُح وتتًخم فٍ اِتٍ :  –ب 
ٟ ٚأع٠نخء ١٘جنش حٌظني٠ٍْ ٚحٌزنخكؼ١ٓ ـنٟ ٠ُٔٙ حٌزلغ ـٟ ِٔخعيس حٌمخث١ّٓ عٍٝ حٌظع١ٍُ حٌـنخِع -

طعننَؾ أ١ّ٘ننش طٛظ١ننؿ حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ، ؤننز١ً ٌظـ٠ٛنني حلأىحء حٌزلؼننٟ ٌطٍزننش حٌيٍحٓننخص 
 حٌع١ٍخ حٌظَر٠ٛش .

٠ُٔٙ حٌزلغ ـٟ ط٘ـ١ع حٌزنخكؼ١ٓ حٌظَرن١٠ٛٓ عٍنٝ حٓنظويحَ أٓنخ١ٌذ حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش ، ِّنخ  -
 ـخلاص حٌزلغ حٌظَرٛٞ .٠َـع ِٓ ِٔظٜٛ حلارظىخٍ ٚحلإريح  ـٟ ِ

٠ف١ي ٌ٘ح حٌزلغ حٌم١خىحص حلأوخى١ّ٠ش ـٟ حٌّٔظ٠ٛخص حٌع١ٍخ رخٌـخِعش ـٟ ٟٚنع حلإ١نَ ٚح١ٌٔخٓنخص  -
حٌّٔظمز١ٍش ، ٚحٌوط٢ حلآظَحط١ـ١ش حٌَّطزطش رخٌزلنغ حٌعٍّنٟ رٜنفش عخِنش ، ٚحٌزلنغ حٌظَرنٛٞ 

 رٜفش هخٛش ، ٚطل١ٔٓ ع١ٍّخص ٕٛع ٚحطوخً حٌمَحٍ .
ـنٟ حٌظؽٍنذ عٍنٝ رعنٞ حٌظلني٠خص حٌظنٟ طعنٛق حلأىحء حٌزلؼنٟ ىحهنً حٌـخِعنخص  ٠ُٔٙ ٌ٘ح حٌزلغ -

 ح٠ٌَّٜش .
 ِٕٙؾ حٌزلغ :

حٓننظويَ حٌزلننغ حٌلننخٌٟ حٌّننٕٙؾ حٌٛٛننفٟ ؛ ٌّٕخٓننزظٗ ١ز١عننش حٌزلننغ ، ًٌٚننه ٌـّننع حٌز١خٔننخص 
ٚحٌّعٍِٛخص ٚطٕظ١ّٙخ ؛ ٌظعَؾ ١ز١عنش حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش ، ٚأ١ّ٘ظٙنخ ، ٚأ٘نيحـٙخ ، ٚهٜخثٜنٙخ ، 
ِٚزخىثٙخ ، ِٚظطٍزخص طفع١ٍٙخ ٌظـ٠ٛي حلأىحء حٌزلؼنٟ رخٌـخِعنخص ، ٚونٌٌه ٌظعنَؾ ١ز١عنش حلأىحء حٌزلؼنٟ 
ٚأ١ّ٘ظٗ ، ِٚـخلاص ط١ِّٖ ، ٚحٌظلني٠خص حٌظنٟ طٛحؿٙنٗ ، ٚىٍٚ حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش ـنٟ طـ٠ٛني حلأىحء 

عٍننٝ ع١ٕننش ِننٓ ١ٍزننش  حٌزلؼننٟ ٌطٍزننش حٌيٍحٓننخص حٌع١ٍننخ حٌظَر٠ٛننش ، ِننع حلآننظعخٔش رخٓننظزخٔش طننُ ططز١مٙننخ
حٌّخؿٔننظ١َ ٚحٌننيوظٍٛحٖ رى١ٍننش حٌظَر١ننش ؿخِعننش أٓنن١ٛ١ ، ٌظعننَؾ ِظطٍزننخص طفع١ننً حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش 

 ٌظـ٠ٛي حلأىحء حٌزلؼٟ ٌطلاد حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ حٌظَر٠ٛش رـخِعش أ١ٛ١ٓ .
 أىحس حٌزلغ : 
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رى١ٍنش حٌظَر١نش طُ اعيحى حٓظزخٔش ١زمض عٍٝ ع١ٕش ع٘ٛحث١ش ِٓ ١نلاد حٌّخؿٔنظ١َ ٚحٌنيوظٍٛحٖ 

ؿخِعش أ١ٛ١ٓ ، ٌظعَؾ ِظطٍزخص طفع١ً حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـٟ طـ٠ٛي حلأىحء حٌزلؼٟ ٌطٍزش حٌيٍحٓخص 

 . 0100/0102( ١خٌذ ١ٚخٌزش ـٟ حٌعخَ حٌـخِعٟ 01حٌع١ٍخ حٌظَر٠ٛش ، ٚلي رٍؽض ع١ٕش حٌيٍحٓش )

 كيٚى حٌزلغ : 

 ٠ظليى حٌزلغ حٌلخٌٟ رخٌليٚى ح٢ط١ش :

حلظٜننَ حٌزلننغ حٌلننخٌٟ عٍننٝ طٕننخٚي حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ، ٚوننٌٌه حلأىحء  صددذود انًىظددى  :

حٌزلؼٟ، ٚىٍٚ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـٟ طـ٠ٛي حلأىحء حٌزلؼٟ ٌطٍزش حٌيٍحٓنخص 

 حٌع١ٍخ حٌظَر٠ٛش رـخِعش أ١ٛ١ٓ .

حلظَٜ ططز١ك حٌـخٔذ ح١ٌّيحٟٔ ٌٍزلغ عٍٝ ١لاد حٌّخؿٔظ١َ ٚحٌيوظٍٛحٖ رى١ٍنش  صذود تششَح :

 ش ؿخِعش أ١ٛ١ٓ .حٌظَر١

 حلظَٜ حٌزلغ حٌلخٌٟ عٍٝ و١ٍش حٌظَر١ش ؿخِعش أ١ٛ١ٓ .صذود يكاَُح : 

 َ .0100ى٠ّٔزَ(  –طُ ططز١ك حٌـخٔذ ح١ٌّيحٟٔ ٌٍزلغ هلاي حٌفظَس )ٔٛـّزَ  صذود صياَُح :

 ِٜطٍلخص حٌزلغ :

  Future Studiesانذساعاخ انًغتمثهُح : 

ِٓ حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص حٌظٟ طٙيؾ اٌٝ حٌى٘ؿ عٓ طعَـٙخ حٌزخكؼظخْ اؿَحث١خً رؤٔٙخ ِـّٛعش 

حٌّ٘ىلاص ًحص حٌطز١عش حٌّٔظمز١ٍش ٚحٌعًّ عٍٝ ا٠ـخى كٍٛي ع١ٍّش ٌٙخ ، وّخ طٙيؾ اٌٝ طلي٠ي 

حطـخ٘خص حلأكيحع ٚطل١ًٍ حٌّظؽ١َحص حٌّظعيىس ٌٍّٛلؿ حٌّٔظمزٍٟ ٚحٌظٟ ٠ّىٓ أْ طىْٛ ٌٙخ طؤػ١َ عٍٝ 

 ِٔخٍ حلأكيحع ـٟ حٌّٔظمزً .

  Research Performanceثضخٍ : الأداء ان

طعَـٗ حٌزخكؼظخْ اؿَحث١خً رؤٔٗ ِـّٛعش ِنٓ حٌّٙنخٍحص ٚحٌّعنخٍؾ ٚحٌّّخٍٓنخص حٌزلؼ١نش حٌظنٟ 

٠مننَٛ رٙننخ ١ٍزننش حٌيٍحٓننخص حٌع١ٍننخ حٌظَر٠ٛننش رـخِعننش أٓنن١ٛ١ ؛ لأظننخؽ رلننٛع ع١ٍّننش طظٔننُ رننخٌـٛىس ، 

لاص حٌّـظّع١نش حٌظنٟ طعنٛق حٌع١ٍّنش ٚحٌّٔخّ٘ش ـٟ طط٠َٛ حٌّعَـش حٌظَر٠ٛش ، ٚحٌميٍس عٍٝ كً حٌّ٘نى

 حٌظ٠ّٕٛش .

 خطح انغُش فٍ انثضج : 

 َغُش انثضج تعذ عشض الإغاس انعاو وفما نهًضاوس اِتُح : 

حٌيٍحٓنننخص حٌّٔنننظمز١ٍش ، ٚأ١ّ٘ظٙنننخ ،  انًضدددىس الأول : الإغددداس انُظدددشٌ نهثضدددج وَتعدددًٍ :

ظطٍزخص طفع١ٍٙنخ ٌظـ٠ٛني حلأىحء حٌزلؼنٟ ِٚزخىثٙخ ، ٚأٓخ١ٌزٙخ ، ٚأ٘يحـٙخ ، ٚهٜخثٜٙخ ، ِٚعٛلخطٙخ ، ِٚ

ٌطٍزنننش حٌيٍحٓنننخص حٌع١ٍنننخ حٌظَر٠ٛنننش رخٌـخِعنننخص ، ٚونننٌٌه طعنننَؾ ١ز١عنننش حلأىحء حٌزلؼنننٟ ، ٚأ١ّ٘ظنننٗ ، 

ِٚـننخلاص ط١ّننِٖ ، ٚحٌظلنني٠خص حٌظننٟ طٛحؿٙننٗ ، ٚىٍٚ حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ـننٟ طـ٠ٛنني حلأىحء حٌزلؼننٟ 

 رخٌـخِعخص .

أ٘نيحؾ حٌـخٔنذ ح١ٌّنيحٟٔ ٌٍزلنغ، ٚأىحس  ثضج وَتعدًٍ :انًضىس انخاٍَ : الإغاس انًُذاٍَ نه

 حٌزلغ ، ٚع١ٕش حٌزلغ ، ٚحٌّعخٌـش حلإكٜخث١ش ، ٚطل١ًٍ ٔظخثؾ حٌزلغ ٚطف١َٔ٘خ .

 .انًضىس انخانج : انشؤَح انًمتشصح 

 انًضىس الأول : الإغاس انُظشٌ نهثضج :

 انذساعاخ انًغتمثهُح : -أولاً 

لأىٚحص حٌّعَـ١نش حٌظنٟ طٔنُٙ ـنٟ حٓظ٘نَحؾ حلاطـخ٘نخص طعي حٌيٍحٓخص حٌّٔنظمز١ٍش أكني أ٘نُ ح

ٚحٌظؽ١َحص حٌّلظٍّش ـٟ ِوظٍؿ ِـخلاص حٌل١خس ، ًٌٚه ِٓ هنلاي طل١ٍنً حٌّعط١نخص حٌلخ١ٌنش ٚحٓنظمَحء 

ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص حٌّٔظمز١ٍش حٌّّىٕش ، ٚلي أٛزق ٌٌٙح حٌٕٛ  ِٓ حٌيٍحٓخص أ١ّ٘ش ِظِح٠يس ـنٟ ر١جنش ع١ٍّنش 

١ننَ حٌّٔننظَّ ، ـ٠ننلاً عننٓ لننيٍطٙخ عٍننٝ طع٠ِننِ حٌظوطنن٢١ حٌزلؼننٟ ٚطلي٠نني ٚطم١ٕننش طظٔننُ رخٌظٔننخٍ  ٚحٌظؽ
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حلأ٠ٌٛٚخص حٌزلؼ١ش ٍٚر٢ ِوَؿخص حٌزلغ حٌعٍّٟ رخكظ١خؿخص حٌّٔظمزً ٚطلي٠خطٗ ، وّنخ طّىنٓ حٌزنخكؼ١ٓ 

 ِٓ طزٕٟ ٔظخثؾ طفى١َ حرظىخ٠ٍش ، ِّخ ٠ُٔٙ ـٟ أظخؽ ِعَـش أوؼَ ّٗٛلاً َِٚٚٔش .
 ح :يفهىو انذساعاخ انًغتمثهُ – 8

( حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش رؤٔٙخ طٍه حٌزلٛع حٌظٟ طعٕنٟ رَٛني  313،  0103عَؾ حٌلخٍػٟ )
حٌظؽ١َ ـٟ حلأكيحع حٌظَر٠ٛش حٌّوظٍفش ، ٚطل١ًٍ حٌّظؽ١َحص حٌَّطزطش رٙخ ، ٍٚٛي حطـخ٘خطٙخ حٌّٔنظمز١ٍش 

 ِع طلي٠ي أوؼَ٘خ حكظّخلاً .
ص حٌّٔنننظمز١ٍش رؤٔٙننننخ ( حٌيٍحٓننننخ 007،  0103ٚعنننَؾ كٔننن١ٓ ، هطننننخد ، عزنننيحٌوخٌك ) 

ِـّٛعش ِنٓ حٌيٍحٓنخص ٚحٌزلنٛع ًحص حٌظٛؿنٗ حٌّٔنظمزٍٟ ، ٚحٌظنٟ طٔنظٙيؾ حٌظٛٛنً اٌنٝ ِٔنظمزلاص 
ِلظٍّش ِّٚىٕش َِٚؼٛرش ٌّعخٌـش ِ٘ىلاص حٌلخَٟ ٚطفخىٞ ِوخ١َ٘خ ، وّخ أٔٙخ طظُٔ رؤٔٙخ ىٍحٓخص 

حٌلخٟنَ ٌٍٛٛنٛي اٌنٝ  ِٕٙـ١ش طَر٢ ر١ٓ كٍمخص حٌِِٓ حٌؼلاع رخعظّخى٘خ عٍنٝ طل١ٍنً حٌّخٟنٟ ٚـٙنُ
ط٘ى١ً حٌّٔظمزً ِٓ ٔخك١ش ، ٚحرظىخٍ ِٔظمزلاص ِع١خ٠ٍنش َِؼٛرنش ِٚلخٌٚنش ططز١مٙنخ ـنٟ حٌلخٟنَ ِنٓ 

 ٔخك١ش أهَٜ .
حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش رؤٔٙننخ ِـننخلاً ٌٍّعَـننش ٠ٔننظويَ  Haywood (2019, 15)ٚعننَؾ 

ٙخص ٔظَ ِظعيىس رل١نغ ِـّٛعش ِظٕٛعش ِٓ حلأٓخ١ٌذ ٚحلأىٚحص لآظى٘خؾ حٌّٔظمزً ٚطٛلعٗ ِٓ ٚؿ
 ٠ّىٓ ٍإ٠ظٗ ِٓ ِٕظٍٛ ِوظٍؿ .

( رؤٔٙخ حٌيٍحٓخص حٌظٟ طُٔٙ ِٓ هلاي ِٕخ٘ـٙخ 317،  0101ٚعَـظٙخ ىٍحٓش وفخـٟ ٚ  )
ـٟ حوظ٘خؾ ٚحرظىخٍ ٚحلظَحف ِٔظمزلاص ِّىٕش أٚ ِعمٌٛش أٚ ِلظٍّش أٚ ِف٠نٍش ـنٟ ـظنَس ١ُِٕنش ، ِنٓ 

 َحص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طئػَ ـٟ ا٠ـخى ٌ٘ح حٌّٔظمزً .هلاي طلي٠ي حلاطـخ٘خص ٚطل١ًٍ ِوظٍؿ حٌظؽ١
( رؤٔٙنخ عزنخٍس عنٓ ىٍحٓنخص ٚرلنٛع 388،  0100وّخ عَـظٙخ ىٍحٓش حٌل٠ن١ؿ ٚحٌعز١ني )

طٔظ٘نَؾ حٌّٔننظمزً ٚطظٕزننؤ رننٗ ٚطلنخٚي أْ طَٓننّٗ ٚطوطنن٢ ٌننٗ رط٠َمننش ع١ٍّنش ىل١مننش رٕننخءً عٍننٝ لننَحءس 
 ٝ ِٔظمزً أـ٠ً .حٌّخٟٟ ٚحٌلخَٟ ، ٌظـٕذ حٌّ٘ىلاص حٌّظٛلعش ٌٍٚٛٛٛي اٌ

رؤٔٙنخ ـنٓ ٚعٍنُ ٠ٙنيؾ اٌنٝ طٛٓن١ع حلأـنك ِٚـنخي حٌفىنَ  Motti (2019, 1729)ٚعَـٙنخ 
 رل١غ ٠ظُ ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء عٍٝ حلاكظّخلاص حٌّٔظمز١ٍش حٌّوظٍفش ٚحٌزي٠ٍش ـٟ حٌٛلض حٌّٕخٓذ .

( حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش رؤٔٙننخ حٌيٍحٓننخص حٌظننٟ 000،  0100ٚعننَؾ حٌل٠ننَِٟ ٚعطننخء )
ظى٘خؾ حٌّ٘ىلاص حٌظَر٠ٛش حٌّظٛلع كيٚػٙخ ـٟ حٌّٔظمزً ـٟ ؿخِعش عيْ ٚا٠ـخى حٌلٍٛي طعًّ عٍٝ حٓ
 حٌٕخؿلش ٌٙخ .

( رؤٔٙنخ هطنٛحص ع١ٍّنش ِٕظّنش طٕطٍنك ِنٓ حـظَحٟنخص كنٛي 02،  0103ٚعَـٙخ ارَح١ُ٘ )
حٌّخٟٟ ٚحٌلخَٟ رٙيؾ حٌٛٛٛي اٌٝ ِـّٛعنش ِنٓ حٌظٕزنئحص حٌّٔنظمز١ٍش كنٛي حٌم٠نخ٠خ ٚحٌّ٘نىلاص 

 حٌظَر٠ٛش . ٚحٌظٛحَ٘
 ٠ظ٠ننننق ِّننننخ ٓننننزك أْ حٌيٍحٓننننخص حٌّٔننننظمز١ٍش ِننننٕٙؾ عٍّننننٟ ٠لننننخٚي ٚرط٠َمننننش ِٕٙـ١ننننش 
 ع١ٍّنننش حٓظى٘نننخؾ ٛنننٍٛ حٌّٔنننظمزً حٌّلظّنننً ، وّنننخ أٔنننٗ عٍنننُ ر١ٕنننٟ ِٚظعنننيى حٌظوٜٜنننخص ، ـٙنننٛ 
٠ٔظف١ي ٠ٚظعخًِ ِع حٌظوٜٜخص حٌع١ٍّش ٚحلأوخى١ّ٠ش حٌّوظٍفش ، ٚرٌٙح ـبْ اىِخؽ حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش 

لمننً حلأوننخى٠ّٟ لا ٠عنني طَـننخً ـى٠َننخً ، رننً ٘ننٛ ٟننٍَٚس ٠ٌننّخْ ؿننٛىس حٌزلننغ حٌعٍّننٟ ِٚٛحوزظننٗ ـننٟ حٌ
ٌٍظؽ١ننَحص حٌعخ١ٌّننش حٌّظٔننخٍعش ، ٚحٓننظؼّخٍ ِوَؿخطننٗ ـننٟ هيِننش حٌظ١ّٕننش حٌّٔننظيحِش ٚرٕننخء حٌّـظّعننخص 

 حٌّعَـ١ش .
ص ٚطَٜ حٌزخكؼظخْ أْ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ٟ٘ عزنخٍس عنٓ ِـّٛعنش ِنٓ حٌزلنٛع ٚحٌيٍحٓنخ

حٌظٟ طٙيؾ اٌٝ حٌى٘ؿ عٓ حٌّ٘ىلاص ًحص حٌطز١عش حٌّٔظمز١ٍش ، ٚحٌعًّ عٍٝ ا٠ـخى كٍٛي ع١ٍّش ٌٙخ ، 
وّخ طٙيؾ اٌٝ طلي٠ي حطـخ٘خص حلأكيحع ٚطل١ًٍ حٌّظؽ١َحص حٌّظعيىس ٌٍّٛلؿ حٌّٔنظمزٍٟ ، ٚحٌظنٟ ٠ّىنٓ 

 أْ طىْٛ ٌٙخ طؤػ١َ عٍٝ ِٔخٍ حلأكيحع ـٟ حٌّٔظمزً .
 مثهُح :أهًُح انذساعاخ انًغت -8

طلظٝ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش رؤ١ّ٘ش عظ١ّش ـٟ عخٌّٕخ حٌّعخَٛ ، ـمي ٛنخٍص ٟنٍَٚس ِنٓ 
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ح٠ٌنن٠ٍَٚخص حٌظننٟ لا ؼٕننٝ عٕٙننخ ٌٍننيٚي ٚحٌّئٓٔننخص عٍننٝ كنني حٌٔننٛحء ، ـننخٌظطٍٛ حٌّظٔننخٍ  ٚؼ١ننَ 

حٌّٔزٛق ـٟ ِوظٍؿ حٌّـخلاص ٠لظُ عٍٝ حٌيٚي ٚحٌ٘عٛد حٌعًّ رخٓظَّحٍ عٍٝ حٓظَ٘حؾ حٌّٔنظمزً، 

حٌوطن٢ حٌلاُِنش ٌّٛحوزنش طٍنه حٌظطنٍٛحص ٌٍلني ِنٓ حلأُِنخص حٌّٔنظمز١ٍش ، وّنخ أْ حٌنيٚي حٌظنٟ ٟٚٚع 

طٔننعٝ اٌننٝ طع٠ِننِ ِىخٔظٙننخ حلالظٜننخى٠ش ٚحلاٍطمننخء رّٔننظٜٛ ٗننعٛرٙخ ٚطلم١ننك أعٍننٝ ِعننخ١٠َ ىٍؿننخص 

حٌَـخ١٘ش ، ٠ـذ أْ طٕظَ رع١ٓ حٌلخَٟ اٌٝ حٌّٔظمزً ، ًٌٚه رٕخءً عٍٝ ىٍحٓخص عملا١ٔش ِٟٚٛٛع١ش 

 ( 000،  0103ػٛلش طٔظٕي عٍٝ حٌم١ُ ٚحلأهلاق . )عزيحٌظٛحد ، ِٛ

ٚطعنني حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ِننيهلاً ِّٙننخً ٚلا ؼٕننٝ عٕننٗ ـننٟ ططنن٠َٛ حٌظوطنن٢١ حلآننظَحط١ـٟ 

حٌمخثُ عٍٝ حٌٍٜٛ حٌّٔظمز١ٍش ، ٚطٔنخعي ـنٟ طع٠ِنِ حلإرنيح  حٌفىنَٞ ـنٟ حٌّـنخلاص حٌزلؼ١نش ، ونْٛ أْ 

 319،  0101حٌظو١ً عٍٝ ٍأّ ِٕظِٛش حٌم١ُ ٌي٠نٗ. )وفنخـٟ ؛   ، حٌّٙظُ رخٌّٔظمزً ٠ـذ أْ ٠ٜٕع 

 ) 

وّخ طىّٓ أ١ّ٘ش حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـٟ أٔٙخ طظ١ق ٌطلاد حٌـخِعخص ـَٛش ٌظ١ّٕنش ٚططن٠َٛ 

ِٙننخٍحطُٙ حٌلاُِننش ٌّٛحؿٙننش عننخٌُ ِظؽ١ننَ ، ٚطٔننخعي حٌطننلاد عٍننٝ ٍرنن٢ حٌلخٟننَ رخٌّخٟننٟ لاطوننخً 

خي لننخىٍس عٍننٝ حٌظفى١ننَ ـننٟ حٌّٔننظمزً ، ٚطننٛـ١َ لخعننيس ِعَـ١ننش كننٛي لننَحٍحص حٌّٔننظمزً ، ٚاعننيحى أؿ١نن

 حٌزيحثً حٌّٔظمز١ٍش حٌظٟ ٠ّىٓ حلآظعخٔش رٙخ ـٟ طلي٠ي حهظ١خٍحطُٙ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلاؿظّخع١ش .

ٚلا طمظَٜ أ١ّ٘نش حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش عٍنٝ ِٔنظٜٛ حٌفنَى ـمن٢ رنً طنٕعىْ أ١ّ٘ظٙنخ أ٠٠نخ 

حٌظعٍنن١ُ حٌعننخٌٟ ٚط١ّٕننش حٌّـظّننع ، ك١ننغ أٔٙننخ طننٛـَ حٌمخعننيس  عٍننٝ حٌّـظّننع ، ـٙننٟ طٔننخعي عٍننٝ ططنن٠َٛ

حٌّعَـ١ش حٌلاُِش ١ٌٜخؼش حلآظَحط١ـ١خص ٍُٚٓ حٌوط٢ ، ِٚٓ ػُ طٔخعي حٌيٍحٓخص حٌّٔنظمز١ٍش حٌظعٍن١ُ 

حٌعخٌٟ عٍٝ حلآظؼّخٍ حلأِؼً ٌٍّٛحٍى ، وّخ أٔٙخ طٔخعي عٍٝ طلي٠ي كـُ ِٔظٜٛ ٔظخَ حٌظعٍن١ُ ، رل١نغ 

 (  011 - 99، 0100ع ِظطٍزخص حلإٔظخؽ ٚحٌظ١ّٕش . )حٌعِٕٞ ، طظٛحـك ِوَؿخطٗ ِ

ٚطَٜ حٌزخكؼظخْ أْ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش طٔخعي ١ٍزنش حٌيٍحٓنخص حٌع١ٍنخ حٌظَر٠ٛنش عٍنٝ حٌظٕزنئ 

رخٌم٠خ٠خ حٌظَر٠ٛش حٌمخىِش ، ِّخ ٠ٛؿٗ أرلخػُٙ ٌظىْٛ أوؼَ ٍٛش ٚٚحلع١ش ، وّخ طّىٓ حٌزخكؼ١ٓ ِٓ طمي٠ُ 

ز١ننك طٔننخعي ٛننٕخ  حٌمننَحٍ ـننٟ ططنن٠َٛ ح١ٌٔخٓننخص حٌظع١ّ١ٍننش ، ِّننخ ٠عننُِ حلأػننَ طٛٛنن١خص لخرٍننش ٌٍظط

حٌّـظّعٟ لأرلخػُٙ ، ٚطفظق حٌّـخي أِخَ حٌزخكؼ١ٓ ٌلإ١لا  عٍٝ حٌظـخٍد حٌي١ٌٚش ٚحٓظ١عخد حٌظٛؿٙخص 

 حٌعخ١ٌّش ـٟ حٌظع١ٍُ .

َـنع ؿنٛىس ٠ظ٠ق ِّخ ٓزك أ١ّ٘ش حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـٟ رَحِؾ حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ حٌظَر٠ٛنش ٌ

حلأىحء حٌزلؼٟ ٚطط٠َٛ ِوَؿخطٗ ، اً طٔخعي حٌزخكؼ١ٓ عٍٝ طـخُٚ ا١خٍ حٌظفى١َ حٌظم١ٍيٞ ٚحلأظمنخي اٌنٝ 

ٍإ٠نننش حٓظ٘نننَحل١ش طٛحونننذ حٌّظؽ١نننَحص حٌّظٔنننخٍعش ـنننٟ حٌعنننخٌُ ، ـٙنننٟ طّىنننٓ حٌزنننخكؼ١ٓ ِنننٓ طلي٠ننني 

حٍطزخ١ننخً رٛحلننع  حٌّٟٛننٛعخص ًحص حلأ٠ٌٛٚننش حٌّٔننظمز١ٍش ، ِّننخ ٠ٔننخُ٘ ـننٟ حهظ١ننخٍ ل٠ننخ٠خ رلؼ١ننش أوؼننَ

 حٌّـظّع ٚحكظ١خؿخطٗ حٌمخىِش .

 أًَاغ انذساعاخ انًغتمثهُح : -8

طظعيى أّٔنخ١ حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش رلٔنذ حٌٙنيؾ ٚحٌّنٕٙؾ ٚحلأٓنٍٛد حٌّٔنظويَ ـنٟ طل١ٍنً 

 ٚحٓظَ٘حؾ حٌّٔظمزً ، ٚـ١ّخ ٠ٍٟ أرَُ ٌٖ٘ حلأّٔخ١ : 

ٌٍزخكننغ حٌننٌٞ ٠ـننَٞ حٌيٍحٓننش ٠مننَٛ ٘ننٌح حٌنن٢ّٕ عٍننٝ حٌوزننَس حٌٌحط١ننش  انددًُػ انضذعددٍ : -أ

حٌّٔظمز١ٍش ، ٠ٚعظمي حٌزعٞ أْ ٌ٘ح ح٢ٌّٕ ٠ٕظّٟ اٌٝ حٌعًّ حٌفٕنٟ أوؼنَ ِٕنٗ اٌنٝ حٌعّنً حٌعٍّنٟ ، ك١نغ 

٠فظمَ اٌٝ حٌمخعيس حٌّٟٛٛع١ش ِنٓ حٌز١خٔنخص ٚحٌّلاكظنخص حٌظنٟ ٠ّىنٓ رخلاعظّنخى ع١ٍٙنخ طمن٠ُٛ حٌظٕزنئحص 

٠ٛٛنؿ ٘نٌح حٌن٢ّٕ رخٌٌحط١نش حٌظنٟ طمنَٛ عٍنٝ حٌَإ٠نش  حٌظٟ ٠ظًٛٛ ا١ٌٙخ حٌزخكنغ طم٠ّٛنخً ع١ٍّنخً ، ٌٚنٌٌه

 ( 320،  0109حٌلي١ٓش حٌظٟ طعىْ ًحط١ش حٌفَى ٚهزَحطٗ حٌوخٛش . )ك١ٔذ ، 
وّخ ٠مَٛ ٌ٘ح ح٢ٌّٕ عٍٝ ِلخٌٚش حٌظعَؾ عٍٝ حٌظفخعلاص ٚحٌظ٘خرىخص حٌظٟ طئىٞ اٌٝ ٍٛٛس 

عٛحِنً حٌٌحط١نش ، ـخٌلنيّ ٌن١ْ اٌٙخِنخً ِع١ٕش ٠ظٛلعٙخ حٌزخكغ ٍٓفخً ىْٚ أْ ٠يعٟ اػزخطٙخ ، ٕٚ٘نخ طزنَُ حٌ
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ٌٚىٕننٗ طمنني٠َ ٠ننَحٖ رعننٞ حٌٕننخّ حٌنن٠ٌٓ ٠ٕ٘ننؽٍْٛ رّٙننَٛ ِـننظّعُٙ ، ٠ٚٔننٍّْٛ ع١ٍّننخً رننزعٞ حلأـىننخٍ 
 ( 08،  0109ٚحٌٕظ٠َخص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طٍوٚ ٚطعزَ عٓ ِٜخٌق ِليىس . )حٌعـّٟ ، 

ٓ حٌلخٟنَ ٚطٕطٍنك طزيأ حٌيٍحٓنش حلآنظطلاع١ش ِن انًُػ الاعتطلاعٍ أو الاعتكشافٍ : -ب 
ِٕٗ ٌٜٛغ حٌّٔنظمزً حٌّّىنٓ أٚ حٌّلظّنً ، ك١نغ طمنَٛ عٍنٝ طٛظ١نؿ حٌّعٍِٛنخص حٌّظَحوّنش ٚحٌٛلنخثع 
حٌـي٠يس ٚحٌز١خٔخص ٚحلاطـخ٘خص ػُ ٌّٔؿش حٌظطٍٛحص حٌّّىٕش ٚحٌّلظٍّش ١زمنخً ٌٍفَٟن١خص حٌظنٟ ٟٚنلٙخ 

٢ حٌليٓننٟ ٠عظّنني عٍننٝ كٜنن١ٍش حٌزخكننغ ٚطل١ٍٍٙننخ حٓننظٕخىحً اٌننٝ لٛحعنني ِٕٙـ١ننش ِلننيىس ، ٚاًح وننخْ حٌننّٕ
حٌوزننَحص حٌ٘وٜنن١ش ٚحٌٌحط١ننش ٌٍزخكننغ ، ـننبْ حٌنن٢ّٕ حلآظى٘ننخـٟ ٠عظّنني عٍننٝ لخعننيس ِٟٛننٛع١ش ِننٓ 
حٌز١خٔخص ٚحٌّعٍِٛخص ًحص حٌطخرع حٌىّٟ ٚحٌى١فٟ ، ِّخ ٠ٔظٍَِ حلآظعخٔش رؤٓخ١ٌذ رلؼ١نش ِظميِنش طظّؼنً 

ظُ ٚرلنٛع حٌع١ٍّنخص. )وفنخـٟ ،   ، ـٟ أٓخ١ٌذ حٌظل١ٍنً ح٠ٌَخٟن١ش ٚحلإكٜنخث١ش ٚأٓنٍٛد طل١ٍنً حٌنٕ
0101  ،300 ) 

٠عظّي ٘نٌح حٌن٢ّٕ عٍنٝ حٌظل١ٍنً ٚحٌظٜنٍٛ حلإرنيحعٟ ،  انًُػ انًعُاسٌ أو الاعتهذافٍ : -د 
ٚلا ٠نظُ حٌظو١نً ِنٓ ـنَحغ ، رنً طنئػَ ـ١نٗ حٌوزنَس حٌل١خط١نش ٚحٌظـنخٍد حٌىخِٕنش ـنٟ حٌّٕظِٛنش حٌّعَـ١ننش 

حً ٌٍن٢ّٕ حٌليٓنٟ حٌّٔنظّي ِنٓ حٌوزنَس ٚحٌظل١ٍنً ٚحٌزٜن١َس ، ٌٍزخكغ ، ِٚنٓ ػنُ ٠عني ٘نٌح حٌن٢ّٕ ططن٠َٛ
ٚعٍننٝ حٌننَؼُ ِننٓ أْ حٌنن٢ّٕ حٌّع١ننخٍٞ ٠ٕطٍننك ِننٓ ًحط١ننش حٌزخكننغ ، ٌىٕننٗ ٠ظـخُٚ٘ننخ ِٔننظف١يحً ِننٓ ٗننظٝ 
حلإٟننخـخص حٌّٕٙـ١ننش حٌظننٟ حٓننظليػظٙخ حٌعٍننَٛ حٌظطز١م١ننش ٚح٠ٌَخٟنن١ش ، ِننع عننيَ اؼفننخي أ١ّ٘ننش حٌوزننَحص 

 ( 33،  0102ٚحلآظزٜخٍحص. )عزي حٌلٟ ، 
٠َوِ ٌ٘ح ح٢ٌّٕ عٍٝ ِـًّ حٌّظؽ١َحص ـٟ ا١خٍ ِٛكي ٠ـّع رن١ٓ  ًَػ الأَغاق انكهُح : -د 

حٌّٕط١ٓ حٌٔخرم١ٓ ـٟ ٗىً طؽ٠ٌنش َِطنيس طعظّني عٍنٝ حٌظفخعنً حٌّظزنخىي ر١ّٕٙنخ ، ك١نغ لا طّٙنً ِخٟنٟ 
حٌّٔنخٍحص حٌظخَ٘س حٌّيٍٚٓش ، ٚلا طظـخً٘ حلأٓنزخد حٌّٟٛنٛع١ش حٌظنٟ ٓنٛؾ طفنَٝ ٔفٔنٙخ ٌظؽ١١نَ 

حٌّٔنننظمز١ٍش ٌٙنننخ ، وّنننخ ٠ٔنننظف١ي ٘نننٌح حٌننن٢ّٕ ِنننٓ ِِح٠نننخ حٌّٕطننن١ٓ حٌٔنننخرم١ٓ ، أٞ ٠ـّنننع رننن١ٓ حٌزلنننٛع 
حلآننظطلاع١ش حٌظننٟ طٔننظٕي اٌننٝ حٌز١خٔننخص ٚحٌلمننخثك حٌّٟٛننٛع١ش ، ٚرنن١ٓ حٌزلننٛع حٌّع١خ٠ٍننش حٌظننٟ طننٌٟٛ 

ميِنش ـنٟ حٌّٔنخٍ أ١ّ٘ش هخٛش ٌٍميٍحص حلإريحع١ش ٚحٌظو١ً ٚحلآظزٜنخٍ ، ٠ّٚؼنً ٘نٌح حٌن٢ّٕ هطنٛس ِظ
 ( 000،  0101حٌّٕٙـٟ ٌٍزلٛع حٌّٔظمز١ٍش حٌّعخَٛس. )  ، 

٠ظ٠ق ِّخ ٓزك أْ أّٔنخ١ حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش ١ٌٔنض ِـنَى طٜن١ٕفخص أوخى١ّ٠نش ، رنً ٘نٟ 
أىٚحص ـى٠َننش ٚحٓننظَحط١ـ١ش ٗنني٠يس حلأ١ّ٘ننش ـننٟ عننخٌُ ٓنن٠َع حٌظؽ١ننَ ، طٙننيؾ اٌننٝ حٓظ٘ننَحؾ حٌّٔننظمزً 

ـٟ آْ ٚحكي ، ٚطىّٓ ـخع١ٍظٙخ حٌلم١م١ش ـنٟ حٌظىخِنً ـ١ّنخ ر١ٕٙنخ ، ٚـنٟ حٌمنيٍس  رٍٜٛس ع١ٍّش ٚحرظىخ٠ٍش
عٍٝ حٌظى١ؿ ِع ِظطٍزخص وً ٓن١خق ، ٚطٛظ١فٙنخ ـنٟ حٌزلنغ حٌعٍّنٟ ٠ـعنً ِنٓ ١ٍزنش حٌيٍحٓنخص حٌع١ٍنخ 

 رخكؼ١ٓ ِزظى٠َٓ ٚحٓظَحط١ـ١١ٓ لخى٠ٍٓ عٍٝ حٌَر٢ ر١ٓ حٌزلغ حٌٕظَٞ ٚحكظ١خؿخص حٌّٔظمزً.
 عاخ انًغتمثهُح : يثادئ انذسا - 8

 طَطىِ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش عٍٝ عيى ِٓ حٌّزخىة ِٕٙخ : 
  ِٓزننيأ حلآنننظَّح٠ٍش : طعٕننٟ أْ حٌّٔنننظمزً ٘نننٛ حِظننيحى ٌٍلخٟنننَ ٚأْ حلأكننيحع ِٔنننظَّس ِننن

 حٌّخٟٟ اٌٝ حٌلخَٟ اٌٝ حٌّٔظمزً .
 . َِزيأ حٌظّخػً : رّعٕٝ طٛلع طىَحٍ رعٞ أّٔخ١ حلأكيحع وّخ ٟ٘ ِٓ ٚلض اٌٝ آه 
 أ حٌظننَحوُ : أٞ طننَحوُ ٔفننْ حلأكىننخَ عٍننٝ ٔفننْ حٌٛلننخثع ِننع حهننظلاؾ حلأٗننوخٙ ِّٙننخ ِزنني

 ( 000،  0101طفخٚطض طخ٠ٍو١خ )هلاٌفش ، 
  ًحٌّ٘ٛي ٚحٌٕظَس حٌى١ٍش ٌلأٍِٛ ٚحٌزعي عٓ حلاؿظِحث١ش ٚحلاهظِح١ٌش ؛ رل١غ ٠ظُ حٌٕظَ ـٟ ون

ٓظ٘ننَحؾ ىْٚ طـخ٘ننً حلأرعننخى ٚحٌعٛحِننً ٚحٌع١ٍّننخص ٚحٌّىٛٔننخص حٌَث١ٔنن١ش ٌٍّـظّننع ِلننً حلا
 لأٞ رعي أٚ ِىْٛ ٍث١ٟٔ ِٕٙخ .

 . حٌِّؽ ر١ٓ حلأٓخ١ٌذ حٌى١ّش ٚحٌى١ف١ش ـٟ حٌٌّٕؿش ٚوظخرش ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص 
  ، حٌ٘فخـ١ش ٚحلإـٜخف عٓ حٌّٜخىٍ حٌّوظٍفش ٌٍز١خٔخص ، ٚحلإٗخٍس اٌٝ ِخ ر١ٕٙنخ ِنٓ طٕخل٠نخص

 ٚحٌى٘ؿ عٓ ِعخ١٠َ حٌّفخٍٟش ٚحلاهظ١خٍ ـ١ّخ ر١ٕٙخ .
 ٌٌحطٟ حٌّٔظَّ ٌظ١ٓٛع ٚطـي٠ي ح١ٌَٛي حٌّعَـٟ ١ٌٍٕٔخ٠ٍٛ٘خص ، ٌّٚظخرعش حٌظطٍٛحص حٌظعٍُ ح
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حٌعخ١ٌّش ٚحلإل١ّ١ٍش ٚحٌّل١ٍش ، ٌظط٠َٛ حٌـٛحٔذ حٌّٕٙـ١ش ٌٍعّنً حلآظ٘نَحـٟ . )حٌّنٛحٍىٞ ، 
0100  ،071 ) 

  ٌٟٚحٓننظولاٙ عزننَس ِننٓ حٌّخٟننٟ ِننٓ هننلاي ىٍحٓننش أ٘ننُ حٌظطننٍٛحص عٍننٝ حٌّٔننظ١٠ٛٓ حٌنني
ِٚننخ ٠ٕننظؾ عٕٙننخ ِننٓ طننؤػ١َحص ِؼننً : حٌفننَٙ حٌّظخكننش ، حٌم١ننٛى حٌّفَٟٚننش أٚ  ٚحلإل١ٍّننٟ ،

 حٌظٙي٠يحص ٚحٌّوخ١َ حٌٕخؿّش ، رٙيؾ طلي٠ي ٍٛٛس ِٔظمز١ٍش .
  طٍٜٛ ٟٚع ِٔظمزٍٟ ، ٌعمي٠ٓ أٚ ػلاػش عمٛى ٌظلي٠ي رخٌظف١ًٜ حلأ٘يحؾ ٚحٌّٜخٌق ، ًٌٚه

 رخٓظويحَ حٌّٕخًؽ ح٠ٌَخ١ٟش حٌلي٠ؼش .
 يٌٛؿٟ ، ٚحلإٔطننلاق ِننٓ حٌّٔننٍّخص ٚحلاـظَحٟنن١خص حٌّظفننك ع١ٍٙننخ ِننٓ طـٕننذ أٞ حٔل١ننخُ أ٠نن

، 0108ِوظٍؿ حلاطـخ٘خص ـٟ حٌزلغ حٌعٍّنٟ ٚحٌفىنَٞ ٚحٌعمخثنيٞ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ.)حٌٕنٛرٟ ، 
30) 

 خصائص انذساعاخ انًغتمثهُح : 
 طظُٔ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش رّـّٛعش ِنٓ حٌوٜنخثٚ حٌّٕٙـ١نش ِٚنٓ أرنَُ ٘نٌٖ حٌوٜنخثٚ

 ِخ ٠ٍٟ : 
ك١غ أٔٗ ِٓ حٌٜنعذ طل١ٍنً حٌّ٘نىلاص رٛحٓنطش عٍنُ أٚ طوٜنٚ ٚحكني ِنع طعمني٘خ  انثُُُح : -أ

ٚطعنننيى ؿٛحٔنننذ حٌّ٘نننىٍش حٌٛحكنننيس ، ٠ٕٚطزنننك ًٌنننه عٍنننٝ حٌزلنننٛع حٌّٔنننظمز١ٍش ، ـخٌيٍحٓنننخص 
 حٌّٔظمز١ٍش لا طعظّي عٍٝ عٍُ ٚحكي ٌٚىٕٗ عٍٝ ٗظٝ حٌعٍَٛ حٌى١ٔٛش .

اٌنننٝ حٌّ٘ننىلاص ـننٟ و١ٍظٙننخ ٚعخ١ٌّظٙننخ ٚرعننني٘خ  ـيٍحٓننش حٌّٔننظمزً طعٕننٟ رننخٌٕظَ انكىَُددح : -ب
 حٌىٛوزٟ.

ط٘نن١َ حٌّع١خ٠ٍننش اٌننٝ علالننش حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ِننع حٌمنن١ُ حٌّع١ٕننش ٚحٌَؼزننخص  انًعُاسَددح : -ردد 
 ٚحلأِخٟٔ أٚ حٌلخؿخص حٌّظعٍمش رخٌّٔظمزً .

ٌٛحٟنق أْ طعظزَ حٌع١ٍّش ِٓ أوؼَ هٜخثٚ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش اػخٍس ٌٍـيي ِٚٓ ح انعهًُح : -د
 ( 027،  0100وً ِخ ٘ٛ طـ٠َزٟ ِٚظىٍَ ٠ّٚىٓ حٌظٕزئ رٗ عٍّٟ . )حٌّٛحٍىٞ ، 

ك١ننغ أْ أٞ ٗننوٚ ٓننٛؾ ٠٘ننخٍن ـننٟ حٌّٔننظمزً ٠ٜننزق ؿننِءًح ـننخعلاً ـننٟ  -انًشدداسكح  -هدد 
حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ، ٚرخٌظخٌٟ حٌّ٘خٍوش ـٟ حطونخً حٌمنَحٍحص حٌَّطزطنش رخٌّٔنظمزً ٚرٕخثنٗ ، 

ٌٍيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش طننَطز٢ رٛؿٙننش ٔظننَ ِع١ٕننش عٍننٝ أٓننخّ لنن١ُ  ٚحٌّ٘ننخٍوش ٘ننٟ هخٛنن١ش
،  0109حٌي٠ّمَح١١ش ِٚ٘خٍوش حٌّٛح١ٕ١ٓ ـٟ ٛنٕخعش حٌمنَحٍ ، ٚرٕنخء ِٔنظمزٍُٙ . )ُح٘نَ ، 

22 – 28 ) 
٠عي حٌو١خي ِٓ أٓخ١ٓخص حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ؛ لآنظٕزخ١ حٌّظؽ١نَحص حٌى١ف١نش حٌظنٟ لا  انخُال : -و

١ٍش ٚحٌعم١ٍش لا طٕف١خْ ٚؿٛد حلآظعخٔش رىً َٟٚد حٌو١خي ، ـخٌيٍحٓخص طمزً حٌم١خّ ، ـخٌعّ
 ( 00، 0102حٌّٔظمز١ٍش طظطٍذ أـىخٍ ؿي٠يس . )ٍِٕٜٛ ، 

أٞ طفخٚص حلإـَح١ ـٟ حٌظز٢١ٔ ٚحٌظـ٠َني ٌٍظنٛحَ٘ حٌّيٍٚٓنش ، ٚحٌظعّنك ـنٟ  يشاعاج انتعمذ : -ص
ٍذ حٌٕظَ اٌٝ حٌظخَ٘س حٌَّوزنش ـُٙ ِخ ٠ِهَ رٗ حٌٛحلع ِٓ علالخص ٚط٘خرىخص ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ظط

ـننٟ ِـٍّٙننخ ِننٓ هننلاي ِننٕٙؾ عننخرَ ٌٍظوٜٜننخص ، ٚـٙننُ و١ف١ننش عّننً وننً ؿننِء ِننٓ أؿننِحء 
حٌظخَ٘س عٍٝ كيٖ ـٟ حٌونَٚؽ رٜنٍٛس ٛنل١لش عنٓ ٓنٍٛن ِؼنً ٘نٌٖ حٌظنخَ٘س ، كظنٝ ٌنٛ 

( ٚحٌ٘ننىً 00-03،  0101ط٠ننّٓ ًٌننه حٌٍـننٛء اٌننٝ كمننٛي ِعَـ١ننش ِظعننيىس. )حٌع١ٔننٛٞ ، 
 خثٚ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش .حٌظخٌٟ ٠ٟٛق هٜ
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 ( خصائص انذساعاخ انًغتمثهُح8شكم سلى )

 ( 85،  8888انًصذس : )صغٍُ ؛ خطاب ؛ عثذانمادس ، 

ٚطَٜ حٌزخكؼظخْ أْ ِٓ أُ٘ هٜخثٚ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش اٟخـش اٌٝ حٌوٜخثٚ حٌٔخرمش ، 

١ٌّٛش ، ِّنخ ٠عنُِ ِنٓ ؿنٛىس حٌزلنٛع ٠ٚٛٓنع ط٘ـ١ع حٌزلغ ِظعنيى حٌظوٜٜنخص ٔظنَحً ٌطز١عظٙنخ حٌ٘ن

آـخلٙخ حٌظل١ٍ١ٍش ٚحٌٕظ٠َش ، ٚىعُ حٌظفى١َ حلإريحعٟ ٚحلارظىخٍٞ ٌٍزخكؼ١ٓ ٚحعظّخى أٓنخ١ٌذ طفى١نَ ؿي٠نيس 

طٔظَ٘ؾ حٌّٔظمزً ِّخ ٠ُٔٙ ـٟ ط١ٌٛي أـىخٍ رلؼ١نش ؼ١نَ ِؤٌٛـنش طٔنُٙ ـنٟ ططن٠َٛ حٌّعَـنش ، ٚطع٠ِنِ 

ي رٕنخء ٓن١ٕخ٠ٍٛ٘خص ِٔنظمز١ٍش طّىنٓ حٌزنخكؼ١ٓ ِنٓ ٍرن٢ أرلنخػُٙ حٌزعي حلآظَحط١ـٟ ـٟ حٌزلغ ِٓ هلا

 رخٌّـظّع ، ٚرخٌظخٌٟ طل١ٔٓ أػَ حٌزلٛع ـٟ حٌٛحلع حٌعٍّٟ ٕٚٛخعش حٌمَحٍ .

 أعانُة انذساعاخ انًغتمثهُح : – 6

ٌمي ٗٙيص حٌفظَس حٌّخ١ٟش ٠ُنخىس ٍِّٛٓنش ـنٟ حٌنٛعٟ حٌعنخٌّٟ ر٘نؤْ حٌّٔنظمزً أوؼنَ ِنٓ أٞ 

ظُ حٌّٔظـيحص ٚحٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌز٘ن٠َش ـنٟ عٜنَ حٌؼنٍٛس حٌظىٌٕٛٛؿ١نش ٚلض ٠ِٝ ، رلىُ طعخ

رّخ طّؼٍٗ ِٓ ـَٙ ِٚوخ١َ ، ٌٚنٌٌه ٌنُ طعني حلأٓنخ١ٌذ حٌمي٠ّنش ٌيٍحٓنش حٌّٔنظمزً وخـ١نش ـنٟ عٜنَٔخ 

حٌلي٠غ ، ِٓ ٕ٘خ ريأ حٌعٍّخء ـٟ حٓظليحع أٓنخ١ٌذ ؿي٠نيس طٔنخعي ـنٟ ـٙنُ حلأـىنخٍ حٌوخٛنش رخٌّٔنظمزً 

 ِع ِٔظـيحص حٌعَٜ ، ِٚٓ أُ٘ ٌٖ٘ حلأٓخ١ٌذ ِخ ٠ٍٟ : رّخ ٠ظلاءَ 

 أعهىب دنفٍ :  –أ 

٠عنني أٓننٍٛد ىٌفننٟ أكنني أٗننَٙ حلأٓننخ١ٌذ حلآظ٘ننَحل١ش ٚحٌظٕزئ٠ننش حٌّٔننظويِش ـننٟ حٌيٍحٓننخص 

ٚحٌزلٛع حٌّٔظمز١ٍش ، ٚ٘ٛ ٠عي ح١ٌَٛ ِٕٙـنخ ٌٍٛٛنٛي اٌنٝ ٍٓنُ ح١ٌٔخٓنخص ٚحٌزنيحثً أٚ حٌٛٛنٛي اٌنٝ 

ـم٢ ٌلأؼَحٝ حٌظٕزئ٠ش ، وّخ أٔٗ لخىٍ عٍٝ حٌِّؽ ر١ٓ حلأٓخ١ٌذ حٌليٓن١ش  ِٔظٜٛ ِٓ حلاطفخق ، ١ٌْٚ

ٚحلآظطلاع١ش ٚحٌّع١خ٠ٍش ـٟ ط١ٌٛفش ٚحكنيس لنخىٍس عٍنٝ حٓظ٘نَحؾ حؿظّنخعٟ ٚطىٌٕٛنٛؿٟ ٌٍّٔنظمزً ، 

ٌننٌح ـننبْ حٌىؼ١ننَ ِننٓ حٌّٔننظمز١ٍٓ ٠عظزَٚٔننٗ رّؼخرننش كـننَ حٌِح٠ٚننش أٚ حلأٓننخّ ـننٟ حٌّٔننظمزً ٚىٍحٓننخطٗ ، 

 ( 07، 0108ٌٝ ًٌه ـٙٛ حلأوؼَ حٓظويحِخ ـٟ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش.)ٓخٌُ ، ٚرخلإٟخـش ا

خصائص 
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ٚحٌفىَس حلأٓخ١ٓش حٌظٟ ٠مَٛ ع١ٍٙخ ٌ٘ح حلأٍٓٛد ٘ٛ حٌظًٛٛ اٌٝ ٍٛٛس حٌّٔظمزً حٌّّىٓ أٚ 

حٌَّؼٛد ـ١ٗ حٓظٕخىحً اٌٝ آٍحء عيى ِٓ حٌوزَحء ـٟ ِٟٛٛ  ح٘ظّنخَ حٌزلنغ ، ٠ٚنظُ حٌظفخعنً رن١ٓ آٍحء 

رط٠َك ؼ١نَ ِزخٗنَ ِنٓ هنلاي عنيى ِنٓ حٌـنٛلاص ، ٠ٚطٍنذ ِنٓ حٌوزنَحء اعنخىس طم١ن١ُ  ٘ئلاء حٌوزَحء

آٍحثُٙ ـٟ ٟٛء أٓزخد حٌولاؾ ِع ح٢ه٠َٓ ِنٓ هنلاي ِنخ ٠ٔنّٝ رخٌظؽ٠ٌنش حٌَحؿعنش رٙنيؾ حٌٛٛنٛي 

اٌٝ أوزَ ليٍ ِّىٓ ِنٓ طٛحـنك ح٢ٍحء رن١ٓ حٌوزنَحء ، ِّنخ ٠ؼنَٞ ع١ٍّنش حطونخً حٌمنَحٍ كنٛي ِٟٛنٛ  

 ( 30،  0103ش . )حرَح١ُ٘ ، حٌظٕزئ أٚ حٌيٍحٓ

ٚلي أػزض ٌ٘ح حلأٍٓٛد أ١ّ٘ظٗ ٚـعخ١ٌظٗ ـٟ ؿّع حٌّعٍِٛخص ٚطل١ٍٍٙخ هٜٛٛخً ـنٟ ح١ٌّنخى٠ٓ 

حٌظٟ لا طظٛحـَ ٌٙخ لخعيس ع٠٠َش ِٓ حٌّعٍِٛخص ، ـٙٛ ١ٙ٠نت حٌفَٛنش ٌٍلٜنٛي عٍنٝ حٌّعٍِٛنخص ِنٓ 

ش حٌظىننخ١ٌؿ ٚٓننٌٙٛش اىحٍطننٗ ِـّٛعننش وز١ننَس ِننٓ حلأـننَحى ، رننَؼُ حٌم١ننٛى حٌـؽَحـ١ننش ، ـ٠ننلاً عننٓ لٍنن

ٟٚزطٗ ، وّخ ١ٙ٠ت حٌفنَٙ ٌٍلٜنٛي عٍنٝ ِعٍِٛنخص ر٘نؤْ حٌّ٘نىلاص حٌظنٟ لني ٠ىنْٛ ِنٓ حٌٜنعذ 

 ( 001، 0102ٟٚع طٍٜٛ ِٔظمزٍٟ ٌٙخ . )حٌلٛص ، طٛـ١ك ، عزيحٌفظخف، 

ٚعٍٝ حٌَؼُ ِٓ أ١ّ٘ش ٌ٘ح حلأٍٓٛد ، الا أٔٗ ٠ٛحؿٗ رعٞ حٌٜعٛرخص ، ٌعنً ِنٓ أرَُ٘نخ : 

 ( 31-09،  0108)ٓخٌُ ، 

 طل١ِ رعٞ حٌوزَحء ٚعيَ ِٟٛٛع١ظُٙ لأٓزخد ٔف١ٔش أٚ أ٠يٌٛؿ١ش . -

ٛننعٛرخص طع٠َننؿ ٚطلي٠نني ِٛحلننع ١٘جننش حٌوزننَحء ٚأٓننّخثُٙ ـ١ّننخ ٠وننظٚ رننزعٞ حٌّعٍِٛننخص  -

 حٌّطٍٛد ىٍحٓظٙخ .

عننيَ اىٍحن حٌوزننَحء ٌٍـٛحٔننذ حٌّوظٍفننش ٌٍم٠ننخ٠خ أٚ حٌّٟٛننٛعخص حٌظننٟ ٠ظعَٟننْٛ لإرننيحء  -

 حٌَأٞ ـ١ٙخ.

حلارمخء عٍٝ ح٘ظّخَ حٌوزَحء ٚحٌّوظ١ٜٓ رخٌم٠خ٠خ حٌظنٟ ططَكٙنخ حٓنظز١خٔخص ىٌفنخٞ ، ٛعٛرش  -

 ٚحٓظَّحٍُ٘ رٕفْ حٌفخع١ٍش ٚحٌلّخٓش .

 ١ٛي حٌٛلض حٌٌٞ طٔظؽَلٗ ع١ٍّش ؿّع حٌز١خٔخص . -

ٚطَٜ حٌزخكؼظخْ أْ أٍٓٛد ىٌفٟ أكي أُ٘ أٓخ١ٌذ حٌيٍحٓخص حٌّٔنظمز١ٍش ـنٟ حٌزلنغ حٌعٍّنٟ ، 

٠ٛنني حلأىحء حٌزلؼننٟ ـننٟ حٌّٟٛننٛعخص حٌظننٟ طظطٍننذ آٍحء ِظعننيىس أٚ ِٔننظمز١ٍش ، ـٙننٛ ـٙننٛ أىحس ـعخٌننش ٌظـ

٠ٔخعي ١ٍزنش حٌيٍحٓنخص حٌع١ٍنخ عٍنٝ رٕنخء أىٚحص رلؼ١نش ىل١منش ِنٓ هنلاي طؽ٠ٌنش ٍحؿعنش ِظوٜٜنش ِنٓ 

حٌوزَحء ، ٠ٚىٔذ حٌطلاد ليٍس عٍٝ حٌظعخًِ ِع ح٢ٍحء حٌّوظٍفش ٚطل١ٍٍٙخ ، ِّخ ٠ؼَٞ ِٕخل٘ش حٌٕظخثؾ، 

ٔظويَ أٍٓٛد ىٌفٟ عٍٝ ٔطخق ٚحٓع ٌظط٠َٛ حلآظز١خٔخص ِٚعنخ١٠َ حٌظم١ن١ُ ـنٟ حٌزلنغ ِنٓ هنلاي وّخ ٠

َِحؿعننش أىٚحص حٌم١ننخّ ِننٓ لزننً ِوظٜنن١ٓ ، ٌننٌح ـننبْ حٓننظويحَ أٓننٍٛد ىٌفننٟ ٠َـننع ِننٓ ِٔننظٜٛ حٌيلننش 

ٚحٌّٕٙـ١ش حٌع١ٍّش ـٟ أرلخع ١لاد حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ ٠ٚعُِ ِٓ حلارظىنخٍ ٚٛن١خؼش حٌظٛٛن١خص حٌمخثّنش 

 عٍٝ حٌظٛحـك حٌعٍّٟ .

 أعهىب انغُُاسَىهاخ :  –ب 

طعظزننَ حٌٔنن١ٕخ٠ٍٛ٘خص ِننٓ أرننَُ حلأٓننخ١ٌذ حٌى١ف١ننش حٌظننٟ طٔننظويَ ـننٟ حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ، 

ٚطعَؾ ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص رؤٔٙخ ٚٛؿ ٌلخٌش ِٔظمز١ٍش أٚ ٌّٔخٍ كٛحىع ِٔظمز١ٍش ِٓ هنلاي حٌظلنَن ِنٓ 

اٌنٝ ٟٚنع١ٓ ِٔنظمز١ٍش ، وّنخ طعنَؾ رؤٔٙنخ ٍٓنُ ٟٚع١ش أ١ٌٚش ٓنٛحء وخٔنض ـنٟ حٌّخٟنٟ أٚ حٌلخٟنَ 

 ( 302،  0101طوط١طٟ ٌّٔظمزً حـظَحٟٟ . )وفخـٟ ،   ، 

ٚؼخٌزخً ِخ طٔظويَ ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص حٌّٔظمز١ٍش ٌّٛحؿٙش حٌظلي٠خص ٠ٛ١ٍش حلأؿً حٌظٟ طظٔنُ رعنيَ 

أْ طىنْٛ أىحس  ح١ٌم١ٓ ٚحٌظعم١ني ، ٚطٔنخعي ـنٟ حٓظى٘نخؾ ِٔنخٍحص ِٔنظمز١ٍش ري٠ٍنش ِوظٍفنش ، ٌنٌٌه ٠ّىنٓ

ِف١يس ٌيعُ ح١ٌٔخٓخص ٚحٌعّنً ِنٓ أؿنً حلآنظيحِش ، هخٛنش حٌٔن١ٕخ٠ٍٛ٘خص حٌظٕزئ٠نش ، ٚحلآظى٘نخـ١ش ، 

 ( 30، 0103ٚحٌّع١خ٠ٍش )حرَح١ُ٘، 
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اٌننٝ أْ أٓننٍٛد حٌٔنن١ٕخ٠ٍٛ ـننَ  ٍث١ٔننٟ ِننٓ عٍننُ  Inayatullah, (2017, 76)ٚأٗننخٍ 

١نً ٔظخثـٙنخ ، ٚ٘نٛ أ٠٠نخً ٚٛنؿ ٌٟٛنع حٌّٔظمزً ٚظ١فظٗ ٟ٘ ٚٛؿ ِوظٍؿ حلأكيحع حٌّلظٍّنش ٚطلٍ

ِٔظمزٍٟ ٚٓزً اىحٍطٗ ، وّخ أٔٗ ٠عي لٜٚ عٓ حٌّٔظمزً ٠ًّ٘ حٌّخٟٟ ٚحٌلخَٟ ٚٚٛؿ ٌّٔنظمزً 

ِلظًّ ، أوؼَ ِٓ وٛٔٗ طٛلعخص ِلظٍّش ٌّٔنظمزً ـعٍنٟ ، لأْ حٌٔن١ٕخ٠ٍٛ ٘نٛ ٍٓٔنٍش ِنٓ حلاـظَحٟنخص 

 لأكيحع ِمزٍش ٍٚٛٛس ِظٕخٓمش ٌّٔظمزً ِلظًّ .

حٌٔنن١ٕخ٠ٍٛ٘خص اٌننٝ حٌظوطنن٢١ ٌٍّٔننظمزً رط٠َمننش طمٍننً ِننٓ حكظّننخي كننيٚع  ٠ٚٙننيؾ أٓننٍٛد

ِفخؿآص ؼ١َ ِظٛلعش ، ٚط١ٓٛع ِيٜ طفى١َ ٍٚإ٠ش حٌّٔج١ٌٛٓ كٛي ؿ١ّع حلاكظّخلاص ِلظٍّش حٌليٚع 

، ًٌٚه عٓ ٠َ١نك ِـّٛعنش ِنٓ حٌٔن١ٕخ٠ٍٛ٘خص طٜنؿ حٌظطنٍٛحص حٌّلظٍّنش ِنٓ حٌلخٟنَ اٌنٝ ٚلنض 

١ٕخ٠ٍٛ ٌن١ْ ع١ٍّنش طٕزنئ أٚ طٛلنع ِـنَى ٌٍّٔنظمزً ، رنً ٘نٟ ع١ٍّنش ِع١ٓ ـٟ حٌّٔنظمزً ، ٚطوطن٢١ حٌٔن

ِٕظّننش طمننَٛ عٍننٝ ِٕٙـ١ننش ٚهطننٛحص ِلننيىس ، ٚطَحعننٟ ـننٟ طوط١طٙننخ حٌـٛحٔننذ حٌعخ١ٌّننش. )حٌعٍننٟ ، 

0102 ،2-7 ) 

ِٓ أُ٘ هٜخثٚ أٍٓٛد ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ أْ وظخرظٗ طظطٍنذ ارنيح  ٚه١نخي ـىنَٞ ع١ّنك ، ٠ٚٔنظٕي 

ٝ حٌلمخثك ، وّخ ٠ٔنظٕي عٍنٝ أكنيحع ٍث١ٔنش ٚحلع١نش ، ٠ٚمنَٛ عٍنٝ عٍٝ ِٕٙؾ عٍّٟ ىل١ك ٌٍلٜٛي عٍ

طلم١ك أ٘يحؾ ١ٕ١ٚش أٚ ١ٓخ١ٓش أٚ حلظٜخى٠ش أٚ حٌٛٛٛي اٌٝ ألَد ِخ ٠ّىٓ ِٓ ٌٖ٘ حلأ٘نيحؾ ، ٚطنظُ 

١ٛخؼش ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ ر٠َٔش وز١َس ـٟ ر١خٔنخص طٔنظويِٙخ حٌّظوٜٜنْٛ ـنٟ حٌّـنخلاص حٌّلظٍّنش حٌّظعٍمنش 

 ( 230،  0103،  رخٌّٟٛٛ  حٌّيٍّٚ . )لطذ

ٚطننَٜ حٌزخكؼظننخْ أْ أٓننٍٛد حٌٔنن١ٕخ٠ٍٛ ٘ننٛ أكنني حلأٓننخ١ٌذ حٌزلؼ١ننش حٌّّٙننش حٌّٔننظويِش ـننٟ 

حٌيٍحٓخص حٌّٔنظمز١ٍش ، ٌٚنٗ ىٍٚ ـعنخي ـنٟ طـ٠ٛني حلأىحء حٌزلؼنٟ ٌطٍزنش حٌيٍحٓنخص حٌع١ٍنخ ، هخٛنش ـنٟ 

م٠نخ٠خ حٌّعمنيس ِظعنيىس حٌزلٛع حٌظٟ طظٕخٚي حٌظؽ١نَحص حٌّٔنظمز١ٍش ، أٚ طوطن٢١ ح١ٌٔخٓنخص ، أٚ طل١ٍنً حٌ

حلأرعخى ، ـٙٛ ٠٘ـع حٌطلاد عٍٝ حٌظفى١َ ـٟ حلاكظّخلاص حٌّوظٍفش ، ١ٌْٚ ـم٢ ـٟ ِخ ٘نٛ ٓنخثَ ، ِّنخ 

٠عننُِ ليٍطننٗ ـننٟ حٌظل١ٍننً حٌع١ّننك ٚحٌَإ٠ننش حٌ٘نن١ٌّٛش ، وّننخ أٔننٗ ٠ٔننخعي عٍننٝ حٌننَر٢ رنن١ٓ حٌّظؽ١ننَحص 

ؿٛىس حلإ١نخٍ حٌٕظنَٞ ٚحٌٌّٕؿنش . ٠ٚفنظق  ح١ٌٔخ١ٓش ، حلالظٜخى٠ش ، حلاؿظّخع١ش ٚحٌظم١ٕش ، ِّخ ٠َـع ِٓ

حٌّـخي ٌٍظفى١َ هخٍؽ حلإ١نخٍ حٌظم١ٍنيٞ ، ٠ٚٔنخعي ـنٟ طمني٠ُ أـىنخٍ رلؼ١نش ؿي٠نيس ٚؼ١نَ ِظٛلعنش، ٚ٘نٌح 

 ١٠٠ؿ ل١ّش ٔٛع١ش لأٞ رلغ عٍّٟ، هٜٛٛخً ـٟ ظً عخٌُ ٠ظُٔ رخٌظطٍٛ ٚحٌظؽ١َ ح٠ٌَٔع.

 أعهىب انًضاكاج :  -ر  

ك١نغ ٠عظّني عٍنٝ اؿنَحء حٌظـنخٍد عٍنٝ ّٔنًٛؽ ٠ٍخٟنٟ ٘ٛ ِنٓ حلأٓنخ١ٌذ حلآنظطلاع١ش ، 

٠عىْ هٜخثٚ ٔظخَ كم١مٟ ِع١ٓ رنيلاً ِنٓ اؿنَحء ٘نٌٖ حٌظـنخٍد عٍنٝ حٌٕظنخَ حٌلم١منٟ ًحطنٗ ، ٚ٘نٌح 

حلأٍٓٛد ِف١ي ٌٜنخٔع حٌمنَحٍ ـنٟ ِـنخي ِعن١ٓ ، ك١نغ ٠ّىٕنٗ ِنٓ حٌظعنَؾ عٍنٝ ح٢ػنخٍ حٌّلظٍّنش ٌٙنٌح 

ـٟ حٌّفخٟنٍش ٚحلاهظ١نخٍ رن١ٓ عنيى ِنٓ حٌظٜنَـخص حٌزي٠ٍنش ، حٌمَحٍ لزً حطوخًٖ ـعلاً، وّخ ٠ٔخعيٖ أ٠٠خ 

ٚلنني ظٙننَ ٘ننٌح حلأٓننٍٛد ِٜننخكزخً ٌع١ٍّننخص حلإىحٍس ٚحٌظوطنن٢١ رخعظزخٍ٘ننخ ٛنن١خؼش ع١ٍّننش ٌٍعلالننخص 

ه رمٜنني ط١ٔنن١َ ٍإ٠ننش حٌٛحلننع حٌّظيحهٍننش رنن١ٓ عٕخٛننَ ٔظننخَ ِعنن١ٓ أٚ رنن١ٓ أوؼننَ ِننٓ ٔظننخَ ٚحكنني ؛ ًٌٚنن

ً ِظنٛحُْ ٠ؤهنٌ ـنٟ حعظزنخٍٖ حٌعلالنخص حٌّظيحهٍنش ٌٙنٌح حٌٕظنخَ . ، ِٚلخٌٚنش حٌظٕزنئ رّٔنظمزٍٗ ر٘نىحٌفعٍٟ

 ( 07، 0108)ٓخٌُ ، 

ى١ّننش ٚحٌظـ٠َز١ننش ـننٟ حٌزلننغ ٚطننَٜ حٌزخكؼظننخْ أْ أٓننٍٛد حٌّلخوننخس ِننٓ ألننٜٛ حلأٓننخ١ٌذ حٌ

، هخٛش ـٟ حٌظوٜٜخص حٌظٟ طظفخعً ِع أٔظّش ِعميس أٚ ؼ١َ لخرٍش ٌٍظـ٠َنذ حٌّزخٗنَ ، ك١نغ حٌعٍّٟ

يٍس عٍٝ حهظزخٍ ـ١َٟخص ِظعيىس ـٟ ر١جش حـظَح١ٟش لزً حٌظطز١ك حٌٛحلعٟ ، ًٌٚنه ِنٓ طٛـَ حٌّلخوخس ل

هنلاي ِٔننخعيس حٌطنلاد عٍننٝ ىٍحٓنش ٓننٍٛن حلأٔظّنش ؼ١ننَ حٌمخرٍنش ٌٍظـ٠َننذ ِزخٗنَس ، ٚ٘ننٌح ٠مٍنً ِننٓ 

حٌوطؤ حٌٕخطؾ عٓ حٌظـ٠َذ ح١ٌّيحٟٔ حٌّىٍؿ أٚ ؼ١َ حٌّّىٓ ، وّخ ٠ٛـَ ر١جش إِٓش ٌظـ٠َذ أـىخٍ ؿي٠يس 

 ْ ِوخ١َ .ىٚ
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وّخ طَٜ حٌزخكؼظخْ أْ أٍٓٛد حٌّلخوخس لا ٠لٔٓ ـم٢ ٍٛٛس حٌزلغ حٌعٍّٟ ٌطٍزش حٌيٍحٓنخص 

حٌع١ٍخ حٌظَر٠ٛش ، رً ٠ّٕٟ ٌي٠ُٙ ِٙخٍحص رلؼ١نش ع١ّمنش ٚطم١ٕنش عخ١ٌنش حٌّٔنظٜٛ ، وّنخ ٠ٔنخُ٘ ـنٟ اعنيحى 

 آِٓ .رلٛع ططز١م١ش أوؼَ ىلش ٚٚحلع١ش ، طُٔٙ ـٟ كً حٌّ٘ىلاص حٌلم١م١ش ر٘ىً ـعخي ٚ

 أعهىب تضهُم الأحش انًتماغع :  –د 

٘ٛ أٍٓٛد ٌفُٙ ى٠ٕخ١ِى١نش ٔٔنك ِنخ ، ٚحٌى٘نؿ عنٓ حٌمنٜٛ حٌَث١ٔن١ش حٌّلَونش ٌنٗ ، وّنخ أٔنٗ 

أٍٓٛد ٌفَُ حٌظٕزئحص حٌىؼ١َس ، ٚحٌوَٚؽ ِٕٙنخ رعنيى ِلنيٚى ِنٓ حٌظٕزنئحص ًٌٚنه رَّحعنخس أْ حكظّنخي 

ٜ ، أٞ أٔٙنخ ٠َ١منش لأهنٌ حٌظَحرطنخص ٚلٛ  رعنٞ حلأكنيحع ٠ظٛلنؿ عٍنٝ حكظّنخي ٚلنٛ  أكنيحع أهنَ

، 0103ٚعلالخص حلاعظّخى حٌّظزخىي ر١ٓ حٌظٛحَ٘ أٚ حٌّظؽ١َحص أٚ حٌظٕزئحص ـٟ حٌلٔنزخْ . )حرنَح١ُ٘ ، 

30 ) 

ٚطل١ًٍ حلأػَ حٌّظمخ١ع لخثُ عٍٝ أٓخّ أْ وً ٟٗء ٠ئػَ عٍٝ وً ٟٗء آهَ ، ٠ٚزن١ٓ و١نؿ 

٘ننخص أٚ حلأكننيحع ٚرع٠ننٙخ حٌننزعٞ ، ٚؼخٌزننخً ِننخ ٠ّىننٓ طلي٠نني ٚطم١نن١ُ حٌظفخعننً أٚ حٌظننَحر٢ رنن١ٓ حلاطـخ

٠ٔظويَ وـِء ِٓ ىٍحٓنش ٍأٞ حٌوزنَحء ، ٌنٌٌه ٠عني حِظنيحى لأٓنٍٛد ىٌفنٟ ، اً أْ أٓنٍٛد ىٌفنٟ ٠ظن١ق 

اِىخ١ٔش حٌظٕزئ رؤكيحع ِٔظمز١ٍش ىْٚ اٗخٍس ٚحٟلش اٌٝ طؤػ١َحطٙخ حٌّلظٍّش عٍٝ رع٠نٙخ حٌنزعٞ ٌٚىنٓ 

حلأكنيحع حٌّوظٍفنش ِنٓ هنلاي رٕنخء ِٜنفٛـش حلأػنَ حٌّظمنخ١ع .  طل١ًٍ حلأػَ حٌّظمخ١ع ٠زن١ٓ حٌظنَحر٢ رن١ٓ

 ( 000-001، 0102)حٌلٛص ؛ طٛـ١ك ؛ عزيحٌفظخف ، 

ٚطَٜ حٌزخكؼظخْ أْ طل١ًٍ حلأػَ حٌّظمخ١ع ٘ٛ أكي حلأٓنخ١ٌذ حٌّٔنظمز١ٍش حٌظنٟ طٔنظويَ ٌظل١ٍنً 

ٚ٘ننٌح حٌظل١ٍننً ٠ٔننخعي حٌعلالننخص حٌّظزخىٌننش ِننٓ عننيى ِننٓ حٌظؽ١ننَحص أٚ حلأكننيحع حٌّٔننظمز١ٍش حٌّلظٍّننش ، 

حٌطلاد ـٟ ـُٙ حٌعلالخص ر١ٓ حٌم٠خ٠خ حٌزلؼ١ش ، ِّخ ٠ّىُٕٙ ِٓ حهظ١خٍ ِٟٛٛ  ِظىخِنً ِٚظنَحر٢ ِنع 

ل٠خ٠خ ك٠ٛ١ش أهَٜ ، وّخ أٔٗ ٠ّٕٟ ليٍس حٌطخٌذ عٍنٝ حٌظفى١نَ حٌّٕظنِٟٛ ٚطل١ٍنً حٌّ٘نىلاص حٌّعمنيس 

٠عنُِ ِنٓ ىلنش حٌٕظنخثؾ ٚرٕنخء طٜنٍٛحص ِٓ هلاي حٌَر٢ ر١ٓ حٌّظؽ١َحص ٚطل١ًٍ آػخٍ٘خ حٌّظزخىٌش ، ِّخ 

 ِٔظمز١ٍش لخثّش عٍٝ طل١ًٍ عٍّٟ ىل١ك .

 أعهىب انتضهُم انًىسفىنىرٍ :  -ه  

٠عنني ِننٓ أـ٠ننً حلأٓننخ١ٌذ حٓننظويحِخً ـننٟ كخٌننش حٌّٛحلننؿ حٌظننٟ ٠ّىننٓ طل١ٍٍٙننخ اٌننٝ أؿننِحء أٚ 

ٔنظمزً ، ٠ٚنظُ حٓنظويحَ ِىٛٔخص ل١ٍٍش أٚ وؼ١َس حلآظملا١ٌش ، ٚ٘نٛ أىحس ِّظنخُس ٌظٕظن١ُ حٌظفى١نَ كنٛي حٌّ

أٍٓٛد حٌظل١ًٍ حٌٍّٛـٌٛٛؿٟ عٓ ٠َ١ك طل١ًٍ حٌٕظخَ حٌّيٍّٚ اٌٝ أؿِحثٗ ِٚىٛٔخطٗ حلأٓخٓن١ش ، ػنُ 

حٌظعخًِ ِع وً ِٕٙخ رٍٜٛس ِٔظمٍش ٚرلغ حٌلٍٛي حٌّّىٕش ٌىً ؿِء ِٓ ٌٖ٘ حلأؿِحء ػُ حهظ١خٍ حٌلً 

 ( 000،  0109حٌّٕخٓذ . )ُحَ٘ ، 

حٌٍّٛـٌٛننٛؿٟ أكنني حلأٓننخ١ٌذ حٌٕٛع١ننش حٌّٔننظويِش ـننٟ طل١ٍننً  ٚطننَٜ حٌزخكؼظننخْ أْ حٌظل١ٍننً

حٌّ٘ىلاص حٌّعميس ِظعيىس حلأرعخى ، ٚ٘ٛ أٍٓٛد لا ٠مَٛ عٍٝ حٌّٕخًؽ حلإكٜخث١ش أٚ حٌى١ّش ، رنً ٠عظّني 

عٍٝ طل١ًٍ حٌّىٛٔخص حلأٓخ١ٓش ٌٍّ٘ىٍش ٚاعخىس طَو١زٙنخ رطنَق ِوظٍفنش ٌفٙنُ ؿ١ّنع اِىخ١ٔنخص حٌلنً أٚ 

٠ىٔننذ حٌطننلاد حٌمننيٍس عٍننٝ طفى١ننه حٌظننٛحَ٘ حٌّعمننيس اٌننٝ عٕخٛننَ٘خ حٌـ٠َ٘ٛننش حٌظفٔنن١َ ، وّننخ أٔننٗ 

ٚطل١ٍٍٙخ رعّك ، ِٚٓ هلاي طلي٠ي حلأرعخى ٚحٌّىٛٔخص حٌّوظٍفش ٌٍظخَ٘س ، ٠ّىٓ ٛن١خؼش ِ٘نىٍش رلؼ١نش 

ىل١مننش ٚٗننخٍِش ، ٠ٚظنن١ق ٌٍطننلاد طٜنن١ُّ أىٚحص ِؼننً حلآننظز١خٔخص أٚ حٌّٕننخًؽ أوؼننَ ٗننّٛلاً ٚطٕٛعننخً ـننٟ 

 خَ٘س .طٕخٚي حٌظ

 أهذاف انذساعاخ انًغتمثهُح :  -8

طعي حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ِٓ حٌّمِٛخص حٌَث١ٔ١ش ـٟ ٕٛخعش حٌٕـخف ٌٍّـظّعنخص ر٘نىً عنخَ، 

ـٙنٟ ٟننٍَٚس ِنٓ ٟنن٠ٍَٚخص طمنيَ أٞ ِـظّننع ، ـٙنٟ طمننيَ ٌنٗ حٌوطننٛحص حٌّيٍٚٓنش ٌٍظمننيَ ِٚٛحوزننش 

 حٌظطٍٛ ، ٚطظزٍٍٛ أ٘يحؾ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـ١ّخ ٠ٍٟ : 

حٌظوف١ننؿ ِننٓ حلأُِننخص عننٓ ٠َ١ننك حٌظٕزننئ رٙننخ لزننً كننيٚػٙخ ٚحٌظ١ٙننئ ٌّٛحؿٙظٙننخ ، ٚحٌظعخِننً ِننع  -
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 حٌّ٘ىلاص لزً أْ ط١َٜ وٛحٍع .

ىعننُ حٌظوطنن٢١ ٚحطوننخً حٌمننَحٍ ِننٓ هننلاي طننٛـ١َ َِؿع١ننخص ِٔننظمز١ٍش ٌٜننخٔع حٌمننَحٍ ، ٚحلظننَحف  -

لاهظ١نخٍ ٚٛن١خؼش ِـّٛعش ِظٕٛعش ِٓ حٌطَق حٌّّىٕش ٌلً حٌّ٘نىلاص ٠ُٚنخىس ىٍؿنش ك٠َنش ح

 ( 020-021،  0100حلأ٘يحؾ ٚحرظىخٍ حٌٛٓخثً ٌزٍٛؼٙخ . ) حٌّٛحٍىٞ ، 

ىٍحٓننش حلأٓننْ حٌّعَـ١ننش ٌٍيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ، رظمنني٠ُ أٓننخّ ـٍٔننفٟ ٌٍّعَـننش حٌظننٟ طٕظـٙننخ  -

 حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ، ٚحلاؿظٙخى ـٟ طط٠َٛ ِٕخ٘ؾ ٚأىٚحص حٌزلغ ـٟ حٌّٔظمزً .

٠ّمَح١١ننش ـننٟ طٜننٍٛ حٌّٔننظمزً ٚطزٕننٟ ٛننٍٛس ِٔننظمزٍش ِف٠ننٍش ـننٟ ٟننٛء ٠ُننخىس حٌّ٘ننخٍوش حٌي -

 ( 008-007،  0100حلإِىخٔخص ٚحٌميٍحص حٌّظخكش . )حٌل٠َِٟ ، عطخء ، 

رٍٍٛس حلاهظ١خٍحص حٌّّىٕش ٚحٌّظخكش ٚط١َٗي ع١ٍّش حٌّفخٍٟش ر١ٕٙخ ، ًٌٚه ربه٠خ  ونً حهظ١نخٍ  -

٠ئىٞ ا١ٌنٗ ِنٓ طنيحع١خص ، ِٚنخ ٠ّىنٓ أْ ِٕٙخ ٌٍيٍحٓش ٚحٌفلٚ ، رمٜي حٓظطلا  ِخ ٠ّىٓ أْ 

٠ٔفَ عٕٗ ِٓ ٔظنخثؾ ، ٠ٚظَطنذ عٍنٝ ًٌنه حٌّٔنخعيس ـنٟ طنٛـ١َ لخعنيس ِعَـ١نش ٠ّىنٓ ٌٍٕنخّ أْ 

 ( 02-02،  ٠0101ليىٚح حهظ١خٍحطُٙ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلاؿظّخع١ش ٚحلالظٜخى٠ش ـٟ ٟٛثٙخ. )اِخَ ، 

ِٓ ِٕٙخ ، ٚحٌٌٞ ٠ّىنٓ أْ ٠ظلنٛي اعخىس حوظ٘خؾ أٔفٕٔخ ِٚٛحٍىٔخ ١ٚخلخطٕخ ، ٚروخٛش ِخ ٘ٛ وخ -

رف٠ً حٌعٍُ اٌٝ ِٛحٍى ١ٚخلخص ـع١ٍش ، ٌٚ٘ح ريٍٖٚ ٠ٔخعي عٍٝ حوظ٘خؾ ِٔخٍحص ؿي٠يس ٠ّىٓ 

أْ طلمك ٌٕخ ِخ ٜٔزٛح ا١ٌٗ ِٓ ط١ّٕش ٗخٍِش ٠َٓعش ِٚظٛحٛنٍش ، ِٚنٓ هنلاي ع١ٍّنش حلاوظ٘نخؾ 

ٚطعزننت ١خلخطٙننخ ٌّٛحؿٙننش  ٘ننٌٖ ، طٔننظَى حلأِننش حٌٔننخع١ش ٌٍظ١ّٕننش حٌؼمننش رٕفٔننٙخ ، ٚطٔننظـّع لٛح٘ننخ

 ( 082، 0100طلي٠خص حٌّٔظمزً. )حٌَ٘ٙٞ ، 

ـظق ١َق طفى١َ ؿي٠يس ٚأٓخ١ٌذ ِزظىَس ، ك١نغ ٠ّىنٓ أْ ط٘نـع حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش حٌطنلاد  -

عٍننٝ حٌظعز١ننَ عننٓ حلأِننً حٌزٕننخء ـننٟ حٌّ٘ننىلاص حلاؿظّخع١ننش ، ِّننخ ٠ننئىٞ اٌننٝ ٔمننً حٌطننلاد أٚ 

 ( 023، 0100ٌّعَـش اٌٝ ِٕ٘ت حٌّعَـش . )حٌّٛحٍىٞ ، حٌّ٘خٍو١ٓ ـٟ حٌزلغ ِٓ ِٔظٍٙىٟ ح

٠ظ٠ننق ِّننخ ٓننزك أ١ّ٘ننش حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ـننٟ رننَحِؾ حٌيٍحٓننخص حٌـخِع١ننش ، هخٛننش 

حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ حٌظَر٠ٛش ، ك١غ أٛزق حٌٕٙؾ حٌٔخثي ـٟ أؼٍذ حٌـخِعنخص حٌعخ١ٌّنش ، ٚ٘نٌح ٠ٍنَِ طنٛـ١َ 

١ٍش ـنٟ حلأٚٓنخ١ حلأوخى١ّ٠نش ، ك١نغ أْ ىِنؾ حٌيٍحٓنخص عيى ِنٓ حٌّظطٍزنخص ٌظفع١نً حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز

حٌّٔننظمز١ٍش ٟننّٓ حٌّٕٙـ١ننش حٌزلؼ١ننش ٠عنني هطننٛس ِل٠ٍٛننش ٔلننٛ طـ٠ٛنني حلأىحء حٌزلؼننٟ ٚطع٠ِننِ أػننَٖ 

 حٌّـظّعٟ ّٟٚخْ حٓظيحِظٗ ـٟ ظً عخٌُ ٠ظؽ١َ رخٓظَّحٍ .

 يتطهثاخ تفعُم انذساعاخ انًغتمثهُح : -5

ِٙخ لاري ِٓ طٛحـَ رعٞ حٌّظطٍزنخص حٌظنٟ طٔنخعي٘خ عٍنٝ ٌىٟ طمَٛ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش رّٙخ

 ًٌه ، ِٚٓ أُ٘ ٌٖ٘ حٌّظطٍزخص : 

 يتطهثاخ إداسَح وتُظًُُح :  –أ 

ٚطظّؼً حٌّظطٍزخص حلإىح٠ٍش ٚحٌظٕظ١ّ١ش حٌلاُِش ٌظفع١ً حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـٟ طط٠َٛ حلأىحء 

ش ِلىّننش ِظوٜٜننش رخٌيٍحٓننخص حٌزلؼننٟ ٌطٍزننش حٌيٍحٓننخص حٌع١ٍننخ حٌظَر٠ٛننش ـننٟ أ٘ننخء ِـننلاص ع١ٍّنن

حٌّٔنظمز١ٍش ، ٚالخِننش ىٍٚحص طي٠ٍز١ننش طٔننُٙ ـننٟ طع٠ِنِ ػمخـننش حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش حٌظَر٠ٛننش ، ٚطٕٔنن١ك 

٠ُننخٍحص ع١ٍّننش ٌَّحوننِ عخ١ٌّننش طَر٠ٛننش ِظوٜٜننش رخٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ـننٟ حٌـخِعننخص حٌعَر١ننش 

١ٌذ حٌى١ّنش ٚحٌى١ف١نش عٕني اؿنَحء ( ٚطفع١ً حٓظويحَ حلأٓخ000، 0100ٚحٌعخ١ٌّش )حٌل٠َِٟ؛ عطخء، 

حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ، ٚطلي٠نني أ٠ٌٛٚننخص حٌزلننغ ـننٟ ِـننخي حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ، ٚطٕظنن١ُ ٗننَحوخص 

ع١ٍّش ٚرلؼ١ش ر١ٓ ؿخِعش أ١ٛ١ٓ َِٚحوِ رلٛع حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـٟ حٌـخِعخص حٌعَر١ش ٚحٌعخ١ٌّنش 

يٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش ، ٚأ٘نخء وَحٓنٟ رلؼ١نش ِع١ٕنش ، ٚطط٠َٛ أٔظّش ٌٚٛحثق حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ رّخ ٠ونيَ حٌ

رخٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ، ٟٚٚع ه٠َطش رلؼ١نش ٌٍزلنٛع حٌّٔنظمز١ٍش ٌَّحونِ حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش ٚـنك 

حٌّعخ١٠َ ٚحٌلخؿخص حٌّـظّع١ش ِٚظطٍزخص حٌظ١ّٕنش، ٚأ٘نخء ٚكنيس ٌٍيعخ٠نش ٚطٔن٠ٛك حٌزلنٛع حٌّٔنظمز١ٍش 
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وِ حٌزلٛع عٍٝ رٕخء ِٔظٛىعخص ٍل١ّش هخٛش ٌظٔن١ًٙ طون٠ِٓ ـٟ حٌـخِعخص ، ٚكغ حٌـخِعخص َِٚح

أعيحى حٌّـلاص حٌع١ٍّش حٌٔخرمش ، ٚحٌعًّ عٍٝ ط٠ٛٔك حٌزلٛع حٌّٔنظمز١ٍش ِنٓ هنلاي عمنٛى ٗنَحوش ِنع 

 حٌّئٓٔخص ًحص حٌعلالش .

 يتطهثاخ يُهزُح :  –ب 

حٌع١ٍنخ حٌظَر٠ٛنش ٠ظطٍذ طفع١ً حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـٟ طـ٠ٛي حلأىحء حٌزلؼٟ ٌطٍزنش حٌيٍحٓنخص 

 حٌّظطٍزخص حٌّٕٙـ١ش حٌظخ١ٌش : 

طزٕٟ حٓظَحط١ـ١خص طي٠ٍْ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش وزٕخء ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص ٚأٓنٍٛد ىٌفنٟ ٚطل١ٍنً 

حلاطـخ٘خص ، حلآظفخىس ِٓ طـخٍد حٌيٚي حٌّظميِش ـٟ ِـنخي حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش رخٌيٍحٓنخص حٌع١ٍنخ ، 

ٟ ِـننخي حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش )حٌل٠ننَِٟ ، عطننخء ، ط٠نن١ّٓ رننَحِؾ حٌيٍحٓننخص حٌع١ٍننخ ِمننٍَحص ـنن

( ، ٚط٘ـ١ع حلأظخؽ حٌعٍّٟ حٌظَرٛٞ ـٟ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ، ٚط١ّٕش حلإريح  ٚحٌو١نخي 000،  0100

( ، ٚط٘نننـ١ع حلإٗنننَحؾ حٌعٍّنننٟ 301،  0103حٌعٍّنننٟ ٚحٌظفى١نننَ حٌٕخلننني ٌنننيٜ حٌزنننخكؼ١ٓ )حٌلنننخٍػٟ ، 

حٌّٔنظمز١ٍش ـنٟ حٌظوٜٜنخص حٌز١ٕ١نش ، ٟٚنع ِعنخ١٠َ ٚأ١نَ حٌّ٘ظَن ٌٍطلاد ح٠ٌٌٓ ٠ـَْٚ حٌيٍحٓخص 

ٌٍيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ٚطٛٛن١فٙخ ، ٚاؿنَحء ىٍحٓنخص ر١ٕ١نش ِنع حلألٔنخَ ٚحٌظوٜٜنخص حٌظَر٠ٛنش رٙنيؾ 

طع٠ِِ ٚط١١ٛي حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـٟ حٌزلٛع حٌظَر٠ٛش ، ٚحلظَحف هطن٢ رلؼ١نش ِٕٚٙـ١نش ـنٟ ؿ١ّنع 

 ٓخص حٌّٔظمز١ٍش .حٌظوٜٜخص حٌظَر٠ٛش طظٕخٓذ ِع حٌيٍح

 يتطهثاخ تششَح :  -ر  

طظّؼً حٌّظطٍزخص حٌز٠َ٘ش ـٟ طٛؿ١ٗ حلإٔظخؽ حٌعٍّٟ لأع٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٔلٛ حٌيٍحٓخص 

حٌّٔظمز١ٍش ، ٚطط٠َٛ ـَق رلؼ١ش ِ٘ظَوش ٌٍيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ر١ٓ حٌطلاد ٚرع٠ُٙ حٌزعٞ ، 

( ، ٚحٓظمطخد 301،  0103ػٟ ، ٚطي٠ٍذ حٌزخكؼ١ٓ عٍٝ أٓخ١ٌذ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش )حٌلخٍ

حٌوزَحص حٌعخ١ٌّش ٚحلإل١ّ١ٍش ِٓ حٌّٙظ١ّٓ ـٟ ِـخي حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ، ٚطو١ٜٚ أٚلخؾ ٌيعُ 

حلأرلخع ٚحلأٔ٘طش حٌع١ٍّش ـٟ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ، ٚطع٠َؿ حٌزخكؼ١ٓ رخٌّفخ١ُ٘ ًحص حٌعلالش 

يٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش كٛي حٌعخٌُ ٌٍّ٘خٍوش ـٟ حٌّٔظويِش رخٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ، ٚىعٛس حٌوزَحء ـٟ حٌ

( ٚط١ّٕش 000، 0100حٌٕيٚحص ٚحٌّئطَّحص حٌّع١ٕش رخٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش )حٌل٠َِٟ ؛ عطخء ، 

ليٍحص حٌطلاد ـٟ حٌـٛحٔذ حلإكٜخث١ش حٌظٟ طعٕٟ رخٌظٕزئ حٌّٔظمزٍٟ ، ٚط٘ـ١ع حٌظفى١َ حلإريحعٟ ـٟ 

ك رعٞ أٓخ١ٌذ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـٟ أػٕخء ىٍحٓش حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ، طى١ٍؿ حٌطلاد رظطز١

 حٌّمٍَحص .

 يتطهثاخ يادَح سلًُح :  –د 

ٌظفع١ً حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش رفعخ١ٌش رٙيؾ طـ٠ٛي حلأىحء حٌزلؼٟ ٌطٍزش حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ لا 

١ش طمظَٜ حٌّظطٍزخص عٍٝ حٌـٛحٔذ حٌز٠َ٘ش ٚحٌّٕٙـ١ش ـم٢ ، رً ٕ٘خن ِظطٍزخص ِخى٠ش ٍٚل١ّش أٓخٓ

ط٘ىً حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌلاُِش ٌيعُ ٌ٘ح حٌظٛؿٗ ِٚٓ أُ٘ ٌٖ٘ حٌّظطٍزخص : الخِش ِٔظٛىعخص إِٓش 

٠ٔظط١ع ِٓ هلاٌٙخ حٌزخكؼ١ٓ طو٠ِٓ حٌز١خٔخص ٚحٓظَؿخعٙخ رٌٔٙٛش ، ٚطٛـ١َ لٛحعي ِعٍِٛخص طّىٓ 

١َٔٚش ِظوٜٜش حٌزخكؼ١ٓ ِٓ حلاعظّخى ع١ٍٙخ أػٕخء اعيحى حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ، ٚأ٘خء ِىظزش حٌىظ

ط٠ُ حٌَّحؿع ٚحلأرلخع حٌوخٛش ٚحٌّئٌفخص ـٟ ِـخي حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ، ٚاىٍحؽ حٌّـلاص 

حٌع١ٍّش حٌّلىّش ح١ٕ١ٌٛش ّٟٓ لٛحعي حٌز١خٔخص ، ٚحٌظلٛي ٔلٛ حٌَٕ٘ حلإٌىظَٟٚٔ ٌٍّـلاص حٌع١ٍّش 

٠ظُ طمي٠ُ ٚطم١١ُ  حٌّلىّش ٚـك أكيع حٌزَِـ١خص ، ٚط١ُّٜ ِٛلع حٌىظَٟٚٔ طفخعٍٟ ٌىً ِـٍش رل١غ

حٌزلٛع ٚحٌَٕ٘ ـ١ٙخ ٚحلإ١لا  عٍٝ ِلظٛح٘خ ، ٚؿٛى طـ١ِٙحص ِٚٛحٍى ٌَٕ٘ حٌّعٍِٛخص ٌظ١ٔ١َ 

ِٜخٌق حٌَّحوِ حٌـخِع١ش ٚحٌزلؼ١ش ، طي٠ًٚ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش رخٌـخِعخص ٌظ٘ـ١ع حلإٔظخؿ١ش حٌع١ٍّش 

ش لأـ٠ً حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـٟ ٚطـ٠ٛي حلأىحء حٌزلؼٟ ، ٍٛي ِىخـآص ِخى٠ش ِٚع٠ٕٛش ٚؿٛحثِ ع١ٍّ

 حٌظوٜٜخص حٌّوظٍفش .
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٠ظ٠ق ِّخ ٓزك أْ طفع١ً حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـٟ طـ٠ٛي حلأىحء حٌزلؼٟ ٌطٍزش حٌيٍحٓخص 

حٌع١ٍخ ـٟ حٌّـخي حٌظَرٛٞ ٌُ ٠عي ه١خٍحً ، رً ٍَٟٚس ع١ٍّش ٚحٓظَحط١ـ١ش ، طفَٟٙخ حٌظلٛلاص حٌع١ّمش 

١ٗ ـبْ طىخًِ حٌّظطٍزخص حٌز٠َ٘ش ٚحٌّٕٙـ١ش ٚحٌَل١ّش ٚحٌّخى٠ش ـٟ ِفخ١ُ٘ حٌظع١ٍُ ٚحٌظعٍُ ، ٚعٍ

ٚحلإىح٠ٍش ٘ٛ حٌّفظخف ١ٌٜخؼش أرلخع طَر٠ٛش لا طىظفٟ رٛٛؿ حٌّ٘ىلاص ، رً طُٔٙ ـٟ رٕخء طع١ٍُ 

 أوؼَ حٓظيحِش ٚحرظىخٍحً َِٚٚٔش ـٟ حٌّٔظمزً .

 يعىلاخ انذساعاخ انًغتمثهُح :  -8

حؿٗ طفع١ً ِظطٍزخص حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـٟ طط٠َٛ ٕ٘خن عي٠ي ِٓ حٌّعٛلخص حٌظٟ لي طٛ

 حلأىحء حٌزلؼٟ ٌطٍزش حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ حٌظَر٠ٛش ، ِٚٓ ٌٖ٘ حٌّعٛلخص : 

ؼٍزض ٚؿٙش حٌٕظنَ حٌؽَر١نش عٍنٝ حٌّٔنظٜٛ حٌعٍّنٟ ٚحلأونخى٠ّٟ ٚأٛنزلض طّؼنً َِؿع١نش ٌىنً  -

 ٟ .حٌف١َٟخص ـٟ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ، ِّخ أىٜ اٌٝ ١ٓخىس ح٢ٌّٕ حٌعَر

عيَ حٌمنيٍس عٍنٝ ىٍحٓنش حٌّٔنظمزً ر٘نىً ِٟٛنٛعٟ أٚ عٍّنٟ رٔنزذ ١ز١عنش ىٍحٓنش حٌّٔنظمزً  -

 حٌّعميس.

 لٍٜٛ حٌز١خٔخص ٚحٌّعٍِٛخص ٚعيَ ِٜيحل١ظٙخ ٠ّؼً عخثمخً وز١َحً أِخَ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش. -

أٙخ طظطٍذ حٓظويحَ ـَق رلؼ١ش ِظعيىس ط٠ُ هزنَحء ِظوٜٜن١ٓ ٚأٛنلخد هزنَس ٍٚإ٠نش وّنخ  -

 ( 00،  0102طلظخؽ اٌٝ ٚلض ٠ٛ١ً ٌلإعيحى ٚحٌزلغ. )حٌعٍٟ ، 

ِمخِٚش رعٞ حٌعمخثي حٌي١ٕ٠ش ٚحلاؿظّخع١ش حٌّظلفظش ٌٍيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ، ِّنخ ٠مٍنً ِنٓ أ١ّ٘نش  -

 ٚأ٘يحؾ ٌ٘ح حٌٕٛ  ِٓ حٌيٍحٓخص .

مزً ـننٟ ؼ١نخد حٌَإ٠ننش حٌّٔننظمز١ٍش ـننٟ ر١ٕننش حٌعمننً حٌعَرننٟ ، ٚٓنن١طَس حٌٕظننَس حٌٔننٍز١ش اٌننٝ حٌّٔننظ -

 ( 070، 0100ػمخـظٕخ حٌعَر١ش. )حٌّٛحٍىٞ ، 

ٟعؿ حلأٓخّ حٌٕظَٞ حٌٌٞ طٔظٕي ع١ٍٗ حٌيٍحٓخص حٌّٔنظمز١ٍش ـنٟ حٌظنَحع حٌعَرنٟ ، اً ٠ٛحؿنٗ  -

 حٌظفى١َ حٌّٔظمزٍٟ رّٕٙـش حٌٕميٞ ٚحٌعملأٟ ر١جش ػمخـ١ش ِعخى٠ش . 

طعزَ عٓ حٌظمخ١ٌني حٌي٠ّمَح١١نش  ؼ١خد حلأٓخ١ٌذ ٚحلأىٚحص حٌلي٠ؼش ٌٍزلغ حٌعٍّٟ حٌعَرٟ ، ٚحٌظٟ -

حٌّظّؼٍش رخٌف٠َك ٚحٌعًّ حٌـّخعٟ ٚحٌلٛحٍ ٚحٌظزخىي حٌّعَـٟ ٚحٌظٔنخِق حٌفىنَٞ ٚلزنٛي حٌظعنيى 

 ( 017،  0100ٚحلاهظلاؾ. )حٌعِٕٞ ، 

ؼ١ننخد حٌّئٓٔننخص ٚحٌَّحوننِ حٌّظوٜٜننش رخٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ، رٔننزذ حلأ٘ننؽخي رخلأعّننخي  -

لخَٟ ٟٚؽ١ٛ حٌم٠خ٠خ حٌلخ١ٌنش عنٓ حٌّٔنظمزً ٚل٠نخ٠خٖ حٌّلظٍّنش. ح١ِٛ١ٌش حٌَٚط١ٕ١ش َّٚ٘ٛ حٌ

 ( 03، 0102)حٌعٍٟ ، 

حٌظؽ١َ ح٠ٌَٔع ٌلأٟٚخ  ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى٠ش ٚحٌعٔى٠َش ـنٟ ظنً حٌظمنيَ حٌظىٌٕٛنٛؿٟ حٌنَح٘ٓ  -

٠ئىٞ رخٌزخكغ حٌّٔظمزٍٟ اٌٝ ِٛحؿٙش حٌعي٠ي ِٓ حٌعمزخص ، ٚحٌظٟ طلٛي ىْٚ ٌٚٛٛٗ اٌٝ ٔظخثؾ 

 ؤْ حٌظخَ٘س حلاؿظّخع١ش حٌّيٍٚٓش .ىل١مش ر٘

حٌظعمي ٚحٌظ٘خره ٚحٌز١ٕ١ش ، ـيٍحٓش حٌّٔنظمزً لا ٠ظٔنٕٝ ٌٙنخ أْ طٜنزق ِظىخٍِنش الا اًح ٔظَٔنخ اٌنٝ  -

 ( 073، 0102حٌّٔظمزً ِٓ هلاي طوٜٜخص ِوظٍفش ٚـٟ ـظَحص ِٓ حٌِِٓ . )حٌّٛحٍىٞ ، 

 .١ٍش حٌعَر١ش ، ٚحٌَإٜ حٌّٔظمز١ٍشّٔظمزحٌفـٛس ر١ٓ ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص حٌّميِش عِّٛخً ـٟ حٌّ٘خ٠ٍع حٌ -

 ٟعؿ حٌظ٠ًّٛ حٌّخىٞ ٚحٌزَ٘ٞ ٌٍزلٛع ٚحٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش . -

ٟننعؿ حٌظٛحٛننً حٌعٍّننٟ ٚحلأوننخى٠ّٟ ِننع َِحوننِ حٌزلننغ حٌعخ١ٌّننش ـننٟ ىٍحٓننخص حٓظ٘ننَحؾ  -

 ( 03،  0102حٌّٔظمزً. )حٌعٍٟ ، 

حٌظَر٠ٛنننش ، ٚعنننيَ طٕظننن١ُ  ٔمنننٚ طننني٠ٍذ أع٠نننخء ١٘جنننش حٌظننني٠ٍْ عٍنننٝ حٌيٍحٓنننخص حٌّٔنننظمز١ٍش -

حؿظّخعخص ى٠ٍٚش ِع حٌزنخكؼ١ٓ حٌظَرن١٠ٛٓ ٌٍّ٘نخٍوش ٚطزنخىي حٌنَإٜ ِٕٚخل٘نش ِنيٜ طمنيُِٙ ـنٟ 

 حٌزلغ ك١غ أْ طٍه حٌيٍحٓخص طظطٍذ حٌـٙي حٌـّخعٟ حٌّ٘ظَن .
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طِح٠ي حلأعزخء حٌظي١ٔ٠ٍش ٚحلإىح٠ٍش لأع٠خء ١٘جش حٌظني٠ٍْ ، ٚلٍنش ِنَىٚى طٍنه حٌزلنٛع كخ١ٌنخً ،  -

 ع رُٙ ٌٍزلغ عٓ أعّخي اٟخـ١ش .ِّخ ٠يـ

 ٔيٍس ٚؿٛى حٓظَحط١ـ١خص ٚهط٢ ِٕظّش ٌّٛحؿٙش حٌم٠خ٠خ حٌظَر٠ٛش . -

ؼ١نننخد حٌنننٛعٟ رٔنننّخص ٚـَٟننن١خص حٌظفى١نننَ حٌعٍّنننٟ حٌّٔنننظمزٍٟ ، ٚونننٌٌه أّٔنننخ١ حٌيٍحٓنننخص  -

 حٌّٔظمز١ٍش.

منخي حٌّفنخؿت ِعخٔخس حٌزخكؼ١ٓ حٌظَر١٠ٛٓ ـٟ ِـخي حٌّٔظمزً ِنٓ ِ٘نىٍش حٌظونز٢ حٌٕخطـنش عنٓ حلأظ -

اٌٝ حٌزلٛع حٌّٔظمز١ٍش ك١غ أْ ػمخـش حٌزلٛع حٌّٔظمز١ٍش ؼخثزنش ـنٟ َِكٍنش حٌيٍحٓنش حٌـخِع١نش، 

 ٚطمظَٜ ـم٢ ـٟ َِكٍش حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ .

، 0109ٟعؿ ػمخـش حٌزلٛع حٌّٔظمز١ٍش ٌيٜ حٌطلاد ِّخ ٠ُٔٙ ـٟ حٌعِٚؾ عٕٙخ. )ٍؿنخء ،،  -

200 ) 

ٌّعٛلخص حٌظٟ طمؿ ٍٚحء طفع١ً ِظطٍزخص حٌيٍحٓخص ٠ظ٠ق ِّخ ٓزك أْ ٕ٘خن عي٠ي ِٓ ح

حٌّٔظمز١ٍش أّ٘ٙخ : ٟعؿ حٌظؤ١ًٛ حٌٕظَٞ ٚحٌّٕٙـٟ ـىؼ١َ ِٓ ١ٍزش حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ ٠ٛحؿْٙٛ 

ٛعٛرش ـٟ طٛظ١ؿ حٌٕظ٠َخص حٌظَر٠ٛش حٌلي٠ؼش أٚ ِٕخ٘ؾ حٌزلغ ٌّ٘ىلاطُٙ حٌزلؼ١ش ، ٚلٍش حلإٌّخَ 

لغ حٌّٔظمزٍٟ ٚعيَ ٚؿٛى طٛؿ١ٗ وخؾٍ كٛي أ١ّ٘ش رّٙخٍحص حٌزلغ حٌعٍّٟ ، ٚٔمٚ ػمخـش حٌز

حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ٚحٌظفى١َ حلآظَ٘حـٟ ـٟ كً حٌّ٘ىلاص حٌظَر٠ٛش، ٔيٍس حٌّٜخىٍ حٌلي٠ؼش حٌظٟ 

طظٕخٚي حلاطـخ٘خص حٌّٔظمز١ٍش ـٟ حٌظَر١ش ، ٚلٍش حٌظي٠ٍذ عٍٝ حٓظويحَ أىٚحص حٌظل١ًٍ حٌلي٠ؼش ِؼً 

ٟٚعؿ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظم١ٕش ِؼً ٟعؿ حلإٔظَٔض ٚعيَ طٛـَ  رَحِؾ حلإكٜخء حٌٕٛعٟ ٚحٌىّٟ ،

لٛحعي حٌز١خٔخص حلأوخى١ّ٠ش ـٟ رعٞ حٌـخِعخص ، ٚعيَ ط٘ـ١ع حٓظويحَ طم١ٕخص حٌٌوخء حلاٛطٕخعٟ ـٟ 

حٌزلٛع ، ٟٚعؿ حٌيعُ ِٓ حٌَّ٘ـ١ٓ ـٟ طٛؿ١ٗ حٌطلاد ٔلٛ ىٍحٓخص ًحص ل١ّش ِٔظمز١ٍش أٚ 

ّؽخَِس حٌع١ٍّش ٚطف١٠ً حٌطلاد ٌٍّٟٛٛعخص حٌظم١ٍي٠ش رٔزذ لٍش ططز١م١ش ، حٌوٛؾ ِٓ حٌظـي٠ي ٚحٌ

ً عٍٝ ؿٛىس حلأىحء  حٌؼمش أٚ حٌَؼزش ـٟ طـٕذ حٌٕمي ، ٚح٠ٌؽ٢ حٌِِٕٟ ٚحلاؿظّخعٟ ِّخ ٠ٕعىْ ٍٓزخ

حٌزلؼٟ ، ٟٚعؿ حٌظىخًِ ر١ٓ حٌـخِعخص َِٚحوِ حلأرلخع حٌّٔظمز١ٍش ، ٚلٍش حٌظ٠ًّٛ حٌّٛؿٗ ٌٍزلٛع 

 ، ٚعيَ ٚؿٛى كٛحـِ ٌٍزلٛع حٌّٔظمز١ٍش . حٌّٔظمز١ٍش حٌظَر٠ٛش

ٚطَٜ حٌزخكؼظخْ أْ ِؼً ٌٖ٘ حٌّعٛلخص ٠ّىٓ طـخُٚ٘خ ِٓ هلاي ٟٚع آ١ٌخص ، ٚا٠ـخى 

 ط٠َ٘عخص ٚٔظُ ٌٚٛحثق طٕظُ حٌعًّ رٙخ ، ٓع١خً ٌظـ٠ٛي حلأىحء حٌزلؼٟ ٌطٍزش حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ حٌظَر٠ٛش.

 حاَُاً : الأداء انثضخٍ :

١فش ٍث١ٔ١ش ِنٓ ٚظنخثؿ حٌـخِعنش ، ٚأكني حٌّٙنخَ حٌَث١ٔن١ش لأع٠نخء ٠عظزَ حٌزلغ حٌعٍّٟ ٚظ

١٘جننش حٌظنني٠ٍْ ، اً ٠ظّؼننً ٍو١ننِس أٓخٓنن١ش ـننٟ طمننيَ حٌّـظّعننخص ٠ٙٔٚننظٙخ ، ٚطمنني٠ُ كٍننٛي ٚحلع١ننش 

ٌٍّ٘ىلاص حٌّوظٍفش ـٟ ٗظٝ ِـخلاص حٌل١خس ، وّخ ٠عي أكي أُ٘ حٌّئَٗحص عٍٝ ؿٛىس حلأىحء حلأوخى٠ّٟ 

ِعخص ، رً ٚأىحس ـعخٌش ـٟ ل١خّ ِيٜ ِٔخّ٘ش حلأـَحى ٚحٌّـظّعخص ـٟ رٕنخء ٚحٌزلؼٟ ٌٍّئٓٔخص ٚحٌـخ

ك٠خٍس أٔخ١ٔش لخثّش عٍٝ حٌّعَـش ، ٚـٟ حٌٔطٍٛ حٌظخ١ٌنش طعنَٝ حٌزخكؼظنخْ حٌّلاِنق حٌفى٠َنش ٌنلأىحء 

 حٌزلؼٟ ، وّخ ٠ٍٟ :

( حلأىحء حٌزلؼنٟ رؤٔنٗ حٌٕ٘نخ١ حٌزلؼنٟ حٌنٌٞ 31،  0100عَـض ىٍحٓش عزيحٌٔلاَ ِٚلّنٛى )

٠مَٛ رٗ أع٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ِٚعخ١ُٔٚٙ ٚحٌزخكؼ١ٓ ٚحٌفَق حٌزلؼ١ش رـخِعش أٓن١ٛ١ ِنٓ أؿنً حوظ٘نخؾ 

ِعخٍؾ ؿي٠يس، ٚحٌّٔخّ٘ش ـٟ ِعخٌـش حٌّ٘ىلاص حٌّـظّع١ش ، ٚحلإٓٙخَ ـٟ حٌظط٠َٛ ٚحٌظمنيَ حٌعٍّنٟ ، 

 ٚحٌظعخًِ ِع حٌظؽ١َحص حٌّظلاكمش ، ٚطلم١ك ١ِِس طٕخـ١ٔش ٌٍـخِعش .

( رؤٔٗ ِـّٛعنش حٌّعنخٍؾ ٚحٌوزنَحص 033، 0100ٓش ع١خى ٠ْٚٛٔ ٚح١ٌٔي )وّخ عَـظٗ ىٍح

ٚحٌيٍحٓخص حٌظٟ ٠ميِٙخ حلأٓظخً حٌـخِعٟ رٙيؾ حٌظَل١ش ٚرٙنيؾ هيِنش حٌـخِعنش ٚحٌّـظّنع حٌّلٍنٟ ـنٟ 

 ٟٛء ِـّٛعش ِٓ حٌّعخ١٠َ ٠ليى٘خ حٌّـٍْ حلأعٍٝ ٌٍـخِعخص ح٠ٌَّٜش .
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٘نخ١ رلؼنٟ ٠ٔنُٙ ـنٟ ٔمنً حٌّعَـنش رؤٔنٗ ٔ Tanira , KhalfAlla (2023, 78)ٚعَـنٗ 

ٚطط٠َٛ٘خ ٚأظخؽ ِـخلاص ؿي٠يس طٔخُ٘ ـٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش ، ٠ٚلظخؽ اٌٝ ِـّٛعش ِٓ حٌّظطٍزنخص حٌظنٟ 

طيعُ طل١ٕٔٗ ٚططن٠َٖٛ حٌّٔنظَّ ، ٚ٘نٌٖ حٌّظطٍزنخص ط٘نًّ حلإؿنَحءحص حلإىح٠ٍنش ٚحٌظٕظ١ّ١نش ، ٚحٌنيعُ 

 حوش ِع حٌمطخ  حٌوخٙ .حٌّخٌٟ ، ٚحٌّظطٍزخص حٌّخى٠ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ، ٚحٌَ٘

( أْ حلأىحء حٌزلؼٟ ٘ٛ ِـّٛ  حلأٔ٘طش حٌظٟ ٠ّخٍٓٙخ وً ِٓ 090، ٠ٚ0103َٜ ك١ّي )

ع٠ٛ ١٘جش حٌظي٠ٍْ أٚ حٌمُٔ أٚ حٌى١ٍش أٚ حٌـخِعش ِٓ أؿً حلإٓٙخَ ـٟ حٌظط٠َٛ ٚحٌظميَ حٌعٍّٟ ٚحٌٌٞ 

 أٚ حٌى١ٍش .٠ّىٓ ل١خٓٗ رعيس ١َق ِٕٙخ و١ّش حٌَٕ٘ أٚ حلالظزخّ أٚ طمي٠َ حٌِِلاء 

( رؤٔٗ حٌيٍؿش حٌى١ٍش حٌظٟ ٠لًٜ ع١ٍٙخ حٌطخٌذ ـٟ 78، 0100ٚعَـظٗ ىٍحٓش ىٚحرش )

ِم١خّ حلأىحء حٌزلؼٟ ٚحٌّليى رخلأرعخى حٌظخ١ٌش : حلإؿَحءحص حٌزلؼ١ش ، حٌيحـع١ش حٌزلؼ١ش ، حلأهلال١خص 

 حٌزلؼ١ش ، حٌّ٘ىلاص حٌزلؼ١ش .

حٌزلؼٟ ٠٘ىً ؿِءحً ِّٙخ ِٓ حٌّٕخـٔش اٌٝ أْ حلأىحء  Aydin (2017, 312- 313)ٚأٗخٍ 

ر١ٓ حٌـخِعخص ، ٠ٚظىْٛ ِفَٙٛ حلأىحء حٌزلؼٟ ِٓ ع٠َٜٕٓ أٓخ١١ٓٓ : حٌزلغ ٚحلأىحء ؛ ٠ّٚىٓ 

طع٠َؿ حٌزلغ رؤٔٗ ٔ٘خ١ أوخى٠ّٟ ُِٙ ِٚٓ حٌّظٛلع أْ ٠٘خٍن ـ١ٗ أٞ ع٠ٛ ١٘جش طي٠ٍْ ، ٠ّٚىٓ 

طّٔق ٌٍّعَـش حٌّىظٔزش ِٓ هلاي حٌزلغ  طع٠َؿ حلأىحء حٌّظعٍك رخٌزلغ عٍٝ أٔٗ ؿٛىس حٌٍٛلش حٌظٟ

 أْ طىْٛ َِث١ش ٠ٚظُ ٔمٍٙخ اٌٝ ح٢ه٠َٓ .

( رؤٔننٗ ِـّٛعننش ِننٓ حلآننظَحط١ـ١خص ٚحٌع١ٍّننخص حٌزلؼ١ننش 28، 0100ٚعَـظننٗ ىٍحٓننش عٍننٟ )

حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ أع٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌزخكؼْٛ رخٌـخِعش ، ِٚخ ٠ٍِِٙخ ِنٓ لنيٍحص ِنٓ أؿنً حٌٛٛنٛي 

ُٙ ـننٟ طلم١ننك ٍٟننخ حٌّئٓٔننخص حٌّـظّع١ننش ، ِٚٔننخعيطُٙ عٍننٝ كننً ِ٘ننىلاطُٙ ، ٌٕظننخثؾ ططز١م١ننش طٔنن

 ٚطلم١ك ١ِِس طٕخـ١ٔش ٌٍـخِعش .

( ٚحٌننٌٞ عننَؾ حلأىحء 301،  ٠ٚ0107ظفننك ٘ننٌح حٌظع٠َننؿ ِننع ىٍحٓننش حرننَح١ُ٘ ِٚلّننٛى )

ْ حٌزلؼٟ رؤٔٗ ِـّٛعش ِٓ حٌّّخٍٓخص حٌزلؼ١ش حٌع١ٍّش حٌظٟ ٠منَٛ رٙنخ أع٠نخء ١٘جنش حٌظني٠ٍْ ٚحٌزنخكؼٛ

رّئٓٔخص حٌظع١ٍُ حٌـخِعٟ ِٓ أؿً حٌظًٛٛ اٌنٝ حٌّعنخٍؾ حٌّظطنٍٛس ، ٚرٕنخء حٌٕظ٠َنخص ، ٚحٌظٛٛنً 

اٌٝ ٔظخثؾ ططز١م١ش طُٔٙ ـٟ ط١ّٕش حٌّـظّعخص ، ٚطف١ي ـٟ كً ِ٘خوٍٙخ حٌظ٠ّٕٛش حٌّوظٍفش ، ٠ٚظطٍذ ًٌنه 

َ رٌٌه ، رل١غ ٠ظُ طم١ن١ُ حِظلان أع٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌزخكؼ١ٓ حٌىفخ٠خص حٌزلؼ١ش حٌظٟ طّىُٕٙ ِٓ حٌم١خ

أىحثُٙ حٌزلؼنٟ رخٓنظويحَ حٌّٕٙـ١نخص حٌّٔنظليػش ـنٟ ٟنٛء عنيى ِنٓ ِئٗنَحص حلأىحء حٌزلؼنٟ حٌوخٛنش 

 رّيهلاص ِٚوَؿخص حٌّٕظِٛش حٌزلؼ١ش رخٌـخِعش .

ٚطعننَؾ حٌزخكؼظننخْ حلأىحء حٌزلؼننٟ رؤٔننٗ ِـّٛعننش ِننٓ حٌّٙننخٍحص ٚحٌّعننخٍؾ ٚحٌّّخٍٓننخص 

يٍحٓننخص حٌع١ٍننخ حٌظَر٠ٛننش رـخِعننش أٓنن١ٛ١ ؛ لإٔظننخؽ رلننٛع ع١ٍّننش طظٔننُ حٌزلؼ١ننش حٌظننٟ ٠مننَٛ رٙننخ ١ٍزننش حٌ

رننخٌـٛىس ، ٚحٌّٔننخّ٘ش ـننٟ ططنن٠َٛ حٌّعَـننش حٌظَر٠ٛننش ، ٚحٌمننيٍس عٍننٝ كننً حٌّ٘ننىلاص حٌّـظّع١ننش حٌظننٟ 

 طعٛق حٌع١ٍّش حٌظ٠ّٕٛش .

 أهًُح الأداء انثضخٍ : 

عنش ِٚٙنخَ ع٠نٛ ١٘جنش طظّؼً أ١ّ٘ش حلأىحء حٌزلؼٟ ـٟ أٔٗ ٠عي ؿِء ٍث١ٟٔ ِٓ ٚظخثؿ حٌـخِ

حٌظي٠ٍْ ، ـٙٛ عّخى وً طوط٢١ ٚعٜذ وً ط١ّٕش ، ٠ٚعظزَ ٓززخ ٌَـع ِٔظٜٛ أىحء حٌـخِعنخص ٍٚـنع 

ِٔننظٜٛ أع٠ننخء ح١ٌٙجننش حٌظي٠ٍٔنن١ش ، ـخٌزلننغ حٌعٍّننٟ ٠ٔننخعي عٍننٝ طٕ٘نن٢١ عمننً ع٠ننٛ ١٘جننش حٌظنني٠ٍْ 

١ٓ ـننٟ حهظ١ننخٍُ٘ ّٚٔننٖٛ ، ٚرننٌٌه طظّؼننً ِئٗننَحص ؿننٛىس حلأىحء حٌزلؼننٟ ـننٟ حٌـننٛىس حٌفى٠َننش ٌٍزننخكؼ

ٌّٟٛٛعخطُٙ حٌزلؼ١ش حٌظٟ طظُٔ رخلإريحع١ش ٚحٌعّنك ، ٚكـنُ حٌزلنٛع ٚحٌيٍحٓنخص ٚحٌّمنخلاص ٚهخٛنش 

 ( 301، 0107)ارَح١ُ٘ ؛ ِلّٛى ، حٌٍّٕ٘ٛس ـٟ ِـخلاص ؿ١يس حٌّٔعش ، ٚحٌىظذ حٌٍّٕ٘ٛس . 

ٓ ح٠ٌِّني ٚٔظَحً لأ١ّ٘ش حٌزلغ حٌعٍّٟ ، ِٚخ طظطٍزنٗ حٌّـظّعنخص حٌعَر١نش ـنٟ ٘نٌح حٌعٜنَ ِن

ِٓ حٌزلٛع ٚحٌَٓخثً حٌع١ٍّش ، لأْ ؿ١ّع ىٚي حٌعخٌُ طظٔخرك ٚطظٕخـْ ٌٍٛٛٛي اٌٝ ىٍحٓخص ِٚعَـنش 
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ؿي٠ننيس ، ٚرخٌظننخٌٟ ـننبْ حٌَٓننخثً حٌع١ٍّننش ِّٙننش ؿننيحً ٌنن١ْ ـمنن٢ عٍننٝ ِٔننظٜٛ حٌزخكننغ ، رننً أ٠٠ننخً عٍننٝ 

حٌع١ٍّنش، ًٌٚنه ِنٓ  ِٔظٜٛ حٌّـظّع ، ـخٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ ٟ٘ حلأٓخّ ٌظوط٢١ ٚطميَ حٌعًّ ـٟ حٌزلٛع

هلاي حٌيٍحٓخص حٌّظوٜٜش ـٟ ؿ١ّع حٌّـخلاص حٌع١ٍّش ، ٚأْ طط٠َٛ حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ ٚحلاٍطمنخء رٙنخ 

٠عظزَ ِٓ أُ٘ ٍوخثِ حٌوط٢ حٌظ٠ّٕٛش ٌٍيٚي حٌّظميِش أٚ حٌظٟ ـٟ ٓز١ٍٙخ اٌٝ حٌّٕٛ ٚحٌظميَ ، ٚاًح أكٔٓ 

ش ٌظ١ّٕننش حٌّـظّننع رىننً ؿٛحٔزننٗ . )أكّنني ، حٓننظؼّخٍ حٌيٍحٓننخص حٌع١ٍننخ ـٔننظىْٛ ٘ننٟ لننٛس حٌننيـع حٌلم١م١نن

0102 ،319 - 301) 

وّننخ ٠عّننً حلأىحء حٌزلؼننٟ عٍننٝ ط١ّٕننش حٌزلننغ حٌعٍّننٟ حٌننٌٞ ٠ٔننُٙ ر٘ننىً ـعننخي ـننٟ حٌزٕننخء 

حٌل٠خٍٞ ٚح٠ٌٕٙش حٌظ٠ّٕٛش ٌٍّـظّنع ، وّنخ ٠ٔنُٙ ـنٟ هيِنش حٌّ٘نَٚعخص حٌع١ٍّنش ِٚعخٌـنش حٌم٠نخ٠خ 

غ طلظننخؽ حٌعي٠نني ِننٓ حٌّ٘ننىلاص اٌننٝ اؿننَحء حٌزلننٛع ٚحٌّ٘ننىلاص حٌظننٟ طٛحؿننٗ أـننَحى حٌّـظّننع ، ك١نن

 ( 90، 0100ؼ١ش ع١ٍّش . )ىٚحرٗ ، حٌّظوٜٜش حٌيل١مش ٌظمي٠ُ حٌلٍٛي ٚـك ٍإٜ رل

ٚأٛزق طط٠َٛ حلأىحء حٌزلؼٟ ـٟ حٌـخِعخص ِطٍزخً ٍِلخً ، ك١غ أٔنظؾ حٌظمنيَ حٌّعخٛنَ َِرعنخً 

خ ، ٚحٌّـظّع ، ٚرنيْٚ حلاٍطزنخ١ ر١ٕٙنخ لا طظّؼً أٟلاعٗ ـٟ : حٌـخِعش ، ٚحٌزلغ حٌعٍّٟ ، ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١

ً ِنع حٌطنَؾ ح٢هَ.)عزنيحٌّٕعُ ، ٠ٔظم١ُ ٌطَؾ ِٕٙخ أىحإٖ ٚو١خٔنٗ عٍنٝ حٌٛؿنٗ حٌٜنل١ق رنيْٚ طفخعن

0107 ،300 ) 

٠ظ٠ننق ِّننخ ٓننزك أ١ّ٘ننش حلأىحء حٌزلؼننٟ رخعظزننخٍٖ أىحس ٍث١ٔننش ٌظمننيَ حٌّـظّعننخص ، ٚحوظ٘ننخؾ 

ظٜننخى٠ش ٚطع١ّ١ٍننش ٚر١ج١ننش ، ٚأٔننٗ ٠٘ننـع عٍننٝ حٌظفى١ننَ ِعننخٍؾ ؿي٠ننيس ، ِٚعخٌـننش ل٠ننخ٠خ حؿظّخع١ننش ٚحل

حٌٕميٞ ٚحٌظل١ٍٍٟ ٌيٜ حٌطلاد ٚحٌزخكؼ١ٓ ، وّخ أٔٗ ٠ُٔٙ ـٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔنظيحِش ِنٓ هنلاي ا٠ـنخى 

ريحثً أوؼَ ـخع١ٍش ـٟ ِوظٍؿ حٌمطخعخص ، ـ٠لاً عنٓ أ١ّ٘ظنٗ ـنٟ طع٠ِنِ ِىخٔنش حٌّئٓٔنخص حلأوخى١ّ٠نش 

خ١ٌّننش ، ـٙننٛ ٠عنني ِع١ننخٍحً أٓخٓنن١خً ٌظم١نن١ُ وفننخءس حٌزننخكؼ١ٓ ٚأع٠ننخء ١٘جننش ٚحٌـخِعننخص ـننٟ حٌظٜنن١ٕفخص حٌع

 حٌظي٠ٍْ .

 يزالاخ تًُض الأداء انثضخٍ : 

٠عي حٌزلغ حٌعٍّٟ حٌٕٛحس حلأٓخ١ٓش ٌظط٠َٛ حٌّـظّعخص ، ٚحٌّع١خٍ حٌلم١منٟ ٌمنٛس حلأِنُ ، ـٙنٛ 

حٌظ١ّٕننش ، ٚرننٗ ٠ننظُ حٌظٜننيٞ  رّؼخرننش ِٕننخٍس ع١ٍّننش ٌٍـخِعننش ٚحٌّـظّننع ٚحٌعننخٌُ ، ٠ّٚؼننً أكنني أ٘ننُ أىٚحص

ٌظلنني٠خص حٌعٌّٛننش ٚحٌَل١ّننش ، ٚع١ٍننٗ حٌّٔننئ١ٌٚش حلأٓخٓنن١ش ٌٕ٘ننَ حٌعٍننُ ٚحٌظل٠ننَ حٌٔننٍٛوٟ ٚحٌفىننَٞ 

 ٚحٌٍلخق رَوذ حٌل٠خٍس ٚحٌّعَـش ، ـٙٛ حٌّلَن حٌَث١ٟٔ ٌلاٍطمخء رّٔظٜٛ حلإٔٔخْ عم١ٍخً ٚػمخـ١خً .

ٍنٝ حٌّئٓٔنخص حٌـخِع١نش َِٚحونِ ٚطط٠َٛ حلأىحء حٌزلؼٟ رخص ِٓ حٌّٙخَ ح٠ٌن٠ٍَٚش حٌظنٟ ع

حٌزلٛع اعخىس حٌٕظَ كٌٛٙخ ، ِٚظخرعنش هن٢ ٓن١َ حلأىحء حٌزلؼنٟ ٌنيٜ حٌطنلاد حٌزنخكؼ١ٓ ، ٚحٌٔنعٟ اٌنٝ 

ط١ّٕننش وننٛحىٍ رلؼ١ننش رّننخ ٠ظفننك ِننع حٌلخؿننخص حٌّعَـ١ننش ـننٟ ِـظّعننخص أٛننزق ٠طٍننك ع١ٍٙننخ ِـظّعننخص 

ً أ٘نُ ِعنخ١٠َ حٌظ١ّنِ حٌزلؼنٟ ٌٍـخِعنخص ، ر حٌّعَـش ، ــٛىس حلأىحء حٌزلؼٟ ١ٌٔض ِـَى وّخٌش ٍٚط١ٕ١ش

 ( 73، 0100ٚحٌزخكؼ١ٓ ٚحٌّـظّعخص. )ىٚحرٗ ، 

ٚـ١ّخ ٠ٍنٟ طٟٛن١ق أ٘نُ حٌّـنخلاص حٌظنٟ ٠ٔنُٙ حلأىحء حٌزلؼنٟ رخٌـخِعنش ـنٟ طط٠َٛ٘نخ ، ٚـنٟ 

 ٔفْ حٌٛلض طٟٛق ِٔظٜٛ ؿٛىس ٚط١ِّ حلأىحء حٌزلؼٟ رخٌـخِعش .

 انًغاهًح فٍ صم انمعاَا انًزتًعُح : –أ 

ُ حٌزلغ حٌعٍّٟ ـٟ كً ِ٘ىلاص حٌّـظّنع حٌونخٍؿٟ ، ٚىعنُ عـٍنش حٌظ١ّٕنش ٚحٌظمنيَ رّنخ ٠ٔٙ

٠ننظلاءَ ٚحكظ١خؿننخص ٓننٛق حٌعّننً حٌّل١ٍننش ٚحٌعخ١ٌّننش ، ًٌٚننه ِننٓ هننلاي حٌم١ننخَ رخٌ٘ننَحوخص حٌزلؼ١ننش رنن١ٓ 

حٌـخِعننش ِٚئٓٔننخص لطننخ  حلأعّننخي رننخٌّـظّع حٌوننخٍؿٟ ، ِننٓ هننلاي ٔمننً حٌّعَـننش رنن١ٓ حٌـخِعننخص 

حٌّلٍننٟ. رٙننيؾ حٌظعننخْٚ ٌلننً ِ٘ننىلاص حٌعّننً ٚطلم١ننك حلارظىننخٍحص ٚىعننُ حلالظٜننخى ٚحٌٜننٕخعخص 

 ( 30، 0100)عزيحٌٔلاَ ؛ ِلّٛى ، 
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ك١غ طعظزَ حٌَ٘حوش حٌزلؼ١ش ر١ٓ حٌـخِعخص ٚحٌّئٓٔخص حٌٜٕخع١ش أكي أ٘نُ حٌعلالنخص حٌٙخِنش 

ِننٓ حٌّئٓٔننخص ٚحٌّؼّننَس ٌىننلا حٌطننَـ١ٓ ، ِننٓ ؿخٔننذ طظٍمننٝ حٌـخِعننش حٌننيعُ حٌّننخٌٟ ٚؼ١ننَ حٌّننخٌٟ 

حٌٜٕخع١ش ، ك١غ ٠ظّىٓ ١لاد حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ رخٌـخِعخص ِٓ طٍمٟ هزَحص طع١ّ١ٍش ِّٙش ، ِٓ هلاي 

حٌظطز١ك حٌعٍّٟ ٌٍَّ٘ٚعخص حٌزلؼ١نش ـنٟ ِـنخي حٌٜنٕخعش ، وّنخ طنٛـَ ٌٙنُ ـنٟ رعنٞ حلأك١نخْ ـَٛنخ 

حٌزلؼ١ش حٌظٟ لي لا حٌٛٛٛي اٌٝ حٌَّحـك ٚحلأىٚحص ٌظٛظ١ؿ حٌو٠َـ١ٓ ، ٚوٌٌه طٔخعي حٌـخِعخص عٍٝ 

 ( 090، 0101طظٛـَ ٌيٜ حٌـخِعخص. )حٌفمٟ ، 

وّخ أْ حٌزلغ حٌعٍّٟ ٠ُٔٙ ـٟ ل١خىس حٌظؽ١١نَ رنخٌّـظّع ِنٓ هنلاي ٍرن٢ حٌزلنٛع رخكظ١خؿنخص 

حٌّئٓٔخص حلإٔظخؿ١ش ٚحٌٜٕخع١ش ، ٚطميَ حٌوزنَس ٚحٌّ٘نٍٛس حٌف١ٕنش ٌظٍنه حٌّئٓٔنخص ، ٚطٕظن١ُ حٌزنَحِؾ 

١ٍِٓ رٙخ ٌَـنع ِٔنظٜٛ أىحثٙنُ ٚح١لاعٙنُ عٍنٝ ونً ِنخ ٘نٛ ؿي٠ني ِٚظطنٍٛ ـنٟ حٌظي٠ٍز١ش ٚحٌظؤ١ٍ١٘ش ٌٍعخ

ؿّخي طوٜٜخطُٙ ، ٚط١ّٕش ٍأّ حٌّنخي حٌفىنَٞ ٌىخـنش أـنَحى حٌّـظّنع ، ٚ٘نٌح حٌنيٍٚ لا ٠ّىٕنٗ طلم١منٗ 

، 0107)  ، ريْٚ َٗحوش ـعخٌش ر١ٓ حٌـخِعخص وَّوِ أرلخع ِظ١ِّس ِٚئٓٔخص حلإٔظخؽ ٚحٌٜٕخعش 

000 ) 

ٓنزك أْ حٌزلنغ حٌعٍّنٟ ٘نٛ حٌمنٛس حٌَث١ٔن١ش ٠ٌٍٕٙنش ٚحٌظ١ّٕنش ، ٚحٌعنلاؽ حٌفخعنً ٠ظ٠ق ِّنخ 

ٌٍّ٘ىلاص ٚحلأُِخص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّـظّع ، ٚلاري ِٓ حلا٘ظّنخَ رظطن٠َٛ حلأىحء حٌزلؼنٟ ؛ ٌّنخ ٌنٌٌه ِنٓ 

ىٍٚ ك١نٛٞ ٠عنٛى رخٌفخثنيس عٍنٝ حٌزخكننغ ٚحٌّـظّنع ، ٌٚظلم١نك ًٌنه لارنني ِنٓ طفع١نً ٚحٓنظويحَ حٌّٕننخًؽ 

 ١ّ١ش حٌلي٠ؼش حٌّٙظّش ربعّخي حٌعمً ٚىعُ حٌفىَ ٚهٍك حٌىفخءس حلأىحث١ش ٌٍزخكؼ١ٓ .حٌظعٍ

ٚطننَٜ حٌزخكؼظننخْ أْ حٌزلننغ حٌعٍّننٟ ٠ٍعننذ ىٍٚحً ِل٠ٍٛننخً ـننٟ حٌّٔننخّ٘ش ـننٟ كننً حٌم٠ننخ٠خ 

خ أٔننٗ ٌنن١ْ ـمنن٢ ٚٓنن١ٍش ٌفٙننُ حٌّـظّع١ننش ، اً ٠ّؼننً حٌـٔننَ رنن١ٓ حٌّعَـننش حٌٕظ٠َننش ٚحٌٛحلننع حٌعٍّننٟ ، وّنن

ىحس ـعخٌنش ٌظؽ١١نَٖ ٔلنٛ حلأـ٠نً ، ٚوٍّنخ ونخْ حٌزلنغ ِظٜنلاً رخكظ١خؿنخص حٌّـظّنع ٚٚحلنع ، رنً أحٌٛحلع

 أـَحىٖ ، ُحىص ل١ّظٗ ٚـعخ١ٌظٗ ـٟ ٕٛع حٌظؽ١١َ .

 تذوَم انثضج انعهًٍ :  –ب 

٠ظّؼننً طنني٠ًٚ حٌزلننغ حٌعٍّننٟ ـننٟ حٌظٛؿننٗ حٌننٌٞ طظزٕننخٖ حٌـخِعننش ، ٚحٌننٌٞ ٠ٔننعٝ ٔلننٛ اىهننخي 

ظعيىس حٌؼمخـنخص عٍنٝ وخـنش حلأٔ٘نطش ٚحلإؿنَحءحص حٌزلؼ١نش رخٌـخِعنش ، ِنٓ حٌّلاِق حٌي١ٌٚش أٚ حٌّلاِق ِ

أؿً حلاٍطمخء رخٌزَحِؾ حلأوخى١ّ٠ش ٚحٌزلؼ١ش ، ٍٚـع حٌميٍس حٌع١ٍّش لأع٠خء ١٘جنش حٌظني٠ٍْ ٚحٌزنخكؼ١ٓ ، 

حٌزلؼنٟ ِّنخ ٠عنُِ حٌمنيٍس حٌظٕخـٔن١ش ٌٍـخِعنش ِل١ٍنخً ٌظٛحوذ حٌّعخ١٠َ ٚحٌوٜنخثٚ حٌي١ٌٚنش ـنٟ حٌّـنخي 

 ( 209، ١ّ١0100خً ٚعخ١ٌّخً. )حٌف٠خٌٟ ، ٚالٍ

ٌٚظنني٠ًٚ حٌزلننغ حٌعٍّننٟ أ١ّ٘ننش وز١ننَس ؛ ـعننٓ ٠َ١مننٗ ٠ّىننٓ طلم١ننك ٘ننيؾ حٌـخِعننخص : ِؼننً 

حٌّ٘خٍوش ـٟ ـعخ١ٌخص حلاعظّخى حٌنيٌٟٚ ٚٔمنً حٌٛكنيحص حٌيٍحٓن١ش ، ٚطٕ٘ن٢١ حلالظٜنخى ، ٚطعٍنُ ِنيحهً 

٠ٍننش ، ٠ُٚننخىس حٌمننيٍس حٌظٕخـٔنن١ش حٌع١ٍّننش ؿي٠ننيس ٌّـّٛعننش ِننٓ حٌم٠ننخ٠خ ٚحٌّ٘ننىلاص حلأوخى١ّ٠ننش ٚحلإىح

ٚحٌظعخْٚ حٌي١١ٌٚٓ ، ٚطع٠ِِ حٌظع١ٍُ ، وّخ أْ طي٠ًٚ حٌزلغ حٌعٍّٟ عٍنٝ ىٍؿنش عخ١ٌنش ِنٓ حلأ١ّ٘نش ـنٟ 

عننخٌُ ٓنن٠َع حٌظؽ١١ننَ ، رٛٛننفٗ ٚٓنن١ٍش ٌظلٔنن١ٓ حٌـننٛىس ، ِٚظٔننع ٚٗننخًِ ٌـ١ّننع حٌظفننخعلاص ـننٟ ِـننخي 

 ( .080،  0100ش . )حٌلَرٟ، حٌزلغ حٌعٍّٟ عٍٝ حٌّٔظ٠ٛخص ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌي١ٌٚ

ِٚٓ ػُ ـبْ ع١ٍّش طي٠ًٚ حٌزلغ حٌعٍّٟ أٛزلض ٍَٟٚس لا ه١خٍحً ، ـٍٓ طٔظط١ع حٌـخِعخص 

حٌّٜنن٠َش ِٛحؿٙننش ٘ننٌٖ حٌّٕخـٔننش الا رٟٛننع حٓننظَحط١ـ١ش ل١ِٛننش ٚآ١ٌننخص ٌظنني٠ًٚ أٔ٘ننطظٙخ حٌظع١ّ١ٍننش 

حٌننيٌٟٚ ، ٚطٛٓنن١ع ٍلعننش طزننخىي  ٚحٌزلؼ١ننش ، ٚأ٘ننخء حٌظلخٌفننخص حٌظع١ّ١ٍننش ، ٚطفع١ننً حٌلننَحن حلأوننخى٠ّٟ

حلأٓخطٌس ٚحٌزخكؼ١ٓ ، ٚأ٘خء َِحوِ ٌٍظ١ّنِ ٌَـنع لنيٍطٙخ حٌظٕخـٔن١ش ٚطلٔن١ٓ أىحثٙنخ ٚطـ٠ٛني ِوَؿخطٙنخ 

ٛي عٍننٝ َِحوننِ ِظميِننش ـننٟ حٌظٜنن١ٕؿ حٌعننخٌّٟ ٌٍـخِعننخص ٚحٌّئٓٔننخص حلأوخى١ّ٠ننش ٚحٌزلؼ١ننش . ٌٍلٜنن

 ( 228، 0103)ِع١ٕٟ ؛ ١ًِٔ ؛ عزيحٌل١ّي ، 
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٠ً حٌزلننغ حٌعٍّننٟ حٓننظ١فخء حٌـخِعننش ٌّظطٍزننخص حٌزلننغ حٌعٍّننٟ ًٞ حٌّٛحٛننفخص ٠ٚظطٍننذ طننيٚ

حٌعخ١ٌّش، رٙيؾ طم٠ٛش ٔ٘خ١ٙخ حٌزلؼٟ ٚاؤخرٙخ حٌّىخٔش حٌع١ٍّش حٌَـ١عش حٌظنٟ طّىٕٙنخ ِنٓ حٌٛلنٛؾ عٍنٝ 

، حن ـٟ حٌظلخٌفخص حٌزلؼ١ش حٌي١ٌٚشليَ حٌّٔخٚحس ِع ؿخِعخص حٌٕوزش ، ٚرخٌظخٌٟ طؤ١ِٓ ليٍطٙخ عٍٝ حلاٗظَ

ٚعمني حٌ٘نَحوخص ِنع حٌَّحونِ ٚحٌـخِعننخص حٌعخ١ٌّنش ، وّنخ ٠ظطٍنذ طنني٠ًٚ حٌزلنغ حٌعٍّنٟ ر١جنش طٕظ١ّ١ننش 

 ( 01-39،  0101ٚأّٔخ١ حٌظي٠ًٚ ر١ٙخوٍٙخ ، ٚاؿَحءحطٙخ ١ٓٚخٓخطٙخ. )حٌعظ١زٟ ، كخٟٕش ٌّّخٍٓخص 

٠ظ٠نق ِّننخ ٓننزك أْ طني٠ًٚ حٌزلننغ حٌعٍّننٟ عٍننٝ ىٍؿنش عخ١ٌننش ِننٓ حلأ١ّ٘نش ـننٟ عننخٌُ ٓنن٠َع 

ؽ١١َ ، رٛٛفٗ ١ٍٓٚش ٌظل١ٔٓ حٌـٛىس ، ِٚيهلاً ٌظلم١ك حٌظٕخـٔن١ش ، وّنخ أٔنٗ ٠عني ٍو١نِس أٓخٓن١ش ـنٟ حٌظ

ىعُ ٚطط٠َٛ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ، اً ٠ٛـَ ر١جنش ع١ٍّنش ِظعنيىس حٌؼمخـنخص ٚحٌوزنَحص ، طّىنٓ حٌزنخكؼ١ٓ 

أعّك ٚأوؼَ ىلنش ِٓ طل١ًٍ حٌظٛؿٙخص حٌعخ١ٌّش ٍٚٛي حٌظؽ١َحص حٌّلظٍّش ـٟ ِوظٍؿ حٌّـخلاص ر٘ىً 

، ـخٌظعخْٚ ر١ٓ حٌزخكؼ١ٓ ِٓ ِوظٍؿ حٌيٚي طٔخُ٘ ـٟ طزخىي حٌوزَحص ٚطٕٛ  ٚؿٙنخص حٌٕظنَ ، ٚرخٌظنخٌٟ 

ـبْ طي٠ًٚ حٌزلغ حٌعٍّٟ لا ٠ؼَٞ ـم٢ حلأظخؽ حٌّعَـٟ ؛ رنً أٔنٗ لنخىٍحً عٍنٝ حٌظٕزنئ رنخٌظلٛلاص ٍٚٓنُ 

 ِٔخٍحص ط٠ّٕٛش ٚحٟلش ٌٍّـظّعخص ٚحٌيٚي .

 ٍ نهزايعاخ : انتصُُف انعانً -د 

طعظزنَ حٌظٜن١ٕفخص حٌعخ١ٌّنش ٌٍـخِعنخص ِنٓ أرننَُ حٌّئٗنَحص حٌظنٟ ٠ّىنٓ حلآنظيلاي رٙنخ عٍننٝ 

ؿننٛىس حلأىحء رٙننٌٖ حٌـخِعننخص ِٚننيٜ ططٍٛ٘ننخ ، اً طٔننعٝ ِعظننُ حٌـخِعننخص كننٛي حٌعننخٌُ اٌننٝ طلٔنن١ٓ 

غ طعىنْ ٍٛٛطٙخ ّٚٓعظٙخ حلأوخى١ّ٠ش ِٓ هنلاي حلأهنٌ رّعنخ١٠َ حٌظٜن١ٕفخص حٌعخ١ٌّنش ٌٍـخِعنخص ، ك١ن

ٌٖ٘ حٌظ١ٕٜفخص ٚحلع حٌـٛىس ٚحٌظ١ِّ ٚح١ٌِّس حٌظٕخـ١ٔش ـٟ ِـخلاص ِوظٍفنش رخٌـخِعنخص ، ٚع١ٍنٗ طٔنعٝ 

حٌـخِعننخص حٌعَر١ننش رٜننفش عخِننش ح٢ْ وؽ١َ٘ننخ ِننٓ حٌـخِعننخص اٌننٝ ا٠ـننخى طَط١زٙننخ ـننٟ حٌظٜنن١ٕفخص رنن١ٓ 

١فخص ٘ننيؾ ٍٚحء طلم١ننك َِوننِ َِِننٛق ٟننّٓ ٘ننٌٖ حٌظٜننٕ حٌـخِعننخص حٌعخ١ٌّننش ، ٌننٌٌه أٛننزق حٌٔننعٟ

 ( 318، 0102أٓخٟٓ ٌىً ؿخِعش. )عزيحٌع٠ِِ، 

٠ٚٔظٕي ط١ٕٜؿ حٌـخِعخص عٍٝ ؿٛىس حلإٔظخؽ حٌعٍّٟ لأع٠خء ١٘جنش حٌظني٠ٍْ ٚحٌزنخكؼ١ٓ رٙنخ 

ِٚيٜ طؤػ١َ طٍه حلأرلخع ، ٚوٍّخ وخْ حٌّعيي أوزَ طميِض حٌـخِعش عٍٝ ِؼ١لاطٙخ ، ٚطّؼً ًٌنه ِلفنِحً 

حٌـخِعنخص رخلإٟنخـش اٌنٝ طنؤػ١َ ًٌنه اعلا١ِنخً ٚىعخث١نخً عٍنٝ الزنخي  ٌَـع ِٔظٜٛ حٌظٕخـ١ٔش حٌع١ٍّشْ ر١ٓ

حٌطلاد ٚحٌزخكؼ١ٓ ٌلاٌظلخق رخٌـخِعخص حٌظٟ طظَٙ ـنٟ َِحطنذ ِظميِنش عٍنٝ لٛحثّٙنخ حٌظٜن١ٕف١ش ، اٌنٝ 

ؿخٔذ َِىٚى٘خ حٌّعٕٛٞ حٌيحي عٍٝ حلأىحء حٌعٍّٟ ٌٍىٛحىٍ حٌز٘ن٠َش حٌظع١ّ١ٍنش ٚحٌزلؼ١نش ٚحٌـٙنش حٌظخرعنش 

حلأىحء ٚحلإٔظننخؽ حٌزلننغ ٚحٌٕ٘ننَ حٌعٍّننٟ . )حٌيٓننٛلٟ ؛ حٌلز٘ننٟ ؛ ٞ ٠لفننُِ٘ عٍننٝ ٠ُننخىس ٌٙننخ ، ٚحٌننٌ

 ( 001 -039،  0102حٌٕ٘خٚٞ ؛ ٓخٌُ ، 

 Shanghai ِٚننٓ أٗننَٙ حٌظٜنن١ٕفخص حٌعخ١ٌّننش ٌٍـخِعننخص طٜنن١ٕؿ ٗننٕؽٙخٞ حٌٜنن١ٕٟ 

Ranking (AWRU) ٙخٞ ٠ٚعَؾ رخٌظ١ٕٜؿ حلأوخى٠ّٟ ٌٍـخِعخص حٌعخ١ٌّش ، ٠ٚعظّني طٜن١ٕؿ ٗنٕؽ

حٌٜن١ٕٟ أٍرعنش ِعنخ١٠َ ٍث١ٔن١ش ط٘نًّ رعنٞ حٌّـنخلاص حٌـخِع١نش ٚ٘نٌٖ حٌّعنخ١٠َ ٘نٟ : ِع١نخٍٖ ؿنٛىس 

%( 01%( ِٚع١نخٍ ؿنٛىس أع٠نخء ١٘جنش حٌظني٠ٍْ ٠ٚؤهنٌ ُْٚ ٔٔنزٟ )01حٌظع١ٍُ ٠ٚؤهٌ ُْٚ ٔٔزٟ )

%( ِٚع١خٍ كـُ حٌـخِعنش ٠ٚؤهنٌ ُْٚ ٔٔنزٟ 01ِٚع١خٍ ِوَؿخص حٌزلغ حٌعٍّٟ ٠ٚؤهٌ ُْٚ ٔٔزٟ )

 ( 0011 -0099، 0100، )حٌٜؽ١َ ،  %(01)

ح٘ننظُ رـننٛىس حٌزلننغ حٌعٍّننٟ ك١ننغ  Quacquarelli symonds (QS)ٚوننٌٌه طٜنن١ٕؿ 

%( ٌٍٕ٘نَ 01%( ٌلآظ٘ٙخىحص حٌع١ٍّنش لأع٠نخء ١٘جنش حٌظني٠ٍْ ، ٚ)01هٜٚ ُٚٔخً ٔٔز١خً ٠عخىي )

 ( 30، ١٘0100جش طي٠ٍْ. )عزي حٌٔلاَ ؛ ِلّٛى ، ٌىً ع٠ٛ 

٠عنني ِننٓ  Time Higher Education indexحٌز٠َطننخٟٔ وّننخ أْ طٜنن١ٕؿ حٌظننخ٠ِّ 

حٌظ١ٕٜفخص حٌّظ١ِّس ـٟ حلأٚٓخ١ حلأوخى١ّ٠ش حٌعخ١ٌّش ، ٠ٚعظّي ٌ٘ح حٌظ١ٕٜؿ هّٔش ِعخ١٠َ ٍث١ٔ١ش ٟ٘ 

%( ِٚع١ننخٍ حٌزلنغ حٌعٍّننٟ ٠ٚؤهنٌ ٔٔننزش 31: ِع١نخٍ حٌظعٍنن١ُ حٌـنخِعٟ ٚحٌز١جننش حٌّل١طنش ٠ٚؤهننٌ ٔٔنزش )
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%( ِٚع١نخٍ حٌّنَىٚى حٌّنخىٞ ِنٓ حٌٜنٕخعش ٠ٚؤهنٌ 31ٟ ٠ٚؤهنٌ )%( ِٚع١خٍ طنؤػ١َ حٌزلنغ حٌعٍّن31)

%( ٌٚىنً ِع١نخٍ ِـّٛعننش ِنٓ حٌّئٗننَحص 7,2%( ِٚع١نخٍ حٌل٠نٍٛ حٌننيٌٟٚ ٌٍـخِعنش ٠ٚؤهننٌ )0.2)

ٜن١ٕؿ حٌظنخ٠ِّ حٌعنخٌّٟ ٌٍـخِعنخص حٌظٟ ٠ـذ طلم١مٙخ ـٟ حٌـخِعش كظٝ طلُٛ عٍٝ طَط١ذ ِظمنيَ ـنٟ ط

 (0010-0010، 0100.)حٌٜؽ١َ ، 

زك أْ حٌظ١ٕٜؿ حٌعخٌّٟ أىحس ِّٙنش ٌم١نخّ ؿنٛىس ٚأىحء حٌـخِعنخص عٍنٝ ِٔنظٜٛ ٠ظ٠ق ِخ ٓ

حٌعننخٌُ ، ٠ٚعظزننَ حلأىحء حٌزلؼننٟ أكنني أرننَُ حٌّعننخ١٠َ حٌظننٟ طعظّنني ع١ٍٙننخ ٘ننٌٖ حٌظٜنن١ٕفخص ، ٠ٚمننخّ رعننيى 

حلأرلنخع حٌّٕ٘نٍٛس ٚحلآظ٘ننٙخىحص حٌع١ٍّنش ، وّننخ ٠ئهنٌ ـنٟ حلاعظزننخٍ حٌظعنخْٚ حٌزلؼننٟ حٌنيٌٟٚ ٚؿننٛىس 

ٌظُٔٙ ٌٖ٘ حٌـٛحٔذ ـٟ ٍـع ط١ٕٜؿ حٌـخِعش عخ١ٌّخً ، ٚطعىْ ليٍطٙخ عٍنٝ ِٛحوزنش حٌظؽ١نَحص  حٌَٕ٘ ،

 ٚطمي٠ُ كٍٛي ِزظىَس ٌٍّـظّع.

 انُشش انذونٍ :  -د 

٠عي حٌَٕ٘ حٌيٌٟٚ أكني حٌَونخثِ حلأٓخٓن١ش ـنٟ طمنيَ حٌزلنغ حٌعٍّنٟ ٚططنٍٖٛ ٚطٛػ١نك أٚحٛنَ 

ٔظخثؾ حٌزلٛع حٌع١ٍّنش ٚطع١ّّٙنخ ِّنخ ٠ٔنخعي عٍنٝ  حلاطٜخي حٌعٍّٟ ر١ٓ حٌزخكؼ١ٓ ، ـٙٛ ٠عًّ عٍٝ َٔ٘

 ىـع عـٍش حٌزلغ حٌعٍّٟ روطٝ ِظٔخٍعش ، ٠ٚئىٞ ًٌه ريٍٖٚ اٌٝ طميَ حٌعٍَٛ .

وّخ أٔٗ ٠عي كـنَ حٌِح٠ٚنش حٌنٌٞ ٠نظُ عٍنٝ أٓخٓنٗ طلي٠ني حٌى١نخْ حٌعٍّنٟ ٚحٌّىخٔنش حلأوخى١ّ٠نش 

خي حٌٕ٘نَ حٌعٍّنٟ ، ًٌٚنه رف٠نً ٌٍزخكغ ٚحٌـخِعش عٍٝ كي ٓنٛحء هخٛنش رعني حٌطفنَس حٌٙخثٍنش ـنٟ ِـن

حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش حٌظٟ عٍّض عٍٝ طي٠ًٚ حٌٕ٘نَ حٌعٍّنٟ رعنيِخ طنُ طىؼ١نؿ حٌني٠ٍٚخص حٌع١ٍّنش ـنٟ لٛحعني 

حلآظ٘ٙخىحص حٌَّؿع١ش حٌعخ١ٌّش ، ـؤٛزق حٌزخكغ حٌٌٞ ٠ٕ٘نَ ـنٟ ى٠ٍٚنش ِنٓ حٌني٠ٍٚخص حٌّىظ٘نفش ـنٟ 

١ِحً رظ١ِّ ِٔظٛحٖ حٌعٍّٟ ، رً أٔٗ ٠َـع ِٓ ِٔنظٜٛ ٌٖ٘ حٌمٛحعي ٌٚٙخ ِعخًِ طؤػ١َ َِطفع ٠عي رخكؼخً ِظّ

 ( 007، 0101ا١ٌٙخ . )١ٍّٓخْ ؛ ع١ي ، حٌـخِعش حٌظٟ ٠ٕظّٟ 

رخلإٟنخـش اٌنٝ ًٌننه ـخٌٕ٘نَ حٌنيٌٟٚ ِننٓ أ٘نُ آ١ٌننخص ِ٘نخٍوش ٚاػنَحء حٌّعَـننش حٌع١ٍّنش ؛ ٠ظنن١ق 

عٍنٝ ًٌنه ِنٓ طزنخىي  ـَٛش أِخَ حٌزخكؼ١ٓ ؛ ٌظعَؾ ٔظَحثُٙ ـٟ ؿخِعخص حٌعخٌُ حٌّوظٍفش ، ِٚخ ٠ظَطذ

حٌوزَحص ، ٚحٌم١خَ رّ٘خ٠ٍع رلؼ١ش ِ٘نظَوش ، ٚحطفخل١نخص طعنخْٚ رن١ٓ ؿخِعنخطُٙ ، ٚحٌّٔنخعيس ـنٟ حٌزٕنخء 

 ( 27،  0101حٌزلٛع ٔفٔٙخ . )حٌي٘٘خْ ، حٌّعَـٟ ٚطـٕذ حٌظىَحٍ ـٟ اؿَحء 

أ١ّ٘نش  وّخ أٔٗ ِع١خٍحً ِّٙخً ٌظ١ٕٜؿ حٌـخِعخص ٚطَط١زٙخ ِٓ ر١ٓ ِعخ١٠َ أهنَٜ ، ٌنٌٌه طنؤطٟ

حٌَٕ٘ حٌعٍّٟ حٌنيٌٟٚ لإ٠ٜنخي حٌّعَـنش حٌؼ١ّٕنش ٌلأظخؿ١نش حٌع١ٍّنش لأع٠نخء ١٘جنش حٌظني٠ٍْ رخٌـخِعنخص 

 Web ofحٌّٜن٠َش، ٚٔ٘نَ أرلنخػُٙ ـنٟ لٛحعني ر١خٔنخص حلآظ٘نٙخىحص حٌَّؿع١نش ِؼنً لخعنيس ر١خٔنخص 

science  ٚلخعيس ر١خٔخصScoups ؾ حلإٔظخؿ١ش ٚر١خْ ِئَٗحطٗ رخٌـخِعخص ح٠ٌَّٜش ، ٚوٌٌه حٓظى٘خ

حٌع١ٍّش لأع٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رخٌـخِعخص ـٟ لٛحعي حٌز١خٔخص حٌعخ١ٌّش . )عزنيحٌٛ٘خد ؛ ٠ٛٓنؿ؛ ع١ني ، 

0102 ،039 ) 

٠ظ٠ق ِّخ ٓزك أْ حٌَٕ٘ حٌيٌٟٚ أىحس ِل٠ٍٛش ـٟ طـ٠ٛني حلأىحء حٌزلؼنٟ ، اً ٠ٔنُٙ ـنٟ ٍـنع 

ىظخرش حٌع١ٍّش ٚحٌظلىُ حلأونخى٠ّٟ ، وّنخ ِٔظٜٛ ؿٛىس حلأرلخع ، ِٓ هلاي حلاٌظِحَ رخٌّعخ١٠َ حٌعخ١ٌّش ٌٍ

٠ظ١ق ٌٍزخكؼ١ٓ طزنخىي حٌّعَـنش ِنع ٔظنَحثُٙ كنٛي حٌعنخٌُ ، ٠ٚعنُِ ِنٓ ـنَٙ حٌظعنخْٚ حٌنيٌٟٚ ٚحٌظنؤػ١َ 

حٌعٍّننٟ، وّننخ ٠عننُِ حٌٕ٘ننَ حٌننيٌٟٚ ِننٓ ػمخـننش حٌظ١ّننِ ٚحلارظىننخٍ ىحهننً حٌّـظّننع حلأوننخى٠ّٟ ، ٠ٚ٘ننـع 

ـخلاطُٙ ، ٚحلآظفخىس ِٓ حٌوزَحص حٌعخ١ٌّش ـٟ رٕنخء ٍإٜ حٌزخكؼ١ٓ عٍٝ طظزع حٌظٛؿٙخص حٌّٔظمز١ٍش ـٟ ِ

 ؿي٠يس طظلاءَ ِع حٌٛحلع حٌّلٍٟ ٚحٌعخٌّٟ .

 الأداء انثضخٍ وانصُاعح : -ه  

اْ حٌَ٘حوش ر١ٓ حٌـخِعخص ٚحٌمطخ  حٌوخٙ طلمنك عي٠نيحً ِنٓ حٌّٕنخـع حٌّ٘نظَوش لأ١َحـٙنخ ، 

خـش ٌظ٠ّٛنً ِ٘نَٚعخطٙخ حٌزلؼ١نش ، ٚطٔن٠ٛك ـخٌـخِعخص طٔظف١ي ِٓ حٌَ٘حوش ـٟ طٛـ١َ ِنٛحٍى ِخ١ٌنش اٟن

هيِخطٙخ ٚٔظخثؾ رلٛػٙنخ ، ٍٚرن٢ رَحِـٙنخ ٚرلٛػٙنخ رخكظ١خؿنخص حٌّـظّنع ِٚظطٍزخطنٗ ، ٠ٚٔنظف١ي حٌمطنخ  
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حٌوننخٙ ِننٓ ٔظننخثؾ حٌزلننٛع حٌع١ٍّننش ـننٟ ططنن٠َٛ ِٕظـخطننٗ ٚكننً ِ٘ننىلاطٗ حٌّوظٍفننش ، ٚحٌلٜننٛي عٍننٝ 

( ٚطفننظق حٌّـننخي لأع٠ننخء ١٘جننش 003، 0107  ، حٌّظطننٍٛس حٌظننٟ ٠لظننخؽ ا١ٌٙننخ . )حٌّعَـننش ٚحٌظم١ٕننش 

حٌظي٠ٍْ ٚحٌزخكؼ١ٓ ٌٍظطٍٛ حٌّٕٟٙ ٚطمني٠ُ أىحءً رلؼ١نخً ِظ١ّنِحً ، وّنخ طفنظق حٌّـنخي ٌظٛظ١نؿ حٌطٍزنش رعني 

حٌظوننَؽ ، ِٚننٓ ػننُ طع٠ِننِ حٌَّوننِ حٌظٕخـٔننٟ ٌٍـخِعننخص ، ٚطلٔنن١ٓ وفننخءس حٌمطننخ  حٌوننخٙ ٚططنن٠َٛ 

 ( 32، 0100حٔظخؿ١ظٗ . )عزيحٌٔلاَ ؛ ِلّٛى ، 

ٚوّخ طّىٕض حٌـخِعخص ِٓ طمي٠ُ أىحءً رلؼ١خً ِظ١ِّحً ٚاؿَحء ٠ِِي ِٓ حٌَ٘حوخص حٌزلؼ١ش ر١ٕٙنخ 

ٚرنن١ٓ حٌّئٓٔننخص حٌٜننٕخع١ش حٌّوظٍفننش ٓننٛؾ طننظّىٓ ِننٓ ط١ّٕننش حٌّٙننخٍحص حٌزلؼ١ننش ٌىننً ِننٓ حٌزننخكؼ١ٓ 

حلأىحء ٚأع٠ننخء ١٘جننش حٌظنني٠ٍْ ، وّننخ أٔٙننخ ط٠ننّٓ حٓننظَّح٠ٍش طننٛحـَ ِٜننخىٍ هخٍؿننش ٌننيعُ ٚططنن٠َٛ 

حٌزلؼٟ ٌٍـخِعش ، ِٚٓ ػُ طلم١ك ١ِِس طٕخـ١ٔش طئٍ٘ٙخ ٌّٛحؿٙش ِظطٍزخص ٓنٛق حٌعّنً ، رخلإٟنخـش اٌنٝ 

 أٔٙخ طٛـَ ِخ ٠ٕمٜٙخ ِٓ أىٚحص رلؼ١ش ِٚعخًِ ٌظطز١ك طـخٍرُٙ حٌزلؼ١ش ٚاػَحء حٌّعَـش .

ٓ حٌظعٍن١ُ ٠ظ٠ق ِّخ ٓزك أْ حلأىحء حٌزلؼٟ ـٟ حٌـخِعخص عخِلاً ٍث١ٔ١خً ـٟ طع٠ِِ حٌعلالنش رن١

حٌعننخٌٟ ٚحٌٜنننٕخعش ، ك١ننغ طّؼنننً حلأرلننخع حٌع١ٍّنننش ِٜنننيٍحً ِّٙننخً ٌلارظىنننخٍ ٚحٌظطنن٠َٛ ـنننٟ ِوظٍنننؿ 

حٌمطخعخص حٌٜنٕخع١ش ، ِنٓ هنلاي حٌظعنخْٚ رن١ٓ حٌـخِعنخص ٚحٌّئٓٔنخص حٌٜنٕخع١ش ، ٠نظُ طل٠ٛنً ٔظنخثؾ 

ـ١َ ـننَٙ حلأرلننخع اٌننٝ ططز١مننخص ع١ٍّننش ، وّننخ طٔننخُ٘ حٌ٘ننَحوخص حٌزلؼ١ننش ـننٟ ط٠ّٛننً حلأرلننخع ، ٚطننٛ

طنني٠ٍذ عٍّننٟ ٌٍطننلاد، ٚطع٠ِننِ ـننَٙ حٌظٛظ١ننؿ ، ٚرننٌٌه ٠ٜننزق حلأىحء حٌزلؼننٟ ِلَوننخً ٌٍظ١ّٕننش 

حلالظٜننخى٠ش ، ٠ٚعننُِ ِننٓ لننيٍس حٌـخِعننخص عٍننٝ ىعننُ حٌٜننٕخعخص ح١ٕ١ٌٛننش ، ٚطلم١ننك حٌظٕخـٔنن١ش عٍننٝ 

 حٌّٔظٜٛ حٌعخٌّٟ .

 انتضذَاخ انتٍ تىاره الأداء انثضخٍ فٍ انزايعاخ :

ٟ ـٟ حٌـخِعخص عي٠ي ِٓ حٌظلي٠خص حٌظٟ لي طئػَ عٍٝ ؿٛىطٗ ، ِٚٓ أرَُ ٠ٛحؿٗ حلأىحء حٌزلؼ

 (  381،  372،  0100حٌظلي٠خص : )حٌفمٟ ، ٌٖ٘ 

 ؼ١خد حٓظَحط١ـ١خص حٌزلغ حٌعٍّٟ ٚحٌظط٠َٛ . -

 ٟعؿ ِٙخٍحص حٌزلغ حٌعٍّٟ . -

 ٟعؿ ِئَٗ حلإٔفخق عٍٝ حٌزلغ حٌعٍّٟ .  -

 ٌع١ٍّش .ٟعؿ حلاعظّخى حلأوخى٠ّٟ ّٟٚخْ ؿٛىس حلأرلخع ح -

( اٌننٝ ٚؿننٛى عي٠نني ِننٓ حٌظلنني٠خص حٌظننٟ 098،  0108ٚأٗننخٍص ىٍحٓننش رننٓ عننٛىس ِٚمننيحى ) 

طلننٛي ىْٚ ططنن٠َٛ حلأىحء حٌزلؼننٟ ِٕٚٙننخ عٌِننش حٌزلننغ حلاؿظّننخعٟ عننٓ ح١ٌٔخٓننخص حٌظ٠ّٕٛننش ، ٚؼ١ننخد 

ك٠َننش حٌّئٓٔننخص حٌع١ٍّننش ٚحلأوخى١ّ٠ننش ٚحٓننظملاٌٙخ حٌّننخٌٟ ٚحلإىحٍٞ ، ٚحٔعننيحَ ك٠َننش حٌزلننغ ٚك٠َننش 

 ٌظعز١َ ، ِّٚخٍٓش حٌَلخرش رؤٗىخي ِظعيىس .ح

( اٌننٝ رعننٞ ٘ننٌٖ حٌظلنني٠خص أّ٘ٙننخ عننيَ 007 -002، 0100وّننخ أٗننخٍص ىٍحٓننش عؼّننخْ )

طٛحـَ حٌّٕخم حٌـخِعٟ ح١ٌٍُٔ ٌٍم١خَ رخٌزلنغ حٌعٍّنٟ ، ٘ـنَس وؼ١نَ ِنٓ حٌعٍّنخء ٚحٌزنخكؼ١ٓ اٌنٝ حٌونخٍؽ 

ٌظل١ٔٓ حٌّٔظٜٛ حٌّخىٞ ٚحٌعٍّٟ ، حـظمخٍ وؼ١َ ِٓ حٌـخِعخص اٌٝ حٌي٠ٍٚخص حٌع١ٍّش ـنٟ حٌظوٜٜنخص 

ظٍفننش، ٓنن١طَس حٌِٕعننش حٌفَى٠ننش عٍننٝ حٌّـننخي حٌزلؼننٟ ، ٚؼ١ننخد حٌعّننً حٌـّننخعٟ ٍٚٚف حٌّ٘ننخٍوش حٌّو

 حٌع١ٍّش .

اٟخـش اٌٝ عيَ ٚؿٛى لٛحعي ر١خٔخص ٌّئٓٔخص حٌزلغ حٌعٍّنٟ ، ٚعنيَ طنٛحُْ عنذء حٌعّنً 

حلأوخى٠ّٟ ٌلأٓظخً حٌـخِعٟ ، ٚٛعٛرش طىن٠ٛٓ ـنَق عّنً ِنٓ حٌزنخكؼ١ٓ لإؿنَحء حٌزلنٛع ، ٚحلاعظّنخى 

ٝ حٌظ٠ّٛنً حٌلىنِٟٛ ٌٍزلنغ حٌعٍّنٟ رنخٌَؼُ ِنٓ ٟنعؿ ِوٜٜنخطٗ ، ٚعنيَ ٍرن٢ حٌزلنغ حٌعٍّنٟ عٍ

رّ٘ىلاص حٌّـظّع ِٚظطٍزخطٗ ، ٟعؿ ط٠ٛٔك ٔظخثؾ حٌزلنٛع حٌع١ٍّنش ٠ٌنعؿ لٕخعنش حٌّـظّنع حٌّلٍنٟ 

 (72 -70، 0109حٌعٍّٟ . )ؼزٍٛ ، ِٚئٓٔخطٗ رؤ١ّ٘ش حٌزلغ 
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ٛحؿنٗ عي٠ني ِنٓ حٌظلني٠خص حٌظنٟ طنئػَ ر٘نىً ٠ظ٠ق ِّخ ٓنزك أْ حلأىحء حٌزلؼنٟ رخٌـخِعنخص ٠

ٍٓزٟ عٍٝ ؿٛىس حٌزلغ حٌعٍّٟ ، ٚطًّ٘ ٟعؿ حٌّٙخٍحص حٌزلؼ١ش ٚحٌىظخر١نش ٌطنلاد حٌيٍحٓنخص حٌع١ٍنخ 

ٚحٌزننخكؼ١ٓ، ٟننعؿ حٌظفخعننً رنن١ٓ حٌطننلاد ٚحٌّ٘ننَـ١ٓ ، لٍننش حلإٌّننخَ رخٓننظويحَ لٛحعنني حٌز١خٔننخص حٌع١ٍّننش 

حص حٌظىٌٕٛٛؿ١نش حٌيحعّنش ٌٍزلنغ حٌعٍّنٟ ، ح٠ٌنؽ١ٛ ِٚلَوخص حٌزلغ حلأوخى١ّ٠ش ، ٚٔمٚ ـنٟ حٌّٙنخٍ

حٌٕف١ٔش حٌَّطزطنش ربٔـنخُ حٌزلنغ ـنٟ حٌٛلنض حٌّلنيى ٚحٌظَو١نِ عٍنٝ حٌّخٟنٟ ٚحٌلخٟنَ ىْٚ َِحعنخس 

 ٌٍّٔظمزً ، ٚؼ١خد حٌلٛحـِ حٌظٟ ط٘ـع حٌزخكؼ١ٓ عٍٝ حٌزلغ حٌعٍّٟ .

 انذساعاخ انعهُا انتشتىَح : حانخا : دوس انذساعاخ انًغتمثهُح فٍ تزىَذ الأداء انثضخٍ نذي غهثح

٠زَُ ىٍٚ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـنٟ طـ٠ٛني حلأىحء حٌزلؼنٟ ٌطٍزنش حٌيٍحٓنخص حٌع١ٍنخ حٌظَر٠ٛنش ، 

 ٚحٌلٜٛي عٍٝ ِوَؿخص رلؼ١ش ًحص ؿٛىس عخ١ٌش ٚلٛس ىحـعش ـٟ حٌّـظّع حٌعٍّٟ ِٓ هلاي :

 تعضَض انتفكُش الاعتششافٍ : –أ 

٠َٛ ليٍس حٌزخكؼ١ٓ ٌٍعًّ وّفى٠َٓ ـٟ حٌّٔظمزً ، ـنٕلٓ طعي حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ٠َ١مش ٌظط

رلخؿننش اٌننٝ اٗننَحوُٙ ـننٟ حٌّٕخل٘ننخص كننٛي حلاطـخ٘ننخص حٌعخ١ٌّننش ٚحٌّل١ٍننش ، ٠ّٚىننٓ طع٠ِننِ ٚعنن١ُٙ 

رخٌّٔظمزً ِٓ هلاي ٠ُخىس ِ٘خٍوش حٌزخكؼ١ٓ ـٟ حٌزلٛع حٌّٔظمز١ٍش ، ٚطط٠َٛ ل١ُ ِٚٙخٍحص حٌطنلاد ، 

ٚحٌٕميٞ ، ٚطّى١ُٕٙ ِٓ طٍٜٛ ِٔظمزً ري٠ً ، ٚطم١١ّٗ ٚحٌعّنً ع١ٍنٗ ٚطع٠ِِ ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌظل١ٍٍٟ 

، ٚطع٠ِِ حٌظفى١َ حٌّٔظمزٍٟ ٌٍطلاد ـٟ ٓن١خق ِٕخل٘نش حٌم٠نخ٠خ حلاؿظّخع١نش ٚحٌع١ٍّنش حٌّوظٍفنش ، ٚـٙنُ 

حٌٟٛننع حٌلننخٌٟ ، ٚطل١ٍننً حلاطـخ٘ننخص ًحص حٌٜننٍش ، ٚطلي٠نني حٌٛحلننع ٚحٓظى٘ننخؾ حٌّٔننظمزلاص حٌّّىٕننش 

 ( 03 – 00،  0103ٍ حٌّٔظمزً حٌّف٠ً . )ارَح١ُ٘ ، ٚحٌّلظٍّش ٚحهظ١خ

ٚطَٜ حٌزخكؼظنخْ أْ حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش طٔنخعي حٌزنخكؼْٛ عٍنٝ حهظ١نخٍ ِٟٛنٛعخص رلؼ١نش 

ًحص ٍٛش رخٌظلٛلاص حٌمخىِش ِٓ هلاي طع٠ِِ حٌظفى١َ حلآظَ٘حـٟ حٌنٌٞ ٠ّنٕلُٙ ٍإ٠نش أعّنك ٚأٗنًّ 

ٗ حٌظؽ١نننَحص حٌظىٌٕٛٛؿ١نننش ٚحلاؿظّخع١نننش ٌّ٘نننىلاص حٌزلنننغ، ٚلإٔٔنننخ ٔعننن١ٖ ـنننٟ عٜنننَ طظٜنننخٍ  ـ١ننن

ٚحلالظٜننخى٠ش ، أٛننزق ِننٓ ح٠ٌننٍَٚٞ أْ ٠ظلٍننٝ حٌزننخكؼْٛ ؛ لآنن١ّخ ١ٍزننش حٌيٍحٓننخص حٌع١ٍننخ حٌظَر٠ٛننش 

رميٍس عخ١ٌش عٍٝ حٌظفى١َ حلآظَ٘حـٟ، حٌٌٞ ٠عي ِٓ أرَُ حٌّٙخٍحص حٌعم١ٍش حٌلاُِش ٌّٛحوزش ِٔظـيحص 

حلأىٚحص حٌّل٠ٍٛنش حٌظنٟ طٔنُٙ ـنٟ طع٠ِنِ ٘نٌح حٌٕنٛ  ِنٓ حٌّعَـش ، ٚطعظزَ حٌيٍحٓخص حٌّٔنظمز١ٍش ِنٓ 

 حٌظفى١َ ، ِّخ ٠ٕعىْ ا٠ـخر١خً عٍٝ ؿٛىس حلأىحء حٌزلؼٟ ِٚوَؿخطٗ .

 إصذاث انتًُُح انًهُُح انًغتذايح : –ب 

طزننَُ أ١ّ٘ننش حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ـننٟ حٌمننيٍس عٍننٝ طلٔنن١ٓ حٌمننيٍحص ٚحٌـننيحٍحص حٌزلؼ١ننش 

ْ ٚحٌزخكؼ١ٓ رخٌـخِعش ، رّخ ٠ُٔٙ ـٟ ط١ّٕظُٙ ١ِٕٙخ رٜنٍٛس ِظٛحٛنٍش ٚحلإريحع١ش لأع٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍ

ِٚٔنننظيحِش ، ك١نننغ ٠ىٔنننذ حٌظننني٠ٍذ عٍنننٝ ِٕنننخ٘ؾ حٌيٍحٓنننخص حٌّٔنننظمز١ٍش ٚأٓنننخ١ٌزٙخ حٌز١ٕ١نننش ِظعنننيىس 

حٌظوٜٜننخص حٌمننيٍس عٍننٝ حٌظطنن٠َٛ حٌننٌحطٟ ٚحٌظ٘ننخٍوٟ ٚحلإٓننٙخَ ـننٟ ـعخ١ٌننش ٛننٕع ٚحطوننخً حٌمننَحٍ ، 

 ( 007، 0103. )ك١ٔٓ؛ هطخد ؛ عزيحٌوخٌك، ٚاؤخرُٙ َِٚٔش ـٟ حٌظفى١َ 

ٚرننٌٌه ط٘ننىً حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ٍو١ننِس أٓخٓنن١ش ٌظلم١ننك ط١ّٕننش ١ِٕٙننش ِٔننظيحِش ، اً طظنن١ق 

ٌلأـَحى ٚحٌّئٓٔخص حٌميٍس عٍٝ حٗظَحؾ حٌّٔظمزً ، ٚرٕخء هط٢ طط٠َٛ ِٔظَّس لخثّنش عٍنٝ حٌظٛلنع ، 

١ٓخٓخص حٌظط٠َٛ حٌّٕٙنٟ ، ٠ّىنٓ رٕنخء ِنٛحٍى ٚحٌَّٚٔش ، ٚحٌظى١ؿ ، ِٚٓ هلاي ىِؾ حلآظَ٘حؾ ـٟ 

 ر٠َ٘ش لخىٍس عٍٝ حٌّٕخـٔش ٚحلارظىخٍ ٚحٌّٔخّ٘ش ـٟ طلم١ك ط١ّٕش ِـظّع١ش ٗخٍِش .

 تطىَش يهاساخ انثضج يتعذد انتخصصاخ : –د 

ط٘ـع حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش حٌزخكؼ١ٓ عٍٝ حٌعًّ حٌـّخعٟ حٌظىنخٍِٟ ِنع هزنَحء ِنٓ ِـنخلاص 

عنخْٚ ِظعنيى حٌظوٜٜنخص ٌٍزنخكؼ١ٓ طمني٠ُ ِـّٛعنش ٚحٓنعش ِنٓ ٚؿٙنخص حٌٕظنَ ِظعيىس، ك١غ ٠ظن١ق حٌظ

ٚحٌوزَحص، ٌٚ٘ح ٠ِ٠ني ر٘نىً وز١نَ ِنٓ ـنَٙ حٔظنخؽ كٍنٛي لخرٍنش ٌٍظطز١نك ـنٟ حٌٛلنض حٌّٕخٓنذ ، وّنخ 

طئىٞ حٌميٍس عٍٝ ِ٘خٍوش حلأـىخٍ ٚحٌَإٜ حٌّٔظمز١ٍش ر١ٓ حٌظوٜٜنخص حٌّوظٍفنش اٌنٝ كنً حٌّ٘نىلاص 
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ظىخٍ ، ٚـُٙ ٚحٓظى٘نخؾ أـىنخٍ ٚكٍنٛي ؿي٠نيس ٌنُ طىنٓ ِّىٕنش ِنٓ هنلاي ٔٙنؾ ر٘ىً أَٓ  ٠ُٚخىس حلار

أكخىٞ حٌظوٜٚ ، وّخ ٠ئىٞ حٌظعنخْٚ ِظعنيى حٌظوٜٜنخص اٌنٝ طع٠ِنِ حٌ٘نعٍٛ رخٌظعنخْٚ ٚحٌؼمنش رن١ٓ 

حٌزننخكؼ١ٓ ، ٚ٘ننٌح ٠ننئىٞ اٌننٝ طلٔنن١ٓ ؿننٛىس حٌزلننغ ٟٚننّخْ ٛننلش حٌٕظننخثؾ ِٛػٛل١ظٙننخ .)عزيحٌٔننلاَ ؛ 

 ( 38، 0100ِلّٛى ، 

زك ٠ظ٠ننق أْ حٌننيِؾ ِننٓ حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ٚحٌزلننغ ِظعننيى حٌظوٜٜننخص لا ٠عنني ِّننخ ٓنن

ه١خٍحً ، رً ٍَٟٚس ٌظط٠َٛ أىحء رلؼٟ لخىٍ عٍٝ ِٛحؿٙش طلني٠خص حٌلخٟنَ ٚرٕنخء كٍنٛي ٌٍّٔنظمزً ، 

ِٚٓ ٕ٘خ طزَُ أ١ّ٘ش حٌزلغ ِظعيى حٌظوٜٜخص وّٕٙـ١ش ِظميِش ، طظطٍذ ِٙخٍحص ؿي٠يس ـنٟ حٌظل١ٍنً 

 َـٟ ، ٚطؤطٟ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش وّلٍٛ أٓخٟٓ ٌظ١ّٕش ٌٖ٘ حٌّٙخٍحص .ٚحٌظىخًِ حٌّع

 تىلع انًشكلاخ انثضخُح والاعتعذاد نها : –د 

طٙيؾ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش اٌٝ طلي٠ي حٌظؽ١َحص حٌّٔظمز١ٍش حٌّلظٍّش ـٟ حٌّـخلاص حٌّوظٍفش ، 

ص ٚحٌم٠نخ٠خ ٚحٌّ٘نىلاص حٌظنٟ لا علاٚس عٍٝ ًٌه ٠ـذ أْ طلخٚي حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش طلي٠ني حٌّـنخلا

طظُ ِٕخل٘ظٙخ ر٘ىً ِظىٍَ ـٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ ، ٌٚىٓ ِٓ حٌّلظًّ أْ طىْٛ ل٠خ٠خ ٍث١ٔش ـنٟ حٌّٔنظمزً 

، ٚـٟ ٟٛء حٌظؽ١َحص حٌّظٔخٍعش ٠ٕزؽٟ أْ ٔيٍن أْ ٕ٘خن ىحثّخً ِفخؿآص ـٟ حٌز١جنخص حلاؿظّخع١نش ِنٓ 

١نش ، ٠ٚـنذ أْ طظعخِنً حٌزلنٛع حٌظَر٠ٛنش ِنع حرظىخٍحص أٚ كَٚد أٚ ططٍٛ طىٌٕٛنٛؿٟ أٚ طؽ١نَحص ر١ج

حٌّٔظمزً ٚطٛلعخطٗ ِٚظؽ١َحطٗ ، لأْ أ١ّ٘ظّٙخ حٌع١ٍّش طىّٓ ـٟ ط٘نى١ً حٌظنَٚؾ حٌظنٟ طٔنّق ٌّٛحؿٙنش 

 ( 00-03،  0103ِظؽ١َحص حٌّٔظمزً . )ارَح١ُ٘ ، 

ٚطعي حٌيٍحٓخص حٌّٔظمزٍش أىحس ك٠ٛ١ش ٌظطن٠َٛ حٌزلنغ حٌعٍّنٟ ، ٌن١ْ ـمن٢ ِنٓ هنلاي ِعخٌـنش 

ّ٘ىلاص حٌمخثّش ، رً ِٓ هنلاي طٛلنع حٌّ٘نىلاص حٌمخىِنش ٚحلآنظعيحى حٌّٔنزك ٌٙنخ ، ـٙنٟ طٛٓنع أـنك حٌ

حٌزخكغ ، ٚطّٕلٗ أىٚحص طّىٕٗ ِٓ ل١خىس حٌظؽ١١نَ رنيلاً ِنٓ حلآنظـخرش ٌنٗ ـمن٢ ، ٕٚ٘نخ طظٙنَ حٌيٍحٓنخص 

 ـٛىس أىحثٗ .حٌّٔظمز١ٍش وّيهً عٍّٟ طُٔٙ ـٟ طل١ٔٓ وفخءس حٌزلغ حٌعٍّٟ ٚـخع١ٍظٗ ، ٚحلاٍطمخء ر

 تعضَض انشتػ تٍُ انثضج انعهًٍ وانتًُُح انًغتذايح :  -ه  

٠عنني حٌزلننغ حٌعٍّننٟ ِننٓ حٌّننيحهً حلأٓخٓنن١ش لإكننيحع حٌظمننيَ ٚحٌظ١ّٕننش ٌٍّـظّننع ، ٌّخٌننٗ ِننٓ 

ِ٘خٍوش ـعخٌش ـٟ حٌظ١ّٕش رـ١ّع ؿٛحٔزٙخ حٌّوظٍفش حلالظٜنخى٠ش ، ٚحٌٍِحع١نش ، ٚحلإىح٠ٍنش ، ٚ٘نٛ ١ِنيحْ 

١ٓش لالظٜخى حٌيٚي ٚططٍٛ٘خ ، ك١غ أٔٗ ٠ٔخعي عٍٝ ا٠ـخى كٍٛي ٌٍّ٘نىلاص حٌظنٟ هٜذ ٚىعخِش أٓخ

طٛحؿٗ حٌّـظّع ، ٠ٚٔخعي ـٟ طل١ٔٓ حلأىحء ٠ُٚنخىس حلأظنخؽ ، ٚحٌلٜنٛي عٍنٝ ؿنٛىس عخ١ٌنش ٌٍّٕظـنخص 

 ( 23، 0100ٚحٌويِخص ٌـ١ّع حٌّئٓٔخص ـٟ حٌّـظّع . )عٍٝ ، 

حٌزلننغ حٌعٍّننٟ رم٠ننخ٠خ حٌظ١ّٕننش حٌّـظّع١ننش ٚطّىننٓ حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش حٌزننخكؼ١ٓ ِننٓ ٍرنن٢ 

، ٚطعُِ حٌنٛعٟ رؤ٘نيحؾ حٌظ١ّٕنش حٌّٔنظيحِش ٚأ١ّ٘نش  0131ٍٚإ٠ش حٌيٌٚش حٌّٔظمز١ٍش ِؼً ٍإ٠ش َِٜ 

حٌظع١ٍُ ـٟ طلم١مٙخ ، وّخ طٔخعي حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش حٌزخكؼ١ٓ عٍٝ طزٕٟ ٍإ٠ش حٓظَحط١ـ١ش رع١يس حٌّيٜ 

 ٔلٛ ل٠خ٠خ أوؼَ طؤػ١َحً ٚحٓظيحِش .

٠ظ٠ق ِّخ ٓزك أْ حٌزلغ حٌعٍّنٟ ٠ّؼنً ٍو١نِس أٓخٓن١ش ٌظلم١نك حٌظ١ّٕنش حٌّٔنظيحِش رـٛحٔزٙنخ 

حلالظٜخى٠ش ، ٚحلاؿظّخع١ش ، ٚحٌز١ج١ش ، الا أْ ؿٛىس ٌ٘ح حٌزلغ ِٚيٜ طؤػ١َٖ ـٟ حٌّـظّع ٠ظٛلفخْ عٍنٝ 

وّيهً عٍّنٟ ِيٜ ليٍطٗ عٍٝ حلآظـخرش لاكظ١خؿخص حٌّٔظمزً ، ٕٚ٘خ ٠زَُ ىٍٚ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش 

٠ٔخعي حٌزخكؼ١ٓ ، ٚهخٛش ـٟ َِحكً حٌيٍحٓخص حٌع١ٍنخ عٍنٝ ٍرن٢ أرلنخػُٙ رّ٘نىلاص ٚحلع١نش ِٔنظمز١ٍش 

طُٔٙ ـنٟ طلم١منٗ أ٘نيحؾ حٌظ١ّٕنش حٌّٔنظيحِش ، ِّنخ ٠ٔنُٙ ـنٟ طـ٠ٛني حلأىحء حٌزلؼنٟ ٚطلم١نك أػنَ عٍّنٟ 

 ِٚـظّعٟ ٍِّّٛ .

 تشزُع انتفكُش الإتذاعٍ والاتتكاسٌ : –و 

ص حٌّٔنظمز١ٍش ىٍٚحً ِل٠ٍٛنخً ـنٟ طع٠ِنِ حٌظفى١نَ حلإرنيحعٟ ٌنيٜ حٌزنخكؼ١ٓ ًٌٚنه طٍعذ حٌيٍحٓخ

ِٓ هلاي اؤخرُٙ ِٙخٍحص طل١ٍ١ٍش ٚحٓظَ٘حـ١ش طّىُٕٙ ِنٓ ـٙنُ حٌّظؽ١نَحص حٌّٔنظمز١ٍش ٚحٌظعخِنً ِعٙنخ 
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رَّٚٔش ٚحرظىخٍ ، ٚ٘ٛ ِنخ ٠عنُِ لنيٍس حٌطخٌنذ عٍنٝ ١نَف أـىنخٍ ؿي٠نيس ٚؼ١نَ ِٔنزٛلش ، وّنخ ط٘نـع 

ٌّٔظمز١ٍش حٌزخكؼ١ٓ عٍٝ حٌظفى١َ هخٍؽ حٌٜٕيٚق ، ِٚعخٌـش حٌّ٘ىلاص ِٓ ُٚح٠نخ ِوظٍفنش ، حٌيٍحٓخص ح

ٚحٔظخؽ رلٛع ؼ١َ طم١ٍي٠ش، ٚط٘ـع أ٠٠نخً عٍنٝ حٌظفى١نَ حٌز١ٕنٟ ، ِّنخ ٠فنظق آـخلنخً اريحع١نش أٚٓنع ٚطلفنِ 

 حٌطٍزش عٍٝ حٌظفى١َ ـٟ ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص حٌّٔظمز١ٍش حٌّّىٕش ٚو١ف١ش حٌظعخًِ ِعٙخ .

ٌزخكؼظخْ أْ حلإريح  ـٟ حٌزلغ حٌعٍّٟ ٠عي أكي أُ٘ حٌّئَٗحص عٍٝ ططنٍٛ حٌّٕظِٛنش ٚطَٜ ح

حٌزلؼ١نش ، اً ٌننُ ٠عنني ِمزننٛلاً حلاوظفنخء ربعننخىس أظننخؽ حٌّعَـننش ، رننً أٛنزق ِننٓ ح٠ٌننٍَٚٞ حرظىننخٍ أـىننخٍ 

ى١نَ ؿي٠يس ٍٚإٜ ِظميِش ، ٚـٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق طزَُ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش رٛٛفٙخ أىحس ـعخٌنش ٌظ٘نـ١ع حٌظف

 حلإريحعٟ ٚىـع حٌزخكؼ١ٓ ٔلٛ طـ٠ٛي أىحثُٙ حٌزلؼٟ ٚحلاٍطمخء رّٔظٜٛ أظخؿُٙ حٌعٍّٟ .

 انًضىس انخاٍَ : إرشاءاخ انثضج انًُذاَُح وتفغُش َتائزها :

٠ظ٠نننّٓ ٘نننٌح حٌـخٔنننذ حٓنننظعَحٝ أ٘نننيحؾ حٌـخٔنننذ ح١ٌّنننيحٟٔ ٌٍزلنننغ، ٚأىحس حٌزلغ،ٚو١ف١نننش 

 حٌّٔظويِش ـٝ حٌزلغ، ٚعَٝ ٔظخثـٗ ِٕٚخل٘ظٙخ.  اعيحى٘خ، ٚع١ٕش حٌزلغ، ٚحلآخ١ٌذ حلإكٜخث١ش

 أهذاف انزاَة انًُذاًَ نهذساعح: -8

ِظطٍزننخص طفع١ننً حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش  طٙننيؾ اؿننَحءحص حٌزلننغ ح١ٌّيحٔ ننش اٌننٝ حٌظعننَؾ عٍننٝ

 ٌظـ٠ٛي حلأىحء حٌزلؼٟ ٌيٜ ١ٍزٗ حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ حٌظَر٠ٛش.

 أداج انثضج انًُذاَُح:  -8

خٔش طننُ اعننيحى٘خ ـننٝ ٟننٛء حلإ١ننخٍ حٌٕظننَٞ ٌٍزلننغ ٚحٌيٍحٓننخص حٓننظويِض حٌزخكؼظننخْ  حٓننظز

ًٌٚه رؽَٝ حٌظعنَؾ عٍنٝ  ٚطُ ططز١مٙخ عٍٝ ع١ٕش ِّؼٍش ِٓ ١ٍزٗ حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ حٌظَر٠ٛش؛حٌٔخرمش، 

 ِظطٍزخص طفع١ً حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ٌظـ٠ٛي حلأىحء حٌزلؼٟ ٌيٜ ١ٍزٗ حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ حٌظَر٠ٛش. 

 تُاء أداج انثضج:  8-8

 َِص ع١ٍّش اعيحى حلآظزخٔش رخٌَّحكً حٌظخ١ٌش:

حلا١لا  عٍٝ حلأىر١خص حٌظَر٠ٛنش، َِٚحؿعنش حٌزلنٛع ٚحٌيٍحٓنخص حٌٔنخرمش، ًحص حٌٜنٍش رخٌيٍحٓنش  -

حٌلخ١ٌنننش ـ١ّنننخ ٠ظعٍنننك رّظطٍزنننخص طفع١نننً حٌيٍحٓنننخص حٌّٔنننظمز١ٍش ٌظـ٠ٛننني حلأىحء حٌزلؼنننٟ ٌنننيٜ ١ٍزنننٗ 

 حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ حٌظَر٠ٛش. 

زخٔش، ك١ننغ حٗننظٍّض حلآننظزخٔش عٍننٝ أٍرعننش ِلننخٍٚ، ٚطننُ طلي٠ننيُ٘ ٚطلي٠نني طلي٠نني ِلننخٍٚ حلآننظ -

حٌعزخٍحص حٌوخٛش رُٙ، ٚلي طُ حلاعظّخى عٍٝ ِم١خّ ١ٌىَص حٌؼلاػٝ ٠وظنخٍ ١ٍزنٗ حٌيٍحٓنخص حٌع١ٍنخ 

 اكيح٘خ وً كٔذ ٚؿٙش ٔظَٖ، ٌٖٚ٘ حٌزيحثً ٘ٝ: ِٛحـك، اٌٝ كي ِخ، ؼ١َ ِٛحـك.

عٍنٝ ِـّٛعنش ِنٓ حلأٓنخطٌس و١ٍنش حٌظَر١نش ِنٓ أع٠نخء  طُ عَٝ حلآظزخٔٗ ـنٝ ٛنٍٛطٙخ حلأ١ٌٚنش -

١٘جش حٌظي٠ٍْ حٌّع١ٕٓ رٌٙح حٌّـنخي؛ ٌٍظعنَؾ عٍنٝ آٍحثٙنُ كنٛي ىلنش ٛن١خؼش حٌعزنخٍحص، ٚىٍؿنش 

 حٍطزخ١ٙخ رخٌّلٍٛ حٌوخٙ رٙخ.

ـٝ ٟٛء آٍحء حٌٔخىس حٌّلى١ّٓ طُ ٟٚع حلآظزخٔش ـٝ ٍٛٛطٙخ حٌٕٙخث١ش، ٚلني ط٠نّٕض حلآنظزخٔش  -

 ط٠ُٛعٙخ وّخ ٠ٍٝ:أٍرعش ِلخٍٚ طُ 

انًتطهثاخ الاداسَح وانتُظًُُح نتفعُدم انذساعداخ انًغدتمثهُح ندذٌ غهثده انذساعداخ  انًضىس الأول:

 ( عزخٍس.03، ٠ٕٚيٍؽ طلض ٌ٘ح حٌّلٍٛ )انعهُا

حٌّظطٍزننخص حٌّخى٠ننش  ٚحٌَل١ّننش ٌظفع١ننً حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ٌننيٞ  ١ٍزننٗ حٌيٍحٓننخص انًضددىس انخدداٍَ: 

 ( عزخٍس .00ٌ٘ح حٌّلٍٛ )٠ٕٚيٍؽ طلض حٌع١ٍخ، 

، ٠ٕٚنيٍؽ حٌّظطٍزخص حٌز٠َ٘ش ٌظفع١ً حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ٌيٞ ١ٍزٗ حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ انًضىس انخانج:

 ( عزخٍس.03طلض ٌ٘ح حٌّلٍٛ )
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حٌّظطٍزننخص حٌّٕٙـ١ننش ٌظفع١ننً حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ٌننيٞ ١ٍزننٗ حٌيٍحٓننخص حٌع١ٍننخ، انًضددىس انشاتددع: 

 ( عزخٍس.٠ٚ03ٕيٍف طلض ٌ٘ح حٌّلٍٛ )

 -حٌٕٛ  -وّخ حٗظٍّض حلأىحس عٍٝ ِلٍٛ ٠ظعٍك رخٌز١خٔخص حٌ٘و١ٜش ٌٍّٔظـ١ز١ٓ ِؼً : حلآُ -

حٌّمخٍٔش ٚحلاىحٍس  -أٛٛي حٌظَر١ش -عٍُ ٔفْ حٌظَرٛٞ -حٌمُٔ ) ِٕخ٘ؾ ١َٚق حٌظي٠ٍْ

 حٌظع١ّ١ٍش(

 ١خٌذ ١ٚخٌزش ِخؿٔظ١َ ٚىوظٍٛحٖ( ٚطُ حهظ١خٍ حٌع١ٕش 01ٚطُ ططز١ك ع١ٕش حٌزلغ عٍٝ ) -

ِٓ ١ٍزٗ حٌّخؿٔظ١َ ٚحٌيوظٍٛحٖ لأُٔٙ ُ٘ ح٠ٌٌٓ ٠وظخٍٚح ِٟٛٛعخص رلؼ١ش ٌظٔـ١ٍٙخ 

 ٌيٍؿش حٌّخؿٔظ١َ أٚ حٌيوظٍٛحٖ  ٚلي طىْٛ ِظعٍمش رخٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ٚحلآظَ٘حـ١ش.

 تمٍُُ أداج انذساعح: 8-8

 ًٌٚه ِٓ هلاي حٌظؤوي ِٓ ٛيلٙخ ٚػزخطٙخ عٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٝ:

 :  Validity)أ( حٌٜيق 

 ظّيص حٌزخكؼظخْ ـٟ كٔخد ٛيق حلآظزخٔش عٍٝ:حع

حٌٜننيق حٌظننخَ٘ٞ ٌلآننظزخٔش: طننُ حٌظلمننك ِننٓ حٌٜننيق حٌظننخَ٘ٞ ٌلآننظزخٔش عننٓ ٠َ١ننك ٛننيق  -0

و١ٍنخص حٌّلظٜٛ )حٌّلى١ّٓ(، اًح عَٟض حلآظزخٔش ـٟ ٍٛٛطٙخ حلأ١ٌٚش عٍٝ عيى ِنٓ أٓنخطٌس 

يٜ حٍطزننخ١ ونً عزننخٍس ٌّعَـننش ٚؿٙنش ٔظننَُ٘ ـنٟ عزننخٍحص حلآنظزخٔش ِٚلخٍٚ٘ننخ، ِٚن حٌظَر١نش؛

رخٌّلٍٛ حٌٌٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ، ٚرٕخء عٍٝ آٍحثُٙ طُ طعي٠ً رعٞ حٌعزخٍحص، ٚكٌـض حٌعزخٍحص حٌظنٟ 

( 21% حطفننخق، ٚأٛننزلض حلآننظزخٔش ـننٟ ٛننٍٛطٙخ حٌٕٙخث١ننش ِىٛٔننش ِننٓ ) 81لٍننض عننٓ ٔٔننزش 

 عزخٍس.

خٍٚ٘نخ، ِٚنيٜ حٌٜيق حٌيحهٍٟ ٌلآظزخٔش: طُ حٌظلمك ِٓ ٛيق حلاطٔخق حٌيحهٍٟ ٌلآنظزخٔش ِٚل -0

حٍطزننخ١ وننً رعنني رخٌيٍؿننش حٌى١ٍننش، رخٓننظويحَ ِعخِننً حلاٍطزننخ١ ٌز١َٓننْٛ، ٚطَٚحكننض ِعننخِلاص 

(، 10,1( ، ٚؿ١ّع ٌٖ٘ حٌم١ُ ىحٌش اكٜخث١ًخ عٕي ِٔظٜٛ حٌيلاٌش )97,1-22,1حلاٍطزخ١ ِخ ر١ٓ )

 ِّخ ٠يي عٍٝ حٌظّخٓه حٌيحهٍٟ ٌعزخٍحص ِٚلخٍٚ حلآظزخٔش.

 :Reliability انخثاخ -د

 : Alpha Cronbach Coefficientغشَمح أنفا كشوَثان  -

حٓظويِض حٌزخكؼظخْ ِعخىٌش أٌفخ وَٚٔزخن، ٟٚ٘ ِعخىٌش طٔظويَ لإ٠٠خف حٌّٕطك حٌعنخَ ٌؼزنخص 

، ٚ٘ننٟ ل١ّننش َِطفعننش طننيي عٍننٝ ػزننخص (84888) حلاهظزننخٍحص، ٚرٍؽننض ل١ّننش ِعخِننً ػزننخص حلآننظزخٔش

 حٌؼزخص: ( ٠ٟٛق ِعخِلاص0حلآظزخٔش، ٚحٌـيٚي حٌظخٌٟ  )

 ( يعايلاخ حثاخ الاعتثاَح8رذول )

 انًضىس
عذد 

 انعثاساخ
 يعايم انخثاخ

انًضددىس الأول: انًتطهثدداخ الاداسَددح وانتُظًُُددح نتفعُددم انذساعدداخ انًغددتمثهُح نددذٌ 

 غهثه انذساعاخ انعهُا

88 84588 

انًضددىس انخدداٍَ: انًتطهثدداخ انًادَددح  وانشلًُددح نتفعُددم انذساعدداخ انًغددتمثهُح نددذٌ  

  غهثه انذساعاخ انعهُا:

88 84888 

انًضدددىس انخاندددج: انًتطهثددداخ انثشدددشَح نتفعُدددم انذساعددداخ انًغدددتمثهُح ندددذٌ غهثددده 

  انذساعاخ انعهُا:

88 84888 

انًضددىس انشاتددع : انًتطهثدداخ انًُهزُددح نتفعُددم انذساعدداخ انًغددتمثهُح نددذٌ غهثدده   

 انذساعاخ انعهُا:

88 84558 

 84888 88 الاعتثاَح ككم
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 انًعانزح الإصصائُح: -

رعي ططز١ك حلآظزخٔش عٍٝ أـَحى حٌع١ٕنش حٓنظويِض حٌزخكنغ أٓنخ١ٌذ حلإكٜنخء حٌٛٛنفٟ، ًٌٚنه 

 ( ك١نغ طننُ حلاعظّنخى عٍننٝ SPSS. V. 26رخٓنظويحَ رَٔنخِؾ حٌلننَِ حلإكٜنخث١ش ٌٍعٍننَٛ حلاؿظّخع١نش )

 ِخ ٠ٍٟ:

 ٚعزنخٍحص ِلخٍٚ ٌّعَـش ػزخص (Cronbach's Alpha Coefficientأنفا كشوَثان )يعايم  -

 حلآظزخٔش.

ٌظعننَؾ حٌوٜننخثٚ  (Frequencies and Percentagesوانُغددة انًيىَددح ) انتكددشاساخ -

حٌ٘وٜنن١ش ٚحٌٛظ١ف١ننش لأـننَحى ِـظّننع حٌزلننغ، ٚطلي٠نني حٓننظـخرظُٙ طـننخٖ عزننخٍحص حٌّلننخٍٚ حٌظننٟ 

 طظ٠ّٕٙخ حلآظزخٔش.

حى حٌزلنغ عٍنٝ ونً ٌّعَـنش ِنيٜ حٍطفنخ  أٚ حٔوفنخٝ آٍحء أـنَ (Meanانضغاتُح ) انًتىعطاخ -

عزننخٍس ِننٓ عزننخٍحص حلآننظزخٔش، ٌٚىننً ِلننٍٛ ِننٓ حٌّلننخٍٚ ِننٓ أؿننً طَط١ننذ حٌعزننخٍحص ِننٓ ك١ننغ 

 ىٍؿخص حلآظـخرش كٔذ أعٍٝ ِظ٢ٓٛ كٔخرٟ.

ٌظعَؾ ِيٜ حٔلَحؾ حٓظـخرخص أـَحى حٌزلنغ  (Standard Deviation)انًعُاسٌ  الاَضشاف -

ٍحص كٔذ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ٌٜخٌق حلألنً ، ًٌٚه ٌظَط١ذ حٌعزخٌىً عزخٍس ِٓ عزخٍحص حلآظزخٔش

 ط٘ظظخً عٓ طٔخٚٞ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ.

"  ٌم١خّ حٓنظـخرخص أـنَحى حٌع١ٕنش ٌعزنخٍحص حلآنظزخٔش، رل١نغ طؤهنٌ نُكشخ انخلاحٍ الأتعاد" يمُاط -

( ىٍؿظخْ، ٚؼ١نَ 2( ىٍؿخص، ٚىٍؿش حٌّٛحـمش ريٍؿش ِظٛٓطش )3ىٍؿش حٌّٛحـمش ريٍؿش وز١َس )

ؿنش، ٚطنُ طٜن١ٕؿ حلإؿخرنخص اٌنٝ ػلاػنش ِٔنظ٠ٛخص حٌّنيٜ ِنٓ هنلاي حٌّعخىٌنش ( ى1ٍِٛحـك طؤهٌ )

ٌٕلٜننً عٍننٝ  22.1ر  0/3-3ألننً ل١ّننش(/ عننيى رننيحثً ر  -حٌظخ١ٌننش: ١ننٛي حٌفجننشر )أوزننَ ل١ّننش

 حٌظ١ٕٜؿ حٌّ٘خٍ ا١ٌٗ ـٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ:

 ( انضذود انذَُا وانعهُا نهًتىعػ انضغات8ٍرذول )
 يشتفع يتىعػ يُخفط انذسرح

 3 – 0.30 0.33 – 0.27 0.22 -0 ظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟحٌّ

 عشض انُتائذ انخاصح تانًضاوس ككم: -

ٌّعَـش حٌيٍؿش حٌّعزنَس عنٓ آٍحء أـنَحى ع١ٕنش حٌيٍحٓنش ) ١ٍزنٗ حٌّخؿٔنظ١َ ٚحٌنيوظٍٛحٖ و١ٍنش 

حٌظَر١ننش رـخِعننش أٓنن١ٛ١( كننٛي أ٘ننُ حٌّظطٍزننخص حٌوخٛننش رظفع١ننً حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ٌظـ٠ٛنني حلأىحء 

حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ حٌظَر٠ٛش، لخِض حٌزخكؼظخْ رلٔخد ِعخِنً حٌؼزنخص، ٚحٌظىنَحٍحص ٚحٌٕٔنذ حٌزلؼٟ ٌطٍزش 

حٌّج٠ٛننش ٚحٌّظٛٓننطخص حٌلٔننخر١ش ٚحلألَحـننخص حٌّع١خ٠ٍننش ٚحٌظَط١ننذ ٚىٍؿننش حٌّٛحـمننش حٌوخٛننش رىننً 

 ِلٍٛ، ٚؿخءص حٌٕظخثؾ عٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

ش حٌَّونِ حلأٚي ٚ٘نٌح ٠ٟٛنق ك١غ حكظٍنض حٌّظطٍزنخص حٌّٕٙـ١نش ٌظفع١نً حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍ

أ١ّ٘ش ٚؿٛى ِمٍَحص ىٍح١ٓش رخٌَّكٍش حٌـخِع١نش ٚحٌيٍحٓنخص حٌع١ٍنخ ِوٜٜنش ٌٍيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش؛ 

ـ٠لا عنٓ ٟنعؿ حلأٓنخّ حٌٕظنَٞ حٌنٌٞ طٔنظٕي ا١ٌنٗ حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش. ٠َٚؿنع حٌٔنزذ ـنٝ ًٌنه 

ٟ ٚاؿَحثٟ ٠ّٔق رزٍٍٛس و١ف١ش ٌلخؿش حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش اٌٝ ؿٙي وز١َ ـٟ رٕخء ا١خٍ ٔظَٞ ِٕٚٙـ

طٕف١ٌ٘خ ٚحٌم١خَ رٙخ.ػُ حكظٍض حٌّظطٍزخص حٌّخى٠ش ٚحٌَل١ّش حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش ِٓ ك١غ حلأ١ّ٘ش، ٚ٘نٌح ٠َؿنع 

اٌٝ أ١ّ٘ش طٛـ١َ َِحوِ رلؼ١ش ٌٍيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـٟ ؿ١ّع حٌـخِعنخص حٌّٜن٠َش.ٚحكظٍض حٌّظطٍزنخص 

ٚؿخءص حٌّظطٍزخص حلاىح٠ٍش ٚحٌظٕظ١ّ١ش ـنٟ حٌَّطزنش حلأه١نَس حٌز٠َ٘ش حٌَّطزش حٌؼخٌؼش ِٓ ك١غ حلأ١ّ٘ش. 

 (  3ِٓ ك١غ حلأ١ّ٘ش. ٌٚ٘ح ِخ ٠ٟٛلٗ حٌـيٚي ٍلُ )
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 ( تىعطاخ انضغاتُح والاَضشافاخ انًعُاسَح ودسرح الأهًُح لإراتاخ أفشاد عُُح انثضج8رذول )

 و

يتطهثاخ تفعُم انذساعاخ  يضاوس

انًغتمثهُح نتزىَذ الأداء انثضخٍ نذٌ 

 غهثه انذساعاخ انعهُا انتشتىَح

انًتىعػ   

 انضغاتٍ

الاَضشاف 

 انًعُاسٌ
 انتشتُة

يغتىي 

 انًىافمح

انًتطهثدداخ الاداسَددح وانتُظًُُددح نتفعُددم  8

انذساعدددددداخ انًغددددددتمثهُح نددددددذٌ غهثدددددده 

 انذساعاخ انعهُا

0.770 1.089 

 َِطفعش 0

انًتطهثدددداخ انًادَددددح  وانشلًُددددح نتفعُددددم  8

غهثدددددده   انذساعدددددداخ انًغددددددتمثهُح نددددددذٌ

 انذساعاخ انعهُا:

0.820 1.002 

 َِطفعش 0

انًتطهثددداخ انثشدددشَح نتفعُدددم انذساعددداخ  8

 انًغتمثهُح نذٌ غهثه انذساعاخ انعهُا:

0.832 1.097 
 َِطفعش 3

انًتطهثدداخ انًُهزُددح نتفعُددم انذساعدداخ  8

 انًغتمثهُح نذٌ غهثه انذساعاخ انعهُا:

0.870 1.022 
0 

 َِطفعش

 يشتفعح - 84888 84588 انًزًى 

( انًتىعددطاخ انضغدداتُح والاَضشافدداخ انًعُاسَددح ودسرددح الأهًُددح 8َىظددش انزددذول سلددى )

لإراتاخ أفشاد عُُح انثضج عٍ يضداوس يتطهثداخ تفعُدم انذساعداخ انًغدتمثهُح نتزىَدذ الأداء انثضخدٍ 

 نذٌ غهثه انذساعاخ انعهُا انتشتىَح4 

خٍٚ حلآظزخٔٗ وىً ٠ظَحٚف ر١ٓ )  ٠ظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ ٌّل

(، ِّخ ٠يي عٍٝ 1.089 -1.022(، ٚ٘ٝ ل١ُ َِطفعش، ٚحٔلَحؾ ِع١خٍٞ ٠ظَحٚف ِٓ )0.77 -0.87

أ١ّ٘ش طٛحـَ ٌٖ٘ حٌّظطٍزخص ٌظفع١ً حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ٌظـ٠ٛي حلأىحء حٌزلؼٟ ٌطٍزٗ حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ 

( حٌٌٞ أٗخٍ اٌٝ أْ حٌّظطٍزخص 300، 0103، حٌظَر٠ٛش، ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش ِع ىٍحٓش ) حٌلخٍػٟ

حٌزلؼ١ش حٌّظٛـَس ـٝ حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ ؼ١َ وخـ١ش ٌظفع١ً حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌطلاد، 

ٚأْ حٌّظطٍزخص حلأوخى١ّ٠ش حٌّظٛـَس ـٟ حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ ؼ١َ وخـ١ش ٌظفع١ً حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ِٓ 

ٛى ِعٛلخص رلؼ١ش ٚأوخى١ّ٠ش طٛحؿٗ حٌطلاد ـٟ اؿَحء ٚؿٙش ٔظَ حٌطلاد،  ٚطئوي عٍٝ ٚؿ

حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش.  ٠َؿع حٌٔزذ ـٟ ًٌه اٌٝ ٟعؿ ػمخـش حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـٟ حلأٚٓخ١ 

حلأوخى١ّ٠ش، ١ٓٚطَس حٌزلٛع حٌظخ٠ٍو١ش ٚحٌٛٛف١ش عٍٝ حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ حٌظَر٠ٛش ـظَس ٠ٛ١ٍش ِٓ 

 خي اٌٟ ِٔظٜٛ حٌيٍحٓخص حٌظٟ طعٕٟ رخٌّٔظمزً ٚحٓظَ٘حـٗ.     حٌِِٓ، ٌٚ٘ح ٠لظخؽ ؿٙٛى ِىؼفش ٌلأظم

 ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش: 

لإراتاخ أفشاد عُُح انثضج  دسرح الأهًُحانًتىعطاخ انضغاتُح والاَضشافاخ انًعُاسَح و

يتطهثاخ تفعُم انذساعاخ انًغتمثهُح نتزىَذ الأداء انثضخٍ نذٌ غهثه انذساعاخ انعهُا  عٍ يضاوس

 :شتىَحانت

انًتطهثاخ الاداسَح وانتُظًُُح نتفعُم انذساعاخ انًغتمثهُح نذٌ غهثه  انًضىس الأول:

 :انذساعاخ انعهُا

( حٓظـخرخص أـَحى حٌع١ٕش لأرعخى 2( عزخٍس ِمظَكش ٠ٟٚٛق ؿيٚي ٍلُ )03ٌ٘ح حٌّلٍٛ عٍٝ ) حٗظًّ

 حٌّلٍٛ حلاٚي وىً ًٌٚه وّخ ٠ٍٟ:  
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تفعُددم اعددتخذاو الاعددانُة انكًُددح وانكُفُددح عُددذ ارددشاء انذساعدداخ  0

 انًغتمثهُح4

 يشتفعح 8 888,8 88,8

تضذَدددذ أونىَددداخ انثضدددج فدددٍ يزدددال انذساعددداخ انًغدددتمثهُح نكدددم  0

 تخصص تشتى4ٌ

 يشتفعح 8 888,8 558,8

ًُح وتضخُح تٍُ رايعدح أعدُىغ ويشاكدض تضدىث تُظُى ششاكاخ عه 3

 انذساعاخ انًغتمثهُح فٍ انزايعاخ انعشتُح وانعانًُح4

 يشتفعح 8 885,8 888,8

تطددددىَش أَظًددددح ونددددىائش انتعهددددُى انعددددانٍ تًددددا َخددددذو انذساعدددداخ  0

 انًغتمثهُح4

 يشتفعح 8 888,8 568,8

 يتىعطح 88 888,8 888,8 اَشاء كشاعٍ تضخُح يعُُح تانذساعاخ انًغتمثهُح4 8

وظدددع خشَطدددح تضخُدددح نهثضدددىث انًغدددتمثهُح نًشاكدددض انذساعددداخ  6

انًغددددتمثهُح وفددددك انًعدددداَُش وانضاردددداخ انًزتًعُددددح ويتطهثدددداخ 

 انتًُُح4

 يشتفعح 5 888,8 868,8

 يشتفعح 8 888,8 588,8 اَشاء وصذج نهذعاَح وتغىَك انثضىث انًغتمثهُح فً انزايعاخ4 8

كددددض عانًُددددح تشتىَددددح يتخصصددددح تُغددددُك صَدددداساخ عهًُددددح نًشا 5

 تانذساعاخ انًغتمثهُح فً انزايعاخ انعانًُح انًتعذدج4

 يشتفعح 5 888,8 868,8

اعدددذاد يزدددلاخ عهًُدددح يضكًدددح يتخصصدددح فدددً يزدددال انذساعددداخ  8

 انًغتمثهُح4

 يشتفعح 88 888,8 688,8

اَشدداء دتهىيدداخ عهُددا فددً انذساعدداخ انًغددتمثهُح فددٍ انمطاعدداخ  88

 عُح4انتشتىَح وانًزتً

 يشتفعح 88 686,8 858,8

 يشتفعح 8 888,8 588,8 اعتضذاث تخصصاخ رذَذج فً يزال انذساعاخ انًغتمثهُح4 88

انعًدم عهددً تغددىَك انثضدىث انًغددتمثهُح يددٍ خدلال عمددىد شددشاكح  88

 يع انًؤعغاخ

 راخ انعلالح4 

 يشتفعح 88 686,8 688,8

لًُددح صددج انزايعدداخ ويشاكددض انثضددىث عهددً تُدداء يغددتىدعاخ س 88

 انعهًُح انغاتمح4خاصح نتغهُم تخضٍَ أعذاد انًزلاخ 

 يشتفعح 8 888,8 558,8

 يشتفع  84858 84888 انًضىس ككم

انًتطهثداخ الاداسَدح وانتُظًُُدح نتفعُدم  ٠ٚظ٠ق  ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ حٌّلٍٛ حلأٚي ٚ٘ٛ
ٚحلأه١نَس  ٌلآنظزخٔش وىنً ؿنخء ـنٝ حٌَّطزنش حٌَحرعنش  انذساعاخ انًغتمثهُح نذٌ غهثه انذساعاخ انعهُدا

ٚلي طلمك ريٍؿش وز١َس رخٌٕٔزش ٌٍع١ٕش وىنً، ٚ٘نٌح ٠ٟٛنق أْ حٌّظطٍزنخص حلاىح٠ٍنش ٚحٌظٕظ١ّ١نش  ٌظفع١نً 
حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ٌيٜ ١ٍزٗ حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ ؼ١َ وخـ١ش ٌظفع١ً حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ِٓ ٚؿٙٗ ٔظنَ 

ٓننز١ً اؿننَحء حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش. ٚ٘ننٌٖ حٌطننلاد. ٚ٘ننٌح ٠عٕننٟ ٚؿننٛى ٛننعٛرخص أِننخَ حٌطننلاد  ـننٝ 
( حٌظٟ أٗنخٍص اٌنٝ ٚؿنٛى ِعٛلنخص اىح٠ٍنش ٚطٕظ١ّ١نش طٛحؿنٗ 0107حٌٕظ١ـش طظفك ِع ىٍحٓش) حٌٌر١خٟٔ، 

 حٌطلاد ـٟ اؿَحء حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش.    
تفعُدم اعدتخذاو الاعدانُة انكًُدح وانكُفُدح عُدذ ( ٚ٘ٝ طٕٚ عٍنٝ " 0ؿخءص حٌعزخٍس ٍلُ )

. ـٝ حٌَّطزش حلاٌٚنٝ ِنٓ ٚؿٙنٗ ٔظنَ حٌطنلاد، ٚ٘نٌح ٠نيي عٍنٝ أ١ّ٘نش اخ انًغتمثهُح" ارشاء انذساع
 4حٓظويحَ حٌظل١ًٍ حٌىّٟ ٚحٌى١فٟ ٌٍظٛحَ٘ حٌظَر٠ٛش ٚاعّخي حٌو١خي ٚحلاريح  ـٝ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش

" تضذَددذ أونىَدداخ انثضددج فددٍ ( ٚ٘ننٝ طننٕٚ عٍننٝ 03( ٚ ٍلننُ )0ٚؿننخءص حٌعزننخٍحص ٍلننُ )
صدج انزايعداخ ويشاكدض انثضدىث عهدً تُداء غدتمثهُح نكدم تخصدص تشتدىٌ" و" يزال انذساعاخ انً

ـنٝ حٌَّطزنش حٌؼخ١ٔنش ِنٓ  .انعهًُدح انغداتمح"يغتىدعاخ سلًُح خاصح نتغهُم تخضٍَ أعذاد انًزدلاخ 
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ٚؿٙٗ ٔظنَ حٌطنلاد ٠ٚعنٛى ًٌنه حٌنٝ لٍنش ح٘ظّنخَ حلالٔنخَ حٌع١ٍّنش رخلأ٠ٌٛٚنخص حٌزلؼ١نش حٌّٔنظمز١ٍش عٍنٝ 
وّخ ط١َ٘ حٌٝ ًٌه ىٍحٓش حٌظٝ أٗخٍص ٌميٍس حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش عٍٝ ٠ُنخىس طنؤػ١َ  حٌَؼُ ِٓ أ١ّ٘ظٙخ

   (Kokshagina et al, 2021)حٌزلغ حلاوخى٠ّٟ ـٝ حٌـخِعخص.
تطىَش أَظًح ونىائش انتعهُى انعدانٍ تًدا َخدذو ( ٚحٌظٝ طٕٚ عٍٝ " 0ٚؿخءص حٌعزخٍس ٍلُ )

ٚ٘نٌح ٠نيي عٍنٝ أ١ّ٘نش حلأظّنش رهه  َظش انطدلاب، انذساعاخ انًغتمثهُح" فً انًشتثح انشاتعح يٍ و
( ٚحٌظنٝ 7ٚحٌٍٛحثق حٌـخِع١ش حٌظنٝ طٔنخعي عٍنٝ حٓنظويحَ حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش. ٚؿنخءص حٌعزنخٍس ٍلنُ )

ـنٝ حٌَّطزنش حٌوخِٔنش " اَشاء وصذج نهذعاَح وتغىَك انثضىث انًغتمثهُح فً انزايعاخ" طٕٚ عٍٝ
يٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش رنن١ٓ حٌزننخكؼ١ٓ ِننٓ ك١ننغ ِفِٙٛٙننخ، ِننٓ ٚؿٙننٗ ٔظننَ حٌطننلاد ًٌٚننه ٌٕ٘ننَ ػمخـننش حٌ

" اعدددتضذاث ( ٚحٌظنننٝ طنننٕٚ عٍنننٝ 00ٚأ١ّ٘ظٙنننخ، ٚأىٚحطٙنننخ، ٚأٓنننخ١ٌزٙخ. وّنننخ ؿنننخءص حٌعزنننخٍس ٍلنننُ )
. ـننٝ حٌَّطزننش حٌوخِٔننش أ٠٠ننخ ِننٓ ٚؿٙننٗ ٔظننَ تخصصدداخ رذَددذج فددً يزددال انذساعدداخ انًغددتمثهُح" 
ٛٛنف١ش ٚحٌظخ٠ٍو١نش عٍنٝ حٌفىنَ حٌظَرنٛٞ ـنٟ حٌطلاد ٚلي ٠عٛى حٌٔزذ ـٝ ًٌه اٌٝ ٓن١طَس حٌزلنٛع حٌ

 حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ.
" تُظدُى شدشاكاخ عهًُدح وتضخُدح تدٍُ رايعدح ( ٚحٌظٝ طنٕٚ عٍنٝ 3ٚؿخءص حٌعزخٍس ٍلُ ) 

" ـنٝ حٌَّطزنش حٌٔنخرعش أعُىغ ويشاكض تضىث انذساعاخ انًغدتمثهُح فدٍ انزايعداخ انعشتُدح وانعانًُدح
  ِٓ ٚؿٙٗ ٔظَ حٌطلاد 

"  وظدع خشَطدح تضخُدح نهثضدىث انًغددتمثهُح  ( ٚحٌظنٝ طنٕٚ عٍنن2ٝ) ٚؿنخءص حٌعزنخٍس ٍلنُ
ٚحٌعزنخٍس ٍلنُ نًشاكض انذساعاخ انًغتمثهُح وفك انًعاَُش وانضاراخ انًزتًعُدح ويتطهثداخ انتًُُدح" 

" تُغددُك صَدداساخ عهًُددح نًشاكددض عانًُددح تشتىَددح يتخصصددح تانذساعدداخ ( ٚحٌظننٝ طننٕٚ عٍنن8ٝ)
ـنٝ حٌَّطزنش حٌؼخِٕنش ِنٓ ٚؿٙنٗ ٔظنَ حٌع١ٕنش وىنً، ٚ٘نٌح ًتعدذدج" انًغتمثهُح فً انزايعاخ انعانًُدح ان

١٘٠َ اٌٝ أ١ّ٘ش ح٠ٌِنخٍحص حٌّظزخىٌنش رن١ٓ ؿخِعنش أٓن١ٛ١ ٚحٌـخِعنخص حلأهنَٜ ٚحٌعخ١ٌّنش حٌّظ١ّنِس  ـنٝ 
 حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ًٌٚه ٌظ١ّٕش حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌّٙخٍحص ٚحٌّعٍِٛخص حٌوخٛش رخٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش.  

" اَشدداء كشاعددٍ تضخُددح يعُُددح تانذساعدداخ ( ٚ٘ننٝ طننٕٚ عٍننٝ 2) ٚؿننخءص حٌعزننخٍس ٍلننُ
ـٝ حٌَّطزش حٌعخَٗس ِٓ ٚؿٙٗ ٔظَ حٌع١ٕش وىً، ٌٚ٘ح ٠يي عٍنٝ أ١ّ٘نش حٌىَحٓنٟ حٌزلؼ١نش  انًغتمثهُح"

( ٚحٌظٝ ط١َ٘ حٌٝ أْ حٌىَحٟٓ 0109ٌطلاد حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ ٌٚ٘ح٠ظفك ِع ىٍحٓش) عزي حٌفظخف، عٍٟ، 
ٍنٝ حلاٍطمنخء رّٔنظٜٛ حٌزلنغ حٌعٍّنٟ ـنٟ حٌـخِعنخص ـنٟ ِوظٍنؿ حٌّـنخلاص حٌزلؼ١ش حٌّعخَٛس طَوِ ع

حٌع١ٍّش، ٚطل١ٔٓ حٌميٍحص حٌزلؼ١ش ٌٍزخكؼ١ٓ، ٚحٌّٔخّ٘ش ـٟ ٍـع حٌميٍحص حٌزلؼ١ش ٚحلإريحع١ش ٚحلارظىنخٍ 
ٚحٌظ١ِّ ـٝ ِـخي حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ، ٚطٛـ١َ ر١جش طي٠ٍذ ل٠ٛش ٌطنلاد حٌيٍحٓنخص حٌع١ٍنخ ِنٓ هنلاي 

 رفَٙ ٚطلي٠خص رلؼ١ش ِظٕٛعش.ٍَُِٚ٘ 
"اعدذاد يزدلاخ عهًُدح يضكًدح يتخصصدح فدً ( ٚ٘نٝ طنٕٚ عٍنٝ 9ٚؿخءص حٌعزخٍس ٍلنُ )

" ـٝ حٌَّطزش حٌلخى٠ش عَ٘ ِٓ ٚؿٙٗ ٔظنَ حٌع١ٕنش وىنً، ٚ٘نٌح ٠٘ن١َ اٌنٝ يزال انذساعاخ انًغتمثهُح4
ِعَـنننش  لٍنننش حٌّـنننلاص حٌّظوٜٜنننش ـنننٝ ِـنننخي حٌيٍحٓنننخص حٌّٔنننظمز١ٍش حٌظنننٝ طٔنننخعي حٌزنننخكؼ١ٓ عٍنننٝ

( ٚ٘نٝ طنٕٚ 00حٌّٟٛٛعخص حٌوخٛش رخٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ٚحٌظعَؾ ع١ٍٙخ. ٚؿخءص حٌعزنخٍس ٍلنُ )
" انعًم عهً تغىَك انثضىث انًغتمثهُح يٍ خلال عمىد ششاكح يع انًؤعغاخ راخ انعلالدح" عٍٝ 

 ـٝ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش عَ٘ ِٓ ٚؿٙٗ ٔظَ حٌع١ٕش وىً.
"  اَشددداء دتهىيدداخ عهُدددا فدددً انذساعددداخ  ( ٚ٘ننٝ طنننٕٚ عٍننن01ٝٚؿننخءص حٌعزنننخٍس ٍلنننُ )

" ـنٝ حٌَّطزنش حٌؼخٌؼنش ع٘نَ ٚحلاه١نَس ِنٓ ٚؿٙنٗ ٔظنَ انًغتمثهُح فٍ انمطاعاخ انتشتىَح وانًزتًعُح
 4حٌطلاد

انًتطهثدداخ انًادَددح وانشلًُددح نتفعُددم انذساعدداخ انًغددتمثهُح نددذٌ  غهثدده  -انًضددىس انخدداٍَ :
 انذساعاخ انعهُا:
( حٓنظـخرخص أـننَحى 2زننخٍس ِمظَكنش ٠ٟٚٛننق ؿنيٚي ٍلننُ )( ع00٘نٌح حٌّلننٍٛ عٍنٝ ) حٗنظًّ

 حٌع١ٕش لأرعخى حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ وىً ًٌٚه وّخ ٠ٍٟ:
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إلايددح يغدددتىدعاخ ييُدددح َغدددتطُع يددٍ خلانهدددا انثددداصخٍُ تخدددضٍَ  8

 ها تغهىنح4انثُاَاخ واعتشارع

 يشتفعح 8 888,8 888,8

تىفُش لىاعدذ يعهىيداخ تًكدٍ انثداصخٍُ يدٍ الاعتًداد عهُهدا أحُداء  8

 إعذاد انذساعاخ انًغتمثهُح4

 يشتفعح 8 888,8 558,8

اَشددداء يكتثدددح انكتشوَُدددح يتخصصدددح تعدددى انًشاردددع والاتضددداث  8

 انخاصح وانًؤنفاخ فً يزال انذساعاخ انًغتمثهُح4

 تفعحيش 8 888,8 888,8

 يشتفعح 8 888,8 888,8 إدساد انًزلاخ انعهًُح انًضكًح انىغُُح ظًٍ لىاعذ انثُاَاخ4 8

انتضددىل َضددى انُشددش الانكتشوَددٍ نهًزددلاخ انعهًُددح انًضكًددح وفددك  8 

 أصذث انثشيزُاخ4

 يتىعطح 88 885,8 888,8

تصًُى يىلع انكتشوٍَ تفاعهٍ نكم يزهح تضُج َتى تمدذَى وتمُدُى  6 

 نُشش فُها والاغلا  عهً يضتىاها4انثضىث وا

 يشتفعح 8 888,8 558,8

إنضاو انًزلاخ انعهًُح انًضكًح تعشوسج تدىفُش َغدخح انكتشوَُدح  8 

 إنٍ راَة انُغخح انىسلُح4

 يشتفعح 88 568,8 688,8

وردددىد تزهُدددضاخ  ويدددىاسد نُشدددش انًعهىيددداخ نتغغدددُش يصدددانش  5 

 انًشاكض انزايعُح وانثضخُح4

 يشتفعح 8 885,8 888,8

تذوَم انذساعاخ انًغتمثهُح تانزايعاخ نتشزُع الاَتارُدح انعهًُدح  8 

 وتزىَذ الأداء انثضخ4ٍ

 يشتفعح 8 888,8 568,8

تددىفُش دعددى يددانٍ يلائددى َشددزع انثدداصخٍُ عهددً ارددشاء انذساعدداخ  88

 انًغتمثهُح4

 يشتفعح 8 868,8 568,8

ذساعدداخ سصددذ يكافدداخ يادَددح ويعُىَددح ورددىائض عهًُددح لأفعددم ان 88

 انًغتمثهُح فٍ انتخصصاخ انًختهفح4

 يشتفعح 8 888,8 888,8

 يشتفع  84888 84588 انًضىس ككم

انًادَددح وانشلًُدح نتفعُددم  انًتطهثداخ ٠ٚظ٠نق  ِنٓ حٌـننيٚي حٌٔنخرك أْ حٌّلنٍٛ حٌؼننخٟٔ ٚ٘نٛ

ش وىنً ٚلني ؿنخء ـنٝ حٌَّطزنش حٌؼخ١ٔنش رخٌٕٔنزش ٌلآنظزخٔ انذساعاخ انًغتمثهُح نذي غهثه انذساعاخ انعهُا

طلمننك ريٍؿننش وز١ننَس رخٌٕٔننزش ٌٍع١ٕننش وىً.ٚ٘ننٌح ٠٘نن١َ اٌننٝ أ١ّ٘ننش ٘ننٌح حٌّلننٍٛ ٌّننخ ٠٘ننظًّ ع١ٍننٗ ِننٓ 

ِظطٍزخص ِخى٠ش ٍٚل١ّش ٌظفع١ً حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ٌيٜ ١ٍزٗ حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ. ٌظني٠ٍذ حٌطنلاد عٍنٝ 

حص حٓظويحَ أىٚحص حٌزلنغ ِٙخٍس حٌظعخًِ ِع حٌّىظزخص حٌَل١ّش ٚلٛحعي حٌز١خٔخص ٚط٠ِٚي حٌطلاد رّٙخٍ

 حٌعٍّٝ.

" اَشدداء يكتثددح انكتشوَُددح يتخصصددح تعددى ( ٚ٘ننٝ طننٕٚ عٍننٝ 3ؿننخءص حٌعزننخٍس ٍلننُ )

ـننٝ حٌَّطزننش حلأٌٚننٝ ِننٓ انًشارددع والاتضدداث انخاصددح وانًؤنفدداخ فددً يزددال انذساعدداخ انًغددتمثهُح" 

ٚحلارلخع حٌوخٛش ٚؿٙٗ ٔظَ حٌع١ٕش وىً ٌٚ٘ح ٠يي عٍٝ أ١ّ٘ش ٚؿٛى ِىظزش حٌىظ١َٔٚش طًّ٘ حٌَّحؿع 

( ٚحٌظننٝ طئونني عٍننٝ أ١ّ٘ننش حٌّىظزننش 0100رخٌيٍحٓننخص حٌّىظز١ننش، ٚ٘ننٌح ٠ظفننك ِننع ىٍحٓننش ) حٌعٕننِٞ، 

حلاٌىظ١َٔٚش ـٝ ِـخي حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش.  ِٚعَـش وً ِخ ٘ٛ ؿي٠ي ـٝ ِـخي حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش، 

ُ, ِّنخ ٠نيـعُٙ حٌنٝ ٠ِِني ِنٓ وّخ ٚؿٛى حٌّىظزش حلاٌىظ١َٔٚش ٠٘ـع حٌطلاد حٌزخكؼ١ٓ ٠ِ٠ٚي ِٓ كّخٓنٙ

 حلإريح ، ٚرٌي ح٠ٌِّي ِٓ  حٌـٙي، ٚطزغ حٌؼمش ٚحٌّعَـش ٚحٌفُٙ ٌي٠ُٙ.

إلايح يغتىدعاخ ييُدح َغدتطُع يدٍ خلانهدا  ( ٚ٘ٝ طٕٚ عٍٝ "0ٚؿخءص حٌعزخٍحص ٍلُ )

سصددذ  ( ٚ٘ننٝ طننٕٚ عٍننٝ "00حٌعزننخٍس ٍلننُ)  انثدداصخٍُ تخددضٍَ انثُاَدداخ واعددتشارعها تغددهىنح" 4
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ـنٝ  َح ويعُىَح ورىائض عهًُح لأفعم انذساعاخ انًغتمثهُح فٍ انتخصصاخ انًختهفح"4يكافاخ ياد

حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش ِٓ ٚؿٙٗ ٔظَ حٌع١ٕش وىً،لأٔٙخ طظٕنخٚي ٍٛني ِىآـنخص ِخى٠نش ِٚع٠ٕٛنش ٚؿنٛحثِ ع١ٍّنش 

لأـ٠ً حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـٝ حٌظوٜٜنخص حٌّوظٍفنش، ٚاؤنخد حٌزنخكؼ١ٓ حٌـنيى ١ٚنلاد حٌيٍحٓنخص 

خ ِٙخٍحص ٚـ١ٕنخص ٚطم١ٕنخص اعنيحى حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش، ٚ٘نٌح ِنخ أونيص ع١ٍنٗ ىٍحٓنش ) ارنَح١ُ٘، حٌع١ٍ

( ٚحٌظٝ أٟٚلض ٍَٟٚس أ٘خء َِحونِ رلؼ١نش ِٔنظمز١ٍش ِظوٜٜنش لإٔظنخؽ ىٍحٓنخص ٚرلنٛع 0103

 ع١ٍّش، ٚط٘ـ١ع حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ِٓ هلاي حٌَّحوِ حٌزلؼ١ش ٚكخٟٕخص حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش.

" إدساد انًزددلاخ انعهًُددح انًضكًددح انىغُُددح ( ٚ٘ننٝ طننٕٚ عٍننٝ 0حٌعزننخٍس ٍلننُ ) ٚؿننخءص

تدىفُش لىاعدذ ( ٚ٘نٝ طنٕٚ عٍنٝ " 0" ـنٝ حٌَّطزنش حٌَحرعنش، ٚحٌعزنخٍحص ٍلنُ )ظًٍ لىاعدذ انثُاَداخ

( 2ٚحٌعزنخٍس ٍلنُ )يعهىياخ تًكٍ انثاصخٍُ يٍ الاعتًاد عهُهدا أحُداء إعدذاد انذساعداخ انًغدتمثهُح" 

تصًُى يىلع انكتشوٍَ تفاعهٍ نكم يزهح تضُج َتى تمذَى وتمُُى انثضىث وانُشدش  ٚ٘ٝ طٕٚ عٍٝ "

ـٝ حٌَّطزش حٌوخِٔش ِٓ ٚؿٙٗ ٔظنَ حٌع١ٕنش وىنً، ٚ٘نٌح ٠ٟٛنق أ١ّ٘نش فُها والاغلا  عهً يضتىاها" 

أ٘خء ِٛلع حٌىظَٟٚٔ طفخعٍٟ ٌىً ِـٍنش رلؼ١نش  ِٔنظمز١ٍش ِظوٜٜنش لإٔظنخؽ ىٍحٓنخص ٚرلنٛع ع١ٍّنش 

حٌّظؽ١ننَحص ٚحٌظلننٛلاص حٌّل١ٍننش ٚحٌعخ١ٌّننش، ٚطَٛنني حلأكننيحع ٚطٔظ٘ننَؾ حٌّٔننظمزً،  ِعّمننش طٔننظطٍع

 ٚطظٕزؤ رخٌّ٘ىلاص ٚحلأُِخص ٚططَف ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص حٌّوظٍفش ٌّٛحؿٙظٙخ. 

" تددذوَم انذساعدداخ انًغددتمثهُح تانزايعدداخ  ( ٚ٘ننٝ طننٕٚ عٍنن9ٝٚؿننخءص حٌعزننخٍحص ٍلننُ )

" تدىفُش دعدى ( ٚ٘ٝ طٕٚ ع01ٍٝ"  ٚحٌعزخٍس ٍلُ )نتشزُع الاَتارُح انعهًُح وتزىَذ الأداء انثضخٍ

ـنٝ حٌَّطزنش حٌٔنخرعش ِنٓ ٚؿٙنٗ ٔظنَ يانٍ يلائى َشزع انثاصخٍُ عهً ارشاء انذساعاخ انًغتمثهُح" 

ٌٚ٘ح ٠ىْٛ ِٓ هنلاي عمني حطفخل١نخص ٚٗنَحوخص ِنع حٌـخِعنخص حٌّظميِنش َِٚحونِ حٌزلنٛع  حٌع١ٕش وىً،

ُ٘ حٌّّخٍٓخص حٌلي٠ؼش ـٟ ِـخي حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش، عٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ حٌّلٍٟ ٚحٌيٌٟٚ لآظولاٙ أ

ٚطٛـ١َ حٌّٕق حٌزلؼ١ش ىحه١ٍخ ٚهخٍؿ١خ ٌٍيٍحٓش ـٟ حٌـخِعخص ٚحٌَّحوِ حٌّٔظمز١ٍش حٌعخ١ٌّش ًحص حٌعلالش 

رخٌّـخي حٌظَرٛٞ. ٠ٚـذ طٛـ١َ حٌيعُ حٌّنخٌٟ ٌٍيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش ِؼنً ؼ١َ٘نخ ِنٓ حٌيٍحٓنخص. ٚ٘نٌح 

ٚحٌظننٟ أوننيص عٍننٝ ٟننٍَٚس حٌننيعُ حٌّننخٌٟ ٌٍزلننٛع  (0100ؿ ٚحٌعز١نني،٠ظفننك ِننع ىٍحٓننش )حٌل٠نن١

 ٚحلأٔ٘طش حٌع١ٍّش حٌّظعٍمش رخٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش.

ورددىد تزهُددضاخ ويددىاسد نُشددش انًعهىيدداخ  ( ٚ٘ننٝ طننٕٚ عٍننٝ "8ٚؿننخءص حٌعزننخٍس ٍلننُ )

 ً،" ـننٝ حٌَّطزننش حٌظخٓننعش ِننٓ ٚؿٙننٗ ٔظننَ حٌع١ٕننش وىنننتغغددُش يصددانش انًشاكددض انزايعُددح وانثضخُددح

" انتضىل َضى انُشش الانكتشوٍَ نهًزلاخ انعهًُح انًضكًدح وفدك  ( ٚ٘ٝ طٕٚ ع2ٍٝٚحٌعزخٍس ٍلُ )

( ٚ٘نٝ طنٕٚ 7ـٝ حٌَّطزش حٌعخَٗس ِٓ ٚؿٙٗ ٔظَ حٌع١ٕش وىنً،  ٚحٌعزنخٍس ٍلنُ ) أصذث انثشيزُاخ" 

" إنددضاو انًزددلاخ انعهًُددح انًضكًددح تعددشوسج تددىفُش َغددخح انكتشوَُددح إنددٍ راَددة انُغددخح عٍننٝ 

( 0101ـٝ حٌَّطزش حٌلخى٠ش عَ٘ ِٓ ٚؿٙنٗ ٔظنَ حٌع١ٕنش. ٚ٘نٝ طظفنك ِنع ىٍحٓنش ) وفنخـٟ، انىسلُح" 

ٚحٌظٟ أٗخٍص اٌٝ ٟنعؿ ِٙنخٍحص حٌنظّىٓ ِنٓ حٌظم١ٕنخص حٌلي٠ؼنش ٌظٜن١ُّ أىٚحص حٌزلنغ حلاٌىظ١َٔٚنش،  

 ٠َٚؿننع ًٌننه اٌننٟ عننيَ ح٘ظّننخَ  َِكٍننش حٌيٍحٓننخص حٌع١ٍننخ رظنني٠ٍذ حٌطننلاد عٍننٝ حٌظم١ٕننخص حٌلي٠ؼننش، 

 ٚحٌزَِـش ٚحٌّلخوخس ربٓظويحَ حٌلخٓذ ح٢ٌٟ، ـّخ ُحٌض حٌّٕخ٘ؾ ٚحٌّمٍَحص طم١ٍي٠ش. 

   انًتطهثاخ انثششَح نتفعُم انذساعاخ انًغتمثهُح نذٌ غهثه انذساعاخ انعهُا: انًضىس انخانج:
( حٓنظـخرخص أـنَحى حٌع١ٕنش لأرعنخى 7( عزخٍس ِمظَكش ٠ٟٚٛق ؿيٚي ٍلُ )03ٌ٘ح حٌّلٍٛ عٍٝ ) حٗظًّ

 ٌّلٍٛ حٌؼخٌغ وىً ًٌٚه وّخ ٠ٍٟ:ح
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صددج غهثدده انذساعدداخ انعهُددا عهددً تىرُدده إَتددارهى انعهًددٍ َضدددى  8

 انذساعاخ انًغتمثهُح4

 يشتفعح 88 888,8 888,8

إَشدداء فددشق تضخُددح يشددتشكح نهذساعدداخ انًغددتمثهُح تددٍُ انطددلاب  8

 وتععهى انثعط4

 يشتفعح 88 885,8 888,8

تخصددُص إسشدداد أكددادًٍَ نددذعى الأتضدداث والأَشددطح انعهًُددح فددٍ  8

 انذساعاخ انًغتمثهُح4

 يشتفعح 8 866,8 888,8

ُدددك انذساعددداخ تطدددىَش يهددداساخ غهثددده انذساعددداخ انعهُدددا فدددٍ تطث 8

 انًغتمثهُح فٍ يزال انثضج انتشتى4ٌ

 يشتفعح 8 888,8 888,8

تًُُددددح اهتًدددداو غهثدددده انذساعدددداخ انعهُددددا نهتخصددددص فددددٍ يزددددال  8 

 انذساعاخ انًغتمثهُح4

 يتىعطح 8 888,8 568,8

دعىج انخثشاء فٍ انذساعاخ انًغتمثهُح صىل انعانى نهًشاسكح فدٍ  6 

 ساعاخ انًغتمثهُح4انُذواخ وانًؤتًشاخ انًعُُح تانذ

 يشتفعح 8 888,8 588,8

اعددتمطاب انخثددشاخ انعانًُددح والإلهًُُددح يددٍ انًهتًددٍُ فددٍ يزددال  8 

 انذساعاخ انًغتمثهُح4

 يشتفعح 8 888,8 568,8

تعشَددف انثدداصخٍُ تانًفدداهُى راخ انعلالددح انًغددتخذيح تانذساعدداخ  5 

 انًغتمثهُح4

 يشتفعح 8 888,8 568,8

خ انًغددتمثهُح انتشتىَددح تددٍُ غهثدده انذساعدداخ َشددش حمافددح انذساعددا 8 

 انعهُا4

 يشتفعح 8 888,8 558,8

 يشتفعح 8 888,8 588,8 تشزُع انتفكُش الاتذاعٍ فٍ انذساعاخ انًغتمثهُح4 88

تكهُددف انطددلاب تتطثُددك تعددط أعددانُة انذساعدداخ انًغددتمثهُح فددٍ  88

 أحُاء دساعح انًمشساخ4

 

688,8 

 يشتفعح 88 ,868

 يشتفعح 88 ,888 868,8 لاب عهً انتضهُم انُىعٍ )انكُفٍ( نهثُاَاخ4تذسَة انط 88

تًُُح لذساخ انطدلاب فدً انزىاَدة الاصصدائُح انتدٍ تعُدٍ تدانتُثؤ  88

 انًغتمثه4ٍ

 يشتفعح 8 888,8 588,8

 يشتفع  84888 84586 انًضىس ككم

ُدم انذساعداخ انًتطهثداخ انثشدشَح نتفع ٠ٚظ٠ق  ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ حٌّلٍٛ حٌؼخٌنغ ٚ٘نٛ

ؿخء ـٝ حٌَّطزش حٌؼخٌؼش رخٌٕٔزش ٌلآظزخٔش وىً ٚلي طلمك ريٍؿنش  انًغتمثهُح نذٌ غهثه انذساعاخ انعهُا

حٌّظطٍزننخص حٌز٘نن٠َش ٌظفع١ننً حٌيٍحٓننخص  وز١ننَس رخٌٕٔننزش ٌٍع١ٕننش وىً.ٚ٘ننٌح ٠٘نن١َ اٌننٝ أ١ّ٘ننش ٘ننٌح حٌّلننٍٛ

يحى ٚطؤ١٘نً حٌىنٛحىٍ حٌز٘ن٠َش ٌظفع١نً حٌّٔظمز١ٍش ٌيٞ ١ٍزٗ حٌيٍحٓنخص حٌع١ٍنخ، ٚ٘نٌح ٠نيي عٍنٝ أ١ّ٘نش اعن

( ٚ٘نٝ طنٕٚ عٍنٝ " 0حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ٚطٛـ١َ ِظطٍزخطُٙ  ٚط١ّٕش ِٙخٍحطُٙ. ؿخءص حٌعزخٍس ٍلنُ )

" تطىَش يهاساخ غهثه انذساعاخ انعهُا فدٍ تطثُدك انذساعداخ انًغدتمثهُح فدٍ يزدال انثضدج انتشتدىٌ

٠٘نن١َ اٌننٝ أ١ّ٘ننش ططنن٠َٛ ِٙننخٍحص ططز١ننك  ٚ٘ننٌح، ـننٝ حٌَّطزننش حلأٌٚننٝ ِننٓ ٚؿٙننٗ ٔظننَ حٌع١ٕننش وىننً

حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ٌٍزننخكؼ١ٓ، ٚحٔننٗ لا ٠ّىننٓ أْ طفعننً حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش حلا رظطنن٠َٛ حٌّٙننخٍحص 

(، ٚطظفننننك ِننننع ىٍحٓننننش ) وننننلاٞ 0109ٚط١ّٕظٙننننخ ٚطوظٍننننؿ ٘ننننٌٖ حٌٕظ١ـننننش ِننننع ىٍحٓننننش حٌلٜنننن١ؿ )

   ش ٌيٜ ١ٍزٗ حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ.( ٚحٌظٝ أويص عٍٝ ٍَٟٚس ط١ّٕش حٌّٙخٍحص حٌ٘و0100١ٜٚوخِزّٛ،

( ٚ٘ننٝ طننٕٚ عٍننٝ " طوٜنن١ٚ اٍٗننخى أوننخى٠ّٟ ٌننيعُ حلأرلننخع 3ٚؿننخءص حٌعزننخٍس ٍلننُ )
ٚحلأٔ٘طش حٌع١ٍّش ـٟ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش" ـٝ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش ِٓ ٚؿٙٗ ٔظَ حٌع١ٕش وىً، أِنخ حٌعزنخٍس 

ر١ٓ ١ٍزنٗ حٌيٍحٓنخص حٌع١ٍنخ" ـنٝ  ( ٚ٘ٝ طٕٚ عٍٝ "  َٔ٘ ػمخـش حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش حٌظَر٠ٛش9ٍلُ )
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حٌَّطزش حٌؼخٌؼنش ِنٓ ٚؿٙنٗ ٔظنَ حٌع١ٕنش، ٠ٚنيي ًٌنه عٍنٝ أ١ّ٘نش ٘نٌح حٌّظطٍنذ ٚأٔنٗ ٟنٍَٚٞ رخٌٕٔنزش 
ٌٍزننخكؼ١ٓ ٚهخٛننش ٌٍيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش،  ٠٘نن١َ أ٠٠ننخ  اٌننٝ أ١ّ٘ننش ٔ٘ننَ ػمخـننش حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش 

٠ي ِٓ حٌـٙنٛى ٌٕ٘نَ٘خ ٚ٘نٌح ٠ظفنك ِنع ىٍحٓنش ) ٚحٌظٛع١ش رؤ١ّ٘ظٙخ ٌٍزخكؼ١ٓ، ٚأٔٙخ طلظخؽ حٌٝ رٌي حٌِّ
( ح٠ٌٌٍٓ  أويح عٍٝ  ٍَٟٚس َٔ٘ ػمخـش حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـٟ حلأٚٓخ١ 0100حٌل٠َِٟ، ٚعطخء، 

 حلأوخى١ّ٠ش.
" تًُُدح اهتًداو غهثده انذساعداخ ( ٚحٌظنٝ طنٕٚ عٍنٝ 8(، )7(، )2ٚحكظٍض حٌعزخٍحص ٍلُ )

اعدتمطاب انخثدشاخ انعانًُدح والإلهًُُدح يدٍ ُح" ،"  انعهُا نهتخصص فدٍ يزدال انذساعداخ انًغدتمثه
تعشَدف انثداصخٍُ تانًفداهُى راخ انعلالدح انًغدتخذيح انًهتًٍُ فٍ يزال انذساعاخ انًغدتمثهُح"، " 

ـنٝ حٌَّطزنش حٌَحرعنش رخٌٕٔنزش ٌٍع١ٕنش، ٚ٘نٌح ٠ٟٛنق ٟنٍَٚس ِعَـنش حٌوزنَحص  تانذساعاخ انًغدتمثهُح4
حٌّٔنظمز١ٍش، ٚطع٠َنؿ حٌزنخكؼ١ٓ رخٌّفنخ١ُ٘ حٌَّطزطنش رخٌيٍحٓنخص  حٌعخ١ٌّش ٚحٌّل١ٍنش حٌوخٛنش رخٌيٍحٓنخص

حٌّٔننظمز١ٍش، ٚط١ّٕننش حٌّعننخٍؾ ٚٛننمً ؿٛحٔننذ حٌوزننَس عٕنني حٌزننخكؼ١ٓ حٌظَرنن١٠ٛٓ؛ ١ٌىٛٔننٛح لننخى٠ٍٓ عٍننٝ 
حٌّ٘نخٍوش ـننٝ اؿننَحء حٌزلنٛع حٌّٔننظمز١ٍش ٚطم١١ّٙننخ، ـ٠نلا عننٓ أْ حٌّعننخٍؾ ِنٓ حٌّّىننٓ ط١ّٕظٙننخ ِننٓ 

٠ٛش ط٠ُ أع٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ؛ ١ٌميِٛح حلآظ٘خٍحص حٌظَر٠ٛش حٌظٟ طٔنُٙ هلاي أ٘خء ر١ٛص هزَس طَر
ـنٝ ٛننمً هزننَحص حٌزننخكؼ١ٓ، ٚالخِنش ىٍٚحص طي٠ٍز١ننش؛ ٌلاٍطمننخء رىفننخءس حٌزنخكؼ١ٓ حٌظَرنن١٠ٛٓ ِننٓ هننلاي 
حلإعيحى حٌعٍّٟ ٌُٙ ـٝ حٌعٍَٛ حٌظَر٠ٛش، ٚط١ّٕش لنيٍحطُٙ ح١ٌّٕٙنش ربعطنخثُٙ ِـّٛعنش ِنٓ ٍٕٚ حٌعّنً 

 ظي٠ٍز١ش؛ ٌَٕ٘ ػمخـش حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش حٌظَر٠ٛش.ٚحٌيٍٚحص حٌ
دعىج انخثشاء فٍ انذساعاخ انًغتمثهُح صىل انعانى ( ٚ٘ٝ طٕٚ عٍٝ " 2ٚحٌعزخٍحص ٍلُ )

" ك١نغ أْ طٍنه ح٠ٌِنخٍحص حٌع١ٍّنش نهًشاسكح فٍ انُذواخ وانًؤتًشاخ انًعُُح تانذساعداخ انًغدتمثهُح
٠نني ٔمننخ١ ح٠ٌننعؿ ـننٝ ١ننَق اؿننَحء حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش طٔننُٙ ـننٝ طزننخىي حٌوزننَحص ـ١ّننخ ر١ننُٕٙ، ٚطلي

ٟٚٚننع حٌلٍننٛي حٌّٕخٓننزش ٌٙننخ، ٚطع٠ِننِ ٔمننخ١ حٌمننٛس ٌنني٠ُٙ، وّننخ أْ ٌٙننخ ىٍٚح" وز١ننَح" ـننٟ ٍـننع حلأىحء 
ٚحٌىفخءس حلإٔظخؿ١ش ٠ُٚخىس حٌّعَـش رىً ِخ ٘ٛ ؿي٠ي ـٟ ِـخي حٌيٍحٓخص حٌّٔنظمز١ٍش، وّنخ أْ ح٠ٌِنخٍحص 

ص ط٘نـع حٌزنخكؼ١ٓ حٌّزنيع١ٓ ٚط٠ِني كّخٓنُٙ؛ ِّنخ ٠نيـعُٙ اٌنٝ ٠ِِني ِنٓ حٌع١ٍّش ٚحٌٕيٚحص ٚحٌّنئطَّح
 حلإريح  .

 تشزُع انتفكُش الاتذاعٍ فٍ انذساعاخ انًغتمثهُح" ( ٚ٘ٝ طٕٚ عٍٝ " 01ٚحٌعزخٍس ٍلُ )
ـٝ حٌَّطزش حٌٔخرعش رخٌٕٔزش ٌٍع١ٕش، ٌٚ٘ح ٠ٟٛنق أْ حلا٘ظّنخَ رنخٌظفى١َ حلارنيحعٟ ٠عظزنَ أىحس ِنٓ أىٚحص 

حٌّٔنظمز١ٍش، ـخٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش طظ٠نّٓ طفى١نَح" حرنيحع١خ" ٠ٔظ٘نَؾ حٌّٔنظمزً. ٚ٘نٌح ِنخ حٌيٍحٓخص 
( حٌظٟ ر١ٕض أْ حٌظفى١َ حلإرنيحعٟ ِنٓ أىٚحص حٌيٍحٓنخص 0100أٗخٍص ا١ٌٗ ىٍحٓش ) ولاٞ ٚوخِزّٛ، 

٘نىً حٌّٔظمز١ٍش، الا أْ حٔعىخّ ًٌه عٍٝ حلإٔظخؽ حٌزلؼٟ ـٝ ِـخي حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ؼ١نَ ظنخَ٘ح ر
 وز١َ.   

تًُُدددح لدددذساخ انطدددلاب فدددً انزىاَدددة " ( ٚ٘نننٝ طنننٕٚ عٍنننٝ 03ٚؿنننخءص حٌعزنننخٍس ٍلنننُ )
ٚحٌعزنخٍس ٍلنُ  ـٝ حٌَّطزنش حٌظخٓنعش ِنٓ ٚؿٙنٗ ٔظنَ حٌع١ٕنش، الاصصائُح انتٍ تعٍُ تانتُثؤ انًغتمثهٍ"

صددج غهثدده انذساعدداخ انعهُددا عهددً تىرُدده إَتددارهى انعهًددٍ َضددى انذساعدداخ "  ( ٚ٘ننٝ طننٕٚ عٍنن0ٝ)
ـٝ حٌَّطزش حٌعخَٗس رخٌٕٔنزش ٌٍع١ٕنش وىنً، ٚ٘نٌح ٠٘ن١َ اٌنٝ اؤنخد حٌزنخكؼ١ٓ حٌمنيٍس عٍنٝ مثهُح" انًغت

حٔظننخؽ حلارلننخع حٌع١ٍّننش ٚططز١مٙننخ ٚحٓننظويحِٙخ ـننٝ ِٛحلننؿ ِٔننظمز١ٍش؛ ِّننخ ٠ٔننخعيُ٘ عٍننٝ حٌظوطنن٢١ 
 ٚحٌظٛلع ٚحٌظٕزئ رخٌّٔظمزً، ٚحٌميٍس عٍٝ كً حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش.

تددذسَة انطددلاب عهددً انتضهُددم انُددىعٍ "  ٚ٘ننٝ طننٕٚ عٍننٝ( 00ٚحكظٍننض حٌعزننخٍس ٍلننُ )
حٌَّطزننش حٌلخى٠ننش ع٘ننَ ِننٓ ٚؿٙننٗ ٔظننَ حٌع١ٕننش وىننً، ًٌٚننه ٌظ١ّٕننش حٌّعننخٍؾ )انكُفدٍ( نهثُاَدداخ" فددً 

ٚحٌوزَس عٕي حٌزخكؼ١ٓ ١ٌىٛٔٛح لخى٠ٍٓ عٍٝ حٌّ٘خٍوش ـٝ حؿنَحء حٌزلنٛع حٌّٔنظمز١ٍش ٚطم١١ّٙنخ، ٚط١ّٕنش 
ِننٓ ٍٕٚ حٌعّننً ٚحٌننيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ننش؛ ٌٕ٘ننَ ػمخـننش حٌيٍحٓننخص  لننيٍحطُٙ ح١ٌّٕٙننش ربعطننخثُٙ ِـّٛعننش

 حٌّٔظمز١ٍش حٌظَر٠ٛش.  
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إَشددداء فددشق تضخُدددح يشدددتشكح نهذساعددداخ ( ٚ٘ننٝ طنننٕٚ عٍنننٝ " 0ٚؿننخءص حٌعزنننخٍس ٍلنننُ )
ـنٝ حٌَّطزنش حٌؼخ١ٔنش ع٘نَ ِنٓ ٚؿٙنٗ ٔظنَ حٌع١ٕنش وىنً ، انًغتمثهُح تدٍُ انطدلاب وتععدهى اندثعط" 

ٓ حٌزننخكؼ١ٓ ـننٝ حؿننَحء حٌزلننٛع حٌّٔننظمز١ٍش ٌٚظ١ّٕننش حٌعننخىحص حٌعم١ٍننش ٠ٟٚٛننق ًٌننه أ١ّ٘ننش حٌظعننخْٚ رنن١
ٚحٌٔننٍٛو١ش ٚطَٓنن١وٙخ ـننٝ حٌننٌ٘ٓ،ٚططز١مٙخ ٚحٓننظويحِٙخ ـننٟ ِٛحلننؿ ِٔننظمز١ٍش؛ ِّننخ ٠ٔننخعيُ٘ عٍننٝ 

 4حٌظوط٢١ ٚحٌظٛلع ٚحٌظٕزئ رخٌّٔظمزً، ٚحٌميٍس عٍٝ كً حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش
ُددف انطددلاب تتطثُددك تعددط أعددانُة " تكه( ٚحٌظننٝ طننٕٚ عٍننٝ 00ٚؿننخءص حٌعزننخٍس ٍلننُ )

ـنٝ حٌَّطزنش حٌؼخٌؼنش ع٘نَ ِنٓ ٚؿٙنٗ ٔظنَ حٌع١ٕنش انذساعاخ انًغتمثهُح فٍ أحُداء دساعدح انًمدشساخ" 
ٌٚ٘ح ١٘٠َ اٌٝ ٍَٟٚس ٠ُخىس حٌظٛع١ش رؤ١ّ٘ش ١َق طفع١نً حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش ـنٝ حٌّمنٍَحص ، وىً

خٌـش حٌم٠خ٠خ حٌزلؼ١نش رٜنٍٛس أوؼنَ ٚحلع١نش؛ حٌيٍح١ٓش ٠ُٚخىس حٌٛعٟ رؤ١ّ٘ش حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش، ِٚع
 ِٓ أؿً طط٠َٛ حٌّئٓٔش حٌظع١ّ١ٍش ٠ٌِخىس حٌعخثي حٌظَرٛٞ ِٓ هلاي حٌٛلٛؾ عٍٝ حٌم٠خ٠خ ًحص حٌٍٜش.

 انًتطهثاخ انًُهزُح نتفعُم انذساعاخ انًغتمثهُح نذٌ غهثه انذساعاخ انعهُا: انًضىس انشاتع:
( حٓنظـخرخص أـنَحى حٌع١ٕنش لأرعنخى ٠ٚ8ٟٛق ؿيٚي ٍلُ ) ( عزخٍس ِمظَكش03ٌ٘ح حٌّلٍٛ عٍٝ ) حٗظًّ

 حٌّلٍٛ حٌَحرع وىً ًٌٚه وّخ ٠ٍٟ:

 (8رذول سلى )
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تشددزُع أععدداء هُيددح انتددذسَظ نهطددلاب انددزٍَ َثددذوٌ اهتًايددا  8

 تانتفكُش انًغتمثه4ٍ

 يشتفعح 8 888,8 558,8

تشدددزُع الإشدددشاف انعهًدددٍ انًشدددتشن نهطدددلاب اندددزٍَ َزدددشوٌ  8

 انذساعاخ انًغتفثهُح فً انتخصصاخ انثُُُح4

 يشتفعح 8 888,8 888,8

عمددذ انُددذواخ انتددٍ تعُددٍ تًهدداساخ انذساعدداخ انًغددتمثهُح فددً  8

 الألغاو انعهًُح

 يشتفعح 8 888,8 558,8

هُح فددددٍ انثضددددىث تُدددداء تصددددىس يفدددداهًٍُ نهذساعدددداخ انًغددددتمث 8

 انتشتىَح وفك انًُهزُح انعهًُح4     

 يشتفعح 8 888,8 888,8

 يتىعطح 8 888,8 888,8 وظع يعاَُش وأغش نهذساعاخ انًغتمثهُح وتىصُفها4 8

انتعشَددف تددمهى يشاكددض انذساعدداخ انًغددتمثهُح انعشتُددح وانذونُددح  6

 نلاعتفادج يٍ إَتارها الاعتششاف4ٍ

 يشتفعح 88 688,8 588,8

يكافددمج وتشددزُع انتًُددض فددً تخصددُص رددضء يددٍ رددىائض انتًُددض  8

 نهذساعاخ انًغتمثهُح4

 يشتفعح 8 866,8 888,8

الاعدددتفادج يدددٍ تزددداسب اندددذول انًتمذيدددح فدددً يزدددال انذساعددداخ  5

    انًغتمثهُح تانذساعاخ انعهُا4

 يشتفعح 5 888,8 568,8

تثُددددٍ اعددددتشاتُزُاخ تددددذسَظ انذساعدددداخ انًغددددتمثهُح كثُدددداء  8

 ُُاسَىهاخ وأعهىب دنفاٌ وتضهُم الاتزاهاخانغ

 يشتفعح 88 868,8 888,8

تعددًٍُ تددشايذ انذساعدداخ انعهُددا يمددشساخ فددٍ يزددال انذساعدداخ  88

 انًغتمثهُح4

 يشتفعح 5 888,8 568,8

ارشاء دساعاخ تُُُح يع الالغاو وانتخصصاخ انتشتىَدح تهدذف  88

 تىَح4تعضَض وتىغُذ انذساعاخ انًغتمثهُح فً انثضىث انتش

568,8 888,8 5  

التشاس خطػ تضخُدح ويُهزُدح فدً رًُدع انتخصصداخ انتشتىَدح  88

 تتُاعة يع انذساعاخ انًغتمثهُح4

588,8 888,8 88  

عمددذ انُددذواخ انتددٍ تعُددٍ تًهدداساخ انذساعدداخ انًغددتمثهُح فددً  88

 4الألغاو انعهًُح

 يشتفعح 8 888,8 558,8

 يشتفع  84888 84588 انًضىس ككم
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انًتطهثاخ انًُهزُدح نتفعُدم انذساعداخ  ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ حٌّلٍٛ حٌَحرع ٚ٘ٛ ٠ٚظ٠ق 

ؿننخء ـننٝ حٌَّطزننش حلأٌٚننٝ رخٌٕٔننزش ٌلآننظزخٔش وىننً ٚلنني طلمننك  انًغددتمثهُح نددذٌ غهثدده انذساعدداخ انعهُددا

حٌّظطٍزننخص حٌّٕٙـ١ننش ٌظفع١ننً  ريٍؿننش وز١ننَس رخٌٕٔننزش ٌٍع١ٕننش وىً.ٚ٘ننٌح ٠٘نن١َ اٌننٝ أ١ّ٘ننش ٘ننٌح حٌّلننٍٛ

ٓخص حٌّٔظمز١ٍش ٌيٞ ١ٍزٗ حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ، ٚأْ ١ٍزٗ حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ ٠عظزَٚح ٌ٘ح حٌّظطٍنذ ِٙنُ حٌيٍح

ٌٕ٘ننَ ػمخـننش حٌظؽ١١ننَ ٚحٌظٛع١ننش رؤ١ّ٘ننش حلارلننخع حٌّٔننظمز١ٍش ـننٝ حٌظٕزننئ رخٌّٔننظمزً، ٚ٘ننٌح ٠ننيي عٍننٝ أْ 

ّٔنظمز١ٍش ِنٓ ٚؿٙنٗ حٌّظطٍزخص حٌّٕٙـ١ش حٌّظٛـَس ـٟ حٌيٍحٓنخص حٌع١ٍنخ ؼ١نَ وخـ١نش ٌظفع١نً حٌيٍحٓنخص حٌ

ٔظَ حٌطلاد، ٌٚ٘ح ٠عٕٟ ٚؿٛى ٛعٛرخص أِخَ حٌطلاد ـٝ ٓنز١ً اؿنَحء حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش. ٚ٘نٌٖ 

( حٌظٝ أٗخٍص اٌٝ ٟعؿ حلأظخؽ حٌزلؼٟ حٌظَرٛٞ ـنٝ 0107حٌٕظ١ـش طظفك ِع ٔظ١ـش ىٍحٓش )حٌٌر١خٟٔ، 

ٌظننٟ أٗننخٍص اٌننٝ ٚؿننٛى ( ح0109ِـننخي حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش. ٚطظفننك وننٌٌه ِننع ىٍحٓننش )حٌَك١ٍننٟ، 

ِعٛلخص رلؼ١ش ِٕٚٙـ١ش طٛحؿٗ حٌطلاد ـٟ حؿَحء حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش، ٚعٍٝ حٌَؼُ ِنٓ ٚؿنٛى عنيى 

ِٓ حٌيٍحٓخص حٌظٟ ٔخىص ر٠ٍَٚس طٛـ١َ عيى ِٓ حٌّظطٍزخص حٌلاُِش ٌظفع١نً حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش الا 

حٓنخص حٌّٔننظمز١ٍش ـنٝ حلأٚٓننخ١ أٔٙنخ ؼ١نَ حٌّننؤِٛي . ٚلني ٠عننٛى حٌٔنزذ ـننٝ ًٌنه اٌننٝ ٟنعؿ ػمخـننش حٌيٍ

حلأوخى١ّ٠ش، ١ٓٚطَس حٌزلٛع حٌظخ٠ٍو١ش ٚحٌٛٛنف١ش عٍنٝ حٌيٍحٓنخص حٌظَر٠ٛنش ـظنَس ٠ٛ١ٍنش ِنٓ حٌنِِٓ، 

 ٌٚ٘ح ٠لظخؽ ؿٙٛى ِىؼفش ٌلأظمخي اٌٝ ِٔظٜٛ حٌيٍحٓخص حٌظٟ طعٕٝ رخٌّٔظمزً ٚحٓظَ٘حـٗ.   

اعاخ انًغدتمثهُح فدٍ تُاء تصىس يفاهًٍُ نهذس" ( ٚ٘ٝ طٕٚ عٍٝ 0ؿخءص حٌعزخٍس ٍلُ )

ـنٝ حٌَّطزنش حلاٌٚنٝ ِنٓ ٚؿٙنٗ ٔظنَ حٌع١ٕنش وىنً،  ٚ٘نٌح انثضىث انتشتىَح وفك انًُهزُدح انعهًُدح"4 

٠ٟٛق أ١ّ٘ش رٕخء طٍٜٛ ِفخ١ّٟ٘ ٌٍيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـٝ حٌزلٛع حٌظَر٠ٛنش ٚـنك حٌّٕٙـ١نش حٌع١ٍّنش، 

ش حلارنيح  ٚحٌو١نخي حٌعٍّنٟ ٚحٌظفى١نَ ٚط٘ـ١ع حلإٔظخؽ حٌعٍّٟ حٌظَرٛٞ ـٝ حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش ، ٚط١ّٕن

   حٌٕخلي ٌيٜ حٌزخكؼ١ٓ.

" تشدددزُع الإشدددشاف انعهًدددٍ ( ٚ٘نننٝ طنننٕٚ عٍنننٝ 7(، )2(، )0ٚؿنننخءص حٌعزنننخٍحص ٍلنننُ )

انًشتشن نهطلاب اندزٍَ َزدشوٌ انذساعداخ انًغدتفثهُح فدً انتخصصداخ انثُُُدح4"، " وظدع يعداَُش 

شزُع انتًُض فدً تخصدُص ردضء يدٍ ردىائض وأغش نهذساعاخ انًغتمثهُح وتىصُفها4"، " يكافمج وت

." ـٝ حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش ِٓ ٚؿٙٗ ٔظَ حٌع١ٕنش وىنً، ٚ٘نٌح ٠٘ن١َ اٌنٝ أ١ّ٘نش انتًُض نهذساعاخ انًغتمثهُح

ط٘ـ١ع حٌطلاد ح٠ٌٌٍٓ ٠ظزْٕٛ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ِخ١ٌخ" ِٚع٠ٕٛخ" ، ٚٚؿٛى ٌ٘ح حٌّظطٍذ ـٝ حٌَّطزنش 

٘ن٠َعخص طونٚ حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش رخٌنيعُ عنٓ ؼ١َ٘نخ ِنٓ حٌؼخ١ٔش ٠عٛى اٌٝ عنيَ ٚؿنٛى ٌنٛحثق أٚ ط

( ٚحٌظننٝ أوننيص أ١ّ٘ننش ىعننُ 0100حٌيٍحٓننخص، ٚطظفننك ٘ننٌٖ حٌٕظ١ـننش ِننع ىٍحٓننش ) حٌل٠نن١ؿ ٚحٌعز١نني، 

 حٌزلٛع ٚحلأٔ٘طش حٌع١ٍّش حٌّظعٍمش رخٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش.

ذسَظ " تشزُع أععاء هُيح انتد ( ٚ٘ٝ طٕٚ ع03ٍٝ(، )3(، )0ٚحكظٍض حٌعزخٍحص ٍلُ )

عمذ انُذواخ انتٍ تعٍُ تًهداساخ انذساعداخ نهطلاب انزٍَ َثذوٌ اهتًايا تانتفكُش انًغتمثه4ٍ" ، " 

عمددذ انُددذواخ انتددٍ تعُددٍ تًهدداساخ انذساعدداخ انًغددتمثهُح فددً "، " انًغددتمثهُح فددً الألغدداو انعهًُددح

حٌظ٘نـ١ع ٌٍطنلاد  ، ٚ٘نٌح ٠عٕنٟ أْ"4 فً انًشتثح انخايغح يٍ ورهه َظش انعُُح ككمالألغاو انعهًُح

حٌنن٠ٌٓ ٠ٕظٙـننْٛ حٌظفى١ننَ حٌّٔننظمزٍٟ ٌنن١ْ رخٌ٘ننىً حٌىننخـٟ حٌننٌٞ ٠طّلننْٛ ح١ٌننٗ، ٠ٚعننٛى ًٌننه حٌننٝ ؼ١ننخد 

( 0107حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش وؼ١َح ـٝ حلاٚٓخ١ حلاوخى١ّ٠ش. ٚطظفك ٌٖ٘ حٌٕظ١ـنش ِنع ىٍحٓنش ) حٌنٌر١خٟٔ،

ٓ حٌعَرٟ، ٚىٍحٓش )أرٛ حٌّـي، حٌظٟ و٘فض عٓ ٟعؿ ـٝ أظخؽ حٌزلٛع حٌّٔظمز١ٍش حٌظَر٠ٛش ـٟ ح١ٌٛ

 ( حٌظٟ أٗخٍص اٌٝ أ١ّ٘ش حٌظفى١َ حٌّٔظمزٍٟ ـٝ حٌزلغ حٌظَرٛٞ.0102

"الاعدتفادج يدٍ تزداسب اندذول ( ٚ٘نٝ طنٕٚ عٍنٝ 00(،)01(، )8ٚؿخءص حٌعزخٍحص ٍلنُ )

انًتمذيح فدً يزدال انذساعداخ انًغدتمثهُح تانذساعداخ انعهُدا4" ، " تعدًٍُ تدشايذ انذساعداخ انعهُدا 

اخ فددٍ يزددال انذساعدداخ انًغددتمثهُح4" ،" ارددشاء دساعدداخ تُُُددح يددع الالغدداو وانتخصصدداخ يمددشس

ـنٝ حٌَّطزنش حٌؼخِٕنش ِنٓ انتشتىَح تهذف تعضَض وتىغُذ انذساعاخ انًغتمثهُح فدً انثضدىث انتشتىَدح" 
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ٚؿٙٗ ٔظَ حٌع١ٕش وىً، ٌٚ٘ح حٌّظطٍزنخص طٟٛنق أ١ّ٘نش طفع١نً حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش ِنٓ هنلاي ٟٚنع 

ي٠ٍْ أٓخ١ٌذ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش حٌظَر٠ٛش ٚحٌعًّ عٍٝ طٕف١ٌ٘خ ـنٝ حٌٛحلع.ًٌٚنه رخٌّ٘نخٍوش هط٢ ٌظ

 ِع حلالٔخَ ٚحٌظوٜٜخص حٌظَر٠ٛش حٌّوظٍفش.  

" انتعشَدف تدمهى يشاكدض انذساعداخ (، ٚ٘نٝ طنٕٚ عٍنٝ 00(، )2ٚؿخءص حٌعزنخٍحص ٍلنُ ) 

افٍ" ، " التشاس خطػ تضخُدح ويُهزُدح انًغتمثهُح انعشتُح وانذونُح نلاعتفادج يٍ إَتارها الاعتشش

ـنٝ حٌَّطزنش حٌلخى٠نش ع٘نَ ِنٓ فً رًُع انتخصصاخ انتشتىَح تتُاعة يدع انذساعداخ انًغدتمثهُح4" 

ٚؿٙٗ ٔظنَ حٌع١ٕنش وىنً،  ٚؿنخءص ٘نٌٖ حٌّظطٍزنخص ـنٝ حٌَّطزنش حلأه١نَس ٠نيي عٍنٝ عنيَ طنٛـَ َِحونِ 

ِعَـش  ٌٖ٘ حٌَّحونِ حٌعَر١نش ٚحٌي١ٌٚنش  رلؼ١ش هخٛش رخٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ، ٚعيَ ليٍس حٌطلاد عٍٝ

حٌظٝ ط٠ُ ِيٍر١ٓ ًٚٞ هزَس ٚوفخءس عخ١ٌش لأظخؽ حٌزلٛع حلآظَ٘حـ١ش، ٚلٍنش حٌزلنٛع حٌظَر٠ٛنش حٌظنٝ 

 طظٕخٓذ ِع حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش.

" تثُدددٍ اعدددتشاتُزُاخ تدددذسَظ انذساعددداخ ( ٚ٘نننٝ طنننٕٚ عٍنننٝ 9ٚؿنننخءص حٌعزنننخٍس ٍلنننُ )

ـننٝ حٌَّطزننش حٌؼخٌؼننش ع٘ننَ وأعددهىب دنفدداٌ وتضهُددم الاتزاهدداخ"  انًغددتمثهُح كثُدداء انغددُُاسَىهاخ

ٚحلأه١نَس ِنٓ ٚؿٙننٗ ٔظنَ حٌع١ٕنش وىننً، ٠ٚعظزنَ ٘نٌح حٌّظطٍننذ أ٘نُ ِظطٍنذ ِٕٙـننٟ ٌظفع١نً حٌيٍحٓننخص 

حٌّٔظمز١ٍش ٘ٛ حٌظطز١ك حٌعٍّٟ ِٓ هلاي ٟٚع هطن٢ ٌظني٠ٍْ أٓنخ١ٌذ حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش حٌظَر٠ٛنش 

ك١غ أْ حٌىؼ١َ ِٓ حٌزخكؼ١ٓ لا ٠ـ١يْٚ حٌظعخًِ ِع أٓخ١ٌذ حٌيٍحٓنخص  ٚحٌعًّ عٍٝ طٕف١ٌ٘خ ـٝ حٌٛحلع،

 حٌّٔظمز١ٍش ٚأىٚحطٙخ.

انًضىس انخانج:انشؤَح انًمتشصح نتفعُم انذساعاخ انًغتمثهُح نتزىَذ الأداء انثضخٍ نطهثه انذساعاخ  

 انعهُا انتشتىَح:

ش ِٚزخىة َِٚحكنً ـٟ ٟٛء حلأىد حٌٕظَٞ ٌٍزلغ، ِٚخ طظ٠ّٕٗ ِٓ ِفخ١ُ٘ ٚأ٘يحؾ ٚأ١ّ٘

رٕننخء ٚهٜننخثٚ ِٚظطٍزننخص طفع١ننً حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ٌننيٜ ١ٍزننٗ حٌيٍحٓننخص حٌع١ٍننخ حٌظَر٠ٛننش، ِٚننٓ 

هلاي ٔظخثؾ حٌزلغ ح١ٌّيح١ٔش ٚٔظنخثؾ حٌيٍحٓنخص حٌٔنخرمش، طمظنَف حٌزخكؼظنخْ حٌَإ٠نش حلآظ٘نَحـ١ش حٌظخ١ٌنش، 

عنيى ِنٓ حلأ٘نيحؾ ِنٓ هنلاي  ٚحٌظٟ طمَٛ عٍٝ ِـّٛعش ِٓ حلأْٓ ٚحٌّٕطٍمنخص، ٚطٔنعٝ اٌنٝ طلم١نك

 ِـّٛعش ِٓ ح١ٌ٢خص، ًٌٚه ـ١ّخ ٠ٍٟ:

 انغُاق انفهغفٍ نهشؤَح انًمتشصح: -أولاً 

طَطىِ ـٍٔفش حٌَإ٠ش حٌّمظَكش عٍٝ ـٍٔفش ِئىح٘خ أْ حٌز١ٕش حٌّعَـ١ش طظىْٛ ِٓ أٔٔخق  

ش، ٚحٌظٟ أهٌص ِظعيىس، وّخ أٔٙخ ١ِيحْ ٠ئػَ ٠ٚظؤػَ رخٌّـظّع ٚحٌظَٚؾ حٌّل١طش رٗ حٌّل١ٍش ٚحٌعخ١ٌّ

طٕلٛ ٔلٛ حٌظعمي ٔظ١ـش عي٠ي ِٓ حٌظؽ١َحص ٚحٌظطٍٛحص حٌّعَـ١ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحلالظٜخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش  

خ ٘خثلاً ِٓ حٌّعٍِٛخص ٚط٘خره حٌّعخٍؾ، ٚاـَحُ عي٠ي  ًّ ٚحلاؿظّخع١ش ٚحٌز١ج١ش حٌّظلاكمش، ٔظؾ عٕٙخ و

ح عٓ ِٓ حٌم٠خ٠خ ٚحٌّ٘ىلاص حٌّعميس ٚحٌّظيحهٍش ٚحٌظٟ رخص حٌزل ًِ غ حٌّٕفَى أكخىٞ حٌظوٜٚ عخؿ

ِعخٌـظٙخ، حلأَِ حٌٌٞ ٠مظ٠ٟ طفع١ً حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـٝ حٌزلٛع حٌظَر٠ٛش ٚـك حٌّٕٙـ١ش حٌع١ٍّش، 

ٚط٘ـ١ع حلإٔظخؽ حٌعٍّٟ حٌظَرٛٞ ـٝ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش، ٚط١ّٕش حلاريح  ٚحٌو١خي حٌعٍّٟ ٚحٌظفى١َ 

رلٛع ع١ٍّش ِظعّمش طٔظطٍع حٌّظؽ١َحص ٚحٌظلٛلاص حٌّل١ٍش لإٔظخؽ ىٍحٓخص ٚ حٌٕخلي ٌيٜ حٌزخكؼ١ٓ.

ٚحٌعخ١ٌّش، ٚطَٛي حلأكيحع ٚطٔظَ٘ؾ حٌّٔظمزً، ٚطظٕزؤ رخٌّ٘ىلاص ٚحلأُِخص ٚططَف 

ٚحٌعًّ عٍٝ َٔ٘ حٌٛعٟ رؤ١ّ٘ش حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـٟ طط٠َٛ  ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص حٌّوظٍفش ٌّٛحؿٙظٙخ.

ٟ ـَىٞ ٚؿّخعٟ رؼمخـش حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ر١ٓ أع٠خء حٌظع١ٍُ حٌعخٌٟ ٚطميَ حٌّـظّع، ٚرٕخء ٚع

١٘جش حٌظي٠ٍْ ١ٚلاد حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ، رّخ ٠ئىٞ اٌٝ ط١ّٕش ٍٚف حٌظعخْٚ ٚحٌعًّ حٌـّخعٟ ر١ُٕٙ، 

 ٠ُٚخىس حٌيحـع١ش ٌي٠ُٙ لإؿَحء ٌ٘ح حٌٕٛ  ِٓ حٌيٍحٓخص.
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 يُطهماخ انشؤَح انًمتشصح: -حاًَُا
ِٕطٍمخص ـى٠َش طليى عٍّٙخ ـٟ طط٠َٛ اؿَحء حٌزلٛع طعظّي حٌَإ٠ش حٌّمظَكش عٍٝ عيس 

 حٌظَر٠ٛش ٚطٛؿ١ٙٙخ ٔلٛ ىٍحٓش حٌّٔظمزً، ٚطظّؼً أُ٘ ٌٖ٘ حٌّٕطٍمخص ـ١ّخ ٠ٍٟ:
  حٓظَ٘حؾ حٌّٔظمزً ٌُ ٠عي ِـنَى حٗنزخ  ٍؼزنش ـنٟ طعٍنُ حٌّـٙنٛي، ٚأّنخ أٛنزق ِطٍزنخ أٓخٓن١خ

 خلاص حٌل١خس.٠ٍَٟٚٚخ ٌظلم١ك حٌظى١ؿ ِع حٌّظؽ١َحص حٌَّطمزش ـٝ ِوظٍؿ ِـ
  ٠٘ننٙي حٌعٜننَ حٌلننخٌٟ حٌعي٠نني ِننٓ حٌّظؽ١ننَحص ٚحٌظلننٛلاص حٌىزننَٞ حٌظننٟ أػننَص عٍننٝ ِوظٍننؿ

حٌّـخلاص ٚوخـش ح١ٌّنخى٠ٓ ِٕٚٙنخ حٌظعٍن١ُ. حلأِنَ حٌنٌٜ ٠فنَٝ عٍنٝ حٌّئٓٔنخص حٌظع١ّ١ٍنش ٚعٍنٝ 
 ٍأٓٙخ حٌـخِعخص حلا٘ظّخَ ريٍحٓش حٌّٔظمزً ٚحلآظعيحى ٌٗ.

  رّنننؤِٓ عنننٓ حٌظلنننٛلاص ٚحٌّٔنننظـيحص حٌعخ١ٌّنننش رفَٛنننٙخ حٌظعٍننن١ُ حٌـنننخِعٟ حٌّٜنننَٞ ٌنننُ ٠عننني
ِٚوخ١َ٘خ، ٚأٛزق ِطخٌزخ رظٕظ١ُ حٌميٍحص حٌفَى٠ش ٚحلاؿظّخع١ش ٌٍظعخًِ ِع حٌّٔظمزً، ٚأٛنزق 
حٓظؼّخٍ حٌفَٙ ِٚٛحؿٙش حٌظلي٠خص ٚرٕخء حلآظَحط١ـ١خص ٟ٘ حلأٓخّ ٌٗ ـٝ ١َِٔطٗ ـٝ حٌمنَْ 

 حٌلخىٞ ٚحٌع٠َ٘ٓ. 
 ٌِّنٓ حٌعي٠ني ِنٓ حٌّ٘نخوً حٌِِّٕنش، حلأِنَ حٌنٌٞ ٠ظطٍنذ ططن٠َٛ ٠عخٟٔ حٌظع١ٍُ حٌـخِعٟ ح َٜٞ

 رٕخءٖ عٍٝ ٍإ٠ش ِٔظمز١ٍش.
  أْ طط٠َٛ اؿَحء حٌزلٛع حٌظَر٠ٛش ٠ـذ أْ ٠زنيأ ريٍحٓنش ٚحلنع طٍنه حٌزلنٛع، ِنٓ ك١نغ: ىٍؿنش

 حٍطزخ١ٙخ رّٕٙـ١ش حلآظَ٘حؾ حٌعٍّٟ ٌٍّٔظمزً.
 ٛحؿي٘خ ـٟ حٌـخِعنخص حٌظنٟ طَونِ ر٘نىً أْ ىٍٚ ٚطؤػ١َ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ِٔظَّ رخٓظَّحٍ ط

وز١َ عٍٝ أُ٘ حٌّٔظـيحص ـٟ حٌّـخلاص حٌع١ٍّنش ٚحٌؼمخـ١نش ٚحلالظٜنخى٠ش ٚح١ٌٔخٓن١ش، ٚط٠نع رن١ٓ 
 أ٠يٞ حٌّفى٠َٓ ٚحٌعٍّخء ٔظخثؾ ىٍحٓخص حٓظَّص ٕٓٛحص ٚط١ٛٛخص ٌّخ ٘ٛ ِظٛلع ـٟ حٌّٔظمزً.

 رلؼ١ش طظ٠نّٓ حٌعلالنش حٌّظزخىٌنش  اؿَحء حٌزلغ ـٟ ِٔظمزً حٌظَر١ش ٠ـذ أْ ٠ظُ ِٓ هلاي هَحث٢
ر١ٓ ِـخلاص حٌزلغ ـٟ حٌّٔظمزً ِٓ ٔخك١ش، ٚأُ٘ حلأٓخ١ٌذ حٌزلؼ١ش حٌّٔنظمز١ٍش حٌظنٟ طٕخٓنذ طٍنه 

 حٌّـخلاص حٌزلؼ١ش ِٓ ٔخك١ش أهَٜ.
  "حٓظَ٘حؾ حٌّٔظمزً ٌُ ٠عي ِـَى اٗزخ  ٍؼزش ـٟ طعٍُ حٌّـٙٛي، ٚأّنخ أٛنزق ِطٍزنخ" أٓخٓن١خ

 ِع حٌّظؽ١َحص حٌَّطمزش ـٟ ِوظٍؿ ِـخلاص حٌل١خس. ٠ٍَٟٚٚخ"؛ ٌظلم١ك حٌظى١ؿ
  َطلي٠نني حٌّعٛلننخص حٌظننٟ طلننٛي ىْٚ حٍط١ننخى حٌزننخكؼ١ٓ ٌّـننخي حٌزلننغ حٌّٔننظمزٍٟ ـننٝ حٌظَر١ننش ٠عظزنن

هطٛس أٓخ١ٓش ٔلٛ اُحٌش طٍه حٌّعٛلخص؛ ٚرخٌظخٌٟ حٓظمطخد أوزَ عيى ِٓ حٌزنخكؼ١ٓ لإؿنَحء طٍنه 
 حٌٕٛع١ش ِٓ حٌزلٛع.  

 ح انًمتشصح:أهذاف انشؤَ -حانخاً
طٕزع أ٘يحؾ حٌَإ٠ش حٌّمظَكش ِٓ أ٘يحؾ حٌزلغ، ـٟٙ ِىٍّش ٌٗ ١ٌٚٔض ِٕفٍٜش عٕنٗ، ٌٚٙنٌح  

 ـبْ أ٘يحؾ ٌٖ٘ حٌَإ٠ش طًّ٘ ح٢طٟ: 
  طٛؿ١ننٗ حٌزلننٛع حٌظَر٠ٛننش ٔلننٛ حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ِننٓ هننلاي آٍننخء لٛحعنني ِٕٙـ١ننش حٌيٍحٓننش

 ١زٙخ حٌزلؼ١ش ـٟ طٍه حٌزلٛع.حٌع١ٍّش ٌٍّٔظمزً ٚر١خْ و١ف١ش ططز١ك ِٕخ٘ـٙخ ٚأٓخٌ
  ،ٌٟطط٠َٛ ح١ٌٔخٓخص ٚحلآنظَحط١ـ١خص حٌّٛؿٙنش ٌظطن٠َٛ حٌزلنغ حٌظَرنٛٞ رئٓٔنخص حٌظعٍن١ُ حٌعنخ

 ٚطل٠ًٛ طٍه ح١ٌٔخٓخص اٌٝ هط٢ ِٔظمز١ٍش طُٔٙ ـٟ حلاٍطمخء رخٌع١ٍّش حٌظع١ّ١ٍش.
 ش ىٍٚ حٌيٍحٓنخص ط١ّٕش حٌٛعٟ حٌّٔظمزٍٟ ٌيٜ حٌزخكؼ١ٓ حٌظَر١٠ٛٓ ١ٚلاد حٌيٍحٓخص حٌع١ٍنخ رؤ١ّ٘ن

حٌّٔنظمز١ٍش ٚأ١ّ٘نش حٓظ٘نَحؾ حٌّٔنظمزً؛ ِّنخ ٠نئىٞ اٌنٝ ط١ّٕنش ٍٚف حٌظعنخْٚ ٚحٌعّنً حٌـّننخعٟ 
 ر١ُٕٙ ٠ُٚخىس حٌيحـع١ش ٌي٠ُٙ لإؿَحء ٌ٘ح حٌٕٛ  ِٓ حٌيٍحٓخص.

  ٚحٌظؤو١نني عٍننٝ أْ حٌزلننغ حٌظَرننٛٞ ٠عنني ِئٗننَح" ِننٓ ِئٗننَحص ل١ننخّ ِننيٜ طمننيَ حٌّـظّعننخص أ
ٕيح" ل٠ٛخ" ٌظط٠َٛ حٌظع١ٍُ َِٚؿعخ" أٓخ١ٓخ" لاطوخً حٌمَحٍ ـ١ّنخ ٠ونٚ طوٍفٙخ، اً طّؼً ٔظخثـٗ ٓ

 طلم١ك أ٘يحـٗ.
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  ِٔخعيس حٌّئٓٔخص حٌزلؼ١ش حٌظَر٠ٛش عٍٝ طط٠َٛ أىحثٙخ حٌزلؼٟ ِٓ ك١غ اٟفخء حٌٜزؽش حٌع١ٍّنش

 حٌّٕٙـ١ش عٍٝ ٍإ٠ظٙخ حٌّٔظمز١ٍش؛ ِّخ ٠ٕعىْ ا٠ـخر١خ" عٍٝ أ٘يحـٙخ ١ٓٚخٓخطٙخ ٚحٓظَحط١ـ١خطٙخ. 

 سكائض وأعظ انشؤَح انًمتشصح: -اتعاًس

طٕطٍك ٍوخثِ حٌَإ٠ش حٌّمظَكش ِٓ أْ ىٍحٓش ِٔظمزً حٌظَر١ش ع١ٍّش ِٕٙـ١ش ع١ٍّش ٠ِز١ٛش 

طٔظٕي اٌٝ ِٕخ٘ؾ ٚأٓخ١ٌذ ٚأىٚحص رلؼ١نش ٌٙنخ هٜٛٛن١خطٙخ، ٚ٘نٌٖ حٌع١ٍّنش طظطٍنذ أهنٌ ِـّٛعنش ِنٓ 

خ ـظ٘نىً ٍونخثِ ٠عظّني ع١ٍٙنخ ٔظنخَ حٌزلنغ حٌّزخىة ـٟ حلاعظزخٍ، ك١غ اْ طٍه حٌّزخىة طظـّع ـ١ّخ ر١ٕٙن

 حٌّٔظمزٍٟ، ِٚٓ أُ٘ حٌَوخثِ ِخ ٠ٍٟ:

  ٓٔظَح" ٌلأ١ّ٘نش حٌىزنَٞ حٌظنٟ ٠ّؼٍٙنخ حٌزلنغ حٌعٍّنٟ حٌظَرنٛٞ ـنٟ طمني حٌ٘نعٛد، ِٚنخ ٠لظخؿنٗ ِن

ِمِٛننخص أٓخٓنن١ش ٓننٛحء" وخٔننض ِخى٠ننش أٚ ِٙخ٠ٍننش، ـننلا رنني ِننٓ حٌعّننً عٍننٝ حٌظوطنن٢١ حٌّٔننزك 

ح١ٕ١ٌٛش حلآنظَحط١ـ١ش ـنٟ ِوظٍنؿ حٌمطخعنخص حلإٔظخؿ١نش ٚحٌونيِخص  ٚحٌّّٕٙؾ، ٍٚرطٗ ِع حٌوط٢

 حلأٓخ١ٓش حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ طّؼً عّٛى حٌيٌٚش حٌع٠َٜش.

  اعخىس ١َف حٌّفخ١ُ٘ حٌوخ١جش كٛي حٌّٔظمزً ٚىٍحٓخطٗ ٌيٜ حٌزنخكؼ١ٓ ٚحٌظنٟ طعنٛق ِٔنخٍ حٌظـي٠ني

 ٚحٌظط٠َٛ ـٟ حٌزلٛع حٌظٟ ٠ـَٚٔٙخ.

 ٛد لا رنني أْ ٠ىننْٛ ِٕطٍمننخ" ِننٓ ِٕزننع ِعننَٚؾ ٌزلننغ طَرننٛٞ أْ طـ٠ٛنني حلأىحء حٌزلؼننٟ حٌّطٍنن

حٓظَ٘حـٟ ِّٕٙؾ ١ٍٛٓ؛ لأٔنٗ ٠عظزنَ حلأىحس حلأوؼنَ ـخع١ٍنش ِنٓ ك١نغ حٌمنيٍس عٍنٝ حٌظعنَؾ عٍنٝ 

أ١ّ٘ش حٌٛحلع ح١ٌّيحٟٔ حٌّزَِؾ ِٓ ك١غ ِ٘ىلاطٗ، ِٚيٜ حٌلخؿش حٌّخٓنش ٌنٗ ٌلإٛنلاف ٚحٌظطن٠َٛ 

 حٌّٔظَّ.

  ٓٚٛخٔعٟ ح١ٌٔخٓش حٌظَر٠ٛش، ك١نغ اْ ِنٓ أ٘نُ ـٛحثني حٌيٍحٓنخص ا٠ـخى لٕٛحص حطٜخي ر١ٓ حٌزخكؼ١

 حٌّٔظمز١ٍش ط١َٗي حطوخً حٌمَحٍ.

 ٍٞحٌنٌٞ ٠عظّني ع١ٍنٗ حٌظفى١ننَ حٌّٔنظمزٍٟ ٌنيٜ ِـظّنع حٌزننخكؼ١ٓ،  -حٔظ٘نخٍ حٌنٛعٟ حٌظىنخٍِٟ حلارظىننخ

ٚىـننع ِٕظِٛننش حٌزلننغ حٌّٔننظمزٍٟ ٌظلظننً رننئٍس ح٘ظّننخَ حٌّئٓٔننخص حٌزلؼ١ننش ـننٟ و١ٍننخص حٌظَر١ننش 

 ٍحٓخص حٌع١ٍخ.ٚحٌي

  ٌٌٌه ٠ٕزؽٟ أْ ٠ىْٛ حٌظٛؿٗ ٔلٛ ىٍحٓش حٌّٔنظمزً أٚ عّنً حٌزلنٛع حلآظ٘نَحـ١ش ِـنَى ٠ٍخٟنش

ط٢ٕ٘ حٌعمً حٌوفٟ، رً ًٌنه عّنً عٍّنٟ ِنيٍّٚ ٠ٙنيؾ ِنٓ هلاٌنٗ حٌظ١ٔن١َ ـنٟ ع١ٍّنش ٛنٕخعش 

حٌّٔظمزً، ٚطـ١ٔي ح٢ِخي حٌّٕ٘ٛىس ٚحٌطّٛكخص، ٚطـٕنذ حٌّ٘نىلاص ٚحٌّونخ١َ حٌظنٟ طنئىٞ اٌنٝ 

 ٙي٠ي حٌّـظّعخص حلإٔٔخ١ٔش.ط

 يتطهثاخ انشؤَح انًمتشصح: -خايغًا

 طمَٛ حٌَإ٠ش حٌّمظَكش عٍٝ عيس ِظطٍزخص، ٠ّٚىٓ ط١ٟٛق ًٌه ـ١ّخ ٠ٍٟ:

 انًتطهثاخ انًُهزُح: –أ 

  طننٛحـَ حٌَّحؿننع ٚحٌّٛٓنننٛعخص حٌّظوٜٜننش حٌظنننٟ ط٘ننَف حٌّفننخ١ُ٘ حٌّوظٍفنننش ٌعٍننُ ىٍحٓنننش

 ظَرٛٞ.حٌّٔظمزً ٚو١ف١ش ططز١مٙخ ـٟ حٌّـخي حٌ

  ٟطٛحـَ حٌَّحؿع حٌظٟ طز١ٓ و١ف١ش حٓنظويحَ أٓنخ١ٌذ حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش، ٚو١ف١نش طٛظ١فٙنخ ـن

 حٌزلغ حٌعٍّٟ، ِع طَؿّش حٌّئٌفخص حلأؿٕز١ش ًحص حٌعلالش رخٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش.

  ٚطٛحـَ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌظٟ طظٕخٚي ِـخي ِٔظمزً حٌظَر١ش ٓٛحء" عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌٕظَٞ،أ

 ٔظٜٛ حٌظطز١مٟ. عٍٝ حٌّ

  طٛحـَ ِعخ١٠َ َِٔش لإؿَحء حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ٌظلم١ك ؿٛىس حٌزلغ حٌظَرٛٞ ـٟ حٌـخِعخص

 حٌعَر١ش.

  طٛحـَ حٌوَحث٢ حٌزلؼ١ش حٌظٟ طَٗي حٌزخكؼ١ٓ ـٟ حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ ٌى١ف١ش حٌظعخًِ ِنع حٌيٍحٓنخص

 حٌّٔظمز١ٍش ٚاؿَحءحطٙخ.
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 ٌعنننخٌٟ؛ ٌٟٛنننع أٓنننْ ٌٍيٍحٓنننخص حٌّٔنننظمز١ٍش طزٕنننٟ ٗنننَحوخص رننن١ٓ لطنننخ  حٌظعٍننن١ُ حٌعنننخَ ٚح

 ِٚئَٗحطٙخ، ِع ط٘ـ١ع حلإٔظخؽ حٌعٍّٟ ٌٍيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـٟ ِـخي حٌزلٛع حٌظَر٠ٛش.

  ٟط٠نن١ّٓ حٌزننَحِؾ حٌظَر٠ٛننش ٚكننيحص ـننٟ ِٟٛننٛ  حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ِننٓ هننلاي طزٕنن

ىٌفننخٞ،  حٓننظَحط١ـ١خص طنني٠ٍْ ططز١ننك حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش وزٕننخء حٌٔنن١ٕخ٠ٍٛ٘خص، ٚأٓننٍٛد

 ٚطل١ًٍ حلاطـخ٘خص.

 انًتطهثاخ انثششَح: -ب

  طنننٛـ١َ حٌّظوٜٜننن١ٓ ـنننٟ ِـنننخي حٌيٍحٓنننخص حٌّٔنننظمز١ٍش؛ ٌظننني٠ٍزُٙ عٍنننٝ اؿنننَحء حٌزلنننٛع

 حٌّٔظمز١ٍش.

  ط٘ى١ً ـَق رلغ ٠ؽطٟ ـ١ٙخ وً رخكغ أكي ؿٛحٔنذ حٌّ٘نىٍش حٌزلؼ١نش، ٚحٓنظمطخد حٌىفنخءحص

 حٌزلؼ١ش حٌّظ١ِّس ٌٍعًّ ـٟ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش.

 ٛـ١َ لخثّننش ر١ٍ١ٛؼَحـ١ننش رخٌّٔظ٘ننَـ١ٓ ٚحٌوزننَحء ـننٟ حٌزلننٛع حٌظَر٠ٛننش حٌّٔننظمز١ٍش ٚىعننٛس طنن

حٌوزَحء ـنٟ حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش كنٛي حٌعنخٌُ ٌٍّ٘نخٍوش ـنٟ حٌٕنيٚحص ٚحٌّنئطَّحص حٌّع١ٕنش 

 رخٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش.

 ١ّٕنش ح٘ظّنخَ طع٠َؿ حٌزخكؼ١ٓ رخٌّفخ١ُ٘ ًحص حٌعلالش حٌّٔنظويِش رخٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش، ِنع ط

 حٌّع١ي٠ٓ ٚحٌّي١ٍٓٓ ١ٍٚزش حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ ٌٍظوٜٚ ـٟ ِـخي حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش.

 .كغ أع٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ عٍٝ طٛؿ١ٗ أظخؿُٙ حٌعٍّٟ ٔلٛ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش 

  طط٠َٛ ِٙخٍحص أع٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌزخكؼ١ٓ ـٟ ططز١ك حٌيٍحٓخص حٌّٔنظمز١ٍش ـنٟ ِـنخي

طوٜننن١ٚ أٚلنننخص ٌنننيعُ حلأرلنننخع ٚحلأٔ٘نننطش حٌع١ٍّنننش ـنننٟ حٌيٍحٓنننخص حٌزلنننغ حٌظَرنننٛٞ، ٚ

 حٌّٔظمز١ٍش.

 انًتطهثاخ الإرشائُح: -د

 .ٞٛالخِش ِئطَّحص هخٛش رخٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش حٌظَر٠ٛش ٚٓزً طٛظ١فٙخ ـٟ حٌزلغ حٌظَر 

  ٟط١ُٕ َٗحوخص ع١ٍّش ٚرلؼ١نش رن١ٓ ؿخِعنش أٓن١ٛ١، َِٚحونِ رلنٛع حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش ـن

 حٌعَر١ش ٚحٌعخ١ٌّش.حٌـخِعخص 

  طي٠ٍذ حٌَّ٘ـ١ٓ ؼ١َ حٌّظو١ٜٜٓ ـٟ ىٍحٓخص حٌّٔنظمزً ـنٟ حلإٗنَحؾ عٍنٝ حٌظعخِنً ِنع

 أٓخ١ٌذ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش حٌظَر٠ٛش.

  ٟطٕٔننن١ك ٠ُنننخٍحص ع١ٍّنننش ٌَّحونننِ عخ١ٌّنننش طَر٠ٛنننش ِظوٜٜنننش رخٌيٍحٓنننخص حٌّٔنننظمز١ٍش ـننن

 حٌـخِعخص حٌعَر١ش ٚحٌعخ١ٌّش.

 ٜٜش رخٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش، ٚطلي٠ني أ٠ٌٛٚنخص حٌزلنغ ـنٟ أ٘خء ِـلاص ع١ٍّش ِلىّش ِظو

 ِـخي حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ٌىً طوٜٚ طَرٛٞ.

 .أ٘خء َِوِ ٌٍيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش حٌظَر٠ٛش ـٟ ؿخِعش أ١ٛ١ٓ 

  طى٠ٛٓ كٍمخص ٔمخٕ ٠َٙٗش ٚىٍٚحص ٍٕٚٚ عًّ و١ف١ش ططز١ك ِٕخ٘ؾ حٌزلغ ـٟ حٌيٍحٓنخص

 حٌّٔظمز١ٍش حٌظَر٠ٛش.

 ٌ ٍيٍحٓخص حٌّٔنظمز١ٍش ـنٟ حٌـخِعنخص طظزٕنٟ ٗنَحوخص ِنع ِئٓٔنخص حٌّـظّنع طؤ١ْٓ ٚكيحص

حٌّئٟ، ٚحٓظمطخد وفخءحص رلؼ١ش ١ِِّس ِٙظّش رخٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش ـنٟ حٌى١ٍنخص حٌظَر٠ٛنش 

 رـخِعخطٕخ حٌعَر١ش.

  ِٟٚع ه٠َطش رلؼ١ش ٌٍزخكؼ١ٓ حٌظَرن١٠ٛٓ ـنٟ ٟنٛء أ٘نيحؾ حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش، ٚحٌظَو١ن

خعٟ حٌّ٘ننظَن ِننٓ هننلاي حٌزلننٛع حٌّ٘ننظَوش ٚحٌفننَق حٌزلؼ١ننش هخٛننش ـننٟ عٍننٝ حٌعّننً حٌـّنن

 حٌّـنننخلاص حٌظَر٠ٛنننش، ٚىعنننُ طٔننن١ًٙ ٔ٘نننَ ٔظنننخثؾ حٌيٍحٓنننخص حٌّٔنننظمز١ٍش حٌظَر٠ٛنننش رٜنننٍٛس 

 ى٠ٍٚش. 
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ًٓخ  اؿَحءحص طٕف١ٌ حٌَإ٠ش حٌّمظَكش:  -ٓخى

ٌظَرننٛٞ اْ حلا٘ظّننخَ رخٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش لا ٠ّىننٓ أْ ٠لننيع ىْٚ ط١ّٕننش ػمخـننش حٌزخكننغ ح

ٚأع٠ننخء ١٘جننش حٌظنني٠ٍْ، ٚططنن٠َٛ حلإؿننَحءحص ٚح١ٌٔخٓننخص حٌظٕف٠ٌ١ننش حٌّظعٍمننش رخٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش 

ٚأٓخ١ٌزٙخ، ٚاعخىس طى١١ؿ حٌٕ٘خ١ حٌزلؼٟ ِٓ حٌطَق ٚحٌّٕخ٘ؾ حٌظم١ٍي٠ش اٌٝ ِٕخ٘ؾ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش 

 ٚطم١ٕخطٙخ، ِٚٓ أُ٘ آ١ٌخص طلم١ك ًٌه:

 تىٌ:اِنُاخ انًتعهمح تانثاصج انتش -8

  ٞٛط١ّٕش حٌّعخٍؾ ٚحلاطـخ٘خص حٌَّطزطش رخٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش حٌظَر٠ٛنش ٌنيٜ حٌزخكنغ حٌظَرن

 ِٓ هلاي اؤخرٗ ٌّٙخٍحص طلي٠ي حٌّ٘ىٍش، ٚطل١ًٍ حٌٕظخثؾ، ٚحلظَحف حٌلٍٛي حٌّٔظمز١ٍش.

  ط١ّٕش ِٙخٍحص وً ِنٓ: حٌظفى١نَ حٌٕخلني، ٚحٌظفى١نَ حلإرنيحعٟ ٌنيٜ حٌزخكنغ حٌظَرنٛٞ ـنٟ ٟنٛء

 حص حٌي٠ٕخ١ِى١ش ٌٍعَٜ حٌلخٌٟ.حٌّٔظـي

  ٞٛط١ّٕننش ِٙننخٍحص كننً حٌّ٘ننىلاص ٚحطوننخً حٌمننَحٍ ٚحٌظوطنن٢١ ٌٍّٔننظمزً ٌننيٜ حٌزخكننغ حٌظَرنن

 وؤٓخ١ٓخص ٌظ١ّٕش حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش ٌي٠ٗ.

  الخِنش ىٍٚحص طي٠ٍز١ننش؛ ٌٕ٘نَ ػمخـننش حٌيٍحٓننخص حٌّٔنظمز١ٍش حٌظَر٠ٛننش ٌننيٜ حٌزنخكؼ١ٓ ِننٓ هننلاي

 حٌظٟ ٠ٕطٛٞ ع١ٍٙخ ططٍٛ حٌّعط١خص حٌٛحلع١ش ِٔظمزلا".طع٠َفُٙ رخلاكظّخلاص حٌّوظٍفش 

 .حرظعخع حٌزخكؼ١ٓ حٌظَر١٠ٛٓ ٌٍوخٍؽ ٌٍظوٜٚ ـٟ ِـخي حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش حٌظَر٠ٛش 

 .ٍٖط١ّٕش عم١ٍش حٌزخكغ حٌظَرٛٞ اٌٝ عم١ٍش طمزً حٌظؽ١١َ ٠ٚظلىُ ـٟ ِٔخ 

 ٌ١ذ ٚطم١ٕننخص طنني٠ٍذ أع٠ننخء ١٘جننش حٌظنني٠ٍْ رخٌظوٜٜننخص حٌظَر٠ٛننش حٌّوظٍفننش عٍننٝ أٓننخ

 حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش حٌظَر٠ٛش.

  ٗطٛظ١ؿ أع٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ لآظَحط١ـ١خص طعٍُ ؿي٠نيس ططزنك حٌّنٕٙؾ حٌّٔنظمزٍٟ ٚأٓنخ١ٌز

 وزٕخء ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص، ٚأٍٓٛد ىٌفخٞ.

  طلف١ننِ حلألٔننخَ حٌع١ٍّننش رى١ٍننخص حٌظَر١ننش رخٌـخِعننخص حٌّٜنن٠َش عٍننٝ اىٍحؽ ِننٕٙؾ حٌيٍحٓننخص

 ٓ ِمٍَحص ِٕخ٘ؾ حٌزلغ.حٌّٔظمز١ٍش حٌظَر٠ٛش ّٟ

 اِنُاخ انًتعهمح تععى هُيح انتذسَظ: -8

  طٛؿ١ٗ أع٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ اٌٝ حلا٘ظّخَ رخٌـخٔذ حلآظَ٘حـٟ ٚططز١ك حلأٓخ١ٌذ حٌّٔظمز١ٍش

 ِٓ هلاي طٛؿ١ٗ أظخؿُٙ حٌعٍّٟ ٔلٛ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش حٌظَر٠ٛش.

  حٌيٍحٓنننخص حٌّٔنننظمز١ٍش عمننني ىٍٚحص طي٠ٍز١نننش ٍٕٚٚ عّنننً لأع٠نننخء ١٘جنننش حٌظننني٠ٍْ كنننٛي

 حٌظَر٠ٛش ِٓ ك١غ: أ١ّ٘ظٙخ، ٚأٓخ١ٌزٙخ.

  ٟطىنن٠ٛٓ أع٠ننخء ١٘جننش حٌظنني٠ٍْ ٌلٍمننخص ٔمننخٕ ٗنن٠َٙش عننٓ و١ف١ننش ططز١ننك ِٕننخ٘ؾ حٌزلننغ ـنن

 حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش حٌظَر٠ٛش.

  حلظننننَحف هطنننن٢ رلؼ١ننننش ـننننٟ حٌظوٜٜننننخص حٌظَر٠ٛننننش طظٕخٓننننذ ِننننع حٌيٍحٓننننخص حٌّٔننننظمز١ٍش 

 حٌظَر٠ٛش.

  حٌظننني٠ٍْ حٌّظوٜٜننن١ٓ ـنننٟ ِـنننخي حٌيٍحٓنننخص حٌّٔنننظمز١ٍش حٌظَر٠ٛنننش طى١ٍنننؿ أع٠نننخء ١٘جنننش

 رّ٘خ٠ٍع ١ٕ١ٚش وزَٜ ـٟ ٌ٘ح حٌّـخي.

 اِنُاخ انًتعهمح تالإرشاءاخ وانغُاعاخ انتُفُزرَح: -8

  ًأ٘خء لخعيس ر١خٔنخص اٌىظ١َٔٚنش طف١ني ـنٟ ٔ٘نَ ونً ِنخ ٘نٛ ؿي٠ني ـنٟ ِـنخي حٌظفى١نَ رخٌّٔنظمز

 ٚحٓظَ٘حـٗ.

 حٌّٔظمز١ٍش طظٌٛٝ حلا٘ظّخَ رظط٠َٛ حٌزلغ حٌظَرٛٞ. أ٘خء ٚكيس هخٛش رخٌيٍحٓخص 

  ط١ّ٠ٓ رَحِؾ حٌيٍحٓنخص حٌع١ٍنخ رى١ٍنخص حٌظَر١نش ـنٟ حٌـخِعنخص حٌّٜن٠َش ٌّٔنخرمخص ىٍحٓن١ش
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طعنننخٌؾ ِـنننخي حٌيٍحٓنننخص حٌّٔنننظمز١ٍش ط٘نننًّ: حٌظوطننن٢١ حلآنننظَحط١ـٟ، ِٕٚنننخ٘ؾ حٌيٍحٓنننخص 

 حٌّٔظمز١ٍش ٚٔظ٠َخطٙخ ٚأٓخ١ٌزٙخ.

 ٌّنننئٟ ٌٍّ٘نننخٍوش ـنننٟ ط٠ّٛنننً حٌيٍحٓنننخص حٌّٔنننظمز١ٍش حٌظَر٠ٛنننش ىعنننٛس ِئٓٔنننخص حٌّـظّنننع ح

رخٌـخِعخص ح٠ٌَّٜش؛ ٌظ٘ـ١ع حلإٔظخؽ حٌعٍّٟ ٟٚٚع ٗن١َ ـنٟ رلنٛع طَل١نش أع٠نخء ١٘جنش 

حٌظي٠ٍْ رى١ٍخص حٌظَر١ش رخٌـخِعخص ح٠ٌَّٜش ٠ظّؼً ـٟ: اؿنَحء أرلنخع ـنٟ ا١نخٍ حٌيٍحٓنخص 

 حٌّٔظمز١ٍش.

 خي حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش حٌظَر٠ٛش.اعيحى ِـلاص طَر٠ٛش ِلىّش ِظوٜٜش ـٟ ِـ 

  ٓطَؿّننش حٌّئٌفننخص حلأؿٕز١ننش ًحص حٌعلالننش رخٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش حٌظَر٠ٛننش ٚحٌظننٟ طٜننيٍ ِنن

 حٌّئٓٔخص حٌزلؼ١ش ًحص حٌعلالش.

  ىعٛس حٌّظو١ٜٜٓ ى١ٌٚخ" ـٟ ِـخي حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش حٌظَر٠ٛش ٌٍّ٘خٍوش ـٟ حٌّئطَّحص

 ١ٕش رٌٙح حٌّـخي ٌٕمً هزَحطُٙ.حٌّٕعميس رخٌـخِعخص ح٠ٌَّٜش ٚحٌّع

 .ىِؾ ػمخـش حٓظَ٘حؾ حٌّٔظمزً ـٟ حٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش رّخ ٠ظٕخٓذ ِع حٌفجش حٌع٠َّش 

  طزننخىي ح٠ٌِننخٍحص حٌع١ٍّننش ٌَّحوننِ طَر٠ٛننش ِظوٜٜننش ـننٟ حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش رخٌـخِعننخص

 حٌعَر١ش ٚحٌعخ١ٌّش حٌّعظّيس.

  ُحٌعنخٌٟ؛ ٌٟٛنع أٓنْ حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش طزٕٟ َٗحوخص ر١ٓ لطخعٟ حٌظع١ٍُ حٌعنخَ ٚحٌظعٍن١

 حٌظَر٠ٛش.طىؼ١ؿ حٌيٍحٓخص حلآظطلاع١ش ـٟ ١ِيحْ حٌظَر١ش؛ لاوظ٘خؾ حٌّ٘ىلاص حٌّٔظمز١ٍش.

 .أ٘خء حٌـخِعخص ح٠ٌَّٜش ٌىَحٟٓ رلؼ١ش ِظوٜٜش رخٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش حٌظَر٠ٛش 

 ٜٜن١ٓ حٌظَرن١٠ٛٓ طؤ١ْٓ ؿّع١ش ع١ٍّش ٌٍيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ع٠ٛ٠ظٙخ ع٠ٛ٠ظٙخ ِٓ حٌّظو

 ـٟ ٌ٘ح حٌّـخي؛ ٌظ١ًٙٔ حٌٛٛٛي ا١ٌٙخ هلاي اؿَحء حلأرلخع.

 عادعا": يعىلاخ تضمُك انشؤَح انًمتشصح:  

عٍٝ حٌَؼُ ِٓ ؿخًر١ش حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش؛ ـبْ ٕ٘خن ـٟ حٌلمً حٌظَرٛٞ ِٓ ٠٘عَ        

١١َ ٌٍّٔظمزً، ِٚٓ ٌٖ٘ حٌمٜٛ رٛؿٛى لٜٛ ِٚئػَحص طئهَ ٌلخق حٌّئٓٔخص حٌظع١ّ١ٍش رَوذ حٌظؽ

 ٚحٌّئػَحص:

١ز١عش ح١ٌٔخٓخص حٌظع١ّ١ٍش ًحطٙخ، ِٓ ك١غ وٛٔٙخ وؼ١َس حٌظمٍذ، ٟٚع١فش حلاٍطزخ١ رخ١ٌٔخٓخص  -

 حٌم١ِٛش حٌّظزعش ـٟ حٌمطخعخص حلأهَٜ ٌٍٕ٘خ١ هخٍؽ حٌظع١ٍُ.

 -َٛ حٌظَر٠ٛش.لٍش حٌَّحوِ حٌزلؼ١ش حٌظَر٠ٛش حٌّظوٜٜش ـٟ اؿَحء حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـٟ حٌعٍ

 ٟعؿ طّىٓ حٌزخكغ حٌظَرٛٞ ِٓ حٌّٙخٍحص حٌزلؼ١ش حٌلاُِش ٌزٕخء حٌظٍٜٛحص حٌّٔظمز١ٍش. -

ٔيٍس حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش حٌظَر٠ٛش رخٌوط٢ حٌزلؼ١ش ٌلألٔخَ حٌّوظٍفش رى١ٍش حٌظَر١ش ـٟ حٌـخِعخص  -

  ح٠ٌَّٜش.

 ٟ حٌعٍَٛ حٌظَر٠ٛش.ٟعؿ ط٠ًّٛ حٌـخِعخص ح٠ٌَّٜش لإؿَحء حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـ -

لٍنننش ِمظَكنننخص أع٠نننخء ١٘جنننش حٌظننني٠ٍْ رى١ٍنننخص حٌظَر١نننش ـنننٟ رلنننٛػُٙ ٌّٛحٟننن١ع أرلنننخع طظٜنننً  -

 رخٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش حٌظَر٠ٛش.

ٔننيٍس ٚؿننٛى ِمننٍَحص ىٍحٓنن١ش ٠مننَٛ رظي٠ٍٔننٙخ أع٠ننخء ١٘جننش حٌظنني٠ٍْ رى١ٍننش حٌظَر١ننش رننخٌَّكٍظ١ٓ:  -

 ص حٌّٔظمز١ٍش حٌظَر٠ٛش.حٌـخِع١ش، ٚحٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ حٌّظوٜٜش رخٌيٍحٓخ

 لٍٜٛ حٌعٕخَٛ حٌز٠َ٘ش ٚحٌٍٛؿٔظ١ش ـٟ لطخ  حٌظع١ٍُ عٓ حلآظـخرش ٌيٚحعٟ حٌظؽ١١َ. -

لٜننٍٛ أؿٙننِس حلإىحٍس ـننٟ حٌّئٓٔننخص حٌظع١ّ١ٍننش ـننٟ ـٙننُ حٌٛحلننع، ٚـننٟ ـٙننُ ؼخ٠ننخص حٌظؽ١١ننَ اٌننٝ  -

 حلأ٘يحؾ حٌّٔظمز١ٍش حٌَّؼٛرش.

 لع اٌٝ حٌظؽ١١َ حٌّؤِٛي.حٌٕمٚ ـٟ ٚٓخثجً ٚاِىخٔخص حٌظلَن ِٓ حٌٛح -
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 ويٍ انًعىلاخ أَعا :

    .ٔمٚ حٌوزَس ـٝ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش، ِّخ ٠عٕٟ لٍش حٌوزَحء ـٝ حٌّـخي 

  ٞحٌلخؿش اٌٝ حٓظؼّخٍحص وز١َس لزً حٌزيء ـٝ عّنً حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش، ٚلزنً أْ طظلمنك أ

 ٔظخثؾ ِٓ طٍه حٌيٍحٓخص.

 ٔٚ َِٜ ٟمٚ حٌظ١ٕٔك ر١ٓ ِوظٍؿ أٛلخد حٌٍّٜلش.ٟعؿ حلإ١خٍ حٌّئٟٓٔ ٌٍظعخْٚ ـ 

 .لٍش حٌٛعٝ حٌعخَ رؤ١ّ٘ش حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش 

 .ٟعؿ حٌٛعٟ رفٍٔفش حٌّٔظمزً ٚحٌيٍحٓخص حٌَّطزطش رٗ ـٟ حلأٚٓخ١ حلأوخى١ّ٠ش حٌـخِع١ش 

  ٛننعٛرش طننٛـ١َ حٌظ٠ّٛننً حٌننلاَُ ٚحٌّطٍننٛد لإٔ٘ننخء َِوننِ حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش رخٌـخِعننش؛

ٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚحٌّخى٠نش، ـنٟ ٟنٛء حعظّنخى حٌـخِعنش عٍنٝ حٌظ٠ّٛنً ٔظَح" ٠ٌعؿ ٚلٍٜٛ ح

 حٌلىِٟٛ ر٘ىً أٓخٟٓ.

  ٟحٔظ٘نخٍ حٌؼمخـنش حٌَٚط١ٕ١نش عٕني طٕف١نٌ حٌمنَحٍحص حٌـخِع١نش، ٔظ١ـنش ٌٍظم١ٍي٠نش ٚلٍنش حٌَّٚٔنش حٌظنن

 طظُٔ رٙخ حٌمٛح١ٔٓ ٚحلإؿَحءحص حلإىح٠ٍش رخٌـخِعش.

 زَس ـٟ طوٜٜخطُٙ.ٟعؿ حلآظعخٔش رؤع٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ًٚٞ حٌو 

 .حلاـظمخٍ ٌٍعًّ حٌـّخعٟ ـٟ حٌزلٛع حلأوخى١ّ٠ش ٚحٌؽ١خد ٗزٗ حٌىخًِ ٌٍزلٛع حٌّ٘ظَوش 

 .ٍٟحلاـظمخٍ اٌٝ حٓظَحط١ـ١ش ِليىس ٌٍزلٛع ٚحٌيٍحٓخص ـٝ حٌّـخي حٌّٔظمز 

 .حلاـظمخٍ اٌٝ أىٚحص ِٚمخ١٠ْ ـعخٌش ٌظم١١ُ ع١ٍّخص ٚأٔ٘طش حٌَّحوِ حٌزلؼ١ش رخٌـخِعش 

 ١ش ِٛحؿٙش ِعٛلخص طلم١ك حٌَإ٠ش حٌّمظَكش:ٓخرعخ": و١ف

٠ـذ أْ طمَٛ حٌَّحوِ حٌزلؼ١ش ـٟ حٌزٍيحْ حٌعَر١ش ربٛيحٍ لخثّنش أ٠ٌٛٚنخص طظ٠نّٓ ِـّٛعنش  -

ِنٓ حٌّمظَكنخص حٌزلؼ١نش حٌظنٟ طٔظ٘نَؾ ِٔنظمزً حٌظَر١نش ٚحٌظعٍن١ُ ـنٟ حٌن١ٛٓ حٌعَرنٟ رٜنفش 

 حٌوٜٛٙ ٚحٌعخٌُ رٜفش حٌعَّٛ.

 ١خَ ريٍحٓخص ِٔظمز١ٍش وً طوٜٜخطٗ.طلف١ِ حلألٔخَ حٌع١ٍّش عٍٝ حٌم -

٠ُخىس ِٜخىٍ حٌظ٠ًّٛ حٌّوٜٜنش ٌٍّئٓٔنخص حٌظع١ّ١ٍنش؛ لإؿنَحء حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش ـنٟ  -

 حٌعٍَٛ حٌظَر٠ٛش.

أْ طىْٛ َِحوِ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ؿِءح" ِٓ هطش حٌظ١ّٕش حٌ٘خٍِش ـٟ َِٜ، ٚأْ طىنْٛ  -

 ىخًِ ح١ٌٕٟٛ ٌىخـش حٌّـخلاص حٌظ٠ّٕٛش.حلأ٘يحؾ حلأٓخ١ٓش ٌٙخ ىعُ حطوخً حٌمَحٍ ٚطلم١ك حٌظ

 ط١ّ٠ٓ حٌوط٢ حٌيٍح١ٓش ـٟ حٌـخِعخص ِمٍَحص ـٟ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش. -

     حٓظليحع طوٜٚ أوخى٠ّٟ ـٟ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـٟ رَحِؾ حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ رخٌـخِعخص. -
 حٌظ١ٛٛخص : 

ش ٌظٛظ١ؿ حٌيٍحٓخص ٔظَح" ٌطز١عش حٌزلغ ـمي وخٔض حٌظ١ٛٛخص ـٟ ٍٛٛس حٌَإ٠ش حٌّمظَك

حٌّٔظمز١ٍش حٌظَر٠ٛش ـٟ حٌـخِعخص ح٠ٌَّٜش ٌظلم١ك ؿٛىس حٌزلغ حٌظَرٛٞ،ٚحٌٌٞ طٟٛٛ حٌزخكؼظخْ 

رظطز١مٗ، ٚوٌٌه ططز١ك ح١ٌ٢خص حٌظٟ طُ حلظَحكٙخ ٌظٛظ١ؿ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش حٌظَر٠ٛش ـٟ حٌـخِعخص 

 لخٌٟ ٠ّىٓ حٌظ١ٛٛش رّخ ٠ٍٟ:ح٠ٌَّٜش ٌظلم١ك ؿٛىس حٌزلغ حٌظَرٛٞ، ٚـٟ ٟٛء ٔظخثؾ حٌزلغ حٌ

ط٠نن١ّٓ حٌوطنن٢ حٌيٍحٓنن١ش رى١ٍننخص حٌظَر١ننش ـننٟ حٌـخِعننخص حٌّٜنن٠َش رَّكٍظننٟ حٌزىننخ٠ٌٍّٛٛ  -

 ٚحٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ ِمٍَحص ـٟ حٌيٍحٓخص  حٌّٔظمز١ٍش.

عمنني ٍِظم١ننخص ِٚلخٟننَحص ٌٍزننخكؼ١ٓ ـننٟ و١ٍننخص حٌظَر١ننش رَّكٍظننٟ حٌّخؿٔننظ١َ ٚحٌننيوظٍٛحٍس؛  -

 ظم١ٍزش حٌظَر٠ٛش.ٌظع٠َِ ػمخـش حٌيٍحٓخص حٌّٔ
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الخِش ِئطَّحص ىحهً حٌـخِعش ٚهخٍؿٙخ؛ ٌلآظفخىس ِٓ حٌظـخٍد حٌعخ١ٌّش ٚحٌعَر١نش حٌَحثنيس ـنٟ  -

 ِـخي وً ِٓ: حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش، ٚؿٛىس حٌزلٛع حٌظَر٠ٛش.

أ٘ننخء حٌـخِعننخص حٌّٜنن٠َش ٌَّحوننِ حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ِننٓ هننلاي حٓننظفخىطٙخ ِننٓ حٌوزننَحص  -

 حٌعخ١ٌّش. 

ىٍٚحص طي٠ٍز١ننش ٍٕٚٚ عّننً؛ ٌظنني٠ٍذ حٌطٍزننش حٌزننخكؼ١ٓ عٍننٝ طٛظ١ننؿ أىٚحص حٌظم١ٕننش طٕظنن١ُ  -

حٌلي٠ؼش ـٟ حٌلٜٛي عٍنٝ حٌّعنخٍؾ ٚحٌّعٍِٛنخص حٌظنٟ ٠لظخؿٛٔٙنخ ـنٟ أػٕنخء اعنيحى حٌيٍحٓنخص 

 حٌّٔظمز١ٍش.

طؤٓنن١ْ حلألٔننخَ حٌّوظٍفننش رى١ٍننخص حٌظَر١ننش ـننٟ حٌـخِعننخص حٌّٜنن٠َش ٌـٕننش ع١ٍّننش ِننٓ حلأٓننخطٌس  -

ـننخي حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش؛ ٌٟٛننع حٌّعننخ١٠َ ٚحٌوطنن٢ حٌلاُِننش ٌظفع١ننً طٛظ١ننؿ حٌوزننَحء ـننٟ ِ

 حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش.

طؤ١ْٓ و١ٍخص حٌظَر١ش رخٌـخِعخص ح٠ٌَّٜش ٌّٛحلع اٌىظ١َٔٚش طوظٚ رخٌيٍحٓخص حٌّٔنظمز١ٍش ـنٟ  -

 حٌظوٜٜخص حٌّوظٍفش؛ ٌظ١ٟٛق أ١ّ٘ظٙخ رخعظزخٍٖ ١ٍٓٚش ِّٙش ٌظلم١ك ؿٛىس حٌزلٛع حٌظَر٠ٛش.

عيحى لخعيس ر١خٔخص اٌىظ١َٔٚش ٌطٍزش حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ حٌَحؼز١ٓ ـٟ اعيحى أرلخػُٙ عٓ حٌيٍحٓنخص ا -

حٌّٔنظمز١ٍش، أٚ حٌنن٠ٌٓ ٠ـننَْٚ أرلننخػُٙ ـننٟ ٘ننٌح حٌّـنخي، ِننع طٟٛنن١ق هزننَحطُٙ ٚلننيٍحطُٙ؛ ٌننظعُ 

 حٌفخثيس ر١ُٕٙ.

رّخ١٘نٗ  عًّ ِط٠ٛنخص ٚٔ٘نَحص طع٠َف١نش ىحهنً و١ٍنخص حٌظَر١نش رخٌـخِعنخص حٌّٜن٠َش؛ ٌٍظٛع١نش -

حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ِٚـخلاطٙخ ٚأ١ّ٘ظٙخ هخٛش ٌلاٍطمخء رنخٌزلٛع حٌظَر٠ٛنش ِٚعٛلخطنٗ ٚآ١ٌنخص 

 طفع١ٍٗ.

  عانًشار      

 انًشارع انعشتُح: -أولاً 

( . طٛظ١نؿ حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش ـنٟ ططن٠َٛ حٌزلنغ 0103ارَح١ُ٘ ، ِلّٛى ِٜنطفٝ   . ) -

٠ْ رى١ٍنخص حٌظَر١نش رـخِعنش حلأُ٘نَ. ِـٍنش و١ٍنش حٌظَرٛٞ ِنٓ ٚؿٙنش ٔظنَ أع٠نخء ١٘جنش حٌظنيٍ

 . 78-0( ، 30) 00حٌظَر١ش. و١ٍش حٌظَر١ش . ؿخِعش حٌع٠َٖ ، 

(. ططنن٠َٛ حلأىحء حٌزلؼننٟ 0107ارننَح١ُ٘، ـخ١ّننش أكّنني ُوننٟ؛ ِلّننٛى، ٚـننخء عزنني حٌفظننخف. ) -

رخٌـخِعننخص حٌّٜنن٠َش ـننٟ ٟننٛء ل١ننخّ وفخءطننٗ حٌٕٔننز١ش رخٓننظويحَ ِننيهً حٌظل١ٍننً حٌظطنن٠ٛمٟ 

خٔخص: ِع حٌظطز١ك عٍٝ ؿخِعش رٕٙخ. ىٍحٓخص ـٟ حٌظع١ٍُ حٌـخِعٟ. ؿخِعش عن١ٓ ٗنّْ. و١ٍنش ٌٍز١

 . 078 -302، 37حٌظَر١ش. َِوِ طط٠َٛ حٌظع١ٍُ حٌـخِعٟ، 

(. ىٍٚ ِمظَف ٌط٠َمش حٌعًّ ِع حٌـّخعخص ـٟ ط١ّٕش 0102أكّي ، ـخ١ّش أكّي عزيحٌٜزٍٛ. ) -

خ ـننٟ ٟننٛء حلآننظَحط١ـ١ش حٌم١ِٛننش ٌٍعٍننَٛ وفخ٠ننخص حٌزلننغ حٌعٍّننٟ ٌننيٜ ١ننلاد حٌيٍحٓننخص حٌع١ٍنن

. ِـٍش رلنٛع ـنٟ حٌويِنش حلاؿظّخع١نش  STI-EGY"  0131ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحلارظىخٍ رَّٜ "

 .332 -317( ، 0) 8حٌظ٠ّٕٛش . ؿخِعش رٕٟ ٠ٛٓؿ . و١ٍش حٌويِش حلاؿظّخع١ش حٌظ٠ّٕٛش ، 

ٟ ؛   ،   كّننيٞ . أكّنني ،   ـظلننٟ عزننيحٌَكّٓ ؛   ، أكّنني ٗننلخطٗ ؛ ػخرننض ، عٍننٟ ًونن -

( . حٓننظَحط١ـ١ش ِمظَكننش ٌظطنن٠َٛ حٌزلننغ حٌعٍّننٟ رى١ٍننخص حٌظَر١ننش ـننٟ ؿ٠ٍّٛٙننش ِٜننَ 0108)

 .073 – 0حٌعَر١ش . ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ . و١ٍش حٌظَر١ش . ؿخِعش ح١ٌّٕخ ، 

( . ىٍٚ حٌـخِعنننخص حٌٔنننعٛى٠ش ـنننٟ ططننن٠َٛ 0102آي حٌ٘ننن١ن ، ِ٘نننخعً رٕنننض   رنننٓ عّنننَ . ) -

١ٍش ٌَّكٍش حٌطفٌٛش حٌّزىنَس ِنٓ ٚؿٙنش ٔظنَ أع٠نخء ١٘جنش حٌظني٠ٍْ . ِـٍنش حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز

( 00حٌـخِعش حلإٓلا١ِش ٌٍعٍَٛ حٌظَر٠ٛش ٚحلاؿظّخع١ش . حٌـخِعنش حلإٓنلا١ِش رخٌّي٠ٕنش حٌّٕنٍٛس ، )
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 ،000-090 . 

(. ىٍٚ حٌـخِعنخص حٌٔنعٛى٠ش ـنٟ طع٠ِنِ طٛؿنٗ ١ٍزنش 0102حٌـلٍٛٞ ، َِحَ ؿّعنش ِٔنخعي .) -

١ننخ ٔلننٛ طٛظ١ننؿ أٓننخ١ٌذ حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ـننٟ حٌزلننٛع حٌظَر٠ٛننش : ىٍحٓننش حٌيٍحٓننخص حٌعٍ

حٓظَ٘حـ١ش. حٌّـٍش حٌعَر١ش ٌٍعٍَٛ حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔش. حٌّئٓٔش حٌعَر١نش ٌٍظَر١نش ٚحٌعٍنَٛ ح٢ىحد 

 ،09  ،032-020. 

ع ( . ٚحلع ِظطٍزخص طفع١ً حٌيٍحٓخص حٌّٔنظمز١ٍش ـنٟ حٌزلن0103ٛحٌلخٍػٟ ،   ـَحؽ عٍٟ . ) -

حٌظَر٠ٛش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ١نلاد حٌيٍحٓنخص حٌع١ٍنخ رـخِعنش حٌٍّنه هخٌني . ِـٍنش حٌظَر١نش . ؿخِعنش 

 . 309 – 097( ، 099) 0حلأَُ٘. و١ٍش حٌظَر١ش ، 

(. ّٔننًٛؽ ِمظننَف ٌظطنن٠َٛ ىٍٚ حٌم١ننخىحص حلأوخى١ّ٠ننش ـننٟ 0100حٌلَرننٟ، ٔننيٜ ِمزننً عننخ٠ٞ. ) -

ٌني. ِـٍنش ؿخِعنش طزنٛن ٌٍعٍنَٛ حلإٔٔنخ١ٔش طي٠ًٚ حٌزلغ حٌعٍّٟ: ىٍحٓش ١ِيح١ٔش رـخِعش حٌٍّه هخ

 .099 -072(، 0)0ٚحلاؿظّخع١ش. ؿخِعش طزٛن، 

( . ِظطٍزنخص طفع١نً 0100حٌل٠َِٟ، أكّي رٓ ٓع١ي رٓ ٔخَٛ ؛ عطنخء ، أٚٓن١ُ   عزنخى . ) -

حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ـننٟ حٌزلننٛع حٌظَر٠ٛننش رـخِعننش عننيْ. ِـٍننش حلأٔننيٌْ ٌٍعٍننَٛ حلإٔٔننخ١ٔش 

 . 008 - 009، 09عش حلأٔيٌْ ٌٍعٍَٛ ٚحٌظم١ٕش ، ٚحلاؿظّخع١ش . ؿخِ

( . طٜنٍٛحص هزنَحء 0100حٌل١٠ؿ ، ٔـلاء رٕض   رٓ عزي، ؛ حٌعز١ي ، حرَح١ُ٘ عزي، . ) -

حٌظَر١ش ٌّظطٍزخص طفع١ً حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـنٟ حٌزلنٛع حٌظَر٠ٛنش : ىٍحٓنش رخٓنظويحَ أٓنٍٛد 

حٌٕف١ٔش . حٌّئٓٔش حٌعَر١نش ٌٍظَر١نش ٚحٌعٍنَٛ ٚح٢ىحد ، ىٌفخٞ . حٌّـٍش حٌعَر١ش ٌٍعٍَٛ حٌظَر٠ٛش ٚ

(03 ، )383 – 000 . 

(. ـعخ١ٌنش 0102حٌلٛص ،   ٛزَٞ ؛ ِلّٛى ، ٚـخء عزيحٌفظخف ؛ طٛـ١ك ، ٛلاف حٌي٠ٓ  . ) -

(، 010) 02حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ـننٟ حٌظوطنن٢١ حٌظَرننٛٞ ، ِـٍننش و١ٍننش حٌظَر١ننش. ؿخِعننش رٕٙننخ، 

097-009 . 

، ٔٙننخ ٠ل١ننٝ حرنَح١ُ٘ ؛ حٌلز٘ننٟ ، ِـننيٞ عٍننٟ كٔن١ٕٓ ؛ حٌ٘ننٕخٚٞ ، أكّنني   ٓنن١ي ؛ حٌيٓنٛلٟ  -

( . ٓنن١ٕخ٠ٍٛ٘خص ِمظَكننش ٌظفع١ننً حٌٕ٘ننَ حٌننيٌٟٚ ٌٍزلننٛع 0102ٓننخٌُ ، أ١ِننَٖ ه١ننَٞ عٍننٟ . )

حٌظَر٠ٛش رخٌـخِعخص حٌّٜن٠َش . ِـٍنش و١ٍنش حٌظَر١نش حلإٓنّخع١ٍ١ش . ؿخِعنش لٕنخس حٌٔن٠ْٛ . و١ٍنش 

 . 072 – 038،  20ش ، حٌظَر١ش رخلإّٓخع١ٍ١

( . ٔلٛ ٍإ٠ش ٔمي٠ش ٌٍزلغ حٌظَرٛٞ . ِـٍش ٔمني ٚطٕن٠َٛ، 0102حٌي٘٘خْ ، ؿّخي عٍٟ ه١ًٍ . ) -

(0 ، )02-29 . 

(. حلاطـخ٘نخص حٌلي٠ؼنش ـنٟ حٌٕ٘نَ حٌعٍّنٟ ِٚعنخ١٠َ طم١١ّنٗ. 0101حٌي٘٘خْ، ؿّخي عٍنٝ ه١ٍنً.) -

-23(، 0)٢3ـننخق حٌّٔننظمزً،  حٌّـٍننش حٌي١ٌٚننش ٌٍزلننٛع ـننٟ حٌعٍننَٛ حٌظَر٠ٛننش. حٌّئٓٔننش حٌي١ٌٚننش

007 

(. ٍإ٠ننش ِمظَكننش ٌظطنن٠َٛ 0100حٌٔنن١ي، ٔٔنن٠َٓ   عزنني حٌؽٕننٟ؛ ِلّننٛى، أ٠ٔننُ ٓننعي  ٞ. ) -

ؿخِعنش حٌمنخَ٘س. ِـٍنش ؿخِعنش -ِٕظِٛش حٌزلغ حٌعٍّٟ حٌظَرنٛٞ رى١ٍنش حٌيٍحٓنخص حٌع١ٍنخ ٌٍظَر١نش

 .337-000(، 00)02حٌف١َٛ ٌٍعٍَٛ حٌظَر٠ٛش ٚحٌٕف١ٔش. ؿخِعش حٌف١َٛ. و١ٍش حٌظَر١ش، 

( . ِظطٍزنخص َِحونِ حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش ـنٟ حٌـخِعنخص 0100حٌَ٘ٙٞ ، عزي، رنٓ ـنخ٠ِ . ) -

حٌٔنعٛى٠ش ـنٟ ٟنٛء حٌوزنَحص حٌعخ١ٌّنش . ِـٍننش حٌمنَحءس ٚحٌّعَـنش . ؿخِعنش عن١ٓ ٗنّْ . و١ٍننش 

 . 319-077( ، 030حٌظَر١ش ، حٌـّع١ش ح٠ٌَّٜش ٌٍمَحءس ٚحٌّعَـش ، )

( . أٓننزخد طننئٟ طَط١ننذ حٌـخِعننخص حٌّٜنن٠َش حٌلى١ِٛننش ـننٟ ١0100ٓ . )حٌٜننؽ١َ ، أكّنني كٔنن -
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حٌظ١ٕٜفخص حٌعخ١ٌّش : ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش ٔمي٠ش . حٌّـٍش حٌظَر٠ٛنش . ؿخِعنش ٓنٛ٘خؽ . و١ٍنش حٌظَر١نش ، 

90  ،0080 – 0003 . 

(. ِظطٍزخص طي٠ًٚ حٌزلغ حٌعٍّنٟ رـخِعنش حلإِنخَ 0101حٌعظ١زٟ، طؽ٠َي رٕض هخٌي رٓ ارَح١ُ٘. ) -

 رننٓ ٓننعٛى حلإٓننلا١ِش ـننٟ ٟننٛء رعننٞ حٌوزننَحص حٌعخ١ٌّننش ٚآٍحء ح١ٌٙجننش حٌظي٠ٍٔنن١ش. ٍٓننخٌش  

 22-32، 028حٌو١ٍؾ حٌعَرٟ. ِىظذ حٌظَر١ش حٌعَرٟ ٌيٚي حٌو١ٍؾ، 

( . ٚحلنع حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش ـنٟ حٌعلالنخص حٌعخِنش. حٌّـٍنش 0109حٌعـّٟ ،   عخَِ   . ) -

خ حلاطٜنننخي . ؿخِعنننش ؿٕنننٛد حٌنننٛحىٞ . و١ٍنننش حلإعنننلاَ حٌع١ٍّنننش ٌزلنننٛع حلإعنننلاَ ٚطىٌٕٛٛؿ١ننن

 . 22-38( ، 2ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حلاطٜخي، )

( . حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش ـنٟ حٌفىنَ حٌعَرنٟ : حٌٛحلنع 0102حٌعٍٟ ، عزي، رٓ ـن٠َؾ ِع١منً . ) -

 . 08-0( ، 3) 02ٚحٌظلي٠خص . حٌّـٍش حٌعَر١ش ٌلإىحٍس ، ؿخِعش حٌيٚي حٌعَر١ش ، 

( . طٛظ١ؿ حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش حٌظَر٠ٛنش ـنٟ 0100ٕض هٍؿ رٓ كّيحْ . )حٌعِٕٞ ، ري٠ٍش ر -

حٌـخِعخص حٌٔعٛى٠ش ٌظلم١نك ؿنٛىس حٌزلنغ حٌظَرنٛٞ : ٍإ٠نش ِمظَكنش . ِـٍنش حٌعٍنَٛ حٌظَر٠ٛنش . 

 . 002-77( ، 33ؿخِعش حلإِخَ   رٓ ٓعٛى حلإٓلا١ِش ، )

. حٌّـٍنش 0101ِ٘نَٚ  ِٜنَ ( . حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش 0101ٚحٌع١ٔٛٞ ، ارَح١ُ٘ كٔنٓ . ) -

( ، 32حٌي١ٌٚش ٌٍزلٛع حٌٕٛع١ش حٌّظوٜٜش . حلأوخى١ّ٠ش حٌعَر١ش ٌٍعٍَٛ حلإٔٔخ١ٔش ٚحٌظطز١م١ش ، )

00-30 . 

(. ِظطٍزنخص طني٠ًٚ حٌزلنغ حٌعٍّنٟ ٌظلم١نك ح١ٌّنِس حٌظٕخـٔن١ش 0100حٌف٠نخٌٟ،     ر١نِٟٛ. ) -

 . 702-203، 092ظَر١ش، ٌـخِعش حلأَُ٘. ِـٍش حٌظَر١ش. ؿخِعش حلأَُ٘. و١ٍش حٌ

( . ِعٛلننخص ٚطلنني٠خص حٌزلننغ حٌعٍّننٟ ـننٟ حٌنن١ٛٓ 0100حٌفمننٟ ، حرننَح١ُ٘ رننٓ   رننٓ عٍننٟ . ) -

حٌعَرٟ . أٍرني ٌٍزلنٛع ٚحٌيٍحٓنخص حلإٔٔنخ١ٔش . ؿخِعنش اٍرني حلأ١ٍ٘نش . عّنخىس حٌزلنغ حٌعٍّنٟ ، 

(02 ،)329 – 382 . 

١ننً حٌ٘ننَحوش رنن١ٓ حٌـخِعننخص ٚحٌٜننٕخعش (. ٍإ٠ننش ِٔننظمز١ٍش ٌظفع0101حٌفمننٟ،   عزنني،  . ) -

ٌظطنن٠َٛ حٌزلننغ حٌعٍّننٟ. ِـٍننش ِٔننظمزً حٌعٍننَٛ حلاؿظّخع١ننش. حٌـّع١ننش حٌعَر١ننش ٌٍظ١ّٕننش حٌز٘نن٠َش 

 .012 -27، 3ٚحٌز١ج١ش. حٌمخَ٘س، 

( . حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ـننٟ ِٕٙننش حٌّىظزننخص ٚحٌّعٍِٛننخص : 0100حٌّننٛحٍىٞ ، ٘زننٗ ٓنن١َّ. ) -

ٌعَر١ش حٌي١ٌٚش لإىحٍس حٌّعَـش . حٌّئٓٔش حٌعَر١ش لإىحٍس حٌّعَـنش ، ِخ١٘ظٙخ ٚأٓخ١ٌزٙخ . حٌّـٍش ح

0 (0 ، )023- 012 . 

( . عٍنننُ حٌيٍحٓنننخص حٌّٔنننظمز١ٍش . حٌّـٍنننش حٌي١ٌٚنننش ٌٍزلنننٛع حٌٕٛع١نننش 0108حٌٕنننٛرٟ ،   . ) -

 . 20-30( ، 0حٌّظوٜٜش. حلأوخى١ّ٠ش حٌعَر١ش ٌٍعٍَٛ حلإٔٔخ١ٔش ٚحٌظطز١م١ش ، )

( . حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش ٚططن٠َٛ حٌّٕنخ٘ؾ حٌيٍحٓن١ش : 0101ٓنّخع١ً. )اِخَ ، َِٜٚ ك١ٔٓ ا -

ٍإ٠ش حٓظَ٘حـ١ش . ِـٍش حٌـّع١ش حٌظَر٠ٛش ٌٍيٍحٓخص حلاؿظّخع١ش . حٌـّع١ش حٌظَر٠ٛنش ٌٍيٍحٓنخص 

 . 39 – 01، 009حلاؿظّخع١ش، 

ِـٍش ( . ِعٛلخص حٌزلغ حٌعٍّٟ ـٟ حٌـِحثَ . 0108رٓ عٛىس ، َٜٔ حٌي٠ٓ ؛ ِميحى ، ع١ٍُ . ) -

 .013-090( ، 03حٌلىّش ٌٍيٍحٓخص حلاؿظّخع١ش . ِئٓٔش وُٕٛ حٌلىّش ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛع ، )

( . ىٍحٓنش ط٠ٍٛنش ٌٍيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش 0100كز١ذ ، ٔيحء كٕنخ ؛ حٌِرنْٛ ،   ٓن١ٍُ عنٛىس . ) -

َ ( . ِـٍننش و١ٍننش حٌظَر١ننش ، و١ٍننش 0101-0101حٌظَر٠ٛننش ـننٟ حٌـخِعننش حلأٍى١ٔننش هننلاي حٌفظننَس )
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 . 090-028( ، 8) 37ر١ش ، ؿخِعش أ١ٛ١ٓ ، حٌظَ

( . حلإٗنننىخ١ٌخص حٌٕظ٠َنننش ٚحٌّٕٙـ١نننش ٌٍيٍحٓنننخص حٌّٔنننظمز١ٍش : 0109كٔننن١ذ ، ٓنننلَ   . ) -

َِحؿعش ٔمي٠ش ٚطل١ًٍ ٌٍفـٛحص حٌزلؼ١ش . ِـٍش حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص حلإعلا١ِش ، حٌّعٙني حٌنيٌٟٚ 

 . 390 – 300( ، 7حٌعخٌٟ ٌلإعلاَ رخٌَ٘ٚق ، )

(. طٜنٍٛ 0103 عزيحٌل١ّي ؛ هطخد ، ١َّٓ عزيحٌمخىٍ ؛ عزنيحٌوخٌك ،     . )ك١ٔٓ ،   -

ِمظننَف لإٔ٘ننخء َِوننِ ٌٍيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش رـخِعننش حلأُ٘ننَ ـننٟ ٟننٛء حٌظٛؿٙننخص حٌعخ١ٌّننش 

 . 317-0حٌّعخَٛس . ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ . و١ٍش حٌظَر١ش ٌٍز١ٕٓ رخٌمخَ٘س . ؿخِعش حلأَُ٘ ، 

( . طٍٜٛ ِمظَف ٌظط٠َٛ حلأىحء حٌزلؼنٟ ٌٍـخِعنخص ح١ّٕ١ٌنش. ِـٍنش 0103ك١ّي ،   عزي، . ) -

 . 000 – 82( ، 0ؿخِعش حٌٕخَٛ . ؿخِعش حٌٕخَٛ ، )

(. آ١ٌنخص ِمظَكنش ٌنيعُ حٌظلخٌفنخص حٌي١ٌٚنش ـنٟ 0100هخ١َ،   ارَح١ُ٘ عزيحٌع٠ِِ ارَح١ُ٘. ) -

ـظَحٟنن١ش. ِـٍننش و١ٍننش حلأىحء حٌزلؼننٟ ٌٍـخِعننخص حٌّٜنن٠َش رخلإـننخىس ِننٓ أٓننٍٛد ـننَق حٌزلننغ حلا

 .003 -03(، 0)02حٌظَر١ش ـٟ حٌعٍَٛ حٌظَر٠ٛش. و١ٍش حٌظَر١ش. ؿخِعش ع١ٓ ّْٗ، 

( . حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش حٌعَر١ننش رنن١ٓ حٌننَإٜ حٌٕظ٠َننش ٚططز١مخطٙننخ 0101هلاٌفننٗ ، ٘ننخؿَ . ) -

 . 031-008( ، 0) 9حٌع١ٍّش. حٌّـٍش حٌـِحث٠َش ٌلأِٓ ٚحٌظ١ّٕش . ؿخِعش هٍٕ٘ش . حٌـِحثَ ، 

(. ـخع١ٍننش حٓننظويحَ ّٔننًٛؽ )ٚٚىُ( ـننٟ ططنن٠َٛ حلأىحء 0100ىٚحرننٗ، ا٠ّننخْ عننِ حٌنني٠ٓ  . ) -

حٌزلؼٟ ٌيٜ ١لاد حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ ـٟ حلإعلاَ حٌظَرٛٞ: ىٍحٓش ٗنزٗ طـ٠َز١نش. ِـٍنش حٌزلنٛع 

 .002-70(، 0)20حلإعلا١ِش. ؿخِعش حلأَُ٘. و١ٍش حلإعلاَ رخٌمخَ٘س، 

( . ِعٛلنخص حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش ـنٟ ِـنخي حٌظَر١نش ِنٓ 0109 . )ٍؿخء ، ،   رٓ ١ٍُٓ ، -

ٚؿٙش ٔظَ ١لاد حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش ـنٟ ِـنخي حٌظَر١نش ِنٓ ٚؿٙنش ٔظنَ ١نلاد حٌيٍحٓنخص 

 . 220-273( ، 080) 38حٌع١ٍخ ٚكٍٛي ِمظَكش ٌٙخ . ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش ، 

 –أٓنننخ١ٌذ  –مز١ٍش : ِفنننخ١ُ٘ ( . ِميِنننش ـنننٟ حٌيٍحٓنننخص حٌّٔنننظ0109ُح٘نننَ ، ٟننن١خء حٌننني٠ٓ . ) -

 ( .3ططز١مخص. حٌَّوِ حٌعَرٟ ٌٍظع١ٍُ ٚحٌظ١ّٕش ، ١ )

( . حٌيٍحٓخص حٌّٔنظمز١ٍش ، أٓنخ١ٌزٙخ حٌّٔنظويِش ـنٟ حٌظَر١نش . 0108ٓخٌُ ، أكّي عزيحٌعظ١ُ . ) -

 . 33-03( ، 02) 2ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش ، ؿخِعش حٌع٠َٖ . و١ٍش حٌظَر١ش ، 

( . حٌٕ٘نَ حٌنيٌٟٚ ٌٍني٠ٍٚخص 0101ع١ني ، ٓن١َٙ عزيحٌزخٓن٢ . ) ١ٍّٓخْ ، أٓنّخء أكّني أكّني ؛ -

 002( ، 0) 7حٌع١ٍّش . حٌّـٍش حٌع١ٍّش ٌعٍَٛ حٌّعٍِٛخص . ؿخِعنش رٕنٟ ٓن٠ٛؿ . و١ٍنش ح٢ىحد ، 

– 022 . 

(. ىٍٚ حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـٟ حٌلي ِنٓ حلأُِنخص ِـٍنش 0103عزيحٌظٛحد ، هخٌي ـّٟٙ  . ) -

( ، 0) 0ـ١ش. حلأوخى١ّ٠نش حٌعٔنى٠َش ٌٍيٍحٓنخص حٌع١ٍنخ ٚحلآنظَحط١ـ١ش، حلأِٓ حٌمِٟٛ ٚحلآنظَحط١

012-002 . 

( . حٌظوطنن٢١ حلآننظَحط١ـٟ ٌظطنن٠َٛ حٌيٍحٓننخص حٌع١ٍننخ رى١ٍننش 0102عزننيحٌلىُ ، ٚحثننً عننخىي . ) -

 . ؼ١َ ٍِٕ٘ٛس . و١ٍش حٌظَر١ش . حٌظَر١ش. ؿخِعش ح١ٌّٕخ . ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ

ٌظم١ٕنننخص حٌّٕٙـ١نننش حٌى١ّنننش ٚحٌى١ف١نننش ـنننٟ حٌيٍحٓنننخص ( . طىخِنننً ح0102عزنننيحٌلٟ ، ١ٌٚننني . ) -

حٌّٔظمز١ٍش. ِـٍش حٓظَ٘حؾ ٌٍيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش . حٌَّوِ حٌعَرٟ ٌلأرلخع ٚىٍحٓش ح١ٌٔخٓنخص 

( ،0 ، )00-02 . 

( . حٌفننَق حٌزلؼ١ننش ِظعننيىس 0100عزيحٌٔننلاَ ، أِننخٟٔ   ٗنن٠َؿ ؛ ِلّننٛى ، ٕ٘ننخء ـَؼٍننٟ . ) -
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ٌزلؼٟ رـخِعش أ١ٛ١ٓ . ِـٍش و١ٍش حٌظَر١نش . ؿخِعنش أٓن١ٛ١ حٌظوٜٜخص ِيهً ٌظط٠َٛ حلأىحء ح

 . 72-0( ، 2) 01. و١ٍش حٌظَر١ش ، 

( . طننؤػ١َ حٌٕ٘ننَ حٌننيٌٟٚ عٍننٝ طَط١ننذ حٌـخِعننخص: 0102عزننيحٌع٠ِِ ، و٠َّننخْ رىٕننخَ ٛننيلٟ. ) -

ؿخِعننش حٌمننخَ٘س ًّٔٛؿننخ . حٌّـٍننش حٌي١ٌٚننش ٌعٍننَٛ حٌّىظزننخص ٚحٌّعٍِٛننخص . حٌـّع١ننش حٌّٜنن٠َش 

 . 308-317( ، 3) 0ٚحٌّعٍِٛخص ٚحلأ١ٍٗؿ ، ٌٍّىظزخص 

( . ىٍٚ حٓظَحط١ـ١ش حٌظع١ٍُ رخٌّ٘نخ٠ٍع حلإٌىظ١َٔٚنش ـنٟ 0107عزيحٌّٕعُ ، ٓخ١ِش عزي،   . ) -

٠ُخىس وفخءس حلأىحء حٌزلؼٟ ـٟ حٌـخِعخص : ىٍحٓش ١ِيح١ٔش عٍٝ حٌـخِعنخص حٌفٍٔنط١ٕ١ش ٚحلأؿٕز١نش 

ز١ج١ش . ؿخِعش لٕخس ح٠ٌْٛٔ . و١ٍش حٌظـنخٍس رخلإٓنّخع١ٍ١ش . حٌّـٍش حٌع١ٍّش ٌٍيٍحٓخص حٌظـخ٠ٍش ٚحٌ

 ،8 (3 ، )333 – 322 . 

عزننيحٌٛ٘خد ، ٍكننخد ٠ٔننَٞ   ؛ ٠ٛٓننؿ ، ٍكننخد ـننخ٠ِ أكّنني ؛ ع١نني ، ٓنن١َٙ عزيحٌزخٓنن٢ .  -

( . حطـخ٘خص حٌَٕ٘ حٌيٌٟٚ ـٟ ِـخي حٌّىظزخص ٚحٌّعٍِٛنخص : َِحؿعنش ع١ٍّنش . حٌّـٍنش 0102)

( ، 0) 0ص حٌّىظزخص ٚحٌّعٍِٛخص . حٌّئٓٔنش حٌعَر١نش لإىحٍس حٌّعَـنش ، حٌعَر١ش حٌي١ٌٚش ٌيٍحٓخ

037 – 070 . 

( . ِعٛلنخص حٌزلنغ حٌعٍّنٟ ١ٚنَق ططن٠َٖٛ : عنَٝ طـنخٍد رعنٞ 0100عؼّخْ ، ١ٌٍنٝ . ) -

حٌـخِعنخص ـنٟ ططنن٠َٛ حٌزلنغ حٌعٍّننٟ . حٌّـٍنش حٌي١ٌٚنش أرلننخع ـنٟ حٌعٍننَٛ حٌظَر٠ٛنش ٚحلإٔٔننخ١ٔش 

( ، 3) 3حٌزَٜس َِٚوِ حٌزلغ ٚططن٠َٛ حٌّنٛحٍى حٌز٘ن٠َش ٍِنخف ،  ٚح٢ىحد ٚحٌٍؽخص . ؿخِعش

001 – 022. 

(. آ١ٌخص ِمظَكش ٌظطن٠َٛ حلأىحء حٌزلؼنٟ ٌـخِعنش رٕنٟ 0100عٍٟ، ِٕٝ عزي حٌؽٕٟ عزي حٌٔظخٍ.) -

٠ٛٓؿ رخٓظويحَ ًّٔٛؽ ٍِٕ٘ٛ حلأىحء. ِـٍنش و١ٍنش حٌظَر١نش. ؿخِعنش رٕنٟ ٓن٠ٛؿ. و١ٍنش حٌظَر١نش، 

09(000 ،)20- 038. 

( ططنن٠َٛ 0100ى ، ِٙنخ ـنئحى   ؛ ٠نْٛٔ ،     حرنَح١ُ٘ ؛ حٌٔن١ي ، ٓنّخف حٌٔن١ي   . )ع١نخ -

حلأىحء حٌزلؼننٟ ٌع٠ننٛ ١٘جننش حٌظنني٠ٍْ ـننٟ ٟننٛء ِعننخ١٠َ حٌـننٛىس : ىٍحٓننش ١ِيح١ٔننش عٍننٝ ؿخِعننش 

 . 072-008( ، 32حٌّٕٛـ١ش ، ِـٍش و١ٍش حٌظَر١ش ، ؿخِعش حٌّٕٛـ١ش . و١ٍش حٌظَر١ش ، )

(. ٍإ٠ش حٓظَحط١ـ١ش ِمظَكش ٌظط٠َٛ حٌزلغ حٌعٍّٝ ـنٝ حٌـخِعنخص 0109ح١ٌٔي. ) ؼزٍٛ، أِخٟٔ -

 -23، 20ح٠ٌَّٜش ٌظع٠ِِ ليٍطٙخ حٌظٕخـ١ٔش. ِـٍش رلٛع حٌظَر١ش حٌٕٛع١ش. ؿخِعش حٌٍّٕٜٛس، 

019. 

( . حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ـنٟ حٌفىنَ حٌعَرنٟ حٌلني٠غ ٚحٌّعخٛنَ، ِـٍنش 0102ـخٍف ، ِـيٞ. ) -

 . 02-2( ، 0) ١ٍ07ش ، حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز

( . أٓنزخد حلاٌظلننخق رخٌيٍحٓننخص حٌع١ٍنخ ٚطننؤػ١َٖ عٍننٝ حٌل١ننخس 0100ـنُٛٞ، ٘٘ننخَ عّننَ   . )  -

حٌع١ٍّش ٌٍزخكؼ١ٓ رّـخي ح٠ٌَخ١ٟخص حٌّخث١ش ؿخِعش رٕٙخ . ِـٍش حٌظَر١ش حٌزي١ٔش ٚعٍنَٛ ح٠ٌَخٟنش. 

 . 077 -027( ، 01) 02و١ٍش حٌظَر١ش ح٠ٌَخ١ٟش. ؿخِعش رٕٙخ، 

( . حٌيٍحٓنننخص حٌّٔنننظمز١ٍش ٚىٍٚ حٌمنننخْٔٛ ـنننٟ ٛنننٕخعش 0103آنننلاَ ـنننُٛٞ أٔننن١ْ. ) لطنننذ ، -

أًّٔٛؿنخ . ِـٍنش ٚحىٞ ح١ٌٕنً ٌٍيٍحٓنخص  0131حٌّٔظمزً. حٌـ٠ٍّٛٙش حٌـي٠يس ـٟ ٍإ٠نش ِٜنَ 

ـنَ  حٌو١َنَٛ . و١ٍنش ح٢ىحد ،  –ٚحٌزلٛع حلإٔٔخ١ٔش ٚحلاؿظّخع١ش ٚحٌظَر٠ٛش ، ؿخِعش حٌمنخَ٘س 

37 (37 ، )219 – 220 . 

 

(. طٜنننٍٛ ِمظنننَف ٌظ١ّٕنننش ػمخـنننش 0101وفنننخـٟ، كٕنننخْ ِٜنننطفٝ ؛   ، ا٠ّنننخْ ِٜنننطفٝ. ) -
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حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش ٌيٜ ١لاد حٌيٍحٓخص حٌع١ٍخ رى١ٍخص حٌظَر١ش ؿخِعش حلأَُ٘. ِـٍش حٌظَر١ش . 

 .308-089( ، 087) 0و١ٍش حٌظَر١ش. ؿخِعش حلأَُ٘ ، 

ز١ٍش ٟٚنٍَٚس ط١١ٕٛٙنخ عَر١نخ : حٌيٍحٓنخص ( . أ١ّ٘ش حٌيٍحٓخص حٌّٔظم0100ِـٕخف ، أِخي . ) -

- 223( ، 0) 00ح١ٌٔخٓنن١ش ًّٔٛؿننخً . ِـٍننش حٌعٍننَٛ حلإٔٔننخ١ٔش . ؿخِعننش   هز٠ننَ . رٔننىَس ، 

221 . 

( . حٌيٍحٓننخص حٌّٔننظمز١ٍش ٚأ١ّ٘ننش ط١١ٕٛٙننخ ـننٟ الٍنن١ُ وَىٓننظخْ 0101  ، كٔنن١ٓ ٛننخٌق . ) -

ظّخ  . و١ٍش حلإِخٍحص ٌٍعٍنَٛ حٌظَر٠ٛنش ، حٌعَحق . ِـٍش حٌفْٕٛ ٚحلأىد ٚعٍَٛ حلإٔٔخ١ٔخص ٚحلاؿ

(09 ، )037 – 009 . 

(. طفع١ننً حٌ٘ننَحوش حٌزلؼ١نش رنن١ٓ حٌـخِعنخص حٌّٜنن٠َش ٚحٌمطننخ  0107 ، ِنخَ٘ أكّنني كٔنٓ. ) -

حٌوخٙ ـنٟ ٟنٛء هزنَحص ٚطـنخٍد رعنٞ حٌنيٚي حٌّظمنيَ. حٌّـٍنش حٌي١ٌٚنش ٌٍزلنٛع حٌظَر٠ٛنش. 

 .090-001(، 0)00ؿخِعش حلإِخٍحص، 

( . حٌيٍحٓنخص حٌّٔنظمز١ٍش ٚحلإٗنَحـ١ش ـنٟ ِٛحؿٙنش ِ٘نىلاص حٌّٕطمنش ٠0100فش . )ِعيْ ، ٗنَ -

حٌعَر١نننش: ػنننٍٛحص حٌَر١نننع حٌعَرنننٟ أًّٔٛؿنننخً . ِـٍنننش ىٍحٓنننخص ٚأرلنننخع ـنننٟ حٌعٍنننَٛ حلإٔٔنننخ١ٔش 

 .807 – 810( ، 0)03ٚحلاؿظّخع١ش. ؿخِعش حٌـٍفش. حٌـِحثَ، 

(. 0103زيحٌل١ّني ، ٔـنٜٛ حرنَح١ُ٘ )ِع١ٕٟ ، أكّي   ٗلخطٗ ؛ ١ًِٔ ، ِلّنٛى عطنخ   ؛ ع -

آ١ٌخص طي٠ًٚ حٌزلغ حٌعٍّٟ رخٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش ٚاِىخْ حلإـنخىس ِٕٙنخ ـنٟ ِٜنَ. ِـٍنش 

 .200 -220( ، 030) 30و١ٍش حٌظَر١ش . ؿخِعش رٕٙخ . و١ٍش حٌظَر١ش ، 

١نش : حلأ١ّ٘نش ( . ط١١ٛٓ حٌيٍحٓخص حٌّٔنظمز١ٍش ـنٟ حٌؼمخـنش حٌعَر0102ٍِٕٜٛ ،   ارَح١ُ٘ . ) -

 ٚحٌٜعٛرخص ٚح١ٌَٚ٘ . ِىظزش حلإٓىٕي٠ٍش ، ٚكيس حٌيٍحٓخص حٌّٔظمز١ٍش .
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