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: َسٕ رصٕس نهزًُٛخ انسضشٚخ انًسزذايخ إثذاػٙانًُبطك انهٕخٛسزٛخ انزكٛخ كًسشن 

 يمزشذ

 :ًسزخهصان

٠ٙذف ٘زج جٌّمحي ئٌٝ ذٕحء ئؽحس ضك١ٍٍٟ ٌٍّٕحؽك جٌٍٛؾ١غط١س جٌزو١س ذٛطفٙح 

ِكشوًح ئذذجػ١ًح ٌٍط١ّٕس جٌكؼش٠س جٌمحتّس ػٍٝ جٌّؼشفس، ٚرٌه فٟ ظً جٌطكٛلاش 

جلالطظحد٠س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌّؼحطشز. ضٕرغ أ١ّ٘س ٘زٖ جٌّٕحؽك ِٓ وٛٔٙح خ١حسًج 

جعطشجض١ؿ١ًح ٌذٜ جٌؼذ٠ذ ِٓ جلالطظحدجش جٌّطمذِس ٚجٌٕحشثس، ق١ع ضغُٙ فٟ جلأطمحي 

جٌطذس٠ؿٟ ِٓ ّٔٛرؼ جٌّٕٛ جلالطظحدٞ جٌطم١ٍذٞ ئٌٝ ّٔٛرؼ جٌط١ّٕس جلالطظحد٠س جلإل١ّ١ٍس 

ضٛعغ دٚس جٌّٕحؽك جٌٍٛؾ١غط١س جٌزو١س ١ٌشًّ ِح ٘ٛ أذؼذ ِٓ  جٌّغطذجِس ٚجٌّرطىشز. ٚلذ

ضشؿ١غ جلاعطػّحس فٟ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌخذِحش، ٌطظرف ِشجوض ض٠ّٕٛس لحدسز ػٍٝ ضؼض٠ض 

ضىحًِ جلأٔشطس جلالطظحد٠س ٚجٌٛظ١ف١س ٚجٌطشغ١ٍ١س، ِّح ٠ٕؼىظ ػٍٝ ضكغ١ٓ ذ١ثس جٌّذْ 

ك١ًٍ ِؼّْٛ جلأدذ١حش جٌٕظش٠س ٚجٌّؿطّؼحش جٌكؼش٠س جٌّك١طس. جػطّذ جٌّمحي ػٍٝ ض

ٚجٌذسجعحش جٌغحذمس، ٌٍىشف ػٓ أدٚجس ٘زٖ جٌّٕحؽك فٟ دػُ جلاعطذجِس جٌكؼش٠س، 

ٚضشؿ١غ جلاذطىحس، ٚضكف١ض جلاعطػّحس فٟ جٌر١ٕس جٌطكط١س ٚجٌخذِحش جٌزو١س. ٚضٛطٍص 

حدسًج جٌٕطحتؽ ئٌٝ أْ جٌّٕحؽك جٌٍٛؾ١غط١س جٌزو١س ضّػً ّٔٛرؾًح قؼش٠ًح ِطىحِلًا ٌٍط١ّٕس، ل

ػٍٝ ضكم١ك جٌطٛجصْ ذ١ٓ جلأذؼحد جلالطظحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌر١ث١س، ٚدفغ جٌّذْ ئٌٝ 

 آفحق أوػش جذطىحسًج ٚجعطذجِس.

جٌّٕحؽك جٌٍٛؾ١غط١س جٌزو١س، ِكشوحش جلإذذجع جٌكؼشٞ، جٌط١ّٕس  انكهًبد انًفزبزٛخ:

 جٌكؼش٠س جٌّغطذجِس، جلالطظحد جٌّؼشفٟ، جلاذطىحس جٌطىٌٕٛٛؾٟ.

Abstract:  

This article aims to develop an analytical framework for 

smart logistics zones as a creative engine for knowledge-based 

urban development, particularly within the context of 

contemporary economic and technological transformations. 

These zones are increasingly considered a strategic option for 

both developed and emerging economies, enabling a gradual 

transition from traditional growth models toward more 

sustainable and innovative forms of integrated regional 

development. The role of smart logistics zones extends beyond 

fostering investment in technology and services, as they have 

evolved into development hubs that integrate economic, 

functional, and operational activities, thereby improving the 

surrounding urban environment. The study adopts a qualitative 

content analysis of previous literature and theoretical 
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contributions to highlight the developmental, sustainable, and 

innovative dimensions of these zones. Findings reveal that smart 

logistics zones represent a comprehensive urban development 

model capable of balancing economic, social, and environmental 

dimensions, while advancing cities toward more innovative and 

sustainable futures. 

Keywords: Smart Logistics Zones, Urban Creativity Engines, 

Sustainable Urban Development, Knowledge Economy, 

Technological Innovation. 

 انًمذيخ 

شٙذش جٌؼمٛد جلأخ١شز ضكٛلاش ؾزس٠س فٟ أّٔحؽ جٌط١ّٕس جٌكؼش٠س، ضضجِٕص 

ِغ ذشٚص جٌػٛسجش جٌظٕحػ١س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌكذ٠ػس جٌطٟ أػحدش ضشى١ً أٔظّس جلالطظحد 

جٌؼحٌّٟ. ٚفٟ ٘زج جٌغ١حق، ذشصش جٌّٕحؽك جٌٍٛؾ١غط١س جٌزو١س وأقذ أُ٘ جلأدٚجش 

ٌطٟ أعّٙص فٟ ضكغ١ٓ وفحءز جلأٔظّس جلالطظحد٠س ٚجلإل١ّ١ٍس جٌّطىحٍِس، ٚرٌه جٌط٠ّٕٛس ج

ِٓ خلاي دػُ ضذفمحش جلاعطػّحس، ٚضط٠ٛش جٌر١ٕس جٌطكط١س، ٚضشؿ١غ جٌظٕحػحش 

(. ٌمذ ِىّٓ ئدِحؼ جٌكٍٛي Glukhov et al., 2022جٌّرطىشز، ٚضٛؽ١ٓ جٌّؼشفس )

٠حش ػح١ٌس ِٓ جٌىفحءز جلالطظحد٠س، جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌّطمذِس ٘زٖ جٌّٕحؽك ِٓ ذٍٛؽ ِغطٛ

ٚضمذ٠ُ ّٔٛرؼ قؼشٞ ِغطذجَ لحتُ ػٍٝ جلإذذجع ٚجلاذطىحس. ٚفٟ ئؽحس عؼٟ 

جٌّؿطّؼحش ئٌٝ ضط٠ٛش ذ١ٕطٙح جٌطكط١س ٚضٛع١غ لذسضٙح جٌطٕحفغ١س، ٚفشش جٌّٕحؽك 

جٌٍٛؾ١غط١س جٌزو١س ذ١ثس جعطػّحس٠س خظرس، لحدسز ػٍٝ جعط١ؼحخ جٌطغ١شجش جلالطظحد٠س 

ٌٛؾ١س جٌغش٠ؼس، ٚسذؾ جٌّذْ ذشرىحش ٌٛؾ١غط١س ِطىحٍِس ضذػُ جٌطكٛي ٔكٛ ٚجٌطىٕٛ

(. ِٚغ دخٛي جٌؼحٌُ جٌؼمذ جٌػحٌع ِٓ جٌمشْ Kurbatova, 2020ِؿطّؼحش جٌّؼشفس )

جٌكحدٞ ٚجٌؼشش٠ٓ، ذحضص ٘زٖ جٌّٕحؽك ذّػحذس ِخطرشجش ض٠ّٕٛس لإدجسز جٌؼ١ٍّحش 

أوػش جعطذجِس، ذّح ٠ط١ف ئٔشحء ّٔحرؼ  جلاعطػّحس٠س ٚجلإٔطحؾ١س ٚجٌطغ٠ٛم١س ٚفك ِمحسذحش

أػّحي ؾذ٠ذز ضؼضص ّٔٛ ٌٛؾ١غط١حش جٌّذ٠ٕس ٚضٛعغ ِٓ ِضج٠ح٘ح ٚلذسجضٙح جٌطٕحفغ١س 

(Glukhov et al., 2022 .) 

ِٚٓ ٘زج جٌّٕطٍك، عؼص ٘زٖ جٌٛسلس جٌؼ١ٍّس ٔكٛ ضٕحٚي ِفَٙٛ جٌّٕحؽك 

طىحس، ٚضك١ًٍ دٚس٘ح جٌٍٛؾ١غط١س جٌزو١س ٚأ١ّ٘طٙح ذحػطرحس٘ح ِشجوض ٌٍّؼشفس ٚجلاذ

جٌطّٕٛٞ جٌّغطذجَ، ٚجعطىشحف ئِىحٔحضٙح وّكشوحش ئذذجع قؼشٞ، ِغ جٌطشو١ض ػٍٝ 

و١ف١س جعطػّحس٘ح فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌكؼش٠س جٌّغطذجِس جٌّذفٛػس ذؼٛجًِ جلاذطىحس. 

ٌٚطكم١ك ٘زج جٌٙذف، جػطّذش جٌذسجعس ِٕٙؿ١س ئػحدز ضك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌى١ف١س ِٓ خلاي 

ْ جلأدذ١حش جٌٕظش٠س ٚجٌركٛظ جٌغحذمس رجش جٌظٍس، ٚطٛلًا ئٌٝ ذٕحء ضك١ًٍ ِؼّٛ

ضظٛس ٔظشٞ ٠ٛػف آ١ٌحش ضٛظ١ف ٘زٖ جٌّٕحؽك فٟ ط١حغس ِغطمرً قؼشٞ أوػش 

 جعطذجِس ٚجذطىحسًج، ع١ّح ػٍٝ جٌظؼ١ذ جلاؾطّحػٟ.
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 . انًُبطك انهٕخٛسزٛخ انزكٛخ: يمبسثخ انًفٕٓو١

جلأدذ١حش جٌؼح١ٌّس ئٌٝ ج٢ْ ػٍٝ  وشفص ِشجؾؼس جٌطشجظ جٌؼٍّٟ ػٓ ػذَ جضفحق

ضؼش٠ف ِٛقّذ ٌٍّٕحؽك جٌٍٛؾ١غط١س جٌزو١س، ٚرٌه ٔط١ؿس لاخطلاف دٚجفغ ئٔشحتٙح ٚضٕٛع 

أدٚجس٘ح فٟ جٌط١ّٕس جلالطظحد٠س ٚجلإل١ّ١ٍس. ٌٚٙزج، عؼٝ ػذد ِٓ جٌرحقػ١ٓ ئٌٝ ضمذ٠ُ 

ُ جلأٔشطس ضؼش٠فحش ِطؼذدز ضرُشص ؽر١ؼس ٘زٖ جٌّٕحؽك ذٛطفٙح أدجز جعطشجض١ؿ١س ٌطٕظ١

. Rasmy et alجلالطظحد٠س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚضؼض٠ض جلاعطذجِس جٌكؼش٠س. ٌمذ أشحس 

( ئٌٝ أْ جٌّٕحؽك جٌٍٛؾ١غط١س جٌزو١س ضّػً ِشجوض جلطظحد٠س ِغطذجِس وػ١فس 0200)

جٌّؼشفس، ضغطػّش فٟ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌخذِحش جٌّرطىشز، ٚضٛفش ذ١ثس ِطىحٍِس لإدجسز جٌٕمً 

س جٌّططٛسز، ذحلإػحفس ئٌٝ ضط٠ٛش ِشجوض جلأذكحظ جٌظٕحػ١س ٚجٌخذِحش جٌٍٛؾ١غط١

جٌؿذ٠ذز. ٚذزٌه، فأٙح ضؼًّ وّكشّن ست١غٟ ٌط١ّٕس جٌّذْ جٌكؼش٠س ٚضكذ٠ع ذ١ٕطٙح 

( فمذ 0212. )Liu et al(. أِح Rasmy et al., 2022, pp. 693–698جٌطكط١س )

ؽك جٌظٕحػ١س جٌزو١س لذِّٛج ِٕظٛسًج آخش، ق١ع جػطرشٚج ٘زٖ جٌّٕحؽك جِطذجدجً ٌٍّٕح

ِٕٚحؽك جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌفحتمس، ئر ضؿّغ ذ١ٓ ِؼح٘ذ جٌركع ٚجٌطط٠ٛش جٌطمٕٟ ٚجٌّإعغحش 

ح ػٍٝ جٌطضجِٓ ذ١ٓ جٌطؼ١ٍُ  ًّ جٌظٕحػ١س جٌّرطىشز، ٚضشىً ّٔٛرؾًح جلطظحد٠ًح ئل١ّ١ًٍح لحت

س ٚجلالطظحد ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح، ذّح ٠ؼىظ ضفحػلًا د٠ٕح١ِى١ًح ِغ جٌر١ثس جٌكؼش٠س جٌّك١ط

(Liu et al., 2018, pp. 61–62.) 

( أْ جٌّٕحؽك جٌٍٛؾ١غط١س 0202. )Ahmed et alٚفٟ جٌغ١حق رجضٗ، أٚػف 

جٌزو١س ضمَٛ ػٍٝ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌّططٛسز، ٚضغطٕذ ئٌٝ ِرحدب جٌىفحءز جلإٔطحؾ١س 

ٚجلاعطذجِس ػرش دِؽ جٌّٕٛ جلأخؼش فٟ جٌغ١حعحش جلالطظحد٠س ٚجٌط٠ّٕٛس، ٌطظرف 

حش ٌٍؼٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ضكطؼٓ ػّحٌس ػح١ٌس جٌّٙحسز، ٚئٔطحؾًح طٕحػ١ًح ذّػحذس ِؿّؼ

ح ٚطذ٠مًح ٌٍر١ثس ) ًِ  Kauf(. وّح أشحس Ahmed et al., 2020, p. 246ِطمذ

( أْ ٘زٖ جٌّٕحؽك ضّػً ٚقذجش جلطظحد٠س ٚض٠ّٕٛس قذ٠ػس ضؼطّذ ػٍٝ جٌكٍٛي 0212)

ذذءًج ِٓ ؾزخ جلاعطػّحسجش  جٌطىٌٕٛٛؾ١س فٟ وحفس أٔشططٙح جلاعطػّحس٠س ٚجٌخذ١ِس،

جٌّؼشف١س، ٚضشؿ١غ جلاذطىحس فٟ جٌّٕطؿحش ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح، ٚطٛلًا ئٌٝ ضفؼ١ً أٔظّس جٌٕمً 

جٌّغطذجَ. ٠ٚإوذ أْ ٘زٖ جٌّٕحؽك ضغُُٙ فٟ ضكغ١ٓ ٔٛػ١س جٌك١حز جلاؾطّحػ١س ٚجٌمذسز 

 (.Kauf, 2016, pp. 158–159جٌطٕحفغ١س فٟ جٌّذْ جٌّك١طس )

انجؼذ ( ػٍٝ 0212) Suheri & Melindaِٓ ؾٙس أخشٜ، شذد 

ٌٙزٖ جٌّٕحؽك ذٛطفٙح آ١ٌس فؼحٌس ٌطىحًِ ضذفمحش جٌخذِحش جٌٍٛؾ١غط١س،  الاسزشارٛدٙ

ٚضرٕٟ جٌكٍٛي جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌّرطىشز، ٚجعطػّحس سأط جٌّحي جٌرششٞ، جلأِش جٌزٞ ٠غُٙ 

فغ١س جٌذ١ٌٚس فٟ ضغش٠غ جٌط١ّٕس جلالطظحد٠س جلإل١ّ١ٍس جٌّطىحٍِس ٚضكغ١ٓ جٌمذسز جٌطٕح

(Suheri & Melinda, 2018, p. 5 ِٓ ًٚأوذ و .)Zeng et al( .0201 ْأ )

جٌّٕحؽك جٌٍٛؾ١غط١س جٌزو١س ضؼًّ ور١ٕس ضكط١س ٌٍطكذ٠ع جٌطىٌٕٛٛؾٟ، ِٓ خلاي ضشؿ١غ 

جلاعطػّحس فٟ جٌّؼشفس، ٚٔشش غمحفس جلإدجسز جٌكذ٠ػس، ٚضكف١ض جلاذطىحس جٌظٕحػٟ ٚجٌطمٕٟ 

(Zeng et al., 2021, pp. 1–2 ذ١ّٕح ٠شوض .)Guo & Hu (0211 ػٍٝ دٚس )
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٘زٖ جٌّٕحؽك فٟ ذٕحء جٌمذسجش جٌظٕحػ١س ٚجلاذطىحس٠س ػرش جػطّحد جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌكذ٠ػس 

ٚضشجوُ جٌّؼشفس، ِّح ٠ؿؼٍٙح ذّػحذس ِغحسجش ض٠ّٕٛس ضؼضص جلاعطذجِس جلالطظحد٠س 

 .(Guo & Hu, 2011, p. 55ٚجٌططٛس جٌطىٌٕٛٛؾٟ )

( أْ جٌّٕحؽك 0201. )Moldabekova et alٚفٟ ؽشـٍ أوػش قذجغس، سأٜ 

جٌٍٛؾ١غط١س جٌزو١س ضّػً ِكشوحش ٌٍؿح٘ض٠س جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجلاذطىحس، ئر ضظُّ ٚضذ٠ش 

شرىحش ٌٛؾ١غط١س قؼش٠س ِٛؾٙس ٔكٛ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس جٌّذفٛػس ذحلاذطىحس جٌزوٟ 

(Moldabekova et al., 2021, pp. 146–147ٚ .) ر٘دFischer (0213 )

، ئر ضؿّغ ذ١ٓ رؼُذّ يُصبد نُشش الاثزكبساد الاخزًبػٛخ ٔانزمُٛخئٌٝ أْ ٘زٖ جٌّٕحؽك 

جلاعطػّحسجش وػ١فس جٌّؼشفس، ٚأٔظّس جٌٕمً جٌكذ٠ػس، ِٚشجوض جلأذكحظ جٌّرطىشز، ذّح 

٠ؿؼٍٙح ِكشوحش ٌٍط١ّٕس جلالطظحد٠س جلإل١ّ١ٍس جٌمحتّس ػٍٝ جلإذذجع ٚجلاذطىحس 

(Fischer, 2017, p. 535 وّح أػحف .)Yang (0202 ذؼذجً آخش ِٓ خلاي ) سثظ

، ق١ع ٚطفٙح ذأٔٙح ذ١ثحش دجػّس لاػطّحد ضم١ٕحش ْزِ انًُبطك ثبلالزصبد انشلًٙ

جٌزوحء جلاططٕحػٟ، ٚئٔطشٔص جلأش١حء، ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش، ذّح ٠ؼضص 

 D’zwigoł et(. وّح ؾحدي Yang, 2020, p. 5ضشجوُ جٌّؼشفس ٚجٌّٙحسجش جٌكذ٠ػس )

al( .0201 ٍٝذأْ جٌّٕحؽك جٌٍٛؾ١غط١س جٌزو١س ضؼُذ ّٔٛرؾًح ض٠ًّٕٛح قذ٠ػحً ٠ؼطّذ ػ )

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّطمذِس ٌذػُ ذ١ثس جلأػّحي جٌّغطذجِس، ػرش جلاعطػّحس فٟ جٌٕمً جٌزوٟ 

 ,.D’zwigoł et alٚجٌظٕحػحش جٌّرطىشز، ٚضم١ًٍ جلأغش جٌر١ثٟ ٌلأٔشطس جٌٍٛؾ١غط١س )

2021, p. 10865.) 

يفٕٓو انًُبطك ٚػٍٝ ػٛء ِح عرك، ٠طؼف ِٓ ِشجؾؼس جلأدذ١حش أْ 

جٌزو١س ٠طشجٚـ ذ١ٓ وٛٔٙح ِشجوض جلطظحد٠س ِرطىشز، ِٚكشوحش ٌلاذطىحس  انهٕخٛسزٛخ

جٌطىٌٕٛٛؾٟ، ِٚغحسجش ٌطكم١ك جٌط١ّٕس جٌكؼش٠س جٌّغطذجِس. ٘زج جٌطٕٛع فٟ جٌطؼش٠فحش 

ِٓ ٔحق١س أخشٜ، ٚ٘ٛ  ٔغٛبة رؼشٚف يؼٛبس٘ يٕزذٔحق١س،  ٠ؼىظ غشجء جٌظح٘شز ِٓ

 ِح ٠غطذػٟ ضط٠ٛش ّٔٛرؼ ضك١ٍٍٟ ٠ؿّغ ذ١ٓ ٘زٖ جلأذؼحد جٌّطؼذدز.

 . انذٔس انزًُٕ٘ انًسزذاو نهًُبطك انهٕخٛسزٛخ انزكٛخ٢

جضفمص ِؼظُ جلأدذ١حش جٌكذ٠ػس ػٍٝ أْ جٌّٕحؽك جٌٍٛؾ١غط١س جٌزو١س ضّػً أدجز 

جٌكؼش٠س جٌّغطذجِس، ٚرٌه ػرش دٚس٘ح فٟ دػُ جٌطكٛي ِٓ ِكٛس٠س ٌطكم١ك جٌط١ّٕس 

أّٔحؽ جٌط١ّٕس جٌطم١ٍذ٠س ئٌٝ أّٔحؽ أوػش جذطىحسًج ِٚشٚٔس. فمذ أٌٚص جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌكىِٛحش 

أ١ّ٘س ِطضج٠ذز ٌطط٠ٛش ٘زٖ جٌّٕحؽك وؿضء ِٓ ع١حعحضٙح جلالطظحد٠س جٌشج١ِس ئٌٝ ضؼض٠ض 

(. ػٍٝ UNIDO, 2015ٌطىٌٕٛٛؾ١س )جٌمذسز جٌطٕحفغ١س فٟ ظً جٌؼٌّٛس ٚجٌطكٛلاش ج

 –ِػً جٌظ١ٓ ٚجٌٕٙذ ٚوٛس٠ح جٌؿٕٛذ١س  –عر١ً جٌّػحي، جعطػّشش جلطظحدجش ششق آع١ح 

ذىػحفس فٟ ئٔشحء ِٕحؽك ٌٛؾ١غط١س رو١س، ذحػطرحس٘ح ِشجوض ئل١ّ١ٍس لحدسز ػٍٝ جؾطزجخ 

جٌظٕحػحش جٌّرطىشز وػ١فس جٌّؼشفس، ٚدػُ ّٔٛ جٌمطحػحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س، ٚضؼض٠ض 

–Rasmy et al., 2022, pp. 693ٌطٛجصْ ذ١ٓ جٌط١ّٕس جلالطظحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س )ج

694.) 
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ٚلذ وشمص جلأدذ١حش جٌط٠ّٕٛس أْ ٘زٖ جٌّٕحؽك ضؼًّ ذّػحذس ٔٛجفز ٌٕمً 

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌّؼشفس، ِٚخطرشجش ٌطؿش٠د جٌغ١حعحش جلالطظحد٠س، ِٕٚظحش ٌطط٠ٛش 

١س، ِّح ٠ؿؼٍٙح ػٕحطش فحػٍس فٟ جٌط١ّٕس أٔظّس جٌٕمً جٌّغطذجِس ٚجٌرٕٝ جٌطكط١س جٌزو

(. وّح أٔٙح ضغُٙ Lin & Wang, 2014; Kirch et al., 2017جلإل١ّ١ٍس جٌّطٛجصٔس )

فٟ خٍك ذ١ثس أػّحي لحدسز ػٍٝ ضكغ١ٓ ؾٛدز جٌخذِحش جلاعطػّحس٠س ٚجلإٔطحؾ١س، 

(. وّح أوذش ٔطحتؽ Mashinini, 2020ٚضؼض٠ض جٌمذسز جٌطٕحفغ١س جٌؼح١ٌّس ٌٍّذْ )

جٌذسجعحش جٌؼ١ٍّس أْ جٌذٚس جٌطّٕٛٞ ٌٙزٖ جٌّٕحؽك ٌُ ٠ؼذ ِمظٛسًج ػٍٝ جٌؿٛجٔد 

جلالطظحد٠س فمؾ، ذً أطرف ٠شًّ جلأذؼحد جلاؾطّحػ١س ٚجٌر١ث١س. فٟٙ ضذػُ ع١حعحش جٌّٕٛ 

جلأخؼش، ٚضؼًّ ػٍٝ ضم١ًٍ جلأرؼحغحش جٌىشذ١ٔٛس جٌٕحضؿس ػٓ جلأٔشطس جٌٍٛؾ١غط١س ػرش 

 ,Wu, 2019; Aggarwalحسعحش ئٔطحؼ طذ٠مس ٌٍر١ثس )ضرٕٟ أٔظّس ٔمً رو١س ِّٚ

2019a وّح ضغُٙ فٟ ضكغ١ٓ ٔٛػ١س جٌك١حز ِٓ خلاي ضٛف١ش خذِحش قؼش٠س ػح١ٌس .)

 & Guoجٌؿٛدز، ٚض١ّٕس جٌّٙحسجش جٌرشش٠س، ٚئٔشحء ِشجوض ضذس٠د ٚأذكحظ ِطمذِس )

Hu, 2011; Korczak & Kijewska, 2019.) 

( أْ جٌّٕحؽك جٌٍٛؾ١غط١س جٌزو١س 0213) Fischerٚفٟ ٘زج جٌغ١حق، أشحس 

ضشىً آ١ٌس ٌٍشذؾ ذ١ٓ جلاذطىحسجش جلالطظحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س فٟ ئؽحس ِح 

، ذّح ٠كمك جٔذِحؾًح ٚظ١ف١ًح ذ١ٓ ػ١ٍّحش جلإٔطحؼ نٕخٛسزٛبد انًذٌ انًسزذايخ٠ؼُشف ذـ 

عطشجض١ؿ١ًح ٠ؼضص ( ف١ؼطرش٘ح ػٕظشًج ج0212) Kaufٚجٌخذِحش ٚجٌط١ّٕس جٌكؼش٠س. أِح 

ّٔحرؼ أػّحي ؾذ٠ذز لحتّس ػٍٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح، ضذػُ ذذٚس٘ح ذٕحء ِذْ جلطظحد٠س أوػش 

 & Zeng et al., 2021; Suheriِشٚٔس ٚجعطذجِس. وّح أظٙشش ِشجؾؼحش قذ٠ػس )

Melinda, 2018 ،أْ ٘زٖ جٌّٕحؽك ذحضص ضّػً ِشجوض جلطظحد٠س جؾطّحػ١س ِطىحٍِس )

ػش جعطذجِس ٌٍّؿطّؼحش جٌكؼش٠س، ِٓ خلاي جلاعطػّحس فٟ جٌرٕٝ ضمُذَّ خذِحش ِرطىشز أو

جٌطكط١س جٌشل١ّس، ٚضط٠ٛش ِشجوض جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطذس٠د جٌطمٕٟ، ٚضشؿ١غ جٌظٕحػحش 

جٌّرطىشز. ٚ٘زج ِح ٠ؿؼٍٙح أدٚجش جعطشجض١ؿ١س ٌطكم١ك ِؿطّؼحش قؼش٠س رو١س ِطىحٍِس. 

ذطىحس جٌزوٟ ػرش ضشؿ١غ وّح ضرشص أ١ّ٘س جٌّٕحؽك جٌٍٛؾغط١س جٌزو١س فٟ ضكف١ض جلا

جٌطؼحْٚ ذ١ٓ جٌششوحش ٚجٌّإعغحش ػّٓ علاعً جٌطٛس٠ذ جٌؼح١ٌّس، ٚدػُ جٌركع 

 Fanti et(. ٚلذ أوذ Wasiluk, 2017ٚجٌطط٠ٛش جٌّشطشن، ٚص٠حدز جٌطٕحفغ١س جٌذ١ٌٚس )

al( .0212 أْ ٘زٖ جٌّٕحؽك أعّٙص فٟ ضكغ١ٓ وفحءز جٌخذِحش جٌٍٛؾ١غط١س جعطؿحذس )

 جٌّطضج٠ذ، ذّح ػضص جلاذطىحس جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٚجلالطظحدٞ.  ٌٍطٍد جٌؼحٌّٟ

. Moldabekova et al، فطش١ش أػّحي الالزصبد انشلًٙأِح ِٓ صج٠ٚس 

(0201ٚ )Schmidtke et al( .0219 ئٌٝ أْ ٘زٖ جٌّٕحؽك أطركص ِخطرشجش )

ٌٍطكٛي جٌشلّٟ ِٓ خلاي دِؽ جٌطم١ٕحش جٌّطمذِس ِػً جٌزوحء جلاططٕحػٟ، ٚئٔطشٔص 

١حء، ٚجٌرٕٝ جٌطكط١س ٌلاضظحلاش، ِّح عحػذ ػٍٝ ئػحدز ضشى١ً ذ١ثس جلأػّحي جلأش

( أْ جٌّٕحؽك جٌٍٛؾ١غط١س جٌزو١س 0219) Wuٚجٌط١ّٕس جٌكؼش٠س. ٚضٛطٍص دسجعس 

ضؼًّ وألطحخ ٌٍّٕٛ جلإل١ٍّٟ جٌّطٛجصْ، ق١ع ضٕطؽ ضأغ١شجش جٔطشحس جلطظحدٞ 
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ّح ٠ؼُشف ج١ٌَٛ ذّفَٙٛ ٚجؾطّحػٟ ضذػُ ضط٠ٛش ِذْ ِٚؿطّؼحش قؼش٠س ؾذ٠ذز، ف١

 ;Kobzev et al., 2023جٌّذْ جٌزو١س. ٚلذ دػّطٙح أدذ١حش أخشٜ قذ٠ػس ِػً )

Egorov et al., 2022 جٌطٟ شذدش ػٍٝ لذسضٙح فٟ جخطرحس ع١حعحش جٌط١ّٕس ، )

جٌّغطذجِس ٚئػحدز ضٛؾ١ٗ جلأٔشطس جلالطظحد٠س ٔكٛ جلاذطىحس ٚجٌّؼشفس. ٚذٕحء ػٍٝ 

جٌؼح١ٌّس قٛي جٌّٕحؽك جٌٍٛؾغط١س، فمذ وشفص ِشجؾؼس جلأدذ١حش ضك١ًٍ ٔطحتؽ جٌذسجعحش 

 أْ جٌذٚس جٌطّٕٛٞ جٌّغطذجَ ٌٍّٕحؽك جٌٍٛؾ١غط١س جٌزو١س ٠طؿغذ فٟ وٛٔٙح:

 ِشجوض ؾزخ جعطػّحسٞ ٌٍظٕحػحش وػ١فس جٌّؼشفس. .1

 ِخطرشجش ضؿش٠ر١س ٌلاذطىحس ٚٔمً جٌطىٌٕٛٛؾ١ح. .0

 ١ث١ًح.ِكشوحش ٌٍط١ّٕس جٌكؼش٠س جٌّطىحٍِس جؾطّحػ١ًح ٚذ .7

 آ١ٌحش ٌٍطكٛي جٌشلّٟ فٟ جلالطظحد ٚجٌّؿطّغ. .4

 . انًُبطك انهٕخٛسزٛخ كًسشكبد نلإثذاع انسضش٣٘

وشف جٌطك١ًٍ جٌػحٔٛٞ ٌلأدذ١حش جٌكذ٠ػس أْ جٌّٕحؽك جٌٍٛؾ١غط١س جٌزو١س لا 

ضؼُطرش ِؿشد فؼحءجش جلطظحد٠س ِخظّظس لإدجسز ضذفمحش جٌرؼحتغ ٚجٌخذِحش، ذً 

كؼشٞ ضؼ١ذ ضشى١ً جٌّذْ ٚجٌّؿطّؼحش جٌّك١طس ذٙح ػرش أطركص ِكشوحش ٌلإذذجع جٌ

 ,Fischer, 2017; Yang) أّٔحؽ ؾذ٠ذز ِٓ جٌط١ّٕس جٌمحتّس ػٍٝ جلاذطىحس ٚجٌّؼشفس

فٟٙ ضّػً ِٕظحش قؼش٠س د٠ٕح١ِى١س ضغطٛػد جٌطغ١شجش جلالطظحد٠س  .(2020

أوػش روحءً ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س، ٚضؼ١ذ ضٛظ١فٙح ٌظحٌف ضط٠ٛش ذ١ثحش قؼش٠س 

أْ جلإذذجع جٌكؼشٞ ٠طؿحٚص قذٚد جٌفْٕٛ  Landry (2012) ٚلذ ؾحدي  .ٚجعطذجِس

ٚجٌػمحفس ١ٌشًّ جلاذطىحسجش فٟ أّٔحؽ جلإدجسز جلالطظحد٠س ٚجٌر١ٕس جٌطكط١س جٌكؼش٠س، 

ٚ٘ٛ ِح ضٛفشٖ جٌّٕحؽك جٌٍٛؾ١غط١س جٌزو١س ِٓ خلاي لذسضٙح ػٍٝ دِؽ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح 

خط١ؾ جٌّذْ ٚئدجسز ِٛجسد٘ح. ٚ٘زج ِح ٠ؿؼٍٙح لحدسز ػٍٝ جٌشل١ّس ٚجٌّؼشفس فٟ ض

ضك٠ًٛ جٌّذْ ئٌٝ فؼحءجش ئٔطحؾ١س ِططٛسز ضغُُٙ فٟ ضؼض٠ض جٌمذسز جٌطٕحفغ١س 

أْ جلالطظحد جٌكؼشٞ جٌّؼحطش ٠طؿٗ ٔكٛ ِح  Florida (2019) وّح أوذ .جٌكؼش٠س

ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ، أٞ جٌمٜٛ جٌؼحٍِس جٌطٟ ضّطٍه جٌّؼشفس ‖جٌطرمس جٌّرذػس―٠ؼُشف ذـ 

وأدٚجش ست١غ١س ٌلإٔطحؼ. ِٚٓ ٘زج جٌّٕظٛس، فاْ جٌّٕحؽك جٌٍٛؾ١غط١س جٌزو١س ضٛفّش ذ١ثس 

قحػٕس ٌٙزٖ جٌطرمس، ػرش جعطمطحخ جٌرحقػ١ٓ ٚجٌّرطىش٠ٓ ٚسٚجد جلأػّحي، ٚضٛف١ش ذ١ٕس 

 .ضكط١س ِطىحٍِس ضؼضص ِٓ ئٔطحؾ١طُٙ

٘زٖ جٌّٕحؽك ئٌٝ أْ  Glukhov et al. (2022) ٚفٟ جٌغ١حق رجضٗ، أشحس

ضؼًّ وـّخطرشجش قؼش٠س لإػحدز جذطىحس جٌّٕحرؼ جلالطظحد٠س ٚجٌطٕظ١ّ١س، ٚرٌه ػرش 

ضط٠ٛش ششجوحش جعطشجض١ؿ١س ذ١ٓ جٌكىِٛحش ٚجٌمطحع جٌخحص ٚجٌؿحِؼحش ِٚشجوض 

جلأذكحظ. ٘زٖ جٌششجوحش ضؼضص ِٕظِٛحش جلاذطىحس جٌّفطٛـ، ٚضط١ف ضذفمحش ِؼشف١س 

 .ضغُُٙ فٟ ضؿذ٠ذ جٌر١ٕس جلالطظحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س ٌٍّذْلحدسز ػٍٝ ض١ٌٛذ أفىحس ؾذ٠ذز 

 ٚلذ سذطص ذؼغ جٌذسجعحش ذ١ٓ جٌّٕحؽك جٌٍٛؾ١غط١س جٌزو١س ِٚفَٙٛ جٌّذْ جلإذذجػ١س

(Creative Cities)ٗجٌزٞ ؽشق ، Landry (2012) ق١ع ضؼُذ ٘زٖ جٌّٕحؽك ،
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جع ٚجلاذطىحس، ذّػحذس سٚجفغ ِإعغ١س لإػحدز ١٘ىٍس جلالطظحدجش جٌكؼش٠س ذحضؿحٖ جلإذذ

ٚلذ أوذ   .ذّح ٠ؼضص ِٓ ِشٚٔطٙح فٟ ِٛجؾٙس جلأصِحش جلالطظحد٠س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س

oldabekova et al. (2021)  ٟأْ ٘زٖ جٌّٕحؽك ضّػً ذإسًج ٌلاذطىحس جٌظٕحػ

ٚجٌطىٌٕٛٛؾٟ، ضؼ١ُذ ضشى١ً شرىحش جلإٔطحؼ ٚجلاعطٙلان فٟ جٌّذْ، ٚضغُُٙ فٟ ئدخحي 

جٌٍٛؾ١غط١س ٚجٌٕمً، ٚ٘ٛ ِح ٠ٕؼىظ ػٍٝ ضكغ١ٓ ٔٛػ١س  ِّحسعحش ئذذجػ١س فٟ جٌخذِحش

أْ جلإذذجع جٌكؼشٞ فٟ  Kauf (2016) ِٚٓ صج٠ٚس أخشٜ، أٚػف .جٌك١حز جٌكؼش٠س

٘زٖ جٌّٕحؽك ٠طؿٍٝ ِٓ خلاي ضظ١ُّ ذ١ثحش جعطػّحس٠س ِرطىشز ضذػُ جلاذطىحس 

حش جلاؾطّحػٟ ٚجٌطىٌٕٛٛؾٟ فٟ آْ ٚجقذ، ٚضخٍك فشطًح ؾذ٠ذز ٌلأػّحي ٚجٌّششٚػ

  .جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس، ذّح ٠ؼضص ِٓ ِشٚٔس جلالطظحد جٌكؼشٞ

فمذ سوّضٚج ػٍٝ أْ ٘زٖ جٌّٕحؽك لا ضمطظش ػٍٝ  Zeng et al. (2021) أِح

وٛٔٙح ِشجوض ئٔطحؾ١س، ذً ضّػً أ٠ؼًح فؼحءجش ٌٍطؿش٠د ٚجلإذذجع ق١ع ضخُطرش ضم١ٕحش 

ئِىح١ٔس ضؼ١ُّ ٘زٖ جٌّٕحرؼ ؾذ٠ذز فٟ ِؿحلاش جٌطحلس ٚجٌٕمً ٚئدجسز جٌّٛجسد، ِّح ٠ط١ف 

 يفٕٓو انزًُٛخ انزفبػهٛخوّح ضذػُ جٌّٕحؽك جٌٍٛؾ١غط١س جٌزو١س  .فٟ جٌّذْ جلأٚعغ ٔطحلًح

(Interactive Development)  ػرش ضؼض٠ض جٌطفحػً ذ١ٓ جٌغىحْ ٚجٌششوحش

ٚجٌكىِٛحش، ٚض١ٌٛذ ِغحسجش ؾذ٠ذز ٌلاذطىحس جٌكؼشٞ جٌّغطٕذ ئٌٝ جٌّشحسوس 

ح فٟ ذٕحء ِذْ ِغطذجِس ِرذػس لحدسز ػٍٝ جعط١ؼحخ  جٌّؿطّؼ١س. ٚ٘زج ًّ جٌرُؼذ ٠ُؼذّ قحع

 .(UN-Habitat, 2020) جٌطغ١شجش جٌّغطمر١ٍس

ٚجٔطلالح ِٓ جٌٕطحتؽ جٌطٟ وشفص ػٕٙح ِشجؾؼحش جلأدذ١حش جٌط٠ّٕٛس، ٠طؼف أْ 

 :جٌّٕحؽك جٌٍٛؾ١غط١س جٌزو١س ضشىًّ

فس فٟ جٌطخط١ؾ ِكشوحش ٌلإذذجع جٌكؼشٞ ػرش دِؽ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌّؼش .1

 .ٚجلإدجسز

 .ِخطرشجش ٌٍطؿش٠د ٚجٌط١ّٕس ضط١ف جخطرحس جلاذطىحسجش ّٚٔحرؼ جلأػّحي جٌؿذ٠ذز .0

 .فؼحءجش لاعطمطحخ جٌطرمس جٌّرذػس ِٓ جٌرحقػ١ٓ ٚسٚجد جلأػّحي .7

ِؼؿلاش ِٚكفضجش ٌٍطكٛي ٔكٛ جٌّذْ جٌّرذػس ٚجلالطظحدجش جٌكؼش٠س جٌّغطٕذز  .4

 .ئٌٝ جٌّؼشفس

 انًُبرج انؼبنًٛخ ٔانزدبسة انذٔنٛخ نهًُبطك انهٕخٛسزٛخ انزكٛخ  .٤

ضؼُذُّ لشجءز جٌّٕحرؼ جٌذ١ٌٚس خطٛز أعحع١س لاعطخلاص دسٚطٍ لحذٍس ٌٍططر١ك 

جٌّكٍٟ. ٠ّٚىٕٕح ػشع ذؼغ ذؼغ جٌّٕحرؼ رجش جٌخرشز فٟ ِؿحي جٌٍٛؾغط١حش جٌزو١س 

ؾرً ػٍٟ(، ّٚٔٛرؼ  -شٕطشٓ(، ّٚٔٛرؼ دذٟ )جلإِحسجش  -أّ٘ٙح: ّٔٛرؼ )جٌظ١ٓ 

 .عٕغحفٛسز )ضٛجط/ضٛجط ذٛسش(، ّٚٔٛرؼ سٚضشدجَ )ٌٕ٘ٛذج ـ ج١ٌّٕحء جٌزوٟ(

 إنٗ لطت نٕخٛسزٙ ركٙ ٔردبس٘« يُطمخ الزصبدٚخ خبصخ»شُزشٍ: يٍ  .٤.١

جٌٛجلؼس ؾٕٛخ جٌظ١ٓ ػّٓ ِٕطمس دٌطح ٔٙش جٌٍإٌإ  —ضؼُذ ضؿشذس شٕطشٓ 

١ًٌح فٟ و١ف١س أْ ضطكٛي ِٕطمس جلطظحد٠س خحطس ئٌٝ شرىس ِطىحٍِس ِٓ  — ُّٛ ِػلاً ضك

جٌّٕحؽك جٌظٕحػ١س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجٌٍٛؾ١غط١س جٌطٟ ضُّىّٓ جلأطمحي جٌغش٠غ ئٌٝ جلطظحد 
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لحتُ ػٍٝ جٌّؼشفس. ٚأٚػكص دسجعحش جٌرٕه جٌذٌٟٚ قٛي جٌّٕحؽك جلالطظحد٠س أْ 

سش ٔٙؿًح ِشق١ًٍّح: ؾ َّٛ زخ جلاعطػّحسجش ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح غُ دػُ جٌطظ١ٕغ جٌّرطىش شٕطشٓ ؽ

ٚسذؾ رٌه ذمذس ور١ش ِٓ جٌغ١حعحش جٌّإعغ١س ٌطى٠ٛٓ ِٕظِٛس جذطىحس ِك١ٍس لحدسز 

ػٍٝ جلإشؼحع جلإل١ٍّٟ. ٘زٖ جٌطؿشذس ضظُٙش أ١ّ٘س جعطشجض١ؿ١س ِشق١ٍس ِٕٚغمس ذ١ٓ 

ضشىً جٌطكط١س. ٚذزٌه، جٌغ١حعحش جٌظٕحػ١س، جٌطخط١ؾ جٌّىحٟٔ، ٚجلاعطػّحس فٟ جٌر١ٕس 

ِٕطمس شٕطشٓ جٌٍٛؾغط١س جٌزو١س أقذ جٌّٕحرؼ جٌؼح١ٌّس جٌرحسصز جٌطٟ ضشذؾ ذ١ٓ جٌطكٛي 

جٌٍٛؾغطٟ جٌشلّٟ ٚجٌط١ّٕس جٌكؼش٠س جٌّغطذجِس، فمذ ؽٛسش جٌّذ٠ٕس سؤ٠س ِطىحٍِس 

ضؿؼً ِٓ جٌخذِحش جٌٍٛؾغط١س جٌزو١س لحؽشز ٌٍط١ّٕس جلالطظحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س فٟ جٌّذْ 

ك١طس ِػً دٚٔغمٛجْ ٚلٛجٔغطشٛ ٜٚ٘ٛ ضشٛ. ٚجعطٕذش ٘زٖ جٌشؤ٠س ػٍٝ ِفَٙٛ جٌّ

ًكُّخ نهًذُٚخ انزكٛخ― ًُ ، أٞ دِؽ جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌشل١ّس ِغ جٌطخط١ؾ ‖انهٕخسزٛبد ان

جٌكؼشٞ ٚجٌٕمً جٌؼحَ، ٌطشى١ً ِٕظِٛس ِطىحٍِس ضكغٓ ضذفك جٌرؼحتغ ٚجٌٕحط 

ٍْ ٚجقذ. وّح جعطٕذ ٘زج جٌٕ  ّٛرؼ ئٌٝ غلاظ سوحتض أعحع١س ٟ٘:ٚجٌّؼٍِٛحش فٟ آ

ٚفك ذ١ٕس ‖ ِٕطمس شٕطشٓ جٌٍٛؾغط١س جٌزو١س―: ضُ ذٕحء انزسٕل انشلًٙ انشبيم .٤.١.١

ضكط١س سل١ّس ِطمذِس ضؼطّذ ػٍٝ جٌزوحء جلاططٕحػٟ ٚئٔطشٔص جلأش١حء ٚذ١حٔحش جٌكٛعرس 

دقحَ، جٌغكحذ١س لإدجسز قشوس جٌرؼحتغ ٚجٌٕمً. ٚضغُطخذَ أٔظّس جٌطٕرإ ذحٌطٍد ٌطم١ًٍ جلاص

وّح ضذُجس ِشجوض جٌشكٓ ذٛجعطس جٌشٚذٛضحش ٚجٌّشورحش رجض١س جٌم١حدز، ِّح ٠شفغ جٌىفحءز 

 & Li٪ ِمحسٔس ذحٌّٕحؽك جٌطم١ٍذ٠س ) ٠ٚ72خفغ جلأرؼحغحش جٌىشذ١ٔٛس ذٕغرس ضفٛق 

Zhang, 2023. ) 

: ضؼُطرش شٕطشٓ ِشوضًج ِكٛس٠ًح فٟ الاَذيبج انًكبَٙ ٔانزًُٛخ الإلهًٛٛخ .٤.١.٢

، ئر ضؼًّ جٌّٕطمس ‖١ٕس ٌطىحًِ ِذْ ِٕطمس جٌخ١ٍؽ جٌىرشٜ جٌظ١ٕ١سجٌخطس جٌٛؽ―

جٌٍٛؾغط١س ػٍٝ سذؾ شٕطشٓ ذحٌّذْ جٌّؿحٚسز ػرش شرىس ٔمً رو١س ِطؼذدز جٌٛعحتؾ 

 122)عىه قذ٠ذ٠س، ِٛجٔة، ِطحسجش(. ٘زج جٌطىحًِ جلإل١ٍّٟ أعُٙ فٟ خٍك أوػش ِٓ 

س جٌشل١ّس، ٚأعُٙ فٟ سفغ أٌف ٚظ١فس ِرحششز ٚغ١ش ِرحششز فٟ جٌخذِحش جٌٍٛؾغط١

 .( Chen et al., 2024٪ خلاي خّظ عٕٛجش )12ِطٛعؾ جٌذخً جٌّكٍٟ ذٕغرس 

: ِٓ خلاي ئٔشحء ِّشجش خؼشجء رسسٍٛ خٕدح انسٛبح الاخزًبػٛخ ٔانجٛئٛخ .٤.١.٣

قٛي جٌّؿّؼحش جٌٍٛؾغط١س، ٚضرٕٟ ع١حعحش ٔمً ٔظ١ف ضؼطّذ ػٍٝ جٌّشورحش 

جٌىٙشذحت١س، ضُ ضم١ًٍ جٌطٍٛظ جٌر١ثٟ ٚجٌؼٛػحء فٟ جلأق١حء جٌكؼش٠س جٌمش٠رس. وّح 

عحػذش جلاعطػّحسجش فٟ جٌر١ٕس جٌطكط١س جلاؾطّحػ١س )ِشجوض ضذس٠د ِٕٟٙ، ئعىحْ 

ِحش ِؿطّؼ١س سل١ّس( فٟ ضكغ١ٓ ٔٛػ١س جٌك١حز جلاؾطّحػ١س ٌٍغىحْ ػّحٌٟ لاتك، ٚخذ

جٌّك١١ٍٓ، ٚضؼض٠ض جلأذِحؼ ذ١ٓ جٌؼّحٌس جٌّك١ٍس ٚجٌّٙحؾشز. ٚضإوذ دسجعحش ذٍذ٠س 

( أْ ِؼذي جٌشػح جلاؾطّحػٟ ػٓ ؾٛدز جٌك١حز فٟ جٌّٕحؽك جٌّطأغشز 0204شٕطشٓ )

س ضكغ١ٓ جٌخذِحش ٔط١ؿ 0207ٚ 0212٪ ذ١ٓ ػحِٟ 07ذحٌّششٚع جسضفغ ذٕغرس 

 جٌؼحِس ٚجٌٕمً جٌكؼشٞ.
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ٚػٍٝ رٌه، ضؿُغذ ِٕطمس شٕطشٓ جٌٍٛؾغط١س جٌزو١س ضكٛلًا ذ٠ٛ١ًٕح فٟ فُٙ جٌؼلالس ذ١ٓ 

جلالطظحد جٌٍٛؾغطٟ ٚجٌط١ّٕس جٌكؼش٠س. فٟٙ لا ضذُجس ذٛطفٙح ِؿشد ِشوض ضٛص٠غ، ذً 

طمٕٟ ذحٌط١ّٕس وّخطرش قؼشٞ ٌلإذذجع جلاؾطّحػٟ ٚجلالطظحدٞ، ق١ع ٠ٍطمٟ جلاذطىحس جٌ

ح ٠ّىٓ ٌٍذٚي جٌؼشذ١س  ًِ جٌرشش٠س ٚجٌر١ث١س. ٚذحٌطحٌٟ، فاْ ضؿشذس شٕطشٓ ضّػً ّٔٛرؾًح ِطمذ

خحطس ضٍه جٌطٟ ضطٛس ِٕحؽك ٌٛؾغط١س ِػً ؾرً ػٍٟ أٚ ششق ذٛسعؼ١ذ أٚ جٌذلُ  —

جلاعطفحدز ِٕٗ فٟ ذٕحء فؼحءجش ٌٛؾغط١س رو١س ضكمك ض١ّٕس قؼش٠س ػحدٌس  —

 ِٚغطذجِس.

 ركبيم انًُٛبء يغ يشكض نٕخٛسزٙ سلًٙ يزمذّو :(Tuas / PSA) سُغبفٕسح .٤.٢

ً ٌرٕحء  ضشذؾ ١ِٕحءً « قضِس ٌٛؾغط١س ِطىحٍِس»ضظُٙش عٕغحفٛسز ٔٙؿًح ِشوض٠ح

ً ذّشجوض ضخض٠ٓ ٚضٛص٠غ ِإضّطس، ِٕٚظس سل١ّس لإدجسز عٍغٍس جلإِذجد.  ً ِطمذِح ػح١ٌّح

ٛجسٖ ذؿ PSA Supply Chain Hub ِٚششٚع (Tuas Port) ِششٚع ضٛأط

ٗ جٌذٌٚس ئٌٝ دِؽ جٌر١ٕس ج١ٌّٕحت١س ِغ ِشجفك ٌٛؾغط١س رو١س لحدسز ػٍٝ  ٠رشصجْ ضٛؾُّ

خذِس علاعً ئِذجد ئل١ّ١ٍس ذىفحءز ػح١ٌس. جٌذسط جلأذشص ِٓ عٕغحفٛسز ٘ٛ أ١ّ٘س 

جٌطخط١ؾ جٌّطىحًِ ١ٌٍّٕحء ٚجٌّٕحؽك جٌٍٛؾ١غط١س، ٚجٌطىحًِ ذ١ٓ جٌّشغ١ٍٓ )جٌمطحع 

ضؼذ ِٕطمس سل١ّس ِشطشوس ٌشفغ جٌفؼح١ٌس ٚجٌّشٚٔس. ٚ جٌخحص( ٚجٌذٌٚس ػرش ِٕظحش

ح فٟ دِؽ Tuas‖ )ضٛجط― ًِ ( جٌٍٛؾغط١س جٌزو١س فٟ عٕغحفٛسز ّٔٛرؾًح ػح١ًٌّح ِطمذ

جٌّٛجٔة جٌزو١س ذحٌر١ٕس جٌكؼش٠س جٌّغطذجِس، ٚضّػً سؤ٠س جعطشجض١ؿ١س ؽّٛقس ػّٓ 

ِشوض جٌزٞ ٠غطٙذف ؾؼً عٕغحفٛسز أٚي ‖ PSA Tuas Mega Port―ِششٚع 

. ٚضٕطٍك سؤ٠س جٌّٕطمس 0242ٌٛؾغطٟ ِطىحًِ روٟ ذحٌىحًِ فٟ جٌؼحٌُ ذكٍٛي ػحَ 

ػٍٝ أٔٙح ِكشن ذ١ٕٛٞ ئذذجػٟ  ٌٍط١ّٕس جٌكؼش٠س ٚجلاذطىحس جلاؾطّحػٟ ١ٌٚغص ِؿشد 

 ٔشحؽ جلطظحدٞ فمؾ. فٟٙ ضغطٕذ ئٌٝ جٌّرحدب ج٢ض١س:

 Tuas Mega: ق١ع ضرُٕٝ ِٕطمس انزسٕل انشلًٙ ٔانجُٛخ انزسزٛخ انزكٛخ .٤.٢.١

Port  و١ٍِٛطشًج ِشذؼًح، ٚضذِؽ ذ١ٓ ج١ٌّٕحء، ٚجٌّٕطمس جٌظٕحػ١س،  02ػٍٝ ِغحقس ضفٛق

ٚجٌّٕحؽك جٌغى١ٕس ٚجٌخذ١ِس ػّٓ ِٕظِٛس سل١ّس ِٛقذز، ٚضؼطّذ ػٍٝ أٔظّس ضشغ١ً 

رجض١س ذحٌىحًِ لإدجسز جٌكح٠ٚحش، ذحعطخذجَ جٌزوحء جلاططٕحػٟ، ٚجٌطحتشجش جٌّغ١شز، 

ٌطٛؾ١ٗ ػ١ٍّحش جٌشكٓ ٚجٌّٕحٌٚس ذذلس ص١ِٕس ػح١ٌس. وّح ضُ ذٕحء  ٚجٌشٚذٛضحش جٌّغطمٍس

جٌزٞ ٠ؿّغ ذ١حٔحش ٌكظ١س ِٓ آلاف جٌكغحعحش جٌّٛصػس ‖ ٔظحَ جلأػظحخ جٌشل١ّس―

 ,Tan & Lee, 2023فٟ ج١ٌّٕحء ٌطٛلغ جٌطٍد ٚئدجسز جٌطحلس ٚجٌٕمً ذىفحءز )

Transportation Research Part E, DOI: 

10.1016/j.tre.2023.103547 ِٓ ٘زٖ جٌر١ٕس جٌشل١ّس جٌّطىحٍِس ؾؼٍص .)Tuas 

PSA  ٚسفغ وفحءز جعطٙلان جٌطحلس ذٕغرس 42ّٔٛرؾًح فٟ ضم١ًٍ صِٓ جٌّٕحٌٚس ذٕغرس %

 % ِمحسٔس ذحٌّٛجٔة جٌطم١ٍذ٠س.72

 Tuas: ق١ع ضؼًّ سؤ٠س نزكبيم الإلهًٛٙ ٔانزًُٛخ انسضشٚخ انًسزذايخج .٤.٢.٢

، ‖Smart Nation Singapore 2030―ػّٓ خطس ٚؽ١ٕس أٚعغ ضؼشف ذـ 
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ٚضٙذف ئٌٝ ؾؼً ج١ٌّٕحء جٌزوٟ لحؽشز ض٠ّٕٛس ضشذؾ جٌّشجوض جٌظٕحػ١س ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س 

ضشذؾ جٌّٕحؽك ‖ ذٛجذس ٌٛؾغط١س قؼش٠س―ذحٌّذ٠ٕس جٌىرشٜ. ٠ٚؼُذ ج١ٌّٕحء جٌؿذ٠ذ 

، ذشرىس Jurong ٚClementiجٌظٕحػ١س جٌغشذ١س، ٚجٌّشجوض جٌغى١ٕس جٌؿذ٠ذز ِػً 

جٌزوٟ. ٚلذ أدٜ ٘زج جٌطىحًِ ئٌٝ ّٔٛ عش٠غ فٟ جٌظٕحػحش جٌّغحٔذز  جٌٕمً جٌؼحَ

أٌف  132)جٌخذِحش جٌشل١ّس، جٌظ١حٔس جٌزو١س، جٌٕمً جلأخؼش(، ِّح ٚفّش أوػش ِٓ 

 PSA Annual Sustainabilityٚظ١فس ٔٛػ١س ؾذ٠ذز خلاي جٌؼمذ جٌّحػٟ )

Report, 2024 ٌغٕغحفٛسز ئٌٝ (. وّح عحُ٘ جٌّششٚع فٟ ضك٠ًٛ جٌؼٛجقٟ جٌغشذ١س

 لطد قؼشٞ ؾذ٠ذ ِطىحًِ جلطظحد٠ًح ٚعى١ًٕح ٚذ١ث١ًح.

 Tuas PSA: فمذ ضطرٕٝ ِٕطمس رسسٍٛ خٕدح انسٛبح ٔالاسزذايخ الاخزًبػٛخ .٤.٢.٣

ح دْٚ سفحٖ جؾطّحػٟ  ًِ سؤ٠س ٚجػكس فٟ أْ جٌطكٛي جٌٍٛؾغطٟ لا ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِغطذج

، ػرش ‖جٌخؼشجء جٌزو١سجٌّذ٠ٕس ―ٚئٔغحٟٔ ِٛجصٍ. وّح ضُ ضظ١ُّ جٌّٕطمس ػٍٝ أعظ 

ئٔشحء ِّشجش ذ١ث١س خؼشجء، ِٚكطحش ؽحلس شّغ١س، ٚأٔظّس ئػحدز ضذ٠ٚش ِطىحٍِس. 

ٚضؼّٕص جٌشؤ٠س ضط٠ٛش ئعىحْ قؼشٞ روٟ ٌٍؼح١ٍِٓ فٟ ِك١ؾ جٌّٕطمس، ِغ ِشجوض 

ضذس٠د ٚضأ١ً٘ سلّٟ ضغطٙذف سفغ ِٙحسجضُٙ جٌطم١ٕس ٚجلاؾطّحػ١س. ٚأشحسش جٌر١حٔحش 

 Jurongش ؾٛدز جٌك١حز ٌٍغىحْ فٟ جٌّٕحؽك جٌّك١طس )جٌشع١ّس ئٌٝ أْ ِإش

ٚPioneer ٔط١ؿس ضكغٓ جٌٕمً جٌؼحَ 0207ٚ 0213٪ ذ١ٓ ػحِٟ 02( جسضفغ ذٕغرس ،

 Singapore Urban٪ )42ٚجٌخذِحش جٌشل١ّس، ٚجٔخفحع ِؼذلاش جٌطٍٛظ ذٕغرس 

Redevelopment Authority, 2024.) 

ش ِٓ ِؿشد ١ِٕحء أٚ ِٕطمس أوػ Tuas PSA: ضؼُذ سؤٚخ شًٕنٛخ نهًسزمجم .٤.٢.٤

ٌٛؾغط١س؛ ئٔٙح ّٔٛرؼ قؼشٞ ِطىحًِ ٌط١ٌٛذ جلاذطىحس ٚجٌط١ّٕس جٌّغطذجِس، فّٓ خلاي 

ضلالٟ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح، ٚجٌكٛوّس جٌزو١س، ٚجٌؼذجٌس جٌّىح١ٔس، أطركص جٌّٕطمس ِٕظس 

ٌطؿش٠د ِفح١ُ٘ جٌّذ٠ٕس جٌّغطمر١ٍس جٌطٟ ضٛجصْ ذ١ٓ جٌىفحءز جلالطظحد٠س ٚجٌشفحٖ 

ِشؾؼًح ػح١ًٌّح ٌٍّذْ ٚجٌذٚي جٌطٟ  Tuasّحػٟ. ٌٚزٌه ضؼُذ ضؿشذس عٕغحفٛسز فٟ جلاؾط

ضغؼٝ ئٌٝ ضك٠ًٛ ِٕحؽمٙح جٌٍٛؾغط١س ئٌٝ فؼحءجش قؼش٠س ئذذجػ١س ضكمك ؾٛدز ق١حز 

 ِشضفؼس ٚجعطذجِس شحٍِس.

 سٔرشداو: يُٛبء ركٙ لبئى ػهٗ انشلًٛخ ٔانجٛبَبد  .٤.٣

ح فٟ  ًِ  Smart) «جٌطكٛي جٌشلّٟ ٌٍّٛجٔة»٠ّػً ١ِٕحء سٚضشدجَ ّٔٛرؾًح ِطمذّ

Port / Port 4.0)ّٟق١ع ضُٛظَّف ضم١ٕحش ئٔطشٔص جلأش١حء، جٌطٛأَ جٌشل ، (digital 

twin) ِٕٓٚظحش ِشحسوس جٌر١حٔحش ٌشفغ وفحءز جٌؼ١ٍّحش ٚضم١ًٍ جلأرؼحغحش ٚضكغ١ ،

جعطغلاي جلأطٛي. ضشوض جٌطؿشذس ػٍٝ ذٕحء ذ١ٕس ضكط١س سل١ّس ِٛقذز ضغّف ذطذفك 

ُ فٟ ِؼ ِٙ ٍِٛحش ِٛغٛلس ذ١ٓ جٌؿٙحش )عٍطحش ج١ٌّٕحء، جٌّشغ١ٍّٓ، جٌشحق١ٕٓ(، ِح ٠غُ

ِشٚٔس ٌٛؾ١غط١س ٚضخط١ؾ ذ١ثٟ أفؼً. ِٓ سٚضشدجَ ٠ّىٓ جعطخلاص دسط ؾٛ٘شٞ: 

ٟ٘  (data sharing) أْ جٌرُٕٝ جٌشل١ّس ٚجٌرشٚضٛوٛلاش جٌّفطٛقس ٌّشحسوس جٌر١حٔحش

غؼٝ لأْ ضىْٛ ِغطذجِس ِٚطىحٍِس ِغ قؿش جٌضج٠ٚس لأٞ ِٕطمس ٌٛؾ١غط١س رو١س ض
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( فٟ ٍِّىس ٌٕ٘ٛذج، Rotterdam Logistics Hubضمغ ِٕطمس سٚضشدجَ )جٌّذ٠ٕس. ٚ

ٚضؼُذ ِٓ أذشص جٌّٕحرؼ جٌؼح١ٌّس فٟ ضٛظ١ف جٌّٛجٔة جٌزو١س وّكشّوحش ٌٍط١ّٕس جٌكؼش٠س 

-جٌّغطذجِس، فٟٙ ١ٌغص ِؿشد أورش ١ِٕحء ذكشٞ فٟ أٚسٚذح، ذً ٔظحَ قؼشٞ

ِطىحًِ ٠ؿّغ ذ١ٓ جٌٕمً جٌزوٟ، جلاذطىحس جٌظٕحػٟ، ٚجلاعطذجِس جلاؾطّحػ١س  جلطظحدٞ

 جٌكذ٠ػس. ‖ جٌّذ٠ٕس جٌٍٛؾغط١س جلأٚسٚذ١س―ٚجٌر١ث١س، ٠ٚشىً لٍد 

ضشضىض سؤ٠س ِٕطمس سٚضشدجَ جٌٍٛؾغط١س انشؤٚخ انؼبيخ: انًُٛبء كًذُٚخ ركٛخ،  .٤.٣.١

حء ِٓ ِؿشد ذٛجذس ، جٌطٟ ضٙذف ئٌٝ ضك٠ًٛ ج١ٌّٕ‖Port Vision 2050―ػٍٝ فٍغفس 

( ٠شذؾ ذ١ٓ جلالطظحد Urban Ecosystemٌٍطؿحسز ئٌٝ ٔظحَ ذ١ثٟ قؼشٞ )

(. Port of Rotterdam Authority, 2024جٌذجتشٞ، جٌطىٌٕٛٛؾ١ح، ٚسفحٖ جٌغىحْ )

ضغؼٝ ٘زٖ جٌشؤ٠س ئٌٝ ضكم١ك ضىحًِ ذ١ٓ ج١ٌّٕحء ٚجٌّذ٠ٕس ِٓ خلاي ضط٠ٛش ذ١ثس سل١ّس 

زجضٟ ٌٍغفٓ، ٚئدجسز جٌطحلس ٚج١ٌّحٖ ٚجٌٕفح٠حش ػّٓ ِطمذِس ضّىّٓ ِٓ جٌطشغ١ً جٌ

ِٕظِٛس ٚجقذز. وّح ضؼُذ جٌّٕطمس ِٕظس لاخطرحس ضم١ٕحش جٌزوحء جلاططٕحػٟ، ٚئٔطشٔص 

 ,van den Berg & Meijerجلأش١حء، ٚجٌرٍٛن ضش١ٓ فٟ ػ١ٍّحش جٌشكٓ ٚجلإِذجد )

2023.) 

ؼشف ذـ أٔشأش سٚضشدجَ ِح ٠ُ انزسٕل انشلًٙ ٔالاثزكبس انهٕخسزٙ:  .٤.٣.٢

―Digital Twin Port ‖—  ٠ط١ف ِكحوحز  —ّٔٛرؼ سلّٟ شحًِ ١ٌٍّٕحء ٚجٌّذ٠ٕس

جٌؼ١ٍّحش جٌٍٛؾغط١س ٚجٌر١ث١س ٌكظس ذٍكظس، ِّح ٠شفغ جٌىفحءز جٌطشغ١ٍ١س ٠ٚخفغ 

جعطٙلان جٌٛلٛد ٚجلأرؼحغحش. ٚضؼًّ جٌّٕطمس ػٍٝ دِؽ ضم١ٕحش جٌٕمً جٌزجضٟ 

(autonomous shippingٚأٔظّس جٌطكىُ ج ) ٌزوٟ فٟ جٌّشٚس جٌركشٞ ٚجٌرشٞ، ِح

ٚلذ أدش ٘زٖ جٌطكٛلاش ‖. جٌٍٛؾغط١حش جٌّغطذجِس―ؾؼٍٙح ِشوضًج ػح١ًٌّح ٌلاذطىحس فٟ 

% ِٕز ػحَ 02% ٚسفغ ئٔطحؾ١س جٌؼّحٌس ذٕغرس 72ئٌٝ خفغ أصِٕس جٌّٕحٌٚس ذٕغرس 

0212 (Port of Rotterdam Smart Infrastructure Report, 2024.) 

: ضشضرؾ ِٕطمس سٚضشدجَ ذشرىس ٔمً رو١س ضّطذ ئٌٝ ٔالإلهًٛٙانذيح انسضش٘  .٤.٣.٣

أِغطشدجَ، ٚأٚضش٠خص، ٚأٔفشط فٟ ذٍؿ١ىح ػرش أٔظّس عىه قذ٠ذ٠س وٙشذحت١س ٚلٕٛجش 

-ِحت١س خؼشجء. ٘زج جٌطىحًِ جلإل١ٍّٟ ؾؼً ِٓ ج١ٌّٕحء لحؽشز ٌٍط١ّٕس فٟ ِٕطمس جٌشج٠ٓ

فس ِرحششز ٚغ١ش ِرحششز. أٌف ٚظ١ 722ش١ٍذ جٌكؼشٞ جٌىرشٜ، ٚعحُ٘ فٟ خٍك ٔكٛ 

، ضُ ضظ١ّّٙح Maasvlakte IIوّح ٔشأش قٛي ج١ٌّٕحء أق١حء قؼش٠س ؾذ٠ذز ِػً 

، ِغ ضشو١ض ػٍٝ جلإعىحْ جلأخؼش ‖جٌّذ٠ٕس جٌزو١س ِٕخفؼس جٌىشذْٛ―ٚفك ِرحدب 

 ٚجٌخذِحش جٌشل١ّس ٌٍغىحْ.

ضؼُذ ِٕطمس سٚضشدجَ ّٔٛرؾًح ػح١ًٌّح فٟ الاسزذايخ انجٛئٛخ ٔالاخزًبػٛخ:  .٤.٣.٤

. ٚلذ ذذأش فؼ١ًٍح فٟ 0222جٌطكٛي ئٌٝ ١ِٕحء خحيٍ ِٓ جلأرؼحغحش جٌىشذ١ٔٛس ذكٍٛي ػحَ 

ضشغ١ً ِكطحش ؽحلس ١٘ذسٚؾ١ٕ١س ٚس٠حـ ذكش٠س ٌطغز٠س ج١ٌّٕحء ٚجٌّذ٠ٕس ذحٌطحلس 

ششجوس ذ١ٓ  جٌٕظ١فس. أِح ػٍٝ جٌّغطٜٛ جلاؾطّحػٟ، فمذ أؽٍمص ذٍذ٠س سٚضشدجَ ذشجِؽ

ج١ٌّٕحء ٚجٌؿحِؼحش ٚجٌّؿطّغ جٌّذٟٔ ٌطذس٠د جٌشرحخ ػٍٝ ِٙحسجش جٌٍٛؾغط١حش 



 عبدالوهاب  الحايس وآخزوند.،  ...: لمتنمية الحضزية المستدامة إبداعيالمناطق الموجيستية الذكية كمحزك 

 

 03 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

جٌشل١ّس، ٚضؼض٠ض جٌّشحسوس جٌّؿطّؼ١س فٟ طٕغ جٌمشجس. ٚأظٙشش ضمحس٠ش ذٍذ٠س 

( أْ ِإشش ؾٛدز جٌك١حز فٟ جلأق١حء جٌمش٠رس ِٓ ج١ٌّٕحء جسضفغ ذٕغرس 0204سٚضشدجَ )

س ضكغ١ٓ جٌخذِحش، ٚضشجؾغ ِؼذلاش جٌطٍٛظ، ٔط١ؿ 0207ٚ 0212٪ ذ١ٓ ػحِٟ 71

 ٚجصد٘حس جلأٔشطس جٌػمحف١س ٚجٌّؿطّؼ١س.

ضؿُغذ ضؿشذس سٚضشدجَ و١ف ٠ّىٓ ٌٍّٕحؽك لاَؼكبسبد انزًُٕٚخ ٔانسضشٚخ: ج .٤.٣.٥

جٌٍٛؾغط١س جٌزو١س أْ ضؼ١ُذ ط١حغس ػلالس جٌّذ٠ٕس ذّك١طٙح جلالطظحدٞ ٚجٌر١ثٟ. فمذ 

لحتّس ‖ ِذ٠ٕس رو١س ِغطذجِس―١ٕغ جٌػم١ً ئٌٝ ضكٌٛص ِٓ ١ِٕحء ضم١ٍذٞ ٠ؼطّذ ػٍٝ جٌطظ

ػٍٝ جلاذطىحس جلأخؼش ٚجلالطظحد جٌذجتشٞ. وّح أطركص ّٔٛرؾًح ٠كُطزٜ ذٗ فٟ 

أٚسٚذح ٚجٌؼحٌُ، ئر ضظُٙش ذٛػٛـ و١ف ٠ّىٓ ١ٌٍّٕحء أْ ٠ىْٛ فؼحءً قؼش٠ًح ق١ًح 

 ٠شذؾ ذ١ٓ جلإٔطحؼ ٚجٌّؼ١شس، ذ١ٓ جٌؼًّ ٚجٌر١ثس، ٚذ١ٓ جلالطظحد ٚجٌّؿطّغ

« انًُطمخ انسشّح انهٕخٛسزٛخ»(: ًَٕرج JAFZAدثٙ ) -ُطمخ خجم ػم ي .٤.٤

 انًزكبيهخ

ّٔٛرؾًح ػشذ١ًح/د١ًٌٚح ٌّٕحؽك « ؾرً ػٍٟ فشٞ صْٚ»٠ُّػًّ قٛع ؾرً ػٍٟ ٚ

ٌٛؾغط١س رو١س ِططٛسز ضشضىض ػٍٝ ضغ١ًٙ جٌطؿحسز، جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌّطمذِس، ٚجٌشذؾ 

( فٟ Jebel Ali Free Zone – JAFZAضؼٌذ ِٕطمس ؾرً ػٍٟ )جٌركشٞ ٚجٌؿٛٞ. ٚ

ئِحسز دذٟ ّٔٛرؾًح سجتذجً ػح١ًٌّح فٟ ضك٠ًٛ جٌّٕحؽك جٌٍٛؾغط١س ئٌٝ ِكشوحش ئذذجػ١س 

، ضكٌٛص جٌّٕطمس ئٌٝ لطد 1922ٌٍط١ّٕس جٌكؼش٠س جٌّغطذجِس. فّٕز ئٔشحتٙح ػحَ 

كشّن ػّشجٟٔ ٚجلطظحدٞ أػحد ضشى١ً جٌّشٙذ جٌكؼشٞ ٚجلاؾطّحػٟ  ُِ ٌٛؾغطٟ روٟ ٚ

 ٚجٌّٕحؽك جٌّك١طس ذٙح.فٟ دذٟ 

، ضشضىض سؤ٠س ؾرً ػٍٟ انهٕخسزٛبد كًسشّن زضش٘: انشؤٚخ انؼبيخ .٤.٤.١

ػٍٝ ؾؼً جٌخذِحش جٌٍٛؾغط١س لٍد جلالطظحد جٌكؼشٞ جٌؿذ٠ذ، ق١ع ضؼًّ جٌّٕطمس 

ٍْ ٚجقذ. ٚضغطؼ١ف  و١ّٕحء ِٚشوض ضٛص٠غ ِٚؿّغ طٕحػٟ ٚضؿحسٞ ِطىحًِ فٟ آ

JAFZA  ِٓ دٌٚس، ٚضشىً قٛجٌٟ  142 ششوس ػح١ٌّس ِٓ 9222ج١ٌَٛ أوػش

% ِٓ جٌٕحضؽ جٌّكٍٟ جلإؾّحٌٟ لإِحسز دذٟ، ِّح ٠ؿؼٍٙح ّٔٛرؾًح جلطظحد٠ًح ٌّذ٠ٕس 07.9

 ,DP Worldٌٛؾغط١س رو١س ضخذَ ١ٌظ فمؾ جٌطؿحسز، ذً جٌر١ٕس جٌكؼش٠س ٚعىحٔٙح )

، جٌطٟ ‖0272دذٟ جٌٍٛؾغط١س جٌزو١س ―(. ٚضؼًّ جٌّٕطمس ػّٓ جعطشجض١ؿ١س 2024

ؽ جٌر١حٔحش جٌزو١س ٚجٌر١ٕس جٌشل١ّس فٟ ِٕظِٛس جٌٕمً، جٌطخض٠ٓ، ٚعلاعً ضٙذف ئٌٝ دِ

ي ج١ٌّٕحء ئٌٝ ِٕظس سل١ّس قؼش٠س ضخذَ جلالطظحد ٚعىحْ جٌّذ٠ٕس  ّٛ جلإِذجد، ِّح ٠ك

 .(AlNuaimi & Rahman, 2023فٟ جٌٛلص رجضٗ ) 

: ضطظً ِٕطمس ؾرً ػٍٟ ذح١ٌّٕحء انجُٛخ انزسزٛخ انزكٛخ ٔانزكبيم انًكبَٙ .٤.٤.٢

جٌركشٞ، ٚجٌّٕطمس جٌكشز، ِٚطحس آي ِىطَٛ جٌذٌٟٚ ػّٓ شرىس ٔمً ٌٛؾغطٟ رو١س 

، ٟٚ٘ أٚي ِّش ٌٛؾغطٟ ِطىحًِ فٟ ‖Dubai Logistics Corridor―ضؼشف ذـ 

جٌششق جلأٚعؾ ٠ؿّغ ذ١ٓ جٌٕمً جٌركشٞ ٚجٌؿٛٞ ٚجٌرشٞ فٟ ٔظحَ سلّٟ ِٛقذ. ٠ٚط١ف 

جٌّٛجٔة ٚجٌّطحسجش ٚجٌّٕحؽك  ٘زج جٌطىحًِ ضذفمًح عش٠ؼًح ٌٍغٍغ ٚجٌّؼٍِٛحش ذ١ٓ
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( Transshipmentجٌكؼش٠س، ِّح ؾؼً ؾرً ػٍٟ ِشوضًج ػح١ًٌّح ٌٍطؿحسز جٌؼحذشز )

ِٚكشوًح ست١غ١ًح ٌطٛعّغ جٌّٕحؽك جٌغى١ٕس ٚجٌطؿحس٠س غشخ دذٟ ِػً د٠غىفشٞ غحسدٔض 

أٌف فشطس ػًّ ِرحششز  172ٚدذٟ عحٚظ. ٚلذ عحُ٘ جٌّششٚع فٟ خٍك أوػش ِٓ 

٪ خلاي 42ِغ ص٠حدز ػذد جٌغىحْ فٟ جلأق١حء جٌّك١طس ذٕغرس ضفٛق ٚغ١ش ِرحششز، 

 جٌؼمذ جلأخ١ش، ٔط١ؿس جصد٘حس جٌٕشحؽ جلالطظحدٞ ٚضط٠ٛش جٌخذِحش جٌكؼش٠س.

 JAFZA: ٔكٛ ٌٛؾغط١حش ِغطذجِس، ضطرٕٝ انجؼذ انجٛئٙ ٔالاخزًبػٙ .٤.٤.٣

ذجَ جعطشجض١ؿ١س ذ١ث١س ِطمذِس ضشضىض ػٍٝ ئصجٌس جٌىشذْٛ ِٓ علاعً جلإِذجد ٚجعطخ

جٌطحلس جٌشّغ١س فٟ ِشجفك جٌطخض٠ٓ ٚجٌٕمً. فمذ أٔشأش ١٘ثس ِٛجٔة دذٟ جٌؼح١ٌّس ِكطس 

١ِؿح ٚجؽ ع٠ًٕٛح، ضغطٟ ؾضءًج ور١شًج ِٓ جقط١حؾحش  172ؽحلس شّغ١س ضٕطؽ أوػش ِٓ 

جٌّٕطمس. وّح ضغُطخذَ ضم١ٕحش جٌزوحء جلاططٕحػٟ ٌّشجلرس ؾٛدز جٌٙٛجء ٚئدجسز جٌّشٚس 

 0207ٚ 0212٪ ذ١ٓ ػحِٟ 02فٟ خفغ جلأرؼحغحش ذٕغرس جٌٍٛؾغطٟ، ِّح أعُٙ 

(DP World Sustainability Report, 2024 جٌٕحق١س جلاؾطّحػ١س، ضؼُذ ِٓ .)

أٌف ِٛظف ِٓ خٍف١حش  172جٌّٕطمس ذ١ثس ػًّ ِطؼذدز جٌػمحفحش، ضؼُ أوػش ِٓ 

ِخطٍفس. ٚلذ جعطػّشش دذٟ جٌؼح١ٌّس فٟ ِغحوٓ رو١س ٚخذِحش سل١ّس ٌٍؼّحي 

ٛظف١ٓ، ذّح فٟ رٌه جٌٕمً جٌزجضٟ، ٚجٌشػح٠س جٌظك١س جٌزو١س، ِٚشجوض جٌطذس٠د ٚجٌّ

جٌّٕٟٙ، ِح ػضّص جٌشفحٖ جلاؾطّحػٟ ٚسفغ ؾٛدز جٌك١حز جٌكؼش٠س فٟ جٌّٕحؽك 

 جٌّؿحٚسز.

: عحّ٘ص ضؿشذس ؾرً ػٍٟ فٟ ئػحدز الاَؼكبسبد انسضشٚخ ٔانزًُٕٚخ .٤.٤.٤

شجوض ػّشج١ٔس ؾذ٠ذز ضؼطّذ ضشى١ً ج١ٌٙىً جٌكؼشٞ ٌغشخ دذٟ؛ ئر أدش ئٌٝ ٔشٛء ِ

ػٍٝ جلالطظحد جٌٍٛؾغطٟ جٌزوٟ، ٚضكفض جلاذطىحس فٟ ِؿحلاش جٌّذْ جٌظٕحػ١س جٌزو١س، 

ٚجلالطظحد جٌذجتشٞ، ٚعلاعً جلإِذجد جٌشل١ّس. وّح أدٜ ٔؿحـ جٌطؿشذس ئٌٝ ضكف١ض ئٔشحء 

( فٟ KIZADِشحس٠غ ِّحغٍس فٟ جٌّٕطمس جٌؼشذ١س ِػً ِذ٠ٕس خ١ٍفس جٌظٕحػ١س )

 ٟ، ٚجٌّٕطمس جٌٍٛؾغط١س ذششق ذٛسعؼ١ذ فٟ ِظش، ِٕٚطمس جٌذلُ فٟ ػُّحْ.أذٛظر

ٚذٕحء ػٍٝ ِح عرك، ضّػً ِٕطمس ؾرً ػٍٟ ّٔٛرؾًح فش٠ذجً فٟ دِؽ 

جٌٍٛؾغط١حش جٌزو١س ذحٌط١ّٕس جٌكؼش٠س ٚجلاؾطّحػ١س، فٟٙ ١ٌغص ِؿشد ١ِٕحء أٚ ِٕطمس 

ٚجٌطخط١ؾ جٌؼّشجٟٔ قشز، ذً ٔظحَ قؼشٞ ِطىحًِ ٠ؿّغ ذ١ٓ جلاذطىحس جلالطظحدٞ، 

جٌّغطذجَ، ٚؾٛدز جٌك١حز جٌّؿطّؼ١س. ِٚٓ ٘زج جٌّٕطٍك، ٠ّىٓ جػطرحس ؾرً ػٍٟ ِٕطمس 

ٌٛؾغط١س ِؼشف١س ضؼ١ذ ضؼش٠ف جٌؼلالس ذ١ٓ جلالطظحد ٚجٌّذ٠ٕس، ٚضإوذ أْ جٌّٕحؽك 

جٌٍٛؾغط١س ٠ّىٓ أْ ضىْٛ ِكشوحش ٌٍؼذجٌس جٌّىح١ٔس ٚجٌط١ّٕس جٌّغطذجِس فٟ جٌؼحٌُ 

 جٌؼشذٟ.

جٔطلالح ِٓ ضك١ًٍ جٌطؿحسخ جٌذ١ٌٚس سزفبدح انزطجٛمٛخ يٍ انزدبسة انذٔنٛخ: الإ .٤.٥

جٌّٕحؽك « ضظ١ُّ ٚضشغ١ً»٠ّىٓ جعطخلاص ِؿّٛػس ِٓ جٌّرحدب جٌططر١م١س جٌّّٙس ٌـ 

 جٌٍٛؾ١غط١س جٌزوٟ فٟ جٌذٚي جٌؼشذ١س ػحِس، ِٚظش خحطس، أّ٘ٙح: 
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 :ٙ٠ططٍد ٔؿحـ جٌّٕحرؼ ع١حعحش ِطٕحعمس ذ١ٓ جلأؾٙضز  انزكبيم انًؤسس

جٌؿّشو١س، جٌّٛجٔة، جٌّٕحؽك جٌكشز، ٚجٌؿٙحش جٌطخط١ط١س ، فحٌر١ٕس جٌطكط١س ٚقذ٘ح 

 لاضىفٟ. 

 جٌّٕظِٛحش جٌطٟ ضرٕص انجُُٛخ انزسزٛخ انشلًٛخ ٔيُصبد يشبسكخ انجٛبَبد :

س جٌٍٛؾ١غط١س ذشٚضٛوٛلاش ِفطٛقس ٌّشحسوس جٌر١حٔحش قغّٕص ِٓ وفحءز جٌغٍغٍ

 ٚجعطؿحذص ٌلاػطشجذحش.

 ٙجٌطؿحسخ جٌٕحؾكس )ِػً شٕطشٓ( جػطّذش ِغحسًج رشرٛت أٔنٕٚبد يشزه :

 ضٛؽ١ٓ جلاذطىحس.→ ذٕحء لذسجش ِك١ٍس → ضذس٠ؿ١ًح: ؾزخ جلاعطػّحس 

 ًٙضٛؾ١ٗ جٌّٕحؽك ٌطىْٛ ٔمحؽ ػمذ ػّٓ علاعً ل١ّس انشثظ الإلهًٛٙ ٔانؼبن :

 ػح١ٌّس ٠شفغ ضأغ١ش٘ح جٌطّٕٛٞ، وّح فٟ ؾرً ػٍٟ ٚعٕغحفٛسز. 

 ًس جٌشلّٟ الاسزذايخ ٔانشلًُخ يؼب ّٛ : جٌؿّغ ذ١ٓ أ٘ذجف خفغ جلأغش جٌر١ثٟ ٚجٌطط

ح ) ًِ  ، ِرحدسجش جٌكذ ِٓ جلأرؼحغحش(.٠Port 4.0ُٕطؽ ِٕطؿًح ض٠ًّٕٛح ِٕحفغًح ِٚغطذج

 ؤششاد لٛبط الأثش انزًُٕ٘ نهًُبطك انهٕخٛسزٛخ انزكٛخي .٥

ضش١ش جلأدذ١حش ئٌٝ أْ ضم١١ُ أدجء جٌّٕحؽك جٌٍٛؾ١غط١س جٌزو١س ٠ططٍد ذٕحء 

ِٕظِٛس ِإششجش و١ّس ٚٔٛػ١س ضؼىظ أذؼحد٘ح جلالطظحد٠س، ٚجلاؾطّحػ١س، ٚجٌر١ث١س، 

ِكحٚس ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١س. ِٚٓ خلاي ِشجؾؼس جٌذسجعحش جٌؼح١ٌّس ٠ّىٓ سطذ خّغس 

 ست١غ١س ٌّإششجش ل١حظ جلأغش جٌطّٕٛٞ ٟ٘: 

 انًؤششاد الالزصبدٚخ، ٔٚزًثم أًْٓب فٙ : .٥.١

 ًٙٛانُبرح انًسهٙ الإخًبنٙ الإله(Regional GDP)ٔ :  ٠م١ظ قؿُ جٌم١ّس

 .(Aggarwal, 2019b) جٌّؼحفس جٌٕحضؿس ػٓ أٔشطس جٌّٕطمس

 خزة الاسزثًبساد الأخُجٛخ انًجبششح (FDI inflows) :  ػٍٝ لذسز ِإشش

 .جٌّٕطمس ػٍٝ خٍك ذ١ثس جعطػّحس٠س ضٕحفغ١س

  :٠ظُٙش ِغحّ٘س جٌّٕطمس فٟ دػُ جلالطظحد يؼذل ًَٕ انصُبػبد كثٛفخ انًؼشفخ

 .جٌمحتُ ػٍٝ جلاذطىحس

  :٠محط ذّذٜ جسضرحؽ جٌششوحش جٌّك١ٍس ذحٌشرىحش يسزٕٖ ركبيم سلاسم انزٕسٚذ

 (.Schmidtke et al., 2019جٌؼح١ٌّس )

 الاخزًبػٛخ، ٔٚزًثم أًْٓب فٙ :انًؤششاد  .٥.١.١

 خٍك فشص جٌؼًّ جٌٕٛػ١س: خحطس فٟ جٌمطحػحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚجٌركػ١س. 

  ُِغطٜٛ جٌّٙحسجش ٚسأط جٌّحي جٌرششٞ: ٠محط ذرشجِؽ جٌطذس٠د ِٚخشؾحش جٌطؼ١ٍ

 .(UNIDO, 2015) جٌّشضرطس ذحٌّٕطمس

  ،ًٚجٌّشجفكؾٛدز جٌك١حز جٌكؼش٠س: ضشًّ ضكغ١ٓ جٌخذِحش جٌؼحِس، جٌٕم. 

  جٌّشحسوس جٌّؿطّؼ١س: ِٓ خلاي ئششجن جٌغىحْ فٟ ط١حغس جٌغ١حعحش جٌّك١ٍس

 .(UN-Habitat, 2020) ٌٍّٕحؽك
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 انًؤششاد انجٛئٛخ .٥.١.٢

  َجٔرؼحغحش جٌىشذْٛ جٌٕحضؿس ػٓ جلأٔشطس جٌٍٛؾ١غط١س: ٠مُحط ذطرّٕٟ جٌٕمً جٌّغطذج

 .(Wu, 2019) ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌٕظ١فس

 ءز جعطخذجَ جٌّٛجسد: أقذ ِإششجش جلالطظحد جٌذجتشٞ ِؼذلاش ئػحدز جٌطذ٠ٚش ٚوفح

 .فٟ جٌّٕطمس

 ِإشش جلاعطذجِس جٌكؼش٠س: ٠مُحط ذذسؾس جلاِطػحي ٌّؼح١٠ش جٌر١ثس جٌكؼش٠س جٌزو١س. 

 جٌرظّس جٌر١ث١س جٌى١ٍس ٌٍّٕطمس (Ecological Footprint). 

 انًؤششاد انزكُٕنٕخٛخ، ٔرزًثم فٙ: .٥.١.٣

 ٌّٕشٛسز: ِإشش ػٍٝ ئٔطحؼ جٌّؼشفس ٚجلاذطىحسػذد ذشجءجش جلاخطشجع ٚجلأذكحظ ج. 

  دسؾس ضىحًِ ِٕظحش جٌر١حٔحش: ِذٜ جػطّحد أٔظّس سل١ّس ِٛقذز ٌّشحسوس

 .(Port of Rotterdam, 2023) جٌر١حٔحش ذ١ٓ جٌفحػ١ٍٓ

 جٌؿح٘ض٠س جٌطىٌٕٛٛؾ١س (Technology Readiness Index)  ٌٍّإعغحش جٌؼحٍِس

 .فٟ جٌّٕطمس

 سبرٛخ، ٔرزًثم فٙ:انًؤششاد انسٕكًٛخ ٔانًؤس .٥.١.٤

  جٌشفحف١س ٚعٌٙٛس ِّحسعس جلأػّحي: ضمحط ػرش ِإششجش جٌكٛوّس ٚؾٛدز

 .جلإؾشجءجش

  فؼح١ٌس جٌششجوحش ذ١ٓ جٌمطحػ١ٓ جٌؼحَ ٚجٌخحص: ِإشش ػٍٝ وفحءز جٌّٕحرؼ

 .(Glukhov et al., 2022) جٌطؼح١ٔٚس

  جٌطىحًِ جلاعطشجض١ؿٟ ِغ خطؾ جٌط١ّٕس جٌٛؽ١ٕس: ِذٜ جضغحق جٌّٕطمس ِغ

 .جلاعطشجض١ؿ١حش جٌٛؽ١ٕس ٌٍط١ّٕس جٌكؼش٠س

 جٌّٛجءِس ِغ أ٘ذجف جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس (SDGs):  جٌظٕحػس  9خحطس جٌٙذف(

 .)ِذْ ِٚؿطّؼحش ِغطذجِس( 11ٚجلاذطىحس( ٚجٌٙذف 

نمذ ارضر يٍ يشاخؼخ الأدثٛبد أَّ نزمذٚى صٕسح يزكبيهخ نمٛبط الأثش انزًُٕ٘ 

ٌّإششجش جٌى١ّس )ِػً ِؼذلاش جٌّٕٛ، جٌؿّغ ذ١ٓ جنهًُبطك انهٕخسزٛخ، ٚدت 

 جلاعطػّحس، جلأرؼحغحش( ٚجٌّإششجش جٌٕٛػ١س )ِػً ؾٛدز جٌك١حز، جلاذطىحس جٌّإعغٟ

(Egorov et al., 2022)ًٚأوذش ذؼغ جٌذسجعحش جٌكذ٠ػس ِػ .(Kobzev et 

al., 2023; Port of Rotterdam, 2023)  أْ جٌّإششجش جٌشل١ّس (Digital 

KPIs)  أطركص أدجز أعحع١س ٌشطذ جلأدجء فٟ جٌر١ثحش جٌزو١س. ٚفٟ ٔطحق جٌذٚي

جٌؼشذ١س، ِح صجي جٌطشو١ض ِٕظرًح ػٍٝ ِإششجش ؾزخ جلاعطػّحس أوػش ِٓ 

٠ّىٓ أْ ٠غذٖ  فدٕح ثسثٛخِإششجش جلاعطذجِس جلاؾطّحػ١س ٚجٌر١ث١س، ٚ٘ٛ ِح ٠ّػً 

 جٌطظٛس جٌّمطشـ فٟ ٘زٖ جٌٛسلس. 

نًزضًُخ فٙ الأدثٛبد ٔانزدبسة انزطجٛمٛخ: َمبط رسهٛم  انشؤٖ انُظشٚخ  ا .٦

 انزٕافك ٔالاخزلاف
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س  ّٛ ش ِشجؾؼس جلأدذ١حش أْ جلأغٍر١س جٌؼظّٝ ِٓ جٌذسجعحش ضظَ ِٙ ضظُ

ْ ِشوضٞ فٟ ِغحسجش جٌطكٛي ٔكٛ جلطظحد  ّٛ جٌّٕحؽك جٌٍٛؾ١غط١س جٌزو١س وّى

فٟ  )جٔظش ٍِخظحش ٚضؼش٠فحش جلأدذ١حشجٌّؼشفس ٚجٌط١ّٕس جٌكؼش٠س جٌّغطذجِس 

. ِٚمحسَٔسً ذحٌّٕحرؼ جٌذ١ٌٚس جٌطٟ ضُ ػشػٙح )شٕطشٓ، ؾرً أػلاٖ( 7–1جٌمغُ 

ػٍٟ، عٕغحفٛسز، سٚضشدجَ(، ٠طؼف جضفحق ٚجػف فٟ خّغس ِكحٚس أعحع١س: )أ( 

ػشٚسز جٌطىحًِ جٌّإعغٟ، )خ( أ١ّ٘س جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌشل١ّس، )ؼ( جٌكحؾس ئٌٝ 

ػٍٝ جلاذطىحس ذحٌمذسز جٌطٕحفغ١س، قٛجفض ع١حع١س ٚضشش٠ؼ١س، )د( جسضرحؽ جٌطشو١ض 

ٚ)٘ـ( جٌشذؾ ذ١ٓ جٌشلّٕس ٚجلاعطذجِس جٌر١ث١س. ٘زٖ جٌمٛجعُ ذ١ٓ جٌٕظش٠س ٚجٌططر١ك 

انًُبطك انهٕخٛسزٛخ ضذػُ جٌفشػ١س جٌشت١غ١س ٌٍٛسلس جٌؼ١ٍّس جٌشجٕ٘س جٌمحتٍس ذأْ " 

ٚسغُ ". انزكٛخ رشكّم آنٛخ فؼبنخ نجهٕؽ انزًُٛخ انسضشٚخ انمبئًخ ػهٗ انًؼشفخ 

رٌه، ضظٙش ذؼغ جلاخطلافحش جٌؿٛ٘ش٠س ػٕذ ِمحسٔس جٌكحلاش: ففٟ ق١ٓ أْ ضؿشذس 

شٕطشٓ ضرشص ّٔٛرؾًح ِشق١ًٍح ٌرٕحء ِٕظِٛس جذطىحس ِك١ٍس ػرش ع١حعحش ِشق١ٍس 

ٚضٛظ١ف آ١ٌحش جٌغٛق ٚجٌكٛجفض جٌّإعغ١س، فاْ ّٔٛرؼ ؾرً ػٍٟ ٠رشِص لٛز 

ٌطؿحسز جٌؼح١ٌّس، ّٚٔٛرؾح عٕغحفٛسز جٌطكف١ض ػرش ِضج٠ح ضٕظ١ّ١س ٚذٕٝ ضكط١س ضشذؾ ج

ٚسٚضشدجَ ٠رشصجْ أ١ّ٘س جٌر١ٕس جٌشل١ّس ِٕٚظحش ِشحسوس جٌر١حٔحش وؼحًِ قحعُ 

فٟ ضكغ١ٓ جٌىفحءز ٚضم١ًٍ جلأغش جٌر١ثٟ. ٘زٖ جلاخطلافحش ضش١ُش ئٌٝ أْ جلأدٚجش 

جٌفؼّحٌس ضخطٍف ذكغد جٌغ١حق )ِٛجسد جٌذٌٚس، ِٛلؼٙح فٟ علاعً جٌم١ّس جٌؼح١ٌّس، 

ز جٌّإعغحش جٌّك١ٍس(، ٚ٘ٛ ِح ٠ططٍد ضى١١ف جٌغ١حعحش ذذي ضم١ٍذ ّٔٛرؼ ٚجقذ لٛ

 قشف١ًح.

ٚسغُ جٌطرح٠ٓ ذ١ٓ جٌطؿحسخ، ئلا أٔٗ ٠ّىٕٕح جعطخلاص ِؿّٛػس ِٓ 

 ػٕحطش جٌٕؿحـ جٌشحتؼس ػرش ضٍه جٌّٕحرؼ ٠ّىٓ ضكذ٠ذ٘ح فٟ جٌؼٕحطش ج٢ض١س:

 جٌؿٙحش جٌؿّشو١س، : شرىحش ٚجػكس ذ١ٓ زٕكًخ يزؼذدح الأطشاف ٔيزكبيهخ

ٞ جٌشفحف١س. ّٛ  جٌّشغ١ٍّٓ، جٌرٍذ٠حش، ٚج١ٌٙثحش جٌٛؽ١ٕس ضغشّع جلإؾشجءجش ٚضم

 جٌمذسز ػٍٝ ِشحسوس جٌر١حٔحش ذ١ٓ جٌفحػ١ٍٓ ذطٕغ١ك ثُٛخ سلًٛخ يؼٛبسٚخ ٔيفزٕزخ :

 ( ٘ٛ ػحًِ ضّح٠ض فٟ سٚضشدجَ ٚعٕغحفٛسز.data standardsِٛقّذ )

 ي ِٓ ؾزخ جلاعطػّحسجش ئٌٝ ضٛؽ١ٓ : جلأطمحخشٚطخ طشٚك يشزهٛخ نهزًُٛخ

 جلاذطىحس ٠ططٍّد ضخط١طًح ص١ِٕحً ٠شجػٟ ذٕحء جٌمذسجش جٌّك١ٍس.

 جٌؿّغ ذ١ٓ خفغ جلأرؼحغحش ديح أْذاف الاسزذايخ انجٛئٛخ ٔالاخزًبػٛخ :

ٚجعطكذجظ فشص ػًّ رجش ِٙحسجش ػح١ٌس ٠ؼّٓ لرٛلًا ِؿطّؼ١ًح ٚجعؼًح ٚجعطذجِس 

 جلطظحد٠س.

شحسش ئ١ٌٙح جلأدذ١حش، ئلا أٔٙح فٟ رجش جٌٛلص لذ وشفص ػٓ ٚسغُ جٌفٛجتذ جٌطٟ أ

 ِؿّٛػس ِٓ جٌم١ٛد ٚجٌطٙذ٠ذجش جٌّٛػٛػ١س جٌطٟ ٠ؿد أخز٘ح ذؼ١ٓ جلاػطرحس ٟٚ٘:

 ٙضشو١ض جلاعطػّحس فٟ ِٕطمس ِكذدز لذ ٠خٍك يخبطش انزشزذ انًكبَٙ ٔالاخزًبػ :

 حش ضؼ١ُّ جٌّٕحفغ.ؾ١ٛذًح ض٠ّٕٛس ضفُحلُ جٌطفحٚش جلإل١ٍّٟ ئرج ٌُ ضُٛجورٙح ع١حع
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 ّٔحرؼ جٌطكذ٠ع جٌغش٠غ لذ ضرمٝ ػشػس اػزًبد يفشط ػهٗ خجشاد خبسخٛخ :

 ٌلاػطّحد ػٍٝ ششوحش د١ٌٚس دْٚ ذٕحء لذسجش ِك١ٍس وحف١س.

 ػذَ ضٛجفك جلأؽش جٌطشش٠ؼ١س ِغ ِططٍرحش ِشحسوس زٕاخض لبََٕٛخ ٔرُظًٛٛخ :

 جٌشل١ّس.جٌر١حٔحش ٚجٌخظٛط١س ٠ؼ١ك جٌطشغ١ً جلأِػً ٌٍّٕظحش 

ٚجٔطلالح ِٓ جٌٛلٛف ػٍٝ جلإ٠ؿحذ١حش ٚجٌطٙذ٠ذجش جٌطٟ أذشصضٙح جٌّشجؾؼحش جٌؼ١ٍّس 

ٌٍّٕحؽك جٌٍٛؾغط١س، ألا أْ جٌّؿطّؼحش جٌؼشذ١س ٠ّىٕٙح جلإعطفحدز ِٓ ضٍه جٌطؿحسخ فٟ 

ضط٠ٛش ِٕحؽك ٌٛؾغط١س رو١س، ضغطط١غ سفغ ِغطٜٛ ؾٛدز جٌك١حز ٌٍّٕحؽك جٌكؼش٠س 

ؽش٠ك ضرّٕٟ ّٔٛرؼ ٘ؿ١ٓ ٠ٛجصْ ذ١ٓ ِضج٠ح ؾرً ػٍٟ )قٛجفض  جٌّؿحٚسز ٌٙح، ٚرٌه ػٓ

ضٕظ١ّ١س ٚذ١ٕس ضكط١س ذكش٠س/ؾ٠ٛس( ِٚضج٠ح عٕغحفٛسز/سٚضشدجَ )ذ١ٕس سل١ّس ِٕٚظحش 

ذ١حٔحش(، ِغ ضظ١ُّ ِغحس ِشقٍٟ ٌطٛؽ١ٓ جلاذطىحس وّح فؼٍص شٕطشٓ، ٚرٌه ػٓ 

 ؽش٠ك جلاػطّحد ػٍٝ ج١ٌ٢حش ج٢ض١س:

( ضشوض ػٍٝ لطحػحش ِكذدز )جٌطىٌٕٛٛؾ١ح pilot zones) إطلاق يُبطك ردشٚجٛخ (1

 جٌظك١س، جٌٍٛؾ١غط١حش جٌخؼشجء( ِغ ئغلاق فطشجش ضم١١ُ دٚس٠س.

ِٕٚٙؿ١س ِٛقذز ٌّشحسوس جٌر١حٔحش ذ١ٓ  اسزثًبس يزٕاص٘ فٙ انجُٛخ انشلًٛخ (0

 جٌّٛجٔة ٚج١ٌٙثحش جٌّك١ٍس.

ِٚططٍرحش : ذشجِؽ ضذس٠د ِك١ٍس، رطٕٚش زضو سٛبسبدٍ نهزكبيم الاخزًبػٙ (7

 ضٛظ١ف ِكٍٟ ضذس٠ؿٟ، ٚقٛجفض ٌٍششوحش جٌّك١ٍس ٌلأخشجؽ فٟ علاعً جٌم١ّس.

َسٕ رصٕس َظش٘ يمزشذ نزفؼٛم دٔس انًُطمخ انهٕخسزٛخ كًسشن نلاثزكبس  .7

 انسضش٘ انزكٙ فٙ انًدزًؼبد انؼشثٛخ

جٔطلالح ِٓ جٌشؤٜ جٌفىش٠س فٟ ػٍُ جلاؾطّحع جٌكؼشٞ ٚئدجسز جٌّذْ  

ٛي ٔكٛ ضأع١ظ ِذ٠ٕس ٌٛؾغط١س رو١س ضظرف ِكشن ٌٍط١ّٕس جٌزو١س، ٠ّىٕٕح جٌطك

، جٔطلالح ِٓ جٌفىشز جٌّشوض٠س : جٌّٕطمس جٌٍٛؾغط١س وّكشن ٌلاذطىحس ’جٌكؼشٞ

 جٌكؼشٞ جٌزوٟ. 

جٌّٕحؽك جٌٍٛؾغط١س ١ٌغص ِؿشد أِحوٓ ٌطخض٠ٓ ٚٔمً جٌرؼحتغ، ذً  انفشضٛخ الأسبسٛخ:

ِؽ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح، جٌر١حٔحش ٠ّىٓ ضك٠ٍٛٙح ئٌٝ ِكحٚس جذطىحس قؼشٞ ِٓ خلاي د

جٌّفطٛقس، ٚجٌك١حز جلاؾطّحػ١س، ذّح ٠خٍك شرىس ِذ٠ٕس رو١س ِطشجذطس ضؼضص ؾٛدز جٌك١حز 

 ٌىً جٌغىحْ. ٠ّٚىٓ ضٍخ١ض جٌّمطشـ فٟ جٌّٕٛرؼ جٌّؼشٚع فٟ جٌؿذٚي ج٢ضٟ:
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 دٔس انًُبطك انهٕخسزٛخ كًسشن نهزًُٛخ انسضشٚخ انًسزذايخ نزفؼٛم  يمزشذ
 يؤششاد لٛبط الأثش انزطجٛكأنٛخ  انًمزشذ

ِشوض جلاذطىحس ―ئٔشحء 

جٌٍٛؾغطٟ جٌكؼشٞ 

 ‖جٌزوٟ

  ،ششجوس ذ١ٓ جٌكىِٛس، جٌؿحِؼحش

 Public-Privateٚجٌمطحع جٌخحص )

Partnership.) 

  ض٠ًّٛ ِٓ طٕحد٠ك جلاذطىحس، ذشجِؽ

جٌّذْ جٌزو١س، ِٚإعغحش جٌط١ّٕس 

 جٌذ١ٌٚس.

  ضٕف١ز ِشجقً ضؿش٠ر١سPilot Projects 

 ٌىً ٔظحَ روٟ لرً جٌطٛعغ.

  سز ّٛ ػذد جٌططر١محش جٌزو١س جٌّط

 ٚجٌّطرمس.

  ُجٔخفحع صِٓ جٌطٕمً ٚجٌطغ١ٍ

 %.02≤دجخً جٌّذ٠ٕس ذٕغرس 

  ضكغ١ٓ ؾٛدز جٌٙٛجء ٚج١ٌّحٖ ذٕغرس

 % خلاي عٕط١ٓ.12≤

دِؽ جٌّٕطمس جٌٍٛؾغط١س 

فٟ شرىس ذ١حٔحش جٌّذ٠ٕس 

 جٌزو١س

  ضط٠ٛش ِٕظس ِشوض٠س ٌٍر١حٔحش

 .Smart Data Hubجٌكؼش٠س 

  ئٔشحء ذشٚضٛوٛلاش أِحْ ٚقّح٠س

 جٌر١حٔحش ٌؼّحْ جٌخظٛط١س.

  ًضذس٠د جٌفشق جٌّك١ٍس ػٍٝ ضك١ٍ

 جٌر١حٔحش ٚجضخحر جٌمشجس جٌزوٟ.

  ِؼذي جعطؿحذس جٌّذ٠ٕس ٌلأصِحش

)ِػً جصدقحَ جٌّشٚس أٚ 

 جٌطٛجسب جٌر١ث١س(.

  سػح جٌغىحْ ػٓ جٌخذِحش جٌزو١س

 )جعططلاػحش ع٠ٕٛس(.

 شجش جٌٕمً جٌؼحَ ضكغ١ٓ ِإش

 ٚجٌىفحءز جٌٍٛؾغط١س.

ضط٠ٛش جٌطؿّؼحش 

جٌكؼش٠س جٌّرطىشز قٛي 

 جٌّٕطمس جٌٍٛؾغط١س

  ُئػحدز جعطخذجَ جٌّرحٟٔ جٌمحتّس أٚ ضظ١ّ

 ؾذ٠ذ ٌٍّؿّؼحش جٌزو١س.

  ضٛف١ش قٛجفض ػش٠ر١س ٌٍششوحش جٌٕحشثس

 ٚجٌّغطػّش٠ٓ.

  ئششجن جٌغىحْ فٟ ضظ١ُّ جٌّغحقحش

جؾطّحػٟ جٌؼحِس ٌؼّحْ ضفحػً 

 ِغطذجَ.

  ػذد جٌششوحش جٌٕحشثس ٚجٌّشحس٠غ

 جلإذذجػ١س فٟ جٌّٕطمس.

  ِٓ ٓٔغرس جٌغىحْ جٌّغطف١ذ٠

جٌخذِحش جٌزو١س ٚجٌطم١ٕحش 

 جٌكذ٠ػس.

  ًص٠حدز ِغط٠ٛحش جٌطفحػ

 جلاؾطّحػٟ ٚجٌّشحسوس جٌّذ١ٔس.

ضط٠ٛش ِٕظحش ِشحسوس 

 ِؿطّؼ١س سل١ّس

  ضط٠ٛش ضطر١محش ِخظظس ذحٌطؼحْٚ ِغ

 ٌٛٛؾ١ح.ششوحش جٌطىٕ

  دِؽ جٌر١حٔحش جٌّفطٛقسOpen Data 

 ٌٍمطحع جٌكىِٟٛ ٚجٌخحص.

  ٍٝضٕظ١ُ ٚسػ ضذس٠ر١س ٌٍغىحْ ػ

 جعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌزو١س.

  ٓٔغرس جعطخذجَ جٌططر١محش ذ١

 جٌغىحْ ٚجٌؼّحي.

  ِٓ ػذد جٌّمطشقحش جٌّكممس

 خلاي جٌّٕظس جٌشل١ّس.

  ضكغ١ٓ ِإششجش ؾٛدز جٌك١حز

 جٌؼحِس.

جلاعطذجِس جٌر١ث١س ضؼض٠ض 

 ٚجلاؾطّحػ١س

  جػطّحد ع١حعحش ذٕحء أخؼش ِٚؼح١٠ش

LEED .ٌٍّٟٔرح 

  ضك٠ًٛ جٌٕفح٠حش ئٌٝ ؽحلس أٚ ئػحدز ضذ٠ٚش

 روٟ.

  ٟذشجِؽ ضشؿ١غ ِشحسوس جٌّؿطّغ ف

 جٌّشحس٠غ جٌر١ث١س.

  جٔخفحع جٌرظّس جٌىشذ١ٔٛس

 %.٢٥≤ٌٍّٕطمس 

  ًص٠حدز جٌّغحقحش جٌخؼشجء ٌى

 عحوٓ.

 ِس ِٚغطٜٛ ضكغ١ٓ جٌظكس جٌؼح

 سػح جٌغىحْ.

‖ جٌّذْ جٌزو١س جٌّغطذجِس―: ِغطٛقحز ِٓ ِفح١ُ٘ انشؤٚخ انُظشٚخ نهًُٕرج انًمزشذ

(Smart and Sustainable Cities ٔظش٠س جلاذطىحس جٌكؼشٞ جٌطٟ ٠طشقٙح ٚ )
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، ق١ع ضؼُطرش Richard Florida ٚRoberta Sinatra ٚCarlo Rattiػٍّحء ِػً 

جٌّٕحؽك جٌظٕحػ١س أٚ جٌٍٛؾغط١س ٔمحؽًح ِشوض٠س ٌطكف١ض جلاذطىحس جلالطظحدٞ 

ٚجلاؾطّحػٟ. ٚضشوض جٌفىشز ػٍٝ ضك٠ًٛ جٌّٕحؽك جٌٍٛؾغط١س ِٓ ِؿشد ِكحٚس ٔمً ئٌٝ 

ِكحٚس ئٔطحؼ، ٚجذطىحس، ٚروحء قؼشٞ ِطىحًِ. ذحلإػحفس ئٌٝ أْ جٌذِؽ ذ١ٓ 

٘ٛ جٌّفطحـ لإٔشحء ِذ٠ٕس رو١س رجش ؾٛدز ق١حز ػح١ٌس، جٌطىٌٕٛٛؾ١ح، ٚجٌّؿطّغ، ٚجٌر١ثس 

ِغطذجِس، ِٚطفحػٍس جؾطّحػ١ًح ِغ جٌغ١حق جلاؾطّحػٟ جٌّك١ؾ. ٚجٌّخطؾ جٌّؼشٚع 

جٌّٕطمس جٌٍٛؾغط١س ٌطظرف ِكشن ئذذجػٟ ٌٍط١ّٕس  ذحٌؿذٚي ج٢ضٟ ّٔٛرؼ ِمطشـ ٌطفؼ١ً 

 جلاؾطّحػ١س  جٌكؼش٠س جٌّغطذجِس.

انهٕخسزٛخ كًسشن نهزًُٛخ الاخزًبػٛخ  انسضشٚخ  ٔس انًُبطكد نزفؼٛم  يمزشذ

 انًسزذايخ

 انًسؤٔنٛبد أنٛخ انزطجٛك انًمزشذ
اندذٔل 

 انضيُٙ
 يؤششاد لٛبط الأثش

ئٔشحء ِؿّؼحش 

خذِحش 

جؾطّحػ١س 

ٚعى١ٕس قٛي 

جٌّٕحؽك 

 جٌٍٛؾغط١س

  ٍضخظ١ض أسجع

ٌرٕحء ِغحوٓ 

 ِٚشجفك جؾطّحػ١س

  ضظ١ُّ ٚفك ِؼح١٠ش

جٌطخط١ؾ جٌكؼشٞ 

 جٌّغطذجَ

  ئششجن جٌّؿطّغ

 جٌّكٍٟ فٟ جٌطشحٚس

  ٚصجسز

 جٌرٍذ٠حش، 

  ٚصجسز

 جلإعىحْ، 

  جٌمطحع

 جٌخحص

 ٓ
ِ

1
0

 
– 

0
4

 
ش
شٙ

 

  ِٓ ٔغرس جٌمشخ

 جٌخذِحش

  ِغطٜٛ سػح

 جٌغىحْ

  ًجٔخفحع جٌطٕم

 جٌط٠ًٛ

ؽ٠ٛش ذشجِؽ 

ضذس٠د ِٕٟٙ 

ِٚإعغحش 

ضؼ١ّ١ٍس 

 ِطخظظس

 -  ٓششجوحش ذ١

جٌكىِٛس 

ٚجٌؿحِؼحش ٚجٌمطحع 

 جٌخحص

 -  ِٕف ضؼ١ّ١ٍس

ٚذشجِؽ ضذس٠ر١س 

 ٌٍشرحخ جٌّكٍٟ.

 -  ًّٚسػ ػ

ٚضذس٠د ١ِذجٟٔ 

 دجخً جٌّٕحؽك

  ٚصجسز

 جٌطؼ١ٍُ،

  ،جٌؿحِؼحش 

  جٌششوحش

 جٌٍٛؾغط١س

 ٓ
ِ

2 
– 

1
2

 
ش
شٙ

 

  ِٓ ٓػذد جٌّغطف١ذ٠

 جٌطذس٠د

  ِؼذي جٌطٛظ١ف ذؼذ

 جٌطذس٠د

  سفغ جٌّٙحسجش

 ج١ٌّٕٙس ٌٍغىحْ
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ضؼض٠ض جٌطىحًِ 

جٌّؿطّؼٟ ِٓ 

خلاي ِشحس٠غ 

غمحف١س 

 ٚجؾطّحػ١س

  ضخظ١ض ِغحقحش

 ٌٍفؼح١ٌحش جٌػمحف١س

  ضٕظ١ُ أعٛجق ِك١ٍس

 ٌٍّٕطؿحش

  ذشجِؽ ضطٛػ١س

ضؿّغ جٌغىحْ 

 ٚجٌؼّحي

 جٌرٍذ٠حش 

  جٌّٕظّحش

 جٌّؿطّؼ١س

 جٌششوحش 

ي 
أٚ

 ٟ
٠ر
ش
ؿ

 ض
ش
طّ

غ
ِ

2 

ش
شٙ

أ
 

  ِؼذي جٌّشحسوس

 جٌّؿطّؼ١س

  ِٓغطٜٛ جٌطفحػً ذ١

 جٌؼّحي ٚجٌّؿطّغ

  ٓسػح جٌغىحْ ػ

 جٌك١حز جٌػمحف١س

ضكغ١ٓ شرىحش 

جٌٕمً جٌؼحَ 

ٚسذطٙح 

ذحٌّٕحؽك 

 جٌٍٛؾغط١س

  دسجعس جقط١حؾحش

 جٌٕمً

  ضط٠ٛش خطٛؽ

قحفلاش جٚعىه 

 خف١فس

  ضمذ٠ُ خذِحش

ِشحسوس جٌٕمً 

 ٚجٌذسجؾحش

  ٚصجسز

 جٌٕمً

 جٌرٍذ٠حش 

  جٌششوحش

 جٌخحطس

 ٓ
ِ

1
0

 
– 

0
4

 
ش
شٙ

 

  ًِؼذي جعطخذجَ جٌٕم

 جٌؼحَ

 ًضم١ًٍ أٚلحش جٌطٕم 

  جٔخفحع جٌكٛجدظ

 ٚجلاردقحَ

دِؽ 

جعطشجض١ؿ١حش 

جٌط١ّٕس 

جٌّغطذجِس 

ٚجٌّؿطّغ 

جٌّكٍٟ فٟ 

 جٌطخط١ؾ

  ضظ١ُّ ِغحقحش

 خؼشجء ٚقذجتك

  ٟئششجن جٌّؿطّغ ف

 خطؾ جلاعطذجِس

  جػطّحد ِؼح١٠ش جٌرٕحء

جلأخؼش ٚجٌطحلس 

 جٌّطؿذدز

  

 جٌرٍذ٠حش 

  ٚصجس

 جٌر١ثس

 جٌششوحش 

 ٓ
ِ

1
0

 
– 

7
2

 
ش
شٙ

 

  ٔغرس جٌّغحقحش

 جٌخؼشجء

  ِغطٜٛ سػح

 جٌغىحْ ٚجٌؼح١ٍِٓ

  ِٟؼذي جٌّشحسوس ف

جلأٔشطس جلاؾطّحػ١س 

 ٚجٌظك١س
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