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 سهطُخ ػًبٌ -انزأثُشاد الاجزًبػُخ والالزظبدَخ نهزمبػذ انًجكش فٍ يذبفظخ يسمظ 

 )انًزمبػذوٌ يٍ انجهبد انذكىيُخ أًَىرجًب(

 :ًسزخهضان

رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ اُ٘ٞػ٤خ ا٠ُ اٍزٌْبف اُلٝاكغ، ٝاُزؾل٣بد، ٝاُزؤص٤واد     

أُورجطخ ثوواه اُزوبػل أُجٌو ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ثَِط٘خ ػٔبٕ، ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ 

آهاء أُزوبػل٣ٖ ٓجٌوًا، ٝاُقجواء أُقز٤ٖٖ ك٢ أُغبٍ. اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ 

كخ ا٠ُ ٓوبثلاد ٓغ فج٤و٣ٖ، ثٜلف كْٜ أثؼبك ٓوبثلاد ٓؼٔوخ ٓغ ٍزخ ٓزوبػل٣ٖ، ثبلإٙب

أظٜود اُ٘زبئظ  اُظبٛوح ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ اُْق٤ٖخ، الاهزٖبك٣خ، الاعزٔبػ٤خ، ٝالإكاه٣خ.

إٔ اُلاكغ الأثوى لارقبم هواه اُزوبػل أُجٌو ٛٞ اُوؿجخ اُْق٤ٖخ ٝا٤ُ٘خ أُقطٜ ُٜب 

اُؼَٔ، ا٠ُ عبٗت ػٞآَ  َٓجوًب، رلاٛب الاٍزولا٤ُخ ك٢ ارقبم اُوواه كٕٝ رؤص٤و ٖٓ عٜخ

٤ٜ٘ٓخ ٝٓب٤ُخ ٓضَ ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝٙؼق اُؾٞاكي أُب٤ُخ. ًٔب ًْلذ اُلهاٍخ ػٖ 

رؤص٤واد اهزٖبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٓزجب٣٘خ ثؼل اُزوبػل أُجٌو، ٜٓ٘ب اُؾلبظ ػ٠ِ الاٍزوواه 

َُّٖ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ٝى٣بكح اُٞهذ  أُب٢ُ أٝ ٓٞاعٜخ ٙبئوخ ٓب٤ُخ، اٙبكخً ا٠ُ رؾ

أٓب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُقجواء، كول  ُٔقٖٔ ُِؾ٤بح اُْق٤ٖخ ٝالأْٗطخ الاعزٔبػ٤خ.ا

أًلٝا إٔ هبٕٗٞ اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ اُغل٣ل ك٢ اَُِط٘خ ٍبْٛ ثٌَْ كؼبٍ ك٢ اُؾل ٖٓ 

ظبٛوح اُزوبػل أُجٌو، ٓغ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ رط٣ٞو ٤ٍبٍبد ٓوٗخ َٝٓزلآخ رٖٚٔ 

٣ن اُزوبػل. ًٔب رطوهذ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾل٣بد اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٖٓبُؼ أُٞظل٤ٖ ٕٝ٘بك

ر٘ل٤ن ٛنٙ ا٤َُبٍبد، ٝأثوىد اُؾبعخ ا٠ُ رؾ٤َٖ اُزٞػ٤خ ٝاُزٞإَ ٓغ إٔؾبة 

روُلّّ اُلهاٍخ ر٤ٕٞبد ٝٓوزوؽبد ػ٤ِٔخ ُزؼي٣ي ٗظْ اُزوبػل ٝكػْ ٝ أُِٖؾخ.

أُزوبػل٣ٖ، ثٔب ك٢ مُي رط٣ٞو أٗظٔخ روبػل ٓوٗخ، ٝرؾ٤َٖ اُلػْ أُب٢ُ 

بػ٢، ٝرؼي٣ي اُزقط٤ٜ أَُجن ُِزوبػل. ٝرَُْٜ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ رٞك٤و هإ٣خ ٝالاعزٔ

ّبِٓخ ُظبٛوح اُزوبػل أُجٌو، ثٔب ٣َبػل ّٕ٘بع اُوواه ك٢ ٤ٕبؿخ ٤ٍبٍبد أًضو 

كبػ٤ِخ، رُِج٢ّ رطِؼبد أُٞظل٤ٖ، ٝرؾبكع ػ٠ِ اٍزلآخ أُٞاهك أُب٤ُخ ُِٔئٍَبد 

 اُؾ٤ٌٓٞخ.

ُٔجٌو، اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ، ٍِط٘خ ػٔبٕ، اُلٝاكغ، اُزوبػل ا انكهًبد انًفزبدُخ:

اُزؤص٤واد الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ا٤َُبٍبد اُزوبػل٣خ، اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ، اٍزلآخ 

 ٕ٘بك٣ن اُزوبػل.

Abstract: 

    This qualitative study aims to explore the motivations, 

challenges, and impacts associated with the decision of early 

retirement in the public sector in the Sultanate of Oman, by 

analyzing the perspectives of early retirees and field experts. The 

study relied on in-depth interviews with six early retirees, in 

addition to interviews with two experts, to gain a comprehensive 



 البريدي إبراهيم ،   سلطنة عمان -للتقاعد المبكر في محافظة مسقط التأثيرات الاجتماعية والاقتصادية 

 

 44 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

understanding of the phenomenon from personal, economic, 

social, and administrative dimensions.  The findings revealed 

that the primary motivation behind early retirement was personal 

desire and a pre-planned intention, followed by the autonomy in 

decision-making without influence from the employing 

institution, alongside professional and financial factors such as 

job pressure and low financial incentives. The study also 

uncovered varied economic and social impacts following early 

retirement, including either maintaining financial stability or 

facing financial hardship, in addition to improved social 

relationships and increased time allocated for personal life and 

social activities. From the experts’ perspective, the new Social 

Protection Law in the Sultanate has effectively contributed to 

reducing the prevalence of early retirement. They emphasized 

the importance of developing flexible and sustainable policies to 

balance the interests of employees and pension funds. The study 

also addressed challenges in policy implementation and 

highlighted the need to improve awareness and communication 

with stakeholders. The study offers practical recommendations 

and proposals to strengthen retirement systems and support 

retirees, including the development of flexible retirement 

schemes, enhancement of financial and social support, and 

promotion of proactive retirement planning. This study 

contributes to providing a comprehensive perspective on the 

phenomenon of early retirement, assisting policymakers in 

formulating more effective policies that meet employees’ 

aspirations while maintaining the financial sustainability of 

governmental institutions. 

Keywords: Early retirement, public sector, Sultanate of Oman, 

motivations, economic and social impacts, retirement policies, 

social protection, sustainability of pension funds. 
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 انًمذيخ

٣ؼل اُزوبػل ٓوؽِخ ٛبٓخ ٓل٤ِٖخ ك٢ ؽ٤بح اُلوك، ام ٣ٔضَ اٗزوبلا ٖٓ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ    

اُْ٘طخ ا٠ُ ٓوؽِخ عل٣لح ٣ٌٕٞ ك٤ٜب أًضو ؽو٣خ ك٢ اكاهح ٝهزٚ، ٓغ مُي ٛ٘بى ٖٓ 

٣قزبه ؽ٤بح اُزوبػل ثبًواً أٝ ٣ؾبٍ ٓغجواً ا٤ُٜب ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ هلهرٚ ػ٠ِ ٓٞإِخ 

أُجٌو ثبٛزٔبّ ٓزيا٣ل ٖٓ هجَ اُجبؽض٤ٖ ك٢ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ اُؼَٔ. ُنا ٣ؾظ٠ اُزوبػل 

ك٢ ٓؾبُٝخ ُلْٜ هواه اُلوك اُن١ ٣قزبه اٜٗبء فلٓزٚ ٛٞػ٤ب ٣ٝؾبٍ ا٠ُ اُزوبػل أٝ ٓب 

٠َٔ٣ ثبُٔؼبُ ك٢ ٓوؽِخ اُ٘ٚظ أُؼوك٢ ُِٔٞظق ٝمهٝح اُقجوح ٝأُٜبهح اُز٢ 

ئٍَبد اُو٤ٍٔخ اُوبئٔخ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ ٣ؾزبط ا٤ُٜب ٤ٓلإ اُؼَٔ، ٛنا ا٠ُ عبٗت اٛزٔبّ أُ

ٍٞم اُؼَٔ ُٔب ٣ٔضِٚ اُزوبػل أُجٌو ٖٓ فَِ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝاٛلاه ُِٔٞاهك اُجْو٣خ 

أُلهثخ ثؼل إٔ إٔجؾذ ك٢ مهٝح اُؼطبء، أٓب ٕ٘بك٣ن اُزوبػل كزؼب٢ٗ ٢ٛ الأفوٟ ٖٓ 

اًبد ٛنٙ اُظبٛوح ؽ٤ش ٣جلأ اُلوك ك٢ اٍزلاّ ٓؼبّٚ ٓجٌوا ٣ٝلول اُٖ٘لٝم الاّزو

اُز٢ ٣لزوٗ ثٚ رَل٣لٛب ا٠ُ ٍٖ اُزوبػل اُطج٤ؼ٢ ٓٔب ٣ٜلك الاٍزلآخ أُب٤ُخ 

 ُِٖ٘بك٣ن.

رورجٜ كٌوح اُزوبػل أُجٌو ثٜلف اُزٔزغ ثبُؾ٤بح ثؼ٤لا ػٖ ٙـٞٛ اُؼَٔ ٌْٝٓلارٚ    

ثؼل إٔ ٣ٌٕٞ ؽون هلها ٓؼوٞلا ٖٓ الأٓبٕ أُؼ٢ْ٤ ٝأُب٢ُ، ؽ٤ش ٝعل اٌُض٤وٕٝ ك٢ 

ٗلَْٜ ٣ؼِٕٔٞ ًب٥لاد ثلا ٛلف أٝ ؿب٣خ، ٝٓغ ٓب ؽووٞٙ أص٘بء ػِْٜٔ أٓو٣ٌب ٝأٝهٝثب أ

ٝٓب ٣ٌِٔٞٗٚ ٖٓ ٓلفواد ظٜو ارغبٙ اُؼَٔ ُجؼ٘ اُٞهذ ك٢ ثؼ٘ أُغزٔؼبد 

٤ُزٔزؼٞا ثٔب ٣زجو٠ ُْٜ ٖٓ ٝهذ ك٢ هٚبء ٝهذ أٍٛٞ ٓغ الأٍوح ٝالإٔلهبء ٝٓٔبهٍخ 

 (0208اُٜٞا٣بد. )أثٞ ؽطت، 

بد ا٠ُ إٔ اُؾ٤بح اُزوبػل٣خ ٤َُذ ًِٜب ٗبعؾخ كول رٚبف ر٤ْو اٌُض٤و ٖٓ اُلهاٍ     

ا٠ُ هبئٔخ الأٓواٗ أُورجطخ ثبُؼٔو، ثؼ٘ أُْبًَ الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ اُز٢ 

ػ٠ِ الأكواك ثبُزيآٖ ٓغ ثلء اُؾ٤بح اُزوبػل٣خ، ٓضَ الاًزئبة ٝالإؽَبً  ظٜود

ب أكَّٟ ا٠ُ ػيٝف اُجؼ٘ ػٖ اُؼلاه َّٔ بد الاعزٔبػ٤خ ثبُز٤ِٜٔ ٝػلّ الأ٤ٔٛخ، ٓ

اُطج٤ؼ٤خ أُ٘زغخ، ٝظٜٞه ثؼ٘ الأػواٗ أُو٤ٙخ أُورجطخ ثبُٖؾخ اُؼبٓخ، 

 (0222كٚلاً ػٖ ثؼ٘ أُٖبػت الاهزٖبك٣خ. )٤ٍِْ، 

أُزوبػل٣ٖ روبػلاً ٓجٌواً ٤َُٞ ثٔ٘ؤٟ ػٖ ٛنٙ اُزؤص٤واد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ     

ة اُؼٞاهت أٝ ٗز٤غخ ػٞآَ فبٕخ إ ًبٕ هواه اُزوبػل أُجٌو ٓزَوػب ؿ٤و ٓؾَٞ

ككؼذ ثبُٔٞظق افز٤به ٛنا اُوواه، كبٗٚ ٤ٍغل ٗلَٚ ثؼل إٔ ًبٕ ْٓـٞلا ك٢ ٍبػبد 

اُؼَٔ ٝث٤لٙ اَُِطخ اُٞظ٤ل٤خ ٝاُوارت ٍٜٝ اُلواؽ ٌٝٓبٗزٚ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ ُْ 

٣زؼوف ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ، ٍٝززيا٣ل ػ٤ِٚ أػجبء اُؾ٤بح فبٕخ إ ًبٕ ُٚ أٛلبٍ ك٢ ٍٖ 

 ؼل اٗقلبٗ كفِٚ ٝاؽبُزٚ ُِٔؼبُ.اُلهاٍخ ث

رظٜو الاؽٖبئ٤بد ريا٣ل ؽبلاد اُزوبػل أُجٌو ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٝاُز٢ ِٕٝذ ا٠ُ 

( ؽبُخ ك٢ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ كوٜ، ٓٔب ٣َزلػ٢ اٍزوٖبئٜب ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ 23766)

ُلْٜ اُلٝاكغ ٝا٥صبه الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ػ٠ِ أُزوبػل إ ٝعلد ٝمُي ُِؾل ٜٓ٘ب. 
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ثبُزؤ٤ًل ٣ٌٖٔ ُِغٜبد اُو٤ٍٔخ ٓؼبُغخ اُظبٛوح ثبٍُٞبئَ اُزْو٣ؼ٤خ ٓضَ هكغ ٓلح 

اُقلٓخ اُلاىٓخ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼبُ اُزوبػل١ الا إٔ اُضوبكخ اُزؤ٤٘٤ٓخ ٝرْغ٤غ ه٤ٔخ 

اُؼَٔ ث٤ٖ الأكواك ٢ٛ اُز٢ ٣ؼٍٞ ػ٤ِٜب ٝمُي ؽز٠ لا ٣ئصو اُٚـٜ اُْؼج٢ ٝهؿجخ 

 ؼبد ٓوح أفوٟ.أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ رـ٤٤و ٛنٙ اُزْو٣

: ػذد انًشزشكٍُ وانًزمبػذٍَ يٍ انمطبع انذكىيٍ ثظُذوق انذًبَخ  1انجذول

 0202الاجزًبػُخ دزً َهبَخ دَسًجش 

 
ػذد انًشزشكٍُ 

 ثبنمطبع انذكىيٍ

يزىسظ اْجش 

 )س.ع(

ػذد انًزمبػذٍَ 

 يجكشاً 

يزىسظ انًؼبش 

 انزمبػذٌ )س.ع(

 622 23766 0028 093299 الإجًبنٍ

 920 03222 0023 78339 يسمظيذبفظخ 

 انًظذس: دائشح انزخطُظ ثظُذوق انذًبَخ الاجزًبػُخ.

( ػلك أُْزو٤ًٖ ٖٓ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٕ٘لٝم ٣ٝ0زٚؼ ٖٓ اُغلٍٝ ههْ )     

ثؼل كٓظ ٕ٘بك٣ن اُزوبػل أُل٤ٗخ ٝٓزٍٜٞ أعٞهْٛ، ًٝنُي ٣ج٤ٖ  اُؾٔب٣خ الإعزٔبػ٤خ

( ٓزوبػل، 23766اُغلٍٝ ػلك أُزوبػل٣ٖ أُجٌو٣ٖ ٖٓ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُجبُؾ )

ريال ػٔب٢ٗ، ٣ٝجِؾ ػلك أُزوبػل٣ٖ ٓجٌوا ْٜٓ٘ ك٢ ٓؾبكظخ  622ٝٓزٍٜٞ ٓؼبّبرْٜ 

وبػل٣ٖ الإعٔب٤٤ُٖ ٖٓ % ٖٓ أُز72.2( ٓزوبػل، ٌْٓلا َٗجخ 03222َٓوٜ ٝؽلٛب )

ٓؾبكظخ ك٢ اُز٤ٌَْ الإكاه١ َُِط٘خ ػٔبٕ. ٓٔب ٣َزلػ٢ الإٛزٔبّ ثٜنٙ  00إَٔ 

 اُظبٛوح فبٕخ ك٢ ٓؾبكظخ َٓوٜ.

 يشكهخ انذساسخ:

ثلأد ظبٛوح اُزوبػل أُجٌو ك٢ أؿِت اُلٍٝ، ٝثٌَْ فبٓ رِي اُز٢ رظٜو     

أٗظٔزٜب ٝهٞا٤ٜٗ٘ب اُزوبػل٣خ ٓوٝٗخ ػب٤ُخ ك٢ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُزوبػل أُجٌو، ٝرؼزجو 

ٍِط٘خ ػٔبٕ أؽل ٛنٙ اُلٍٝ اُز٢ ًبٗذ رٔ٘ؼ اُؾل الأػ٠ِ ٖٓ أُؼبُ اُزوبػل١ ُٖٔ 

ػ٘لٓب ٛجن هبٕٗٞ  0207ٔلح ك٢ ٤ُٞ٣ٞ ٍ٘خ فلٓخ كوٜ، رْ هكغ ٛنٙ اُ 02أًَٔ 

( ٝاُن١ ؿ٤و 20/0207اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ اُغل٣ل اُٖبكه ثبُٔوٍّٞ اَُِطب٢ٗ ههْ )

ٍ٘خ لاٍزؾوبم أُؼبُ اُزوبػل١ ك٢ ٓؾبُٝخ ٤َُِطوح ػ٠ِ  72ٓلح اُقلٓخ ا٠ُ 

ٓئّواد اُزوبػل أُجٌو اُن١ ٣ٜلك اٍزلآخ اُٖ٘لٝم ٣َٝز٘يف أُٞاهك اُجْو٣خ 

 (0207اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ. )هبٕٗٞ اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ،  ُِغٜبد

اُزوبػل أُجٌو ًق٤به ٝظ٤ل٢ ْٜٓ علا ك٢ ٗطبم ٤ٙن، الا إٔ اُزؤص٤واد      

الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ اُز٢ ُٞؽظذ ػ٠ِ ؽ٤بح أُزوبػل٣ٖ رَزلػ٢ الاٛزٔبّ 

٠ أٍوْٛ ثبُٔزوبػل٣ٖ الإٔـو ًٍ٘ب، ٝكهاٍخ رؤص٤واد اُزوبػل أُجٌو ػ٤ِْٜ ٝػِ

ٝٓغزٔؼْٜ، ًٔب ٣زطِت ٓؼوكخ اَُجت اُن١ ٣لكغ ثبُلوك ا٠ُ ارقبم ٛنا اُوواه ك٢ ٍٖ 

ٓجٌو ٝاُن١ رزؤصو ثٚ ٕ٘بك٣ن اُزوبػل اُز٢ أْٗئذ ك٢ الأٍبً لأٓبٕ ا٤ُْقٞفخ 

ٝاُؼغي ٝاُٞكبح، ًَ مُي ٣َزلػ٢ اُجؾش ٝالاٛزٔبّ ثٌْق ا٥صبه ٝاُلٝاكغ فبٕخ ك٢ 

ُٔزوبػل٣ٖ ٓجٌوا ٖٓ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓؾبكظخ ٍِط٘خ ػٔبٕ، ؽ٤ش إٔ أػلاك ا
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%( ٖٓ اعٔب٢ُ اُزوبػل أُجٌو 72.2( ٓزوبػل، ثَ٘جخ )03222َٓوٜ كوٜ ٣َٖ ا٠ُ )

ك٢ اَُِط٘خ ثبُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ. ٝاُغلٍٝ اَُبثن ٣ٞٙؼ ثؼ٘ الأههبّ اُؾل٣ضخ اُز٢ 

 رؼط٢ كلالاد ػ٠ِ اٗزْبه اُظبٛوح اُز٢ رَزلػ٢ ٛنٙ اُلهاٍخ.

نا اُٞاهغ أُؼبٕو اُن١ رْٜلٙ ٍِط٘خ ػٔبٕ ك٢ أػلاك اُزوبػل أُجٌو لا هؿْ ٛ    

رٞعل ؽَت ػِْ اُجبؽش كهاٍبد ٓؾ٤ِخ ٗٞػ٤خ رَز٘ل ا٠ُ رغبهة أُزوبػل٣ٖ ٝاُقجواء 

ٌُِْق ػٖ ٛنٙ اُظبٛوح ٝرؤص٤وارٜب اُٞاهؼ٤خ ػجو ٜٓ٘غ٤خ ٗٞػ٤خ رٜلف َُل اُلغٞح 

 أُؼوك٤خ ُلػْ ٝرو٣ْٞ ٤ٍبٍبد ٕ٘غ اُوواه.

 أهًُخ انذساسخ:

أٍْٜ هوث٘ب ٖٓ ؽ٤بح أُزوبػل٣ٖ ٝاؽزٌبً٘ب أُجبّو ٓؼْٜ ك٢ أُغزٔغ اُؼٔب٢ٗ     

ثٔؾبكظخ َٓوٜ ا٠ُ رٌَْ ٓلاؽظبد ٝه٘بػبد ؽٍٞ ٝعٞك أٍجبة ُوواه اُزوبػل 

أُجٌو ٣ٌٖٔ رلاك٤ٜب، ٝآصبه اعزٔبػ٤خ ٝاهزٖبك٣خ ٣زوًٜب هواه اُزوبػل ػ٠ِ اُلوك 

ك٢ ثؼ٘ عٞاٗجٜب، ٝاُز٢ رؾزبط ا٠ُ ثؾش ػ٢ِٔ ُزْق٤ٖٜب  ٝأُغزٔغ هل رٌٕٞ ٍِج٤خ

ٝٓؾبُٝخ ػلاعٜب، كٚلاً ػٖ إٔ اٗزْبه ٛنٙ اُظبٛوح ٣ٜلك اٍزلآخ ٕ٘لٝم اُؾٔب٣خ 

الاعزٔبػ٤خ، ٓٔب ٣ٌَْ رٜل٣لاً ُلأع٤بٍ اُوبكٓخ، رزٔضَ ك٢ ػلّ هلهح اُ٘ظبّ ػ٠ِ اُٞكبء 

 ثبُزيآبرٚ أُب٤ُخ رغبٙ أُزوبػل٣ٖ َٓزوجلاً.

ً ُلهاٍخ ٝاٍزوٖبء ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ      اٗؼٌَذ اُلٝاكغ اُنار٤خ اَُبثوخ ُزٌَْ كاكؼب

ٝالاهزٖبك٣خ ُِزوبػل أُجٌو ثٌَْ ػ٢ِٔ، ثٜلف ا٣غبك ٛوم ُِؾ٤ُِٞخ كٕٝ رلبهْ ٛنٙ 

 ا٥صبه ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ اُلوك ٝأُغزٔغ ٝٗظبّ اُزوبػل ٗلَٚ. 

اُو٤ِِخ ػ٠ِ َٓزٟٞ ٍِط٘خ ػٔبٕ،  ٝرزٔؾٞه أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٢ ًٜٞٗب ٖٓ اُلهاٍبد    

اُز٢ رؼ٠ُ٘ ثلهاٍخ اُزوبػل أُجٌو ك٢ أُغزٔغ اُؼٔب٢ٗ، ٝأؿِت اُلهاٍبد اَُبثوخ 

اٗؾٖود ك٢ عٞاٗت أفوٟ ُْ رزطوم ا٠ُ ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ، ؽ٤ش ُْ 

٣زْ ثؾش ٌِْٓخ اُلهاٍخ ثبٌَُْ اُله٤ن اُن١ ٣َْٜ ك٢ ؽِٜب، ٝٗؼزول ثؤٕ اُلهاٍخ 

رَل كغٞح ثؾض٤خ ك٢ الأكث٤بد أُزؼِوخ ثبُزوبػل أُجٌو ٖٓ ٓ٘ظٞه ٗٞػ٢ ثؾ٤ش  ٍٞف

رٜزْ ثبٍزوٖبء اُزؤص٤واد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ُِزوبػل أُجٌو ك٢ ٓؾبكظخ َٓوٜ 

ّٕ ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ ّؤٜٗب  ثَِط٘خ ػٔبٕ ٝهأ١ أُئٍَخ اُو٤ٍٔخ ك٤ٚ، ٝثبُزب٢ُ كب

ػ اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ اُز٢ رقلق ٖٓ اُؼٞآَ رْق٤ٔ اُظبٛوح ػ٤ًِٔب، ٝرٜٔل لاهزوا

 أُئك٣خ ُٜنٙ اُظبٛوح، ٝرقلق اُٚـٜ ػٖ ًبَٛ ٕ٘لٝم اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ.

 أهذاف انذساسخ:

رَؼ٠ ٛنٙ اُلهاٍخ اُ٘ٞػ٤خ ا٠ُ اٍزٌْبف ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُزؤص٤واد الاعزٔبػ٤خ     

 اُلهاٍخ ا٠ُ: ٝالاهزٖبك٣خ ُِزوبػل أُجٌو ك٢ ٓؾبكظخ َٓوٜ ثَِط٘خ ػٔبٕ ٝرَؼ٠ 

 ٓؼوكخ الأٍجبة أُئك٣خ ا٠ُ ارقبم هواه اُزوبػل أُجٌو. -0

اُزؼوف ػ٠ِ ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ُِزوبػل أُجٌو ٖٓ ٝعٜخ ٗظو  -0

 أُزوبػل٣ٖ.

 اٍزٌْبف هأ١ اُقجواء ك٢ اُزؾل٣بد ٝا٤َُبٍبد أُورجطخ ثبُزوبػل أُجٌو  -7
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 رسبؤلاد انذساسخ:

اُزَبإٍ اُوئ٢َ٤ ٣زٔؾٞه ؽٍٞ: ٓب ٢ٛ اُزؤص٤واد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ         

 ُِزوبػل أُجٌو ك٢ ٓؾبكظخ َٓوٜ ثَِط٘خ ػٔبٕ؟ 

 ث٘بءً ػ٠ِ اُزَبإٍ اُوئ٢َ٤ ٛوؽ٘ب رَبإلاد كوػ٤خ:

 ٓب أثوى اُلٝاكغ أُئك٣خ ا٠ُ ارقبم هواه اُزوبػل أُجٌو؟   -0

 ُِزوبػل أُجٌو ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُزوبػل٣ٖ؟اهزٖبك٣خ -ٓب ٢ٛ اُزؤص٤واد ا٤ٍَُٞٞ -0

 ٓب ٛٞ هأ١ اُقجواء ك٢ اُزؾل٣بد ٝا٤َُبٍبد أُورجطخ ثبُزوبػل أُجٌو؟ -7

 يُهج انذساسخ

إ اُلٜممْ الأػٔممن ُِزممؤص٤واد الاعزٔبػ٤ممخ ٝالاهزٖممبك٣خ ٣َممزِيّ كهاٍممخ ٗٞػ٤ممخ ٓممٖ      

ُٔمٜ٘ظ اُ٘مٞػ٢ فلاٍ رغبهة أُزوبػل٣ٖ ٝفجواد أُقز٤ٖٖ، ُنا رؼزٔل اُلهاٍخ ػِم٠ ا

إُٞمممل٢ ٝٛمممٞ الأَٗمممت لاٍزٌْمممبف اُظمممٞاٛو الاعزٔبػ٤مممخ ٓمممٖ ٓ٘ظمممٞه أُغممموث٤ٖ 

ّٕ ه٤ٚخ اُزوبػل أُجٌو ر٘بُٜٝب ثبؽضٕٞ كم٢  ٝأُؼب٤ْ٣ٖ ُِظبٛوح أُواك كهاٍزٜب، ؽ٤ش أ

كهاٍبد ٍبثوخ، ٝأٙؾذ أًضو ٝٙٞؽًب ُِٔغزٔمغ اُؼِٔم٢، ٝأُلمب٤ْٛ ٝأُزـ٤مواد أًضمو 

إُٞممل٢ اُزؾ٤ِِمم٢ ثبٍممزقلاّ أُوممبثلاد ّممجٚ أُ٘ظٔممخ ًممؤكاح  رؾل٣مملاً، كََ٘ممزقلّ أُممٜ٘ظ

هئ٤َ٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝرو٢ٖ اُزغبهة اُلوك٣خ ُِٔزوبػل٣ٖ ٝاٍزٌْمبف أٍمجبة ظمبٛوح 

اُزوبػممل أُجٌممو كمم٢ ٓؾبكظممخ َٓمموٜ ثَممِط٘خ ػٔممبٕ. ًٔممب ٍمم٘وّٞ ثزؾ٤ِممَ ٝعٜممبد ٗظممو 

زقلّ ُزؾ٤ِممَ مُممي اهزٖممبك٣خ ُِزوبػممل أُجٌممو، ٍَٝ٘مم-أُقزٖمم٤ٖ ؽممٍٞ ا٥صممبه اٍَُٞمم٤ٞ

أُ٘ظٞه اُٞظ٤ل٢ ٝالأكٝاه الاعزٔبػ٤خ ُِلوك ٝٓؾلكاد اُلٝه، ٓٔب ٣َبػل ك٢ اُزؼموف 

 اهزٖبك٣خ ُِٔجؾٞص٤ٖ. -ػ٠ِ آصبه اُزوبػل أُجٌو ا٤ٍَُٞٞ

 يجزًغ انذساسخ وانؼُُخ:

 ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ّو٣ؾز٤ٖ:    

 ك٢ ٓؾبكظخ َٓوٜ، ٖٓٔ  اُْو٣ؾخ الأ٠ُٝ: أُزوبػلٕٝ ٓجٌوا ٖٓ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ

 روبػلٝا فلاٍ اَُ٘ٞاد اُضلاس الأف٤وح.

 .اُْو٣ؾخ اُضب٤ٗخ: اُقجواء أُقزٖٕٞ اُؼبِٕٓٞ ك٢ ٕ٘لٝم اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ 

اٍزقلٓ٘ب اُؼ٤٘خ اُوٖل٣خ لافز٤به أُْبه٤ًٖ ٝمُي ثٜلف افز٤به أُزوبػل٣ٖ اُن٣ٖ       

( ٓزوبػل٣ٖ ٖٓ 8ٝثِؾ ػلك أُْبه٤ًٖ )رٌٞٗذ ُل٣ْٜ فجوح ٝرغوثخ ُِؾ٤بح ثؼل اُزوبػل، 

عٜبد ؽ٤ٌٓٞخ ٓقزِلخ ٖٝٓ َٓز٣ٞبد ٝظ٤ل٤خ ٓقزِلخ، ٝثِؾ ػلك اُقجواء اُن٣ٖ رْ 

 ( ػ٠ِ الأهَ ك٢ ٓغبٍ اُزوبػل.7ٓوبثِزْٜ )

 أداح جًغ انجُبَبد 

رْ اٍزقلاّ ك٤َُ ٓوبثِخ ّجٚ ٓ٘ظْ رْ اػلاكٙ َٓجوب ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ أٍئِخ ٓلزٞؽخ      

وبػل أُجٌو ك٢ رغوثزْٜ اُْق٤ٖخ ٝاُلٝاكغ الأفوٟ ُيٓلائْٜ، رـط٢ كٝاكغ اُز

ٝاُزؤص٤واد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ُِزوبػل أُجٌو ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ، ٝاُزؾل٣بد 

كول رْ اهٍبٍ أٍئِخ اُلهاٍخ ثبُجو٣ل الإٌُزو٢ٗٝ  اُج٤بٗبدأُقزِلخ. أٓب ٛو٣وخ عٔغ 

 ُٜب، ٤ُزْ رؾ٤ِِٜب ثؼل مُي.ٝالإعبثخ ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ أكواك اُؼ٤٘خ ٝاػبكح اهٍب
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 انذذود انضيبَُخ وانًكبَُخ نهذساسخ -سبثؼًب

رْ ر٘ل٤ن ع٤ٔغ أُوبثلاد ُِٔزوبػل٣ٖ روبػلا ٓجٌوا ك٢ ٓؾبكظخ َٓوٜ ثَِط٘خ      

ػٔبٕ، ًٝنُي اُقجواء أُقز٤ٖٖ ثؤٗظٔخ اُزوبػل ٖٓٔ ػِٔٞا أٝ ٓب ىاُٞا ٣ؼِٕٔٞ ك٢ 

 ّ.0202ٕ٘بك٣ن اُزوبػل ثَِط٘خ ػٔبٕ، ٝرْ ر٘ل٤ن ع٤ٔغ أُوبثلاد فلاٍ ّٜو ٤ُٞ٣ٞ 

 يظطهذبد انذساسخ

 (Retirementانزمبػذ ) -1

رؼوف ٍٓٞٞػخ اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ أُؼبٕوح اُزوبػل ثؤٗٚ "ٜٗب٣خ اُْ٘بٛ اُن١   

٣َْٜ ثٚ اُلوك ٓب ػلا الأْٗطخ اُوٝر٤٘٤خ، ٣ٝؤفن اُزوبػل أؽل ا٤ٌُِْٖ آب إٔ ٣ٌٕٞ 

 (.073، 0202ٓ)اُٖوٞه،   افز٤به٣ب أٝ اعجبه٣ب"

ٝك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ٗؼوف اُزوبػل ثؤٗٚ "اٗزٜبء فلٓخ أُٞظق ٖٓ عٜخ ػِٔٚ ثَجت 

ا٤ُْقٞفخ أٝ اُؼغي أٝ اُٞكبح، ٝرِو٤ٚ ٓؼبُ روبػل١ ؽَت ٓلح فلٓزٚ اُز٢ هٚبٛب 

 ثبُٞظ٤لخ". 

 ( Early Retirementانزمبػذ انًجكش ) -0

خ اُوب٢ٗٞٗ ٛٞ اٜٗبء اُقلٓخ افز٤به٣ًب أٝ اعجبه٣ًب هجَ إٍُٞٞ ا٠ُ ٍٖ ا٤ُْقٞف  

 ٍ٘خ( ثـوٗ الاٍزلبكح ٖٓ أُؼبُ اُْٜو١. 82)

 انزأثُشاد الاجزًبػُخ: -3

ً ثؤٜٗب ا٥صبه اُز٢ رؾلس ك٢ ؽ٤بح    رؼوف اُلهاٍخ اُزؤص٤واد الاعزٔبػ٤خ اعوائ٤ب

اُلوك ثؼل اُزوبػل أُجٌو، ٝرَْٔ الأكٝاه الاعزٔبػ٤خ ٝاُؼلاهبد الأٍو٣خ ٝاُؾبُخ 

 الاٗزٔبء. اُ٘ل٤َخ أٝ اُْؼٞه ثبُؼيُخ أٝ

 انزأثُشاد الالزظبدَخ: -2

رؼوف اُلهاٍخ اُزؤص٤واد الاهزٖبك٣خ اعوائ٤بً ثؤٜٗب رـ٤و اُٞٙغ أُب٢ُ ُِلوك 

ثؼل اُزوبػل أُجٌو، ٣َْٝٔ مُي اُلفَ ٝاُولهح ػ٠ِ الاٗلبم، ٝالاػزٔبك ػ٠ِ أُؼبُ 

 اُزوبػل١ أٝ ٝعٞك ٖٓله كفَ اٙبك٢ ٝرؤص٤و مُي ػ٠ِ عٞكح اُؾ٤بح.

 ًٍ نهذساسخ: )انًمبسثخ انُظشَخ وانذساسبد انسبثمخ(انزجشَش انؼه

 انًمبسثخ انُظشَخ 
رئك١ اُزٞعٜبد اُ٘ظو٣خ أُقزِلخ ك٢ ػِْ الاعزٔبع كٝهاً ًج٤واً ك٢ رؾ٤َِ        

اُظٞاٛو ٝاُوٚب٣ب الاعزٔبػ٤خ، ٝرقزِق اُ٘ظو٣بد ث٤ٖ اُوٝاك الأٝائَ ُؼِْ الاعزٔبع 

ك٢ رل٤َو ٝرؾ٤َِ رـ٤و أُغزٔغ ٗز٤غخ رـ٤و اُيا٣ٝخ  ًلهًٜب٣ْ ٝٓبهًٌ ٝك٤جو

أُ٘ظٞه ٜٓ٘ب، ًٔب إٔ اُزؾ٤َِ الأؽبك١ لا ٣َٖ ا٠ُ اُ٘ز٤غخ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ رؼ٤ٜٔٔب 

ػ٠ِ اُظٞاٛو الاعزٔبػ٤خ، ُنا لا ثل ٖٓ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُ٘ظو٣بد، ٝك٢ ٓواعؼز٘ب 

ّٕ أؿِت الأٛوٝؽبد ُلأكث٤بد اُ٘ظو٣خ ك٢ ٓؼبُغخ اُظٞاٛو اُ٘بّئخ ػٖ اُزوبػل ، ٗغل أ

رزغٚ ٗؾٞ رج٢٘ اُ٘ظو٣بد اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ هًيد ػ٠ِ الاَٗغبّ ث٤ٖ ٌٓٞٗبد أُغزٔغ 

ٝأكواكٙ، ُْٝ ٗغل اٍزقلاّ ُِ٘ظو٣بد اُٖواػ٤خ، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٝعٞك اهرجبٛ ٓ٘طو٢ 
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ُٜنٙ اُ٘ظو٣خ ٓغ ثؼ٘ الأٍجبة اُز٢ رئك١ لارقبم هواه اُزوبػل أُجٌو ك٢ ؽبُخ ٝعٞك 

 (0222زلاف ػ٠ِ هٚب٣ب اَُِطخ ٝاُزلبٝد ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ. )ؿلٗي، الاف

ُنا ٗوٟ أ٤ٔٛخ رٌبَٓ اُ٘ظو٣بد ُزل٤َو ٝرؾ٤َِ ٗزبئظ اُلهاٍبد ٝالأثؾبس 

أُزؼِوخ ثوٚب٣ب اُزوبػل، ٍٝٞف ٗؼزٔل ك٢ اُزؾ٤َِ اُؼبّ )أُبًو١ٝ( ػ٠ِ اُٞظ٤ل٤خ 

٠ ٗظو٣خ اُلٝه الاعزٔبػ٢ ٝاُٖواػ٤خ. أٓب ك٢ اُزؾ٤َِ اُغيئ٢ )ا٤ٌُٔوٝ( كَ٘ؼزٔل ػِ

أَُزٔلح ٖٓ اُ٘ظو٣خ اُج٘بئ٤خ اُٞظ٤ل٤خ، ؽ٤ش رَبػل ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ك٢ رؾ٤َِ الأٍجبة 

اُز٢ رئك١ ا٠ُ اُزوبػل أُجٌو ٗز٤غخ رـ٤و اُزٞهؼبد ٖٓ اُلٝه اُن١ ٣ئك٣ٚ أُٞظق ك٢ 

 ٓؾ٤ٜ ػِٔٚ، ًٝنُي ٛج٤ؼخ اُلٝه اُن١ ٣وّٞ ثٚ أُزوبػل ك٢ ث٤زٚ ٝٓغزٔؼٚ، ٝا٥صبه

 الاعزٔبػ٤خ ٗز٤غخ افزلاٍ ٛنا اُلٝه.

 انذساسبد انسبثمخ:

اِٛؼ٘ب ػ٠ِ ثؼ٘ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ اُزوبػل أُجٌو ٝاُوٚب٣ب ماد اُِٖخ          

 اُز٢ رقلّ ٓٞٙٞػ٘ب ػ٠ِ اُٖؼ٤ل أُؾ٢ِ ٝاُؼوث٢ ٝاُؼب٢ُٔ، ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب:

شرجخ ػهً ( ثؼُىاٌ: اِثبس انًز0202دساسخ "أثشاس ثُذ َبطش انذضشيُخ" ) -1

 طىل سُىاد انخذيخ لاسزذمبق انزمبػذ انًجكش:

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اٌُْق ػٖ ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ٝاُٖؾ٤خ أُزورجخ ػ٠ِ 

ٍٛٞ ٍ٘ٞاد اُقلٓخ ُِٔوأح اُؼٔب٤ٗخ اُؼبِٓخ ك٢ اُوطبع أُله٢ٍ، ٝاػزٔلد ػ٠ِ 

( 702ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ )أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ اُن١ ٛجن ثبٍزقلاّ أَُؼ الاعزٔبػ٢ 

 ٓؼِٔخ ٖٓ اُؼبٓلاد ثبُوطبع أُله٢ٍ ك٢ ٝلا٣خ ا٣َُٞن ثٔؾبكظخ ّٔبٍ اُجبٛ٘خ.

أثوى ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ إٔ ٛ٘بى آصبهاً اعزٔبػ٤خ ٝٗل٤َخ ٕٝؾ٤خ ٍٞاء ًبٗذ ا٣غبث٤خ 

ٍ٘خ. ٣َزل٤ل اُجبؽش ٖٓ ٛنٙ  02أٝ ٍِج٤خ ر٘زظ ػٖ اٍزٔواه ػَٔ أُوأح أًضو ٖٓ 

ا٥صبه اُز٢ ٤ٍزَٕٞ ا٤ُٜب ٝاُز٢ ٣لزوٗ إٔ رزْبثٚ ا٠ُ ؽل ٓب ٗظوا  اُلهاٍخ ُٔوبهٗخ

لإٔ ٛنٙ اُلهاٍخ ٢ٛ أؽلس كهاٍخ ْٗود ٖٓ ٝاهغ أُغزٔغ اُؼٔب٢ٗ ثؼل ٕلٝه 

هبٕٗٞ اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ اُن١ ؿ٤و ك٢ ٓلح اُقلٓخ اُلاىٓخ لاٍزؾوبم اُزوبػل أُجٌو 

 ٍ٘خ. 72ٍ٘خ ا٠ُ  02ٖٓ 

( ثؼُىاٌ: انزمبػذ انًجكش ويشكهخ فمذاٌ 0202دساسخ "أيُُخ طذَمٍ" ) -0

 انًؼشفخ انضًُُخ نهؼًبل انخجشاء فٍ انًإسسبد انجزشونُخ انجضائشَخ.

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اٌُْق ػٖ اٌّب٤ُخ اُزوبػل أُجٌو ٝرؤص٤وارٚ اَُِج٤خ ػ٠ِ أكاء 

 أُئٍَبد، ٓضَ كولإ أُؼوكخ ا٤ُ٘ٔٚخ ُِؼٔبٍ ٝاُقجواء ٗز٤غخ روبػل اُؼٔبٍ ٓجٌوا

اٍزقلٓذ  ْٝٛ ك٢ أٝط ػطبئْٜ ٝػلّ ٗوَ فجوارْٜ ُلأع٤بٍ اُلاؽوخ ثبُٔئٍَخ.

اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ، ٝاػزٔلد ػ٠ِ أٍِٞة كهاٍخ اُؾبُخ ثبعواء 

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ك٢ ًَ ٖٓ أُل٣و٣ز٤ٖ اُغ٣ٜٞز٤ٖ ُلإٗزبط ثؾٞٗ ثوًب١ٝ ٝؽب٢ٍ 

اعواء فٌٔ ٓوبثلاد ٓغ َٓئ٤ُٖ  َٓؼٞك ثبٍزقلاّ أُوبثِخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ؽ٤ش رْ

ٝػٔبٍ ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ، ٝفِٖذ ا٠ُ إٔ اُزوبػل أُجٌو ٍجت هئ٤ٌ ُلولإ 

 أُؼوكخ ا٤ُ٘ٔٚخ ُِؼٔبٍ ٝاُقجواء، ٣ٝئصو ػ٠ِ ٗولأُؼوكخ ث٤ٖ الأع٤بٍ ك٢ أُئٍَخ.



      0202  أكتــــوبر( 73ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
  

 45 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

رزْبثٚ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ كهاٍز٘ب ك٢ أُٜ٘ظ أَُزقلّ ٝأكٝاد أُوبثِخ ٝكهاٍخ اُؾبُخ، 

٠ُ إٔ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٣قزِق ٖٓ أُغزٔغ اُغيائو١ ا٠ُ أُغزٔغ اُؼٔب٢ٗ، ٝرؼزجو ا

اُ٘ز٤غخ اُز٢ فِٖذ ُٜب ٛنٙ اُلهاٍخ ٢ٛ أثوى أُْبًَ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زطوم ا٤ُٜب 

 اُقجواء ك٢ كهاٍز٘ب.

3- The Nature of Retirement: Factors Responsible for 

Affecting Retirement Decision 

، كهاٍخ ْٓ٘ٞهح ك٢ نزمبػذ: انؼىايم انًسئىنخ ػٍ انزأثُش ػهً لشاس انزمبػذطجُؼخ ا

 .(2019)ثغبٓؼخ عبهٛٞاٍ، ٗبه٣ِ ٤ْٓوا   أُغِخ اُٜ٘ل٣خ ُؼِْ ا٤ُْقٞفخ

اٗطِوذ ٖٓ ٍئاٍ ٓؾٞه١ ٝٛٞ ُٔبما ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ُِلوك ارقبم هواه اُزوبػل ٝاُن١ 

ٝه ٝاُٖواع لاٍزوٖبء اٍزقلٓذ اُلهاٍخ ٓ٘ظٞه اُل،  ٣غؼَ َٓزوجِٚ ٓٚٔٞٗب؟

اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ هواه اُزوبػل، ٝاُن١ ٣لزوٗ ثٚ إٔ ٣ز٤ؼ هٚبء ٝهذ أًضو ٓغ 

الأٍوح، ٣ٝٞكو ُٚ اُواؽخ ٝٓقبُلخ اُوٝر٤ٖ أُؼزبك الاٍز٤وبظ ٓجٌوا ٝاُزٞعٚ ُِؼَٔ، 

ّٕ اُزوبػل ك٢ ؽ٤بح اٌُض٤و٣ٖ ٣ئك١ ا٠ُ الاًزئبة  ٝأُْبهًخ الاعزٔبػ٤خ أُقزِلخ، الا أ

اُزٞرو كافَ الأٍوح، ٝأًضو ا٥صبه ٝٙٞؽب ٛٞ اُلفَ ؿ٤و اٌُبك٢ ٝفبٕخ ُِن٣ٖ ٝ

رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٕٝق اُؼٞآَ اُوئ٤َ٤خ  .ًبٗذ هٝارجْٜ ٓ٘قلٚخ أص٘بء اُؼَٔ

اُز٢ رئصو ػ٠ِ رٞه٤ذ اُزوبػل، ٢ٛٝ الاُزياّ الأٍو١ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزقط٤ٜ أَُجن 

الإػبهخ اُغَل٣خ ٝٓؼلٍ اُوٙب ػٖ اُؾ٤بح. ُِزوبػل ٝاُقٞف ٖٓ اٗؼلاّ الأٖٓ أُب٢ُ ٝ

ٍَٝ٘زؼ٤ٖ ثٜنٙ اُلهاٍخ ُٔوبهٗخ اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ هواه اُزوبػل أُجٌو ث٤ٖ 

 أُغزٔغ اُٜ٘ل١ ٝأُغزٔغ اُؼٔب٢ٗ.

رجشثخ لطبع اْػًبل انذكىيٍ يغ انزطجُك ػهً سُبسخ انزمبػذ انًجكش واِثبس  -2

انزأيٍُ انخبص ثجًهىسَخ يظش  انُبجًخ ػُه ػهً انًشاكض انًبنُخ نظُبدَك

انؼشثُخ، وسلخ ػًم فٍ يإرًش ئداسح طُبدَك انزأيٍُ وانًؼبشبد وانزٌ َظًزه 

 (.0211انًُظًخ انؼشثُخ نهزًُُخ الإداسَخ ثبنمبهشح، يظطفً دسٍ انسؼذٍَ )

ٛلكذ ٝههخ اُؼَٔ ا٠ُ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ ا٥صبه اٌُبهص٤خ ٤َُبٍخ اُزوبػل أُجٌو اُز٢ 

ٕلاػ الاهزٖبك١ ك٢ أٝائَ اُزَؼ٤٘بد ُقٖقٖخ اُوطبػبد أُقزِلخ ثلأد ٓغ الإ

أُق ٓٞظق ُِزوبػل أُجٌو  802رقل٤لب ػ٠ِ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ، ؽ٤ش رْ اؽبُخ أًضو ٖٓ 

الافز٤به١ ٝالإعجبه١ ٤ُغلٝا ٓ٘بؿ اهزٖبك١ لا ٣َزٞػجْٜ ٝؿ٤بة اٍزوار٤غ٤خ 

بد ك٤ٔب ٣قٔ رلػ٤ْ ٝاٙؾخ ُلٓغْٜ ك٢ الاهزٖبك اُقبٓ. ٝاٗزٜذ اُٞههخ ثز٤ٕٞ

أٗظٔخ أُؼبّبد ًٝلب٣زٜب ُِٔزوبػل٣ٖ ٓجٌوا. ُنا ٍ٘زٌٖٔ ٖٓ ٓوبهٗخ آصبه اُزوبػل أُجٌو 

أُزورجخ ػ٠ِ ر٣َٞٔ أٗظٔخ اُزوبػل ٝأُزوبػل٣ٖ ٓجٌوا ث٤ٖ رغوثخ ٖٓو ٍِٝط٘خ 

 ػٔبٕ.
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2- The Effects of Work Conditions on Changes in Health 

and the Expectation for Early Retirement among Individuals 

Approaching Retirement Age. 

آثبس ششوط انؼًم ػهً انزغُشاد فٍ انظذخ ورىلغ انزمبػذ انًجكش ثٍُ اْفشاد انزٍَ 

، أٛوٝؽخ كًزٞهاٙ ك٢ ػِْ الاعزٔبع ٗٞهْذ ث٤ٌِخ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب لبسثىا سٍ انزمبػذ

ٛلكذ ا٠ُ رؾ٤َِ اُؼلاهخ ث٤ٖ  .)0220(عبٓؼخ ًب٤ُلٞه٤ٗب اُغ٘ٞث٤خ، اٌَُ٘له ثًٞٞه 

اُؼَٔ ٝاُٖؾخ ٝاُزوبػل، ٝاُٜلف الأٍب٢ٍ ٛٞ ٕٝق ٤ًق أصو اُؼَٔ ػ٠ِ اص٤ٖ٘ ٖٓ 

اُزوبػل، ٝٛٔب اُزـ٤واد ك٢ ٕؾزْٜ أْٛ اُغٞاٗت ك٢ ؽ٤بح الأكواك اُن٣ٖ ٣وزوثٕٞ ٖٓ 

ٝاُزـ٤واد ك٢ هواهاد اُزوبػل، اٍزقلٓذ اُلهاٍخ ٜٓ٘ظ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ُلٝهح اُؾ٤بح
0
. 

ٝأظٜود اُ٘زبئظ رؾون اُؼلاهخ اَُجج٤خ ث٤ٖ ظوٝف اُؼَٔ ٝثلا٣خ اُظوٝف اُٖؾ٤خ، 

ٝرِٕٞذ ا٠ُ إٔ ظوٝف اُؼَٔ ُٜب رؤص٤و ػ٠ِ ثلا٣خ اُظوٝف اُٖؾ٤خ ؽز٠ ثؼل 

بة ثؼ٘ اُؾوبئن اُٖؾ٤خ أُؼوٝكخ. ًٔب رْ اُؼضٞه ػ٠ِ رؤص٤و ُؼٔو اُؼٔبٍ، لإٔ اؽزَ

اٍزقلٓذ اُلهاٍخ ٜٓ٘ظ  اُؼٔبٍ الأًجو ٍ٘ب ُل٣ْٜ كوٓ أػ٠ِ ك٢ ظٜٞه أُوٗ.

رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝافزجبه اُزـ٤و اَُجج٢ ك٢ ثؾش اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼَٔ ٝاُٖؾخ ٝاُزوبػل، 

أُزوبػل٣ٖ اُلؼ٤٤ِٖ ًٔب ك٢ كهاٍز٘ب ٛنٙ، الا ٝٓغ إٔ ٛنٙ اُلهاٍخ لا رؤفن ػ٤٘خ ٖٓ 

أٜٗب ٓل٤لح ُِجبؽش ك٢ كْٜ ٛج٤ؼخ اُؼٞآَ اُنار٤خ ٝاُقبهع٤خ اُز٢ رلكغ ثبُلوك ا٠ُ ارقبم 

أظٜود  .هواه اُزوبػل ٓغ ٓب ٣ٌز٘لٚ ٖٓ ٓزبػت هل رٌٕٞ ٓزٞهؼخ ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ

بة ٝع٤ٜخ لافز٤به اُلهاٍخ ٝعٞك كوم ًج٤و ث٤ٖ اُلئبد اٌَُب٤ٗخ ٓٔب ٣ؼط٤٘ب أٍج

أُغزٔغ اُؼٔب٢ٗ لاٍزوٖبء اُؼٞآَ اُز٢ هل رلكغ ثبلأكواك ا٠ُ ارقبم هواه اُزوبػل، 

ؽ٤ش رؼزجو الافزلاكبد ك٢ أُٜ٘خ ٝظوٝف اُؼَٔ ٝاُٖؾخ ؽَت اُغٌ٘ ٝاُؼوم 

 ه٣ٞخ ُِـب٣خ، ٝلا ٣ٌٖٔ ٓؼٜب رؼ٤ْٔ ٗزبئظ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓغزٔؼبد ػوه٤خ أفوٟ.

زًبػُخ انُبرجخ ػٍ انزمبػذ انًجكش نذي انًىظف انؼبو انًشكلاد انُفسُخ والاج -8

، ثؾش ٓؾٌْ ْٓ٘ٞه ك٢ ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ وػلالزهب ثجؼض يزغُشاد انشخظُخ

 .)0220(ثغبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ، ٝكبء محمد كزؾ٢، 

ٛلكذ ا٠ُ اٌُْق ػٖ أٌُْلاد اُ٘ل٤َخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُٚـٞٛ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب 

ْ الإهّبكاد ٝاُزٞع٤ٜبد ُٜئلاء الأكواك ٝلأٍوْٛ أُزوبػل٣ٖ ٓجٌواً، ثٜلف رول٣

ُزؼل٣َ الارغبٛبد اَُِج٤خ ٝرقل٤ق ؽلح اُزٞرو اُ٘ل٢َ، ٝرو٤َِ إبثزْٜ ثجؼ٘ 

رِٕٞذ ا٠ُ ٗزبئظ  ".Psychosomaticالاٙطواثبد اُ٘ل٤َخ ٝا٤ٌٍَُٞٞٓبر٤خ "

َّٕ اُلوك اُؼبَٓ ٣ْؼو ثو٤ٔزٚ ك٢ أُغزٔغ ك٤وَ ُل٣ٚ الإ ؽَبً ٓطبثوخ ُِلوٝٗ، ؽ٤ش أ

َّٕ اُزوبػل أُجٌو ٣ئك١ ك٢  ثبلأػواٗ اُ٘ل٤َخ أٝ أُو٤ٙخ، ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ أ

ثؼ٘ الأؽ٤بٕ ا٠ُ اُْؼٞه ثؤػواٗ الأٓواٗ اُ٘ل٤َخ ٓضَ اُوِن ٝالاًزئبة ٝاُْؼٞه 

                                           
0

ٓ٘ظٞه كٝهح اُؾ٤بح ٣ٖٞه الأّقبٓ ػ٠ِ أْٜٗ ٓزٌَٕٔٞ ثَٔبهاد ٓؼ٤٘خ ك٢ ؽ٤برْٜ،  

 ٣ٝزْ رؾل٣لٛب ثقٖبئٔ كوك٣خ ٤ٍٝبم ٓغزٔؼ٢ ُِْؼٞة، ٓٔب ٣قِن ٤ٍبم اعزٔبػ٢.
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ثبٌُْٔلاد الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رظٜو ٗز٤غخ اُزوبػل أُجٌو، ًٔب رئًل ٗزبئظ اُلهاٍخ أ٤ٔٛخ 

بػ٤خ ٓؾٞه٣خ ك٢ اّجبع ؽبعخ اُلوك ا٠ُ أٌُبٗخ اُز٢ اٙطوثذ اُؼَٔ ًؾبعخ اعزٔ

 ثلؼَ اُزوبػل أُجٌو.

 اْثؼبد اْسبسُخ نظبهشح انزمبػذ الإسادٌ انًجكش ثٍُ انًىظفٍُ انكىَزٍُُ: -3
ٌّْ ْٓ٘ٞه ك٢ ٓغِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ُغبٓؼخ  كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٤ٍٍُٞٞٞع٤خ، ثؾش ٓؾ

 )0998(ُل أؽٔل اُْلاٍ، اُؼلك الأٍٝ، فب 03ا٣ٌُٞذ، أُغِل 

رٜلف ا٠ُ ٓؼوكخ أٍجبة اُزوبػل أُجٌو ٝثؼ٘ اٗؼٌبٍبرٚ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

ٝاُ٘ل٤َخ ٖٓ فلاٍ الإعبثخ ػ٠ِ فَٔخ رَبإلاد أٍب٤ٍخ ؽٍٞ الأٍجبة ٝا٥صبه 

الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ُِزوبػل أُجٌو،  ٝهل اٍزقلّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ 

أُوبثلاد ؿ٤و أُو٘٘خ ٓغ أُزوبػل٣ٖ ٓجٌوا، ٝر٘ظ٤ْ ؽِوبد  اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ فلاٍ

رَٕٞ اُجبؽش ا٠ُ إٔ الأٍجبة اُٞظ٤ل٤خ، اُ٘ل٤َخ، الاهزٖبك٣خ،  ٝٓغٔٞػبد ٗوب٤ّخ.

الأٍو٣خ، ٝاُٖؾ٤خ ٢ٛ أٍجبة اُزوبػل أُجٌو ثبُزور٤ت. ٝعبءد اٍزغبثخ أُجؾٞص٤ٖ 

ـٞٛ ٝأُٖبػت ٝاكزوبك اُلػْ ثٔب ٣ؼٌٌ ٕٞهاً ٓقزِلخ ٖٓ أُؼبٗبح ٓضَ اُْؼٞه ثبُٚ

اُ٘ل٢َ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاَُِج٤خ ٝاُلآجبلاح ٝاُوِن ٝػلّ الاٍزوواه ٝرؤِ اُؼلاهبد 

َٝٗزل٤ل ٖٓ ٛنٙ اُلهاٍخ ُزْبثٚ  الاعزٔبػ٤خ ٓغ ى٣بكح اُقلاكبد ٝاُزٞرواد الأٍو٣خ.

ْٔزوًخ أُغزٔغ ا٣ٌُٞز٢ ٝأُغزٔغ اُؼٔب٢ٗ ٗز٤غخ اُزوبهة أٌُب٢ٗ ٝاُؼٞآَ اُضوبك٤خ اُ

ث٤ٖ اُلُٝز٤ٖ، ٝٓوبهٗخ اُ٘زبئظ ث٤ٜ٘ٔب فبٕخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزؤص٤واد الاعزٔبػ٤خ 

 ٝالاهزٖبك٣خ.

 َزبئج انذساسخ:

رْ رؾ٤َِ ٗزبئظ أُوبثلاد ٓغ أُزوبػل٣ٖ ٓجٌوا ٝاُقجواء أُقز٤ٖٖ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣     

 ٗزبئظ اُلهاٍخ اُز٢ رِٕٞذ ا٤ُٜب، ٓورجخ ؽَت أٍئِخ اُلهاٍخ:

 انزسبؤل اْول: يب أثشص انذوافغ انًإدَخ ئنً ارخبر لشاس انزمبػذ انًجكش؟ أولا: َزبئج

أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ أُزؼِوخ ثبَُئاٍ الأٍٝ أثوى اُلٝاكغ أُئك٣خ ا٠ُ ارقبم هواه     

اُزوبػل أُجٌو إٔ اُلاكغ الأثوى رٔضَ ك٢ اُوؿجخ اُْق٤ٖخ ٝا٤ُ٘خ أُقططخ َٓجوًب، 

ي اُلاكغ أُورجٜ ثبرقبم هواه اُزوبػل كٕٝ أ١ رؤص٤و %، رلا م67.7ُثَ٘جخ ثِـذ 

%، ك٢ كلاُخ ػ٠ِ اٍزولا٤ُخ اُوواه ٝاهرجبٛٚ 88.3ٓجبّو ٖٓ عٜخ اُؼَٔ، ثَ٘جخ 

 ثبُو٘بػخ اُنار٤خ.

%، ٓضَ ٙـٞٛ اُؼَٔ ًٝضوح أُٜبّ، 22.2ًٔب ثوىد كٝاكغ ٤ٜ٘ٓخ ٝاهزٖبك٣خ ثَ٘جخ 

٠ كٝه ث٤ئخ اُؼَٔ ٝأُوكٝك اُٞظ٤ل٢ ٝٙؼق اُؼٞائل أُب٤ُخ ٝأٌُبكآد، ٓٔب ٤ْ٣و اُ

ك٢ رؼي٣ي اُوؿجخ ثبُزوبػل. أٓب اُلٝاكغ أُزٍٞطخ كِْٔذ اُوؿجخ ك٢ اُزٞعٚ ُلأػٔبٍ 

اُؾوح، ٝأٍجبة ٕؾ٤خ، ٌْٝٓلاد اكاه٣خ ًبُز٤ِٜٔ ٝٙؼق اُو٤بكح، اٙبكخ ا٠ُ 

ٝعٞك رؤص٤و ٓجبّو أٝ ؿ٤و ٓجبّو ٖٓ عٜخ اُؼَٔ، ٝهل ظٜود ٛنٙ اُلٝاكغ ثَ٘جخ 

77.7%. 
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%، ٝرؼِوذ ثؼٞآَ ٓضَ: اُوؿجخ ك٢ 08.3أٓب اُلٝاكغ الأهَ رٌواهًا، كِْ رزغبٝى 

اكَبػ أُغبٍ ٌُِٞاكه اُْبثخ، ٝاُزـ٤واد ك٢ رْو٣ؼبد اُزوبػل، ٝافزلاٍ اُزٞاىٕ ث٤ٖ 

اُؾ٤بح الأٍو٣خ ٝاُؼَٔ ٗز٤غخ ثُؼل ٌٓبٕ اُٞظ٤لخ. رؼٌٌ ٛنٙ اُ٘زبئظ رؼلك أثؼبك اُوواه 

 ٢ٔ٤ ٢ٜ٘ٓٝ ٝاهزٖبك١.ث٤ٖ ٓب ٛٞ مار٢ ٝر٘ظ

(: انزكشاساد وانُست انًئىَخ ْثشص انذوافغ انًإدَخ ئنً ارخبر لشاس انزمبػذ 0جذول )

 انًجكش

 انزكشاس انذافغ
انُسجخ انًئىَخ 

(6)يٍ   
 انًسزجُجىٌ

اُوؿجخ اُْق٤ٖخ ٝا٤ُ٘خ أُقططخ 

 َٓجوبً ُِزوبػل
5 83.3% 

، 7، ٓزوبػل 0، ٓزوبػل 0ٓزوبػل 

8، ٓزوبػل 2ٓزوبػل   

اُزوبػل ٓلكٞع كوٜ ثبُلاكغ اُْق٢ٖ، 

 كٕٝ رؤص٤و ٕبؽت اُؼَٔ
4 66.7% 

، 7، ٓزوبػل 0، ٓزوبػل 0ٓزوبػل 

8ٓزوبػل   

8، ٓزوبػل 2، ٓزوبػل 7ٓزوبػل  %50.0 3 ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝؽغْ اُؼَٔ  

اُؼٞآَ أُب٤ُخ: اٗقلبٗ أُيا٣ب 

 ٝأٌُبكآد ٝاُؾٞاكي اُٚؼ٤لخ
8ٓزوبػل ، 2، ٓزوبػل 3ٓزوبػل  50.0% 3  

اُوؿجخ ك٢ اكاهح الأػٔبٍ/أُْبه٣غ 

 اُقبٕخ
0، ٓزوبػل 0ٓزوبػل  33.3% 2  

3، ٓزوبػل 7ٓزوبػل  %33.3 2 أٍجبة ٓزؼِوخ ثبُٖؾخ ُِزوبػل أُجٌو  

اُوٚب٣ب الإكاه٣خ: اُز٤ِٜٔ، ٝٙؼق 

 اُو٤بكح، ٝاٗقلبٗ اُلػْ
2، ٓزوبػل 3ٓزوبػل  33.3% 2  

اُوواه ٓزؤصو ثٌَْ ًج٤و ثٖبؽت 

اُؼَٔ )اُٚـٜ أُجبّو / ؿ٤و 

 أُجبّو(

2، ٓزوبػل 3ٓزوبػل  33.3% 2  

ا٤ُ٘خ ٢ٛ ر٤ٌٖٔ أُٞظل٤ٖ الإٔـو 

 ٍ٘بً ٖٓ رؾَٔ أَُئ٤ُٝخ
0ٓزوبػل  16.7% 1  

2ٓزوبػل  %16.7 1 اُزـ٤٤و ك٢ رْو٣ؼبد اُزوبػل ًٔؾلي  

ػلّ اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُؾ٤بح الأٍو٣خ 

 ٝاُؼَٔ ثَجت َٓبكخ اُز٘وَ
2ٓزوبػل  16.7% 1  

الزظبدَخ نهزمبػذ انًجكش يٍ -ثبَُب: َزبئج انزسبؤل انثبٍَ: يب هٍ انزأثُشاد انسىسُى

 وجهخ َظش انًزمبػذٍَ؟

 انزأثُشاد الالزظبدَخ نهزمبػذ انًجكش: -1

أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ أُزؼِوخ ثبَُئاٍ اُضب٢ٗ اُزؤص٤واد الاهزٖبك٣خ ُِزوبػل أُجٌو      

%( 22رجب٣ً٘ب ٝاٙؾًب ك٢ اُٞٙغ أُب٢ُ ُِٔزوبػل٣ٖ، ؽ٤ش أّبه ٖٗق أُْبه٤ًٖ )

ا٠ُ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُؾلبظ ػ٠ِ اٍزوواه ٓب٢ُ ع٤ل أٝ رؼ٣ٞ٘ فَبهح اُلفَ، ٓٔب ٣ؼٌٌ 

بكه كفَ ثل٣ِخ رلػْ اٍزوواهْٛ أُب٢ُ. ثبُٔوبثَ، ٝعٞك رقط٤ٜ ٓب٢ُ َٓجن أٝ ٖٓ

%( ػٖ ٓٞاعٜخ ٙبئوخ ٓب٤ُخ ٗبعٔخ ػٖ اٗقلبٗ 22أثِؾ ٗلٌ اَُ٘جخ ٖٓ أُْبه٤ًٖ )
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اُلفَ أٝ ى٣بكح اُ٘لوبد، ٓٔب ٣جوى اُزؾل٣بد الاهزٖبك٣خ اُز٢ هل رٞاعٚ ثؼ٘ 

 أُزوبػل٣ٖ ثؼل روى اُؼَٔ.

ٖٓبكه كفَ اٙبك٤خ ٓضَ الأػٔبٍ  %( ٣ٔز22ًٌِٕٞٔب إٔ ٖٗق أُزوبػل٣ٖ )    

اُزغبه٣خ أٝ الإ٣غبهاد، ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ أ٤ٔٛخ ر٣ٞ٘غ ٖٓبكه اُلفَ ك٢ ٛنٙ أُوؽِخ. 

ب ) ًٚ %( ا٠ُ رؤصو ٓلفوارْٜ ٝفططْٜ أُب٤ُخ 22ٓغ مُي، أّبه ٖٗق أُْبه٤ًٖ أ٣

٣ِٞٛخ الأعَ ٍِجًب، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ ٙؼق اُزقط٤ٜ أُب٢ُ ُلٟ ثؼْٜٚ، ٝهل ٣ئك١ مُي 

ؼوْٜٙ ُٔقبٛو ٓب٤ُخ َٓزوج٤ِخ. ٝرغله الإّبهح ا٠ُ إٔ ؽبُخ ؿ٤بة أ١ كفَ ا٠ُ ر

%، ٌُٜ٘ب رئًل أ٤ٔٛخ ى٣بكح اُٞػ٢ 08.3اٙبك٢ ًبٗذ أهَ ٤ّٞػًب، ؽ٤ش ٝهكد ثَ٘جخ 

 أُب٢ُ هجَ اُزوبػل.

رؼٌٌ ٛنٙ اُ٘زبئظ اُز٘ٞع اٌُج٤و ك٢ الاٍزؼلاكاد أُب٤ُخ ث٤ٖ أُزوبػل٣ٖ، ٝرٞٙؼ  

هل ٣ئك١ ا٠ُ اٍزوواه أٝ ٙبئوخ ٓب٤ُخ ثؾَت ٓلٟ اُزقط٤ٜ أَُجن إٔ اُزوبػل أُجٌو 

 ٝٓلٟ ر٘ٞع ٖٓبكه اُلفَ أُزبؽخ ٌَُ كوك.

 (: انزكشاساد وانُست انًئىَخ نهزأثُشاد الالزظبدَخ نهزمبػذ انًجكش3جذول )

 انزكشاس يىضىع انزأثُش
انُسجخ انًئىَخ 

(6)يٍ   
 انًسزجُجىٌ

رؼ٣ٞ٘ اُؾلبظ ػ٠ِ الاٍزوواه أُب٢ُ أٝ 

 فَبهح اُلفَ
3 50.0% 

، 0، ٓزوبػل 0ٓزوبػل 

3ٓزوبػل   

ٓٞاعٜخ ٙبئوخ ٓب٤ُخ ثَجت اُ٘لوبد أٝ 

 اٗقلبٗ اُلفَ
3 50.0% 

، 2، ٓزوبػل 7ٓزوبػل 

8ٓزوبػل   

٣ٞعل ُل٣ٚ ٖٓبكه كفَ اٙبك٤خ )أػٔبٍ 

 رغبه٣خ، ا٣غبهاد(
3 50.0% 

، 0، ٓزوبػل 0ٓزوبػل 

2ٓزوبػل   

أُلفواد أٝ اُقطٜ اُزؤص٤و اَُِج٢ ػ٠ِ 

 أُب٤ُخ ٣ِٞٛخ الأعَ
3 50.0% 

، 2، ٓزوبػل 7ٓزوبػل 

8ٓزوبػل   

3ٓزوبػل  %16.7 1 لا ٣ٞعل كفَ اٙبك٢ ٓزبػ  

 اِثبس الاجزًبػُخ وانُفسُخ نهزمبػذ انًجكش: -0

أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ أُزؼِوخ ثبَُئاٍ ؽٍٞ ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ُِزوبػل     

أُجٌو إٔ ٓ٘ؼ اُٞهذ ُِؾ٤بح اُْق٤ٖخ، ٝٓٔبهٍخ اُٜٞا٣بد، ٝالاٗقواٛ ك٢ الأْٗطخ 

ٌَّ أثوى الأصو الإ٣غبث٢، ؽ٤ش ٝهك مُي ُلٟ ؿبُج٤خ أُْبه٤ًٖ ثَ٘جخ  الاعزٔبػ٤خ، ّ

ٜٗٔ اُؾ٤بح ثؼل اُزوبػل ٗؾٞ ٓي٣ل ٖٓ اُزٞاىٕ ٝالاٛزٔبّ  %، ٓب ٣ؼٌٌ رؾٞلًا ك67.7٢

 ثبُناد.

٢ِ٣ مُي اُزؤص٤و أُزؼِن ثزؾَٖ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ٝرؼي٣ي اُوٝاثٜ الأٍو٣خ،     

%، ٝٛٞ ٓب ٣لٍ ػ٠ِ كٝه اُزوبػل أُجٌو ك٢ اػبكح ر٤ٌَْ اُؼلاهبد 88.3ثَ٘جخ 

افَ الأٍوح ٝأُغزٔغ. ًٔب رٌوهد الاعزٔبػ٤خ ٖٙٔ ث٤ئخ أُزوبػل ٝرلؼ٤َ ْٓبهًزٚ ك

الإّبهاد ا٠ُ ؿ٤بة اُْؼٞه ثبُلواؽ أٝ اُؼيُخ، ٝاهرلؼذ َٗت اُْؼٞه ثبُواؽخ 
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اُ٘ل٤َخ ٝى٣بكح الإٗزبع٤خ ُلٟ ماد اَُ٘جخ ٖٓ أَُزغ٤ج٤ٖ، ٓب ٣ئًل ػ٠ِ اُجؼل الإ٣غبث٢ 

 ُِزوبػل ك٢ رؼي٣ي الاٍزوواه اُ٘ل٢َ ٝاُز٤ٌّق ٓغ أُوؽِخ اُغل٣لح.

ٔورجخ اُضبُضخ، ظٜو ػلّ ٝعٞك رـ٤و ٍِج٢ ك٢ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ أٝ الأكٝاه ك٢ اُ    

%، ٓب ٣لٍ ػ٠ِ ؽلبظ ثؼ٘ أُزوبػل٣ٖ ػ٠ِ رٞاىْٜٗ 77.7الأٍو٣خ ثَ٘جخ 

 الاعزٔبػ٢ ثؼل اُزوبػل كٕٝ ظٜٞه رؤص٤واد ٍِج٤خ رنًُو.

كوٜ ػٖ ّؼٞه أٓب اُزؤص٤واد اَُِج٤خ، كول ًبٗذ أهَ ظٜٞهًا، ام أثِؾ َٓزغ٤ت ٝاؽل     

أ٢ُٝ ثبُلواؽ أٝ ثؼ٘ اُٖؼٞثبد ك٢ اُز٤ٌقّ فلاٍ اَُ٘خ الأ٠ُٝ ثؼل اُزوبػل، ثَ٘جخ 

علد، ك٢ٜ ؿبُجًب ٓئهزخ ٣ٌٖٝٔ 08.3 ُٝ %. ٤ْ٣ٝو مُي ا٠ُ إٔ اُزؾل٣بد اُ٘ل٤َخ، ٝإ 

 رغبٝىٛب ٓغ ٓوٝه اُٞهذ ٝاُلػْ أُ٘بٍت.

ِزوبػل أُجٌو ر٤َٔ ك٢ اُـبُت رظُٜو ٛنٙ اُ٘زبئظ إٔ ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ُ    

ٗؾٞ اُغٞاٗت الإ٣غبث٤خ، ٓغ افزلاكبد كوك٣خ ٓؾلٝكح رزؼِن ثٔوؽِخ اُز٤ٌق الأ٠ُٝ، 

ٝٛٞ ٓب ٣لػٞ ا٠ُ اُ٘ظو ُِزوبػل أُجٌو ًلوٕخ لإػبكح ث٘بء اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ 

 ثٌَْ أًضو رٞاىًٗب.

 وانُفسُخ نهزمبػذ انًجكش (: ركشاساد وانُست انًئىَخ نّثبس الاجزًبػُخ2جذول )

 انزكشاس يىضىع انزأثُش
انُسجخ انًئىَخ 

 (6)يٍ 
 انًسزجُجىٌ

ٓي٣ل ٖٓ اُٞهذ ُِؾ٤بح اُْق٤ٖخ ٝاُٜٞا٣بد 

 ٝالأْٗطخ الاعزٔبػ٤خ
5 83.30% 

، 3، ٓزوبػل 7، ٓزوبػل 0ٓزوبػل 

 8، ٓزوبػل 2ٓزوبػل 

رـ٤٤و ا٣غبث٢ ك٢ اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ 

 الأٍو٣خٝرؼي٣ي اُوٝاثٜ 
4 66.70% 

، 7، ٓزوبػل 0، ٓزوبػل 0ٓزوبػل 

 2ٓزوبػل 

لا ٣ٞعل ّؼٞه ثبُلواؽ أٝ اُؼيُخ، ٝى٣بكح 

 الإٗزبع٤خ ٝاُواؽخ
4 66.70% 

، 3، ٓزوبػل 7، ٓزوبػل 0ٓزوبػل 

 8ٓزوبػل 

لا ٣ٞعل رـ٤٤و ٍِج٢ ك٢ اُؼلاهبد 

 الاعزٔبػ٤خ أٝ الأكٝاه الأٍو٣خ
 3، ٓزوبػل 0ٓزوبػل  33.30% 2

اُْؼٞه الأ٢ُٝ ثبُلواؽ أٝ ٕؼٞثبد 

 اُز٤ٌق )اَُ٘خ الأ٠ُٝ(
 2ٓزوبػل  16.70% 1

 رغُّش ًَظ انذُبح انُىيٍ ثؼذ انزمبػذ انًجكش:  -3

أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ أُزؼِوخ ثبَُئاٍ اُواثغ إٔ ع٤ٔغ أُْبه٤ًٖ أًلٝا ؽلٝس     

% 022رـ٤٤و ا٣غبث٢ ّٝبَٓ ك٢ ٜٗٔ ؽ٤برْٜ ا٢ٓٞ٤ُ ثؼل اُزوبػل، ؽ٤ش أّبهد َٗجخ 

ً ك٢  ً ٝاٙؾب ْٜٓ٘ ا٠ُ ى٣بكح اُؾو٣خ ٝأُوٝٗخ ك٢ ر٘ظ٤ْ أٝهبرْٜ، ٓٔب ٣ؼٌٌ رؾَ٘ب

و٢ٍٔ. ًٔب ػجّو أُْبهًٕٞ ػٖ ى٣بكح ٓٞاى٣خ ك٢ اكاهح اُٞهذ ثؼل ٓـبكهح اُؼَٔ اُ

ٝهذ اُلواؽ أُقٖٔ ُلأْٗطخ اُْق٤ٖخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُوٝؽ٤خ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ اٍزضٔبه 

 أُزوبػل٣ٖ ُٞهزْٜ ثٌَْ ٓزٞاىٕ ٝٓزؼلك الأثؼبك.

%( ا٠ُ اػزٔبك هٝر٤ٖ ٢ٓٞ٣ 88.3ك٢ أُورجخ اُزب٤ُخ أّبه ٓؼظْ أُْبه٤ًٖ ) 

َبػبد ػَٔ ٓؾلكح، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رؾ٤َٖ عٞكح اُؾ٤بح ٝرو٤َِ أًضو ٓوٝٗخ كٕٝ اُزو٤ل ث

اُٚـٞٛ أُورجطخ ثبُؼَٔ. ًٔب أثِؾ ٖٗق أُْبه٤ًٖ ػٖ اٗقلبٗ ِٓؾٞظ ك٢ 
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ً ثي٣بكح ك٢ اُٞهذ أُقٖٔ ُِؼجبكح ٝالأْٗطخ  َٓز٣ٞبد اُزٞرو اُ٘ل٢َ، ٖٓؾٞثب

الاعزٔبػ٤خ اُوٝؽ٤خ، ٓٔب ٣ؼٌٌ رلبػَ أُزوبػل٣ٖ ثٌَْ أًجو ٓغ الأثؼبك اُوٝؽ٤خ ٝ

 ك٢ ؽ٤برْٜ.

أظٜو ثبلإٙبكخ ا٠ُ مُي ٗؾٞ صِش أُْبه٤ًٖ ى٣بكح ك٢ الاٍزولا٤ُخ اُْق٤ٖخ  

ٝاُز٘ظ٤ْ اُنار٢، ثبلإٙبكخ ا٠ُ اٍزـلاٍ أُي٣ل ٖٓ اُلوٓ ُِي٣بهاد الاعزٔبػ٤خ 

 ٝاَُلو ٝالأْٗطخ اُزوك٤ٜ٤خ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ر٘ٞع ٝرٍٞغ ك٢ ٜٗٔ اُؾ٤بح ثؼل اُزوبػل.

بئظ ا٠ُ إٔ اُزوبػل أُجٌو ٣واكوٚ رؾٞلاد ا٣غبث٤خ ٓزؼلكح ك٢ ٜٗٔ اُؾ٤بح ر٤ْو ٛنٙ اُ٘ز

ا٤ٓٞ٤ُخ، رؼيى ٖٓ عٞكح اُؾ٤بح ٝرو٤َِ اُٚـٞٛ اُ٘ل٤َخ أُورجطخ ثبُؼَٔ، ٓغ ر٤ْٜ٘ 

 ُِؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ٝاُوٝؽ٤خ.

 (: انزكشاساد وانُست انًئىَخ ًَْبط انذُبح ثؼذ انزمبػذ2جذول )

 انزكشاس انًىضىع

انُسجخ 

انًئىَخ 

 (6)يٍ 

 انًسزجُجىٌ

رـ٤٤و ا٣غبث٢ ِٓؾٞظ ك٢ ٜٗٔ اُؾ٤بح 

 ا٢ٓٞ٤ُ؛ ٓي٣ل ٖٓ اُؾو٣خ ٝأُوٝٗخ
6 100% 

، 7، ٓزوبػل 0، ٓزوبػل 0ٓزوبػل 

 8، ٓزوبػل 2، ٓزوبػل 3ٓزوبػل 

ى٣بكح ٝهذ اُلواؽ أَُزقلّ ُلأْٗطخ 

 اُْق٤ٖخ أٝ ا٤ُٜ٘ٔخ أٝ اُوٝؽ٤خ
6 100% 

، 7ٓزوبػل  ،0، ٓزوبػل 0ٓزوبػل 

 8، ٓزوبػل 2، ٓزوبػل 3ٓزوبػل 

هٝر٤ٖ ٢ٓٞ٣ ٓوٕ ثلٕٝ ٍبػبد ػَٔ 

 ٕبهٓخ
4 66.70% 

، 3، ٓزوبػل 0، ٓزوبػل 0ٓزوبػل 

 8ٓزوبػل 

رو٤َِ اُٚـٞٛ اُ٘ل٤َخ ٝاُزٞرو أُورجٜ 

 ثبُؼَٔ
 8، ٓزوبػل 2، ٓزوبػل 0ٓزوبػل  50% 3

ٓي٣ل ٖٓ اُٞهذ أُقٖٔ ُِؼجبكح 

 ٝاُغٔبػبد اُل٤٘٣خٝالأْٗطخ اُوٝؽ٤خ 
 0، ٓزوبػل 8، ٓزوبػل 2ٓزوبػل  50% 3

ى٣بكح الاٍزولاٍ اُْق٢ٖ ٝاُز٘ظ٤ْ 

 اُنار٢ ك٢ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ
 7، ٓزوبػل 0ٓزوبػل  33.30% 2

ٓي٣ل ٖٓ اُلوٓ ُِي٣بهاد الاعزٔبػ٤خ 

 ٝاَُلو ٝالأْٗطخ اُزوك٤ٜ٤خ
 7، ٓزوبػل 2ٓزوبػل  33.30% 2

 انًجكش:دسجخ انشضب ػٍ انزمبػذ  -2

أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ أُزؼِوخ ثبَُئاٍ اُقبٌٓ ك٢ ك٤َُ أُوبثِخ ؽٍٞ كهعخ     

ب ػٖ 022اُوٙب ػٖ اُزوبػل أُجٌو، إٔ ع٤ٔغ أُْبه٤ًٖ ) ًٓ %( أثلٟ هٙب رب

هواهْٛ، ؽ٤ش أًلٝا ثبلإعٔبع أْٜٗ ٤ٍقزبهٕٝ ارقبم ٗلٌ اُوواه ٓغلكاً، ٓٔب ٣ؼٌٌ 

%( ػٖ 22فز٤به. ًٔب ػجّو ٖٗق أُْبه٤ًٖ )اٍزوواهًا ٗل٤ًَب ٝه٘بػخً هاٍقخ ثٜنا الا

رول٣وْٛ ُِؾو٣خ ٝالاٍزولاٍ اُز٢ اًزَجٞٛب ثؼل اُزوبػل، ا٠ُ عبٗت رؾو٤ن رٞاىٕ أكَٚ 

ث٤ٖ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ٝاُْق٤ٖخ، ٝاُْؼٞه أُزيا٣ل ثبُواؽخ اُ٘ل٤َخ ٝاُولهح ػ٠ِ اُزؾٌْ 

 ك٢ ٓغو٣بد ؽ٤برْٜ ٓغ ٓوٝه اُٞهذ.
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%( ا٠ُ رٔزؼْٜ ثبلاٍزوواه 77.7خ، كول أّبه صِش أُْبه٤ًٖ )أٓب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُب٤ُ    

%( إٔ هواه اُزوبػل ًبٕ ٓقططًب 77.7أُب٢ُ ثؼل اُزوبػل، ك٤ٔب هأٟ ٗلٌ اُؼلك )

ًٍب ثؼ٘ب٣خ، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ اُٞػ٢ ٝالإػلاك اُغ٤ل ُٜنٙ أُوؽِخ. ك٢ أُوبثَ، مًو  ٝٓلهٝ

ؼَٔ اَُبثوخ ًبٕ ٖٓ اُؼٞآَ %( إٔ ػلّ اُوٙب ػٖ ث٤ئخ ا08.3ُْٓبهى ٝاؽل كوٜ )

 أُؾوًخ لارقبم هواه اُزوبػل.

رؼٌٌ ٛنٙ اُ٘زبئظ َٓزٟٞ ػب٤ًُب ٖٓ اُوٙب اُؼبّ ث٤ٖ أُزوبػل٣ٖ أُجٌو٣ٖ، ٓغ رؤ٤ًل    

ػ٠ِ الأثؼبك اُ٘ل٤َخ ٝالاعزٔبػ٤خ اُز٢ رؼيى ٛنا اُوٙب ٝرئصو ا٣غبث٤ًب ك٢ هواهْٛ 

 ثبلاثزؼبك ػٖ اُؼَٔ اُو٢ٍٔ.

 شاساد وانُست انًئىَخ نذسجخ انشضب ػٍ انزمبػذ انًجكش(: انزك6جذول )

 انزكشاس دسجخ انشضب
انُسجخ انًئىَخ 

 (6)يٍ 
 انًسزجُجىٌ

ٍٗ ػٖ هواه اُزوبػل أُجٌو  %100 6 ها
، 7، ٓزوبػل 0، ٓزوبػل 0ٓزوبػل 

 8، ٓزوبػل 2، ٓزوبػل 3ٓزوبػل 

 %100 6 ٍؤرقن ٗلٌ اُوواه ٓوح أفوٟ
، 7ٓزوبػل ، 0، ٓزوبػل 0ٓزوبػل 

 8، ٓزوبػل 2، ٓزوبػل 3ٓزوبػل 

 3، ٓزوبػل 7، ٓزوبػل 0ٓزوبػل  %50 3 رول٣و اُؾو٣خ ٝالاٍزولاٍ

رؾو٤ن رٞاىٕ أكَٚ ث٤ٖ اُؼَٔ 

 ٝاُؾ٤بح
 7، ٓزوبػل 0، ٓزوبػل 0ٓزوبػل  50% 3

اُْؼٞه ثبُواؽخ اُ٘ل٤َخ ٝاُزؾٌْ 

 ٓغ ٓوٝه اُٞهذ
 8، ٓزوبػل 3، ٓزوبػل 7ٓزوبػل  50% 3

 2، ٓزوبػل 3ٓزوبػل  %33.30 2 الاٍزوواه أُب٢ُ ثؼل اُزوبػل

ًٍب  ُول ًبٕ اُوواه ٓقططًب ٝٓلهٝ

 ع٤لاً
 8، ٓزوبػل 2ٓزوبػل  33.30% 2

 8ٓزوبػل  %16.70 1 ػلّ اُوٙب ػٖ ث٤ئخ اُؼَٔ اَُبثوخ

َظبئخ انًزمبػذٍَ نًٍ َفكش ثبنزمبػذ، والزشادبرهى نزطىَش أَظًخ انزمبػذ أو  -2

 انًزمبػذٍَ:دػى 

أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ أُزؼِوخ ثبَُئاٍ اَُبكً ك٢ ك٤َُ ٓوبثِخ أُزوبػل٣ٖ ؽٍٞ     

اُٖ٘بئؼ ٝالاهزواؽبد أُٞعٜخ ُٖٔ ٣لٌو ك٢ اُزوبػل أُجٌو إٔ ع٤ٔغ أُزوبػل٣ٖ 

%( أًلٝا ػ٠ِ أ٤ٔٛخ "ٝٙغ فطخ ٝاٙؾخ ُٔب ثؼل اُزوبػل"، ٍٞاء ٖٓ اُ٘بؽ٤خ 022)

ب ٣ؼٌٌ اُٞػ٢ ثؤ٤ٔٛخ الاٍزؼلاك اُغ٤ل ُلزوح ٓب ثؼل أُب٤ُخ أٝ اُْق٤ٖخ أٝ ا٤ُٜ٘ٔخ، ٓ

 اٗزٜبء اُقلٓخ.

ٝعبءد ٤ٖٗؾخ "كهاٍخ ٝرو٤٤ْ هواه اُزوبػل ثؼ٘ب٣خ ٓغ ٓواػبح اُغٞاٗت أُب٤ُخ  

%، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ ٙوٝهح 22ٝاُٖؾ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ" ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ثَ٘جخ 

%( 77.7ٖٗؼ صِش أُْبه٤ًٖ )اُزٔؼٖ ك٢ اُوواه ٝأثؼبكٙ أُقزِلخ هجَ ارقبمٙ. ًٔب 

ثزغ٘ت اُووٝٗ ٝاُجؾش ػٖ ٖٓبكه كفَ اٙبك٤خ هجَ اُزوبػل، ثٜلف رؼي٣ي 

 الاٍزوواه أُب٢ُ.



      0202  أكتــــوبر( 73ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
  

 45 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

%( 88.3أٓب ك٤ٔب ٣قٔ رط٣ٞو أٗظٔخ اُزوبػل، كول اهزوػ أؿِت أُْبه٤ًٖ )    

رؾ٤َٖ ظوٝف أُؼبّبد اُزوبػل٣خ ٖٓ فلاٍ ى٣بكرٜب ٝرؼل٣ِٜب ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ 

ٝٛٞ ٓئّو ػ٠ِ اُؾبعخ ا٠ُ ٓواعؼخ َٓزٔوح ٤َُِبٍبد أُب٤ُخ أُزؼِوخ اُزٚقْ، 

ثبُزوبػل. ثبلإٙبكخ ا٠ُ مُي، هلّ ثؼ٘ أُزوبػل٣ٖ اهزواؽبد ٓز٘ٞػخ ثؤهَ َٗت، 

%(، ٝر٘ظ٤ْ ؽٔلاد رٞػ٤خ 08.3ِّٔذ رول٣ْ ؽٞاكي ٓب٤ُخ أٝ اػلبءاد ٙو٣ج٤خ )

عزٔبػ٤خ ُِٔزوبػل٣ٖ %(، ٝاْٗبء ٗٞاك١ ا08.3َٓزٔوح ؽٍٞ اُزقط٤ٜ ُِزوبػل )

%(، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٙوٝهح رؾ٤َٖ اُزْو٣ؼبد 08.3ُزؼي٣ي اُزلبػَ الاعزٔبػ٢ )

 %(.08.3ُززلاءّ ٓغ ٝاهغ أُزوبػل٣ٖ ٝاؽز٤بعبرْٜ )

ًٔب اهزوػ أؽل أُْبه٤ًٖ ُٖ٘لٝم اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ رو٤َِ َٗجخ فْٖ أُؼبُ     

َٓزوج٤ِخ ُي٣بكح أُؼبّبد %(، ٝكهاٍخ فطٜ 08.3ك٢ ؽبلاد اُزوبػل أُجٌو )

%(، ٓب ٣ؼٌٌ ؽوٓ أُزوبػل٣ٖ ػ٠ِ 08.3اُزوبػل٣خ فبٕخ اُؾبلاد اُول٣ٔخ ٜٓ٘ب )

 ٝعٞك كػْ ٓب٢ُ َٓزلاّ ٝٓزٞاىٕ.

رؼٌٌ ٛنٙ اُ٘زبئظ اُٞػ٢ اٌُج٤و ُلٟ أُزوبػل٣ٖ ثؤ٤ٔٛخ اُزقط٤ٜ أَُجن     

ل اُؾبعخ أُِؾخ ا٠ُ ٝالاٍزؼلاك أُب٢ُ ٝالاعزٔبػ٢ ُلزوح ٓب ثؼل اُزوبػل، ًٔب رئً

 رط٣ٞو ٤ٍبٍبد روبػل٣خ ٓوٗخ رَزغ٤ت ُٔزطِجبد اُلئبد أُقزِلخ ٝرٖٚٔ ؽوٞهْٜ.

 (: انزكشاساد وانُست انًئىَخ لالزشادبد ورىطُبد ثشأٌ انزمبػذ انًجكش7جذول )

 انزكشاس َظُذخ/الزشاح
انُسجخ انًئىَخ 

 (6)يٍ 
 انًسزجُجىٌ

اُؾوٓ ػ٠ِ ٝٙغ فطخ ٝاٙؾخ ُٔب ثؼل 

 اُزوبػل )ٓب٤ُخ، أٝ ّق٤ٖخ، أٝ ٤ٜ٘ٓخ(
6 100% 

، ٓزوبػل 0، ٓزوبػل 0ٓزوبػل 

، 2، ٓزوبػل 3، ٓزوبػل 7

 8ٓزوبػل 

كهاٍخ ٝرو٤٤ْ هواه اُزوبػل ثؼ٘ب٣خ )ٓغ ٓواػبح 

 الأٓٞه أُب٤ُخ ٝاُٖؾ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ(
3 50% 

، ٓزوبػل 3، ٓزوبػل 0ٓزوبػل 

2 

رغ٘ت اُووٝٗ ٝاثؾش ػٖ ٖٓبكه كفَ 

 هجَ اُزوبػل اٙبك٤خ
 8، ٓزوبػل 2ٓزوبػل  33.30% 2

رؾ٤َٖ ظوٝف أُؼبّبد اُزوبػل٣خ )ى٣بكح 

 أُؼبّبد اُزوبػل٣خ، ٝرؼل٣ِٜب ٝكوبً ُِزٚقْ(
4 66.70% 

، ٓزوبػل 0، ٓزوبػل 0ٓزوبػل 

 2، ٓزوبػل 3

رول٣ْ ؽٞاكي ٓب٤ُخ أٝ اػلبءاد ٙو٣ج٤خ 

 ُِٔزوبػل٣ٖ
 0ٓزوبػل  16.70% 1

 0ٓزوبػل  %16.70 1 ؽٍٞ اُزقط٤ٜ ُِزوبػلر٘ظ٤ْ ؽٔلاد رٞػ٤خ 

 3ٓزوبػل  %16.70 1 اْٗبء ٗٞاك١ اعزٔبػ٤خ أٝ ُوبءاد ُِٔزوبػل٣ٖ

ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ كْٜ أٝٙبع ّٝوٝٛ 

 أُزوبػل٣ٖ ثٌَْ كه٤ن هجَ إلاه اُزْو٣ؼبد
 7ٓزوبػل  16.70% 1

فل٘ ٕ٘لٝم اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ َٗجخ 

 أُجٌوفْٖ أُؼبُ اُزوبػل١ ػ٘ل اُزوبػل 
 2ٓزوبػل  16.70% 1

 8ٓزوبػل  %16.70 1 كهاٍخ ى٣بكح أُؼبّبد اُزوبػل٣خ
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ثبنثب: َزبئج انزسبؤل انثبنث: يب هى سأٌ انخجشاء فٍ انزذذَبد وانسُبسبد انًشرجطخ 

 ثبنزمبػذ انًجكش؟

أظٜود ٓوبثلاد اُقجواء ارلبهًب ِٓؾٞظًب ؽٍٞ ظبٛوح اُزوبػل أُجٌو ك٢ ٍِط٘خ     

٤ٍٔب ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ، ٓغ رؤ٤ًلْٛ ػ٠ِ الأصو الإ٣غبث٢ ُِوبٕٗٞ اُغل٣ل ػٔبٕ، لا 

( ك٢ اُؾل ٖٓ اٗزْبهٛب. ّلك ًلا اُقج٤و٣ٖ ػ٠ِ إٔ اُوبٕٗٞ ٣لوٗ 20/0207ههْ )

ًٛب ٕبهٓخ ٓضَ فلٓخ  ب ًؾل أك٠ٗ أٝ ثِٞؽ ٍٖ ٓؾلكح، ٓٔب هَِ ٖٓ  72ّوٝ ًٓ ػب

٠ُ إٔ كٝاكغ اُزوبػل رورجٜ ثؼٞآَ اُزوبػل أُجٌو ؿ٤و أُ٘ظْ ثٌَْ ًج٤و. ٝأّبهٝا ا

ٗل٤َخ، ث٤ئ٤خ، ٤ٜ٘ٓخ، ٝٓبك٣خ، ٓضَ ٙـٞٛ اُؼَٔ ٝؿ٤بة ث٤ئخ ٓؾليح، اٙبكخ ا٠ُ 

 ٓؾلٝك٣خ اُلوٝهبد أُب٤ُخ ث٤ٖ الاٍزٔواه ك٢ اُقلٓخ أٝ اُزوبػل.

ؽنه اُقجواء ٖٓ اُزؾل٣بد الاهزٖبك٣خ أُزٔضِخ ك٢ الأػجبء أُب٤ُخ أُزيا٣لح ػ٠ِ     

زوبػل أُئك٣خ ُؼلّ اٍزلآزٜب ُلأع٤بٍ اُوبكٓخ ؽَت اُقطٜ، ٝٛغوح ٝؿ٤بة ٕ٘بك٣ن اُ

اٌُلبءاد ٖٓ ٍٞم اُؼَٔ، ك٢ ؽ٤ٖ ر٘بُٝٞا اُزؤص٤واد الاعزٔبػ٤خ ٖٓ ىٝا٣ب ٓقزِلخ، 

ؽ٤ش هًي أؽل اُقجواء ػ٠ِ كولإ اُلٝه الاعزٔبػ٢ ٕٝؼٞثخ اُز٤ٌق ػ٘ل اُزوبػل 

ت الإ٣غبث٤خ ًي٣بكح كوٓ اُؼَٔ ؿ٤و أُلهًٝ، ث٤٘ٔب أّبه ا٥فو ا٠ُ اُغٞاٗ

اُزطٞػ٢ ٝرؾ٤َٖ اُوٝاثٜ اُؼبئ٤ِخ. ٝك٤ٔب ٣قٔ اٍزقلاّ اُزوبػل أُجٌو ًؤكاح اكاه٣خ، 

 أًل اُقجواء أٗٚ ًبٕ ّبئؼًب هجَ ٕلٝه اُوبٕٗٞ اُغل٣ل ُِؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ.

أٓب ثْؤٕ ا٤َُبٍبد اُؾب٤ُخ، كول ػجّو اُقج٤وإ ػٖ كػْٜٔ ُلإٛبه اُوب٢ٗٞٗ  

ل، ٤ْٓو٣ٖ ا٠ُ أٗٚ ٣ورٌي ػ٠ِ اُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ ثلهاٍبد اًزٞاه٣خ كه٤وخ اُغل٣

ب  ًٛ ُٚجٜ ؽوٞم ع٤ٔغ الأٛواف، ٣ٜٝلف ا٠ُ ر٘ظ٤ْ اُزوبػل أُجٌو ثٌَْ أًضو اٗٚجب

ٝٙٔبٕ الاٍزلآخ أُب٤ُخ. ًٔب أّبهٝا ا٠ُ ٙوٝهح رؾ٤َٖ اُزٞػ٤خ ٝاُزٞإَ ٓغ 

ؽٍٞ أُوٝٗخ أُطِٞثخ ك٢ إٔؾبة أُِٖؾخ، ٓغ افزلاف ك٢ ٝعٜبد اُ٘ظو 

ا٤َُبٍبد؛ ؽ٤ش ٛبُت أؽلٛٔب ثزٞك٤و ف٤بهاد أًضو ػلاُخ ٝٓوٝٗخ كٞه٣خ، ث٤٘ٔب كَٚ 

 ا٥فو ٓواعؼخ ا٤َُبٍبد ثؾنه ك٢ أَُزوجَ ُٚٔبٕ الاٍزلآخ أُب٤ُخ.

ٝأعٔغ اُقج٤وإ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٓزبثؼخ رؤص٤و ا٤َُبٍبد ٝرط٣ٞوٛب ث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظ  

ثبلاٍزلبكح ٖٓ اُزغبهة اُل٤ُٝخ اُ٘بعؾخ ك٢ ا٣َُٞل ٝكِ٘٘لا  أُزبثؼخ، ٓغ اُز٤ٕٞخ

 ٤ٗٝٞى٣ِ٘لا، ك٤ٔب اهزوػ ا٥فو رغوثخ ٗٔٞمط اُلٍٝ الأٝهٝث٤خ ًٔوعغ ٓؾزَٔ.

رجوى ٓوبثلاد اُقجواء ٙوٝهح أُٞاىٗخ ث٤ٖ ر٘ظ٤ْ اُزوبػل أُجٌو ٝأُوٝٗخ،   

، اٙبكخ ا٠ُ أ٤ٔٛخ اّواى ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ اٍزلآخ أُٞاهك أُب٤ُخ ٝرؾ٤َٖ ث٤ئخ اُؼَٔ

 ًبكخ الأٛواف أُؼ٤٘خ ٝرج٢٘ ٤ٍبٍبد هبئٔخ ػ٠ِ أُؼوكخ ٝاُزغبهة اُل٤ُٝخ.
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 : آساء انخجشاء ورذهُههب انًمبسٌ دست انًذبوس8انجذول 

 انزذهُم انًمبسٌ انخجُش انثبٍَ انخجُش اْول انؼُىاٌ انًذىس

انًذىس 

اْول: فهى 

 انظبهشح

رو٤٤ْ  .0

اٗزْبه اُزوبػل 

 أُجٌو

ر٘زْو ٛنٙ 

اُظبٛوح ػ٠ِ 

ٗطبم ٝاٍغ، لا 

٤ٍٔب ك٢ اُوطبع 

اُؾ٢ٌٓٞ. ٝهل ثلأ 

هبٕٗٞ اُؾٔب٣خ 

الاعزٔبػ٤خ اُغل٣ل 

( ثبُؾل 33)أُبكح 

 .ٜٓ٘ب

ثؼل هبٕٗٞ اُؾٔب٣خ 

الاعزٔبػ٤خ ههْ 

(20/0207 ،)

اٗقل٘ اُزوبػل 

أُجٌو "ثٌَْ ًج٤و" 

ثَجت اُْوٝٛ الأًضو 

ٍ٘خ  72ٕوآخ )

 فلٓخ أٝ ؽل أك٠ٗ

)َُِٖ. 

٣زلن اُقج٤وإ ػ٠ِ 

إٔ اُوبٕٗٞ ًبٕ ُٚ 

أصوٌ ًج٤وٌ ك٢ اُؾل 

ٖٓ اُزوبػل أُجٌو. 

ٝهل هلّّ اُقج٤و 

اُضب٢ٗ ّوؽًب 

لًا ُِؾلٝك  ّٖ ل ُٓ

 .اُزْو٣ؼ٤خ

 

أٍجبة  .0

 اُزوبػل أُجٌو

أّبه ا٠ُ 

اُٚـٞٛ اُ٘ل٤َخ 

ٝث٤ئخ اُؼَٔ ؿ٤و 

أُؾليح 

ٝا٤َُبٍبد 

اُلاف٤ِخ ٝاُؾٞاكي 

 .اُو٣بك٣خ

لاكزوبه ا٠ُ أًل ػ٠ِ ا

اُج٤ئبد أُؾليح، 

ٝرلبٝد اُزؼ٣ٞٚبد، 

ٝأُوًي٣خ، 

 .ٝا٤َُبٍبد اُول٣ٔخ

أّبه ًلاٛٔب ا٠ُ 

كٝاكغ كاف٤ِخ 

)ػو٤ِخ، رؾل٤ي٣خ( 

ٝفبهع٤خ )٤ٍب٤ٍخ، 

 .٤ٌِ٤ٛخ(

  

اُٚـٜ اُ٘ل٢َ "

ٝث٤ئخ اُؼَٔ ؿ٤و 

 أُؾليح"

ػلّ ٝعٞك ث٤ئبد "

 ػَٔ عناثخ"

ٝرٞٙؼ الاهزجبٍبد 

ٓٞٙٞػبد ٓزَوخ 

ثؼلّ اُوٙب رزؼِن 

 .ٝاُؼ٤ٞة اُج٣ٞ٤٘خ

انًذىس 

انثبٍَ: 

انزذذَبد 

 وانزأثُشاد

 الاهزٖبك٣خ .0

أًل ػ٠ِ اُٚـٜ 

أُب٢ُ ػ٠ِ 

ٕ٘بك٣ن اُزوبػل 

ٝكولإ اُقجوح 

 .ا٤ُٜ٘ٔخ

ؽنه ٖٓ "فطو 

الاٍزلآخ أُب٤ُخ 

ٝػلّ هلهح ٕ٘بك٣ن 

اُزوبػل ػ٠ِ اُٞكبء 

 ."ثبُزيآبرٜب

ارلن اُقجواء ثٌَْ 

ًبَٓ ػ٠ِ اُؼٞاهت 

ٔب٤ُخ اَُِج٤خ؛ اُ

ٝرؾلس اُقج٤و 

اُضب٢ٗ ثٌَْ 

َٓزل٤٘ ػٖ 

الاٍزلآخ ػ٠ِ 

 .أُلٟ اُط٣َٞ

 

اُزؤص٤واد  .0

 الاعزٔبػ٤خ

أّبه ا٠ُ "كولإ 

اُلٝه الاعزٔبػ٢ 

ٝالإٗزبع٢"، 

ٕٝؼٞثخ اُز٤ٌق، 

أثوى الإ٣غبث٤بد: 

"ٝعٞك ٝهذ ًبفٍ 

ُٔٔبهٍخ اُؼَٔ 

اُزطٞػ٢"، ٝرؾ٤َٖ 

ٝعٜبد ٗظو 

ٓزجب٣٘خ: هًي الأٍٝ 

ػ٠ِ أُقبٛو 

الاعزٔبػ٤خ، ث٤٘ٔب 
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ٝاُلهاٍبد 

 .أُؾ٤ِخ أُؾلٝكح

اُؾٚٞه اُؼبئ٢ِ، 

 .ٝاُٖؾخ

أهو اُضب٢ٗ 

ثبلإ٣غبث٤بد 

 .ٝاَُِج٤بد

 

الاٍزقلاّ  .7

الإكاه١ ُِزوبػل 

 أُجٌو

ٗؼْ، ٝفبٕخ "

هجَ ٕلٝه 

اُوبٕٗٞ اُغل٣ل". 

ٝهل اٍزقُلّ 

لإػبكح ٤ٌِٛخ 

 .اُوٟٞ اُؼبِٓخ

ٗؼْ، أٝاكن ػ٠ِ إٔ 

اه اُزوبػل ارقبم هو

أُجٌو ٛٞ ك٢ أؿِت 

 .الأؽ٤بٕ هواه اكاه١

ٝعٜبد ٗظو 

ٓزطبثوخ. ٣زلن 

اُطوكبٕ ػ٠ِ 

ٝعٞك رلاػت 

اكاه١ ثوواهاد 

اُزوبػل هجَ 

 .الإٕلاػ

انًذىس 

انثبنث: 

انسُبسبد 

 وانزىطُبد

كؼب٤ُخ  .0

 ا٤َُبٍبد اُؾب٤ُخ

ٕٝق اُوبٕٗٞ 

اُغل٣ل ثؤٗٚ أًضو 

اٗٚجبٛب، ٣ٝؼزٔل 

ػ٠ِ اُؼلاُخ 

 .الاًزٞاه٣خ

اُوبٕٗٞ" ٤ٍ٘ظْ "

٣ٝؾل ٖٓ اُزوبػل 

أُجٌو ؿ٤و أُ٘ظْ، 

ٓٔب ٣ٖٚٔ الاٍزلآخ 

 .أُب٤ُخ

اُزؤ٤٣ل أُْزوى 

ُلؼب٤ُخ الإٛبه 

 .اُوب٢ٗٞٗ اُؾب٢ُ

 

رؾل٣بد  .0

إٔؾبة 

 أُِٖؾخ

ٍِٜ اُٚٞء ػ٠ِ 

اٗقلبٗ اُٞػ٢ 

ٝاكاهح اُزٞهؼبد 

 .ٝٙٔبٕ اُؼلاُخ

رْ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ه٤ٞك 

ٕٗٞ الأ٤ِٛخ ثؼل اُوب

ٝر٤ٙٞؼ ٙٞاثٜ 

 .اُزٌِلخ أُب٤ُخ

ٝهل ؽلك ًلا ٜٓ٘ٔب 

رؾل٣بد اُز٘ل٤ن 

اُؼ٢ِٔ، ٝفبٕخ 

 .اُزٞإَ ٝاُزٞػ٤خ

 

اُؾبعخ ا٠ُ  .7

 رؼل٣لاد ا٤َُبٍخ

كػذ ا٠ُ ٓي٣ل 

ٖٓ أُوٝٗخ 

ٝأَُبٝاح 

ُِٔغٔٞػبد 

 .أُزٚوهح

٣ؼبهٕٙٞ اُزـ٤٤واد 

ا٥ٕ، ٌُْٜٝ٘ 

٣وزوؽٕٞ ٓواعؼبد 

َٓزوج٤ِخ رزٔب٠ّ ٓغ 

 .الاٍزلآخ أُب٤ُخ

ٓٞاهق ٓزجب٣٘خ: 

الأٍٝ ٣ئ٣ل أُوٝٗخ 

اُلٞه٣خ، ٝاُضب٢ٗ 

٣لَٚ اػبكح اُ٘ظو 

 .ثؾنه ك٢ أَُزوجَ

 

اُز٤ٕٞبد  .3

 ُٖ٘بع اُوواه

رؼي٣ي أَُبٝاح 

ك٢ أُؼبّبد 

اُزوبػل٣خ 

ٝاُزٞإَ 

 .أَُزٔو

٣غت إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى "

ٓواعؼخ ٝٓزبثؼخ 

َٓزٔوح ُْوٝٛ 

اُزوبػل أُجٌو ُٚٔبٕ 

 ".ا٥صبه اَُِج٤خ رو٤َِ

اٛزٔبّ ْٓزوى 

ثوٕل أصو 

ا٤َُبٍبد ٝر٤٤ٌلٜب 

ؽَت اُؾبعخ. 

ٝأًل ٣ٍٞق ػ٠ِ 

أ٤ٔٛخ أُواعؼخ 

 .اُزٌواه٣خ

 

اُزغبهة  .2

 اُل٤ُٝخ أُوزوؽخ

ا٣َُٞل، كِ٘٘لا، 

٤ٗٞى٣ِ٘لا )ػ٠ِ 

ٍج٤َ أُضبٍ، 

اُزوبػل أُوٕ، 

اُزو٤٤ٔبد 

 .أُْزوًخ(

رغوثخ اُلٍٝ 

الأٝهٝث٤خ ثٖلخ 

 ".ػبٓخ
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 رىطُبد انذساسخ:

رؼي٣ي اُٞػ٢ ُلٟ أُٞظل٤ٖ ثبُغٞاٗت أُؾزِٔخ ُِزوبػل أُجٌو ٝأ٤ٔٛخ اُزقط٤ٜ  .0

أَُجن ُٚ ػ٘ل اُٚوٝهح، ػجو ؽٔلاد رٞػ٣ٞخ روًي ػ٠ِ اُغٞاٗت أُب٤ُخ 

 ٝاُْق٤ٖخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ أُورجطخ ثٜنا اُوواه.

ِخ ثٌَْ كٝه١، ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ٓواعؼخ ٝرؾل٣ش اُزْو٣ؼبد ماد اُٖ. 0

ُزؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ ؽٔب٣خ ؽوٞم أُزوبػل٣ٖ ٝٙٔبٕ اٍزلآخ ٕ٘بك٣ن اُزوبػل، ٓغ 

 رٞك٤و ٓوٝٗخ رِج٢ اؽز٤بعبد اُلئبد أُقزِلخ.

ٙوٝهح رؾ٤َٖ ث٤ئخ اُؼَٔ ُزو٤َِ اُٚـٞٛ اُ٘ل٤َخ ٝرؼي٣ي كوٓ اُزط٣ٞو  .7

 ا٢ُٜ٘ٔ، ٓٔب ٣ؾل ٖٓ كٝاكغ اُزوبػل أُجٌو.

ٞاكي ٓب٤ُخ ٝٙو٣ج٤خ ُِٔزوبػل٣ٖ، ٝكهاٍخ آٌب٤ٗخ هكغ أُؼبّبد ٠ُٕٞ٣ ثزول٣ْ ؽ. 3

 اُول٣ٔخ ٜٓ٘ب ػ٠ِ ٍج٤َ اُقٖٞٓ.

ػ٠ِ اُٖؼ٤ل الاعزٔبػ٢، ٣َُزؾَٖ رْغ٤غ اهبٓخ ٗٞاك١ ٝعٔؼ٤بد ُِٔزوبػل٣ٖ  .2

 ُزؼي٣ي اُزلبػَ الاعزٔبػ٢ ٝاُؾل ٖٓ اُؼيُخ.

١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُ٘ل٢َ ر٢ٕٞ اُلهاٍخ ثبعواء ثؾٞس كٝه٣خ ُزو٤٤ْ الأصو الاهزٖبك. 8

ُِزوبػل أُجٌو، ثٜلف رط٣ٞو ا٤َُبٍبد ٝاُجوآظ ماد اُِٖخ ثٔب ٣ٖٚٔ كبػ٤ِزٜب 

 ٝاٍزٔواه٣زٜب.

ٖٓ اُٚوٝه١ رؼي٣ي اُزٞإَ ث٤ٖ ٓقزِق اُغٜبد أُؼ٤٘خ )اُؾٌٞٓخ، إٔؾبة . 3

اُؼَٔ، ٝٗوبثبد اُؼٔبٍ( ُز٤َ٘ن اُغٜٞك أُزؼِوخ ثبُزوبػل أُجٌو ٝرجبكٍ أُؼِٞٓبد 

 ٝاُقجواد.

٣ُٖ٘ؼ ثزط٣ٞو ثوآظ كػْ ٗل٢َ ٝاعزٔبػ٢ ُِٔزوبػل٣ٖ اُغلك َُٔبػلرْٜ ػ٠ِ . 6

 اُز٤ٌق ٓغ ٓوؽِخ ٓب ثؼل اُؼَٔ ٝرو٤َِ اُْؼٞه ثبُؼيُخ أٝ اُلواؽ.

رْغ٤غ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ رول٣ْ فلٓبد اُزقط٤ٜ ُِزوبػل ٝاُزٞػ٤خ،  .9

 ٝاُلػْ ُغ٤ٔغ اُلئبد.ٓٔب ٣ََٜ إٍُٞٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد 

ٙوٝهح كهاٍخ اُزغبهة اُل٤ُٝخ اُ٘بعؾخ ك٢ ٓغبٍ اُزوبػل أُجٌو ٝر٤٤ٌلٜب ٝكوًب  .02

 ٤َُِبم أُؾ٢ِ ُزؾ٤َٖ ا٤َُبٍبد ٝرؼي٣ي اٍزلآخ اُ٘ظبّ اُزوبػل١.

 يمزشدبد يسزمجهُخ:

اعواء كهاٍبد َٓزوج٤ِخ رَْٔ ػ٤٘بد أٍٝغ ٖٓ أُزوبػل٣ٖ ٓجٌواً ٖٓ ٓقزِق .0

 اُوطبػبد ُٚٔبٕ رؼ٤ْٔ اُ٘زبئظ ثٌَْ أكَٚ.
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رط٣ٞو ٗٔبمط ٓزٌبِٓخ ُلػْ أُزوبػل٣ٖ ٓجٌواً رَْٔ اُغٞاٗت أُب٤ُخ ٝاُ٘ل٤َخ .0

 ٝالاعزٔبػ٤خ ُز٤ََٜ اٗزوبُْٜ ا٠ُ ٓوؽِخ ٓب ثؼل اُزوبػل.

اٍزٌْبف أصو اُزوبػل أُجٌو ػ٠ِ اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ٝاُغَل٣خ ُِٔزوبػل٣ٖ ٖٓ فلاٍ .7

 ٤ًٔٝخ ٓزؼٔوخ. ثؾٞس ٗٞػ٤خ

كهاٍخ رؤص٤و اُزـ٤واد اُزْو٣ؼ٤خ أَُزوج٤ِخ ػ٠ِ ٓؼللاد اُزوبػل أُجٌو ٝاٍزلآخ .3

 ٕ٘بك٣ن اُزوبػل.

رو٤٤ْ كؼب٤ُخ اُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝاُزٞػ٣ٞخ أُولٓخ ُِٔٞظل٤ٖ ؽٍٞ اُزقط٤ٜ ُِزوبػل .2

 أُجٌو ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ هواهارْٜ.

٣ٞو ٖٓ٘بد رلبػ٤ِخ ُِزقط٤ٜ ُِزوبػل ٝرول٣ْ اُلػْ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ ُزط.8

 اُ٘ل٢َ ٝالاعزٔبػ٢ ُِٔزوبػل٣ٖ.
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  لائذخ انًشاجغ

 انًشاجغ انؼشثُخ:

(. ػلاهخ اُزوبػل أُجٌو ثجؼ٘ ٓزـ٤واد 0990اثوا٤ْٛ، هأكذ ا٤َُل. ) -0

اُْق٤ٖخ: كهاٍخ ٗل٤َخ ٓوبهٗخ، )أٛوٝؽخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهٙ(، عبٓؼخ ػ٤ٖ 

 ٌّٔ، ٖٓو.

(. اُؼٞآَ اُز٢ رئصو ك٢ ارغبٛبد أُٞظل٤ٖ 0208أثٞ ؽطت، ها٢ٓ محمد ؽٔل. ) -0

ٗؾٞ اُزوبػل أُجٌو: كهاٍخ ؽبُخ ٓٞظل٢ ٤ٛئخ الأْٓ أُزؾلح لإؿبصخ ٝرْـ٤َ اُلاعئ٤ٖ 

الأٗٞهٝا، )هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح(، اُغبٓؼخ الإٍلا٤ٓخ،  -اُلَِط٤٤٘٤ٖ 

 كَِط٤ٖ.

ٗٔبمط ٖٓ ػوٞك اُزٌبكَ الإعزٔبػ٢ أُؼبٕوح: (. 0207اُجوبػ٢، أؽٔل ػوِٚ. ) -7

اُزؤ٤ٖٓ اُٖؾ٢، اُٚٔبٕ الاعزٔبػ٢ ٝاُزوبػل، )أٛوٝؽخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهٙ(، 

 عبٓؼخ اُؼِّٞ الإٍلا٤ٓخ اُؼب٤ُٔخ، الأهكٕ.

(. ا٥صبه أُزورجخ ػ٠ِ ٍٛٞ ٍ٘ٞاد 0202اُؾٚو٤ٓخ، أثواه ٗبٕو ؽ٤ٔل. ) -3

 .060-037(، 0) 27اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، اُقلٓخ لاٍزؾوبم اُزوبػل أُجٌو. ٓغِخ 

(. اُ٘ظو٣بد الاعزٔبػ٤خ ٝأُٔبهٍخ اُجؾض٤خ )محمد ٣بٍو 0202عٞٗي، ف. ) -2

 اُقٞاعخ، ٓزوعْ(. اُوبٛوح: ٖٓو اُؼوث٤خ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ.

(. الارغبٛبد الأٍب٤ٍخ ك٢ ٗظو٣خ ػِْ 0963عِج٢، ػ٢ِ ػجلاُواىم. ) -8

 ؼ٤خ.الاعزٔبع. الاٌٍ٘له٣خ: كاه أُؼوكخ اُغبٓ

. ٓ٘بٛظ اُجؾش ك٢ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ(. 0227هعت، اثوا٤ْٛ ػجلاُوؽٖٔ. ) -3

 اُو٣بٗ: كاه ػبُْ اٌُزت ُِطجبػخ ٝاُْ٘و ٝاُزٞى٣غ.

(. اُجؾش الاعزٔبػ٢ )ّؾلح كبهع، ٓزوعْ(. ث٤وٝد: 0203ٍبهاٗزبًًٞ، ً. ) -6

 أُوًي اُؼوث٢ ُلأثؾبس ٝكهاٍخ ا٤َُبٍبد.

خ هطبع الأػٔبٍ اُؾ٢ٌٓٞ ٓغ اُزطج٤ن (. رغوث0200اَُؼل٢ٗ، ٖٓطل٠ ؽَٖ. ) -9

ػ٠ِ ٤ٍبٍخ اُزوبػل أُجٌو ٝا٥صبه اُ٘بعٔخ ػ٘ٚ ػ٠ِ أُواًي أُب٤ُخ ُٖ٘بك٣ن اُزؤ٤ٖٓ 

، ٓئرٔو اكاهح ٕ٘بك٣ن Ecolink 119514اُقبٓ ثغٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ، 

 .39-37اُزؤ٤ٖٓ ٝأُؼبّبد، اُوبٛوح، 

(. أُزوبػلٕٝ ك٢ أٌُِٔخ 0227اَُِطبٕ، ػ٢ِ أؽٔل ٝ ٛبُت، اثوا٤ْٛ ػٔو. ) -02

اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ كهاٍخ أٝٙبػْٜ ٝاكاهح فلٓبرْٜ ٝالاٍزلبكح ٖٓ فجوارْٜ، 

 اَُؼٞك٣خ: ٓؼٜل الإكاهح اُؼبٓخ.

. اُزؤ٤ٖٓ الاعزٔبػ٢ ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن(. ٤ٍِ0222ْ، ػٖبّ أٗٞه. ) -00

 الإٌٍ٘له٣خ: اُ٘بّو أُئُق.

ٍب٤ٍخ ُظبٛوح اُزوبػل الإهاك١ أُجٌو (. الأثؼبك الأ0998اُْلاٍ، فبُل أؽٔل. ) -00

 03ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ا٣ٌُٞز٤٤ٖ: كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٤ٍٍُٞٞٞع٤خ. ٓغِخ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، 

(0 ،)072-062. 



 البريدي إبراهيم ،   سلطنة عمان -للتقاعد المبكر في محافظة مسقط التأثيرات الاجتماعية والاقتصادية 

 

 44 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

(. اُزوبػل أُجٌو ٌِْٝٓخ كولإ أُؼوكخ ا٤ُ٘ٔٚخ ُِؼٔبٍ 0203ٕل٣و٢، أ٤ٓ٘خ. ) -07

(، 0) 9ٞس ٝاُلهاٍبد، اُقجواء ك٢ أُئٍَبد اُجزو٤ُٝخ اُغيائو٣خ. ٓغِخ ا٤ُيا ُِجؾ

702-770. 

(. ٍٓٞٞػخ اُقلٓخ الاعزٔبػ٤خ أُؼبٕوح )اُطجؼخ 0202اُٖوٞه، ٕبُؼ. ) -03

 الأ٠ُٝ(. أٌُِٔخ الأهك٤ٗخ اُٜب٤ّٔخ: كاه ىٛوإ.

(. فَِ اُزو٤ًجخ اٌَُب٤ٗخ ٝاُزـ٤واد اُل٣ٔـواك٤خ 0206اُؼبٓو٣خ، ٗبك٣خ ػجلالله. ) -02

ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِزؤ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ.  ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٝآصبهٛب ػ٠ِ ك٣ٔٞٓخ ٕ٘لٝم

 عبئيح ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِزؤ٤ٓ٘بد الاعزٔبػ٤خ ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخ. ٍِط٘خ ػٔبٕ، ث٤ذ اُـْبّ.

(. ػِْ الاعزٔبع )كب٣ي ا٤ُّٖبؽ، ٓزوعْ(. ث٤وٝد: ٓئٍَخ 0222ؿلٗي، أ. ) -08

 روعٔبٕ.
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