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 ٔتطجٛقبتّ فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انسؼٕدٚخ الإطبس انقبََٕٙ نهقشاس الإداس٘ انضًُٙ

 :ًستخهصان

٣ٜذف ٛزح حُزلغ ا٠ُ دسحعش حُوشحس ح٩دحس١ حُؼ٢٘ٔ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش 

حُغؼٞد٣ش ٖٓ ك٤غ ٓلٜٞٓٚ ٝششٝؽٚ ٝأ٤ٔٛظٚ ٝآػخسٙ حُوخ٤ٗٞٗش. ٝط٘زغ أ٤ٔٛش حُزلغ ٖٓ 

ًٕٞ حُوشحس حُؼ٢٘ٔ ٣ٔؼَ اكذٟ حُٞعخثَ حُظ٢ طغُظ٘زؾ رٜخ اسحدس ح٩دحسس سؿْ عٌٞطٜخ 

ش٣ق، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٤ش اشٌخ٫ص ػ٤ِٔش طظؼِن رلٔخ٣ش أٝ حٓظ٘خػٜخ ػٖ اطذحس هشحس ط

حػظٔذ حُزلغ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٖٓ  .كوٞم ح٧كشحد ٝػٔخٕ ٓزذأ حُٔششٝػ٤ش

خ٬ٍ حعظوشحء حُ٘ظٞص حُ٘ظخ٤ٓش ٝحُِٞحثق رحص حُظِش، ٝطل٤َِ ػذد ٖٓ حُظطز٤وخص 

حُؼ٤٘ٔش، ٝرُي حُوؼخث٤ش حُظخدسس ػٖ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ حُظ٢ ط٘خُٝض حُوشحسحص ح٩دحس٣ش 

طٞطَ حُزلغ ا٠ُ إٔ حُوشحس  .رٜذف حعظـ٬ء ٓؼخُْ ٛزح حُوشحس ٝأكٌخٓٚ ٝكذٝد ططز٤وٚ

ً ك٢ طلو٤ن حُظٞحصٕ ر٤ٖ كٔخ٣ش كوٞم ح٧كشحد  ح٩دحس١ حُؼ٢٘ٔ ٣ِؼذ دٝسحً ٜٓٔخ

ٝػٔخٕ ع٤ش حُٔشحكن حُؼخٓش، ؿ٤ش إٔ ؿٔٞع رؼغ حُـٞحٗذ حُٔظؼِوش رششٝؽٚ 

حُظ٤٤ٌق حُوؼخث٢. ُٝزُي ٣وظشف حُزلغ طؼض٣ض  ٝأػشٙ هذ ٣ئد١ ا٠ُ حخظ٬ف ك٢

حُ٘ظٞص حُ٘ظخ٤ٓش ٝطٞػ٤ق حُؼٞحرؾ ح٩ؿشحث٤ش حُٔشطزطش رٚ، رٔخ ٣غْٜ ك٢ طؼض٣ض 

 .حُشلخك٤ش ٝػٔخٕ ح٧ٖٓ حُوخ٢ٗٞٗ

حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش  -حُظطز٤وخص  –حُوشحس ح٩دحس١  -: ح٩ؽخس حُوخ٢ٗٞٗ انكهًبد انًفتبحٛخ

 حُغؼٞد٣ش.

Abstract 

This research aims to examine the concept of the implicit 

administrative decision in the Kingdom of Saudi Arabia, 

focusing on its definition, conditions, significance, and legal 

implications. The importance of this topic lies in the fact that an 

implicit decision represents one of the means by which the will 

of the administration is inferred despite its silence or failure to 

issue an explicit decision. This raises practical challenges 

regarding the protection of individual rights and the principle of 

legality.The research adopts a descriptive and analytical 

approach by reviewing relevant legal provisions and regulations, 

and by analyzing several judicial applications issued by the 

Board of Grievances that have addressed implicit administrative 

decisions. The study seeks to clarify the features, rules, and 

limits of such decisions.The research concludes that implicit 

administrative decisions play a significant role in balancing the 

protection of individual rights with the continuity of public 
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services. However, the ambiguity surrounding certain conditions 

and effects of such decisions may lead to inconsistencies in 

judicial interpretation. Therefore, the study recommends 

strengthening the legal framework and clarifying procedural 

requirements in order to promote transparency and ensure legal 

certainty. 

Keywords: Legal Framework – Administrative Decision – 

Applications – Kingdom of Saudi Arabia. 

 انًقذيخ

٣ؼُذ حُوشحس ح٩دحس١ حُؼ٢٘ٔ ٖٓ حُٔٞػٞػخص حُذه٤وش ك٢ حُوخٕٗٞ ح٩دحس١، 

س٣ش ٖٓ ٓٞهق عِز٢ أٝ عٌٞص ًٞٗٚ ٣ؼ٤ش اشٌخ٤ُخص طظؼِن ر٤ٌل٤ش حعظ٘زخؽ ح٩سحدس ح٩دح

ح٩دحسس ػٖ حطخخر هشحس طش٣ق. ٣ٌٝظغذ ٛزح حُٔٞػٞع أ٤ٔٛش خخطش ك٢ حُ٘ظخّ 

حُغؼٞد١ ٗظشحً ُظضح٣ذ حُظؼخ٬ٓص ح٩دحس٣ش ٝحطغخع دٝس ح٩دحسس ك٢ ك٤خس ح٧كشحد، ٝٓخ 

 ٣ظشطذ ػ٠ِ رُي ٖٓ كوٞم ٝحُظضحٓخص.

حُؼ٢٘ٔ، ٝر٤خٕ ششٝؽٚ ٣ٜذف ٛزح حُزلغ ا٠ُ دسحعش ٓلّٜٞ حُوشحس ح٩دحس١   

ٝأكٌخٓٚ، ٝطل٤َِ حُظطز٤وخص حُؼ٤ِٔش ُٚ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٖٓ خ٬ٍ ح٧ٗظٔش 

ٝحُِٞحثق ٝحُوشحسحص حُوؼخث٤ش. ًٔخ ٣غؼ٠ حُزلغ ا٠ُ ارشحص ح٧ػش حُوخ٢ٗٞٗ حُٔظشطذ 

ػ٠ِ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُوشحسحص، ٝأػشٙ ػ٠ِ ٓزذأ حُٔششٝػ٤ش ٝػٔخٗخص حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ 

 حسس.ح٩د

ٖٝٓ خ٬ٍ ٛزٙ حُذسحعش ع٤ظْ حُظطشم ا٠ُ ح٩ؽخس حُ٘ظش١ ُِوشحس ح٩دحس١   

حُؼ٢٘ٔ، ػْ طل٤َِ ططز٤وخطٚ حُؼ٤ِٔش، ٝط٫ًٞ ا٠ُ حُخشٝؽ ر٘ظخثؾ ٝطٞط٤خص ٣ٌٖٔ إٔ 

 طغْٜ ك٢ طط٣ٞش حُؼَٔ ح٩دحس١ ٝطؼض٣ض كٔخ٣ش حُلوٞم.

: الأًْٛخ انؼهًٛخ نهًٕضٕع:  أٔلًا

 ٢:طزشص أ٤ٔٛش حُزلغ ك٢ ح٥ط  

أ٤ٔٛش ػ٤ِٔش: اػشحء حُذسحعخص حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظؼِوش رخُوشحسحص ح٩دحس٣ش ٝطٞػ٤ق دٝس • 

 حُوشحس حُؼ٢٘ٔ ك٢ كٔخ٣ش حُلوٞم.

أ٤ٔٛش ػ٤ِٔش: ٓغخػذس حُٔٔخسع٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ٝحُوؼخس ٝح٩دحس٤٣ٖ ػ٠ِ كْٜ أػٔن •

 ُِوشحس حُؼ٢٘ٔ ٝططز٤وخطٚ رٔخ ٣لون حُؼذحُش ٣ٝلذ ٖٓ حُ٘ضحػخص.

 هخ انجحث:ثبَٛب: يشك

 طٌٖٔ ٓشٌِش حُزلغ ك٢ ح٥ط٢:  

.ػذّ حكظخف ؿٜش ح٩دحسس ػٖ سؿزظٜخ ٗلٞ ٓخ هذّ ح٤ُٜخ ٖٓ ؽِزخص أٝ طظِٔخص، ٝٛزح 1

٣ئد١ ا٠ُ ا٣وخع حُؼشس حُؼخّ. ك٤غ إ ح٩دحسس ٣ـذ ػ٤ِٜخ حُشد ػ٠ِ طِي حُطِزخص 

 ٝحُظظِٔخص ٝحُزض ك٤ٜخ،
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ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُوشحسحص، ك٢ٜ ارحً .هِش حُذسحعخص حُظ٢ طو٤ذ عِطش ح٩دحسس ك٢ ٓؼَ 0

رخطخخرٛخ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُوشحسحص طغظزذ رآسحثٜخ رذٕٝ ػٞحرؾ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓٔخ هذ ٣خَ 

 رٔظخُق حُٔـظٔغ.

 ثبنثب: أسئهخ انجحث:

 .ٓخ حُٔوظٞد رخُوشحس ح٩دحس١ حُؼ٢٘ٔ ٝٓخ حُلشم ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حُوشحس حُظش٣ق؟1

 وشحس ح٩دحس١ حُؼ٢٘ٔ؟.ٓخ حُششٝؽ ٝحُؼٞحرؾ حُ٘ظخ٤ٓش ٬ُػظذحد رخ0ُ

 .ٓخ حُظطز٤وخص حُؼ٤ِٔش ُِوشحس ح٩دحس١ حُؼ٢٘ٔ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش؟7

 .ٓخ ح٧ػش حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُوؼخث٢ حُٔظشطذ ػ٠ِ حُوشحس ح٩دحس١ حُؼ٢٘ٔ؟4

 .ٓخ أرشص حُظلذ٣خص ٝح٩شٌخ٫ص حُٔشطزطش رٚ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ٓؼخُـظٜخ؟2

 ساثؼاب: حذٔد انجحث:

٤ش: ع٤ظ٘خٍٝ ٛزح حُزلغ حُوشحسحص ح٩دحس٣ش حُؼ٤٘ٔش ٝططز٤وٜخ ك٢ حُلذٝد حٌُٔخٗ-1

 حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش.

ػ٠ِ ح٧ٗظٔش رحص حُؼ٬هش  -رؼٕٞ الله –حُلذٝد حُٔٞػٞػ٤ش: ع٘ؼظٔذ ك٢ ٛزح حُزلغ -0

 رٔٞػٞع حُزلغ ٢ٛٝ:

 1401/  9/  19رظخس٣خ  31أ. ٗظخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ حُظخدس رخُٔشعّٞ ح٢ٌُِٔ سهْ ّ/

ٝطخس٣خ  7ٗظخّ حُٔشحكؼخص أٓخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ حُظخدس رخُٔشعّٞ ح٢ٌُِٔ سهْ ّ/ -د

 103ٙ، ٫ٝثلظٚ حُظ٘ل٤ز٣ش حُظخدسس روشحس ٓـِظ حُوؼخء ح٩دحس١ سهْ 00/1/1472

 ٙ.0٢/10/1472ٝطخس٣خ 

ح٧كٌخّ حُوؼخث٤ش ٝحُٔزخدة حُٔوشسس ٖٓ حُٔلٌٔش ح٩دحس٣ش حُؼ٤ِخ حُٔظؼِوش رٔٞػٞع -ؽ

 حُذػٟٞ.

ا: أْذاف انجحث:خب  يسب

 طٞػ٤ق ٓلّٜٞ حُوشحس ح٩دحس١ حُؼ٢٘ٔ ٝأ٤ٔٛظٚ ك٢ حُ٘ظخّ ح٩دحس١..1

.ر٤خٕ ح٧عخط حُ٘ظخ٢ٓ ٝحُوؼخث٢ حُز١ ٣غظ٘ذ ا٤ُٚ حُوشحس ح٩دحس١ حُؼ٢٘ٔ ك٢ 0

 حٌُِٔٔش.

.سطذ ٝطل٤َِ أرشص حُظطز٤وخص حُؼ٤ِٔش ُِوشحس ح٩دحس١ حُؼ٢٘ٔ ك٢ ح٧ٗظٔش 7

 حُغؼٞد٣ش.

 بد انسبثقخ: خبيساب: انذساس

كغذ حؽ٬ػ٢ ُْ أؿذ دسحعش عخروش ط٘خُٝض ٛزح حُٔٞػٞع رزحص ح٤ٌُل٤ش   

حُٔٞػلش ك٢ ٤ٌَٛ حُزلغ. ٝؿخ٣ش ٓخ ٝهلض ػ٤ِٚ ٖٓ حُذسحعخص رحص حُظِش رٔٞػٞع 

 رلؼ٢ ٛٞ رؼغ ح٧ؽشٝكخص دحخَ حٌُِٔٔش ط٘خُٝض رؼغ ح٧ؿضحء ٢ٛٝ:

حُوشحس ح٩دحس١ حُؼ٢٘ٔ ك٢ حُوخٕٗٞ ح٧سد٢ٗ د. ػزذ حُشصحم حُٔلظغذ، د. ػزذ الله -1

 ّ.0200د. ٤ُٝذ حُؼ٣٬خ.   –حُل٤ٔذحص 

 ّ.0212حُوشحسحص ح٩دحس٣ش حُؼ٤٘ٔش ٝحُشهخرش حُوؼخث٤ش ػ٤ِٜخ. دح٣ْ ٗٞحٍ -0
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 :سبدساب: تقسٛى انجحث

ٓ٘ٚ ح٠ُ ػذس  ع٤ظْ طوغ٤ْ حُزلغ ا٠ُ أسرؼش ٓزخكغ ًَٝ ٓزلغ ع٘ظطشم  

 ٓطخُذ.

 ٝع٤ٌٕٞ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:

 انًجحث الأٔل: ثٛبٌ يصطهحبد انجحث:

 حُٔطِذ ح٧ٍٝ: حُوشحس ح٩دحس١ ٝأسًخٗٚ ٝششٝؽٚ.

 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ: ٓلّٜٞ حُوشحس ح٩دحس١ حُؼ٢٘ٔ.

 حُٔطِذ حُؼخُغ: حُلشم ر٤ٖ حُوشحس ح٩دحس١ حُؼ٢٘ٔ ٝحُغِز٢.

 الإداس٘ انضًُٙ.انًجحث انثبَٙ: ششٔط انقشاس 

 حُٔطِذ ح٧ٍٝ: حُظضحّ ح٩دحسس حُظٔض ٗلٞ ٓخ هذّ ح٤ُٜخ ٖٓ ؽِزخص أٝ طظِٔخص.

 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ: ٓؼ٢ء حُٔذس حُظ٢ ٣لذدٛخ حُ٘ظخّ ٫ػظزخس هشحس ح٩دحسس سكؼًخ.

 حُٔطِذ حُؼخُغ: إٔ طٌٕٞ عِطش ح٩دحسس طوذ٣ش٣ش كٍٞ حُطِذ حُٔوذّ ٤ُٝغض ٓو٤ذس.

 تُفٛز انقشاس الإداس٘:انًجحث انثبنث: َفبر ٔ

 حُٔطِذ ح٧ٍٝ: ٗلخر ٝعش٣خٕ حُوشحس ح٩دحس١ حُؼ٢٘ٔ.

 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ: ٝهق ط٘ل٤ز حُوشحس ح٩دحس١ حُؼ٢٘ٔ.

 انًجحث انشاثغ: الًػتشاض ػهٗ انقشاساد الإداسٚخ انضًُٛخ.

 حُٔطِذ ح٧ٍٝ: حُـٜش حُٔخظظش ُ٘ظش ح٫ػظشحع ٝحُلظَ ك٤ٚ.

 حُذػٟٞ.حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ: ششٝؽ سكغ 

 انخبتًخ ٔفٛٓب أْى انُتبئج ٔانتٕصٛبد. 

 انفٓبسس ٔتشتًم ػهٗ: فٓشس انًصبدس ٔانًشاجغ، فٓشس انًٕضٕػبد. 

 سبثؼاب: يُٓج انجحث

ك٢ ًظخرش ٛزح حُزلغ حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ ٓغ  -رؼٕٞ الله-عٞف ٣ظزغ حُزخكغ   

 حُظخ٤ُش:ح٫عظشٜخد رخ٧كٌخّ حُوؼخث٤ش، ٝح٫ُظضحّ رٌظخرش حُزلغ ٝكن حُ٘وخؽ 

ؿٔغ حُٔخدس حُؼ٤ِٔش حُٔظؼِوش رٔٞػٞع حُزلغ ٖٓ ٓظخدسٛخ حُٔؼظٔذس، ٝحُشؿٞع  -1

 ا٠ُ حٌُظذ ٝحُزلٞع حُٔظخظظش رٔٞػٞع حُزلغ.

ح٫ػظٔخد ػ٘ذ ًظخرش حُزلغ ػ٠ِ أٜٓخص حُٔظخدس ٝحُٔشحؿغ ح٧ط٤ِش ك٢ حُظلش٣ش  -2

 ٝحُظٞػ٤ن ٓخ أٌٖٓ.

ُش ٓٔخ ٤ُظ ُٚ طِش حُظش٤ًض ػ٠ِ ٓٞػٞع حُزلغ، ٝطـ٘ذ ح٫عظطشحد ٝح٩ؽخ -3

 رٔٞػٞع حُزلغ.

حُشؿٞع ا٠ُ ح٧كٌخّ حُوؼخث٤ش ٝحُٔزخدة حُظ٢ أهشٛخ حُوؼخء حُغؼٞد١ ك٢ حُٔغخثَ  -4

 حُٔظؼِوش رٔٞػٞع حُزلغ.

ػضٝ ح٣٥خص حُوشآ٤ٗش ا٠ُ ٓٞػؼٜخ، ٝرُي رزًش حعْ حُغٞسس ٝسهْ ح٣٥ش ٝٝػؼٜخ  -5

 ُّ َّ.ر٤ٖ حُوٞع٤ٖ ٌٛزح 
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ك٢ حُظل٤ل٤ٖ حًظل٢ رزًشٛخ، ٝإ ًخٗض طخش٣ؾ ح٧كخد٣غ حُشش٣لش، كبٕ ًخٗض  -6

ك٢ ؿ٤ش حُظل٤ل٤ٖ خشؿظٜخ ٖٓ ًظذ حُلذ٣غ حُٔؼظٔذس، ٝر٤خٕ كٌْ حُؼِٔخء ػ٠ِ 

 حُلذ٣غ.

حُؼ٘خ٣ش روٞحػذ حُِـش حُؼشر٤ش، ٝح٬ٓ٩ء، ٝػ٬ٓخص حُظشه٤ْ، ٜٝٓ٘خ ػ٬ٓخص  -7

 حُظ٘ظ٤ض ٣٦ُخص حُوشآ٤ٗش ٝح٧كخد٣غ حُ٘ز٣ٞش حُشش٣لش.

 ِلخص حُـش٣زش ك٢ حُزلغ.حُظؼش٣ق رخٌُِٔخص ٝحُٔظط -8

 حطزخع حُزلغ رخُ٘ظخثؾ ٝحُظٞط٤خص حُظ٢ طٞطَ ُٜخ حُزخكغ. -9

 ٝػغ حُلٜخسط حُل٤٘ش كغذ ٓخ ٛٞ ٓٞػق رخُخطش. -11

 ثٛبٌ يصطهحبد انجحث: انًجحث الأٔل

 انًطهت الأٔل: 

 انقشاس الإداس٘: يفٕٓيّ، ٔششٔطّ، ٔأسكبَّ: 

ٗشخؽٜخ، ٝطؼذ حُوشحسحص طظ٘ٞع حُٞعخثَ حُظ٢ طغظخذٜٓخ ح٩دحسس ُٔٔخسعش   

ح٩دحس٣ش أكذ ٛزٙ حُٞعخثَ. كخُوشحس ح٩دحس١ ٛٞ حُٞع٤ِش حُظ٢ طؼزش ك٤ٜخ ؿٜش ح٩دحسس 

 ػٖ اسحدطٜخ.

 ٝع٘ظ٘خٍٝ ك٢ حُٔطِذ ح٧ٍٝ طؼش٣ق حُوشحس ح٩دحس١ ٝر٤خٕ ششٝؽ طلظٚ ٝأسًخٗٚ.

 حُلشع ح٧ٍٝ: طؼش٣ق حُوشحس ح٩دحس١: 

س١، ٌُٖٝ ػشكٚ حُوؼخء ح٩دحس١ رؤٗٚ: " ُْ ٣ؼشف حُٔ٘ظْ حُغؼٞد١ حُوشحس ح٩دح

اكظخف ؿٜش ح٩دحسس ػٖ اسحدطٜخ حُٔ٘لشدس روظذ اكذحع أػش هخ٢ٗٞٗ ؽزوًخ ٨ُٗظٔش 

ٝحُِٞحثق ٓظ٠ ًخٕ رُي ؿخثضًح هخًٗٞٗخ ٝروظذ طلو٤ن ٓظِلش ػخٓش"
1

 

 حُلشع حُؼخ٢ٗ: ششٝؽ طلش حُوشحس ح٩دحس١:

 ششٝؽ: ٢ٛٝ7 ٣ٌٖٔ ٓؼشكش ششٝؽ طلش حُوشحس ح٩دحس١ ٖٓ طؼش٣لٚ 

 أ٫ًٝ: إٔ ٣ٌٕٞ طخدسًح ٖٓ ؿٜش ٓخظظش.

ٝحُـٜش حُٔخظظش ربطذحس حُوشحسحص ح٩دحس٣ش ٢ٛ أ١ ؿٜش ادحس٣ش. ًٔخ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ 

حُـٜش ح٩دحس٣ش ٓظذسس حُوشحس ٓخظظش ك٢ حُٔٞػٞع ٓلَ حهشحس، أ١ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ 

 ػٖٔ ط٬ك٤ظٜخ حُظ٢ أػطخٛخ حُ٘ظخّ.

غِطش حُوؼخث٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ادحس٣ًخًٔخ ٫ ٣ؼظزش حُؼَٔ حُظخدس ٖٓ حُ
0

 

 ػخ٤ًٗخ: إٔ ٣شطذ حُوشحس ح٩دحس١ أػشًح هخ٤ًٗٞٗخ 

ٝرُي ٣ٌٕٞ ربٗشخء أٝ طؼذ٣َ أٝ اُـخء ٓشًض هخ٢ٗٞٗ ٓخ. ٝهذ ٣ٌٕٞ ٛزح حُٔشًض حُوخ٢ٗٞٗ .

ػخّ، ٓؼَ ٫ثلش حُذسحعش ٝح٫خظزخسحص رخُـخٓؼش ح٩ع٤ٓ٬ش. ٝهذ ٣ٌٕٞ طخدسًح ٩ٗشخء 

أٝ طؼذ٣َ أٝ اُـخء ٓشًضًح كشد٣ًخ، ٓؼَ هشحس حُظؼ٤٤ٖ ُشـَ ٝظ٤لش ػخٓش، أٝ حُوشحس 

 رخُلظَ. 

                                           
1

 ٙ 1473/م ُؼخّ 3291/7ٓزذأ حُٔلٌٔش ح٫دحس٣ش حُؼ٤ِخ ك٢ حُوؼ٤ش سهْ 
0

 224ص 199٢سحؿذ حُلِٞ، ؽ  حُوخٕٗٞ ح٩دحس١، د.ٓخؿذ 
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٣ـذ إٔ ٣شطذ أػشًح هخ٤ًٗٞٗخ ٛزح ٣خشؽ ح٧ػٔخٍ حُٔخد٣ش ُـٜش ح٩دحسس، ٝحُوٍٞ رؤٗٚ 

ٝحُلشم ر٤ٖ حُوشحس ح٩دحس١ ٝحُؼَٔ حُٔخد١ ٛٞ إٔ حُوشحس ح٩دحس١ ٣ـٞص حُطؼٖ ك٤ٚ 

ٝاُـخثٚ، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُؼَٔ حُٔخد١ ٣٫ٌٖٔ اُـخثٚ ٌُٞٗٚ هذ طْ ٝحٗظ٠ٜ هزَ ػشع 

 حُذػٟٞ ػ٠ِ حُوؼخء، ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ حُظؼ٣ٞغ ػ٘ٚ.

 ػخُؼخً: أٗٚ ٣ـذ إٔ ٣لون ٓظِلش ػخٓش.

ك٤ـذ إٔ طٌٕٞ حُوشحسحص حُظخدسس ٖٓ حُـٜش ح٩دحس٣ش ٛذكٜخ طلو٤ن حُٔظِلش   

حُؼخٓش ٝػٔخٕ ع٤ش حُٔشحكن رخٗظظخّ. ٝحُوشحس ؿ٤ش حُٔششٝع ٝحُٔخخُق ُِٔظِلش 

 حُؼخٓش ٣ـٞص حُطؼٖ ك٤ٚ أٓخّ حُوؼخء ٝاُـخثٚ.

 حُلشع حُؼخُغ: أسًخٕ حُوشحس ح٩دحس١:

 ٢ٛٝ خٔغش أسًخٕ: حُٔلَ، ٝحُغزذ، ٝحُـخ٣ش، ٝحُشٌَ، ٝح٫خظظخص.

 ح٫ًٝ: سًٖ حُٔلَ.

ٝٛٞ ٓٞػٞع حُوشحس أٝ ح٧ػش حُوخ٢ٗٞٗ حُز١ ٣ظشطذ ػ٤ِٚ ٝرُي ربٗشخء، أٝ   

 طؼذ٣َ، أٝ اُـخء ٓشًض هخ٢ٗٞٗ ٓؼ٤ٖ. ٓؼَ هشحس طؼ٤٤ٖ ٓٞظق.

 ػخ٤ًٗخ: سًٖ حُغزذ.

ػٖ سؿَ ح٩دحسس ٝٓغظوِش ػٖ اسحدطٚ، طظْ ٝٛٞ كخُش ٝحهؼ٤ش أٝ هخ٤ٗٞٗش رؼ٤ذس   

كظٞك٢ ُٚ رؤٕ ٣ظذخَ ٣ٝظخز هشحسًح ٓخ
7

. ٓؼَ ٝهٞع ٓخخُلش ٖٓ حُٔٞظق طغظٞؿذ طٞه٤غ 

 ػوٞرش طؤد٣ز٤ش ػ٤ِٚ.

 ػخُؼخً: سًٖ حُـخ٣ش.

ٝٛٞ حُٜذف ٖٓ اطذحس حُوشحس. ك٤ـذ ػ٠ِ ؿٜش ح٩دحسس إٔ طٌٕٞ حُـخ٣ش ٖٓ   

 طظشكخطٜخ طلو٤ن حُٔظِلش حُؼخٓش. 

 سحرؼًخ: سًٖ حُشٌَ.

ٝحُشٌَ ٛٞ حُظٞسس حُظ٢ ٣ظذس رٜخ حُوشحس. ٝح٧طَ إٔ ح٩دحسس ؿ٤ش ِٓضٓش   

رشٌَ ٓؼ٤ٖ، ٓخُْ ٣٘ض حُ٘ظخّ ػ٠ِ ؿ٤ش رُي. ٓؼَ اُضحّ حُ٘ظخّ ك٢ رؼغ حُلخ٫ص 

 ؿٜش ح٩دحسس إٔ ٣ٌٕٞ هشحسٛخ ٌٓظٞرًخ. 

 خخٓغًخ: سًٖ ح٫خظظخص.

خظظش ربطذحسٙ، أٝ ٖٓ حُٔٞظق ك٤ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُوشحس طخدسًح ٖٓ ؿٜش ٓ  

 حُٔخظض.

 ٝهذ ٣ٌٕٞ ح٫خظظخص شخظ٤ًخ. ٓؼَ حخظظخص ٓٞظق دحخَ ح٩دحسس ربطذحس حُوشحس.

ٝهذ ٣ٌٕٞ ٓٞػٞػ٤ًخ. ًؤٕ طٌٕٞ ح٩دحسس ٓظذسس حُوشحس ٓخظظش رخُٔٞػٞع ٓلَ 

 حُوشحس.

٣ش ًٔخ هذ ٣ٌٕٞ ح٫خظظخص صٓخ٤ًٗخ ٝٛٞ حُلظشس حُض٤٘ٓش حُظ٢ طؼذ ك٤ٜخ حُغِطش ح٩دحس

ٓخظظش، كغِطخص حُٔٞظل٤ٖ ٓؼ٬ً ٓلذٝدس رزِٞؿْٜ عٖ حُظوخػذ
4
. 

                                           
7

 021, ص1994حُوخٕٗٞ ح٩دحس١ حُغؼٞد١ د. حُغ٤ذ خ٤َِ ٤ٌَٛ، ؽ 
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ٝهذ ٣ٌٕٞ ح٫خظظخص ٌٓخ٤ًٗخ. ٣ٝوظذ رٚ ٓضحُٝش حُٔٞظق حُؼخّ ٫خظظخطخطٚ ك٢ 

خ. ٓؼَ أٓشحء حُٔ٘خؽن رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش  ًٓ دحخَ حُلذٝد حُــشحك٤ش حُٔلذدس ُٚ ٗظخ

حُغؼٞد٣ش
2
. 

 انًطهت انثبَٙ:

 انضًُٙ:يفٕٓو انقشاس الإداس٘ 

هذ ٣غزذ عٌٞص ح٩دحسس ػشسًح ُٔشحًض ح٧كشحد ٓوذ٤ٖٓ حُطِذ، ُٝزُي ٝؿذ   

طذخَ حُٔ٘ظْ ُِلذ ٖٓ ح٧ػشحس حُ٘خطـش ػٖ عٌٞص حُـٜش ح٩دحس٣ش ٝحػظزخس ٛزح 

حُغٌٞص هشحسًح ادحس٣ًخ، ُظ٤ٌٖٔ ر١ٝ حُشؤٕ ٖٓ ٓٞحؿٜش عٌٞص ح٩دحسس ٝطٌخعِٜخ ػٖ 

 ء ٝاُـخثٚ. اطخخر حُوشحس رخُطؼٖ ك٤ٚ أٓخّ حُوؼخ

 طؼش٣ق حُوشحس ح٩دحس١ حُؼ٢٘ٔ:

 ٛٞ هشحس ٣لظشػٚ حُٔ٘ظْ ٖٓ عٌٞص ح٩دحسس عٞحءً رخُوزٍٞ أٝ رخُشكغ.

( ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٤ز٣ش ُِٔٞحسد حُزشش٣ش ك٢ حُخذٓش 017ٓؼخٍ رُي ٓخٗظض ػ٤ِٚ حُٔخدس )

خذٓش حُٔٞظق ا٫ رظذٝس هشحس روزٍٞ حعظوخُظٚ أٝ رٔؼ٢  حُٔذ٤ٗش ػ٠ِ أٗٚ: " ٫ط٘ظ٢ٜ

خ ٖٓ طخس٣خ طوذ٣ْ حُطِذ دٕٝ حُزض ك٤ٚ".  ًٓ  )ػ٬ػ٤ٖ( ٣ٞ

خ رٔؼخرش هشحس ػ٢٘ٔ روزٍٞ  ًٓ كٜ٘خ حكظشع حُ٘ظخّ إٔ عٌٞص ح٩دحسس ٓذس )ػ٬ػ٤ٖ( ٣ٞ

 ح٫عظوخُش.

 ( ٖٓ ٗظخّ حُٔشحكؼخص1/0ٝٓؼخٍ ػ٠ِ حُشكغ حُؼ٢٘ٔ ٓخٗظض ػ٤ِٚ حُٔخدس )  

أٓخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ ػ٠ِ أٗٚ: " ارح طذس هشحس ٝصحسس حُخذٓش حُٔذ٤ٗش أٝ حُـٜش 

حُؼغٌش٣ش حُظخرغ ُٜخ حُٔٞظق رشكغ حُظظِْ، أٝ ٓؼض حُٔذس حُٔلذدس ك٢ حُلوشس حُغخروش 

دٕٝ حُزض ك٤ٚ، ؿخص سكغ حُذػٟٞ ا٠ُ حُٔلٌٔش ح٩دحس٣ش خ٬ٍ )عظ٤ٖ( ٖٓ طخس٣خ حُؼِْ 

خ حُٔزًٞسس دٕٝ حُزض ك٢ حُظظِْرخُوشحس حُظخدس رخُشكغ أٝ ا ًٓ  …". ٗوؼخء حُغظ٤ٖ ٣ٞ

خ رؼذ طوذ٣ْ  ًٓ كٜ٘خ حػظزش حُٔ٘ظْ عٌٞص حُٞصحسس أٝ حُـٜش حُؼغٌش٣ش ُٔذس عظ٤ٖ ٣ٞ

 حُٔٞظق ُظظِٔٚ، هشحسًح ػ٤ً٘ٔخ رشكغ حُظظِْ.

 انًطهت انثبنث 

 انفشق ثٍٛ انقشاس الإداس٘ انضًُٙ ٔانسهجٙ 

أشخسص حُٔخدس حُؼخُؼش ػششس ٖٓ ٗظخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ ا٠ُ طؼش٣ق حُوشحس   

ح٩دحس١ حُغِز٢ ك٤غ ٗظض ػ٠ِ أٗٚ "٣ؼذ ك٢ كٌْ حُوشحس ح٩دحس١ سكغ ؿٜش ح٩دحسس 

 أٝ حٓظ٘خػٜخ ػٖ اطخخر هشحس ًخٕ ٖٓ حُٞحؿذ ػ٤ِٜخ حطخخرٙ ؽزوًخ ٨ُٗظٔش ٝحُِٞحثق".

ؤْٜٗ ٣غظخِظٕٞ ٖٓ عٌٞص ح٩دحسس، ٌُٖٝ ٣ظشخسى حُوشحس حُؼ٢٘ٔ ٓغ حُوشحس حُغِز٢ ر

 ٜٝٓ٘خ:٣خظِلٕٞ ٖٓ ػذس ؿٜخص 

                                                                                                   
4

 .0٢, ص1470حُوخٕٗٞ ح٩دحس١ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، د.كٔذ١ محمد حُؼـ٢ٔ ، ؽ 
2

حُوشحسحص ح٩دحس٣ش ٝططز٤وخطٜخ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، د. كئحد محمد ٓٞع٠ ػزذ حٌُش٣ْ،  

 .107, ص0227ؽ
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حُوشحس حُؼ٢٘ٔ ٣ٞؿذ حعظ٘خدحً ا٠ُ ٗض ط٘ظ٢ٔ٤ رخكظشحع ٖٓ حُٔ٘ظْ ُلٔخ٣ش ح٧كشحد -1

ٖٓ عٌٞص ح٩دحسس ٝهذ ٣ٌٕٞ حكظشحػًخ رخُٔٞحكوش أٝ رخُشكغ. أٓخ حُوشحس حُغِز٢ ٤ُظ 

حسس ػٖ حٓظ٘خػٜخ أٝ سكؼٜخ اطذحس حُوشحس حكظشحػًخ ٖٓ حُٔ٘ظْ، رَ ٛٞ طؼز٤ش ٖٓ ح٩د

 ٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞحكوش.

٣ٝخظِق حُوشحس حُؼ٢٘ٔ ػٖ حُغِز٢ ٖٓ ك٤غ ؽز٤ؼش ح٫خظظخص حُٔٔ٘ٞف ُـٜش  -0

ح٩دحسس، كبرح ًخٕ حخظظخص ح٩دحسس ٓو٤ذحً ٣ِضٜٓخ رخطخخر هشحس ٓؼ٤ٖ ٝحٓظ٘ؼض ػٖ 

طوذ٣ش٣ًخ ٝطوذّ طخكذ حُشؤٕ  حطخخرٙ، كٜزح ٣ٌٕٞ هشحس عِز٢. أٓخ ارح ًخٕ حخظظخطٜخ

رطِذ، ا٫ أٜٗخ ُْ طشد خ٬ٍ ٓذس ٓلذدس كبٗ٘خ ٌٕٗٞ أٓخّ هشحس ػ٢٘ٔ 
٢
. 

حُوشحس حُغِز٢ ٓذس حُطؼٖ ك٤ٚ ؿ٤ش ٓلذدس، كٜٞ ٖٓ حُوشحسحص حُٔغظٔشس حُظ٢ ٣ـٞص -7

حُطؼٖ ك٤ٜخ ك٢ أ١ ٝهض، أٓخ حُوشحس حُؼ٢٘ٔ ك٤ؤخز كٌْ حُوشحس ح٣٩ـخر٢ ك٢ طلذ٣ذ ٓذس 

خ ٖٓ طخس٣خ حكظشحع ٝؿٞدٙ.حُطؼٖ ك٤ ًٓ  ٚ ٢ٛٝ ٓلذدس رغظ٤ٖ ٣ٞ

 ششٔط انقشاس الإداس٘ انضًُٙ: انًجحث انثبَٙ

 انًطهت الأٔل:

 قذو إنٛٓب يٍ طهجبد أٔ تظهًبد: سكٕد الإداسح َحٕ يب

حُوشحس ح٩دحس١ ػ٤ً٘ٔخ، ك٤ـذ إٔ ٣ظوذّ طخكذ  ٫ػظزخسٝٛزح أٍٝ ششؽ   

خ، ٝإٔ  ًٓ حُشؤٕ أ٫ًٝ رطِذ أٝ طظِْ ا٠ُ ؿٜش ح٩دحسس ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٛزح حُطِذ ٓششٝػًخ ٗظخ

طٞحؿٚ ح٩دحسس ٛزح حُطِذ رخُغٌٞص، ك٤غ ٣ؼظزش عٌٞص ح٩دحسس ششؽًخ سث٤غ٤ًخ ُ٘شؤس 

ٖ إٔ ٣غظخِض ٓ٘ٚ حُوشحس حُؼ٢٘ٔ. ٝحُغٌٞص حُٔ٘شت ُِوشحس حُؼ٢٘ٔ ٛٞ حُز١ ٣٫ٌٔ

 طخكذ حُشؤٕ اسحدس ؿٜش ح٩دحسس عٞحءً روزٍٞ حُطِذ أٝ سكؼٚ.

٣ٝخظِق حُغٌٞص حُٔ٘شت ُِوشحس حُؼ٢٘ٔ ػٖ حٓظ٘خع حطخخر ؿٜش ح٩دحسس ُوشحس ًخٕ ٖٓ 

حُٞحؿذ ػ٤ِٜخ حطخخرٙ ٝٛزح ٣ٌٕٞ رخُوشحس حُغِز٢ ٝع٤ظْ حُلذ٣غ ػ٘ٚ ك٢ حُٔطِذ 

 حُؼخُغ.

 انًطهت انثبَٙ 

 تٙ ٚحذدْب انُظبو لًػتجبس قشاس الإداسح ضًُٛاب يضٙ انًذح ان 

عٌٞص ؿٜش ح٩دحسس طـخٙ حُطِذ حُٔوذّ ُٜخ ٣ؼش رٔظِلش أطلخد حُشؤٕ،   

ُٜٝزح ٝؿذ إٔ ٣ظذخَ حُٔ٘ظْ ٣ٝلذ ٖٓ طٔخد١ ؿٜش ح٩دحسس رخُغٌٞص ٣ٝؼظزشٙ هشحسًح 

ػ٤ً٘ٔخ ٣لظشع ك٤ٚ اسحدس ؿٜش ح٩دحسس رخُوزٍٞ أٝ حُشكغ رؼذ ٓؼ٢ ٓذس ٓلذدس 

ُغٌٞص ح٩دحسس ٣غظخِض ٜٓ٘خ حُ٘ظخّ اسحدس ؿٜش ح٩دحسس، ٝرُي ٤ٌُٖٔ طخكذ حُشؤٕ 

ٖٓ حُطؼٖ روشحس ؿٜش ح٩دحسس أٓخّ حُوؼخء. كخُٔ٘ظْ سطذ أػشًح ػ٠ِ عٌٞص ؿٜش 

ح٩دحسس ٝحػظزشٙ رٔؼخرش حُوشحس حُظش٣ق رؼذ ٓؼ٢ حُٔذس حُٔلذدس، ٝٛزح ٣ؼشف 

                                           
٢

 .31, ص0211حُوشحس ح٩دحس١ حُغِز٢، ُِذًظٞس شؼزخٕ ػزذحُل٤ٌْ ع٬ٓش، ؽ 
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خ رخ٬ٌُّ رخُغٌٞص حُٔوٖ٘ ٝٛٞ: حُغٌٞص حُز١ ٣ؼشع ك٤غ  ًٓ ٣لشع حُوخٕٗٞ حُظضح

ٓؼظزشًح إٔ حُغٌٞص سػخ أٝ سكغ
3

 . 

ٝطخظِق حُٔذس حُٔلذدس ٌَُ ؽِذ ٝرُي كغذ حُ٘ظخّ حُٔ٘ظْ ُٜزح حُطِذ، كِْ   

 ٣لذد حُٔ٘ظْ حُغؼٞد١ ٓذس ٝحكذس ٌَُ حُطِزخص حُٔوذٓش.

 انًطهت انثبنث

 أٌ تكٌٕ سهطخ الإداسح حٕل انطهت انًقذو تقذٚشٚخ

ٝعِطش ح٩دحسس طٌٕٞ طوذ٣ش٣ش ارح طشى ُٜخ حُوخٕٗٞ حُز١ ٣ٔ٘لٜخ ٛزٙ حُغِطش   

حُلش٣ش ك٢ إٔ طظذخَ أٝ طٔظ٘غ ٝطشى ُٜخ أ٣ؼًخ حُلش٣ش رخُ٘غزش ُضٖٓ ٤ًٝل٤ش ٝكلٟٞ 

حُوشحس حُز١ طوشسٙ 
1
. 

ٝرزُي طٌٕٞ ػٌظ حُغِطش حُٔو٤ذس حُظ٢ طؼ٢٘ إٔ ح٩دحسس ِٓضٓش رخطخخر هشحس   

ؽٚ ٤ُٝظ ُٜخ كش٣ش ك٢ حُظوذ٣ش. ٝارح ًخٗض عِطش ح٩دحسس ٓو٤ذس ٓؼ٤ٖ ػ٘ذ طٞحكش ششٝ

ٝحٓظ٘ؼض ػٖ حطخخر هشحس ًخٕ ػ٤ِٜخ حطخخرٙ كٜ٘خ ٣٘شؤ حُوشحس حُغِز٢، ك٤غ ٗظض حُٔخدس 

)حُؼخُؼش ػششس( ك٢ حُلوشس )د( ػ٠ِ أٗٚ: " ٣ؼذ ك٢ كٌْ حُوشحس ح٩دحس١ سكغ ؿٜش 

ؿذ ػ٤ِٜخ حطخخرٙ ؽزوًخ ٨ُٗظٔش ح٩دحسس أٝ حٓظ٘خػٜخ ػٖ حطخخر هشحس ًخٕ ٖٓ حُٞح

 ٝحُِٞحثق ". 

أٓخ ك٢ كخُش ارح ًخٗض عِطش ح٩دحسس طوذ٣ش٣ش ٝعٌظض طـخٙ حُطِذ حُٔوذّ ُٜخ كٜزح 

حُغٌٞص ٣ٌٕٞ ٓ٘شجخً ُِوشحس ح٩دحس١ حُؼ٢٘ٔ. ٝطؼظزش حُغِطش حُٔٔ٘ٞكش ُـٜش ح٩دحسس 

                                        ٖٓ أْٛ حُلٞحسم ر٤ٖ حُوشحس حُؼ٢٘ٔ ٝحُوشحس حُغِز٢.

 َفبر ٔسشٚبٌ انقشاساد الإداسٚخ انضًُٛخ ٔٔقف تُفٛزْب انًجحث انثبنث:

 انًطهت الأٔل:

 َفبر انقشاساد الإداسٚخ انضًُٛخ ٔسشٚبَٓب:

ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػذ ح٧عخع٤ش حُٔغِْ رٜخ رظذد ٗلخر حُوشحسحص ح٩دحس٣ش   

ٝعش٣خٜٗخ رشٌَ ػخّ، ٣ظؼِن رؼؼٜخ رخُـٜش حُظخدسس ػٜ٘خ ٝرخ٧شخخص حُٔؼ٤٤ٖ٘ رٜخ 

ًٔخ ٣ظؼِن رؼؼٜخ ح٥خش رخُ٘طخم حُضٓخ٢ٗ ٝحٌُٔخ٢ٗ حُٔخظض ُغش٣خٜٗخ ٝٗلخرٛخ، ٖٝٓ 

٢ ٝحُلٞس١ ُِوشحس ح٩دحس١" ٝٓلخدٛخ أٗٚ رٔـشد أْٛ ٛزٙ حُوٞحػذ هخػذس "حُ٘لخر حُزحط

طذٝس حُوشحس ٓغظٞك٤ًخ ًخَٓ ح٧سًخٕ ٝخخ٤ًُخ ٖٓ حُؼ٤ٞد ٝٓظذهًخ ػ٤ِٚ ٖٓ حُـٜش 

حُٔخظظش، كبٗٚ ٣ٌٕٞ ٗخكزحً دٕٝ حُلخؿش ا٠ُ حطخخر أ١ حؿشحء آخش، ٝٓخ رًشٗخٙ ٣٘طزن 

دحسس ػٖ طشف ػ٠ِ حُوشحسحص ح٩دحس٣ش حُؼ٤٘ٔش كؼ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ: طٔظ٘غ ؿٜش ح٩

أكذ حُزذ٫ص ُٔٞظق ٣ؼَٔ رزحص حُـٜش ر٘خءً ػ٠ِ أٓش أٝ طؼ٤ْٔ طخدس ٖٓ طخكذ 

حُظ٬ك٤ش ، كل٤٘جز ٣ٌٕٞ رُي هشحس عِز٢ ػ٢٘ٔ كٜٞ ٣ؼظزش عخس١ ٝٗخكز ٝ ُْ طلظق 

ؿٜش ح٩دحسس ػٖ طِي ح٩سحدس، ٝٓغ رُي ٫ ٣لظؾ رخُوشحس ك٢ ٓٞحؿٜش حُـ٤ش ا٫ رؼذ 

                                           
3

 73, ص0211ُوشحس ح٩دحس١ حُغِز٢، دًظٞس شؼزخٕ ػزذ حُل٤ٌْ ع٬ٓش، ؽح 
1

 92, ص0227حُغِطش حُظوذ٣ش٣ش ُ٪دحسس ٝٓذٟ سهخرش حُوؼخء ػ٤ِٜخ، كٔذ ػٔش كٔذ، ؽ 
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وشحس، سؿْ إٔ حُؼِْ ٫ ٣ؼظزش سًً٘خ ٖٓ أسًخٕ حُوشحس ح٩دحس١ حر٬ؽ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ٖٓ رُي حُ

ٝاٗٔخ ٛٞ ششؽ ٬ُكظـخؽ رٚ ك٢ ٓٞحؿٜش حُـ٤ش ٌُٖٝ رٔـشد حٓظ٘خع ؿٜش ح٩دحسس 

ٝعٌٞطٜخ ٗلٞ ٓخ هذّ ح٤ُٜخ ٖٓ ؽِزخص أٝ طظِٔخص ٣ؼظزش سكؼًخ ػ٤ً٘ٔخ كؼ٘ذٓخ ٣ظوذّ 

٠ِ ؿٜش ح٩دحسس إٔ طوّٞ حُٔٞظق ُـٜش ح٩دحسس رظظِْ ٣طخُذ رٚ رظشف رذٍ ٓؼ٤ٖ كؼ

رخُزض ك٢ حُظظِْ آخ رخُوزٍٞ ٝحعظلوخم حُٔظظِْ أٝ حُشكغ ٝك٢ كخٍ حٗظٜخء حُٔذس 

خ ٢ٛٝ ) ًٓ ( ٖٓ ٗظخّ حُٔشحكؼخص 1( ٖٓ حُٔخدس )٣4ّٞ( ر٘خءً ػ٠ِ حُلوشس) ٢2حُٔلذدس ٗظخ

أٓخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ،  ُْٝ طوْ ؿٜش رغلذ حُوشحس ٝطشف حُزذٍ ُِٔٞظق أٝ حُشد ػ٠ِ 

ظظِْ رخُشكغ ك٤ظؼزش سكؼًخ ػ٤ً٘ٔخ ٝٛزح ٓخ أهشطٚ حُٔخدس عخُلض حُزًش، ٝرزُي ٣ـٞص حُٔ

٣ّٞ( ٖٓ طخس٣خ ار٬ؿٚ  ٢2ُِٔظظِْ سكغ حُذػٟٞ أٓخّ حُٔلٌٔش ح٩دحس٣ش خ٬ٍ )

خ( دٕٝ حُزض ك٢ حُظظِْ. ٢2رخُشكغ أٝ ك٢ كخٍ حٗوؼخء ) ًٓ ٞ٣
9

 

هخٓض ح٩دحسس روزٍٞ ٝأٓخ ك٢ كخٍ طوذّ حُٔظظِْ ا٠ُ ؿٜش ح٩دحسس ٝرؼذ رُي   

ؽِزٚ، ٌُٖٝ ُْ ٣ظْ حُشد ك٤ؼظزش رُي ٓٞحكوش ػ٤٘ٔش ػ٠ِ هزٍٞ حُظظِْ ٝحعظلوخم حُٔظظِْ 

ُٔخ ٣طخُذ رٚ ٓؼخٍ رُي: إٔ طٔظ٘غ ؿٜش ح٩دحسس رظشف حُؼ٬ٝس حُغ٣ٞ٘ش ٧كذ ٓٞظل٤ٜخ 

ٝرؼذ رُي طوذّ حُٔٞظق ُِـٜش رظظِْ ٣طخُذ رظشف حُؼ٬ٝس ُْٝ طوْ ح٩دحسس رخُشد ػ٠ِ 

ُٔظظِْ روزٍٞ حُظظِْ أٝ سكؼٚ، ٌُٜٝ٘خ طشكض حُؼ٬ٝس ُزُي حُٔٞظق، كٜزح ٣ؼظزش ح

 هز٫ًٞ ػ٤ً٘ٔخ ُِظظِْ دٕٝ حُشد ػ٠ِ حُٔظظِْ.

ٝخ٬طش ٛزح حُٔطِذ إٔ حُشخض حُٔؼ٢٘ رخُوشحس حُؼ٢٘ٔ إ ُْ ٣زِؾ ٖٓ   

أٝ  هزَ ؿٜش ح٩دحسس رخُوشحس حُظخدس رلوٚ، ك٬ ٣لظؾ رٜزح حُوشحس ح٫ ٖٓ طخس٣خ ػِٔٚ

ار٬ؿٚ ٣ٌٕٝٞ ح٩ر٬ؽ حٓخ ػٖ ؽش٣ن ٓخخؽزش حُشخض حُٔؼ٢٘ رخُوشحس أٝ ح٩ر٬ؽ 

رخُـش٣ذس حُشع٤ٔش ٝرزُي ٣ٌٕٞ حُوشحس طش٣ق
12

، أٝ ٓؼشكظٚ رخُوشحس رخٓظ٘خع حُـٜش ػٖ 

أٓش ًخٕ ٣ـذ ػ٤ِٜخ كؼِٚ أٝ ٓؼ٤ت حُٔذس حُٔلذدس دٕٝ حُزض ك٢ حُطِذ أٝ حُظظِْ 

 ٣ٌٕٝٞ رزُي حُوشحس ػ٢٘ٔ. 

 ت انثبَٙ:انًطه

 إٚقبف تُفٛز انقشاس الإداس٘ انضًُٙ:

 أ٫ًٝ: ٓلّٜٞ ٝهق ط٘ل٤ز حُوشحس ح٩دحس١ 

ُْ ٣ظ٘خٍٝ أ١ ٗظخّ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ًـ٤شٙ ٖٓ حُظشش٣ؼخص ٝػغ   

ًًخ رُي ُِلوٚ ٝحُوؼخء، ٌُٖٝ ٖٓ خ٬ٍ  طؼش٣ق ُ٘ظخّ ٝهق ط٘ل٤ز حُوشحسحص ح٩دحس٣ش طخس

خ طؼش٣ق ٝهق ط٘ل٤ز حُوشحس ح٩دحس١ رؤٗٚ: ؽِذ ٣ظوذّ رٚ ر١ٝ حُزلغ ٝحُذسحعش ٣ٌٖٔ ُ٘

حُشؤٕ حُٔظؼشس٣ٖ ٖٓ ط٘ل٤ز هشحس ادحس١ طْ حُطؼٖ ػ٤ِٚ رخ٩ُـخء، ُِٝٔلٌٔش ٝكن 

عِطظٜخ حُظوذ٣ش٣ش إٔ طظذس هشحس رٞهق ط٘ل٤ز حُوشحس ح٩دحس١ ٓلَ حُطؼٖ كظ٠ ٣ظْ 

                                           
9

 ٗظخّ حُٔشحكؼخص أٓخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ ٫ٝثلظٚ حُظ٘ل٤ز٣ش. 
12
 .090, ص0212حُوخٕٗٞ ح٩دحس١ د. ٗٞحف ً٘ؼخٕ، ؽ 
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ٜخ حُٔلٌٔش إٔ ط٘ل٤ز حُلظَ ك٢ حُذػٟٞ ح٧عخع٤ش، ٝرُي ك٢ ح٧كٞحٍ حُظ٢ طشٟ ك٤

 حُوشحس ٓلَ حُطؼٖ ك٤ٚ، ٣ظشطذ ػ٤ِٚ ٗظخثؾ ٣ظؼزس طذحسًٜخ.

 ػخ٤ًٗخ: اؿشحءحص ٝهق ط٘ل٤ز حُوشحس ح٩دحس١ حُؼ٢٘ٔ:

ك٢ حُٞحهغ إٔ حُ٘ظخّ ُْ ٣لشم ر٤ٖ حُوشحس ح٩دحس١ حُظش٣ق ٝحُوشحس ح٩دحس١   

٤ز حُوشحس حُؼ٢٘ٔ ك٢ ٓغؤُش ٝهق ط٘ل٤ز حُوشحس، ٝٛ٘خى ششٝؽ اؿشحث٤ش ُٞهق ط٘ل

 ح٩دحس١ ٢ٛٝ:

 ٝؿٞد حُظوذّ رظظِْ ا٠ُ ؿٜش ح٩دحسس: -1

٣شطزؾ ٝهق ط٘ل٤ز حُوشحس ح٩دحس١ رذػٟٞ ح٩ُـخء، ُٜزح كبٗٚ ٣شظشؽ هزَ حُظوذّ   

رطِذ ٝهق حُظ٘ل٤ز حُظوذّ رظظِْ ح٠ُ حُـٜش ح٩دحس٣ش، ك٤غ ٗض حُ٘ظخّ ػ٠ِ" حعظؼ٘خء 

ٔش إٔ طوزَ دػٟٞ ح٩ُـخء خ٬ٍ كظشس ٖٓ ح٧كٌخّ حُٞحسدس ك٢ حُلوشس حُغخروش، ُِٔلٌ

حُظظِْ حُٞؿٞر٢ ك٢ حُلخ٫ص حُٔغظؼـِش ٓظ٠ حهظشٗض رطِذ ٝهق ط٘ل٤ز حُوشحس ح٩دحس١ 

حُٔطِٞد اُـخإٙ رششؽ حُظظِْ ا٠ُ حُـٜش ٓظذسس حُوشحس"
11

 

كخُٔ٘ظْ حشظشؽ حُظوذّ رظظِْ هزَ سكغ حُذػٟٞ ٝؽِذ ٝهق حُظ٘ل٤ز، ٝح٧طَ إٔ ٣ٌٕٞ 

٣ّٞ( ٖٓ طخس٣خ حُؼِْ رٚ، ٣ٝ٘ظظش حُٔظظِْ رلغذ ح٧طَ  ٬٢2ٍ )حُظظِْ ٖٓ حُوشحس خ

كظ٠ ٣ظْ حُزض ك٢ حُظظِْ رخُوزٍٞ أٝ حُشكغ أٝ ك٢ كخُش ػذّ حُزض ك٤ٚ ٣ٌٕٞ ُٚ سكغ 

٣ّٞ( ٖٓ طخس٣خ حُظظِْ، ا٫ إٔ حُٔ٘ظْ هذ ٓ٘ق ر١ٝ حُشؤٕ ٢2حُذػٟٞ رؼذ ٓؼ٢ء )

خ ٓظ٠ ًٓ حهظشٗض حُذػٟٞ رطِذ ٝهق  حُظوذّ رشكغ دػٟٞ ح٩ُـخء خ٬ٍ ٓذس حُغظ٤ٖ ٣ٞ

 حُظ٘ل٤ز، ٝرُي رششؽ حُظوذّ رخُظظِْ ا٠ُ حُـٜش ح٩دحس٣ش.

 حعظ٘خد ؽِذ ٝهق حُظ٘ل٤ز ا٠ُ دػٟٞ ح٩ُـخء: -0

٣شظشؽ إٔ ٣ٌٕٞ ؽِذ ٝهق حُظ٘ل٤ز ٓغظ٘ذ ا٠ُ دػٟٞ حُـخء حُوشحس حُٔطِٞد   

، ٝٗظشًح ٝهق ط٘ل٤زٙ ٣ٝؼذ رُي ٗظ٤ـش ٬ُسطزخؽ حُٔٞؿٞد ر٤ٖ ؽِز٢ ح٩ُـخء ٝحُٞهق

ُؼ٬هش حُظزؼ٤ش حُٔٞؿٞدس ر٤ْٜ٘، رخػظزخس إٔ ؽِذ ح٩ُـخء ٛٞ ح٧طَ ٝؽِذ ٝهق حُظ٘ل٤ز 

ٛٞ حُلشع، ٝرُي ٧ٕ ٝهق ط٘ل٤ز حُوشحس ٤ُظ رـخ٣ش ك٢ رحطٚ، ٌُٝ٘ٚ ط٤ٜٔذ ٩ُـخء حُوشحس، 

خ إٔ ٗظخّ حُٔشحكؼخص أٓخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ ُْ ٗض طشحكش ػ٠ِ ٝؿٞد حهظشحٕ ؽِذ  ًٔ ػِ

( 2ز رذػٟٞ ح٩ُـخء، ك٤غ ٗض ػ٠ِ " ٓغ ػذّ ح٫خ٬ٍ رٔخ ٝسد ك٢ حُلوشس)ٝهق حُظ٘ل٤

ٖٓ حُٔخدس حُؼخٓ٘ش ٖٓ ٛزح حُ٘ظخّ، ٫ ٣ظشطذ ػ٠ِ سكغ دػٟٞ ٝهق ط٘ل٤ز حُوشحس 

حُٔطِٞد اُـخءٙ، ػ٠ِ أٗٚ ٣ـٞص ُِٔلٌٔش إٔ طؤٓش رٞهق ط٘ل٤زٙ ارح ؽِذ رُي ٝسأص 

حُٔلٌٔش إٔ ط٘ل٤زٙ ٣شطذ آػخس ٣ظؼزس طذحسًٜخ"
10
  

                                           
11

( 7( ٖٓ ٗظخّ حُٔشحكؼخص أٓخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ حُظخدس رخُٔشعّٞ ح٢ٌُِٔ سهْ )ّ/2\1حُٔخدس ) 

 ٛـ.00/0/1472ٝطخس٣خ 
10
 ( ٖٓ ٗظخّ حُٔشحكؼخص أٓخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ.9حُٔخدس ) 
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كخُٔخدس حُغخروش أعخسص ا٠ُ إٔ ؽِذ ٝهق حُظ٘ل٤ز ٣ٌٕٞ ٓغظ٘ذ ا٠ُ دػٟٞ   

ح٩ُـخء ٝٓظلشع ػٜ٘خ، ٌُٖٝ ُْ ط٘ض ػ٠ِ ٝؿٞد إٔ ٣ٌٕٞ ؽِذ ٝهق حُظ٘ل٤ز ك٢ رحص 

 طل٤لش دػٟٞ ح٩ُـخء. 

ٝهذ أًذص رُي أكٌخّ د٣ٞحٕ حُظخُْ ك٤غ ٗظض ػ٠ِ " إٔ عِطش ٝهق ط٘ل٤ز حُوشحسحص 

ش ح٩ُـخء ٝكشع ٜٓ٘خ"ح٩دحس٣ش ٓشظوش ٖٓ عِط
17

 

 ٓٞهق ٗظخّ حُظ٘ل٤ز أٓخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ ٝػ٬هظٚ ك٢ ٝهق ط٘ل٤ز حُوشحسحص ح٩دحس٣ش: -7

٫ شي ك٢ إٔ ؿٜش ح٩دحسس  طظٔظغ رخٓظ٤خصحص ٓؼ٤٘ش طـؼِٜخ ك٢ ٓشًض ٣ؼِٞ ػ٠ِ 

ح٧كشحد، ٝطظٜش طِي ح٫ٓظ٤خصحص رشٌَ ًز٤ش ك٢ هش٣٘ش ع٬ٓش حُوشحسحص ح٩دحس٣ش، ك٤غ 

٣لظشع ع٬ٓش ٝطلش حُوشحسحص ح٩دحس٣ش حُظ٢ طظذس ٖٓ ؿٜش ح٩دحسس كظ٠ ٣ؼزض 

ق ط٘ل٤ز حُوشحسحص ح٩دحس٣ش ٧دص حُطؼٕٞ خ٬ف رُي، كِٞ طوشس إٔ دػٟٞ ح٩ُـخء طٞه

ح٤ٌُذ٣ش ا٠ُ شَ ٗشخؽ ح٩دحسس ٝػذّ هذسطٜخ ػ٠ِ حُو٤خّ رٞظخثلٜخ ُٜزح طوشس حُظشش٣ؼخص 

حُوخ٤ٗٞٗش ُِوشحسحص ح٩دحس٣ش ٛزٙ حُوش٣٘ش، ُزُي أخز حُٔ٘ظْ حُغؼٞد١ ٓٞهلًخ ك٤خد٣ًخ ك٢ 

لٌٔش حُٔخظظش ٣وؼ٢ ؿؼَ حُوشحسحص ح٩دحس٣ش عخس٣ش ٝٗخكزس كظ٠ ٣ظذس هشحس ٖٓ حُٔ

 رب٣وخف حُظ٘ل٤ز كظ٠ حُلظَ ك٢ حُذػٟٞ ح٧ط٤ِش )حُـخء حُوشحس(. 

ٌُٖٝ ٣ؼش حُظغخإٍ ٛ٘خ ٓخرح ُٞ ُْ طٔظؼَ ؿٜش ح٩دحسس ا٠ُ هشحس ٝهق حُظ٘ل٤ز   

 حُظخدس ٖٓ حُٔلٌٔش؟

 ػخُؾ ٗظخّ حُظ٘ل٤ز أٓخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ ٛزٙ حُٔغؤُش ٣ٌٖٝٔ حؿٔخُٜخ ك٢ ػ٬ع ٗوخؽ:

٣ـذ ػ٠ِ حُـٜش ح٩دحس٣ش ػ٘ذ طذٝس كٌْ هؼخث٢ حُٔزخدسس رظ٘ل٤زٙ دٕٝ  أٍٝ ٗوطش:

 ؽِذ حُٔلٌّٞ ُٚ.

٣ٝشٟ حُزخكغ إٔ حُ٘ظخّ هزَ عشد حُظلخط٤َ ٝح٩ؿشحءحص ؿؼَ حُٔزذأ حُؼخّ ٛٞ   

 ط٘ل٤ز حُلٌْ ٓزخششس ٝكغًخ كؼَ حُٔ٘ظْ رزُي.

ُذٟ ٓلٌٔش حُظ٘ل٤ز  ػخ٢ٗ ٗوطش: ارح ُْ ط٘لز ؿٜش ح٩دحسس حُلٌْ ٣ظوذّ حُٔلٌّٞ ُٚ رطِذ

ح٩دحس٣ش رظ٘ل٤ز ٝهق ط٘ل٤ز حُوشحس ح٩دحس١، ٝطظذس حُٔلٌٔش ر٘خءً ػ٠ِ رُي هشحس ربٗزحس 

حُـٜش رظ٘ل٤ز حُلٌْ خ٬ٍ ػ٬ػ٤ٖ ٣ّٞ ٝك٢ حُذػخٟٝ حُٔغظؼـِش خ٬ٍ ػششس أ٣خّ 
14

 

ػخُغ ٗوطش: شذد حُ٘ظخّ ػ٠ِ ػشٝسس ط٘ل٤ز حُوشحسحص ٝح٧كٌخّ، ٝطٞػذ حُٔٞظق حُؼخّ 

ض رخُٔؼخِٓش ك٢ كخٍ حُٔٔخؽِش ٝحُظؼٔذ ك٢ طؼط٤َ حُظ٘ل٤ز رؼوٞرخص طخسٓش طظَ حُٔخظ

ريال( أٝ 222.222ع٘ٞحص( أٝ رـشحٓش ٓخ٤ُش طظَ ا٠ُ) 2ا٠ُ حُغـٖ ُٔذس  )

رخُؼوٞرظ٤ٖ ٓؼًخ، ٝرُي ك٢ كخٍ طؤخش حُٔٞظق رخطخخر اؿشحء ػ٠ِ ٓؼخِٓش ط٘ل٤ز حُوشحس 

أ٣خّ( 1أٝ حُلٌْ أًش ٖٓ )
12
. 

                                           
17
 ٛـ.147٢/ ُؼخّ 12991/1هشحس د٣ٞحٕ حُٔظخُْ ك٢ حُوؼ٤ش سهْ  
14

 12( ٖٓ ٗظخّ حُظ٘ل٤ز أٓخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ حُظخدس رخُٔشعّٞ ح٢ٌُِٔ سهْ ّ/12حُٔخدس ) 

 ٛـ.03/1/1447ٝطخس٣خ 
12
 ( ٖٓ ٗظخّ حُظ٘ل٤ز أٓخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ.72حُٔخدس ) 
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 ٝهق ط٘ل٤ز حُوشحس ح٩دحس١:ػخُؼخً: خظخثض 

 ٣ظغْ ٝهق ط٘ل٤ز حُوشحس ح٩دحس١ رؼذس خظخثض ٢ٛٝ:

 ٝهق ط٘ل٤ز حُوشحس ح٩دحس١ اؿشحء هؼخث٢.-1

 ٝهق ط٘ل٤ز حُوشحس ح٩دحس١ دػٟٞ كشػ٤ش. -0

 ٝهق حُظ٘ل٤ز ٛٞ ٝهق حعظؼ٘خث٢.-7

 ٝهق ط٘ل٤ز حُوشحس ح٩دحس١ ٫ ٣ٔظ أطَ حُلن.-4

 ٌْ ٓئهض.حُلٌْ حُظخدس رٞهق حُظ٘ل٤ز ك-2

 سحرؼًخ: أػش ٝهق ط٘ل٤ز حُوشحس ح٩دحس١:

ارح ًخٕ ح٧طَ ك٢ حُ٘ظخّ رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٛٞ إٔ سكغ دػٟٞ   

ح٩ُـخء ٫ ٣ظشطذ ػ٤ِٚ ٝهق ط٘ل٤ز حُوشحس ح٩دحس١ حُٔطؼٕٞ ك٤ٚ، ٣ٝؼظزش رُي ٛٞ 

ز حُوشحس حُوخػذس حُؼخٓش، كٜ٘خى حعظؼ٘خء ٖٓ ٛزٙ حُوخػذس ٣ظٔؼَ ك٢ اؿشحء ٝهق ط٘ل٤

ح٩دحس١، ٝهذ أًذص أكٌخّ ٗظخّ حُٔشحكؼخص أٓخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ ك٤غ ٗظض ػ٠ِ أٗٚ " 

ٓغ ػذّ ح٩خ٬ٍ رٔخ ٝسد ك٢ حُلوشس )ٙ( ٖٓ حُٔخدس حُؼخٓ٘ش ٖٓ ٛزح حُ٘ظخّ، ٫ ٣ظشطذ 

ػ٠ِ سكغ حُذػٟٞ ٝهق ط٘ل٤ز حُوشحس حُٔطِٞد اُـخءٙ، ػ٠ِ أٗٚ ٣ـٞص ُِٔلٌٔش إٔ طؤٓش 

ؽِذ رُي ٝسأص حُٔلٌٔش إٔ ط٘ل٤زٙ ٣شطذ آػخس ٣ظؼزس طذحسًٜخ  رٞهق ط٘ل٤زٙ ارح
1٢
. 

ٝهذ ٗظض أكٌخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ ػ٠ِ إٔ " حُوؼخء ح٩دحس١ رٔخ ٛٞ ٓ٘ٞؽ رٚ   

ٖٓ سهخرش ػ٠ِ ششػ٤ش أػٔخٍ ح٩دحسس كٔخ٣ش ٓظخُق حُٔظوخػ٤ٖ ٝح٩دحسس ػ٠ِ كذ 

ٗظخثؾ ٣غظل٤َ طذحسًٜخ عٞحء، رٞهخ٣ظٜخ ٖٓ حُٞهٞع ك٢ كخ٫ص ػغ٤شس سرٔخ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ 

ربُـخء هؼخث٢ أؿَ ٣زطَ هشحسحً أطذسطٚ، ُزح كٖٔ حُٔوشس إٔ ُٚ حطخخر اؿشحء حعظؼ٘خث٢ 

ٖٓ ٓزذأ حُظزـش حُ٘خكزس ٧ػٔخٍ حُغِطش حُؼخٓش رظوش٣ش ح٩رٕ رظٞه٤ق هشحس ادحس١ ٖٓ 

 شؤٗٚ إٔ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ آػخس طؼزش ح٫عظذسحى إ ًخٕ ٓطِذ ا٣وخف ط٘ل٤زٙ هخثٔخً ػ٠ِ أعزخد

طزذٝ ك٢ ظخٛشس ؿذ٣ش طزشس حُٞهق ك٢ رحطٚ
13

 

ٝحُلٌْ حُغخرن هذ أشخس ا٠ُ حُطز٤ؼش ح٫عظؼ٘خث٤ش ٩ؿشحء ٝهق حُظ٘ل٤ز ٖٓ ًٞٗٚ   

٣ٔؼَ حعظؼ٘خء ػ٠ِ حُوخػذس حُؼخٓش ك٢ ٗلخر حُوشحسحص ح٩دحس٣ش، ٫ٝ طلٌْ رٚ حُٔلٌٔش ا٫ 

 ٣ش طزشس ٝهق حُظ٘ل٤ز.ك٢ طِي ح٧كٞحٍ حُظ٢ ٣وّٞ ك٤ٜخ ؽِذ ٝهق حُظ٘ل٤ز ػ٠ِ أعزخد ؿذ

٣ٝـذ حُطخرغ ح٫عظؼ٘خث٢ ُ٘ظخّ ٝهق ط٘ل٤ز حُوشحس ح٩دحس١ ٓزشسٙ ك٢ ػشٝسس اهخٓش 

ٗٞع ٖٓ حُظٞحصٕ حُ٘غز٢ ر٤ٖ ٓظخُق ح٧كشحد ٝٓظخُق ح٩دحسس، كبرح ًخٕ ُِلشد إٔ ٣ِـؤ 

ً اُـخء حُوشحس ح٩دحس١، ٝٛٞ ح٧ٓش حُز١ ٣ٔؼَ رزحطٚ طٜذ٣ذحً ٫عظوشح س ا٠ُ حُوؼخء ؽخُزخ

ٝحعظٔشحس حُؼَٔ، كبٗٚ رخُٔوخرَ ٝٓشحػخس ُِٔظِلش حُؼخٓش، ٣ـذ أ٫ ٣ٔ٘ق ح٧كشحد 

ٌٓ٘خص طظـخٝص ٛزح حُ٘طخم رل٤غ ٣ٌٕٞ ٝهق حُظ٘ل٤ز ك٢ حُلخ٫ص حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ طذحسى 

                                           
1٢
 ( ٖٓ ٗظخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ.9حُٔخدس ) 
13
 ٛـ.1472ُؼخّ  1747حُٔظخُْ ك٢ حُوؼ٤ش سهْ  هشحس د٣ٞحٕ 
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أػشحس حُظ٘ل٤ز ك٤ٜخ ٝكخ٫ص ح٫عظؼـخٍ، ٝرُي ُْ هذ ٣٘ظؾ ػٖ ح٧ٓش رٞهق حُظ٘ل٤ز ٖٓ 

ُٝـٜش ح٩دحسس ٝػذّ هذسطٜخ ػ٠ِ حُو٤خّ رٞظخثلٜخ .شَِ ٝاسرخى ُِؼَٔ ح٩دحس١ 
11

 

 الًػتشاض ػهٗ انقشاس الإداس٘ انضًُٙ: انًجحث انشاثغ

٣غزذ عٌٞص ح٩دحسس ػٖ حُشد ػ٠ِ ؽِزخص ر١ٝ حُشؤٕ أٝ ػذّ حطخخرٛخ هشحس   

ػشسًح رٔظخُق ح٧كشحد، ُٜٝزح حػظزش حُٔ٘ظْ عٌٞطٜخ هشحسًح ػ٤ً٘ٔخ رؼذ ٓؼ٢ حُٔذس 

ُٔوذ٤ٖٓ حُطِزخص أٝ حُٔظظ٤ِٖٔ حُطؼٖ رٜزح حُوشحس ٝاُـخثٚ، ٝٓؼخِٓظٚ  حُٔلذدس ٝأؿخص

 ٓؼخِٓش حُوشحس حُظش٣ق ارح طٞحكشص أسًخٗٚ.

ٝع٘ظلذع ك٢ ٛزح حُٔزلغ ػٖ حُـٜش حُٔخظظش ر٘ظش دػٟٞ حُطؼٖ رخُوشحس ح٩دحس١، 

 ٝٓخ٢ٛ ششٝؽ ح٫ػظشحع ػ٠ِ حُوشحس ح٩دحس١ حُؼ٢٘ٔ.

 انًطهت الأٔل:

 ثُظش الًػتشاض ٔانفصم فّٛانجٓخ انًختصخ  

طٌٕٞ حُٔلٌٔش ح٩دحس٣ش ٓخظظش ك٢ ًخكش حُٔ٘خصػخص ح٩دحس٣ش ٜٝٓ٘خ   

ح٫ػظشحع ػ٠ِ حُوشحسحص ح٩دحس٣ش عٞحء ًخٗض طش٣لش أّ ػ٤٘ٔش، ٝٛزح ٓخ ر٤٘ظٚ 

حُٔخدس حُؼخُؼش ػششس ٖٓ ٗظخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ ك٤غ ٗظض ػ٠ِ حخظظخطخص حُٔلٌٔش 

خ٤ٗش: " دػخٟٝ اُـخء حُوشحسحص ح٩دحس٣ش حُٜ٘خث٤ش حُظ٢ ٣وذٜٓخ ح٩دحس٣ش ٝرًشص رخُلوشس حُؼ

 …". رٝٝ حُشؤٕ

 :انًطهت انثبَٙ

 ششٔط سفغ انذػٕٖ: 

ُْ ٣لشم حُ٘ظخّ ر٤ٖ حُوشحس حُؼ٢٘ٔ أٝ حُظش٣ق ك٢ حُششٝؽ حُٞحؿذ طٞحكشٛخ   

ُشكغ دػٟٞ ح٩ُـخء. ٝهزَ حُظلذع ػٖ ششٝؽ سكغ حُذػٟٞ ع٘ظلذع ػٖ طؼش٣ق 

 ٝٓلٜٜٞٓخ.دػٟٞ ح٩ُـخء 

٢ٛ دػٟٞ هؼخث٤ش ػ٤٘٤ش ٣شكؼٜخ طخكذ حُشؤٕ، أٝ طؼش٣ق دػٟٞ ح٩ُـخء:   

ًَ ر١ ٓظِلش طؼشس ٖٓ هشحس ادحس١ ٜٗخث٢ طخدس ػٖ اكذٟ حُـٜخص حُٞؽ٤٘ش 

حُؼخٓش، ٝأػش ك٢ ٓشًضٙ حُوخ٢ٗٞٗ أٓخّ حُٔلٌٔش حُٔخظظش، ٓغظٜذكًخ ٓخخطٔش ٛزح 

ٓزذأ حُٔششٝػ٤شحُوشحس ٝؽخُزًخ اطذحس هشحس ربُـخثٚ ُٔخخُلظٚ 
19

 . 

 ششٝؽ سكغ حُذػٟٞ حُٔٞػٞػ٤ش:

 أ٫ًٝ: ششٝؽ ٓظؼِوش رخُوشحس ح٩دحس١ حُٔطؼٕٞ ك٤ٚ:

 إٔ ٣ٌٕٞ حُوشحس حُٔطؼٕٞ ك٤ٚ ادحس٣ًخ. -1

عزن ٝطلذػ٘خ ػٖ طؼش٣ق حُوشحس ح٩دحس١، ٝٛزح أٍٝ ششؽ ُشكغ حُذػٟٞ   

ٝٛٞ إٔ ٣ٌٕٞ حُوشحس طخدسًح ٖٓ ؿٜش ادحس٣ش، ٫ٝ ٣خظِق َٛ ٛزح حُوشحس طش٣ق أٝ 

                                           
11
 0223ّحُوشحسحص ح٩دحس٣ش ك٢ حُلوٚ ٝهؼخء ٓـِظ حُذُٝش د. ػزذحُؼض٣ض خ٤ِلش  
19
 12, ص1473حُوؼخء ح٩دحس١ حُغؼٞد١، د.شش٣ق أكٔذ رؼِٞشش، ؽ 
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ػ٢٘ٔ، ًٝزُي ارح ًخٕ حُوشحس حُظش٣ق ا٣ـخر٤ًخ أٝ عِز٤ًخ. كـ٤ٔؼٜخ هشحسحص ادحس٣ش 

 حُ٘ظخ٤ٓش ُِظظِْ ٝسكغ حُذػٟٞ. ٣ـٞص حُطؼٖ ك٤ٜخ رخ٩ُـخء. ٌُٖٝ هذ طخظِق حُٔذد

ٝحُوٍٞ رؤٗٚ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُوشحس حُٔطؼٕٞ ك٤ٚ ادحس٣ًخ ٣خشؽ أ١ هشحس ؿ٤ش طخدس ٖٓ 

ؿٜش ادحس٣ش، ٓخُْ ٣٘ض حُ٘ظخّ ػ٠ِ ؿ٤ش رُي ٓؼَ ٗض حُٔخدس حُؼخُؼش ػششس ٖٓ ٗظخّ 

د٣ٞحٕ حُٔظخُْ رخُلوشس د ػ٠ِ حخظظخص حُٔلخًْ ح٩دحس٣ش رخُ٘ظش ك٢ دػخٟٝ اُـخء 

 ُوشحسحص حُظخدسس ٖٓ ُـخٕ حُ٘لغ حُؼخّ حُٔظظِش ر٘شخؽٜخ.ح

 ًٝزُي ٣خشؽ ح٧ػٔخٍ حُظخدسس ٖٓ حُغِطخص حُوؼخث٤ش ٝحُظشش٣ؼ٤ش.

 إٔ ٣ٌٕٞ حُوشحس ح٩دحس١ ٜٗخث٤ًخ.-0

٣ٝوظذ رخُوشحس ح٩دحس١ حُٜ٘خث٢: إٔ ٣ٌٕٞ طخدسًح ٖٓ ؿٜش طخكزش   

ٚ، ٝإٔ ٣ظشطذ ػ٠ِ حخظظخص، ٫ٝ طٌٕٞ ػٔش عِطش ادحس٣ش أخشٟ ُِظؼو٤ذ ػ٤ِ

طذٝسٙ آػخسًح هخ٤ٗٞٗش ٓؼ٤٘ش 
02
. 

ٝٛزح ششؽ ٗظض ػ٤ِٚ حُٔخدس حُؼخُؼش ػششس ٖٓ ٗظخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ ك٢ حُلوشس   

 …". د: "دػخٟٝ اُـخء حُوشحسحص ح٩دحس٣ش حُٜ٘خث٤ش حُظ٢ ٣وذٜٓخ ر١ٝ حُشؤٕ

ش أخشٟ، ٝٛزح ٣ٌٕٝٞ حُوشحس حُٜ٘خث٢ هخر٬ً ُِظ٘ل٤ز دٕٝ حُلخؿش ا٠ُ حُشؿٞع ُـٜش ادحس٣

٣خشؽ حُوشحسحص حُظ٤ٜٔذ٣ش ٝحُظٞط٤خص ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُوشحسحص حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ حػظٔخد 

ٖٓ ؿٜش أخشٟ. ٓؼَ سكغ ُـ٘ش دحخَ ؿٜش ك٤ٌٓٞش طٞط٤ش رلظَ ٓٞظق، كٜزح ٣٫ؼذ 

 هشحس ٜٗخث٢ هخرَ ُِظ٘ل٤ز.

 إٔ ٣شطذ حُوشحس ح٩دحس١ آػخسًح هخ٤ٗٞٗش.-7

خ٤ٗٞٗش طؼش رز١ٝ حُشؤٕ عٞحء ربٗشخء أٝ طؼذ٣َ أٝ ك٤ـذ إٔ ٣ُٞذ ٛزح حُوشحس آػخسًح ه

 اُـخء ٓشًض هخ٢ٗٞٗ.

 ػخ٤ًٗخ: ششٝؽ ٓظؼِوش رخُٔظِلش ك٢ سكغ حُذػٟٞ.

٣ٝؼشف حُلوٜخء حُٔظِلش رؤٜٗخ كن ٣ؼظشف رٚ حُوخٕٗٞ أٝ حُٔ٘لؼش حُظ٢ ٣ـ٤ٜ٘خ حُٔذػ٢ 

ٖٓ حُظـخثٚ ا٠ُ حُوؼخء ٣ٝل٤ٔٚ 
01

 . 

٣وذّ دػخٟٝ ح٩ُـخء ْٛ رٝٝ حُشؤٕ، ٝرًشص حُٔخدس حُؼخُؼش ػششس ػ٠ِ إٔ ٖٓ 

ٝحُٔوظٞد رز١ٝ حُشؤٕ ًَ ٖٓ ُٚ ٓظِلش ك٢ اُـخء حُوشحس. ٣ٝشظشؽ إٔ طٌٕٞ ٛزٙ 

حُٔظِلش شخظ٤ش ٓششٝػش ٝإٔ طٌٕٞ كو٤و٤ش أٝ ٓلظِٔش. كوذ عخٟٝ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ 

ر٤ٖ حُٔظِلش حُلو٤و٤ش ٝحُٔلظِٔش كشطًخ ػ٠ِ ٓظخُق حُٔظؼشس٣ٖ ٖٓ حُوشحسحص 

 ح٩دحس٣ش.

  

                                           
02
 114, ص1472ُوؼخء ح٩دحس١، د.خخُذ خ٤َِ حُظخٛش، ؽح 
01
 .1441ٌش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، د.ٓلٔٞد أكٔذ, ؽحُوؼخء ح٩دحس١ ٝططز٤وخطٚ ك٢ حُِٔٔ 
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 حُششٝؽ حُش٤ٌِش ُشكغ دػٟٞ ح٩ُـخء:

ٗظض حُلوشس حُشحرؼش ٖٓ حُٔخدس حُؼخٓ٘ش ٖٓ ٗظخّ حُٔشحكؼخص أٓخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ   

 ٣ّٞ ٖٓ طخس٣خ حُؼِْ رخُوشحس. ٢2ػ٠ِ ٝؿٞد حُظظِْ ُـٜش ح٩دحسس خ٬ٍ 

خ ٖٓ طخس٣خ طوذ٣ٔٚ ٣٘شؤ حُوشحس  ٢2كبرح ُْ طزض ؿٜش ح٩دحسس ك٢ ٛزح حُظظِْ خ٬ٍ  ًٓ ٞ٣

خ  ٢2ُؼ٢٘ٔ ٣ٝـٞص ُز١ٝ حُشؤٕ سكغ دػٟٞ ح٩ُـخء أٓخّ حُٔلٌٔش ح٩دحس٣ش خ٬ٍ ح ًٓ ٞ٣

 ٖٓ طخس٣خ عٌٞص ح٩دحسس ٝػذّ حُزض ك٢ حُظظِْ حُٔوذّ ا٤ُٜخ.

 انخبتًخ 

ٝك٢ حُخظخّ ٗئًذ إٔ حُ٘ظخّ ططشم ُِوشحس ح٩دحس١ حُؼ٢٘ٔ ُلٔخ٣ش ٓظخُق   

ح٧كشحد ٖٓ طؼ٘ض ؿٜش ح٩دحسس ٝحُظضحٜٓخ حُظٔض أٓخّ ؽِزخطْٜ ٝػذّ حُزض ك٢ طظِٔخطْٜ 

 ْٔزِ أْى َتبئج انجحث:سؿْ أٗٚ ُْ ٣٘ض حُٔ٘ظْ ػ٠ِ حُوشحس حُؼ٢٘ٔ طشحكشً. 

 ظْ ر٘ض ط٘ظ٢ٔ٤.حُوشحس حُؼ٢٘ٔ ٫ ٣ٞؿذ ح٫ ارح حكظشػٚ حُٔ٘ (1

حكظشحع حُ٘ظخّ اسحدس ؿٜش ح٩دحسس ٖٓ عٌٞطٜخ ٣ذٍ ػ٠ِ حػظشحف حُٔ٘ظْ حُغؼٞد١  (0

 رخُوشحس حُؼ٢٘ٔ.

ُْ ٣٘ض حُٔ٘ظْ طشحكش ػ٠ِ حُوشحس حُؼ٢٘ٔ ك٢ ٗظخّ ٓلذد، ٌُٖٝ أخز رٚ رؼذس  (7

 ٗظٞص ٖٓ أٗظٔش ٓخظِلش.

إٔ  ٤ُظ أ١ عٌٞص ٣ؼظزش عٌٞطخً ٓ٘شجخً ُِوشحس حُؼ٢٘ٔ، رَ ٣ـذ أ٫ ٣ٌٖٔ (4

 ٣غظخِض طخكذ حُشؤٕ اسحدس حُـٜش ح٩دحس٣ش ٖٓ عٌٞطٜخ.

حػظزش حُٔ٘ظْ حُوشحس حُؼ٢٘ٔ ًخُوشحس حُظش٣ق ٖٓ ك٤غ ح٥ػخس حُٔظشطزش ػ٤ِٚ رؼذ  (2

 ٗشٞءٙ، ٖٝٓ ك٤غ حُششٝؽ حُٞحؿذ طٞحكشٛخ ٩ُـخثٚ.

خ. (٢ ًٔ  أخز حُ٘ظخّ رخ٣٩ـخر٤ش ك٢ حُوشحس حُؼ٢٘ٔ ُْٝ ٣لظشػٚ ػ٠ِ أٗٚ سكغ دحث

 انتٕصٛبد:

٘ض طشحكش ػ٠ِ حُوشحس حُؼ٢٘ٔ ك٢ ٗظخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ أٝ ٗظخّ حُٔشحكؼخص حُ (1

أٓخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ أٝ ؿ٤شٛخ ٖٓ ح٧ٗظٔش رحص حُؼ٬هش ٝر٤خٕ طؼش٣لٚ ٝششٝؽ 

 ه٤خٓٚ.

إٔ ٣٘ض حُ٘ظخّ ػ٠ِ حُغٌٞص حُٔ٘شت ُِوشحس حُؼ٢٘ٔ ٝحُظلش٣ن ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ  (0

 ح٫ٓظ٘خع.

 ُٔٞػٞع.حُلخؿش ا٠ُ حُٔض٣ذ ٖٓ حُزلٞع كٍٞ ٛزح ح (7
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 انًصبدس ٔانًشاجغ:

 .1473/م ٝطخس٣خ 3291/7ٓزذأ حُٔلٌٔش ح٩دحس٣ش حُؼ٤ِخ ك٢ حُوؼ٤ش سهْ  -1

 .19/9/1401ٝطخس٣خ  31ٗظخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ حُظخدس رخُٔشعّٞ ح٢ٌُِٔ سهْ ّ/ -0

ٝطخس٣خ  7ٗظخّ حُٔشحكؼخص أٓخّ د٣ٞحٕ حُٔظخُْ حُظخدس رخُٔشعّٞ ح٢ٌُِٔ سهْ ّ/ -7

00/1/1472. 

حُظ٘ل٤ز٣ش ُِٔٞحسد حُزشش٣ش ك٢ ٗظخّ حُخذٓش حُٔذ٤ٗش حُظخدسس رخُوشحس ح٬ُثلش  -4

 .9/٢/1442ٝطخس٣خ  1222حُٞصحس١ سهْ 

 .199٢ًظخد حُوخٕٗٞ ح٩دحس١ ُِذًظٞس ٓخؿذ سحؿذ حُلِٞ ؽزؼش  -2

 .1994ًظخد حُوخٕٗٞ ح٩دحس١ حُغؼٞد١ ُِذًظٞس حُغ٤ذ خ٤َِ ٤ٌَٛ ؽزؼش  -٢

٤ش حُغؼٞد١ ُِذًظٞس كٔذ١ محمد حُؼـ٢ٔ ًظخد حُوخٕٗٞ ح٩دحس١ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر -3

 .1470ؽزؼش 

حُوشحسحص ح٩دحس٣ش ٝططز٤وخطٜخ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ُِذًظٞس كئحد محمد  -1

 .0227ٓٞع٠ ػزذ حٌُش٣ْ ؽزؼش 

 .0211ًظخد حُوشحس ح٩دحس١ حُغِز٢ ُِذًظٞس شؼزخٕ ػزذ حُل٤ٌْ ع٬ٓش ؽزؼش   -9

هخرش حُوؼخء ػ٤ِٜخ ُِذًظٞس كٔذ ػٔش ًظخد حُغِطش حُظوذ٣ش٣ش ُ٪دحسس ٝٓذٟ س  -12

 .0227كٔذ ؽزؼش 

 .1473ًظخد حُوؼخء ح٩دحس١ حُغؼٞد١ ُِذًظٞس شش٣ق أكٔذ رؼِٞشش ؽزؼش   -11

 .1472ًظخد حُوؼخء ح٩دحس١ ُِذًظٞس خخُذ خ٤َِ حُظخٛش ؽزؼش   -10

ًظخد حُوؼخء ح٩دحس١ ٝططز٤وخطٚ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ُِذًظٞس ٓلٔٞد   -17

 ..1441ؽزؼش أكٔذ ػزخر٘ش 

ح٧كٌخّ حُوؼخث٤ش حُٔ٘شٞسس ك٢ ٓذٝٗخص ح٧كٌخّ حُوؼخث٤ش حُخخطش رذ٣ٞحٕ   -14

 حُٔظخُْ.

 .0212حُوخٕٗٞ ح٩دحس١ ُِذًظٞس ٗٞحف ً٘ؼخٕ ؽزؼش   -12

حُوشحسحص ح٩دحس٣ش ك٢ حُلوٚ ٝهؼخء ٓـِظ حُذُٝش ُِذًظٞس ػزذ حُؼض٣ض خ٤ِلش   -1٢

 .0223ؽزؼش 


