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 0202دسخخ يًبسعخ انًشكضٚخ الاداسٚخ كجصًخ ًَطٛخ انٗ انزدذٚذ فٙ ضٕء سؤٚخ 

 يٍ ٔخٓخ َظش يذٚش٘ ٔيذٚشاد انًذاسط فٙ يُطمخ انشٚبض

 :ًغزخهصان

٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ ِّبهٍخ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ  ذ٘لف

ثبػزجبه٘ب ثّٖخ ّٔط١خ رؼ١ك اٌزغل٠ل الإكاهٞ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ثّٕطمخ 

اٌو٠بٗ، ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاهً، ٚمٌه فٟ ٙٛء َِزٙلفبد 

ِٓ ّؤٔٙب  . وّب رَؼٝ اٌلهاٍخ اٌٝ ثٍٛهح أثوى اٌّمزوؽبد اٌز0202ٟهإ٠خ اٌٍّّىخ 

رؼي٠ي اٌزغل٠ل الإكاهٞ ٚرغبٚى رؾل٠بد اٌّووي٠خ، ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌىْف ػٓ اٌفوٚق 

ماد اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ فٟ رٖٛهاد اٌّجؾٛص١ٓ ثبفزلاف ِزغ١وارُٙ اٌل٠ّٛغواف١خ 

اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ  )ِضً إٌٛع، ٍٕٛاد اٌقجوح، ٔٛع اٌّلهٍخ(.

زجبٔخ ِٛعٙخ ٌّل٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاهً، ٚعوٜ اٌزؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش رُ ر١ُّٖ اٍ

( ِْبهوب ِْٚبهوخ. ٍّّذ أكٚاد اٌزؾ١ًٍ 022رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ثٍغذ )

الإؽٖبئٟ اٍزقلاَ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، اٌٝ عبٔت افزجبه 

. SPSS، ٚمٌه ثبٍزقلاَ ثؤبِظ ANOVA"د" ٚافزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ 

أظٙود  وّب رُ اٌزؾمك ِٓ ٕلق ٚصجبد الأكاح ِٚلاءِزٙب ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ.

ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ ٚالغ ِّبهٍخ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ثّٕطمخ 

اٌو٠بٗ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ ر١ًّ اٌٝ الاهرفبع، ِّب ١ْ٠و اٌٝ اٍزّواه رؤص١و 

زغل٠ل ٌلٜ اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ. وّب اٌّووي٠خ وّٕٜ اكاهٞ رم١ٍلٞ ٠ؾل ِٓ فوٓ اٌ

أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك ارفبق ث١ٓ ِل٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاهً ػٍٝ ػلك ِٓ اٌّمزوؽبد 

ٌزؼي٠ي اٌزغل٠ل الإكاهٞ، ِٓ أثوى٘ب ر١ٍٛغ اٌٖلاؽ١بد، ٚرجٕٟ أٍب١ٌت اكاهح أوضو 

. ٚلل وْفذ إٌزبئظ أ٠ٚب ػٓ ٚعٛك 0202ِوٚٔخ ثّب ٠زّبّٝ ِغ ِزطٍجبد هإ٠خ 

اد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ َِزٜٛ ِّبهٍخ اٌّووي٠خ ٚث١ٓ ِمزوؽبد رؼي٠ي ػلالخ م

اٌزغل٠ل الإكاهٞ، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ رلهن أصو اٌّووي٠خ ػٍٝ اٌج١ئخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرَؼٝ فؼ١ٍب لالزواػ ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٌزغبٚى٘ب. وّب أظٙود ثؼ٘ اٌفوٚق 

ٌٖبٌؼ اٌّل٠واد، فٟ ؽ١ٓ ٌُ رظُٙو  ماد اٌللاٌخ الإؽٖبئ١خ رؼُيٜ اٌٝ ِزغ١و اٌغٌٕ

 إٌزبئظ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ رؼيٜ اٌٝ ثبلٟ اٌّزغ١واد.

اٌّووي٠خ الإكاه٠خ، اٌّووي٠خ الإكاه٠خ وجّٖخ ّٔط١خ، اٌزغل٠ل  انكهًبد انًفزبحٛخ:

 . 0202الإكاهٞ، اٌم١بكح اٌّله١ٍخ، اٌلاِووي٠خ، رّى١ٓ اٌم١بكاد، اكاهح اٌزؼ١ٍُ، هإ٠خ 

ABSTRACT: 

        This study aims to identify the degree of practicing 

administrative centralization as a stereotypical imprint that 

hinders administrative innovation in public schools in Riyadh 

region, from the perspective of school principals. The study is 

conducted in light of the goals of Saudi Vision 2030. 
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Additionally, it seeks to formulate key proposals to enhance 

administrative innovation and overcome the challenges of 

centralization, as well as to identify statistically significant 

differences in respondents’ perceptions according to 

demographic variables (such as gender, years of experience, and 

type of school). The study adopted a descriptive-analytical 

approach. A questionnaire was designed and distributed 

randomly to a sample of 204 school principals. Statistical 

analysis tools included means, standard deviations, t-tests, and 

one-way ANOVA tests, using SPSS software. The validity and 

reliability of the instrument were confirmed to ensure the study 

objectives were met. The results indicated that the practice of 

administrative centralization in public schools in Riyadh was 

moderate tending towards high, reflecting the persistence of 

centralization as a traditional administrative pattern limiting 

opportunities for innovation among school leaders. The findings 

also showed agreement among principals on several proposals to 

promote administrative innovation, most notably expanding 

authorities and adopting more flexible management methods 

aligned with Vision 2030 requirements. Furthermore, a 

statistically significant relationship was found between the level 

of centralization practice and proposals to enhance 

administrative innovation, indicating that school leaders 

recognize the impact of centralization on the educational 

environment and actively seek practical solutions to overcome it. 

Some statistically significant differences were attributed to 

gender in favor of female principals, while no significant 

differences were found for other demographic variables. 

Keywords: Administrative Centralization, Centralization As A 

Stereotypical Imprint, Administrative Innovation, School 

Leadership, Decentralization, Leadership Empowerment, 

Educational Management, Vision 2030  .  

  



      0202  أكتــــوبر( 73ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانشانية ، مج )
  

 265 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

 انًمذيخ
٠ْٙل اٌؼٖو اٌؾبٌٟ اٌزؾٛلاد اٌّزَبهػخ فٟ ِقزٍف ا١ٌّبك٠ٓ، ِٚٓ أثوى٘ب 

إٌظُ الإكاه٠خ اٌزٟ رٛاعٗ رؾل٠بد ِزيا٠لح رزطٍت ِٕٙب اػبكح إٌظو ٚا١ٌٙىٍخ ١ٌ٢برٙب، 

ٚفبٕخ فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ ثبػزجبه٘ب اٌوو١يح الأٍب١ٍخ ٌجٕبء اٌّغزّؼبد، ؽ١ش 

اٌٝ أْ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ إٔجؾذ  (312، ٓ 0200أّبه اٌؾوثٟ ٚا٠ٌَٛىذ )

طبٌجخ ثّواعؼخ أٔظّزٙب الإكاه٠خ ٚرط٠ٛو٘ب ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌزطٛهاد اٌّؼوف١خ  ُِ
ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ِٓ أعً رؼي٠ي اٍزّواه٠زٙب ٚرؾم١ك اٌزٕبف١َخ فٟ ث١ئخ رزطٍت أػٍٝ 

 كهعبد اٌىفبءح ٚاٌّوٚٔخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ٌٍّغزّغ.

بكح اٌزفى١و فٟ أٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌّله١ٍخ ٚأفوى ٘نا اٌٛالغ اٌؾبعخ لإػ

ثبػزجبه٘ب اٌَّئٚي اٌّجبّو ػٓ رٕف١ن إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، ٚؽٍمخ إًٌٛ ث١ٓ ا١ٌَبٍبد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚقوعبرٙب ػٍٝ أهٗ اٌٛالغ، الا أٔٙب رٛاعٗ اٌزؾل٠بد اٌَّزّوح اٌزٟ 

٠ل، ٚاِزلان رفوٗ ػ١ٍٙب اٌزغبٚى ػٓ الأٛو اٌزم١ٍل٠خ ٚالارغبٖ ٔؾٛ اٌزط٠ٛو ٚاٌزغل

اٌفٍَفخ اٌٛاٙؾخ ٚاٌوإ٠خ الاٍزوار١غ١خ اٌْبٍِخ اٌزٟ رؼىٌ كٚه٘ب فٟ اٌزغ١١و ٚرؾم١ك 

 (.193، ٓ 0200اٌزؾٛي إٌّْٛك )أثٛ ػواه، 

ِٚٓ صُ ّٙلد اكاهح اٌزؼ١ٍُ اٌزطٛه اٌزله٠غٟ ؽزٝ ٕبهد رزّٚٓ ّٔط١ٓ 

اهح اٌلاِووي٠خ، ٚلا هئ١َ١ٓ فٟ اكاهح الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ّٚ٘ب الإكاهح اٌّووي٠خ ٚالإك

٠ؼل رجٕٟ أؽل إٌّط١ٓ ٘لفًب فٟ ؽل مارٗ، ٌٚىٕٗ ١ٍٍٚخ رٕظ١ّ١خ رٙلف اٌٝ رؾم١ك 

الأ٘لاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠زٛافك ِغ ا١ٌَبلبد اٌزٟ رؾ١ٜ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرز١ّي 

الإكاهح اٌّووي٠خ ثزوو١ي اٌٍَطبد فٟ عٙخ ٚاؽلح ػ١ٍب رُْوف ػٍٝ اٌّئٍَبد 

ب ِجبّوًا ٚرٛعٙٙب كْٚ أْ رْبهن أ٠خ ١٘ئبد أٚ ٍٍطبد ِؾ١ٍخ فٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ اّوافً 

ارقبم اٌمواه، ٚ٘ٛ ِب ٠ّٕؼ رٍه اٌغٙخ للهح ػٍٝ رٛؽ١ل ا١ٌَبٍبد ٚاٌّؼب١٠و، أِب 

الإكاهح اٌلاِووي٠خ ػٍٝ إٌم١٘، فٟٙ رمَٛ ػٍٝ رٛى٠غ اٌٍَطخ ٚاٌَّئ١ٌٚبد ث١ٓ 

إٌّزقجخ أٚ اٌّّضٍخ فٟ اٌّغزّغ  َِز٠ٛبد اكاه٠خ ِقزٍفخ، ثؾ١ش رّٕؼ اٌٍَطبد اٌّؾ١ٍخ

ٕلاؽ١بد اكاهح ّئْٚ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِٕبٛمٙب كْٚ رلفً ِجبّو ِٓ اٌٍَطخ اٌّووي٠خ 

 (.02، ٓ. 0202)اٌؼوفظ، 

ٚػٍٝ اٌوغُ ِّب رٛفوٖ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ ِٓ رٛؽ١ل ٚٙجٜ ١ٌٍَبٍبد 

ٚلبد رغبٍ٘ٙب ٌٍفواٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ثؼ٘ الأؽ١بْ، الا أٔٙب رٛاعٗ أزمبكاد ثَجت 

الاعزّبػ١خ ث١ٓ اٌج١ئبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ، فجللاً ِٓ اٌزوو١ي ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ اٌفؼبٌخ 

اٌمبكهح ػٍٝ رؾم١ك ع١ّغ اِىبٔبد اٌطلاة، ر١ًّ اٌٝ اٌزوو١ي ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف 

ب ٠نُوو ٌلاؽز١بعبد  ًِ ِٛؽلح رزؼٍك ثبٌّٕب٘ظ ٚاٌّقوعبد، وّب أٔٙب لا رٌٟٛ ا٘زّب

ونٌه رؼ١ُٓ الأٔظّخ اٌّووي٠خ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّلاهً اٌزٟ رؾزبط اٌّؾلكح ٌٍّلهٍخ، ٚ

ا١ٌُٙ ثغ٘ إٌظو ػٓ رف١ٚلارُٙ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رؾىُ ألً فٟ ظوٚف ػٍُّٙ ٚ٘ٛ ِب 

 ,٠Hudaٚؼف للهح ِٛظفٟ اٌّلهٍخ ػٍٝ أكاء ػٍُّٙ ثبثلاع ٚرؼبْٚ ٚاثزىبه )

2022, P. 401.) 
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ل الإكاهٞ ثبد ِطٍجًب ٚفٟ ٙٛء ِب ٍجك، ٠زٚؼ أْ اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌزغل٠

١ًٕٛٚب ٚاٍزوار١غ١ًب ٠زّبّٝ ِغ ّٛٛؽبد اٌٍّّىخ، وّب أْ اٍزّواه ثؼ٘ اٌّلاهً فٟ 

ارجبع ّٜٔ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ وجّٖخ ّٔط١خ ثبد ػبئمًب أِبَ اٌزغل٠ل ٚاٌزؾ١َٓ اٌنٞ 

، ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك عبءد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌزٙلف اٌٝ 0202رْٕلٖ هإ٠خ اٌٍّّىخ 

ٝ كهعخ ِّبهٍخ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ وجّٖخ ّٔط١خ اٌٝ اٌزغل٠ل فٟ ٙٛء اٌزؼوف ػٍ

 ، ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاهً فٟ ِٕطمخ اٌو٠بٗ.0202هإ٠خ اٌٍّّىخ 

 يشكهخ انذساعخ:
( اٌٝ أْ ِووي٠خ اٌمواه اٌزوثٛٞ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ لا ١ْ0202و اٌؼوفظ )ر

ِوٚٔخ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ، فٟٙ رم١ُل للهح رياي رّضً اؽلٜ أثوى اٌؼمجبد اٌزٟ رؾل ِٓ 

اٌّلاهً ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اؽز١بعبرٙب اٌّؾ١ٍخ، ٚرغؼٍٙب فبٙؼخ فٟ ِؼظُ لواهارٙب 

ٌٍٛائؼ ٚاعواءاد ِٛؽلح رٖله ِٓ اٌٍَطخ اٌّووي٠خ، ٚ٘ٛ ِب أٌمٝ ثظلاٌٗ ػٍٝ 

 ١خفبػ١ٍخ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثبٌْئْٚ الإكاه٠خ ا١ٌِٛ

 (.0202)اٌؼوفظ، 

ٚلل أظٙود اٌلهاٍبد اٌّؾ١ٍخ أْ ِل٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاهً لا ٠ياٌْٛ 

٠ٛاعْٙٛ ٕؼٛثبد ؽم١م١خ فٟ ِّبهٍخ ٕلاؽ١برُٙ الإكاه٠خ، ام رفزمو رٍه اٌٖلاؽ١بد 

اٌٝ اٌزؾل٠ل اٌلل١ك، ٚغبٌجًب ِب رىْٛ ِم١لح ثٍٍََخ ِٓ الإعواءاد اٌْى١ٍخ، فىّب أّبه 

( اٌٝ أْ اٌؼًّ فٟ اٌّلاهً ١َ٠و ٚفك أكٌخ رٕظ١ّ١خ 0200اٌؾوثٟ ٚا٠ٌَٛىذ )

عبِلح، رغؼً ِٓ الإكاهح اٌّله١ٍخ ِغوك عٙخ رٕف١ن٠خ فبٙؼخ ٌٍٍَطخ اٌّووي٠خ، 

كْٚ ٚعٛك آ١ٌبد ٚاٙؾخ ٌزى٠ٛٓ فوق ػًّ ِئ١ٍَخ رّبهً ٕلاؽ١برٙب ّٙٓ ث١ئخ 

ػ١ٍخ فٟ ػًّ رْبهو١خ ِٚؤخ، ٘نا ثبلإٙبفخ اٌٝ ٙؼف الارٖبي الإكاهٞ، ٚلٍخ اٌفب

 ٔمً اٌمواهاد ٚرف٠ٛ٘ اٌٍَطبد.

( أْ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ 0202اٌلغو٠و )ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق أولد ٔزبئظ كهاٍخ 

فٟ اٌٍّّىخ لارياي ِؾىِٛخ ثٕظبَ ِوويٞ ٕبهَ، رفوٗ ِٓ فلاٌٗ اٌٍٛائؼ 

ٚاٌمواهاد ِٓ الأػٍٝ اٌٝ الأكٔٝ، ِّب ٠ؾل ِٓ فؼب١ٌخ اٌم١بكح اٌّله١ٍخ فٟ ارقبم 

جخ ٍٚو٠ؼخ، وّب أْ اٌمبكح اٌزوث١٠ٛٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ٙؼف اٌؾٛافي، ٚلٍخ لواهاد ِٕبٍ

فوٓ اٌّْبهوخ اٌفؼ١ٍخ لأػٚبء اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ فٟ رؾل٠ل الأ٠ٌٛٚبد ٚارقبم 

 اٌمواهاد اٌَّزمج١ٍخ، ِّب ٠فملُ٘ اٌلافؼ١خ ٚاٌملهح ػٍٝ رجٕٟ أٍب١ٌت اكاه٠خ ِجزىوح.

ٌزط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ لل ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ الاٍزوار١غ١خ ا١ٌٕٛٛخ 

أولد ػٍٝ ٙوٚهح رؾم١ك رؾٛي عنهٞ ِٓ الإكاهح اٌّووي٠خ اٌٝ الإكاهح اٌلاِووي٠خ 

ػٍٝ َِزٜٛ اٌّلهٍخ، الا أْ ثواِظ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ اٌؾب١ٌخ ِب رياي رزَُ ثبٌزغيئخ، 

وّب رطوػ فٟ ّىً ِجبكهاد غ١و ِزواثطخ، رفزمو اٌٝ اٌوإ٠خ اٌّٛؽلح ٚاٌزىبًِ 

 (.0202ئٍَٟ فٟ الأ٘لاف، ِٚواؽً اٌزٕف١ن، ٚاٌفئبد اٌَّزٙلفخ )اٌّٖوٞ، اٌّ

ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك ٠زٚؼ أْ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ ِب ىاٌذ رّضً ّٔطًب ١ًِّٕٙب 

ػٍٝ الإكاهح اٌّله١ٍخ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، 
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اٌوئ١ٌ اٌزبٌٟ: ِب كهعخ ِّبهٍخ اٌّووي٠خ  ٚرٕجغ اّىب١ٌخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌَئاي

، ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ 0202الإكاه٠خ وّٖخ ّٔط١خ ٔؾٛ اٌزغل٠ل فٟ ٙٛء هإ٠خ 

 ِٚل٠واد اٌّلاهً فٟ ِٕطمخ اٌو٠بٗ؟

 أعئهخ انذساعخ:
 رَؼٝ اٌلهاٍخ ٌلإعبثخ ػٍٝ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ:

ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِب ٚالغ ِّبهٍخ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ وجّٖخ ّٔط١خ اٌٝ اٌزغل٠ل  .1

 ِل٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاهً فٟ ِٕطمخ اٌو٠بٗ؟

ِب أثوى اٌّمزوؽبد ٌزؼي٠ي اٌزغل٠ل فٟ ظً رؾل٠بد اٌّووي٠خ الإكاه٠خ ثّب ٠زّبّٝ  .0

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو ك٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاهً ثّٕطمخ اٌو٠بٗ؟ 0202ِغ هإ٠خ 

ٚالغ ( ؽٛي 2.22ً٘ رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) .0

اٌّووي٠خ الإكاه٠خ وجّٖخ ّٔط١خ اٌٝ اٌزغل٠ل ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ  ِّبهٍخ

 رؼُيٜ اٌٝ ِزغ١واد اٌلهاٍخ؟ ِٚل٠واد اٌّلاهً فٟ ِٕطمخ اٌو٠بٗ

 أْذاف انذساعخ:
 رٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ ا٢رٟ:

اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ِّبهٍخ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ وجّٖخ ّٔط١خ اٌٝ اٌزغل٠ل ِٓ  .1

 ً فٟ ِٕطمخ اٌو٠بٗ.ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاه

ثٍٛهح أثوى اٌّمزوؽبد ٌزؼي٠ي اٌزغل٠ل فٟ ظً رؾل٠بد اٌّووي٠خ الإكاه٠خ ثّب  .0

ِٓ ٚعٙخ ٔظو ك٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاهً ثّٕطمخ  ٠0202زّبّٝ ِغ هإ٠خ 

 اٌو٠بٗ.

( ؽٛي 2.22اٌىْف ػٓ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) .0

خ ّٔط١خ اٌٝ اٌزغل٠ل ِٓ ٚعٙخ ٔظو ٚالغ ِّبهٍخ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ وجّٖ

 رؼُيٜ اٌٝ ِزغ١واد اٌلهاٍخ. ِل٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاهً فٟ ِٕطمخ اٌو٠بٗ

 أًْٛخ انذساعخ:
 رزغٍٝ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ إٌظوٞ ٚاٌزطج١مٟ فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ:

 :الأًْٛخ انُظشٚخ 

ثبلإكاهح اٌّله١ٍخ، رؼل اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ثّضبثخ رؼي٠ي ٌٍغبٔت إٌظوٞ ف١ّب ٠زؼٍك  .1

ِٓ فلاي ر١ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ ِفَٙٛ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ وّٕٜ اكاهٞ ِزغنه فٟ 

 اٌج١ئبد اٌّله١ٍخ.

اٌزؤو١ل ػٍٝ اٌزغل٠ل وّطٍت أٍبٍٟ ٌّٛاعٙخ ِزغ١واد اٌؼٖو اٌؾبٌٟ، ِٚئّوًا  .0

 ػٍٝ ؽ٠ٛ١خ إٌظبَ الإكاهٞ فٟ اٌّلاهً اٌَؼٛك٠خ ٚاٍزؼلاكٖ ٌٍزط٠ٛو.

فٟ اٌغبٔت إٌظوٞ وٛٔٙب رّضً اٌوإ٠خ اٌْبٍِخ لإػبكح  0202خ اكهاط هإ٠خ اٌٍّّى .0

 ثٕبء اٌّئٍَبد ػٍٝ أٌٍ اٌىفبءح ٚاٌزّى١ٓ.
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اٌزوو١ي ػٍٝ اٍزطلاع ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاهً ثبػزجبهُ٘ ػٕبٕو  .2

ِؾٛه٠خ فٟ رٕف١ن ا١ٌَبٍبد الإكاه٠خ، ٚالألله ػٍٝ رْق١ٔ ٚالغ اٌّّبهٍبد 

 لاهً.الإكاه٠خ فؼ١ًٍب كافً اٌّ

رّضً اٌلهاٍخ اٙبفخ ٔٛػ١خ ٌٍّىزجبد اٌؼوث١خ ٚثقبٕخ اٌّىزجخ اٌَؼٛك٠خ،  .2

ثبػزجبه٘ب ِٓ أٚائً اٌلهاٍبد اٌزٟ رزٕبٚي اٌّووي٠خ الإكاه٠خ فٟ اٌّلاهً 

، ٚاٌنٞ لل ٠ٛفو 0202وجّٖخ ّٔط١خ رؾزبط اٌٝ رغبٚى ٚرغل٠ل فٟ ٙٛء هإ٠خ 

 ػٍٝ َِزٜٛ اٌٍّّىخ.ث١بٔبد ؽل٠ضخ ٠ّىٓ اٌوعٛع ا١ٌٙب فٟ كهاٍبد لاؽمخ 

 :الأًْٛخ انزطجٛمٛخ 

رٕجغ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ اٌؼ١ٍّخ ِٓ فلاي اٌزوو١ي ػٍٝ رْق١ٔ ٚالغ اٌّّبهٍبد  .1

الإكاه٠خ اٌمبئّخ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ ثّٕطمخ اٌو٠بٗ، ٚاٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠ز١ؼ 

 ارقبم اٌمواهاد اٌزط٠ٛو٠خ اٌّج١ٕخ ػٍٝ ث١بٔبد ١ِلا١ٔخ ؽل٠ضخ.

ب ٠زٕبٍت ِغ ِزطٍجبد اٌّلاهً اٌّوؽٍخ اٌمبكِخ رْىً اٌلهاٍخ ِلفلًا  .0 ًّ رطج١م١ًب ِٙ

، ٌزم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ اٌّووي٠خ اٌّفوٛخ ٚرؼي٠ي اٌزّى١ٓ 0202فٟ ظً هإ٠خ 

 الإكاهٞ.

ٕبع اٌمواه ِٓ اٌزؼوف ػٍٝ  .0 ُٕ لل رَبػل ٔزبئظ اٌلهاٍخ فٟ رّى١ٓ اٌَّئ١ٌٚٓ ٚ

عب٘ي٠زُٙ ٌٍزؾٛي  ٚعٙبد ٔظو ِل٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاهً رغبٖ اٌّووي٠خ، ِٚلٜ

 ٔؾٛ اٌزغل٠ل الإكاهٞ.

رمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌز١ٕٛبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب اػبكح ١٘ىٍخ اٌٖلاؽ١بد  .2

اٌّله١ٍخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ َِزٜٛ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ثّب ٠ّٚٓ 

 رؾم١ك ِوٚٔخ أوجو فٟ ارقبم اٌمواهاد.

 يصطهحبد انذساعخ:

 اٌوئ١َخ اٌزب١ٌخ:رزّٚٓ اٌلهاٍخ اٌّٖطٍؾبد 

 :انًشكضٚخ الإداسٚخ 
( ثؤٔٙب "ٟ٘ ؽٖو ٚظبئف Alshab, 2021, P. 15ػوفٙب "اٌْبة" )

الإكاهح فٟ اٌلٌٚخ فٟ ِّضٍٟ اٌؾىِٛخ اٌّووي٠خ فٟ اٌؼبّٕخ، ُٚ٘ اٌٛىهاء كْٚ 

 ِْبهوخ عٙبد أفوٜ، ٚرمَٛ ػٍٝ رٛؽ١ل الإكاهح ٚعؼٍٙب رٕجضك ِٓ ِٖله ٚاؽل".

ِلٜ رووي خ ئخشائٛبً فٙ عٛبق انذساعخ انحبنٛخ ئنٗ ٔرشٛش انًشكضٚخ الإداسٚ

ٕٕغ اٌمواه ٚاٌٍَطخ فٟ اٌغٙبد الإكاه٠خ اٌؼ١ٍب ِٚب ٠ٕزظ ػٕٙب ِٓ رم١ٍلاؽ١بد ِل٠وٞ 

ِٚل٠واد اٌّلاهً فٟ اٌغٛأت الإكاه٠خ ثّٕطمخ اٌو٠بٗ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ 

 اٌَؼٛك٠خ.

 :انزدذٚذ 
( اٌزغل٠ل ثؤٔٗ "اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ثّٛعجٙب 1421، ٓ 0200ػوف فٍف )

ٛوػ الأٍب١ٌت اٌغل٠لح ٌٍؼًّ، ٚاٌزٟ رزلاءَ ِغ ِزطٍجبد اٌؼًّ الإكاهٞ فٟ 

اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٓ فلاي اٍزوار١غ١خ ِزىبٍِخ ٚاٍؼخ رُٚ الأٍب١ٌت الإكاه٠خ 
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ثؤٔٗ الافزلاف اٌنٞ أؽلصٗ  اٌؾل٠ضخ، ٚػٕل رطج١ك أٍٍٛة اٌزغل٠ل فٟ إٌّظّخ ٠لاؽع

 مٌه اٌزغ١١و ٠قزٍف ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ إٌّظّخ ِٓ لجً".

ِلٜ رجٕٟ ِل٠وٞ  ٔٚشٛش انزدذٚذ ئخشائًٛب فٙ عٛبق انذساعخ انحبنٛخ ئنٗ

ِٚل٠واد اٌّلاهً فٟ ِٕطمخ اٌو٠بٗ لأٍب١ٌت ِّٚبهٍبد اكاه٠خ ؽل٠ضخ رزَُ 

اٌزؾٛي ِٓ اٌّووي٠خ اٌٝ  ثبٌّوٚٔخ ٚاٌزط٠ٛو ٚالاثزىبه، ثّب ٠ؼىٌ اٌزٛعٗ ٔؾٛ

 .0202اٌلاِووي٠خ، ٚثّب ٠زّبّٝ ِغ ِزطٍجبد هإ٠خ اٌٍّّىخ 

 :يذٚش٘ انًذاسط 
( ِل٠وٞ اٌّلاهً ثؤُٔٙ 93، ٓ 0200ػوف ٕٛاٌؾخ ٚآفوْٚ )

"الأّقبٓ اٌّىٍف١ٓ ه١ًٍّب ثبكاهح اٌّلهٍخ، ُٚ٘ اٌَّئ١ٌٚٓ ثْىً ِجبّو ػٓ اكاهح 

ٙب، ثبلإٙبفخ اٌٝ ِزبثؼخ اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ّئْٚ اٌّلهٍخ، ٚالإّواف ػٍٝ ع١ّغ أْٔطز

ٌٍّؼ١ٍّٓ، ِٚزبثؼخ أكاء اٌطٍجخ الأوبك٠ّٟ ٍٍٚٛوُٙ، ٍؼ١ًب ُِٕٙ ٌزؾم١ك الأ٘لاف 

 اٌزوث٠ٛخ إٌّْٛكح".

ًٛب فٙ عٛبق انذساعخ انحبنٛخ ئنٗ  ع١ّغ ٔٚؼُٙ يذٚش٘ انًذاسط ئخشائ

لإكاهح اٌزؼ١ٍُ ثّل٠ٕخ اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌّل٠واد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌزبثؼخ 

 اٌو٠بٗ، ٚاٌن٠ٓ رمغ ػ١ٍُٙ َِئ١ٌٚخ الإكاهح اٌّله١ٍخ.

 الإطبس انُظش٘ ٔانذساعبد انغبثمخ

 انًحٕس الأٔل: انًشكضٚخ ٔانلايشكضٚخ الإداسٚخ فٙ انُظبو انزؼهًٛٙ

 يفٕٓو انًشكضٚخ الإداسٚخ  .1

اٌم١بكح اٌّووي٠خ الإكاه٠خ ٟ٘ مٌه إٌظبَ اٌنٞ رٕؾٖو ف١ٗ اٌٖلاؽ١بد فٟ 

الإكاه٠خ، ٚاٌزٟ رّضً اٌَّزٜٛ الإكاهٞ الأٚي، ٠ٚىْٛ كٚه اٌّوإ١ٍٚٓ ِغوك رٕف١ن ِب 

رٖلهٖ اٌم١بكح الإكاه٠خ، ٠ٚمٖل ثٙب رغ١ّغ ٕلاؽ١بد ٚارقبم اٌمواهاد ٚروو١ي٘ب فٟ 

٠ل ّقٔ ٚاؽل فٟ اٌزٕظ١ُ ثؾ١ش ٠ٖجؼ ٘ٛ اٌّزٖوف فٟ ع١ّغ الأِٛه )ؽّلٞ، 

0200.) 

لإكاهح اٌّووي٠خ ثؤٔٙب الإكاهح رٕفوك ثبلإّواف ا( 0202ٚػوفذ اٌؼوفظ )

ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ كْٚ أْ رْبهوٙب فٟ مٌه ٍٍطخ أٚ ١٘ئخ أفوٜ، ِٚغ رؼلك فوٚع الإكاهح 

اٌّووي٠خ ثْىً ِؾٍٟ، لا رَزط١غ أْ رزقن لواها ِب ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن رٛع١ٗ ِٓ الإكاهح 

 اٌّووي٠خ ثْؤٔٗ.

 خصبئص انًشكضٚخ الإداسٚخ .0

ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌقٖبئٔ اٌزٟ رزَُ ثٙب اٌّووي٠خ الإكاه٠خ، ٠ّىٓ أْ 

 (Sancar, 2018)ٔنوو ِٕٙب ِب ٠ٍٟ: 

روو١ي اٌٍَطخ الإكاه٠خ: رؼٕٟ اٌّووي٠خ أْ ع١ّغ اٌمواهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ رزُقن ِٓ عٙخ  -

ٚاؽلح ِضً ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، ٚرًّْ إٌّب٘ظ، اٌزٛظ١ف، رٛى٠غ اٌّؼ١ٍّٓ ٚا١ٌّيا١ٔبد، 

 ف١ن كْٚ رف٠ٛ٘ ٌٍّلاهً أٚ الإكاهاد اٌّؾ١ٍخ.ِغ رٕ
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١٘ىً ٘وِٟ ٚاٙؼ: ٠زجغ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ظً اٌّووي٠خ رٍََلًا اكاه٠ًب ٠جلأ ِٓ  -

اٌٛىاهح اٌٝ اٌّلاهً، ؽ١ش ٠ُطٍت ِٓ اٌّلاهً رٕف١ن ا١ٌَبٍبد كْٚ رلفً أٚ رؼل٠ً. 

 ٘نا إٌّٜ ٠ؾُل ِٓ الإثلاع ٠ٚغؼً اٌّلهٍخ ِغوك ِٕفن ٌٍمواهاد.

ٛؽ١ل ا١ٌَبٍبد ٚالإعواءاد: رطُجك اٌّووي٠خ ِٓ فلاي ِٕٙظ ِٛؽل ٚاعواءاد ر -

صبثزخ فٟ ع١ّغ اٌّلاهً، ِّب ٠ؾمك اٌؼلاٌخ ث١ٓ إٌّبٛك. الا أْ ٘نا اٌزٛؽ١ل غبٌجًب ِب 

 ٠زغبً٘ اٌفوٚق اٌّؾ١ٍخ ث١ٓ اٌّلاهً ٠ٚؾل ِٓ الاٍزغبثخ ٌٍج١ئبد اٌّزٕٛػخ.

لك إٌظبَ اٌّوويٞ ػٍٝ ِواعؼخ أكاء هلبثخ ِْلكح ِٓ الإكاهح اٌّووي٠خ: ٠ُْ -

اٌّلاهً ٚفططٙب، ِغ اٌّٛافمخ اٌّووي٠خ ػٍٝ أٞ رغ١١واد. ٘نا ٠ئكٞ اٌٝ رم١ٍٔ 

 اٍزملا١ٌخ اٌّلاهً ٚرم١ًٍ للهرٙب ػٍٝ ارقبم لواهاد ػبعٍخ أٚ ِجزىوح.

وفبءح فٟ رٛى٠غ اٌّٛاهك ِمبثً ثٜء اٌزٕف١ن: رٛفو اٌّووي٠خ وفبءح فٟ رٛى٠غ  -

ظ١ف اٌّٛؽل، ٌىٕٙب ر١ٚف ث١وٚلوا١ٛخ اكاه٠خ رئكٞ فٟ وض١و ِٓ اٌّٛاهك ٚاٌزٛ

الأؽ١بْ اٌٝ ثٜء فٟ الاٍزغبثخ ٌٍظوٚف اٌّؾ١ٍخ اٌطبهئخ أٚ افزلاف ١ٍبلبد 

 اٌّلاهً.

ٙؼف الاثزىبه: فٟ الأٔظّخ اٌّووي٠خ، ٠ُٕظو اٌٝ اٌّلهاء ٚاٌّؼ١ٍّٓ وّٕفن٠ٓ  -

ّجبكهح ٚالاثزىبه اٌّلهٍٟ ٌٍمواهاد فمٜ، كْٚ ِْبهوخ فٟ ٕٕؼٙب. ٠ٚمًٍ ٘نا ِٓ اٌ

 .ٚونٌه فوٓ اٌزفبػً اٌّؾٍٟ ٚاٌزط٠ٛو اٌنارٟ ٌٍّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 يضاٚب الإداسح انزشثٕٚخ انًشكضٚخ .0

 ( ِيا٠ب الإكاهح اٌزوث٠ٛخ اٌّووي٠خ وبٌزبٌٟ:Cohen, 0201ٌقٔ وٛ٘ٓ )  

 رؾمك ٚؽلح فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ. -

اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ اٌّله١ٍخ أٚ إٌّب٘ظ ٚرقط١طٙب رؼًّ ػٍٝ اٌزٕبٍت ث١ٓ ٔٛػ١بد إٌظُ  -

 ٚرٕف١ن٘ب.

رؾمك ِجلأ رىبفئ اٌفوٓ ٚمٌه ثزٛف١و اٌَّبٚاح ٚاٌزٛى٠غ اٌؼبكي ٌٍفوٓ  -

 ٚاٌّملهاد.

 رؾمك الزٖبكا فٟ إٌفمبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. -

 رىْٛ ػلالبد ل٠ٛخ ف١ٙب اهرجبٛ وج١و ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ. -

 ئخ ٌغ١ّغ اٌّله١ٍٓ ٚاٌطٍجخ.رؼًّ ػٍٝ رٛؽ١ل ِٛإفبد اٌزؼ١ٍُ ِٕٚؼ فوٓ ِزىبف -

 رؼًّ ػٍٝ رغ١ٙي اٌّلاهً ٚاػلاك٘ب ٚاٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ ٚالأّواف ػ١ٍٙب. -

 رؾمك أٚجبٛ اكاهٞ ٚرؾل٠ل كل١ك ٌٍَّئ١ٌٚخ. -

 ػٕٛة الإداسح انزشثٕٚخ انًشكضٚخ .4

 ( ػ١ٛة الإكاهح اٌزوث٠ٛخ اٌّووي٠خ ف١ّب ٠ٍٟ:0212ؽلك ػجل اٌؼ١ٍُ ٚاٌْو٠ف )     

 ػٍٝ اٌضجبد ٚرَؼٝ ٌلا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ ِٓ اٌغبٔت اٌىّٟ ١ٌٌٚ عٛكرٗ.رووي الإكاهح  -

ٕ٘بن ٛوق ٚاعواءاد ِؾلكح ٌزؾم١ك الأ٘لاف الإكاه٠خ، ٟٚ٘ ٛوق ٚاؽلح ٌىبفخ  -

 اٌّلاهً ِٚٓ صُ ٠ىْٛ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌزفز١ِ اٌقبهعٟ ٌٍزؤول ِٓ ارجبع اٌقطٛاد.
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١ٙب أْ روعغ ٌٍٍَطبد ٍٍطخ اٌّلهٍخ فٟ ارقبم اٌمواهاد ٍٍطخ ِؾلٚكح علا، ٚػٍ -

الأػٍٝ فٟ وً وج١وح ٕٚغ١وح، ٠ٚزورت ػٍٝ مٌه ألا ٠زُ ؽً اٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب 

 اٌّلاهً، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ػلَ فؼب١ٌخ الأكاء

رمَٛ اٌّلاهً ثزٕف١ن أ٘لاف ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثْىً ٍٍجٟ، فلٚه اٌّلهٍخ ٠مزٖو  -

 ػٍٝ رٍمٟ الأٚاِو ثٍَج١خ.

بكهح ؽ١ش ٠ؼزّل أػٚبء اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ ثْىً وج١و لا رىْٛ ٕ٘بن فوٕخ ٌٍّج -

ػٍٝ اٌٍَطبد اٌؼ١ٍب ِّب ٠مًٍ هٚػ اٌّجبكهح ٌل٠ُٙ، فبٕخ ِغ ى٠بكح الإّواف 

 اٌقبهعٟ ػ١ٍُٙ ٌٍولبثخ ػٍٝ اٌغٛكح.

اٌَّئ١ٌٚخ اٌٛالؼخ ػٍٝ اٌّل٠و غ١و ٚاٙؾخ ٚا١ٌّيا١ٔخ اٌقبٕخ ثىً ِلهٍخ ِؾلكح  -

 َِجمب.

  يفٕٓو انلايشكضٚخ الإداسٚخ .5

٠ؼوف ثؤٔٗ مٌه إٌظبَ اٌنٞ ٠ٛعل ف١ٗ ػلح أٔظّخ ٌٍؾىِٛخ ِؾ١ٍخ ِٚووي٠خ،   

ٚوً ِووي ٠ّبهً اٌٛظبئف اٌّؼٙٛكح ا١ٌٗ ٠ٚزّزغ ثبٍزملا١ٌزٗ، ٚرىْٛ اٌؾىِٛبد 

اٌّؾ١ٍخ فٟ ظً اٌلاِووي٠خ َِزمٍخ الا أٔٙب رقٚغ ٌلإّواف اٌّوويٞ فٟ ِغبي 

١خ ثبّواف اٌؾىِٛخ اٌّووي٠خ أٚ هلبثزٙب إٌْبٛ اٌنٞ رّبهٍٗ ٚفمب ٌٍزْو٠ؼبد اٌجوٌّبٔ

ػٍٝ اٌؾىِٛخ اٌلاِووي٠خ، فٟٙ ػجبهح ػٓ ٔمً ؽك ارقبم اٌمواه ٌٍَّز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ 

الأفوٜ ) الأكٔٝ( أٚ اٌفوٚع ثّٛعت لٛاػل رْو٠ؼ١خ، ٟٚ٘ أزْبه ٕلاؽ١خ ارقبم 

ٟ اٌمواه فٟ أوضو ِٓ عٙخ أٚ اكاهح أٚ ّقٔ، ٚرقزٍف اٌلاِووي٠خ ػٓ اٌزف٠ٛ٘ ف

أْ اٌلاِووي٠خ رزُ ثّٛعت لٛاػل رْو٠ؼ١خ ١ٌَٚذ ِٕؾخ وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ اٌزف٠ٛ٘، 

 0210وُ أْ اٌّفٛٗ ٠جمٝ َِئٚلا ػٓ ٔزبئظ الأػّبي اٌزٟ فٛٙٙب )

Andronicean, Ristea . ) 

ٚرَزٕل اٌلاِووي٠خ اٌزوث٠ٛخ فٟ اكاهح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ فٍَفخ اػبكح رٛى٠غ ٕٕبػخ   

اٌزوث٠ٛخ ٌزغؼٍٗ ّٙٓ ػ١ٍّبد الإكاهح كافً اٌّلهٍخ، فبٌّؼ١١ٕٓ ٚارقبم اٌمواهاد 

ثٛٙغ ا١ٌَبٍخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ ارغٙٛا ٔؾٛ اٌلاِووي٠خ ا٠ّبٔب ُِٕٙ ثؤ١ّ٘خ 

رلفً اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ اكاهح اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّلهٍٟ، ١ٌىْٛ لأ١ٌٚبء الأِٛه 

اكاهح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ  ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚأػٚبء اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ كٚه فٟ

اٌّلهٍٟ، ٚثنٌه رٕزمً ػ١ٍّخ ٕٕغ ٚارقبم اٌمواهاد اٌزوث٠ٛخ ِٓ اٌٛىاهاد اٌّووي٠خ 

ٌٍزؼ١ٍُ اٌٝ اٌؾىِٛبد ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّلاهً، ٚاٌزٟ رؤفن أّىبي ِزؼلكح 

 رزواٚػ ِٓ رف٠ٛ٘ اٌٍَطخ الإكاه٠خ ٌٍٍَطبد اٌّؾ١ٍخ ٚاػطبء ٕلاؽ١بد ِب١ٌخ

 (0212)ف١ًٍ، 

 أًْٛخ انلايشكضٚخ الإداسٚخ .6

ثبٌٕظو اٌٝ اٌزغ١واد اٌّزَبهػخ ٚاٌزطٛهاد اٌؼب١ٌّخ اٌّزلاؽمخ، ثبد ِٓ   

اٌٖؼت ػٍٝ الإكاهح اٌّووي٠خ اٌؼ١ٍب أْ رٕفوك ثبرقبم ع١ّغ اٌمواهاد ػٍٝ ِقزٍف 

اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ، فبٕخ فٟ ظً ارَبع ٔطبق اٌّْبه٠غ ٚرؼمّل اٌّئٍَبد 
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(Faguet, 2014 ِٚغ اىك٠بك ؽغُ الأػّبي ٚرٕٛػٙب، ْٔؤد ؽبٌخ ِٓ اٌزْزذ .)

الإكاهٞ ٕٚؼٛثخ اٌز١َٕك ث١ٓ اٌٛؽلاد اٌزٕف١ن٠خ ٚالإكاهح اٌؼ١ٍب، ِّب عؼً اٌؾبعخ اٌٝ 

 اٌلاِووي٠خ أوضو اٌؾبؽًب.

( اٌٝ 0211) De Stefano ٚHernandez-Moraفٟ ٘نا ا١ٌَبق، ١ْ٠و   

وٚه٠ًب ٌز١ًَٙ ا٠غبك ؽٍٛي فؼبٌخ كافً إٌّظّبد أْ اٌلاِووي٠خ إٔجؾذ ف١بهًا ٙ

اٌّؾ١ٍخ. فٟٙ رز١ؼ ِوٚٔخ أوجو فٟ ارقبم اٌمواهاد، ام ٠زّزغ ِل٠وٚ اٌٛؽلاد اٌفوػ١خ 

ثّؼوفخ كل١مخ ثبؽز١بعبد ٚؽلارُٙ ٚظوٚفٙب اٌٛالؼ١خ، ِّب ٠ّىُٕٙ ِٓ ارقبم لواهاد 

 (.Taraneh, 2020أوضو وفبءح ٚٚالؼ١خ ِمبهٔخ ثبعواءاد اٌّووي٠خ اٌّؼملح )

 يزطهجبد رطجٛك انلايشكضٚخ فٙ انزؼهٛى .7

٠زطٍت رطج١ك اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ فٟ إٌظبَ اٌزوثٛٞ رٛفو ِغّٛػخ ِٓ   

( فٟ كهاٍزّٙب اٌٝ أْ 0211اٌّزطٍجبد الأٍب١ٍخ، ام أّبه وً ِٓ ١٘جخ ِٚؼّبه )

١ّخ، اٌلاِووي٠خ رمَٛ ػٍٝ أهثؼخ هوبئي هئ١َ١خ: اٌّزطٍجبد اٌزْو٠ؼ١خ، ٚاٌزٕظ١

ٚاٌّبك٠خ، ٚاٌجْو٠خ. ٚلل أ٠ل ػلك ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٘نٖ اٌّؾبٚه، ١ِٚف١ٓ ا١ٌٙب ػٕبٕو 

 أفوٜ لا رمً أ١ّ٘خ، ٠ّىٓ ػوٙٙب وّب ٠ٍٟ:

اٌّزطٍجبد اٌّؼوف١خ: رزّضً فٟ ٙوٚهح رٛف١و لبػلح ث١بٔبد كل١مخ ِٚؾلصخ ٌىً ِئٍَخ 

ج١بٔبد ِغ اٌغٙبد رؼ١ّ١ٍخ، رؾزٛٞ ػٍٝ ِؼٍِٛبد ّبٍِخ ػٕٙب. ٠ٚفُزوٗ رجبكي ٘نٖ اٌ

اٌّقزٖخ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ، اٌٝ عبٔت أْبء لبػلح ث١بٔبد ػبِخ ِٛؽلح رؼُل ِوعؼبً 

 (.0210ٌّل٠وٞ اٌّلاهً ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛىاهح )اٌؾلاق، 

اٌّزطٍجبد اٌجْو٠خ: ٠ؼُل رٛافو اٌىٛاكه اٌجْو٠خ اٌّئٍ٘خ ِٓ أُ٘ ّوٚٛ ٔغبػ 

اٌلاِووي٠خ، ؽ١ش رؾزبط اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٝ ِٛظف١ٓ لبكه٠ٓ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ 

ِزطٍجبد إٌظبَ اٌغل٠ل، ٚؽً ِب لل ٠طوأ ِٓ ِْىلاد. وّب رجوى أ١ّ٘خ كػُ اٌطبلُ 

١خ ِٙبهارُٙ ثّب ٠ٛاوت َِزغلاد اٌؼًّ اٌؾبٌٟ ِٓ فلاي اٌزله٠ت اٌَّزّو، ٚرّٕ

 (.0212اٌزوثٛٞ )اٌّط١وٞ، اٌْل٠فٟ، 

اٌّزطٍجبد اٌزْو٠ؼ١خ: ٟٚ٘ رزؼٍك ثبلواه أٔظّخ ٚرْو٠ؼبد ٚاٙؾخ رُٕظُ اٌؼًّ فٟ 

اٛبه اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ، ٚرَُُٙ فٟ ثٕبء ١٘ىً رٕظ١ّٟ َِزمً ٚفؼّبي ٌٍّئٍَخ 

ىفبءح ثؼ١لاً ػٓ اٌج١وٚلوا١ٛخ اٌّووي٠خ )ا١ٌَل، اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ّىّٕٙب ِٓ ارقبم لواهارٙب ث

0211.) 

اٌّزطٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ: ١ْ٠و اٌزوث٠ْٛٛ اٌٝ أْ اٌؾفبظ ػٍٝ رطٛه اٌزؼ١ٍُ ّٖٚٔٛ ٠زطٍت 

ث١ٕخ رٕظ١ّ١خ ِؤخ، رلػُ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌلاِووي٠خ. ٌٚٙنا ٠ٕجغٟ اػبكح إٌظو فٟ ا١ٌٙىً 

اك َِٚئ١ٌٚبرُٙ، اٌٝ عبٔت رٛظ١ف الإكاهٞ ٌٍّئٍَخ، ِغ رؾل٠ل ٚاٙؼ لأكٚاه الأفو

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٌزؾ١َٓ آ١ٌبد الارٖبي ٚاٌز١َٕك اٌلافٍٟ )اٌّؾ١ٍجٟ ٚآفوْٚ، 

0214.) 

اٌّزطٍجبد اٌّبك٠خ: رؼُل اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌّبك٠خ أؽل أُ٘ هوبئي اٌلاِووي٠خ، ام لا ٠ّىٓ 

ٍَخ. ٠ًّْٚ مٌه رٕظ١ُ رؾم١مٙب ِٓ كْٚ رؤ١ِٓ الإِىب١ٔبد اٌزٟ رٍجّٟ اؽز١بعبد اٌّئ
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الإٔفبق، ٚٙجطٗ ِٓ لجً ِقز١ٖٓ، ٚاٌزْغ١غ ػٍٝ اّوان اٌمطبع اٌقبٓ فٟ كػُ 

 (.0211اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )أثٛ ف١ًٍ، 

اٌّزطٍجبد اٌّغزّؼ١خ: لا رىزًّ ِٕظِٛخ اٌلاِووي٠خ الإكاه٠خ كْٚ ّواوخ ؽم١م١خ ِغ 

ٚاّوان اٌّئٍَبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. فزؼي٠ي اٌزفبػً ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚاٌّغزّغ، 

اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌّزبثؼخ ٚالإّواف، ِٓ ّؤٔٗ أْ ٠ؼيى اٌْفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ، ٠َُُٚٙ فٟ 

 (.0201اٌؾل ِٓ اٌفَبك، ٚرؾم١ك اٌغٛكح اٌزوث٠ٛخ إٌّْٛكح )ػجل اٌوىاق، 

 يؼٛمبد رطجٛك انلايشكضٚخ الإداسٚخ  .8

رزطٍغ اٌٝ اؽلاس غبٌجًب ِب رؼُل أ٘لاف الإكاهح اٌلاِووي٠خ ّٛٛؽخ علاً، ام   

رغ١١واد ٍٍِّٛخ فٟ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ِٚقوعبرٗ. ِٚغ مٌه، ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ رؾل٠بد 

 اٌزٟ رمف ػبئمب أِبَ رطج١ك ٘نا إٌّٛمط الإكاهٞ، فبٕخ فٟ ثؼ٘ اٌلٚي إٌب١ِخ.

أٚي ٘نٖ اٌزؾل٠بد ٘ٛ صمبفخ اٌّغزّغ. فمل أظٙود كهاٍخ ػجل اٌؾبفع ٚكاٚٚك   

ج١ك اٌلاِووي٠خ ٠ض١ُو ِمبِٚخ ِٓ عبٔت اٌزٕظ١ّبد ( أْ اٌزٛعٗ ٔؾٛ رط0201)

ا١ٌَب١ٍخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٔفَٗ، لأْ ٘نا إٌّٛمط ٠مٍٔ ِٓ ٔفٛم اٌٍَطخ اٌّووي٠خ 

٠ٚمًٍ ِٓ للهرٙب ػٍٝ رٕف١ن ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ، ِّب ٠ض١و ِقبٚف ِزؼٍمخ ثفملاْ 

 ا١ٌَطوح.

د إٌظبَ اٌلاِوويٞ ٚٚالغ (، فمل ٌفذ الأزجبٖ اٌٝ فغٛح ث١ٓ ِزطٍجب0214أِب ١١ٌو )

اٌّٛظف١ٓ. ام أٗ غبٌجًب ِب ٠ىْٛ ٕ٘بن غّٛٗ فٟ فُٙ ٕلاؽ١بد ا١ٌٙئبد ٚاٌّل٠و٠ٓ 

رؾذ ٘نا إٌظبَ، لأٔٗ ٔبكهًا ِب رىْٛ ٕ٘بن ١ٕبغبد ٚاٙؾخ ٌؾمٛق َِٚئ١ٌٚبد وً 

ًَب ِٓ اٌّووي٠خ اٌٝ اٌلاِووي٠خ.  َِزٜٛ اكاهٞ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼولً أزمبلًا ٍٍ

( ػٍٝ أْ غ١بة ٔظبَ هلبثٟ كل١ك 0202ٝ مٌه، ٠ئول اٌغبِلٞ )ٚثبلإٙبفخ اٌ  

٠ؼٕٟ غ١بة آ١ٌبد فؼّبٌخ ٌّزبثؼخ الأكاء اٌّؾٍٟ ِٚؾبٍجخ اٌّزغبٚى٠ٓ ٚفك ِؼب١٠و صبثزخ 

 ّٚفبفخ، ٚ٘نا إٌمٔ فٟ اٌولبثخ ٠ؼُل ٙؼفًب وج١وًا فٟ أٞ ٔظبَ اكاهٞ.

ب    ًٕ فٟ اٌلٚي ِٚٓ عٙخ أفوٜ، رؼبٟٔ ثؼ٘ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚفٖٛ

إٌب١ِخ، ِٓ ٔمٔ فٟ اٌىفبءاد اٌجْو٠خ اٌّئٍ٘خ، ٍٛاء ِٓ ؽ١ش اٌّؼوفخ إٌظو٠خ أٚ 

(، فبْ وض١وًا ِٓ ِل٠وٞ 0212اٌىفب٠بد اٌؼ١ٍّخ. ٚٚفك كهاٍخ اٌّط١وٞ ٚاٌْل٠فٟ )

اٌّلاهً ٠ٛاعْٙٛ ٕؼٛثخ فٟ رطج١ك اٌلاِووي٠خ ٌؼلَ فُّٙٙ اٌغ١ل ٌّفب١ُ٘ ِضً 

خ ثْىً ػبَ، ٚٔمٔ رؤ١ٍُ٘ٙ ٌٍّٙبهاد اٌّطٍٛثخ رف٠ٛ٘ اٌٖلاؽ١بد ٚاٌلاِووي٠

 ٌزٕف١ن٘ب ثىفبءح.

( أْ ِٓ أثوى اٌزؾل٠بد ٘ٛ ػلَ رٛفو ل١بكاد 0212ٚونٌه أوّل أووَٚ )  

روث٠ٛخ مٚٞ اٌىفبءح، أٞ لبكح ِئٍْ٘ٛ ٠َزْؼوْٚ َِئ١ٌٚخ لواهارُٙ ٠ٚزّزؼْٛ 

ٔمٔ اٌقجواد  ثبلأ١ٍ٘خ اٌلاىِخ ٌٍؼًّ ّٙٓ إٌظبَ اٌلاِوويٞ، ٟٚ٘ ِْىٍخ ٠ؼيى٘ب

 ٚاٌملهاد ث١ُٕٙ.
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 0202انًحٕس انثبَٙ: انزدذٚذ الإداس٘ فٙ ضٕء سؤٚخ انغؼٕدٚخ 

 يفٕٓو انزدذٚذ الإداس٘  .1

اٌزغل٠ل ٘ٛ اٌمٍت إٌبث٘ ٌٍّئٍَبد اٌّؼبٕوح مٌه لاػزّبكٖ ػٍٝ ِقيْٚ   

اٌىفبءاد ٚاٌّؼبهف اٌزٟ رزٛفو ػ١ٍٙب اٌّئٍَخ، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌزغل٠ل لا ٠ىفٟ 

ت رغ١واد اٌّؾ١ٜ اٌزٟ رمَٛ ثبٌزغل٠ل ثً ٠ٕجغٟ اٍزجبلٙب ِٓ فلاي فوٗ ل١ٛك رول

اٌزغل٠ل ػٍٝ اٌّؾ١ٜ، ٚاٌزٟ رؼزجو ٍّخ اٌّئٍَبد اٌّز١ّيح أِب اٌّئٍَبد اٌزٟ رىزفٟ 

ثبٌزى١ف ٚاْ وبْ مٌه أ٠ٚب ٠مزٟٚ اٌزغل٠ل فبٔٙب رجمٝ رؾذ ظً اٍزوار١غ١بد اٌزجؼ١خ 

 (0213)ىهىاه، ِلاؽٟ، 

( اٌزغل٠ل الإكاهٞ ٠ؼزجو رؾ١َٓ فبئك فٟ 0212ٔظو صبثزٟ )ِٓ ٚعٙخ   

الاٍزوار١غ١بد أٚ ا١ٌَبٍبد أٚ الإعواءاد ٚأكٚاد ٚأٍب١ٌت اٌؼًّ ِٚواعؼزٙب ِٓ 

ٚلذ اٌٝ أفو ٌّٚبْ عٛكح اٌؼًّ، امْ فبٌزغل٠ل ٘ٛ ػ١ٍّخ َِزّوح )لوا٠وٞ، 

 (.٠0202ؼمٛة، 

 أًْٛخ انزدذٚذ الاداس٘ .2
ٙوٚهح ِزيا٠لح فٟ ػٖو رزَبهع ف١ٗ اٌزؾٛلاد ػٍٝ ٠ؼُل اٌزغل٠ل الإكاهٞ   

ِقزٍف الإٔؼلح، ٠َٚزّل أ١ّ٘زٗ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ الأٍجبة ٚاٌلٚافغ اٌزٟ رئصو فٟ 

 أكاء إٌّظّبد ٚثمبئٙب:

أٍجبة اكاه٠خ: رزؤصو أٞ ِٕظّخ ثفٍَفخ الإكاهح اٌّزجؼخ ٚثؤٍٍٛة ػٍّٙب، ٚأٞ رغ١١و  -

إٌّظّخ وىً. فٛفمًب ٌّب مووٖ لوا٠وٞ فٟ ٘نٖ اٌفٍَفخ لا ثل أْ ٠ٕؼىٌ ػٍٝ أكاء 

(، فبْ اٌزؾٛي فٟ اٌفٍَفخ الإكاه٠خ ٠قٍك ؽبٌخ ِٓ ػلَ اٌزٛاىْ رزطٍت ِٓ 0200)

اٌّل٠و٠ٓ فٟ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد أْ ٠ٛاىٔٛا ث١ٓ اٌؾبعخ اٌٝ الاٍزمواه اٌزٕظ١ّٟ، ٚث١ٓ 

١ى١ٍخ: ٙوٚهح الاثزىبه ٚاٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد ّٙٓ اٛبه اٌزغل٠ل الإكاهٞ. أٍجبة ٘

ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٠ّضً الإٛبه اٌنٞ رَٕظ ِٓ فلاٌٗ اٌؼلالبد ٚالأْٔطخ كافً 

إٌّظّخ، ٚوً رؼل٠ً ف١ٗ، ٍٛاء ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌىٍٟ أٚ اٌغيئٟ، ٠ئكٞ اٌٝ رغ١واد 

(، أْ اػبكح ا١ٌٙىٍخ رؼٕٟ اٌزفى١و 0200وج١وح فٟ أٍب١ٌت اٌؼًّ. ٠ٚنوو لوا٠وٞ )

١ٍل٠خ، ِّب ٠َّؼ ثز١َٕك ِوْ ٍٚو٠غ الاٍزغبثخ ثؤٍب١ٌت عل٠لح ٚرغبٚى اٌطوق اٌزم

 ٌٍزغ١واد اٌج١ئ١خ.

أٍجبة ث١ئ١خ: اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٌٍّٕظّخ، ٚاٌزٟ رًّْ اٌّزغ١واد الالزٖبك٠خ  -

ٚالاعزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ، إٔجؾذ ِٓ أثوى اٌّؾووبد ٌٍزغ١١و. ١ْ٠ٚو لوا٠وٞ 

ػٍٝ الأٌٚٝ اٌزى١ف ( اٌٝ أْ اٌؼلالخ اٌزجبك١ٌخ ث١ٓ إٌّظّخ ٚث١ئزٙب رؾزُ 0200)

 اٌَّزّو، ػجو رغل٠ل أٍب١ٌجٙب ٌّٚبْ اٌجمبء ٚاٌزٕبف١َخ.

أٍجبة رىٌٕٛٛع١خ: هغُ أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب عيء ِٓ اٌج١ئخ، الا أْ أصو٘ب اٌّزيا٠ل  -

ِٓ الأرّزخ اٌٝ  –٠غؼٍٙب رَزؾك ِؼبٌغخ َِزمٍخ. فبٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّزَبهع 

رط٠ٛو ١٘بوٍٙب ٚأٔظّزٙب ثْىً كائُ لوا٠وٞ  ٠لفغ إٌّظّبد اٌٝ –اٌزغبهح الإٌىزو١ٔٚخ 

(0200.) 
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أٍجبة اعزّبػ١خ ٚٔف١َخ: اٌغٛأت إٌف١َخ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌٙب كٚه عٛ٘وٞ  -

( اٌٝ أْ وض١وًا ِٓ 0212فٟ ٔغبػ أٚ فًْ أٞ ِْوٚع ٌٍزغل٠ل. ١ْ٠و ػ١ٍبْ )

ب وج١وًا ثغٛكح ؽ١بح اٌّٛظف١ٓ،  ًِ ٚاكاهح إٌّظّبد اٌّؼبٕوح ثلأد رٌٟٛ ا٘زّب

 اٌٖواػبد اٌلاف١ٍخ، ٌٍزم١ًٍ ِٓ ِمبِٚخ اٌزغ١١و ٚرؼي٠ي لجٛي اٌزغل٠ل.

 انزدذٚذ الإداس٘ فٙ انًإعغبد انزؼهًٛٛخ .3

٠ؼُل اٌزغل٠ل الإكاهٞ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػ١ٍّخ اٍزوار١غ١خ َِزّوح   

رٙلف اٌٝ اؽلاس رغ١١واد ٔٛػ١خ فٟ ث١ٕخ اٌؼًّ الإكاهٞ، ثغوٗ ِٛاوجخ اٌزؾٛلاد 

اٌزوث٠ٛخ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚالاعزّبػ١خ، اٌزٟ رفوٙٙب ك٠ٕب١ِى١خ اٌزؼ١ٍُ اٌؾل٠ش. لا 

٠مزٖو اٌزغل٠ل الإكاهٞ ػٍٝ رؼل٠ً ثؼ٘ الإعواءاد أٚ رؾل٠ش ثؼ٘ الأكٚاد، ثً 

٘ٛ أزمبي ِٓ ّٜٔ رم١ٍلٞ اٌٝ ّٜٔ ِزطٛه فٟ الإكاهح، ٠ًّْ اٌوإ٠خ، ٚالأٍب١ٌت، 

 ٕظ١ّٟ.ٚآ١ٌبد ارقبم اٌمواه، ٚاٌزٛإً اٌز

رّضً اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ؽغو الأٍبً فٟ رؾم١ك ٘نا اٌزغل٠ل، ؽ١ش رُّىّٓ اٌمبكح   

اٌزوث١٠ٛٓ ِٓ اٌٙبَ فولُٙ ٚرؾف١يُ٘ ػٍٝ رغبٚى ؽلٚك اٌّؤٌٛف. ٚرئول كهاٍخ أْ 

اٌمبكح اٌن٠ٓ ٠ظُٙوْٚ ٍّبد ِضً "الاػزجبه اٌفوكٞ" ٚ"اٌزؾف١ي اٌفىوٞ" ٠قٍمْٛ ِٕبفًب 

ثزىبه، ٠ٚؼيى اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚاٌزط٠ٛو اٌنارٟ اٌَّزّو اكاه٠ًب ٠ُْغغ ػٍٝ الا

(Wilson Heenan, et al 2023.) 

 0202انزدذٚذ الإداس٘ ٔفك سؤٚخ  .4

٠ؼُلّ اٌزغل٠ل الإكاهٞ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ اٌّؾبٚه اٌغٛ٘و٠خ اٌزٟ   

، أطلالًب ِٓ ٍؼ١ٙب اٌٝ ثٕبء 0202هويد ػ١ٍٙب هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

لطبع رؼ١ٍّٟ ٠زَُ ثبٌىفبءح ٚاٌغٛكح ٚاٌؾٛوّخ اٌؾل٠ضخ. فمل أولد اٌوإ٠خ ػٍٝ أ١ّ٘خ 

هفغ وفبءح الأكاء فٟ ِقزٍف الأعٙيح اٌؾى١ِٛخ، ثّب فٟ مٌه اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٓ 

فلاي "رؼي٠ي صمبفخ اٌغٛكح ٚاٌْفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ"، ثبلإٙبفخ اٌٝ "رو١ٍـ ِّبهٍبد 

أفًٚ اٌّّبهٍبد الإكاه٠خ ثّب ٠ؾمك الأ٘لاف اٌز٠ّٕٛخ"  اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ٚرجٕٟ

 (. 0214، 0202)هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

٠ّٚضً ٘نا اٌزٛعٗ ٔمطخ رؾٛي فٟ اكاهح اٌزؼ١ٍُ، ؽ١ش ٌُ ٠ؼل ِمجٛلًا أْ رظً   

اٌّلاهً فبٙؼخ لأٍب١ٌت الإكاهح اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ رفزمو اٌٝ اٌّوٚٔخ ٚالاثزىبه، ثً 

ِطبٌجخ ثزجّٕٟ ِفب١ُ٘ الإكاهح اٌؾل٠ضخ، ِضً اكاهح اٌزغ١١و، ٚاكاهح الأكاء، إٔجؾذ 

ٚاٌؾٛوّخ اٌّله١ٍخ، ٌزؾم١ك ِقوعبد رؼ١ّ١ٍخ ماد عٛكح ػب١ٌخ. ِٚٓ ٕ٘ب، فبْ 

اٌزغل٠ل الإكاهٞ فٟ اٌّلاهً لا ٠مزٖو فمٜ ػٍٝ رؾل٠ش ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ أٚ اػزّبك 

ب رط٠ٛو اٌم١بكح ًٚ اٌّله١ٍخ، ٚرّى١ٓ اٌىٛاكه اٌجْو٠خ، ٚرؾم١ك  اٌزم١ٕخ، ثً ٠ًّْ أ٠

اٌزفبػً اٌجٕبء ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. ٠ُٕٚظو اٌٝ ٘نا اٌزؾٛي الإكاهٞ وقطٛح 

اٍزوار١غ١خ ٔؾٛ ثٕبء ِٕظِٛخ رؼ١ّ١ٍخ لبكهح ػٍٝ إٌّبفَخ ِؾ١ًٍب ٚك١ًٌٚب، ٚرؾم١ك 

 أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ.
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 ػى انزدذٚذ عٛبعبد ٔصاسح انزؼهٛى فٙ د .5

رجٕذ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ اٍزوار١غ١خ ّبٍِخ رٙلف   

اٌزٟ رَؼٝ ٌجٕبء ٔظبَ رؼ١ٍّٟ  0202اٌٝ اٌزغل٠ل ٚاٌزط٠ٛو، ِزٛافمخ ِغ أ٘لاف هإ٠خ 

ػبٌٟ اٌغٛكح ٚاٌز١ّي. ٚرؼًّ اٌٛىاهح ػٍٝ رٛف١و ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رؾفي اٌزؼٍُ اٌَّزّو 

١ٍّٓ ٚالإكاه١٠ٓ ػجو ِٕٖبد هل١ّخ ِزطٛهح ِضً ِٕٖخ ٚرورمٟ ثىفبءح اٌّؼ

"ِلهٍزٟ"، اٌزٟ رٛفو أكٚاد ِجزىوح ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزم١١ُ ػٓ ثؼُل، ٚرؼيى ِٓ اٌزؾٛي 

(. ٠ُٚؼل 0200اٌولّٟ ٚر١ٍٛغ إٌٛٛي اٌٝ اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ )ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، 

١بٍبد ٌز١ًَٙ رطج١ك رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ الأ٠ٌٛٚبد اٌزٟ رلػُ ٘نٖ اٌَ

 أٔظّخ اٌزؼ١ٍُ اٌؾل٠ضخ.

وّب رٌٟٛ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ أ١ّ٘خ وج١وح ٌزط٠ٛو اٌىٛاكه اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإكاه٠خ ِٓ   

فلاي ثواِظ رله٠ج١خ ِزقٖٖخ رٙلف اٌٝ رؼي٠ي ِٙبهاد اٌم١بكح ٚاكاهح اٌزغ١١و، 

ٟ اٌزٟ رَزٕل ٚرْغ١غ اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚالإكاه١٠ٓ ػجو ِجبكهاد اٌزط٠ٛو إٌّٙ

اٌٝ أفًٚ اٌّّبهٍبد اٌؼب١ٌّخ. ٚ٘نا اٌزٛعٗ ٠ّىّٓ اٌم١بكاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ارقبم 

لواهاد فبػٍخ، ٚرؾف١ي فوق اٌؼًّ ػٍٝ الاثزىبه ٚالإثلاع كافً اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 (.0200)ٚىاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ، 

 انزدذٚذ الإداس٘انًحٕس انثبنث: دٔس يذساء انًذاسط فٙ 

 خصبئص يذساء انًذاسط .1
٠غت أْ رزٛفو فٟ اٌّل٠و ِغّٛػخ ِٓ اٌقٖبئٔ ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب:   

 (0214)ثٛلٕلٚهح، 

اٌملهح ػٍٝ اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕف١ن: ف١ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ اٌّل٠و ما ػم١ٍخ ١ٔوح رّىٕٗ ِٓ  -

رؾلس اٌزقط١ٜ ا١ٌٍَُ ٚأْ ٠ىْٛ ٌل٠خ رٖٛه ٌٍَّزمجً، ٠ٚزٛلغ اٌزطٛهاد اٌزٟ لل 

٠ٚؤفن ثبلأٍجبة ٚاٌٍٛبئً ٌّٛاعٙزٙب، ٠َٚزقلَ الأٍب١ٌت اٌؼٖو٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

 اٌؾل٠ضخ فٟ أكاء ػٍّخ

رؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ: اْ اٌزؾٍٟ ثبٌْٕبٛ ٚأزٙبى اٌفوٓ ٚاٌؼٍُ ٚاٌّؼوفخ ٚاٌىفبءح وً  -

ُٓ ٕبؽجٗ ِٓ إٌغبػ ٚإٌٛٛي اٌٝ ِب ٠طّؼ ا١ٌٗ؛ فؼٍٝ اٌّل٠و أْ ٠جؾش ػٓ  ىِّ َّ مٌه ٠ُ

خ ثنوبئٗ، ٚػٍّٗ، ٚاعزٙبكٖ، ٚصجبرٗ، ٚرٕظ١ُ ٚلزٗ، ٚارقبم اٌّٛالف ٚاٌمواهاد فط

 اٌٖؾ١ؾخ فٟ ِٙبَ ػٍّٗ َِٚئ١ٌٚبرٗ.

الارٖبف ثبٌىوَ ٚاٌْٙبِخ: ػبًِ إٌبً ثّب رؾت أْ ٠ؼبٍِٛن ثٗ فّٓ أوجو ِٕب٘ظ  -

 اٌم١بكح فلِخ ىِلائه، ٚونٌه اٌزَبِؼ ٚاٌٖفؼ ِغ اٌن٠ٓ ٠قبٌفْٛ اٌمٛاػل اٌّزجؼخ أٚ

 ٠ورىجْٛ أفطبء ثؾَٓ ا١ٌٕخ.

ّْ ِجلأ اٌْٛهٜ َِزّو  - اٌْٛهٜ: أصجزذ اٌزغبهة اٌؼ١ٍّخ ٌىً اٌم١بكاد إٌبعؾخ أ

ٚثٕبء، ٚأٔٗ ثزْبٚه اٌّل٠و ِغ ِوإ١ٍٚٗ اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌزٕف١ن ٠ؼّك ف١ُٙ هٚػ اٌٛلاء، 

 .ن٘ب٠ٚمٛٞ ف١ُٙ اٌوغجخ الأو١لح ٚاٌز١ُّٖ اٌفؼبي ػٍٝ رٕف١ن وً اٌّٙبَ اٌزٟ ٠وعٛ رٕف١
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رف٠ٛ٘ اٌٍَطخ ٚاٌضمخ ثبٌّوإ١ٍٚٓ اٌّل٠و إٌبعؼ ٘ٛ اٌنٞ ٠لهن عٛأت اٌمٛح  -

ٚاٌٚؼف فٟ ِوإ١ٍٚٗ، ِٚلٜ اٌٖلاؽ١بد ٚاٌّٙبَ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رّٕؼ ٌٍّوإ١ٍٚٓ 

 أٚ رٕبٛ ثُٙ؛ فٙٛ ٠ئِٓ ثبفلإُٙ ٚٚلائُٙ ٚرؼبُٚٔٙ ٠ٚزٛلغ اٌّي٠ل ُِٕٙ.

ٌؾمبئك ؽٛي اٌغٛأت اٌّقزٍفخ اٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد ثؼل عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚا -

ٌٍّٛلف فبْ الإكاهٞ إٌبعؼ ٠ْغً رفى١وٖ ثَوػخ ؽٛي الإعواء اٌفؼبي اٌنٞ ٠غت 

 ارقبمٖ ٚرٕف١نٖ.

 صفبد انمبئذ انزشثٕ٘ .2

٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّل٠و أْ ٠زٖوف ثّب ٠َٕغُ ِغ ِزطٍجبد كٚهٖ اٌم١بكٞ، ام لا   

بً. ففؼب١ٌخ اٌم١بكح لا رمبً ثّغوك ٠ؼُل وً ِٓ ٠ْغً ِٕٖجبً ل١بك٠بً ثبٌٚوٚهح لبئلاً ٔبعؾ

رٌٟٛ إٌّٖت، ثً ثّب ٠زؾٍٝ ثٗ اٌفوك ِٓ فٖبئٔ ٍٍٚٛو١بد ل١بك٠خ رؼىٌ للهرٗ 

ػٍٝ اٌزؤص١و ٚاٌزٛع١ٗ. ٠ٚؼُل اِزلان اٌمبئل اٌزوثٛٞ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌٖفبد اٌم١بك٠خ أؽل 

ا١ٌَبلبد  اٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ اٌزٟ رُّىٕٗ ِٓ أكاء ِٙبِٗ ثىفبءح، ٚرَُُٙ فٟ ٔغبؽٗ ّٙٓ

اٌّله١ٍخ اٌّزغ١وح. ٚرؼُل ٘نٖ اٌَّبد ٚاٌّٛإفبد عٛ٘و٠خ فٟ رْى١ً ّٜٔ اٌم١بكح 

اٌفبػٍخ اٌزٟ رزّبّٝ ِغ ؽغُ اٌَّئ١ٌٚبد اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرمٗ، ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌٖفبد 

 (:0211ِب أّبه ا١ٌٗ اٌّْوٞ )

ٙبهح اٌملهح ٚاٌىفبءح ٚٔمٖل ثٙب اٌملهح ثّقزٍف أّىبٌٙب ٚاٌزٟ رزطٍت موبء ِٚ -

 ٚللهح ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚالاٍزجٖبه، ٠ٚمظخ، ِٚضبثوح، ّٚٛٛؽب، ٚغ١و٘ب ِٓ اٌٖفبد.

 ٕفبد ع١َّخ ِٕبٍجخ وبٌٖؾخ اٌغ١لح، ٚاٌمٛاَ اٌّزٕبٍك ٚاٌّظٙو اٌّّزبى. -

اٌزفٛق الأوبك٠ّٟ ٚاٌّؼوفٟ: ٠غت أْ رزٛفو ٌلٜ اٌمبئل اٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌف١ٕخ  -

ِٚؼوف١ب. ٠ٚىْٛ ػٍٝ ػٍُ ربَ ثغ١ّغ إٌٛاؽٟ اٌزٟ اٌلاىِخ، ٚأْ ٠ىْٛ ِزفٛلب أوبك١ّ٠ب 

 ٠ْوف ػ١ٍٙب ٠ٚٛعٙٙب.

ٕفبد ّق١ٖخ وبٌملهح ػٍٝ رؾًّ اٌَّئ١ٌٚخ، ٚاٌزؼبْٚ ٚالاػزّبك ػٍٝ إٌفٌ،  -

 ٚاٌّوػ ٚاٌجْبّخ، ٚاٌؾيَ، ٚاٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد ٚغ١و٘ب.

 ٕفبد فٍم١خ ِضً اٌٖلق ٚالأِبٔخ ٚالاؽزواَ ٚاٌملٚح اٌؾَٕخ. -

اعزّبػ١خ ٚرزّضً ثىٛٔٗ ّقٖب اعزّبػ١ب ٚالزٖبك٠ًب ِز١ّيا، ٚونٌه ما ٕفبد  -

 ّؼج١خ ػٕل ا٢فو٠ٓ.

 انصلاحٛبد انًًُٕحخ نًذساء انًذاسط فٙ انًًهكخ انؼشثٛخ انغؼٕدٚخ .3

ٌخ ٌّل٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاهً ػٕٖوًا أٍب١ًٍب فٟ    ّٛ رؼُزجو اٌٖلاؽ١بد اٌّق

رؼي٠ي كٚه اٌم١بكح اٌّله١ٍخ ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌزط٠ٛو اٌزوثٛٞ ّٙٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ 

اٌؾل٠ضخ. فٛفمًب ٌل١ًٌ ِل٠و اٌّلهٍخ اٌٖبكه ػٓ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌَؼٛك٠خ، ٠ُّٕؼ اٌّل٠و 

خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٕظ١ُ اٌؼًّ كافً اٌّلهٍخ، ِضً ٕلاؽ١بد اكاه٠خ رًّْ رٕظ١ُ اٌؼ١ٍّ

اػلاك علاٚي اٌؾٖٔ ٚرٛى٠غ اٌّٙبَ ث١ٓ اٌىبكه اٌزؼ١ٍّٟ ٚالإكاهٞ، ثبلإٙبفخ اٌٝ 

الإّواف ػٍٝ الأٚجبٛ اٌّلهٍٟ ٚرٕظ١ُ اٌٍغبْ اٌّله١ٍخ. ٘نا اٌزّى١ٓ الإكاهٞ 
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ِغ اؽز١بعبد  ٠َُٙ فٟ رؼي٠ي اٌفؼب١ٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚر١ًَٙ ارقبم اٌمواهاد ثّب ٠زٛافك

 .(0201اٌّلهٍخ )ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، 

ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزوثٛٞ، رزّٚٓ ٕلاؽ١بد ِل٠وٞ اٌّلاهً ِزبثؼخ رٕف١ن   

إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ٚالإّواف ػٍٝ الأكاء الأوبك٠ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة، فٚلًا ػٓ 

ي ٌ ّٛ ُٙ رم١١ُ اٌملهح ػٍٝ الزواػ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ٚاٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٌٍؼب١ٍِٓ. وّب ٠قُ

الأكاء اٌزوثٛٞ ٚرمل٠ُ اٌلػُ اٌلاىَ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثٙلف رؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ، ثبلإٙبفخ اٌٝ 

رفؼ١ً اٌْواوخ ِغ أ١ٌٚبء الأِٛه ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٓ فلاي رٕظ١ُ الأْٔطخ اٌلإف١خ 

ٚاٌجواِظ اٌز٠ّٕٛخ. ٘نٖ اٌٖلاؽ١بد اٌزوث٠ٛخ رؼيى ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِؾفيح ِٚزىبٍِخ 

 .(0201)ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ،  0202د هإ٠خ اٌٍّّىخ رٛاوت ِزطٍجب

 انًذاسطدٔس انًذساء فٙ لٛبدح انزغٛٛش داخم  .4

٠ٍؼت ِلهاء اٌّلاهً كٚهًا ِؾٛه٠ًب فٟ ر١ٙئخ ث١ئخ ِؾفّيح ػٍٝ اٌزغ١١و، ِٓ   

فلاي رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚكػُّٙ ١ٌىٛٔٛا ِؾووًب أٍب١ًٍب ٌؼ١ٍّبد اٌزغل٠ل كافً اٌّلهٍخ. 

( أْ اٌّل٠و٠ٓ اٌفؼّب١ٌٓ لا 2023)  Meyer, et  allضخ ْٔود فٟ فمل ث١ّٕذ كهاٍخ ؽل٠

٠ىزفْٛ ثبٕلاه الأٚاِو أٚ رٕف١ن ا١ٌَبٍبد، ثً ٠زغْٙٛ ٔؾٛ ثٕبء فوق ػًّ رؼب١ٔٚخ 

ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرٛف١و اٌٛلذ اٌىبفٟ ٚاٌّٛاهك اٌلاىِخ ٌٙب، ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ رؾم١ك 

اٌّلهٍٟ. اْ ٘نٖ اٌفوق رؼًّ فٟ ِٕبؿ أ٘لاف اٍزوار١غ١خ ِؾلكح ِورجطخ ثبٌزغ١١و 

ٍّـ صمبفخ ِئ١ٍَخ لبئّخ ػٍٝ  ِئٍَٟ ٠ْغغ ػٍٝ الاثزىبه ٚالأقواٛ اٌغّبػٟ، ِب ٠و

اٌزؼبْٚ ٚاٌّْبهوخ ٚارقبم اٌمواه اٌغّبػٟ، ٟٚ٘ ػٕبٕو أٍب١ٍخ ٌٕغبػ أٞ ػ١ٍّخ 

 رغ١١و كافً اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

أْ Wilson Heenan, et all  (2023) ِٓ عٙخ أفوٜ، أظٙود كهاٍخ   

اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رؼُل ِٓ أوضو أّٔبٛ اٌم١بكح فؼب١ٌخ فٟ ١ٍبلبد اٌزغل٠ل اٌّئٍَٟ. فبٌمبكح 

اٌزؾ١ٍ٠ْٛٛ لا ٠فوْٙٛ اٌوإ٠خ ِٓ الأػٍٝ، ثً ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ رّى١ٓ ا٢فو٠ٓ، ِٓ 

فلاي اٌلػُ اٌْقٖٟ، ٚاٌزٛع١ٗ اٌفوكٞ، ٚرؾل٠ل ٔمبٛ اٌمٛح ٌلٜ وً ػٚٛ فٟ 

ُ٘ ٘نٖ اٌم١بكح فٟ فٍك صمبفخ رٕظ١ّ١خ لبئّخ ػٍٝ الاؽزواَ اٌّزجبكي اٌّئٍَخ. رَب

ٚاٌزّى١ٓ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ اهرفبع َِزٜٛ اٌزؾف١ي اٌلافٍٟ ٌلٜ اٌّؼ١ٍّٓ، ٠ٚمًٍ ِٓ 

َٔت اٌغ١بة، ٠ٚي٠ل ِٓ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ، ٚوٍٙب ِئّواد ػٍٝ اٌٖؾخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 ٚاٌغب٘ي٠خ ٌٍزغ١١و اٌج١ٕٛٞ.

 ذساء انًذاسطانزحذٚبد انزٙ رٕاخّ ي .5

ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِلهاء اٌّلاهً، ٠ّىٓ رٍق١ٖٙب   

 وّب ٠ٍٟ: 

 يؼٛمبد ػبيخ :

 ػلَ اٌٛٙٛػ ٚاٌللخ فٟ رؾل٠ل ِٙبَ ٚٚاعجبد ِل٠و اٌّلهٍخ. -

ػلَ اٌزىبفئ ث١ٓ اٌٍَطخ ٚاٌَّئ١ٌٚخ، ٚرؼبهٗ الافزٖبٕبد أؽ١بٔبً ث١ٓ الأعٙيح  -

 اٌّووي٠خ ٚالأعٙيح اٌّؾ١ٍخ.
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 ٙؼف اٌزٛإً ث١ٓ اٌَّئ١ٌٚٓ ِٚل٠وٞ اٌّلاهً. -

لٍخ فوٓ اٌزطٛه اٌٛظ١فٟ ٌّل٠و اٌّلهٍخ ؽ١ش ٠ّىش فزوح ٠ٍٛٛخ ثٙنٖ اٌٛظ١فخ  -

 ِّب ٠ئكٞ ًٌٍّ اٌٛظ١فٟ.

 (0212ا١ٌ٘ٛجٟ، ) رؤفو اٌوك ػٍٝ اٌّواٍلاد ٚفملأٙب فٟ ثؼ٘ الأؽ١بْ. -

 :يؼٛمبد ئداسٚخ 

ا١ٌٖبٔخ اٌّله١ٍخ أٚ ّواء اٌّٛاك الأ١ٌٚخ لٍخ الإِىبٔبد اٌّبك٠خ اٌلاىِخ لأػّبي  -

 اٌلاىِخ.

 ػلَ ِٕبٍجخ وض١و ِٓ اٌّجبٟٔ اٌّله١ٍخ. -

 وضوح الأػجبء ٚاٌّٙبَ الإكاه٠خ اٌّٛوٌٛخ اٌٝ ِل٠و اٌّلهٍخ. -

 (0210ٙؼف هٚػ الإثلاع ٌلٜ اٌىبكه الإكاهٞ )ٛٛٛؼ،  -

 :يؼٕلبد فُٛخ 

 ٠خ ٚاٌف١ٕخ.ػلَ للهح ِل٠و اٌّلهٍخ ػٍٝ اٌزٛف١ك ث١ٓ اٌّٙبَ الإكاه -

 لٍخ ِزبثؼخ ثؼ٘ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٌلأثؾبس ٚاٌلهاٍبد اٌزوث٠ٛخ. -

 ؽبعخ ثؼ٘ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌٝ ٚلذ أٛٛي ِٓ اٌلٚاَ اٌّلهٍٟ لأكاء أػّبٌُٙ. -

 ٌيَٚ اٌزؾٍٟ ثَؼخ اٌٖله ٚاٌؾٍُ، ِغ اٌؾيَ فٟ ِؼبٌغخ ِْبوً اٌؼب١ٍِٓ -

اك ثّؼبٍِخ اٌؼب١ٍِٓ ٌل٠ٗ ٌغٛء اٌجؼ٘ ِٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٌٍزطوف ٚالاٍزجل -

 . (0212)ػٍٟ، َِزغلا ِٕٖجٗ الاكاهٞ 

 انذساعبد انغبثمخ

 أٔلاً: انذساعبد انؼشثٛخ 

( Özdemir & Şahin, 2025ْذفذ دساعخ كم يٍ "أٔصديٛش ٔشبٍْٛ" ) -

ثؼُٕاٌ: "ثشَبيح انزطٕٚش انًُٓٙ نًًبسعبد انمٛبدح انًذسعٛخ: رحهٛم 

اٌٝ اٌىْف ػٓ رؤص١و إٌظبَ الاحزٛبخبد: فٙ عٛبق َظبو انزؼهٛى انًشكض٘" 

اٌزؼ١ٍّٟ اٌّوويٞ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ثزوو١ب، ٚلل رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ 

فٟ اٌّلاهً الاثزلائ١خ  ِٓ اٌّل٠و٠ٓ اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ثبٌٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّوويٞ

ٚالإػلاك٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ ِٓ ِل٠ٕخ غبىٞ ػٕزبة ثزوو١ب، ث١ّٕب اّزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

( ِٓ اٌّل٠و٠ٓ ٚرُ افز١بهُ٘ ثبٍزقلاَ رم١ٕخ اٌؼ١ٕخ اٌمٖل٠خ، ٚلل رجٕذ 11ػٍٝ )

اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛػٟ، وّب اٍزؼبٔذ اٌلهاٍخ ثبٌّمبثلاد، ِٚغّٛػبد اٌزوو١ي، 

نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌؼل٠ل ِٓ إٌزبئظ ِٓ أّ٘ٙب: ػلَ ٚعٛك رؤص١و ٚلل رٍٕٛذ ٘

ا٠غبثٟ ٌٍٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّوويٞ فٟ روو١ب؛ ؽ١ش ٠ْؼو اٌّل٠و٠ٓ فٟ ٘نا إٌظبَ 

اٌٝ اٌؾبعخ اٌٝ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ػٍٝ ع١ّغ اٌّؾبٚه اٌم١بك٠خ، ٚفبٕخ ِؾٛه 

اٌم١بك٠خ، وّب أظٙو اٌٛوبٌخ فٟ اٌزغ١١و، ِٚؾٛ الأ١ِخ اٌج١ب١ٔخ، ٚرؾ١َٓ اٌّٛاهك 

ثؼ٘ ِٓ اٌّل٠و٠ٓ أْ إٌظبَ اٌّوويٞ اٌزؼ١ٍّٟ ٠م١ل ِٓ رطج١ك ٘نٖ اٌّٙبهاد 

ثْىً ػٍّٟ، ٚونٌه وبْ ٕ٘بن رجب٠ٓ فٟ ٚعٙبد إٌظو، ؽ١ش هأٜ ثؼ٘ 

اٌّل٠و٠ٓ أْ فجوارُٙ اٌَبثمخ أٚ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب وبف١خ، ث١ّٕب أّبه اٌجؼ٘ ا٢فو 
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عً رط٠ٛو اٌىفبءاد اٌم١بك٠خ، ٚإٔٚذ اٌٝ ٙوٚهح اٌزله٠ت اٌَّزّو ِٓ أ

اٌلهاٍخ ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌز١ٕٛبد أّ٘ٙب ٠غت اعواء رؾ١ٍلاد َِزّوح ٌلاؽز١بعبد 

ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّٛا١ٙغ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّل٠و٠ٓ فٟ اٌّّبهٍبد اٌم١بكح، ٚر١ٍٛغ 

 ٕلاؽ١برُٙ ؽزٝ ٠زّىٕٛا ِٓ ارقبم فطٛاد أوضو عوأح.

انًشكضٚخ الإداسٚخ ٔرذػٛى انزذٔٚش  ( ثؼُٕاٌ "0204اْزًذ دساعخ محمد ) -

ثبٌزؼوف ػٍٝ َِزٛٞ  نهؼبيهٍٛ ثًإعغبد رؼهٛى انخذيخ الاخزًبػٛخ" انٕظٛفٙ

اٌّووي٠خ الإكاه٠خ ثّئٍَبد رؼ١ٍُ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ، ٚاٌىْف ػٓ ٚعٛك ػلالخ 

ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ اٌزٟ رزّضً فٟ )ٔظُُ اٌؼًّ، أٍٍٛة 

ٍٍطخ اٌزٛعٗ، ارقبم اٌمواه(، ٚث١ٓ رلػ١ُ اٌزل٠ٚو اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ اٌم١بكح، 

ثّئٍَبد رؼ١ٍُ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ، ٚلل رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ 

ثبٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍقلِخ الاعزّبػ١خ ثبٌمب٘وح فٟ عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ، ٚاّزٍّذ 

اٍخ ِٕٙظ اٌَّؼ الاعزّبػٟ ( ػبِلًا، ٚلل اػزّلد اٌله23ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ )

اٌْبًِ، ٚاٍزؼبٔذ ثبلاٍزجبٔخ وؤكاح ٌٍلهاٍخ، ٚلل رٍٕٛذ اٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ 

ِٚٓ أثوى٘ب: عبء َِزٛٞ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ ثّئٍَبد رؼ١ٍُ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ 

ثلهعخ ِورفؼخ؛ ؽ١ش عبءد فٟ اٌورجخ الأٌٟٚ ثؼُل ارقبم اٌمواه، ١ٍ٠ٗ ثؼُل ٍٍطخ 

ؼل أٍٍٛة اٌم١بكح، ١ٍ٠ٗ ثؼُل ٔظُ اٌؼًّ، وّب رج١ٓ ٚعٛك ػلالخ ٛوك٠خ اٌزٛع١ٗ، صُ ثُ 

ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ اٌزٟ رزّضً فٟ الاثؼبك اٌزب١ٌخ )ٔظُ 

اٌؼًّ، أٍٍٛة اٌم١بكح، ٍٍطخ اٌزٛعٗ، ارقبم اٌمواه(، ٚرلػ١ُ اٌزل٠ٚو اٌٛظ١فٟ 

ّب إٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح اعواء ٌٍؼب١ٍِٓ ثّئٍَبد رؼ١ٍُ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ و

اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ رزؼٍك ة اٌّووي٠خ الإكاه٠خ ٚرلػ١ُ اٌزل٠ٚو اٌٛظ١فٟ 

 ٌٍؼب١ٍِٓ ثّئٍَبد رؼ١ٍُ.

( ثؼُٕاٌ" ٔالغ يًبسعخ انًشكضٚخ فٙ انًذاسط 0204ْذفذ دساعخ انؼبسٔس٘ ) -

هًٍٛ: انحكٕيٛخ انفهغطُٛٛخ ٔخذٔاْب انزؼهًٛٛخ يٍ ٔخٓخ َظش انًذساء ٔانًؼ

اٌزؼوف ػٍٝ َِزٛٞ اٌّّبهٍخ ٌٍّٕٜ الإكاهٞ  ثُبء إًَٔرج ئداس٘ يمزشذ"

اٌّوويٞ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ فٟ ِؾبفظبد اٌّْبي ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

ِل٠وٞ ِٚل٠واد رٍه اٌّلاهً، ٚاٌىْف ػٓ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ 

اٌؾى١ِٛخ اٌّؾبفظبد اٌىْف ػٓ اٌفوٚق فٟ اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ  اٌّلاهً 

ِزغ١واد اٌلهاٍخ  اٌٝاٌّْب١ٌخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِلهاء ِٚل٠واد اٌّلاهً رؼُيٜ 

)اٌّل٠و٠خ، اٌغٌٕ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، ٍٕٛاد اٌقجوح، َِٚزٜٛ اٌّلهٍخ(، ٚلل 

رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ ِل٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ 

فٟ اٌّؾبفظبد اٌّْب١ٌخ، ِٚؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ فٟ 

( 04( ِل٠وًا ِٚل٠وح ٚ)232اٍخ ػٍٝ )ِؾبفظبد اٌّْبي، ٚاّزٍّذ ػ١ٕخ اٌله

ؼٍّخ، وّب اػزّلد اٌلهاٍخ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚإٌّٙظ اٌزط٠ٛوٞ  ُِ ب ٚ ًّ ؼٍ ُِ
وّٕب٘ظ ٌٍلهاٍخ، ٚاٍزؼبٔذ اٌلهاٍخ ثبلاٍزجبٔخ ٚاٌّمبثلاد وؤكٚاد ٌٍلهاٍخ، ٚلل 
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رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ ِٚٓ أّ٘ٙب: عبء َِزٛٞ ِّبهٍخ ِلهاء 

واد اٌّلاهً ٌٍّٕٜ الإكاهٞ اٌّوويٞ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ ِٚل٠

فٟ اٌّؾبفظبد اٌّْب١ٌخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِلهاء ِٚل٠واد رٍه اٌّلاهً ثلهعخ 

ِزٍٛطخ؛ ؽ١ش عبء فٟ اٌوُرجخ الأٌٟٚ ِغبي اٌْئْٚ اٌّب١ٌخ، ١ٍ٠ٙب ِغبي 

ٕب٘ظ اٌلهاٍخ، اٌزقط١ٜ، صُ ِغبي اٌَّبءٌخ، ١ٍ٠ٗ ِغبي اٌزٛظ١ف، ١ٍ٠ٗ ِغبي اٌّ

صُ ١ٍ٠ٗ ِغبي اٌؼلالخ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٚفٟ الأف١و عبء ِغبي رف٠ٛ٘ 

فٟ اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ \اٌٍَطخ، وّب رج١ٓ ػلَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ 

ٔؾٛ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ اٌّؾبفظبد اٌّْب١ٌخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِلهاء ِٚل٠واد 

ل٠و٠خ ، اٌغٌٕ ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، اٌّلاهً رؼُيٜ اٌٝ ِزغ١واد اٌلهاٍخ )اٌّ

ٍٕٛاد اٌقجوح(، ث١ّٕب رج١ٓ ٚعٛك فوٚق رؼُيٞ ٌّزغ١و َِزٛٞ اٌّلهٍخ ٚعبءد 

ٌٖبٌؼ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ، ٚلل إٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح اٍزّواه ٚىاهح اٌزوث١خ 

ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ كػُ اٌزٛعٗ ٔؾٛ إٌّٜ الإكاهٞ اٌّلِظ ث١ٓ اٌّووي٠خ ٚاٌلاِووي٠خ 

زوث٠ٛخ فٟ فٍَط١ٓ، ٚمٌه ثّٕؼ ِل٠و٠بد اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌّلاهً فٟ الإكاهح اٌ

ِي٠لاً ِٓ اٌٖلاؽ١بد اٌٙبِخ ٌٍم١بَ ثٛاعجبرُٙ الإكاه٠خ ثْىً أوضو ِوٚٔخ 

 ٚثفؼب١ٌخ، ِغ رفؼ١ً ػٕٖو اٌولبثخ ٚاٌَّبءٌخ ا١ٌّٕٙخ.

  :أٔخّ الاعزفبدح يٍ انذساعبد انغبثمخ

 أّ٘ٙب:  ِٓ أِٛه ػلح ٟاٌَبثمخ ف اٌلهاٍبد رُ الاٍزفبكح ِٓ  

 ػوٗ الإٛبه إٌظوٞ ٚكػّٗ ثبٌّواعغ اٌَّزقلِخ. -

كهعخ ِّبهٍخ اٌّووي٠خ رلػ١ُ الإٛبه إٌظوٞ ثٕزبئظ كهاٍبد ٚأثؾبس ؽٛي  -

ِٓ ٚعٙخ ٔظو  0202الإكاه٠خ وجّٖخ ّٔط١خ اٌٝ اٌزغل٠ل فٟ ٙٛء هإ٠خ 

 ِل٠وٞ ِٚل٠واد اٌّلاهً فٟ ِٕطمخ اٌو٠بٗ

فلاي الاٛلاع ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌّْبثٙخ ثٕبء ِْىٍخ اٌلهاٍخ ِٓ  -

 ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ ثْىً ِلائُ.

 ِٕٙظ اٌلهاٍخ ٚثٕبء أكاح اٌلهاٍخ. افز١به -

 ٌٍلهاٍخ. إٌّبٍجخ الإؽٖبئ١خ اٌّؼبٌغبد ٔٛع اٌٝ اٌزؼوف -

 رُ الاٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ رمل٠ُ اٌز١ٕٛبد ٚاٌّمزوؽبد. -

اٍخ أٍٍٛة اٍزٕزبط ٔزبئظ اٌلهاٍخ، ِٓ فلاي ِب رؾًٖ ٍبػلد اٌلهاٍبد فٟ كه -

ػ١ٍٗ ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚهٕل ِلٜ الارفبق، أٚ الافزلاف ث١ٓ ٔزبئظ 

 اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ.

 يُٓدٛخ انذساعخ ٔالاخشاءاد

 انذساعخ يُٓدٛخ

ٌطج١ؼخ ِٛٙٛع اػزّلد ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌّلاءِزٗ   

اٌجؾش اٌنٞ ٠َزٙلف اٍزمٖبء كهعخ ِّبهٍخ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ وجّٖخ ّٔط١خ اٌٝ 

 .0202اٌزغل٠ل فٟ ٙٛء هإ٠خ اٌٍّّىخ 
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 يدزًغ انذساعخ

ْ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ِل٠وٞ ِٚل٠واد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ِل٠ٕخ    َّٛ ٠زى

َ، ؽ١ش 0202 – 0202اٌو٠بٗ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ اٌؼبَ الأوبك٠ّٟ 

٠ّضٍْٛ اٌفئخ اٌَّزٙلفخ ٌوٕل ٚالغ ِّبهٍخ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ ثٖفزٙب ثّٖخ ّٔط١خ، 

ٚاٍزطلاع آهائُٙ ؽٛي ِمزوؽبد رؼي٠ي اٌزغل٠ل الإكاهٞ فٟ ٙٛء هإ٠خ اٌٍّّىخ 

0202. 

 ػُٛخ انذساعخ

 ٚٔظوا ٌىجو ؽغُ ِغزّغ اٌلهاٍخ، رُ اػزّبك أٍٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼْٛائ١خ اٌج١َطخ  

لافز١به ِفوكاد اٌؼ١ٕخ، ثٙلف رؾم١ك رّض١ً ِٛٙٛػٟ ٚرم١ًٍ اؽزّب١ٌخ اٌزؾ١ي فٟ 

ٔخ ِٓ ) َّٛ ( ِٓ ِل٠وٞ 022افز١به اٌّْبهو١ٓ. ٚلل رُ رٛى٠غ الاٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِى

ِٚل٠واد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ، ؽ١ش اٍزقُلِذ اٍزغبثبرُٙ فٟ 

 َُٙ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ.رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚإٌٛٛي اٌٝ ٔزبئظ ر

 انذساعخ أداح

اٍزقلَ اٌجبؽش الاٍزجبٔخ وؤكاح أٍب١ٍخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٌّب   

رز١ّي ثٗ ِٓ ِلاءِخ ٌطج١ؼخ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚللهرٙب ػٍٝ اٍزمٖبء آهاء اٌّجؾٛص١ٓ 

اٌٝ أ٘لاف اٌلهاٍخ ٚرمل٠وارُٙ ثْىً ِٕٙغٟ. ٚلل عوٜ اػلاك الاٍزجبٔخ اٍزٕبكا 

ٔذ  .ِٚؾبٚه٘ب اٌوئ١َخ، ثّب ٠ّٚٓ رغط١خ ِقزٍف أثؼبك اٌّزغ١واد ِؾً اٌجؾش ّٛ ٚرى

 :الاٍزجبٔخ ِٓ ل١َّٓ هئ١١َ١ٓ

ًّّ اٌج١بٔبد اٌل٠ّٛغواف١خ ٌٍّْبهو١ٓ، ِضً: اٌغٌٕ، اٌّئً٘ اٌؼٍّٟ، انمغى الأٔل: 

 .ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح، اٌفئخ اٌؼّو٠خ

 :وح ِٛىػخ ػٍٝ ِؾبٚه اٌلهاٍخ وّب ٠ٍٟ( فم09: رّٚٓ )انمغى انثبَٙ

  :ٚالغ ِّبهٍخ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ وجّٖخ ّٔط١خ اٌٝ اٌزغل٠ل، انًحٕس الأٔل

 فموح. 02ٚرّٚٓ 

 َِٙمزوؽبد رؼي٠ي اٌزغل٠ل الإكاهٞ فٟ ظً رؾل٠بد اٌّووي٠خ  :انًحٕس انثب

 .فموح 12الإكاه٠خ، ٚرّٚٓ 

 صذق أداح انذساعخ

 انصذق انجُبئٙ

١ْ٠و اٌٖلق اٌجٕبئٟ اٌٝ ِلٜ للهح أكاح اٌلهاٍخ ػٍٝ ل١بً اٌّفب١ُ٘ إٌظو٠خ   

ُّّٕذ ٌم١بٍٙب. ٚفٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ، رُ اٌزؾمك ِٓ اٌٖلق اٌجٕبئٟ ثؾَبة  اٌزٟ 

ِؼبِلاد اهرجبٛ ث١وٍْٛ ث١ٓ وً فموح ِٓ فمواد الاٍزجبٔخ ٚاٌّؾٛه اٌنٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ، 

ؼبك إٌظو٠خ اٌّموهح. ٚفٟ ؽبي ٚعٛك فموح ٚمٌه ٌٍزؤول ِٓ أَغبَ اٌفمواد ِغ الأث

(، ثّب ١ْ٠و اٌٝ أْ ارغب٘ٙب ػىَٟ أٚ ٠زؼبهٗ ِغ ِّْٚٛ –)رؾًّ اّبهح ٍبٌجخ 

%(، ٠ُفًٚ 02اٌجؼل اٌنٞ رم١َٗ، أٚ اما وبْ ِؼبًِ اهرجبٛٙب ِٕقفٚب علا )ألً ِٓ 

 ؽنفٙب ِٓ أكاح اٌلهاٍخ ٌّٚبْ كلخ اٌٖلق اٌجٕبئٟ. 



      0202  أكتــــوبر( 73ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانشانية ، مج )
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اٌجٕبئٟ لأكاح اٌلهاٍخ أْ ع١ّغ اٌفمواد ؽممذ ِؼبِلاد أظٙود ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌٖلق 

(، ؽ١ش رواٚؽذ اٌم١ُ ث١ٓ 2.21اهرجبٛ ِورفؼخ ٚكاٌخ اؽٖبئ١ًب ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )

(. ٚر١ْو ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك ارَبق كافٍٟ لٛٞ ث١ٓ اٌفمواد 2.911( ٚ)2.300)

لاد الاهرجبٛ َِٚزٜٛ ( ِؼب1ٌِزٟ رٕزّٟ ا١ٌٙب. ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي )ٚالأثؼبك اٌفوػ١خ ا

 :كلاٌزٙب ٌىً ثؼل فوػٟ ٚفموارٗ ّٙٓ ِؾٛه ٚالغ ِّبهٍخ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ

( صذق الارغبق انذاخهٙ نفمشاد يحٕس ٔالغ يًبسعخ انًشكضٚخ الإداسٚخ 1خذٔل )

 كجصًخ ًَطٛخ ئنٗ انزدذٚذ

 الاثؼبك
الاثؼبك 

 اٌفوػ١خ
 اٌفمواد

ِؼبًِ 

الاهرجبٛ 

 ث١وٍْٛ

َِزٜٛ 

اٌّؼ٠ٕٛخ 

Sig 

اٌجؼل 

الأٚي: 

ِّبهٍبد 

اٌّووي٠خ 

 الإكاه٠خ

ِووي٠خ 

ارقبم 

 اٌمواه

ِؼظُ اٌمواهاد الإكاه٠خ اٌّّٙخ رزقن ِٓ لجً عٙبد ػ١ٍب 

 فبهط اٌّلهٍخ
.827** 0,000 

لا ٠َُّؼ ٌٟ ثبرقبم لواهاد عٛ٘و٠خ رقٔ اٌّلهٍخ كْٚ 

 اٌوعٛع لإكاهح اٌزؼ١ٍُ
.911** 0,000 

رم١ل ؽو٠خ اٌّلهٍخ فٟ اٌزؼبًِ  رٛعل رؼ١ٍّبد ِووي٠خ رف١ٍ١ٖخ

 ِغ ِْىلارٙب اٌقبٕخ
.876** 0,000 

رجؼ١خ 

اٌّلهٍخ 

ٌلإكاهح 

 اٌؼ١ٍب

رؼزّل ِلهٍزٟ ثْىً وبًِ ػٍٝ اٌزٛع١ٙبد اٌٖبكهح ِٓ 

 اٌٛىاهح أٚ الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ
.744** 0,000 

لا ٠ٛعل اٍزملاي وبفٍ ٌٍّلهٍخ فٟ رٕظ١ُ ّئٚٔٙب الإكاه٠خ 

 ٚاٌزوث٠ٛخ
.776** 0,000 

٠زُ رٕف١ن اٌقطٜ اٌّله١ٍخ ٚفك ّٔبمط ِٛؽلح ِفوٚٙخ ِٓ 

 اٌٍَطخ الأػٍٝ
.746** 0,000 

ٙؼف 

 اٌز٠ٛ٘

لا رُّٕؼ ٌٟ ٕلاؽ١بد وبف١خ ٌزٛى٠غ اٌّٙبَ ػٍٝ فو٠ك اٌؼًّ 

 اٌّلهٍٟ
.758** 0,000 

اٌّل٠و لا ٠ّزٍه ٕلاؽ١خ اٌزؼل٠ً فٟ اٌغلاٚي أٚ اٌجواِظ 

 اٌّلهٍخاٌّله١ٍخ ؽَت اؽز١بعبد 
.733** 0,000 

اعواءاد رف٠ٛ٘ اٌٖلاؽ١بد فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ِؼملح 

 ِٚؾلٚكح
.742** 0,000 

اٌجؼل 

اٌضبٟٔ: 

أؼىبٍبد 

اٌّووي٠خ 

ػٍٝ 

الأكاء 

 اٌّلهٍٟ

ٕؼٛثخ 

 اٌزى١ف

اٌّووي٠خ الإكاه٠خ رؼ١ك للهح اٌّلهٍخ ػٍٝ اٌزفبػً ِغ 

 ف١ٕٖٛخ ث١ئزٙب اٌّؾ١ٍخ
.774** 0,000 

رؼل٠ً اٌقطٜ اٌّله١ٍخ ٌززٕبٍت ِغ اؽز١بعبد اٌطلاة ٠ٖؼت 

 ثَجت اٌم١ٛك اٌّووي٠خ
.755** 0,000 

اٌّووي٠خ رؾل ِٓ ِوٚٔخ اٌّلهٍخ فٟ ِٛاعٙخ الأىِبد 

 اٌطبهئخ
.759** 0,000 

ٙؼف 

 الاٍزملا١ٌخ

لا أّؼو ثؤْ ٌّلهٍزٟ ؽو٠خ وبف١خ فٟ ارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ 

 ٌٙب
.751** 0,000 

الأٔظّخ الإكاه٠خ رفوٗ ػ١ٍٕب رٕف١ن اٌزؼ١ٍّبد كْٚ ِواػبح 

 ف١ٕٖٛخ اٌّلهٍخ
.803** 0,000 

 0,000 **777. ؽو٠خ اٌّجبكهح فٟ اٌّلهٍخ ِؾلٚكح ثَجت اٌم١ٛك إٌظب١ِخ

غ١بة هٚػ 

 اٌّجبكهح

اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّووي٠خ لا رْغغ ػٍٝ اٌزفى١و الاثزىبهٞ فٟ 

 اٌؼًّ الإكاهٞ
.778** 0,000 
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لا ٠زُ رؾف١ي فوق اٌؼًّ اٌّلهٍٟ ػٍٝ الزواػ ؽٍٛي فبهط 

 الإٛبه اٌوٍّٟ
.778** 0,000 

اٌّجبكهاد اٌنار١خ غبٌجًب ِب رمُبثً ثبٌزغبً٘ أٚ رم١١ل٘ب ِٓ لجً 

 اٌغٙبد اٌؼ١ٍب
.764** 0,000 

اٌجؼل 

اٌضبٌش: 

ٙؼف 

اٌزّى١ٓ 

 الإكاهٞ

ِؾلٚك٠خ 

 اٌٖلاؽ١بد

 0,000 **762. ِؾلكح علاً ِٚم١لح ثٍٛائؼ ه١ٍّخٕلاؽ١برٟ وّل٠و/ح ِلهٍخ 

لا أٍزط١غ ارقبم لواهاد ِب١ٌخ أٚ اكاه٠خ كْٚ ِٛافمخ الإكاهح 

 اٌؼ١ٍب
.782** 0,000 

لا ٠ٛعل ٚٙٛػ فٟ ؽلٚك اٌٖلاؽ١بد إٌّّٛؽخ لإكاهح 

 اٌّلهٍخ
.789** 0,000 

ٙؼف 

ِْبهوخ 

اٌّغزّغ 

 اٌّلهٍٟ

اٌّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚبء الأِٛه فٟ ارقبم لا رٛعل آ١ٌبد فؼبٌخ لإّوان 

 اٌمواهاد
.830** 0,000 

 0,000 **813. غ١بة اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٠ئصو ٍٍجبً ػٍٝ رّبٍه اٌفو٠ك اٌّلهٍٟ

اٌّووي٠خ رؾل ِٓ فوٓ رْى١ً ٌغبْ ِله١ٍخ َِزمٍخ لارقبم 

 لواهاد رٕظ١ّ١خ
.763** 0,000 

  ٜٛ2.21اٌللاٌخ ** الاهرجبٛ ُِٙ ٚكاي اؽٖبئ١ب ػٕل َِز 

( أْ ِؼبِلاد اهرجبٛ ث١وٍْٛ ث١ٓ فمواد 1رظُٙو إٌزبئظ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي )  

الاٍزجبٔخ ٚالأثؼبك اٌفوػ١خ اٌزٟ رٕزّٟ ا١ٌٙب عبءد ع١ّؼٙب كاٌخ اؽٖبئ١ب ػٕل َِزٜٛ 

(. ٚر١ُْو ٘نٖ إٌزبئظ اٌٝ رّزغ أكاح اٌلهاٍخ ثلهعخ ِورفؼخ ِٓ اٌٖلق 2.21اٌللاٌخ )

 .٠ؼىٌ لٛح رواثٜ اٌفمواد ِغ الأثؼبك اٌّّّٖخ ٌم١بٍٙب اٌجٕبئٟ، ثّب

ً فٟ اٌغلٚي ثٍغ )   (، ٚ٘ٛ 2.300ِٚٓ اٌّلاؽع أ٠ٚب أْ ألً ِؼبًِ اهرجبٛ َِغَّ

(، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ ع١ّغ اٌفمواد رَُٙ ٠2.02زغبٚى اٌؾل الأكٔٝ اٌّمجٛي ػبكحً )

١ّغ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ثْىً فؼّبي فٟ ل١بً اٌّزغ١واد اٌَّزٙلفخ ثبٌلهاٍخ. وّب أْ ع

ً ٛوك٠ب ث١ٓ اٌفمواد ٚالأثؼبك اٌزبثؼخ ٌٙب، ٠ٚئول ػلَ  ِٛعجخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىٌ ارغب٘ب

 .اٌؾبعخ اٌٝ ؽنف أٞ فموح ِٓ الاٍزجبٔخ

ٚثٕبءً ػٍٝ ِب ٍجك، ٠ّىٓ اٌمٛي اْ فمواد الاٍزجبٔخ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ رزَُ ثٖلق   

ّبهٍخ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ وجّٖخ ثٕبئٟ ِورفغ، ٚرّزٍه للهح ع١لح ػٍٝ ل١بً ٚالغ ِ

 .ثللخ ِٚٛٙٛػ١خ 0202ّٔط١خ اٌٝ اٌزغل٠ل فٟ ٙٛء هإ٠خ 

( صذق الارغبق انذاخهٙ نفمشاد يحٕس يمزشحبد رؼضٚض انزدذٚذ فٙ ظم 0خذٔل )

 رحذٚبد انًشكضٚخ الإداسٚخ

 اٌفمواد الأثؼبك

ِؼبًِ 

الاهرجبٛ 

 ث١وٍْٛ

َِزٜٛ 

اٌّؼ٠ٕٛخ 

Sig 

رّى١ٓ ِل٠وٞ 

 اٌّلاهً

اٌٚوٚهٞ ِٕؼ ِل٠وٞ اٌّلاهً ٕلاؽ١بد أٍٚغ فٟ ارقبم اٌمواه ِٓ 

 الإكاهٞ
.845** 0,000 

 0,000 **853. رؼي٠ي اٌضمخ ث١ٓ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّلاهً ٠َُُٙ فٟ اٌزغل٠ل الإكاهٞ

اّوان ِل٠وٞ اٌّلاهً فٟ ٚٙغ ا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ؼُيى ِٓ 

 فبػ١ٍزٙب
.786** 0,000 

رؼي٠ي فوق 

اٌؼًّ 

 0,000 **848. رفؼ١ً فوق ػًّ كافً اٌّلهٍخ ٠َبُ٘ فٟ ارقبم لواهاد أوضو ٚالؼ١خ

 0,000 **844. ٠ٕجغٟ كػُ اٌّجبكهاد الإكاه٠خ اٌزٟ رْٕؤ ِٓ كافً اٌّلهٍخ ٔفَٙب
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 0,000 **828. ِٓ اٌُّٙ ْٔو صمبفخ اٌزغ١١و ٚاٌزغل٠ل ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّلهٍخ ٚاٌّجبكهاد

رؾ١َٓ 

الارٖبي 

 اٌّئٍَٟ

 0,000 **806. ٠غت رفؼ١ً لٕٛاد رٛإً ِجبّوح ث١ٓ اٌّلهٍخ ٚالإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ

ًّٙ ػٍٝ اٌّلهٍخ رٕف١ن اٌقطٜ  اٍزغبثخ الإكاهاد اٌؼ١ٍب اٌَو٠ؼخ رَ

 ثّوٚٔخ
.824** 0,000 

 0,000 **843. ٕ٘بن ؽبعخ ٌزم١ًٍ اٌؾٍمبد اٌج١وٚلوا١ٛخ فٟ ارقبم اٌمواه

رؾف١ي اٌّلهٍخ 

 اٌزغل٠لػٍٝ 

رله٠ت ِل٠وٞ اٌّلاهً ػٍٝ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٠ؼيى ِٓ للهرُٙ ػٍٝ 

 اٌزغ١١و
.859** 0,000 

 0,000 **827. 0202رجٕٟ ّٔبمط الإكاهح اٌلاِووي٠خ ٠ٛاوت َِزٙلفبد هإ٠خ 

 0,000 **837. ٠ٕجغٟ رْغ١غ اٌّلاهً ػٍٝ رطج١ك ؽٍٛي ِجزىوح رٕبٍت ث١ئزٙب

اٌلٚه 

اٌّطٍٛة ِٓ 

 اٌٛىاهح

ِٓ اٌُّٙ أْ رواعغ اٌٛىاهح ا١ٌَبٍبد اٌّووي٠خ اٌؾب١ٌخ ثّب ٠زٕبٍت 

 ِغ اٌزؾل٠بد اٌّؼبٕوح
.844** 0,000 

 0,000 **855. ٠غت اػبكح إٌظو فٟ ِووي٠خ ػ١ٍّبد اٌزٛظ١ف ٚإٌمً فٟ اٌّلاهً

 0,000 **878. كػُ اٍزملا١ٌخ اٌّلاهً فطٛح ٙوٚه٠خ ٌزؼي٠ي عٛكح اٌزؼ١ٍُ

 ُِٙ ٛ2.21ٚكاي اؽٖبئ١ب ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ  ** الاهرجب 

( اٌٝ أْ ِؼبِلاد اهرجبٛ ث١وٍْٛ ث١ٓ فمواد ١ْ0و إٌزبئظ اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي )ر  

ِؾٛه ِمزوؽبد رؼي٠ي اٌزغل٠ل فٟ ظً رؾل٠بد اٌّووي٠خ الإكاه٠خ ٚالأثؼبك اٌفوػ١خ 

٘نٖ اٌم١ُ (. ٚلل رواٚؽذ 2.21اٌزبثؼخ ٌٗ ع١ّؼٙب كاٌخ اؽٖبئ١ب ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ )

ٍخ ثٍغذ ) (، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىٌ ٕللب 2.314( ٚأكٔٝ ل١ّخ )2.131ث١ٓ أػٍٝ ل١ّخ َِغَّ

ثٕبئ١ب ِورفؼب لأكاح اٌلهاٍخ، ٠ٚلي ػٍٝ لٛح اهرجبٛ اٌفمواد ثبلأثؼبك إٌظو٠خ اٌزٟ 

 .ٚٙؼذ ٌم١بٍٙب

(، ٚ٘ٛ أػٍٝ ثىض١و ِٓ اٌؾل 2.314وّب ٠لُاؽع أْ أكٔٝ ِؼبًِ اهرجبٛ ثٍغ )  

(، ِّب ١ْ٠و اٌٝ أْ ع١ّغ اٌفمواد رَُٙ ثْىً ِٕبٍت فٟ ل١بً ٘نا 2.02)الأكٔٝ 

اٌّؾٛه. ثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه، ع١ّغ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ِٛعجخ ٚرؾًّ ارغب٘ب ٛوك٠ب، 

ِّب ٠ؼيى ِٓ ارَبق اٌفمواد ِغ الأثؼبك اٌفوػ١خ، ٠ٚئول ػلَ اٌؾبعخ اٌٝ اٍزجؼبك أٞ 

 .ٍخفموح ِٓ الاٍزجبٔخ فٟ ٘نا اٌغيء ِٓ اٌلها

ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه، ٠ّىٓ اٌمٛي اْ فمواد ٘نا اٌّؾٛه رزّزغ ثٖلق ثٕبئٟ لٛٞ، ثّب   

٠لػُ للهرٙب ػٍٝ ل١بً ِمزوؽبد رؼي٠ي اٌزغل٠ل الإكاهٞ فٟ ٙٛء رؾل٠بد اٌّووي٠خ 

الإكاه٠خ ثْىً ِٛٙٛػٟ ٚكل١ك، ٚثّب ٠زّبّٝ ِغ أ٘لاف اٌلهاٍخ ٚرؾم١ك ِزطٍجبد 

 .0202هإ٠خ 

 الاعزجبَخ ثجبد 

 Cronbach’s) رُ ل١بً صجبد أكاح اٌلهاٍخ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ  

Alpha)  ُثٙلف اٌزؾمك ِٓ ِلٜ الارَبق اٌلافٍٟ ث١ٓ فمواد الاٍزجبٔخ. ٚر١ُْو اٌم١

( ػبكحً اٌٝ َِزٜٛ ِمجٛي ٚع١ل ِٓ اٌضجبد، ف١ّب رؼىٌ اٌم١ُ 2.32اٌزٟ ري٠ل ػٓ )

ٚاٌّٛصٛل١خ ػٕل اػبكح رطج١ك الأكاح فٟ ( َِزٜٛ ػبيٍ ِٓ الارَبق 1.22الألوة اٌٝ )

 .أٚلبد ِقزٍفخ ٚرؾذ ٔفٌ اٌْوٚٛ
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ٚلل أظٙود إٌزبئظ أْ ع١ّغ ِؾبٚه الاٍزجبٔخ اٌقبٕخ ثبٌلهاٍخ ؽممذ   

َِز٠ٛبد ِورفؼخ ِٓ اٌضجبد الإؽٖبئٟ، ثّب ٠ؼيى ِٓ ِٛصٛل١خ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب 

. ٚف١ّب ٠ٍٟ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٚللهرٙب ػٍٝ ل١بً اٌّزغ١واد اٌَّزٙلفخ ثْىً كل١ك

 :اٌّؾَٛة ٌىً ثؼل ِٚؾٛه ِٓ ِؾبٚه الاٍزجبٔخ

 ( رحهٛم يؼبيم انفب كشَٔجبخ نًحبٔس ٔاثؼبد انذساعخ0خذٔل )

 ػلك الاٍئٍخ اٌّؾبٚه ٚالأثؼبك
أٌفب ووٚٔجبؿ 

Cronbach's Alpha 

 0,843 0 ِووي٠خ ارقبم اٌمواه 

 2,112 0 رجؼ١خ اٌّلهٍخ ٌلإكاهح اٌؼ١ٍب 

 ٘2,140 0 ٙؼف اٌزف٠ٛ 

 24948 9 انجؼذ الأٔل: يًبسعبد انًشكضٚخ الإداسٚخ

 2,131 0 ٕؼٛثخ اٌزى١ف 

 2,139 0 ٙؼف الاٍزملا١ٌخ 

 2,133 0 غ١بة هٚػ اٌّجبكهح 

 24955 9 انجؼذ انثبَٙ: اَؼكبعبد انًشكضٚخ ػهٗ الأداء انًذسعٙ

 2,132 0 ِؾلٚك٠خ اٌٖلاؽ١بد 

 ٍٟ2,112 0 ٙؼف ِْبهوخ اٌّغزّغ اٌّله 

 24907 6 انجؼذ انثبنث: ضؼف انزًكٍٛ الإداس٘

انًحٕس الأٔل: ٔالغ يًبسعخ انًشكضٚخ الإداسٚخ كجصًخ ًَطٛخ 

 ئنٗ انزدذٚذ
04 24980 

 ً2,123 0 رّى١ٓ ِل٠وٞ اٌّلاه 

 2,140 0 رؼي٠ي فوق اٌؼًّ ٚاٌّجبكهاد 

 ٍَٟ2,122 0 رؾ١َٓ الارٖبي اٌّئ 

 2,149 0 رؾف١ي اٌّلهٍخ ػٍٝ اٌزغل٠ل 

 2,114 0 اٌلٚه اٌّطٍٛة ِٓ اٌٛىاهح 

انًحٕس انثبَٙ: يمزشحبد رؼضٚض انزدذٚذ فٙ ظم رحذٚبد 

 انًشكضٚخ الإداسٚخ
15 24972 

 24979 09 خًٛغ فمشاد الاعزجٛبٌ

  اٌّٖله: ِٓ اػلاك اٌجبؽش اػزّبكاً ػٍٝ ٔزبئظ رؾ١ًٍ ثؤبِظSPSS 

 Cronbach's) ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ ِؼبًِ اٌضجبد أٌفب ووٚٔجبؿ٠0ٛٙؼ اٌغلٚي )  

Alpha)  ٌغ١ّغ ِؾبٚه ٚأثؼبك الاٍزجبٔخ. ٚر١ْو إٌزبئظ اٌٝ أْ ع١ّغ اٌم١ُ عبءد

( ٌلأثؼبك اٌفوػ١خ، فٟ ؽ١ٓ ؽمك 2.922( ٚ)2.120ِورفؼخ، ؽ١ش رواٚؽذ ث١ٓ )

زغل٠ل" ل١ّخ اٌّؾٛه الأٚي "ٚالغ ِّبهٍخ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ وجّٖخ ّٔط١خ اٌٝ اٌ

(، وّب ؽمك اٌّؾٛه اٌضبٟٔ "ِمزوؽبد رؼي٠ي اٌزغل٠ل فٟ 2.910ِورفؼخ علاً ثٍغذ )

(. أِب ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ ٌفمواد 2.932ظً رؾل٠بد اٌّووي٠خ الإكاه٠خ" ل١ّخ )

(، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼُل ِئّوًا ل٠ًٛب ػٍٝ الارَبق اٌلافٍٟ اٌؼبٌٟ 2.939الاٍزجبٔخ فمل ثٍغ )

 .ٌغ١ّغ اٌفمواد
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ًٜ ِورفؼًب ِٓ اٌضجبد ٚاٌّٛصٛل١خ، ثّب ٠لي ػٍٝ أْ أكاح ٚرؼ ىٌ ٘نٖ إٌزبئظ َِزٛ

اٌلهاٍخ رزّزغ ثملهح ع١لح ػٍٝ رمل٠ُ ٔزبئظ ِزَمخ ػٕل اػبكح اٌزطج١ك فٟ ظوٚف 

ِْبثٙخ. ٚثٕبءً ػ١ٍٗ، ٠ّىٓ اٌمٛي اْ الاٍزجبٔخ ٕبٌؾخ لاٍزقلاِٙب فٟ ل١بً اٌّزغ١واد 

ل١ك، ثّب ٠ؾمك أ٘لاف اٌجؾش ٠َُٚٙ فٟ ّٙبْ اٌَّزٙلفخ ثبٌلهاٍخ ثْىً ػٍّٟ ٚك

 .ِٖلال١خ إٌزبئظ

 َزبئح انذساعخ

يب ْٕ ٔالغ يًبسعخ انًشكضٚخ الإداسٚخ كجصًخ ًَطٛخ : غإال الألانالإخبثخ ػهٗ 

 ئنٗ انزدذٚذ ؟

( انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔالاردبِ لاعزدبثبد أفشاد 4خذٔل )

 يًبسعخ انًشكضٚخ الإداسٚخ كجصًخ ًَطٛخ ئنٗ انزدذٚذ ػُٛخ انذساعخ ػهـٗ ٔالغ

ٚالغ ِّبهٍخ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ 

 وجّٖخ ّٔط١خ اٌٝ اٌزغل٠ل

اٌٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف  

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌَّزٜٛ Tافزجبه 

 ِزٍٛطخ 45.939 1.03097 3.3160

( اٌٝ أْ ِزٍٜٛ رم١١ُ ٚالغ ِّبهٍخ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ 2ر١ْو ٔزبئظ اٌغلٚي )  

( ػٍٝ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ، ِغ أؾواف 0.0142وجّٖخ ّٔط١خ اٌٝ اٌزغل٠ل ثٍغ )

(. ٚرؼىٌ ٘نٖ اٌم١ّخ َِزٜٛ ِزٍٛطب ِٓ اٌّّبهٍخ 1.20293ِؼ١بهٞ للهٖ )

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ اٌّووي٠خ ِب رياي الإكاه٠خ اٌزٟ رزَُ ثبٌّووي٠خ كافً ِلاهً اٌؼ١ٕخ، 

 .رٍؼت كٚها ٚاٙؾب فٟ و١ف١خ ارقبم اٌمواهاد ٚرٕف١ن ا١ٌَبٍبد الإكاه٠خ

٠ؼىٌ ٘نا اٌّزٍٜٛ أْ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ لا رياي رّضً ٍّخ ٚاٙؾخ ِٚئصوح فٟ 

اٌٛالغ الإكاهٞ ٌٍّلاهً اٌّؼ١ٕخ ثبٌلهاٍخ. ثّؼٕٝ آفو، لا رياي لواهاد الإكاهح اٌؼ١ٍب 

رٍؼت كٚها ثبهىا فٟ رٛع١ٗ  –ء ػٍٝ َِزٜٛ اٌٛىاهح أٚ الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٍٛا –

ػ١ٍّبد ارقبم اٌمواه اٌّله١ٍخ، الأِو اٌنٞ ٠ؾل ِٓ ِلٜ ؽو٠خ ٚاٍزملا١ٌخ ِل٠وٞ 

 .اٌّلاهً فٟ ر١١َو أػّبٌُٙ

٠ّىٓ رف١َو ٘نا اٌَّزٜٛ اٌّزٍٜٛ ِٓ اٌّّبهٍخ اٌّووي٠خ ثؤٔٗ ١ْ٠و اٌٝ ٚعٛك 

ثؼ٘ الإعواءاد اٌّووي٠خ اٌزٟ رفوٙٙب اٌغٙبد اٌؼ١ٍب، ِٚؾبٚلاد رٛاىْ َٔجٟ ث١ٓ 

ٌٍّلاهً فٟ اٍزغلاي ٘بِِ ِؾلٚك ِٓ اٌؾو٠خ الإكاه٠خ. لل ٠ىْٛ ٘نا ٔبرغب ػٓ 

ِؾبٌٚخ الإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾفبظ ػٍٝ رٛؽ١ل ا١ٌَبٍبد ٚاٌّؼب١٠و ػجو اٌّلاهً، 

ح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزياَ فبٕخ فٟ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رؾزبط اٌٝ ر١َٕك ِوويٞ ٌّٚبْ عٛك

 .اٌّلاهً ثبٌقطٜ ٚا١ٌَبٍبد ا١ٌٕٛٛخ

ٌىٓ ٘نا اٌزٛاىْ لا ٠قٍٛ ِٓ رؾل٠بد، ؽ١ش ر١ْو اٌلهاٍبد اٌٝ أْ اٌّووي٠خ اٌّفوٛخ 

لل رئكٞ اٌٝ ػلح أؼىبٍبد ٍٍج١خ، ِٕٙب اٙؼبف للهح اٌّلاهً ػٍٝ اٌزغبٚة اٌَو٠غ 

ه اٌزٟ رزطٍت ِوٚٔخ ٚؽو٠خ ِغ اٌّْىلاد اٌّؾ١ٍخ، ٚػولٍخ ِجبكهاد اٌزغل٠ل ٚالاثزىب

فٟ ارقبم اٌمواهاد. ٚ٘نا ِب ٠زٚؼ ِٓ ٚعٛك أؾواف ِؼ١بهٞ ٠جٍغ ؽٛاٌٟ ٔمطخ 
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ٚاؽلح، ِّب ٠ؼىٌ أْ ٕ٘بن رفبٚرب فٟ ِلٜ ّؼٛه اٌّلهاء ثزؤص١و اٌّووي٠خ، ام ٠ؼبٟٔ 

 .ثؼُٚٙ أوضو ِٓ اٌم١ٛك اٌّفوٚٙخ ِمبهٔخ ثآفو٠ٓ

إٌزبئظ ١ٌَذ ػو١ٙخ أٚ ٕلفخ  ( أْ ٘ن22.909ٖاٌّورفغ ) (T) ٠ئول افزجبه

اؽٖبئ١خ، ثً رّضً ٚالؼب ِزغنها فٟ ٍٍٛن ِّٚبهٍبد الإكاهح اٌّله١ٍخ كافً اٌج١ئخ 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّلاهً اٌٌّّْٛخ ثبٌلهاٍخ

رفَو اٌجبؽضخ ٘نا اٌٛالغ ثبهرجبٛٗ ثؼلح ػٛاًِ، ِٕٙب اٌزمب١ٌل الإكاه٠خ اٌزٟ ر١ًّ اٌٝ 

١ٌَطوح ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد، فبٕخ فٟ أٔظّخ اٌّووي٠خ و١ٍٍٛخ ٌّٚبْ الأٚجبٛ ٚا

اٌزؼ١ٍُ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ اٌٙو١ِخ. وّب أْ اٌم١ٛك اٌّووي٠خ فٟ ٕٕغ 

اٌمواه لل رؼٛك اٌٝ ِقبٚف اٌغٙبد اٌؼ١ٍب ِٓ فملاْ ا١ٌَطوح أٚ ػلَ اٌزياَ اٌّلاهً 

 .ثبٌّؼب١٠و اٌّؾلكح

اٌغٙٛك اٌوا١ِخ اٌٝ اٌزغل٠ل الإكاهٞ  ِغ مٌه، فبْ ٘نا اٌٛالغ ٠ْىً رؾل٠ب وج١وا أِبَ

ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ فٟ اٌمطبع اٌزؼ١ٍّٟ، ؽ١ش اْ اٌّووي٠خ اٌّفوٛخ لل رؼٛق 

رجٕٟ أٍب١ٌت الإكاهح اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رورىي ػٍٝ اٌزّى١ٓ، ٚاٌلاِووي٠خ، ٚاٌّجبكهح 

 .اٌنار١خ

هح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ثٕبءً ػٍٝ مٌه، رٕٟٛ اٌجبؽضخ ثٚوٚهح اؽلاس رغ١١و فٟ ّٜٔ الإكا

فلاي رم١ًٍ َِز٠ٛبد اٌّووي٠خ، ٚرفؼ١ً آ١ٌبد رف٠ٛ٘ اٌٖلاؽ١بد ٌٍّل٠و٠ٓ، ٚرّى١ٓ 

اٌّلاهً ِٓ ارقبم لواهاد أوضو ِلاءِخ ٌج١ئبرٙب ٚاؽز١بعبرٙب اٌفو٠لح. وّب رْلك ػٍٝ 

أ١ّ٘خ رؼي٠ي صمبفخ الاثزىبه ٚاٌّجبكهح كافً اٌّلاهً، ثّب ٠َبُ٘ فٟ ثٕبء ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ 

ك٠ٕب١ِى١خ ٚاٍزغبثخً ٌٍزؾل٠بد اٌّؼبٕوح، ٠َٚبػل ػٍٝ رؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ  أوضو

 .اٌزٟ رلػٛ اٌٝ رؾل٠ش ٚرط٠ٛو ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ 0202

يب ْٕ يغزٕٖ يٕافمخ افشاد انؼُٛخ ػهٗ يمزشحبد رؼضٚض  انثبَٙ:غإال انالإخبثخ ػهٗ 

 انزدذٚذ فٙ ظم رحذٚبد انًشكضٚخ الإداسٚخ ؟

انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ ٔالاردبِ لاعزدبثبد أفشاد ( انًزٕعطبد 5خذٔل )

ػُٛخ انذساعخ ػهـٗ يغزٕٖ يٕافمخ افشاد انؼُٛخ ػهٗ يمزشحبد رؼضٚض انزدذٚذ فٙ 

 ظم رحذٚبد انًشكضٚخ الإداسٚخ
ِمزوؽبد رؼي٠ي اٌزغل٠ل 

فٟ ظً رؾل٠بد اٌّووي٠خ 

 الإكاه٠خ

 اٌَّزٜٛ Tافزجبه  الأؾواف  اٌّؼ١بهٞ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ

 ِورفؼخ 52.056 0.96936 3.5330

( اٌٝ أْ ِزٍٜٛ ِٛافمخ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ِمزوؽبد 2ر١ْو ٔزبئظ علٚي )  

( ِغ أؾواف 0.2002رؼي٠ي اٌزغل٠ل فٟ ظً رؾل٠بد اٌّووي٠خ الإكاه٠خ ثٍغ )

 (، ِّب ٠ؼىٌ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌمجٛي ٚاٌزؤ١٠ل ٌٙنٖ اٌّمزوؽبد ث2.94904ٓ١ِؼ١بهٞ )

اٌّْبهو١ٓ. ٚلل رُ اٌىْف ػٓ ػلح ِمزوؽبد هئ١َ١خ رجوى وقطٛاد اٍزوار١غ١خ 

 .0202ٌزؾم١ك ٘نا اٌزغل٠ل ثّب ٠زّبّٝ ِغ َِزٙلفبد هإ٠خ 

أٚلاً، ٠ؼُل رّى١ٓ ِل٠وٞ اٌّلاهً ِٓ فلاي ِٕؾُٙ ٕلاؽ١بد أٍٚغ فٟ ارقبم 

ٛافمخ ث١ٓ اٌمواهاد الإكاه٠خ فطٛح أٍب١ٍخ، ؽ١ش ؽًٖ ٘نا اٌجُؼل ػٍٝ أػٍٝ ِؼلي ِ
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اٌّمزوؽبد. فزّى١ٓ اٌمبكح اٌّله١١ٍٓ ٠َبُ٘ ثْىً ِجبّو فٟ رؼي٠ي ٍوػخ الاٍزغبثخ 

ِٚوٚٔخ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ، ٚ٘ٛ ِب ٠َّؼ ثبٌزى١ف ِغ ِزطٍجبد اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزغ١وح، 

 .٠ٚؾفي ػٍٝ الاثزىبه ٚاٌّجبكهح ّٙٓ ٔطبق اٌّلهٍخ

ٌؼًّ ٚاٌّجبكهاد كافً اٌّلاهً. ٠وٜ صب١ٔب، أولد إٌزبئظ ػٍٝ أ١ّ٘خ رؼي٠ي فوق ا

اٌّْبهوْٛ أْ رفؼ١ً فوق اٌؼًّ ٚاٌّجبكهاد اٌّؾ١ٍخ ٠ز١ؼ ارقبم لواهاد أوضو ٚالؼ١خ 

ِٕٚبٍجخ ٌق١ٕٖٛبد وً ِلهٍخ، ِب ٠ؼيى ِٓ كٚه اٌّلهٍخ وج١ئخ ك٠ٕب١ِى١خ ِزغلكح. 

ؼب١ٍِٓ وّب أْ كػُ اٌّجبكهاد اٌٖبكهح ِٓ كافً اٌّلهٍخ ْٚٔو صمبفخ اٌزغ١١و ث١ٓ اٌ

 .٠ؼيى اٌْؼٛه ثبلأزّبء ٠ٚي٠ل ِٓ اٌؾبفي ػٍٝ اٌزغل٠ل

صبٌضب، ٌفُذ الأزجبٖ اٌٝ ٙوٚهح رؾ١َٓ الارٖبي اٌّئٍَٟ ث١ٓ اٌّلاهً ٚالإكاهاد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ رفؼ١ً لٕٛاد اٌزٛإً اٌّجبّو ٚالاٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ ِٓ 

فٟ ارقبم اٌمواهاد ٠َُٙ فٟ هفغ الإكاهاد اٌؼ١ٍب. اْ رم١ًٍ اٌؾٍمبد اٌج١وٚلوا١ٛخ 

 .وفبءح اٌؼًّ الإكاهٞ ٠ّٕٚؼ اٌّلاهً َِبؽخ أٍٚغ ٌزٕف١ن اٌقطٜ ثْىً ِوْ

هاثؼب، رُ اٌزؤو١ل ػٍٝ رؾف١ي اٌّلاهً ػٍٝ اٌزغل٠ل ػجو رله٠ت ِل٠وٞ اٌّلاهً ػٍٝ 

 اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌزٟ رلػُ اٌزغ١١و، ٚرجٕٟ ّٔبمط الإكاهح اٌلاِووي٠خ اٌزٟ رزٛافك ِغ

. وّب ٠غت رْغ١غ اٌّلاهً ػٍٝ رجٕٟ ؽٍٛي ِجزىوح رزٕبٍت 0202َِزٙلفبد هإ٠خ 

 .ِغ ث١ئبرٙب اٌفو٠لح، ِّب ٠ؼيى الاثزىبه ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّلهٍٟ

ٚأف١وا، أّبهد إٌزبئظ اٌٝ اٌلٚه اٌؾ١ٛٞ اٌنٞ ٠غت أْ رٍؼجٗ اٌٛىاهح فٟ   

د اٌّووي٠خ اٌؾب١ٌخ ٚرى١١فٙب ِغ اٌزؾل٠بد ٘نا ا١ٌَبق، ؽ١ش ٠ؼُزجو ِواعؼخ ا١ٌَبٍب

اٌّؼبٕوح ِٓ اٌقطٛاد اٌٚوٚه٠خ. اػبكح إٌظو فٟ ِووي٠خ ػ١ٍّبد اٌزٛظ١ف 

ٚإٌمً ٚكػُ اٍزملا١ٌخ اٌّلاهً رؼُل ِٓ اٌووبئي الأٍب١ٍخ ٌزؾ١َٓ عٛكح اٌزؼ١ٍُ 

 .ٚرؼي٠ي اٌزغل٠ل الإكاهٞ

ٛو٠ك ٚاٙؾخ  ثْىً ػبَ، ٠ّىٓ اٌمٛي اْ ٘نٖ اٌّمزوؽبد رْىً فبهٛخ  

ٌزؼي٠ي اٌزغل٠ل فٟ ظً رؾل٠بد اٌّووي٠خ، ٚرظٙو ٚػ١ًب ِزملِب ٌلٜ اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ 

، اٌزٟ رووي ػٍٝ رّى١ٓ 0202ثؤ١ّ٘خ اٌزغ١١و الإكاهٞ ثّب ٠زّبّٝ ِغ هإ٠خ 

اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك وفبءح ٚعٛكح أػٍٝ فٟ اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٘نٖ اٌوإ٠خ 

برف اٌغٙٛك ث١ٓ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ٌزط٠ٛو ث١ئخ ػًّ ِله١ٍخ الاٍزوار١غ١خ رزطٍت رى

 .أوضو اٍزملا١ٌخ ٚاثزىبها، رٛاوت َِزغلاد اٌؼٖو ٚرٍجٟ رطٍؼبد اٌّغزّغ

 ْم رٕخذ ػلالخ راد دلانخ ئحصبئٛخ ػُذ يغزٕٖ انذلانخانثبنث: غإال انالإخبثخ ػهٗ 

(α ≤ 0.05)  ٔثٍٛ يمزشحبد ثٍٛ ٔالغ يًبسعخ انًشكضٚخ الإداسٚخ كجصًخ ًَطٛخ

رؼضٚض انزدذٚذ الإداس٘ فٙ ظم رحذٚبد انًشكضٚخ، يٍ ٔخٓخ َظش يذٚش٘ ٔيذٚشاد 

 يذاسط انزؼهٛى انؼبو ثًذُٚخ انشٚبض؟

ٍؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٍزمٖبء أصو ٚالغ ِّبهٍخ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ   

وجّٖخ ّٔط١خ )اٌّزغ١و اٌَّزمً( ػٍٝ ِمزوؽبد رؼي٠ي اٌزغل٠ل الإكاهٞ فٟ ظً 

٠بد اٌّووي٠خ )اٌّزغ١و اٌزبثغ(، ٚمٌه ٌفُٙ ِب اما وبٔذ اٌّّبهٍبد اٌّووي٠خ رئصو رؾل
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ثْىً ًٍِّٛ ػٍٝ أفزبػ اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ ٔؾٛ اٌزغل٠ل ٚاٌزط٠ٛو ثّب ٠َٕغُ ِغ 

 .0202رٛعٙبد هإ٠خ اٌٍّّىخ 

 (Model Summary) يهخص انًُٕرج 

 لاخزجبس انفشضٛخ الاعبعٛخ Model Summary( يهخص انًُٕرج  6خذٔل )

ِؼبًِ 

الاهرجب

ٛ (R) 

ِؼبًِ 

 اٌزؾل٠ل

(R 

Square) 

ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 

 اٌّؼلي

(Adjusted 

R Square) 

اٌقطؤ 

اٌّؼ١بهٞ 

 ٌٍزمل٠و

 اٌزغ١١و فٟ

R 

Square 

 F ل١ّخ

 ٌٍزغ١و

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

(df1) 

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

(df2) 

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

Sig. 

 ل١ّخ

Durbin-

Watson 

0.553 0.306 0.303 0.80935 0.306 89.203 1 202 0.000 2.004 

 اٌّزٕجئبد (Predictors): اٌضبثذ، ٚالغ ِّبهٍخ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ 

 اٌّزغ١و اٌزبثغ (Dependent Variable): ِٞمزوؽبد رؼي٠ي اٌزغل٠ل الإكاه 

(، 2.220ثٍغذ ) (R) أظٙو رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َٜ أْ ل١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ

ر١ْو اٌٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ِزٍٛطخ الارغبٖ ٚالإ٠غبث١خ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً ٟٚ٘ 

)ٚالغ ِّبهٍخ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ( ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ )ِمزوؽبد رؼي٠ي اٌزغل٠ل 

(، ِب ٠ؼٕٟ أْ ٔؾٛ 2.024ل١ّخ ) (R Square) الإكاهٞ(. وّب ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل

١ٕخ ؽٛي ِمزوؽبد رؼي٠ي اٌزغل٠ل %( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٍزغبثبد أفواك اٌؼ02.4)

الإكاهٞ ٠ّىٓ رف١َوٖ ثٛاٍطخ اكهاوُٙ ٌٛالغ ِّبهٍخ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ. ٚر١ْو ٘نٖ 

إٌز١غخ اٌٝ أْ ِّبهٍبد اٌّووي٠خ رؼُل أؽل اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ اٌّئصوح ػٍٝ رجٕٟ ٚرغ١َل 

ط فٟ %( ٌُ رلُهَ 49.2ِمزوؽبد اٌزغل٠ل، ٚاْ وبٔذ ٕ٘بن ػٛاًِ أفوٜ رَُٙ ثَٕجخ )

(، ٟٚ٘ رمغ ّٙٓ 0.222ل١ّخ ) Durbin-Watson ٚأظٙو افزجبه .٘نا إٌّٛمط

(، ِب ٠لي ػٍٝ ػلَ ٚعٛك اهرجبٛ مارٟ فٟ الأفطبء ٠ٚؼيى 0.2–1.2إٌطبق اٌّمجٛي )

 ِٓ ِٛصٛل١خ إٌزبئظ.

 (ANOVA) رحهٛم انزجبٍٚ 

 ( رحهٛم انزجبٍٚ  لاخزجبس انفشضٛخ الاعبعٛخ7خذٔل )

 إٌّٛمط
 Sum of) ثؼبدِغّٛع اٌّو

Squares) 

كهعبد 

 اٌؾو٠خ

(df) 

ٜ اٌّوثؼبد  ِزٍٛ

(Mean 

Square) 

 F ل١ّخ

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

(Sig.) 

 0.000 89.203 58.432 1 58.432 الأؾلاه

 0.655 202 132.319 اٌجبلٟ
  

 203 190.751 الإعّبٌٟ
   

 ِمزوؽبد رؼي٠ي اٌزغل٠ل الإكاهٞ :اٌّزغ١و اٌزبثغ 

 اٌّووي٠خ الإكاه٠خ ٚالغ ِّبهٍخ :اٌّزٕجئ 

  = F) أٚٙؼ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أْ إٌّٛمط وىً مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ػب١ٌخ  

، ٚ٘ٛ ألً ثىض١و ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ (Sig. = 0.000)ٚثَّزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ   (89.203

(. ٠لي مٌه ػٍٝ أْ اكفبي اٌّزغ١و اٌَّزمً فٟ إٌّٛمط ٠َُٙ ثْىً 2.22اٌّؼزّل )
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ػٍٝ رف١َو اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ، ٠ٚئول ٚعٛك  عٛ٘وٞ فٟ رؾ١َٓ للهح إٌّٛمط

 .رؤص١و ِؼٕٛٞ مٞ كلاٌخ اؽٖبئ١خ

 (Coefficients) يؼبيلاد الاَحذاس  

 ( يؼبيلاد الاَحذاس نهفشضٛخ الأعبعٛخ8خذٔل )

 إٌّٛمط

ِؼبِلاد 

غ١و 

 ِؼ١به٠خ

(B) 

اٌقطؤ 

 اٌّؼ١بهٞ

(Std. 

Error) 

اٌّؼبًِ 

 اٌّؼ١بهٞ

(Beta) 

 t  ل١ّخ

َِزٜٛ 

 اٌللاٌخ

(Sig.) 

الاهرجبٛبد

: Zero-

order 

Partia

l 
Part VIF 

 0.191 1.807 اٌضبثذ
 

9.448 0.000 
    

ٚالغ 

ِّبهٍخ 

اٌّووي٠خ 

 الإكاه٠خ

0.520 0.055 0.553 9.445 0.000 0.553 0.553 
0.55

3 

1.00

0 

 ِمزوؽبد رؼي٠ي اٌزغل٠ل الإكاهٞ :اٌّزغ١و اٌزبثغ 

(، ٚ٘ٛ ٠ّضً 1.123رَبٚٞ ) (Constant) أظٙود إٌزبئظ أْ ل١ّخ اٌضبثذ  

ل١ّخ اٌزٛلغ ٌَّزٜٛ ِمزوؽبد اٌزغل٠ل الإكاهٞ ػٕلِب رىْٛ كهعخ ِّبهٍخ اٌّووي٠خ 

ٌٍّزغ١و  (B) الإكاه٠خ رَبٚٞ ٕفوا ٔظو٠ب. أِب ِؼبًِ الأؾلاه غ١و اٌّؼ١بهٞ

خ (، ِب ٠ؼٕٟ أْ وً ى٠بكح ِملاه٘ب ٚؽلح ٚاؽلح فٟ كهعخ ِّبه2.202ٍاٌَّزمً فجٍغ )

( فٟ َِزٜٛ اٌّٛافمخ 2.202اٌّووي٠خ الإكاه٠خ رئكٞ فٟ اٌّزٍٜٛ اٌٝ ى٠بكح لله٘ب )

(، ٟٚ٘ رئول 2.220اٌّؼ١بهٞ ) Beta وّب ثٍغذ ل١ّخ .ػٍٝ ِمزوؽبد رؼي٠ي اٌزغل٠ل

لٛح ٚارغبٖ اٌؼلالخ الإ٠غبث١خ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ. ٚع١ّغ ٘نٖ إٌزبئظ كاٌخ اؽٖبئ١ب ػٕل 

َْفخ(Sig. = 0.000)َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ   .، ِب ٠ؼيى صمخ اٌجبؽش فٟ ٕؾخ اٌؼلالخ اٌّىز

 اٌٝ ػلَ ٚعٛك ِْىٍخ رؼلك أؾلاه فطٟ VIF (1.000) وّب ر١ْو ل١ُ

(Multicollinearity)  فٟ إٌّٛمط. 

رؼىٌ ٘نٖ إٌزبئظ أْ اكهان اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ ٌطج١ؼخ اٌّّبهٍبد اٌّووي٠خ   

ِئصوا فٟ ِلٜ أفزبؽُٙ ٚاٍزؼلاكُ٘ اٌَبئلح فٟ اٌّلاهً ثّٕطمخ اٌو٠بٗ ٠ٍؼت كٚها 

ٌزجٕٟ ِمزوؽبد اٌزغل٠ل الإكاهٞ. فىٍّب وبْ ٕ٘بن ٚػٟ أوجو ثٛالغ اٌم١ٛك اٌّووي٠خ، 

ىاك ا١ًٌّ ٌطوػ ٚرجٕٟ ِمزوؽبد ِٓ ّؤٔٙب رؼي٠ي اٌلاِووي٠خ ٚاٌزّى١ٓ ٚرؾ١َٓ 

 .0202الارٖبي اٌّئٍَٟ ثّب ٠زفك ِغ َِزٙلفبد هإ٠خ 

اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌزغل٠ل الإكاهٞ لا ٠ٕفًٖ ػٓ اكهان  ٚر١ْو ٘نٖ اٌؼلالخ اٌٝ أْ  

اٌم١بكاد ا١ٌّلا١ٔخ ٌٍزؾل٠بد اٌج٠ٛ١ٕخ اٌمبئّخ فٟ إٌظبَ الإكاهٞ اٌّوويٞ، ٚأْ اٌزؾف١ي 

ػٍٝ اٌزغل٠ل ثؾبعخ اٌٝ ١ٍبٍبد كاػّخ رمًٍ ِٓ ِووي٠خ ارقبم اٌمواه، ٚري٠ل ِٓ 

 .رف٠ٛ٘ اٌٖلاؽ١بد ٚرؼيى ِْبهوخ اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ

رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ٕ٘بن ػلالخ اهرجبٛ ٚرؤص١و ا٠غبثٟ ِٚؼٕٛٞ ث١ٓ  :خلاصخ

ٚالغ ِّبهٍخ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ ٚرٛعٗ اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ ٔؾٛ رمل٠ُ ِمزوؽبد 

ٌزؼي٠ي اٌزغل٠ل الإكاهٞ، ثّب ٠ؼيى أ١ّ٘خ ِواعؼخ ا١ٌَبٍبد اٌّووي٠خ اٌؾب١ٌخ ٌٖبٌؼ 
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اٌّؾ١ٍخ، ٚالأزمبي اٌٝ اكاهح ِله١ٍخ  كػُ الاٍزملا١ٌخ اٌّله١ٍخ، ٚرؾف١ي اٌّجبكهاد

 .0202أوضو ِوٚٔخ ٚاثزىبها رّب١ّبً ِغ َِزٙلفبد هإ٠خ 

 يُبلشخ َزبئح رحهٛم يزغٛشاد انذساعخ

يُبلشخ َزبئح فمشاد انًزغٛش انًغزمم: ٔالغ يًبسعخ انًشكضٚخ الإداسٚخ كجصًخ 

 ًَطٛخ

اٌّووي٠خ الإكاه٠خ فٟ ِلاهً ر١ْو ٔزبئظ رؾ١ًٍ فمواد اٌّزغ١و اٌَّزمً اٌٝ أْ   

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ ِب رياي رّبهً ثْىً ِزٍٜٛ ٔٛػب ِب، ِّب ٠وٍـ ّٔطب 

اكاه٠ب رم١ٍل٠ب ٠ُْىً رؾل٠ب هئ١َ١ب أِبَ عٙٛك اٌزغل٠ل الإكاهٞ ٚاٌزط٠ٛو اٌّلهٍٟ. 

ه ٠زٚؼ ِٓ اٌفمواد اٌّورجطخ ثّووي٠خ ارقبم اٌمواه أْ غبٌج١خ اٌمواهاد اٌٙبِخ رٖل

ػٓ عٙبد ػ١ٍب فبهط ٔطبق اٌّلهٍخ، ِغ ٚعٛك رؼ١ٍّبد ِووي٠خ رف١ٍ١ٖخ ر١ٚك 

ؽو٠خ اٌّلهٍخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ِْىلارٙب اٌقبٕخ، ِّب ٠قٍك ث١ئخ اكاه٠خ هر١جخ رفزمو 

 .اٌٝ اٌّوٚٔخ ٚالاثزىبه

٘نا إٌّٜ ِٓ اٌّووي٠خ، وّب رٛٙؼ اٌفمواد اٌّزؼٍمخ ثزجؼ١خ اٌّلهٍخ ٌلإكاهح   

اػزّبكا وج١وا ػٍٝ اٌزٛع١ٙبد اٌو١ٍّخ ٌٍٛىاهح أٚ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ، ٚ٘ٛ  اٌؼ١ٍب، ٠ؼىٌ

ِب ٠ؾل ِٓ الاٍزملا١ٌخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ رزّزغ ثٙب اٌّلاهً فٟ رٕظ١ُ ّئٚٔٙب اٌلاف١ٍخ. 

٠ٕؼىٌ مٌه ثْىً ِجبّو ػٍٝ رٕف١ن اٌقطٜ اٌّله١ٍخ اٌزٟ رزجغ ّٔبمط ِٛؽلح، ثغ٘ 

خ ٌىً ِلهٍخ، ِّب ٠ؼولً اٌزفبػً اٌفؼّبي ِغ إٌظو ػٓ اٌفوٚلبد ٚاٌق١ٕٖٛبد اٌج١ئ١

ِزطٍجبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٠ٚؾل ِٓ للهح اٌّلهٍخ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد ٛلاثٙب ثْىً 

 .ِلائُ

وّب أْ ٙؼف اٌزف٠ٛ٘ الإكاهٞ ٠ّضً أؽل أثوى اٌّظب٘و اٌٍَج١خ ٌٙنا اٌٛالغ،   

أٚ رؼل٠ً  ؽ١ش رج١ٓ ِٓ فلاي اٌفمواد أْ ٕلاؽ١بد اٌّل٠و٠ٓ فٟ رٛى٠غ اٌّٙبَ

اٌغلاٚي ٚاٌجواِظ ِؾلٚكح ٌٍغب٠خ، ِغ رؼم١لاد ث١وٚلوا١ٛخ رم١ل رف٠ٛ٘ اٌٖلاؽ١بد 

 .ٚرؾل ِٓ للهح اٌّلهاء ػٍٝ ارقبم اٌّجبكهاد اٌزٟ رٕبٍت ث١ئبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ

أؼىَذ ٘نٖ اٌّّبهٍبد اٌّووي٠خ ػٍٝ الأكاء اٌّلهٍٟ ػجو ػلح عٛأت، ِٕٙب   

بعئخ أٚ اٌظوٚف اٌطبهئخ، ٚٙؼف الاٍزملا١ٌخ اٌزٟ ٕؼٛثخ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد اٌّف

٠ْؼو ثٙب اٌمبئّْٛ ػٍٝ اٌّلاهً، فٚلاً ػٓ غ١بة هٚػ اٌّجبكهح ٚالاثزىبه ٔز١غخ 

 .اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ لا رْغغ ػٍٝ اٌزفى١و فبهط اٌٖٕلٚق أٚ كػُ اٌّجبكهاد اٌنار١خ

الإكاه٠خ، هغُ ِيا٠ب٘ب  ٘نٖ إٌزبئظ رزٛافك ِغ أثؾبس ٍبثمخ أّبهد اٌٝ أْ اٌّووي٠خ

فٟ رٛؽ١ل الإعواءاد ٚا١ٌَبٍبد، الا أٔٙب رّضً ػبئمب فٟ ِغبلاد اٌزط٠ٛو الإكاهٞ 

ٚالاثزىبه. فبٌّلاهً اٌزٟ رؼًّ ّٙٓ ٔظبَ ِوويٞ ِْلك رٛاعٗ ٕؼٛثخ فٟ اٍزضّبه 

اِىبٔبرٙب اٌنار١خ ٚا٠غبك ؽٍٛي ِؾ١ٍخ ِٕبٍجخ، ٚ٘ٛ ِب ٠زٕبل٘ ِغ رٛعٙبد هإ٠خ 

اٌزٟ رْغغ ػٍٝ اٌلاِووي٠خ ٚاٌزّى١ٓ الإكاهٞ و١ٍٍٛخ ٌزط٠ٛو عٛكح  0202اٌٍّّىخ 

 .اٌزؼ١ٍُ ٚرؾم١ك اٍزلاِخ رط٠ٛو الأكاء
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ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، ٠ّىٓ إٌظو اٌٝ ٘نٖ إٌزبئظ ػٍٝ أٔٙب رؼىٌ ِوؽٍخ أزمب١ٌخ فٟ 

إٌظبَ الإكاهٞ اٌزؼ١ٍّٟ، ؽ١ش لا رياي ثؼ٘ اٌغٙبد الإكاه٠خ رزجغ أٍب١ٌت رم١ٍل٠خ فٟ 

زٕظ١ُ ٚاٌولبثخ، ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت عٙٛكا ِىضفخ لإػبكح ٕ٘لٍخ ا١ٌَبٍبد الإكاه٠خ ثبرغبٖ اٌ

ِوٚٔخ أوجو رّٕؼ اٌّلهاء ِي٠لا ِٓ اٌٖلاؽ١بد ٚاٌَّئ١ٌٚبد، ِغ ّٙبْ ٚعٛك 

 .آ١ٌبد هلبثخ ِزطٛهح رّٚٓ اٌغٛكح ٚاٌْفبف١خ

اٌلإٚة ِٚٓ ٚعٙخ ٔظو اٌجبؽش، ٠ؼُزمل أْ ٘نٖ إٌزبئظ رئول ػٍٝ ٙوٚهح اٌؼًّ   

لإػبكح إٌظو فٟ ١٘ىً اٌّووي٠خ الإكاه٠خ، ٚاٌَؼٟ ٔؾٛ رجٕٟ ّٔبمط اكاه٠خ أوضو 

لاِووي٠خ رَّؼ ٌٍّلاهً ثبلاٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ ٚاٌفؼبٌخ لاؽز١بعبرٙب اٌفو٠لح. وّب ٠وٜ 

اٌجبؽش أْ رّى١ٓ اٌّل٠و٠ٓ ِٚل٠واد اٌّلاهً ِٓ ارقبم لواهاد عٛ٘و٠خ ٚفمب 

أٍب١ٍخ ٌزؼي٠ي اٌزغل٠ل الإكاهٞ، ٚاٌنٞ ثلٚهٖ ٠َٕغُ ١ٌَبلبرُٙ اٌقبٕخ ٠ّضً فطٛح 

اٌوا١ِخ اٌٝ ثٕبء ِٕظِٛخ رؼ١ّ١ٍخ ِؤخ ِٚجزىوح ٚلبكهح ػٍٝ  0202ِغ أ٘لاف هإ٠خ 

 .إٌّبفَخ ِؾ١ٍب ٚك١ٌٚب

يُبلشخ َزبئح فمشاد انًزغٛش انزبثغ: يمزشحبد رؼضٚض انزدذٚذ الإداس٘ فٙ ظم رحذٚبد 

 انًشكضٚخ

اد اٌّزغ١و اٌزبثغ اٌٝ ٚػٟ ػبيٍ ِٓ لجً ِل٠وٞ ِٚل٠واد ر١ْو ٔزبئظ رؾ١ًٍ فمو  

اٌّلاهً ثؤ١ّ٘خ رؼي٠ي اٌزغل٠ل الإكاهٞ وٚوٚهح ٍِؾخ ٌّٛاعٙخ رؾل٠بد اٌّووي٠خ 

الإكاه٠خ اٌوإ٘خ. فمل ػجّو اٌّْبهوْٛ ػٓ اٌؾبعخ اٌٍّؾخ اٌٝ رّى١ٓ اٌّل٠و٠ٓ 

ثٙلف وَو اٌم١ٛك  ٚاٌّل٠واد ِٓ ٕلاؽ١بد أٍٚغ فٟ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ، ٚمٌه

اٌزٟ رفوٙٙب اٌّووي٠خ اٌزم١ٍل٠خ، ٚرٛف١و ِوٚٔخ أوجو فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّْىلاد 

 .ٚاٌفوٓ اٌزٟ رجوى فٟ ث١ئبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ

وّب أظٙود اٌفمواد اٌّزؼٍمخ ثزؼي٠ي فوق اٌؼًّ ٚاٌّجبكهاد أْ اٌّْبهو١ٓ   

بم لواهاد أوضو ٚالؼ١خ ٠وْٚ ٙوٚهح رفؼ١ً فوق اٌؼًّ كافً اٌّلاهً ٌلػُ ارق

ِٚلائّخ ٌٍظوٚف اٌّؾ١ٍخ، ِغ رؤو١لُ٘ ػٍٝ أ١ّ٘خ كػُ اٌّجبكهاد الإكاه٠خ اٌلاف١ٍخ 

ْٚٔو صمبفخ اٌزغ١١و ٚاٌزغل٠ل ث١ٓ ع١ّغ أفواك اٌّغزّغ اٌّلهٍٟ. ٘نا اٌزٛعٗ ٠ؼىٌ 

اكهاوب ِزيا٠لا ثؤْ اٌزغل٠ل الإكاهٞ لا ٠ّىٓ أْ ٠زؾمك ثْىً فؼبي الا ِٓ فلاي اّوان 

 .بػً ٌغ١ّغ اٌَّز٠ٛبد كافً اٌّلهٍخ، ٚفٍك ث١ئخ ِؾفيح ٌلإثلاع ٚاٌّجبكهحف

أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثزؾ١َٓ الارٖبي اٌّئٍَٟ، فمل أثلٜ اٌّْبهوْٛ هأ٠ب ِئ٠لا   

ٌزفؼ١ً لٕٛاد رٛإً ِجبّوح ِٚؤخ ث١ٓ اٌّلاهً ٚالإكاهح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرم١ًٍ اٌؾٍمبد 

ف١ن اٌمواهاد. ٠ٚؼُزجو ٘نا اٌغبٔت ِٓ أُ٘ اٌج١وٚلوا١ٛخ اٌزٟ رؼ١ك ٍوػخ ارقبم ٚرٕ

ِؾبٚه اٌزغل٠ل الإكاهٞ، ؽ١ش أْ اٌزٛإً اٌفؼبي ٠َبُ٘ فٟ اىاٌخ اٌؼوال١ً الإكاه٠خ 

٠َُٚوّع ػ١ٍّخ رٕف١ن ا١ٌَبٍبد ثْىً ٠زٕبٍت ِغ اٌظوٚف اٌّؾ١ٍخ، ٚ٘ٛ ِب ٠لػُ 

 .اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد ثْىً أوضو وفبءح

ٌّلاهً ػٍٝ اٌزغل٠ل، ػجو اٌّْبهوْٛ ػٓ أ١ّ٘خ رله٠ت ػٍٝ ٕؼ١ل رؾف١ي ا  

اٌّل٠و٠ٓ ػٍٝ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، اٌزٟ رورىي ػٍٝ اٌٙبَ اٌفوق ٚرؼي٠ي اٌوإ٠خ 
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 0202اٌّْزووخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ رجٕٟ ّٔبمط اكاهح لاِووي٠خ رزٛافك ِغ أ٘لاف هإ٠خ 

ّْبهوْٛ ػٍٝ اٌزٟ رْلك ػٍٝ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزلاَ. ٚلل أول اٌ

ٙوٚهح رْغ١غ اٌّلاهً ػٍٝ رجٕٟ ؽٍٛي ِجزىوح رٕبٍت ث١ئبرٙب اٌقبٕخ، ِّب ٠ؼىٌ 

هغجخ ٚاٙؾخ فٟ الأزمبي ِٓ إٌّٜ الإكاهٞ اٌزم١ٍلٞ اٌٝ ّٔٛمط أوضو ك٠ٕب١ِى١خ 

 .ٚاثزىبها

أِب اٌلٚه اٌّطٍٛة ِٓ اٌٛىاهح، فمل ٛبٌت اٌّْبهوْٛ ثّواعؼخ ا١ٌَبٍبد   

بٕخ اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّبد اٌزٛظ١ف ٚإٌمً، ٚكػُ اٍزملا١ٌخ اٌّووي٠خ اٌؾب١ٌخ، ٚف

اٌّلاهً وقطٛح أٍب١ٍخ ٌزؼي٠ي عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزغل٠ل الإكاهٞ. ٠ٚوٜ اٌّْبهوْٛ أْ 

٘نٖ اٌّواعؼبد ٠غت أْ رؤفن فٟ الاػزجبه اٌزؾل٠بد اٌّؼبٕوح ِٚزطٍجبد ث١ئبد 

ح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔؾٛ اٌّي٠ل ِٓ اٌؼًّ اٌّله١ٍخ اٌّزٕٛػخ، ِّب ٠زطٍت رؾٛلا فٟ صمبفخ الإكاه

 .اٌّوٚٔخ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ الإكاهاد اٌؼ١ٍب ٚاٌّلاهً

ِٚٓ ٚعٙخ ٔظو اٌجبؽش، ٠ُؼزمل أْ ٘نٖ إٌزبئظ رئول ػٍٝ اكهان اٌم١بكاد   

اٌّله١ٍخ لأ١ّ٘خ اٌزغ١١و الإكاهٞ ٚرؼي٠ي ِّبهٍبد اٌلاِووي٠خ، ؽ١ش ٠ُٕظو اٌٝ 

١ٌخ ووافل هئ١َٟ ٌٍزغل٠ل الإكاهٞ. وّب رّى١ٓ اٌّل٠و٠ٓ ِٓ ارقبم لواهاد أوضو اٍزملا

٠وُٜ أْ رجٕٟ ّٔبمط الإكاهح اٌلاِووي٠خ ٚرفؼ١ً فوق اٌؼًّ ٠فزؾبْ آفبلب أٍٚغ ٌلاثزىبه 

ٚاٌزط٠ٛو، ٠َّٚٙبْ فٟ رغبٚى ػٛائك اٌّووي٠خ اٌج١وٚلوا١ٛخ اٌزٟ رؼولً الأكاء 

 .اٌّلهٍٟ

كاهاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠غت ٠ٚؼُزمل أ٠ٚب أْ رؾ١َٓ لٕٛاد الارٖبي ث١ٓ اٌّلاهً ٚالإ  

أْ ٠ىْٛ فٟ ٍٕت أٞ فطخ رغل٠ل٠خ، ؽ١ش ٠َُٙ مٌه فٟ ثٕبء ّجىخ كػُ فؼبٌخ رًَٙ 

اٌز١َٕك ٚاٌزٕف١ن. ٚثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه، فبْ رله٠ت اٌم١بكاد ػٍٝ ِٙبهاد اٌم١بكح 

 .اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٠ؼُزجو اٍزضّبها ٙوٚه٠ب ٌزؼي٠ي اٌملهح ػٍٝ اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزلاَ

ٌه، ٠ُّىٓ اٌزؤو١ل ػٍٝ أْ ِمزوؽبد رؼي٠ي اٌزغل٠ل الإكاهٞ اٌزٟ ػجو ػٕٙب ثٕبءً ػٍٝ م

اٌّْبهوْٛ رفزؼ اٌجبة أِبَ اػبكح ١ٕبغخ ا١ٌَبٍبد الإكاه٠خ فٟ ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ، ثّب 

، ٠ٚٚغ ٍِٖؾخ اٌّلهٍخ ٚاٌطبٌت فٟ لٍت اٌؼ١ٍّخ ٠0202ٛاوت رٛعٙبد هإ٠خ 

ؤخ رؾفي اٌّجبكهح ٚالاثزىبه ٚرلػُ اٌزوث٠ٛخ ٚالإكاه٠خ، ِغ ٙوٚهح فٍك ث١ئخ ػًّ ِ

 .الاٍزملا١ٌخ الإكاه٠خ

 يمبسَخ َزبئح ْزِ انذساعخ يغ َزبئح انذساعبد انغبثمخ

ػٕل ِمبهٔخ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثبٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّزؼٍمخ ثؤصو اٌّووي٠خ الإكاه٠خ   

عل أْ ٕ٘بن  ُٚ رٛافمب ٍِؾٛظب ػٍٝ رط٠ٛو الإكاهح اٌّله١ٍخ ٚرؼي٠ي اٌزغل٠ل الإكاهٞ، 

فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٛأت اٌغٛ٘و٠خ، ِّب ٠ؼىٌ ا٘زّبِب ثؾض١ب ِْزووب ثم١ٚخ اٌّووي٠خ 

ٚأصو٘ب ػٍٝ الأكاء الإكاهٞ، ِغ ظٙٛه ثؼ٘ اٌق١ٕٖٛبد اٌزٟ ر١ّيد ثٙب ٘نٖ 

 .اٌلهاٍخ

(، رُ اٌزؤو١ل ػٍٝ اهرفبع َِزٜٛ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ فٟ 0202ففٟ كهاٍخ محمد )  

ِئٍَبد رؼ١ٍُ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ، ٚٚعٛك ػلالخ ٛوك٠خ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ 
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أثؼبك اٌّووي٠خ ِضً ارقبم اٌمواه ٍٍٚطخ اٌزٛع١ٗ ٚث١ٓ رلػ١ُ اٌزل٠ٚو اٌٛظ١فٟ 

عل أْ ٘نٖ إٌزبئظ رزمبٛ ُٚ غ ِغ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ، اٌزٟ ث١ّٕذ أ٠ٚب ٌٍؼب١ٍِٓ. ٚلل 

ٚعٛك أصو ا٠غبثٟ مٞ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ٚالغ ِّبهٍخ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ ِٚمزوؽبد 

رؼي٠ي اٌزغل٠ل الإكاهٞ، ثّب ٠ؼىٌ أْ اكهان اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ ٌم١ٛك اٌّووي٠خ 

 .٠لفؼُٙ لاثزىبه ؽٍٛي ِٚمزوؽبد رط٠ٛو٠خ

( أْ َِزٜٛ ِّبهٍخ إٌّٜ 0202ٍخ اٌؼبهٚهٞ )ٚفٟ ا١ٌَبق مارٗ، أظٙود كها  

الإكاهٞ اٌّوويٞ فٟ اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ اٌفٍَط١ٕ١خ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٟٚ٘ 

ٔز١غخ ِزٛافمخ ِغ ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ ٘نٖ اٌلهاٍخ ؽٛي اٍزّواه ِّبهٍخ اٌّووي٠خ 

الإكاه٠خ ثلهعخ ِزٍٛطخ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ. وّب وْفذ كهاٍخ 

اٌؼبهٚهٞ ػٓ رووي اٌّووي٠خ فٟ ِغبلاد اٌْئْٚ اٌّب١ٌخ ٚاٌزقط١ٜ، ٚ٘ٛ ِب ٠زْبثٗ 

ِغ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌزٟ أظٙود ثوٚى اٌّووي٠خ فٟ ِغبلاد ِووي٠خ ارقبم اٌمواه 

ٚرجؼ١خ اٌّلهٍخ ٌلإكاهح اٌؼ١ٍب ٚٙؼف اٌزف٠ٛ٘، ِّب ٠ؼىٌ ٛج١ؼخ الأٔظّخ اٌزوث٠ٛخ 

 .ٚاْ ثلهعبد ِزفبٚرخاٌؼوث١خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّووي٠خ 

، رج١ّٓ أْ (Özdemir & Şahin, 2025) "فٟ كهاٍخ "أٚىك١ِو ّٚب١٘ٓٚ  

إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّوويٞ فٟ روو١ب ٌُ ٠َُُٙ ثْىً فؼّبي فٟ رؼي٠ي اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ 

ٌٍّل٠و٠ٓ، ثً ّؼو اٌّل٠وْٚ ثؾبعزُٙ اٌَّزّوح ٌٍزله٠ت، فٖٕٛب فٟ عٛأت اٌم١بكح 

ٚأّبه اٌجؼ٘ اٌٝ أْ ا١ٌَبٍبد اٌّووي٠خ رم١ل رطج١ك رٍه اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚالاثزىبه، 

اٌّٙبهاد ػ١ٍّب. رزمبٛغ ٘نٖ إٌزبئظ ِغ ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌزٟ أٚٙؾذ أْ 

ٚالغ ِّبهٍخ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ فٟ اٌّلاهً ثّل٠ٕخ اٌو٠بٗ لا ٠ياي فٟ َِزٜٛ 

جبكهح ٚاٌّوٚٔخ ٌلٜ ِزٍٜٛ، ٚأْ اٌم١ٛك اٌّورجطخ ثبٌّووي٠خ رؾلّ ِٓ َِبؽخ اٌّ

اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ. غ١و أْ ِب ١ّ٠ي ٘نٖ اٌلهاٍخ أّٔٙب ٌُ رىزفِ ثٕٛف ٘نا الأصو 

اٌٍَجٟ، ثً هٕلد أ٠ٚب ٚػٟ اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ ثبٌؾبعخ اٌٝ ِمزوؽبد ػ١ٍّخ 

، ِب ٠ؼىٌ ٔيػخ 0202ٌٍزغل٠ل الإكاهٞ رزّبّٝ ِغ أ٘لاف اٌزؾٛي إٌٟٛٛ ٚهإ٠خ 

 .و اٌّئٍَٟ اٌَّزمجٍٟأوضو ٚٙٛؽب ٔؾٛ اٌزغ١١

٠ٚلُاؽع أْ ٘نٖ اٌلهاٍخ ر١ّّيد ثؼلح عٛأت ِمبهٔخ ثبٌلهاٍبد اٌَبثمخ؛ فمل    

للِّذ رؾ١ٍلا ّبِلاً ٠غّغ ث١ٓ ٕٚف ٚالغ ِّبهٍخ اٌّووي٠خ الإكاه٠خ )اٌّزغ١و 

اٌَّزمً( ٚث١ٓ ل١بً أصوٖ الإؽٖبئٟ اٌّجبّو ػٍٝ ِمزوؽبد رؼي٠ي اٌزغل٠ل الإكاهٞ 

غ(، ثّب ٠ؼىٌ هإ٠خ ٚاٙؾخ ٌٍزغ١١و ٚالإٕلاػ اٌّورجٜ ثؤ٘لاف هإ٠خ )اٌّزغ١و اٌزبث

وّب ٌُ رمزٖو ػٍٝ ر١ٕٛف اٌّْىٍخ، ثً الزوؽذ ؽٍٛلا ػ١ٍّخ ِضً  .0202اٌٍّّىخ 

رّى١ٓ اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ، ٚرفؼ١ً فوق اٌؼًّ، ٚرؾ١َٓ الارٖبي اٌّئٍَٟ، ٟٚ٘ 

 .ٌٍزغل٠ل الإكاهٞ فٟ اٌزؼ١ٍُ ِمزوؽبد رزغبٚى ِغوك إٌمل ٌزمُلَّ فبهٛخ ٛو٠ك رطج١م١خ

ِٓ ِٕظٛه اٌجبؽش، رؼىٌ ٘نٖ إٌزبئظ رلالٟ اٌغٙٛك اٌجؾض١خ فٟ اٌزٛػ١خ ثزؾل٠بد 

اٌّووي٠خ اٌّفوٛخ ٚأصو٘ب اٌٍَجٟ ػٍٝ اٌّجبكهح ٚاٌزّى١ٓ، ِغ افزلاف ا١ٌَبلبد 

ٟ اٌضمبف١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ لل رئصو فٟ ّلح ٘نٖ ا٢صبه أٚ فٟ آ١ٌبد الاٍزغبثخ ٌٙب. ٚف
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اٌٛلذ مارٗ، رجوى ف١ٕٖٛخ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ روو١ي٘ب ػٍٝ اٌّلاهً اٌَؼٛك٠خ فٟ 

ٙٛء هإ٠خ ١ٕٛٚخ ّٛٛؽخ ٌلإٕلاػ، ِّب ٠ّٕؾٙب ثؼلا رطج١م١ب ٚاٍزْواف١ب ٠زّب٠ي ػٓ 

وض١و ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ اوزفذ ثبٌزؾ١ًٍ إٌٛفٟ أٚ إٌملٞ كْٚ اٌوثٜ ثقطٜ 

 .اٍزوار١غ١خ ١ٕٛٚخ ِؾلكح

ه، رغّغ ٘نٖ اٌلهاٍخ ث١ٓ الارَبق ِغ الأكث١بد اٌَبثمخ اٌزٟ رئول ل١ٛك ٚثنٌ   

اٌّووي٠خ ػٍٝ اٌزغل٠ل الإكاهٞ، ٚث١ٓ رمل٠ُ هإ٠خ ػ١ٍّخ رَبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌزٛاىْ 

اٌّطٍٛة ث١ٓ اٌؾفبظ ػٍٝ ٚؽلح ا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرّى١ٓ اٌّلاهً ِٓ الاثزىبه 

اٌْبٍِخ ٚرؾم١ك أ٘لاف هإ٠خ اٌٍّّىخ ٚاٌزغل٠ل، ثّب ٠زّبّٝ ِغ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ 

0202. 

 انزٕصٛبد

 :اٍزٕبكا اٌٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚرؾ١ٍٍٙب، رٕٟٛ اٌلهاٍخ ثّب ٠ٍٟ   

  ِٕؼ ِي٠ل ِٓ اٌٖلاؽ١بد الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٌّل٠وٞ ِٚل٠واد اٌّدلاهً ثّدب ٠َدّؼ

 .ٌُٙ ثبرقبم لواهاد ِؤخ ِٚلائّخ ٌظوٚف ِلاهٍُٙ

  ٚالأٔظّدخ ثّدب ٠مٍدً ِدٓ اٌم١دٛك اٌّووي٠دخ اٌّفوٛدخ ٠ٚفَدؼ اػبكح إٌظدو فدٟ اٌٍدٛائؼ

 .اٌّغبي أِبَ اٌّجبكهاد اٌّله١ٍخ

  اػددلاك ثددواِظ رله٠ج١ددخ ِزقٖٖددخ ٌز١ّٕددخ ِٙددبهاد اٌم١ددبكح اٌزؾ١ٍ٠ٛددخ ٌددلٜ اٌم١ددبكاد

 .اٌّله١ٍخ، ثّب ٠ؼيى للهرُٙ ػٍٝ اٌزغل٠ل ٚالاثزىبه

 ١غٟ ٚاكاهح اٌزغ١١دو رٕظ١ُ ٚهُ ػًّ ػ١ٍّخ روودي ػٍدٝ ِٙدبهاد اٌزفى١دو الاٍدزوار

 .ٚاكاهح فوق اٌؼًّ

  ،رْغ١غ اٌّلاهً ػٍٝ رى٠ٛٓ فوق ػًّ كاف١ٍخ ٌزقط١ٜ ٚرٕف١دن ِجدبكهاد رط٠ٛو٠دخ

 .ِغ رٛف١و اٌلػُ اٌّئٍَٟ ٚاٌّٛاهك اٌلاىِخ

  اكِددبط ِفددب١ُ٘ اٌؼّددً اٌزؼددبٟٚٔ ٙددّٓ اٌّّبهٍددبد ا١ِٛ١ٌددخ كافددً اٌّلهٍددخ ٌوفددغ

 .َِزٜٛ اٌْواوخ ٚاٌَّئ١ٌٚخ اٌغّبػ١خ

 آ١ٌددبد ارٖددبي أوضددو فؼب١ٌددخ ثدد١ٓ الإكاهاد اٌزؼ١ّ١ٍددخ ٚاٌّددلاهً، ثّددب ٠ٚددّٓ  رطدد٠ٛو

 .ٕٚٛي اٌّلاؽظبد ٚالالزواؽبد ِٓ ا١ٌّلاْ ثْىً أٍوع

 اػزّبك أكٚاد رم١ٕخ ٚرطج١مبد مو١خ ر١َو اٌزٛإً اٌفؼبي ٚرمًٍ ِٓ اٌج١وٚلوا١ٛخ. 

  ٟالزواػ ٚكػُ رفؼ١ً كٚه ِغبٌٌ أ١ٌٚبء الأِٛه ٚاٌّغبٌٌ اٌّله١ٍخ الاٍزْبه٠خ ف

 .اٌّجبكهاد اٌزط٠ٛو٠خ

  رٕظدد١ُ ٌمددبءاد كٚه٠ددخ ِددغ ِئٍَددبد اٌّغزّددغ اٌّددلٟٔ ٚهعددبي الأػّددبي ٌزؼي٠دددي

 .اٌْواوخ اٌّغزّؼ١خ ٚكػُ ِٛاهك اٌّلهٍخ

  ،ٟرجٕددٟ ١ٍبٍددخ رم١دد١ُ َِددزّو ٌم١ددبً أصددو َِددزٜٛ اٌّووي٠ددخ ػٍددٝ الأكاء اٌّلهٍدد

 .ٚاٍزطلاع آهاء اٌم١بكاد اٌّله١ٍخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ ثْىً كٚهٞ

  ٜٛاٍزقلاَ ٔزبئظ ٘نٖ اٌزم١١ّبد فٟ رؾ١َٓ ا١ٌَبٍدبد اٌزؼ١ّ١ٍدخ ٚاػدبكح ٙدجٜ َِدز

 .اٌٖلاؽ١بد
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 لبئًخ انًشاخغ

 أٔلًا انًشاخغ انؼشثٛخ:

(. ِؼ١مبد رطج١ك الإكاهح اٌّله١ٍخ اٌنار١خ ِٓ ٚعٙخ 0200أثٛ ػواه، فزبَ ّؾلح. )

، يؼخ أعٕٛطانًدهخ انؼهًٛخ نكهٛخ انزشثٛخ ثدب .ٔظو ِلهاء ِلاهً ثئو اٌَجغ

01(1 ،)192-010. 

(. لاِووي٠خ اٌزؼ١ٍُ فٟ ِٖو ث١ٓ إٌظو٠خ 0211أثٛ ف١ًٍ، محمد اثوا١ُ٘ محمد. )

، يدهخ يغزمجم انزشثٛخ انؼشثٛخٚاٌزطج١ك: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ِؾبفظخ اٌؾ١وح. 

11 (49 ،)012-012. 

يذٚشٚخ انزخطٛط الاعزشارٛدٙ: دساعخ يٛذاَٛخ فٙ (. 0214ثٛلٕلٚهح، ىو١خ. )

. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح. عبِؼخ اٌؼوثٟ ثٓ انشجبة ٔانشٚبضخ لأو انمشٖ

 ِٙلٞ أَ اٌجٛالٟ، اٌغيائو.                                                                              

 (. رط٠ٛو اٌىفبءاد ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ: اٌزؾلٞ الأٍب0212ٍٟصبثزٟ، اٌؾج١ت. )

، انًإرًش انؼهًٙ انذٔنٙ حٕل الأداء انًزًٛض نهًُظًبد ٌٍزٕبف١َخ اٌغل٠لح

    029-009ِبهً، ٚهلٍخ اٌغيائو،  29-٠21ِٟٛ  ٔانحكٕيبد،

يدهخ انًؼشفخ (. رفؼ١ً اٌلاِووي٠خ فٟ اكاهاد اٌزؼ١ٍُ. 0212اٌؾوثٟ، ِٙب محمد. )

                       الإنكزشَٔٛخ.

(. اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌزؾم١ك اٌلاِووي٠خ فٟ ِلاهً 0210اٌؾلاق، أؽّل، محمد. )

يدهخ خبيؼخ اٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ ٚاٌضبٔٛٞ اٌؼبَ فٟ اٌغّٙٛه٠خ اٌؼوث١خ اٌَٛه٠خ. 

                                                                              (.0) 00، ديشك

ٚاٌلاِووي٠خ فٟ عٛكح أكاء اٌؼب١ٍِٓ (. أصو اٌّووي٠خ 0200ؽّلٞ، محمد ػجل الله. )

يدهخ انمهضو اٌَٛكاْ  –ثّئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: كهاٍخ ؽبٌخ عبِؼخ اٌجطبٔخ 

 .   40-13، 02، نهذساعبد الالزصبدٚخ ٔالاخزًبػٛخ

اٌّووي٠خ  (.0200اٌؾوثٟ، ٍبهح ّبِبْ ػجلالله؛ ا٠ٌَٛىذ، أؽّل ػجلالله. )

يدهخ كهٛخ  ِل٠واد ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ.ٚأؼىبٍبرٙب ػٍٝ اٌزّى١ٓ الإكاهٞ ٌلٜ 

 .  320-329(، 0)102، انزشثٛخ ثبنًُصٕسح

(. اٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػلالزٙب ثبٌزغل٠ل الإكاهٞ 0200فٍف، محمد ػجلاٌىو٠ُ عؼٛ. )

ٌلٜ ِل٠وٞ اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔبد الأ١ٍ٘خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ا١ٌٙئخ اٌزله١َ٠خ 

 .1444 -1409، 2، نًغزذايخيدهخ انذساعبد ا فٟ ِؾبفظخ ثغلاك.
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. 1(. اكاهح اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخ فٟ ثلا٠بد الأٌف١خ اٌضبٌضخ. 0212ٛف١ًٍ، ٔج١ً. )

 اٌمب٘وح: كاه اٌفغو ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.

(. اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ِلفلا ٌزطج١ك الإكاهح 0202، ٚفبء ثٕذ محمد ؽَٓ. )اٌلغو٠و

اٌّزّوويح ػٍٝ اٌّلهٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو لبكح ِلاهً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ِل٠ٕخ 

يدهخ اندبيؼخ الإعلايٛخ ثبنًذُٚخ انًُٕسح نهؼهٕو انزشثٕٚخ ٔغواْ. 

 .022-021(، 13، )ٔالاخزًبػٛخ

(. هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 0214. )٠0202خ هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك

   يدهظ انشإٌٔ الالزصبدٚخ ٔانزًُٛخ. 0202

https://www.vision2030.gov.sa/ar 

(. أصو رفؼ١ً ػ١ٍّخ الاثزىبه ٚاٌزط٠ٛو ػٍٝ 0213ىهىاه، اٌؼ١بّٟ، ِلاؽٟ، محمد. )

انًإرًش اٌّئٍَبد اٌغيائو٠خ فٟ اٌّغزّغ اٌٖٕبػٟ ١ٕلاي،  ْٔبٛ ٚثوِغ١خ

انذٔنٙ انثبنث حٕل أعبنٛت رفؼٛم لٛبدح الاثذاع ٔالاثزكبس فٙ انًإعغبد 

 12ٚ ٠12ِٟٛ  -اٌٛالغ ٚاٌزؾل٠بد –اندضائشٚخ فٙ ظم يفبْٛى الإداسح انحذٚثخ 

                                                                                                                         .221-201ف١غوٞ، عبِؼخ غوكا٠خ اٌغيائو،  

(. رٖٛه ِمزوػ ٌزطج١ك لاِووي٠خ اٌزؼ١ٍُ ٌزؾم١ك 0211ا١ٌَل، ٔبك٠خ، ؽَٓ. )

 4، يدهخ انًؼشفخ انزشثٕٚخالأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌٍزؼ١ٍُ لجً اٌغبِؼٟ فٟ ِٖو. 

(10 ،)111-012 .                                                                               

. انغٛبعخ انزؼهًٛٛخ ثٍٛ انٕالغ ٔانًأيٕل(. 0211)ّؼلاْ، ػجل اٌؾ١ّل ػجل اٌفزبػ. 

                                                                                                                                    ، اٌمب٘وح، ِٖو.1ِئٍَخ ١ٛجخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ. ٛ

(. ٕفبد اٌمبئل اٌزوثٛٞ إٌبعؼ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّْوف١ٓ 0211)اٌّْوٞ، ١ِٕف. 

، يدهخ انجحث انؼهًٙ فٙ انزشثٛخاٌزوث١٠ٛٓ فٟ ِل٠ٕخ اٌو٠بٗ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ. 

                                                .190-19(،  19اٌؼلك )

(. اٌلاِووي٠خ 0200ٕٛاٌؾخ، أًِ ى١٘و؛ ػفٛٔخ، ٍبئلح عبٍو؛ اٌز١ٍٍٟ، أؽّل. )

الإكاه٠خ فٟ ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌفٍَط١ٕ١خ ِٚؼ١مبد اٌزطج١ك فٟ ظً عبئؾخ 

انًدهخ انؼشثٛخ  وٛهٚٔب ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ ِٚل٠واد   اٌّلاهً اٌؾى١ِٛخ.

                                                                                                    .  112-92(، 24)4 ،نهُشش انؼهًٙ

(. يشكلاد الإداسح انًذسعٛخ فٙ انًذاسط انخبصخ 0210ٛٛٛؼ، ٕ٘بكٞ اثوا١ُ٘. )

فٙ يذٚشٚخ انزشثٛخ ٔانزؼهٛى نهمذط انششٚف يٍ ٔخٓخ َظش الإداسٍٚٛ 

 . هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، عبِؼخ اٌملً، فٍَط١ٓ. ًٍٛ فٛٓبٔانًؼه

https://www.vision2030.gov.sa/ar
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يًكُبد رطجٛك انلايشكضٚخ (. 0201ػجل اٌؾبفع، أؽّل، كاٚٚك، ػّبك ا١ٌْـ. )

 . ِووي اٌج١بْ ٌٍلهاٍبد ٚاٌزقط١ٜ. الإداسٚخ فٙ انؼشاق ٔيشكلارٓب

https://www.bayancenter.org/2021/04/6927 

يزطهجبد رطجٛك انلايشكضٚخ فٙ (. 0201ػجل اٌوىاق، فوؽخ محمد ػٍٝ أؽّل. )

انًذاسط الأعبعٛخ ثًحبفظخ انضسلبء فٙ ضٕء انخطخ الاعزشارٛدٛخ نٕصاسح 

. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح. انزشثٛخ ٔانزؼهٛى يٍ ٔخٓخ َظش يذٚش٘ انًذاسط

 ج١ذ، الأهكْ.عبِؼخ آي اٌ

 انًذاخم الإداسٚخ انحذٚثخ فٙ انزؼهٛى.(. 0212ػجل اٌؼ١ٍُ، أٍبِخ، اٌْو٠ف، ػّو. )

 ػّبْ: كاه إٌّب٘ظ.

ٔالغ يًبسعخ انًشكضٚخ فٙ انًذاسط انحكٕيٛخ (. 0202اٌؼبهٚهٞ، ٍٍٛٓ. )

)ثٕبء أّٔٛمط  انفهغطُٛٛخ ٔخذٔاْب انزؼهًٛٛخ يٍ ٔخٓخ َظش انًذساء ٔانًؼهًٍٛ

)هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح(، اٌغبِؼخ اٌؼوث١خ الأِو٠ى١خ:  اكاهٞ ِمزوػ(.

 فٍَط١ٓ.

(. اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اٌّووي٠خ ٚاٌلاِووي٠خ فٟ الإكاهح 0202اٌؼوفظ، ٔٛهح ٍؼل. )

 .09-00(، 11، )انًدهخ انؼشثٛخ نهزشثٛخ انُٕػٛخاٌزؼ١ّ١ٍخ. 

ح انًذسعٛخ خلال الاصيخ انشاُْخ يشكلاد الإداس(. 0212ػٍٟ، أؽّل ٕلاػ. )

. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، عبِؼخ كِْك ٔػلالزٓب ثزأدٚخ ٔظبئفٓب الإداسٚخ

 ٍٛه٠ب.

يؼٕلبد رطجٛك الإداسح انلايشكضٚخ ثًكبرت (. 0202اٌغبِلٞ، ِْبػً ثٕذ ػٍٟ. )

. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، عبِؼخ الإِبَ انزشثٛخ ٔانزؼهٛى فٙ يذُٚخ انشٚبض

 محمد ثٓ َِؼٛك الإٍلا١ِخ، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ –انزدذٚذ الإداس٘ ٔرطٕٚش انًُظًبد (. 0200لوا٠وٞ، ٔٛه اٌل٠ٓ. )

. أٛوٚؽخ كوزٛهاٖ -ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّئٍَبد الالزٖبك٠خ اٌغيائو٠خ

 اٌغيائو. –ِْٕٛهح، عبِؼخ ِٖطفٝ اٍطّجٌٟٛ ِؼَىو 

ئعٓبو انزدذٚذ الإداس٘ فٙ سٚبدح (. 0202، محمد. )لوا٠وٞ، ٔٛه اٌل٠ٓ، ٠ؼمٛة

، كهاٍخ ؽبٌخ ِئٍَخ ٔفطبي ٚؽلح ر١بهد، ِغٍخ اٌو٠بكح يُظًبد الأػًبل

 .20-02(  2) 4لالزٖبك٠بد الأػّبي، 

دسخخ رطجٛك الإداسح (. 0212اٌّط١وٞ، هكاك ِوىٚق، اٌْل٠فٟ، ػجبً ػجل ِٙلٞ. )

انكٕٚذ يٍ ٔخٓخ َظش يذٚش٘  انلايشكضٚخ فٙ انًُبطك انزؼهًٛٛخ فٙ دٔنخ

https://www.bayancenter.org/2021/04/6927
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. هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، عبِؼخ اٌْوق الأٍٜٚ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ انًذاسط

                                                                                                                               اٌزوث٠ٛخ، الأهكْ. 

(. اٌّووي٠خ الإكاه٠خ ٚرلػ١ُ اٌزل٠ٚو اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ 0202ً. )محمد، ٘جٗ ؽبوُ وبِ

 ،يدهخ دساعبد فٙ انخذيخ الاخزًبػٛخ. ثّئٍَبد رؼ١ٍُ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ

(41 ،)092- 204.                                                            

اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رٕبٌٚذ  (. اٌقجواد0202اٌّٖوٞ، ثله٠خ ثٕذ ػجل اٌؼي٠ي اثوا١ُ٘. )

يدهخ  اٌزّى١ٓ الإكاهٞ وّلفً ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 . 42-00(، 122، )دساعبد ػشثٛخ فٙ انزشثٛخ ٔػهى انُفظ

 . 0202 الاعزشارٛدٛخ انٕطُٛخ نزطٕٚش انزؼهٛى(. 0200ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ. )

https://www.moe.gov.sa/ar/StrategicPlan/Pages/Strategy2030.aspx 

. انًشكلاد الإداسٚخ انزٙ رٕاخّ يذٚش٘ انًذاسط(. 0212ا١ٌ٘ٛجٟ، فٙل ثٓ ٕبٌؼ. )

 كاه اٌؼٍُ ٚالإ٠ّبْ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ.
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