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رم١١ُ (. ٕٕ٘ٓ)فبدٞ اٌغ١ذ اٌؼشثٟ هٗ  ،اٌؼجبعٟٚ رٙبٟٔ ثٕذ فبسط ثٓ ّٔبط، اٌؼجٛد

اٌٛػٟ ثذٚس اٌزؾغ١ش فٟ ِٛاعٙخ اٌزغ١ش إٌّبخٟ: دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

، انًجهخ انؼزثٛخ نٝداة ٔانذراسبد الإَسبَٛخ. ِىخ اٌّىشِخ اٌّؾبػش اٌّمذعخ ثّذ٠ٕخ

 .ٕٗ٘ – ٕٕٔ، (3ٖ)9 اٌّإعغخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ ٚا٢داة، ِقش،
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تمٛٛى انٕػٙ ثذٔر انتشجٛز فٙ يٕاجٓخ انتغٛز انًُبخٙ: دراسخ يٛذاَٛخ ػهٗ 

 انؼبيهٍٛ فٙ انًشبػز انًمذسخ ثًذُٚخ يكخ انًكزيخ 

 :ًستخهضان

ساعخ ئٌٝ رم١١ُ اٌٛػٟ ثذٚس اٌزؾغ١ش فٟ ِٛاعٙخ اٌزغ١ش إٌّبخٟ: ٘ذفذ اٌذ

دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ ثّذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ 

ِغزٜٛ الإٌّبَ ثبٌفٛائذ اٌج١ئ١خ ٌٍزؾغ١ش فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ، ِغزٜٛ اٌٛػٟ ثّقبدس 

ٌج١ئٟ فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ، ٚاٌزؾذ٠بد اوزغبة اٌّؼشفخ ؽٛي أ١ّ٘خ اٌزؾغ١ش ٚدٚسٖ ا

اٌّإصشح ػٍٝ رٕف١ز ِؾبس٠غ اٌزؾغ١ش فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ، ٚاٌىؾف ػٍٝ اٌفشٚق راد 

اٌذلاٌخ الإؽقبئ١خ ث١ٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ِذٜ اٌٛػٟ ٌذٜ أفشاد اٌؼ١ٕخ ثذٚس 

ً ٌٍّزغ١شاد  ٚفمبً اٌزؾغ١ش فٟ ِٛاعٙخ اٌزغ١ش إٌّبخٟ فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ ٚفمب

اٌخجشح اٌٛظ١ف١خ(. اعزخذِذ اٌذساعخ  -اٌّإً٘ اٌذساعٟ -اٌؼّش -ٌّزغ١شاد )إٌٛع

إٌّٙظ اٌٛففٟ؛ ٌّلائّزٗ ٌطج١ؼخ اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ػذد 

( ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ ثّىخ اٌّىشِخ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ اعزجبٔخ ٖٕٓ)

ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ. ٚوبٔذ أُ٘ ٔزبئظ  )ِٓ ئػذاد اٌجبؽضخ( وأداح

اٌذساعخ: أْ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌٛػٟ ٚالإٌّبَ ثبٌفٛائذ اٌج١ئ١خ ٌٍزؾغ١ش فٟ اٌّؾبػش 

(، 9٘.ٓ( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )9ٓ.ٗاٌّمذعخ وبٔذ ثذسعخ )ِٛافك( ثّزٛعو ؽغبثٟ )

ي أ١ّ٘خ اٌزؾغ١ش ٚأْ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌٛػٟ ٚالإٌّبَ ثّقبدس اوزغبة اٌّؼشفخ ؽٛ

( ٘ٓ.ٗٚدٚسٖ اٌج١ئٟ فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ وبٔذ ثذسعخ )ِٛافك( ثّزٛعو ؽغبثٟ )

(، ٚأْ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌّإصشح ػٍٝ رٕف١ز ِؾبس٠غ ٓٓ.ٔٚأؾشف ِؼ١بسٞ )

( ٔٓ.ٗاٌزؾغ١ش فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ وبٔذ ثذسعخ )ِٛافك( ِزٛعو ؽغبثٟ )

د فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ (، ٚػذَ ٚعٛٔٓ.ٔٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )

فٟ ِغزٜٛ اٌٛػٟ ثذٚس اٌزؾغ١ش فٟ ِٛاعٙخ اٌزغ١ش إٌّبخٟ فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ 

ً ٌّزغ١شاد )إٌٛع الاعزّبػٟ اٌخجشح اٌٛظ١ف١خ(.  -اٌّإً٘ اٌذساعٟ -اٌؼّش -ٚفمب

خ ٚأٚفذ اٌذساعخ ثّب ٠ٍٟ: ص٠بدح اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّزخققخ فٟ ِغبي أ١ّ٘

اٌزؾغ١ش ٚفٛائذٖ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ، ػًّ ٔذٚاد ٚٚسػ ػًّ ِفزٛؽخ فٟ ِٛاعُ 

اٌؾظ ٌزٛػ١خ اٌؾغ١ظ ثفٛائذ اٌزؾغ١ش ٚمشٚسح اٌؾفبظ ػ١ٍٗ، ػًّ ِط٠ٛبد رٛػ٠ٛخ 

ٚئسؽبد٠خ ٚرٛص٠ؼٙب ػٍٝ اٌؾغ١ظ فٟ ع١ّغ اٌّؾبػش ٌزٛػ١زُٙ ثأ١ّ٘خ اٌّؾبفظخ ػٍٝ 

فٟ أِبوٓ ٚامؾخ ٌزؾز٠ش اٌؾغ١ظ ِٓ  اٌّغبؽبد اٌخنشاء، ٚمغ ٌٛؽبد رؾز٠ش٠خ

 عٛء اعزخذاَ اٌّغبؽبد اٌخنشاء اٚ اٌؼجش ثّؾبس٠غ اٌزؾغ١ش.

اٌّؾبػش  -اٌزغ١ش إٌّبخٟ -ِٛاعٙخ -اٌزؾغ١ش -اٌٛػٟ -: رم١١ُانكهًبد انًفتبحٛخ

 اٌّمذعخ.

Abstract 

This study aimed to assess awareness of the role of 

afforestation in combating climate change through a field study 
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on workers in the holy sites of Makkah. It sought to determine 

the level of knowledge regarding the environmental benefits of 

afforestation in the holy sites, the awareness level of sources of 

knowledge acquisition about the importance of afforestation and 

its environmental role in the holy sites, and the challenges 

affecting the implementation of afforestation projects in these 

areas. Additionally, the study explored statistically significant 

differences among the sample members concerning their 

awareness of afforestation’s role in combating climate change 

based on variables such as (gender, age, educational 

qualification, and work experience). The study employed a 

descriptive methodology, as it aligns with the study’s nature and 

objectives. The sample consisted of (203) workers in the holy 

sites of Makkah. A questionnaire (designed by the researcher) 

was used as the primary data collection tool. The key findings of 

the study were: Agreement on awareness and knowledge of the 

environmental benefits of afforestation in the holy sites was 

rated as (Agree) with a mean score of (4.09) and a standard 

deviation of (0.95). Agreement on awareness and knowledge of 

sources of acquiring information about the importance of 

afforestation and its environmental role in the holy sites was 

rated as (Agree) with a mean score of (4.05) and a standard 

deviation of (1.00). Agreement on the challenges affecting the 

implementation of afforestation projects in the holy sites was 

rated as (Agree) with a mean score of (4.01) and a standard 

deviation of (1.01). No statistically significant differences were 

found among the sample members in their level of awareness 

regarding the role of afforestation in combating climate change 

in the holy sites based on (gender, age, educational qualification, 

and work experience). 

Keywords: Assessment – Awareness – Afforestation – 

Combating – Climate Change – Holy Sites. 
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 يمذيخ : 

ً ل٠ٛبً ٚؽٍٛلاً ؽبٍِخ  ً د١ٌٚب ً ٠غزذػٟ رؼبٚٔب ً ػب١ٌّب ٠ؼُذّ اٌزغ١ش إٌّبخٟ رؾذ٠ب

ٌّؼبٌغخ ٘زا اٌزٙذ٠ذ اٌٛعٛدٞ، فٙٛ رغ١شاد ه٠ٍٛخ الأعً فٟ أّٔبه اٌطمظ فٟ اٌؼبٌُ، 

ثّب فٟ رٌه دسعبد اٌؾشاسح، ٚأّٔبه ٘طٛي الأِطبس، ٚاٌش٠بػ، ِٚغز٠ٛبد عطؼ 

ّٕبخٟ ثؾىً سئ١غٟ ئٌٝ رأص١ش الإٔغبْ ػٍٝ اٌغلاف اٌغٛٞ، اٌجؾش، ٠ٚؼضٜ اٌزغ١ش اٌ

ٚثؾىً ِؾذد ص٠بدح أجؼبصبد غبصاد اٌذف١ئخ، اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ؽجظ اٌؾشاسح فٟ 

.(، وّب ٚرٍؼت ثؼل اٌؼٛاًِ ٖٔ ،ٕٓٔٓاٌغلاف اٌغٛٞ ٚرغخ١ٓ الأسك )اٌؼط١خ 

ارخبر ئعشاءاد اٌطج١ؼ١خ دٚساً فٟ اٌزغ١ش إٌّبخٟ، اٌزٞ ِٓ اٌُّٙ عذاً اٌزقذٞ ٌٗ، ٚ

ػبعٍخ ٌٍؾذ ِٓ أجؼبصبد غبصاد اٌذف١ئخ ٚاٌزخف١ف ِٓ آصبس اٌزغ١ش إٌّبخٟ، ػٓ هش٠ك 

الأزمبي ئٌٝ ِقبدس اٌطبلخ اٌّزغذدح، ٚرؾغ١ٓ وفبءح اعزخذاَ اٌطبلخ، ٚؽّب٠خ اٌغبثبد 

ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ، ٚرط٠ٛش رم١ٕبد اٌزمبه ٚرخض٠ٓ اٌىشثْٛ، ٚاٌزى١ف ِغ آصبس اٌزغ١ش 

بخٟ، ٚرؼزجش ا٢صبس اٌغٍج١خ ٌٍزغ١ش إٌّبخٟ ٚاعؼخ إٌطبق، ٚرؾىً رٙذ٠ذاً وج١شاً إٌّ

ػٍٝ وٛوت الأسك ٚاٌجؾش٠ّخ ، فّٓ اٌنشٚسٞ ارخبر ئعشاءاد فٛس٠خ ٌزخف١ف آصبس 

اٌزغ١ش إٌّبخٟ ٚاٌزى١ف ِؼٗ، ِٓ خلاي اٌؾذ ِٓ أجؼبصبد اٌغبصاد اٌذف١ئخ ٚدػُ 

(، وّب أٔٗ ٠إدٞ ٌزٚثبْ اٌغ١ٍذ فٟ اٌمطج١ٓ ئٌٝ .3ٓ:،2ٕٔٓاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )ؽؾبرخ 

اسرفبع ِغزٜٛ عطؼ اٌجؾش، ِّب ٠ٙذد إٌّبهك اٌغبؽ١ٍخ ثبٌغشق، ٠ٚإصش ػٍٝ اٌزٕٛع 

اٌج١ٌٛٛعٟ اٌجؾشٞ، ٚص٠بدح ؽذح ٚؽذح اٌؼٛافف ٚالأػبف١ش ٚاٌف١نبٔبد ٚاٌغفبف، 

٠إدٞ ئٌٝ  ٠ٚإدٞ ئٌٝ خغبئش فبدؽخ فٟ الأسٚاػ ٚاٌّّزٍىبد، ٚمشس ث١ئٟ وج١ش، وّب

رغ١ش فٟ أّٔبه ٘طٛي الأِطبس، ِّب ٠إصش ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّبئ١خ، ٚرمٍـ اٌّغبؽبد 

اٌضساػ١خ، ٚأزؾبس اٌزقؾش، ٠ٚإصش اٌزغ١ش إٌّبخٟ ػٍٝ اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ، ِّب ٠إدٞ 

ئٌٝ أمشاك اٌؼذ٠ذ ِٓ الأٔٛاع إٌجبر١خ ٚاٌؾ١ٛا١ٔخ، ٠ٚضداد رٍٛس اٌٙٛاء ثغجت 

١ئخ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ِؾبوً فؾ١خ، ٚرفبلُ الأِشاك اٌزٕفغ١خ، أجؼبصبد اٌغبصاد اٌذف

وّب ٠إدٞ اٌزغ١ش إٌّبخٟ ئٌٝ خغبئش الزقبد٠خ فبدؽخ، ثغجت اٌف١نبٔبد ٚاٌؼٛافف 

ٚالأمشاس اٌزٟ رٍؾك ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌضساػخ ٚاٌقٕبػخ، ٠ٚإصش اٌزغ١ش إٌّبخٟ ػٍٝ 

ٌغزائٟ ٠ٚإصش ػٍٝ علاعً أّٔبه الإٔزبط اٌضساػٟ ٚاٌقٕبػٟ، ِّب ٠ٙذد الأِٓ ا

اٌزٛس٠ذ، ٚاسرفبع ِغزٜٛ عطؼ اٌجؾش ٚرفبلُ اٌظٛا٘ش إٌّبخ١خ ٠غجت ٘غشح عّبػ١خ، 

ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اٌنغو ػٍٝ اٌّٛاسد ٚاٌخذِبد فٟ اٌذٚي اٌّن١فخ، ٚرضداد رىب١ٌف 

اٌزى١ف ِغ اٌزغ١ش إٌّبخٟ، ثّب فٟ رٌه ثٕبء اٌغذٚد ٚالأٔفبق، ٚرؾغ١ٓ وفبءح اعزخذاَ 

ٚا٢صبس ػٍٝ اٌّغزّغ، ؽ١ش رإدٞ ٔذسح اٌّٛاسد اٌّبئ١خ ٚاٌغزائ١خ ثغجت اٌزغ١ش  اٌطبلخ،

إٌّبخٟ ئٌٝ ٔضاػبد ث١ٓ اٌّغزّؼبد، ٠ٚإدٞ اٌزغ١ش إٌّبخٟ ئٌٝ أزؾبس اٌفمش، ثغجت 

خغبئش اٌذخً ٚرفبلُ ػذَ اٌّغبٚاح، ٠ٚنطش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغىبْ ئٌٝ اٌٙغشح ثغجت رغ١ش 

ٌٝ ِؾبوً اعزّبػ١خ ٚالزقبد٠خ، وّب ٠إدٞ اٌزغ١ش اٌظشٚف إٌّبخ١خ، ِّب ٠إدٞ ئ

إٌّبخٟ ئٌٝ ص٠بدح الإعٙبد إٌفغٟ، ثغجت اٌخٛف ِٓ اٌّغزمجً، ٚاٌزغ١شاد فٟ ّٔو 

 (.3٘:،2ٕٔٓاٌؾ١بح، ٚص٠بدح ؽبلاد اٌزٛرش )ؽؾبرخ 
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رؼزجش اٌّؾبػش اٌّمذعخ ِٓ أُ٘  ِىٛٔبد اٌؾ١بح اٌشٚؽ١خ ٚاٌضمبف١خ  ٌلإٔغبْ،  

ٌؼم١ذح ٚاٌؼجبدح ٚرغبُ٘  فٟ رؾى١ً اٌغٍٛن الأخلالٟ  ٚاٌزشاثو فٟٙ رؾُىً  أعبط ا

الاعزّبػٟ فٟ ِخزٍف  اٌضمبفبد  ٚاٌؾنبساد، اٌّؾبػش اٌّمذعخ ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ 

اٌّؾبػش اٌشٚؽ١خ اٌؼ١ّمخ اٌزٟ رؾؼش ثٙب إٌفظ اٌجؾش٠خ رغبٖ ؽٟء أٚ وبئٓ ِمذط، 

زمذ٠ظ رغبٖ اٌمٛح ِٚٓ ٘زٖ اٌّؾبػش اٌخٛف ٚ٘ٛ ؽؼٛس ثبٌش٘جخ ٚالاؽزشاَ ٚاٌ

اٌغبِنخ ٌٍمذط، ٚاٌؾت ٚ٘ٛ ؽؼٛس  ثبٌزؼٍك اٌؼ١ّك ٚاٌّؾجخ  ٌلإٌٗ أٚ  اٌشِض 

اٌّمذط، ٚالإخلاؿ ٘ٛ اٌزضاَ  ثبٌزؼب١ٌُ ٚاٌم١ُ اٌّمذعخ، ٚاٌزٛامغ ٚ٘ٛ ؽؼٛس  

ثبٌزٛامغ  ٚاٌزنشع ٚالإرػبْ ٌٍمٛح اٌمذع١خ، ٚالأًِ ٘ٛ ؽؼٛس ثبٌزفبؤي ٚاٌضمخ فٟ 

ً فٟ ع١ّغ ٚعٛد اٌمٛح اٌمذع١خ  ٚرمذ٠ُ إٌفغ، ٚرٍؼت اٌّؾبػش اٌّمذعخ دٚساً أعبع١ب

ً ٌٍؼجبدح ٚرإدٞ   اٌذ٠بٔبد رمش٠جبً. فٟٙ أعبط اٌؼجبدح ٚرؾىً  اٌّؾبػش اٌّمذعخ ِؾشوب

ئٌٝ أداء اٌطمٛط ٚاٌقلاح، ِٚقذس ٌٍمٛح اٌشٚؽ١خ رمذَ  اٌّؾبػش  اٌّمذعخ  ٌلأفشاد  

ٌٍخ١ش ٚاٌقّٛد  أِبَ  اٌزؾذ٠بد، ِٕٚظُ  اٌؾؼٛس ثبٌشاؽخ ٚاٌطّأ١ٕٔخ  ٚرّٕؾُٙ اٌمٛح

ٌٍؾ١بح فٟٙ رغبُ٘ فٟ رؾى١ً  اٌم١ُ  الأخلال١خ ٚاٌغٍٛن الإٔغبٟٔ  ٚاٌزأص١ش ػٍٝ هش٠مخ 

ػ١ؼ  اٌؾ١بح، ٚع١ٍخ ٌزم٠ٛخ اٌقٍخ  ثبلله ٚرّىٓ ِٓ اٌزٛافً ِغ اٌمٛح اٌمذع١خ ٚرؼض٠ض 

 (.ٕٓ،999ٔاٌشاثطخ ِؼٙب. )ِغٍخ اٌف١قً 

ً فٟ و١ف١خ رؼبًِ الأفشاد ٚاٌّغزّؼبد ِغ اٌمنب٠ب ٠ٍؼت اٌٛػٟ دٚساً ؽبع ّب

اٌج١ئ١خ، ثّب فٟ رٌه اٌزؾغ١ش، فّٓ خلاي اٌٛػٟ ٠ّىٓ أْ ٠قجؼ الأفشاد ٚاٌّغزّؼبد 

أوضش اعزؼذاداً ٌلارخبر خطٛاد   ٍِّٛعخ ٌزؾغ١ٓ اٌج١ئخ ٚثٕبء   ِغزمجً أوضش اعزذاِخ. 

 ( .ٕ٘،ٖٕٕٓ)لاِٗ، 

ٟ ثةةةذٚس اٌزؾةةةغ١ش فةةةٟ ِٛاعٙةةةخ ئْ أ١ّ٘ةةةخ دساعةةةخ ِٛمةةةٛع ورم١ةةة١ُ اٌةةةٛػ

اٌزغ١ةةةش إٌّةةةبخٟو رزغةةةبٚص ِغةةةشد اٌزم١ةةة١ُ الأوةةةبد٠ّٟ؛ فٙةةةٟ رّضةةةً خطةةةٛح اعةةةزشار١غ١خ 

ٔؾةةةٛ رؼض٠ةةةض اٌةةةٛػٟ اٌج١ئةةةٟ فةةةٟ عةةة١بق ؽ١ةةةٛٞ ِٚٙةةةُ ِضةةةً اٌّؾةةةبػش اٌّمذعةةةخ فةةةٟ 

ِىةةةخ اٌّىشِةةةخ، اٌزةةةٟ ٠زضا٠ةةةذ ػةةةذد صٚاس٘ةةةب عةةة٠ًٕٛب؛ ِّةةةب ٠ض٠ةةةذ ِةةةٓ اٌنةةةغو ػٍةةةٝ 

 بٌخ ٌٍزى١ف ِغ اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ.اٌج١ئخ ٠ٚغزذػٟ اعزشار١غ١بد فؼّ 

ِٚةةةٓ خةةةةلاي فٙةةةةُ دٚس اٌزؾةةةةغ١ش وةةةأداح فؼّبٌةةةةخ ٌّٛاعٙةةةةخ اٌزغ١ةةةةش إٌّةةةةبخٟ، 

٠ّىٕٕةةةةب رؼض٠ةةةةض اٌغٙةةةةٛد اٌشا١ِةةةةخ ئٌةةةةٝ ؽّب٠ةةةةخ اٌج١ئةةةةخ، وّةةةةب أْ رؼض٠ةةةةض اٌةةةةٛػٟ ثةةةة١ٓ 

اٌؼةةةب١ٍِٓ فةةةٟ اٌّؾةةةبػش اٌّمذعةةةخ ع١غةةةبُ٘ فةةةٟ ئٔؾةةةبء صمبفةةةخ ث١ئ١ةةةخ ِز١ٕةةةخ؛ ِّةةةب ٠زةةة١ؼ 

اٌّةةةضاسػ١ٓ ٚاٌغٙةةةبد اٌّغةةةإٌٚخ اٌؼّةةةً ِؼًةةةب ٌزؾم١ةةةك أ٘ةةةذاف ٌٍّغزّؼةةةبد اٌّؾ١ٍةةةخ ٚ

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

فةةةةٟ اٌخزةةةةبَ، رؼزجةةةةش ٘ةةةةزٖ اٌذساعةةةةخ مةةةةشٚس٠خ فةةةةٟ عةةةة١بق ِىةةةةخ اٌّىشِةةةةخ، 

ؽ١ةةةش رؼةةةضص ِةةةٓ اٌغٙةةةٛد اٌّجزٌٚةةةخ ٌؾّب٠ةةةخ اٌج١ئةةةخ ٚرؾم١ةةةك اٌز١ّٕةةةخ اٌّغةةةزذاِخ؛ ِّةةةب 

فنةةةً ٌلأع١ةةةبي ٠غؼٍٙةةةب ِةةةٓ اٌذساعةةةبد اٌزةةةٟ رؾزبعٙةةةب اٌّغزّؼةةةبد ٌزؾم١ةةةك ِغةةةزمجً أ

 اٌمبدِخ.
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 يشكهخ انذراسخ: 
رؾةةةةة١ش اٌزمةةةةةبس٠ش اٌج١ئ١ةةةةةخ اٌؼب١ٌّةةةةةخ، ئٌةةةةةٝ أْ إٌّةةةةةبهك اٌؾنةةةةةش٠خ اٌّىزظةةةةةخ 

ثبٌغةةةىبْ رزةةةأصش ثؾةةةىً ِزضا٠ةةةذ ثظةةةٛا٘ش اٌزغ١ةةةش إٌّةةةبخٟ وبسرفةةةبع دسعةةةبد اٌؾةةةشاسح 

ٚص٠ةةةةبدح ِؼةةةةذلاد اٌزٍةةةةٛس، ٚرظُٙةةةةش ٘ةةةةزٖ اٌزمةةةةبس٠ش أْ اٌزؾةةةةغ١ش ٠ؼزجةةةةش ِةةةةٓ أوضةةةةش 

ٌزةةةٟ رغةةةبػذ فةةةٟ اِزقةةةبؿ صةةةبٟٔ أوغةةة١ذ اٌىشثةةةْٛ، ٚرؾغةةة١ٓ اٌزةةةذخلاد اٌفبػٍةةةخ ا

إٌّةةةبؿ اٌّؾٍةةةٟ، ٚاٌؾفةةةبظ ػٍةةةٝ اٌزٕةةةٛع اٌج١ٌٛةةةٛعٟ، ٠ٚؼُزجةةةش اٌزؾةةةغ١ش عةةةضءًا ِةةةٓ 

اٌؾٍةةةةٛي اٌّغةةةةزذاِخ ٌٍزخف١ةةةةف ِةةةةٓ آصةةةةبس اٌزغ١ةةةةش إٌّةةةةبخٟ، ٚ٘ةةةةٛ ِةةةةب ٠غؼةةةةً رم١ةةةة١ُ 

اٌةةةةٛػٟ ثةةةةٗ ثةةةة١ٓ اٌؼةةةةب١ٍِٓ فةةةةٟ إٌّةةةةبهك راد اٌىضبفةةةةخ اٌغةةةةىب١ٔخ اٌؼب١ٌةةةةخ ٚالأ١ّ٘ةةةةخ 

 ٌذ١ٕ٠خ، ِضً اٌّؾبػش اٌّمذعخ فٟ ِىخ اٌّىشِخ، أِشًا ٍِؾًب.ا

ِٚةةةةٓ ِةةةةٓ ٚالةةةةغ اٌزغشثةةةةخ ا١ٌّذا١ٔةةةةخ ٚاٌّؼب٠ؾةةةةخ ا١ِٛ١ٌةةةةخ ٌٍجبؽةةةةش فةةةةٟ ِىةةةةخ 

اٌّىشِةةةخ، ٠جةةةذٚ ٌٙةةةب أْ ٕ٘ةةةبن فغةةةٛح ٚامةةةؾخ فةةةٟ اٌةةةٛػٟ ثةةة١ٓ اٌؼةةةب١ٍِٓ ثأ١ّ٘ةةةةخ 

اٌزؾةةةةغ١ش؛ ؽ١ةةةةش رظُٙةةةةش ٘ةةةةزٖ اٌّؼب٠ؾةةةةخ أْ الأ٠ٌٛٚةةةةبد لةةةةذ رزشوةةةةض ػٍةةةةٝ إٌةةةةٛاؽٟ 

١ةةةخ ٚالإداس٠ةةةخ أوضةةةش ِةةةٓ اٌزشو١ةةةض ػٍةةةٝ اٌزةةةأص١ش اٌج١ئةةةٟ ه٠ٛةةةً الأِةةةذ، ٠ّٚىةةةٓ اٌخذِ

أْ ٠ةةةإدٞ ٘ةةةزا اٌمقةةةٛس ئٌةةةٝ ئّ٘ةةةبي ئِىبٔةةةبد اٌزؾةةةغ١ش فةةةٟ رخف١ةةةف اٌزٍةةةٛس ٚرم١ٍةةةً 

اٌزةةةةأص١شاد إٌّبخ١ةةةةخ اٌغةةةةٍج١خ، لا عةةةة١ّب ِةةةةغ رضا٠ةةةةذ الأػةةةةذاد اٌجؾةةةةش٠خ ٚاٌزىةةةةذط فةةةةٟ 

 .اٌّٛاعُ اٌذ١ٕ٠خ

بي ثةةةشاِظ رٛػ٠ٛةةةخ ؽةةةبٍِخ ٌٍؼةةةب١ٍِٓ ٚرظُٙةةةش دساعةةةبد ث١ئ١ةةةخ ِّبصٍةةةخ أْ ئدخةةة

فةةةةٟ اٌج١ئةةةةبد راد اٌىضبفةةةةخ اٌؼب١ٌةةةةخ، ٚخقٛفةةةةبً فةةةةٟ إٌّةةةةبهك اٌّمذعةةةةخ، ٠ّىةةةةٓ أْ 

٠غةةةُٙ فةةةٟ رؼض٠ةةةض اٌغةةةٍٛن اٌج١ئةةةٟ اٌّغةةةإٚي ٚص٠ةةةبدح اٌغٙةةةٛد اٌّجزٌٚةةةخ فةةةٟ عةةةج١ً 

اٌزؾةةةغ١ش، ِٚةةةٓ ٕ٘ةةةب، رشوةةةض اٌذساعةةةخ اٌؾب١ٌةةةخ ػٍةةةٝ اٌؾبعةةةخ ئٌةةةٝ رم١ةةة١ُ ِةةةذٜ ٚػةةةٟ 

ّمذعةةةخ ثأ١ّ٘ةةةةخ اٌزؾةةةغ١ش فةةةٟ ِىبفؾةةةخ اٌزغ١ةةةش إٌّةةةةبخٟ، اٌؼةةةب١ٍِٓ فةةةٟ اٌّؾةةةبػش اٌ

ٚرٌةةةه ثٙةةةذف رض٠ٚةةةذ اٌغٙةةةبد اٌّخزقةةةخ ثج١بٔةةةبد دل١مةةةخ ٠ّىةةةٓ ِةةةٓ خلاٌٙةةةب ٚمةةةغ 

 .اعزشار١غ١بد ث١ئ١خ فؼّبٌخ رزٕبعت ِغ خقٛف١خ ِىخ اٌّىشِخ ٚاؽز١بعبرٙب

 أْذاف انذراسخ: 

 رجشص أ٘ذاف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌزبٌٟ: 

ؼلالخ ث١ٓ اٌزؾغ١ش ٚاٌزغ١ش إٌّبخٟ، ثّب فٟ رٌه رمذ٠ُ ئهبس ٔظشٞ ٠ٛمؼ اٌ .ٔ

ا١ٌ٢بد اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠غُٙ اٌزؾغ١ش فٟ رؾغ١ٓ اٌج١ئخ ٚرم١ًٍ رأص١شاد اٌزغ١ش 

 إٌّبخٟ.

دساعخ اٌؼٛاًِ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ اٌزٟ رإصش ػٍٝ ٚػٟ اٌؼب١ٍِٓ  .ٕ

 إٌّبخٟ. ثأ١ّ٘خ اٌزؾغ١ش، ٚو١ف١خ ئدساوُٙ ٌذٚسٖ فٟ ِٛاعٙخ اٌزغ١ش

ل١بط ِذٜ ٚػٟ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ ثّذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ ثذٚس اٌزؾغ١ش  .ٖ

فٟ ِىبفؾخ اٌزغ١ش إٌّبخٟ، ٚرؾذ٠ذ ِؼشفزُٙ ثبٌفٛائذ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌّشرجطخ 

 ثبٌزؾغ١ش.
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رؼض٠ض صمبفخ اٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ِؾبس٠غ اٌزؾغ١ش ِٓ خلاي ص٠بدح اٌٛػٟ  .ٗ

 ٌّخزٍفخ ػٍٝ الأخشاه فٟ اٌّجبدساد اٌج١ئ١خ.ٚرؾغ١غ اٌفئبد ا

الزشاػ اعزشار١غ١بد ٚثشاِظ رٛػ٠ٛخ رٙذف ئٌٝ رؼض٠ض اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ،  .٘

 ٚرٛع١ُٙٙ ٔؾٛ أ١ّ٘خ اٌّؾبسوخ فٟ ِجبدساد اٌزؾغ١ش.

رمذ٠ُ رٛف١بد ِج١ٕخ ػٍٝ إٌزبئظ اٌّغزخٍقخ ِٓ اٌذساعخ رغبػذ فبٔؼٟ اٌمشاس  .ٙ

ٌّٕظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ فٟ رٕف١ز اعزشار١غ١بد فؼبٌخ ٌزؼض٠ض ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚا

 اٌزؾغ١ش فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ ثّذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ.

 أًْٛخ انذراسخ:
 رشرىض أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌزبٌٟ:

 أ١ّ٘خ ٔظش٠خ، رزّضً فٟ اٌزبٌٟ: .ٔ

  ُضشٞ رمُذَ اٌذساعخ سؤٜ عذ٠ذح ؽٛي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾغ١ش ٚاٌزغ١ش إٌّبخٟ؛ ِّب ٠

الأدث١بد اٌؼ١ٍّخ فٟ ٘زا اٌغبٔت، ٠ٚؼضص ِٓ فُٙ و١ف١خ رأص١ش الأٔؾطخ اٌجؾش٠خ ػٍٝ 

 اٌج١ئخ.

  ،رغبػذ اٌذساعخ ػٍٝ ف١بغخ ِفب١ُ٘ عذ٠ذح رزؼٍك ثبٌزؾغ١ش وبعزشار١غ١خ ث١ئ١خ

 ٚرٛمؼ الأعظ إٌظش٠خ اٌزٟ رذػُ رٕف١ز ِؾبس٠غ اٌزؾغ١ش.

  ٚالالزقبد٠خ اٌزٟ رإصش ػٍٝ ٚػٟ رغُُٙ فٟ رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ

 اٌّغزّغ ثأ١ّ٘خ اٌزؾغ١ش؛ ِّب ٠غبػذ فٟ رؾغ١ٓ الاعزشار١غ١بد اٌّغزمج١ٍخ.

 أ١ّ٘خ رطج١م١خ، رزّضً فٟ اٌزبٌٟ: .ٕ

   ٠ّىٓ أْ رغُٙ ٔزبئظ اٌذساعخ ٚرٛف١برٙب فٟ رٛع١ٗ فبٔؼٟ اٌمشاس ٌٛمغ

 ع١بعبد فؼّبٌخ ٌزؼض٠ض اٌزؾغ١ش فٟ إٌّبهك اٌّمذعخ.

 ١ُّ ثشاِظ رٛػ١خ رغزٙذف اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ ثّذ٠ٕخ ِىخ رغبػذ فٟ رق

 اٌّىشِخ؛ ِّب ٠ؼضص ِٓ ئدساوُٙ لأ١ّ٘خ اٌزؾغ١ش ٚرأص١شٖ الإ٠غبثٟ ػٍٝ إٌّبؿ.

  ٠ّىٓ اعزخذاَ ٔزبئظ اٌذساعخ ٌزط٠ٛش اعزشار١غ١بد ِؾذدح ٌزٕف١ز ِؾبس٠غ رؾغ١ش

ّمذعخ فٟ ِذ٠ٕخ ِىخ فؼّبٌخ، رشوض ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌظشٚف اٌج١ئ١خ ثبٌّؾبػش اٌ

 اٌّىشِخ.

 اٌغٙبد اٌّغزف١ذح، ٠ّىٓ أْ رغزف١ذ اٌغٙبد اٌزب١ٌخ ِٓ ٔزبئظ اٌذساعخ، ٟٚ٘: .ٖ

  ص٠بدح ٚػٟ ِٚؼشفخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ ثّذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ ثأ١ّ٘خ

 اٌزؾغ١ش؛ ِّب ٠ٕؼىظ ئ٠غبثًب ػٍٝ عٍٛو١برُٙ رغبٖ اٌج١ئخ.

 ٌزخط١و اٌؾنشٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثزٛع١ٙبد ئفبدح اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌّؼ١ٕخ ثب

 اعزشار١غ١خ لبئّخ ػٍٝ اٌج١بٔبد ٌزؾغ١ٓ اٌج١ئبد اٌؾنش٠خ.

  اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ، فأٗ ِٓ خلاي رؼض٠ض عٙٛد اٌزؾغ١ش، عززؾغٓ ٔٛػ١خ اٌٙٛاء

 ٚإٌّبؿ اٌّؾٍٟ؛ ِّب ٠ؼٛد ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌّغزّغ وىً
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 ٙب ِٚجبدسارٙب اٌّزؼٍمخ ثؾّب٠خ ِغبػذح إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ فٟ رؼض٠ض ثشاِغ

 اٌج١ئخ ٚاٌزٛػ١خ اٌّغزّؼ١خ؛ ِّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

  ٟاٌغّٙٛس ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بك، ؽ١ش ٠غزف١ذْٚ ِٓ ص٠بدح اٌٛػ

ٚاٌّؼشفخ ثّقبدس اٌزٍٛس ٚاٌزأص١شاد اٌّشرجطخ ثٙب ٠ّٚىُٕٙ اٌّؾبسوخ فٟ رؾغ١ٓ 

 ٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚفؾزُٙ اٌؾخق١خ.عٛدح اٌٙٛاء ٚا

 تسبؤلاد انذراسخ: 
 رشرىض اٌذساعخ ػٍٝ ػذح رغبؤلاد رزّضً فٟ اٌزبٌٟ:       

ِب الأعظ إٌظش٠خ ٚاٌفىش٠خ اٌزٟ رجشُص أ١ّ٘خ اٌزؾغ١ش وبعزشار١غ١خ ٌّىبفؾخ اٌزغ١ش  .ٔ

 إٌّبخٟ؟ 

زؾغ١ش فٟ ِب اٌؼٛاًِ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رإصش ػٍٝ رٕف١ز ِؾبس٠غ اٌ .ٕ

إٌّبهك اٌؾنش٠خ، ٚدٚس٘ب فٟ رؼض٠ض أٚ ئػبلخ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌّٛاعٙخ اٌزغ١ش 

 إٌّبخٟ؟

ِب ِغزٜٛ ٚػٟ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ ثّذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ ثبٌفٛائذ اٌج١ئ١خ  .ٖ

 ٌٍزؾغ١ش ٚدٚسٖ فٟ اٌزخف١ف ِٓ اٌزغ١ش إٌّبخٟ؟

ٛػٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؾبػش ِب الاعزشار١غ١بد ٚاٌجشاِظ اٌّمزشؽخ ٌض٠بدح اٌ .ٗ

 اٌّمذعخ ثذٚس اٌزؾغ١ش فٟ ِٛاعٙخ اٌزغ١ش إٌّبخٟ؟

 يُٓج انذراسخ ٔأداتٓب:
 .اػزّذد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ

 يجتًغ انذراسخ ٔػُٛتّ: 

٠ؾةةة١ش ِغزّةةةغ اٌذساعةةةخ ئٌةةةٝ ع١ّةةةغ الأفةةةشاد اٌةةةز٠ٓ ٘ةةةُ عةةةضء ِةةةٓ اٌج١ئةةةخ اٌزةةةٟ 

، ٠ؾةةةًّ ِغزّةةةغ اٌذساعةةةخ ع١ّةةةغ اٌؼةةةب١ٍِٓ فةةةٟ ٠ةةةزُ اٌجؾةةةش ف١ٙةةةب، ٚفةةةٟ ٘ةةةزٖ اٌؾبٌةةةخ

اٌّؾةةبػش اٌّمذعةةخ فةةٟ ِىةةخ اٌّىشِةةخ، ٠ٚؾةةًّ ٘ةةزا اٌّغزّةةغ ِغّٛػةةخ ِزٕٛػةةخ ِةةٓ 

اٌفئةةةةبد، ِضةةةةً اٌّةةةةٛظف١ٓ الإداس٠ةةةة١ٓ، ٚاٌؼّةةةةبي، ٚاٌؼةةةةب١ٍِٓ فةةةةٟ ِغةةةةبي اٌخةةةةذِبد 

 )ِضً خذِبد اٌؾغبط ٚاٌضٚاس(، ٚا١١ٌّٕٙٓ اٌج١ئ١١ٓ، ٚسعبي اٌذ٠ٓ.

١خ ِةةةةٓ ِغزّةةةةغ اٌذساعةةةةخ؛ ؽ١ةةةةش رّضةةةةً ٘ةةةةزٖ ٚعةةةة١زُ اخز١ةةةةبس ػ١ٕةةةةخ ػؾةةةةٛائ

اٌؼ١ٕةةةةخ ِغّٛػةةةةخ ِةةةةٓ اٌؼةةةةب١ٍِٓ اٌةةةةز٠ٓ ٠زٕٛػةةةةْٛ فةةةةٟ خٍف١ةةةةبرُٙ اٌٛظ١ف١ةةةةخ، اٌؼّةةةةش، 

 .ٚاٌغٕظ ٌنّبْ رّض١ً ؽبًِ ٌٍّغزّغ

 يظطهحبد انذراسخ: 

اٌزغ١ةةةش إٌّةةةبخٟ ٘ةةةٛ اٌزغ١ةةةشاد ه٠ٍٛةةةخ الأِةةةذ فةةةٟ أّٔةةةبه اٌطمةةةظ، ٚرٌةةةه 

د اٌؾةةةشاسح اٌؼب١ٌّةةةخ، ػٍةةةٝ ٔطةةةبق ٚاعةةةغ، ٠ٚزنةةةّٓ رؾةةةٛلاد فةةةٟ ِزٛعةةةو دسعةةةب

أّٔةةةةبه ٘طةةةةٛي الأِطةةةةبس، ٚغطةةةةبء اٌضٍةةةةٛط ٚاٌغ١ٍةةةةذ، ِٚغةةةةز٠ٛبد عةةةةطؼ اٌجؾةةةةش. 

 (.9 ،ٕٕٗٓ)ػجذالله 

خطةةةةو ٌةةةةٗ.  ُِ اٌزؾةةةةغ١ش: ٘ةةةةٛ ػ١ٍّةةةةخ صساػةةةةخ الأؽةةةةغبس فةةةةٟ ِٕطمةةةةخ ِؼ١ٕةةةةخ، ثؾةةةةىً 

 (3ٖ٘،ٖٕٕٓ)لاِٗ، 
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اٌةةةٛػٟ اٌج١ئةةةٟ: ٘ةةةٛ فٙةةةُ ٚاعةةةز١ؼبة اٌؼلالةةةخ ثةةة١ٓ اٌجؾةةةش ٚاٌج١ئةةةخ اٌّؾ١طةةةخ ثٙةةةُ،  

ش عةةةٍٛو١برُٙ ػٍةةةٝ ٔظةةةبَ اٌج١ئةةةخ،  ٚرمةةةذ٠ش ل١ّةةةخ اٌج١ئةةةخ ٚاعةةةزذاِزٙب.  )ؽةةة١ضاد، ٚرةةةأص١

ٕٕٖٓ، ٖٔ.) 

اٌّؾةةةبػش اٌّمذعةةةخ: ٘ةةةٟ رغشثةةةخ سٚؽب١ٔةةةخ ػ١ّمةةةخ، رٕزةةةبة اٌؾةةةخـ ٚرغؼٍةةةٗ ٠ؾةةةؼش 

ثبلاسرجةةةةبه ثةةةةبلله أٚ ثمةةةةٛح أػٍةةةةٝ، رزنةةةةّٓ ِؾةةةةبػش ل٠ٛةةةةخ ِضةةةةً اٌؾةةةةت، اٌخةةةةٛف، 

ب ثبٌىبِةةةً، ٚغبٌجةةةبً الاؽزةةةشاَ، اٌش٘جةةةخ، ٚاٌخؾةةةٛع، ٠قةةةؼت ػٍةةةٝ اٌؾةةةخـ ٚفةةةفٙ

ِةةةةب رزؼٍةةةةك ثبٌّمذعةةةةبد ِضةةةةً الأِةةةةبوٓ اٌّمذعةةةةخ، اٌؾخقةةةة١بد اٌّمذعةةةةخ، أٚ اٌىزةةةةت 

 (.2ٔ،999ٔاٌّمذعخ. )ِغٍخ اٌف١قً 

 الإطبر انُظز٘ ٔانذراسبد انسبثمخ

انًحٕر اٞٔل: اٞسس انُظزٚخ ٔانفكزٚخ انتٙ تجزُس أًْٛخ انتشجٛز كبستزاتٛجٛخ 

 نًكبفحخ انتغٛز انًُبخٙ

 مظٕد ثبنتشجٛز ٔأًْٛتّأٔلا: انً

رٛعذ ِغّٛػخ ِزؼذدح ِٓ اٌزؼش٠فبد ٚاٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رُ رمذ٠ّٙب ئٌٝ اٌزؾغ١ش، 

ٚاٌزٟ ٠زّضً أّ٘ٙب فٟ أْ اٌزؾغ١ش ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌٛاعؼخ اٌزٟ لا ٠ٛعذ ٌٙب رؼش٠ف ِؾذد 

ٚئْ وبٔذ رؾ١ش ثؾىً ػبَ ئٌٝ صساػخ اٌؾزلاد فٟ ِغبؽبد ِخققخ ٌٍزؾغ١ش، ففٟ 

( ٠ؼشف اٌزؾغ١ش ػٍٝ أٔٗ ػ١ٍّخ صساػخ الأؽغبس فٟ ِٛلغ ٖٕٕٟٓ، دساعخ )اٌجٍٛؽ

ِؼ١ٓ ٌُ ٠ٛعذ ثٗ أؽغبس لجً رٌه، ٌٚزٌه فاْ اٌّفَٙٛ اٌؼُ ٌٍزؾغ١ش ٘ٛ اٌم١بَ ثضساػخ 

الأؽغبس فٟ ِٕبهك وبٔذ خب١ٌخ ِٕٙب ٌغشك رؾم١ك أ٘ذاف ِؼ١ٕخ ِٕٙب الاعزفبدح ِٓ 

١خ اٌٙٛاء ِٚىبفؾخ اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ ِٕبفغ ٚػٛائذ اٌزؾغ١ش اٌّزّضٍخ فٟ اٌزجش٠ذ ٚرٕم

ٚرخف١ل ِغز٠ٛبد اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٚغ١ش٘ب ِٓ إٌّبفغ الأخشٜ اٌّشرجطخ ثٙزٖ اٌؼ١ٍّخ 

( ٠ؼشف اٌزؾغ١ش ػٍٝ أٔٗ ا١ٌ٢خ اٌزٟ ٠زُ zhang et al, 2023اٌؾ٠ٛ١خ، ٚفٟ دساعخ )

خف١ف ِٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب ِٓ أعً اٌمنبء ػٍٝ غبص صبٟٔ أوغ١ذ اٌىشثْٛ ٚثبٌزبٌٟ اٌز

اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ اٌزٟ رإصش رأص١ش عٍجٟ ػٍٝ اٌج١ئخ ِٓ خلاي صساػخ الأؽغبس ثؾىً 

 ِىضف ثّب ٠نّٓ رؾم١ك ث١ئخ أفنً ألً رٍٛصبً.

ٚاٌزٞ  afforestation( ث١ٓ ِقطٍؼ Osman et al, 2023رفشق دساعخ )

٠ؼٕٟ اٌزؾغ١ش ِٓ خلاي ئٔؾبء غبثبد عذ٠ذح راد ٚفشح فٟ الأؽغبس، ٚث١ٓ 

reforestation  ٚاٌزٞ ٠ؼٕٟ اٌزؾغ١ش ِٓ خلاي ئػبدح ثٕبء اٌغبثبد اٌغبثمخ ثؾ١ش

رق١ؼ أوضش وضبفخ ِٓ ؽ١ش الأؽغبس ٚأفنً ِٓ ؽ١ش اٌزأص١ش، ٌٚىٓ اٌٙذف ِٓ 

اٌّقطٍؾ١ٓ ٚاؽذ ٚ٘ٛ رؾغ١ٓ وفبءح اٌزؾغ١ش ثّب ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك ا٢صبس الإ٠غبث١خ 

 اٌخبفخ ثؼ١ٍّخ اٌزؾغ١ش ػٍٝ أسك اٌٛالغ.

 انتشجٛز:أًْٛخ 

٠غبُ٘ اٌزؾغ١ش فٟ رؾم١ك اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّبفغ ٚاٌؼٛائذ اٌزٟ ٠ٕزفغ ثٙب 

اٌّغزّؼبد وىً ١ٌظ فمو ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ثً أ٠نبً ػٍٝ اٌّغزٜٛ الإل١ٍّٟ 

 (:Breil et al, 2024ٚاٌؼبٌّٟ، ؽ١ش رزّضً أ١ّ٘خ اٌزؾغ١ش فٟ رؾم١ك ا٢رٟ )
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ػٍٝ ئصاٌخ و١ّبد وج١شح ِٓ صبٟٔ ؽّب٠خ اٌزشثخ ٚالأسك، ؽ١ش أْ اٌزؾغ١ش لبدس  .ٔ

أوغ١ذ اٌىشثْٛ ِٓ اٌغلاف اٌغٛٞ أصٕبء ّٔٛ٘ب ٚرخض٠ٓ اٌىشثْٛ ػٍٝ اٌّذٜ 

اٌط٠ًٛ فٟ اٌىزٍخ اٌؾ٠ٛ١خ، ثبلإمبفخ ئٌٝ ٘زا اٌزأص١ش اٌج١ٛو١ّ١بئٟ اٌّف١ذ ػٍٝ 

الاؽزجبط اٌؾشاسٞ اٌؼبٌّٟ، ٚثبٌزبٌٟ ٠مذَ ؽّب٠خ أفنً ٌٍزشثخ ٚالأسك مذ 

 خ اٌّزضا٠ذح.اٌزغ١شاد إٌّبخ١

٠غبُ٘ اٌزؾغ١ش ثؾىً أعبعٟ فٟ رٕم١خ اٌٙٛاء ِٓ اٌغبصاد اٌغبِخ ٔز١غخ اٌمذسح  .ٕ

اٌّشرفؼخ ٌلأؽغبس ِمبسٔخ ثبلأٔٛاع الأخشٜ ِٓ إٌجبربد ػٍٝ اِزقبؿ اٌغبصاد 

اٌغبِخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أ١ّ٘خ ِزضا٠ذح فٟ رؾم١ك ِٕبفغ ِزؼذدح ٌلإٔغبْ ٚإٌجبد 

 ٚاٌؾ١ٛاْ ٔز١غخ اٌٙٛاء إٌمٟ.

اٌزجش٠ذ، رغبُ٘ ػ١ٍّخ اٌزؾغ١ش ثذٚس أعبعٟ فٟ اٌزخف١ف ِٓ آصبس الاؽزجبط  .ٖ

اٌؾشاسٞ؛ ٚرٌه لأٔٗ ٠ٛفش ِغبؽبد وبف١خ ِٓ اٌزغط١خ ٚرٛف١ش اٌظً ٌّغبؽبد 

أوضش ٚثبٌزبٌٟ ٠غبُ٘ ثذٚس فؼبي فٟ رخف١ل دسعبد اٌؾشاسح فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّذْ 

 .ٚ٘ٛ ِب ٠ؼشف ثؼ١ٍّبد اٌزجش٠ذ اٌزٟ ٠ٛفش٘ب اٌزؾغ١ش

هبلخ ِزغذدح، ٠غبُ٘ اٌزؾغ١ش ِٓ خلاي صساػخ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأؽغبس فٟ ص٠بدح ئٔزبط  .ٗ

اٌطبلخ اٌّزغذدح، ؽ١ش ٠ّىٓ اعزخشاط الإ٠ضبٔٛي ِٓ الأخؾبة، ثبلإمبفخ ئٌٝ أْ 

ِخٍفبد الأؽغبس رؼذ ِقذس أعبعٟ ِٓ ِقبدس ر١ٌٛذ اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ إٌظ١فخ؛ 

 ١ذ اٌطبلخ اٌّزغذدح.ٌٚزٌه ٠ٛفف اٌزؾغ١ش ػٍٝ أٔٗ أداح ٌزٌٛ

دػُ الاعزذاِخ، رؼذ ػ١ٍّخ اٌزؾغ١ش ٚاؽذح ِٓ اٌطشق اٌزٟ ٠زُ الاػزّبد ػ١ٍٙب ثمٛح  .٘

فٟ دػُ عٙٛد الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٚالالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ؛ ٚرٌه لأْ صساػخ 

ٚاعزخذاَ الأؽغبس رؼٕٟ لذسح أفنً فٟ رؾم١ك ؽّب٠خ اٌج١ئخ ِٓ اٌزٍٛس ٚؽّب٠خ 

ٚر١ٌٛذ اٌطبلخ اٌّزغذدح ٚغ١ش٘ب ِٓ إٌّبفغ اٌزٟ رؾمك  اٌّٛاسد ِٓ الإ٘ذاس

 الاعزذاِخ ثمٛح.

 ثبَٛبً: دٔر انتشجٛز فٙ يكبفحخ انتغٛز انًُبخٙ

٠ؾزً اٌزؾغ١ش أ١ّ٘خ عٛ٘ش٠خ فٟ ِؼبٌغخ اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رإصش 

خ رأص١ش عٍجٟ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ِضً الإٔغبْ ٚإٌجبد ٚاٌؾ١ٛاْ ثؾ١ش أْ صساػ

الأؽغبس ٠ّىٓ أْ رخفف ِٓ ا٢صبس اٌغٍج١خ ٌٍزغ١شاد إٌّبخ١خ ٚرٌه لأٔٙب رؼًّ ػٍٝ 

اؽزغبص اٌىشثْٛ ثٕغجخ أوجش ِمبسٔخ ثغ١ش٘ب ِٓ اٌضساػخ الأخشٜ ٌٚزٌه فاْ اٌزؾغ١ش 

ٌٗ أ١ّ٘خ ِزضا٠ذح فٟ اٌؾذ ِٓ أجؼبس اٌغبصاد اٌغبِخ ٚاٌزأص١شاد اٌغٍج١خ ػٍٝ اٌج١ئخ 

بس رإدٞ ئٌٝ اٌزم١ًٍ ِٓ أجؼبس غبص صبٟٔ أوغ١ذ اٌىشثْٛ ٌٚزٌه فاْ صساػخ الأؽغ

ٚثبٌزبٌٟ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌزأص١شاد اٌغٍج١خ ٌٍزغ١شاد إٌّبخ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾذس فٟ ؽبٌخ 

ػذَ صساػخ ٘زٖ الأؽغبس ٌٚزٌه أفجؼ اٌزؾغ١ش أ١ّ٘خ ِزضا٠ذح فٟ ِٛاعٙخ اٌّخبهش 

 Abaإٌّبخ١خ اٌّزضا٠ذح فٟ اٌج١ئخ )ٚا٢صبس اٌغٍج١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزشرت ػٍٝ اٌزغ١شاد 

et al, 2024.) 
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 ثبنثبً: اٞثؼبد ٔاٜثبر انجٛئٛخ ٔالالتظبدٚخ ٔالاجتًبػٛخ نهتشجٛز

رٛعذ ِغّٛػخ أعبع١خ ِٓ ا٢صبس ٚالأثؼبد اٌّزؼٍمخ ثبٌزؾغ١ش ٚاٌزٟ ٠زّضً أّ٘ٙب فٟ  

 (:ِٕ٘ٔٓغّٛػخ الأثؼبد ٚا٢صبس اٌزب١ٌخ )اٌؼز١جٟ، 

 انجٛئٛخاٞثؼبد ٔاٜثبر  .1

٠ؾمةةةةك اٌزؾةةةةغ١ش ِغّٛػةةةةخ ِزٕٛػةةةةخ ِةةةةٓ ا٢صةةةةبس اٌج١ئ١ةةةةخ الإ٠غبث١ةةةةخ ٚاٌزةةةةٟ ٠زّضةةةةً  

أّ٘ٙةةةب فةةةٟ اٌزم١ٍةةةً ِةةةٓ دسعةةةبد اٌؾةةةشاسح ِةةةٓ خةةةلاي ِةةةب ٠غةةةّٝ ثةةةبٌزجخش اٌزجش٠ةةةذٞ 

ثبلإمةةةبفخ ئٌةةةٝ رضا٠ةةةذ ِؼةةةذلاد اٌشهٛثةةةخ فةةةٟ اٌٙةةةٛاء ٚاٌزم١ٍةةةً ِةةةٓ ا٢صةةةبس اٌغةةةٍج١خ 

زٍةةةةٛس اٌج١ئةةةةٟ ٚؽّب٠ةةةةخ اٌّةةةةٛاسد ٌٍش٠ةةةةبػ اٌؾةةةةبسح ٚاٌغبفةةةةخ ٚاٌزم١ٍةةةةً ِةةةةٓ ِؼةةةةذي اٌ

ٚاٌزشثةةةةخ ٚا١ٌّةةةةبٖ ٚغ١ش٘ةةةةب ٌٚةةةةزٌه فةةةةاْ اٌزةةةةأص١شاد اٌج١ئ١ةةةةخ ٌٍزؾةةةةغ١ش ِزؼةةةةذدح ٌٚٙةةةةب 

ِٕةةةةبفغ ٚػٛائةةةةذ ِزٕٛػةةةةخ ٚراد رةةةةأص١ش ِجبؽةةةةش ٚفؼةةةةبي ػٍةةةةٝ رؾغةةةة١ٓ عةةةةٛدح اٌج١ئةةةةخ 

 ثؾىً ػبَ.

 اٞثؼبد ٔاٜثبر الالتظبدٚخ .2

بد٠خ رغةةةةبُ٘ اٌزؾةةةةغ١ش ثؾةةةةىً فؼةةةةبي فةةةةٟ رؾم١ةةةةك اٌؼذ٠ةةةةذ ِةةةةٓ ا٢صةةةةبس الالزقةةةة

الإ٠غبث١ةةةخ ٚاٌزةةةٟ ٠زّضةةةً أّ٘ٙةةةب فةةةٟ رؾم١ةةةك الاعةةةزذاِخ الالزقةةةبد٠خ ِةةةٓ خةةةلاي ص٠ةةةبدح 

الإٔزةةةةةةبط ٚالإٔزبع١ةةةةةةخ ٚاٌزٛعةةةةةةؼبد الاعةةةةةةزضّبس٠خ اٌّغةةةةةةزذاِخ ٔز١غةةةةةةخ أْ ػ١ٍّةةةةةةبد 

اٌزؾةةةغ١ش رغةةةبُ٘ فةةةٟ خٍةةةك اٌطبلةةةخ اٌّزغةةةذدح ٚاٌزةةةٟ ٠ةةةزُ ِةةةٓ خلاٌٙةةةب ر١ٌٛةةةذ اٌطبلةةةخ 

ٚاٌّزغةةةذدح وّةةةةب أْ اٌزؾةةةةغ١ش ٚ اٌىٙشثبئ١ةةةخ ٚغ١ش٘ةةةةب ِةةةٓ ِقةةةةبدس اٌطبلةةةخ اٌغذ٠ةةةةذح 

ِةةٓ اٌؼٛاِةةً اٌّّٙةةخ اٌزةةٟ رغةةبُ٘ فةةٟ رؼض٠ةةض لةةذسح وبفةةخ اٌمطبػةةبد الالزقةةبد٠خ فةةٟ 

اٌذٌٚةةةخ ػٍةةةٝ رؾم١ةةةك ا٢صةةةبس الالزقةةةبد٠خ الإ٠غبث١ةةةخ ٔز١غةةةخ رخفةةة١ل ِغةةةز٠ٛبد اٌزىٍفةةةخ 

 ٚص٠بدح اٌؼٛائذ ٚالإ٠شاداد ٚالاعزضّبساد اٌّغزذاِخ.

 اٞثؼبد ٔاٜثبر الاجتًبػٛخ .3

ؾةةةةةغ١ش أثؼةةةةةبد ٚآصةةةةةبس اعزّبػ١ةةةةةخ ئ٠غبث١ةةةةةخ ٚرٌةةةةةه ٔز١غةةةةةخ إٌّةةةةةبفغ ٠ؾمةةةةةك اٌز

اٌّزؼةةةذدح اٌزةةةٟ ٠مةةةذِٙب اٌزؾةةةغ١ش ٌىبفةةةخ اٌفئةةةبد اٌؼّش٠ةةةخ ِةةةٓ فةةةغبس اٌغةةةٓ ٚاٌؾةةةجبة 

ٚوجةةةةبس اٌغةةةةٓ ٔز١غةةةةخ اٌج١ئةةةةخ إٌظ١فةةةةةخ ٚرٛاعةةةةذ الأِةةةةبوٓ اٌزةةةةٟ رّضةةةةً إٌّزض٘ةةةةةبد 

ٓ اٌّفنةةةةٍخ ٌلأفةةةةشاد ٚرغةةةةبػذ ػٍةةةةٝ ِّبسعةةةةخ اٌٙٛا٠ةةةةبد اٌّخزٍفةةةةخ فةةةةٟ رٍةةةةه الأِةةةةبو

اٌقةةذ٠مخ ٌٍج١ئةةخ وّةةب أٔٙةةب رؾغةةٓ اٌج١ئةةخ الاعزّبػ١ةةخ اٌزةةٟ ٠ؼةة١ؼ ف١ٙةةب الأفةةشاد ٚاٌزةةٟ 

 رإصش ثذٚس٘ب رأص١ش ئ٠غبثٟ ػٍٝ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ اٌغبئذح فٟ اٌذٚي.

 راثؼبً: الاستذايخ ٔانتشجٛز فٙ انًُبطك انحضزٚخ

 يفٕٓو الاستذايخ: .1

الاعةةةزذاِخ ٚاٌزةةةٟ  رٛعةةةذ ِغّٛػةةةخ ِةةةٓ اٌزؼش٠فةةةبد اٌزةةةٟ ؽبٌٚةةةذ رٛمةةة١ؼ ِؼٕةةةٝ 

 (:٠Purwanto, 2024زّضً أّ٘ٙب فٟ ا٢رٟ )

رؾةة١ش الاعةةزذاِخ ئٌةةٝ اٌؾفةةبظ ػٍةةٝ اٌج١ئةةخ ثّةةب ٠نةةّٓ رؾغةة١ٓ ِغةةز٠ٛبد إٌّةةبفغ  .أ 

اٌزةةةةٟ ٠ّىةةةةٓ اٌؾقةةةةٛي ػ١ٍٙةةةةب فةةةةٟ الأثؼةةةةبد الالزقةةةةبد٠خ ٚالاعزّبػ١ةةةةخ ٚاٌج١ئ١ةةةةخ 

 عٛاء ٌٍغ١ً اٌؾبٌٟ أٚ الأع١بي اٌّغزمج١ٍخ.



      0202( أكتــــوبر  73ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
  

 222 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

فةةةٟ رٍج١ةةةخ اؽز١بعةةةبد ٚسغجةةةبد اٌغ١ةةةً اٌؾةةةبٌٟ ِةةةٓ ٠مقةةةذ ثبلاعةةةزذاِخ اٌّغةةةبّ٘خ  .ة 

فةةةةةٟ ؽةةةةةزٝ اٌّغةةةةةبلاد ٚالأٔؾةةةةةطخ ٚالاعةةةةةزضّبساد دْٚ أْ ٠ىةةةةةْٛ ٕ٘ةةةةةبن أٞ 

أمةةةشاس ِٚخةةةبهش ثّقةةةبٌؼ ٚأ٘ةةةذاف الأع١ةةةبي اٌمبدِةةةخ ِةةةٓ صّةةةبس ٘ةةةزٖ اٌز١ّٕةةةخ 

اٌزةةةةةٟ ٠ةةةةةزُ رؾم١مٙةةةةةب ِةةةةةٓ خةةةةةلاي الاٌزةةةةةضاَ ثبٌّؼةةةةةب١٠ش الالزقةةةةةبد٠خ ٚاٌج١ئ١ةةةةةخ 

 ٚالاعزّبػ١خ.

 أثؼبد الاستذايخ: .2

رزنةةةةّٓ الاعةةةةزذاِخ ِغّٛػةةةةخ ِةةةةٓ الأثؼةةةةبد اٌزةةةةٟ ٠زٛعةةةةت رٛافش٘ةةةةب ثؾةةةةىً 

 ,Tarnovskayaؽةةةةبًِ ِٚزىبِةةةةً ٚاٌزةةةةٟ ٠زّضةةةةً أّ٘ٙةةةةب فةةةةٟ الأثؼةةةةبد اٌزب١ٌةةةةخ )

2023:) 

اٌجؼةةةةذ الالزقةةةةبدٞ: اخز١ةةةةبس الأٔؾةةةةطخ ٚالاعةةةةزضّبساد الالزقةةةةبد٠خ اٌزةةةةٟ ٠زؾمةةةةك  .أ 

د ِؼٙةةةةةب إٌّةةةةةبفغ الالزقةةةةةبد٠خ اٌّزضا٠ةةةةةذح ػٍةةةةةٝ ِغةةةةةزٜٛ الأفةةةةةشاد ٚاٌّإعغةةةةةب

ٚاٌةةةذٚي ٚثّةةةةب ٠ةةةإدٞ ئٌةةةةٝ رؾغةةةة١ٓ ِغةةةزٜٛ ِؼ١ؾةةةةخ اٌغ١ةةةً اٌؾةةةةبٌٟ ٚالأع١ةةةةبي 

اٌّغةةةزمج١ٍخ ِةةةٓ خةةةلاي الاخز١ةةةبس ٌلاعةةةزضّبساد إٌبفؼةةةخ فةةةٟ وةةةً الأؽةةةٛاي، ؽ١ةةةش 

 ٠زُ رؾم١ك اٌؼٛائذ الالزقبد٠خ اٌّشعٛح.

اٌجؼةةةذ اٌج١ئةةةٟ: رٛع١ةةةٗ الأٔؾةةةطخ ٚالاعةةةزضّبساد فةةةٟ اٌغٛأةةةت الالزقةةةبد٠خ ٔؾةةةٛ  .ة 

رؾةةةبفع ػٍةةةٝ اٌج١ئةةةخ ٚرؾّةةةٟ اٌّةةةٛاسد اٌّغةةةزخذِخ ِةةةٓ اٌغ١بعةةةخ اٌخنةةةشاء اٌزةةةٟ 

اٌنةةةةةة١بع ٚاٌزجةةةةةةز٠ش، ٚثبٌزةةةةةةبٌٟ اٌؾّب٠ةةةةةةخ اٌىبف١ةةةةةةخ ٌٍغ١ةةةةةةً اٌؾةةةةةةبٌٟ ٚالأع١ةةةةةةبي 

اٌّغةةزمج١ٍخ فةةٟ اٌؼةة١ؼ فةةٟ ث١ئةةخ إِٓةةخ خب١ٌةةخ ِةةٓ اٌزٙذ٠ةةذاد ٚاٌّخةةبهش اٌقةةؾ١خ 

 اٌّخزٍفخ.

اٌجؼةةةذ الاعزّةةةبػٟ: الاعةةةزفبدح اٌزةةةٟ ٠ّىةةةٓ رؾم١مٙةةةب ػٍةةةٝ ِغةةةزٜٛ اٌّغزّةةةغ وىةةةً،  .ط 

ش رغةةةةبُ٘ الاعةةةةزذاِخ فةةةةٟ الا٘زّةةةةبَ اٌىةةةةبفٟ ثبٌغٛأةةةةت اٌخبفةةةةخ ثةةةةبلأفشاد ؽ١ةةةة

ِٚغةةةةزٜٛ ِؼ١ؾةةةةزُٙ ٚالاسرمةةةةبء ثةةةةبٌّغزّغ ِةةةةٓ ؽ١ةةةةش رم١ٍةةةةً ِؼةةةةذلاد اٌفمةةةةش 

ٚالأ١ِةةةخ ٚرمةةةذ٠ُ اٌشػب٠ةةةخ اٌقةةةؾ١خ ٚاٌؾّب٠ةةةخ ٚاٌٛلب٠ةةةخ ِةةةٓ اٌّخةةةبهش اٌقةةةؾ١خ 

 اٌّخزٍفخ ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ ِؼ١ؾخ الأفشاد فٟ اٌّغزّغ.

 الاستذايخ: أًْٛخ ٔأْذاف .3

٠زؾمةةةةةك ِةةةةةٓ خةةةةةلاي الاعةةةةةزذاِخ ِغّٛػةةةةةخ ِةةةةةٓ الأ٘ةةةةةذاف الأعبعةةةةة١خ اٌزةةةةةٟ 

٠قةةةةبؽجٙب أ١ّ٘ةةةةخ ِزضا٠ةةةةذح ػٍةةةةٝ ِغةةةةزٜٛ الأفةةةةشاد ٚاٌّإعغةةةةبد ٚاٌةةةةذٚي، ٠ّٚىةةةةٓ 

 (:Pereira-Moliner, et al, 2021رٛم١ؼ رٌه وّب ٠ٍٟ )

رغةةبُ٘ الاعةةزذاِخ فةةٟ رؾم١ةةك اٌؾفةةبظ ػٍةةٝ اٌج١ئةةخ ٚؽّب٠ةةخ اٌّةةٛاسد ِةةٓ الإ٘ةةذاس  .أ 

 بٌٟ رؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد إٌّبفغ اٌّزشرجخ ػٍٝ اٌج١ئخ.ٚثبٌز

رنةةةّٓ الاعةةةزذاِخ رؾم١ةةةك ألقةةةٝ ِٕفؼةةةخ ِةةةٓ ؽ١ةةةش رخفةةة١ل ِغةةةز٠ٛبد اٌزىٍفةةةخ  .ة 

ٚرؾغةةةة١ٓ ِغةةةةزٜٛ اٌغةةةةٛدح ٚاٌزٕبفغةةةة١خ لأٔٙةةةةب رشاػةةةةٟ ِقةةةةبٌؼ اٌغ١ةةةةً اٌؾةةةةبٌٟ 

 ٚالأع١بي اٌّغزمج١ٍخ.
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 رغةةةبُ٘ الاعةةةزذاِخ فةةةٟ رؾم١ةةةك الأ٘ةةةذاف الالزقةةةبد٠خ فةةةٟ ظةةةً اٌؾّب٠ةةةخ اٌىبف١ةةةخ .ط 

ٌٍغ١ةةةً اٌؾةةةبٌٟ ٚالأع١ةةةبي اٌّغةةةزمج١ٍخ ِضةةةً إٌّةةةٛ الالزقةةةبدٞ اٌّغةةةزذاَ ٚالاسرمةةةبء 

ثٕٛػ١ةةةةةخ الاعةةةةةزضّبساد ٚرخفةةةةة١ل ِغةةةةةز٠ٛبد اٌزٍةةةةةٛس ٚغ١ش٘ةةةةةب ِةةةةةٓ إٌّةةةةةبفغ 

 الأخشٜ.

رزضا٠ةةذ أ١ّ٘ةةةخ الاعةةةزذاِخ فةةٟ وٛٔٙةةةب ٘ةةةذف أعبعةةةٟ ٌةةذٚي اٌؼةةةبٌُ ٚثبٌزةةةبٌٟ أفةةةجؼ  .د 

٠ؼٕةةةٟ الأ١ّ٘ةةةخ ِزطٍةةةت أعبعةةةٟ فةةةٟ ِّبسعةةةبد الأفةةةشاد ٚاٌّإعغةةةبد ٚ٘ةةةٛ ِةةةب 

اٌّزضا٠ةةةةةةذح ٌزؾم١ةةةةةةك الاعةةةةةةزذاِخ ٚالاعةةةةةةزفبدح ِٕٙةةةةةةب ػٍةةةةةةٝ ِغةةةةةةزٜٛ الأفةةةةةةشاد 

 ٚاٌّإعغبد ٚاٌذٚي.

الاعةةةزذاِخ ٘ةةةٟ اٌّقةةةذس الأعبعةةةٟ فةةةٟ ػةةةبٌُ ا١ٌةةةَٛ ٌزٕبفغةةة١خ اٌّإعغةةةبد ِةةةٓ  .ٖ 

ؽ١ةةةش ئسمةةةبء اٌؼّةةةلاء فةةةٟ رؾغةةة١ٓ اٌغةةةٛدح ٚرمةةةذ٠ُ اٌؾّب٠ةةةخ اٌىبف١ةةةخ ٌٙةةةُ ٚرم١ٍةةةً 

 الأخشٜ. اٌزىٍفخ ٚغ١ش٘ب ِٓ عٛأت اٌزٕبفغ١خ

 انتشجٛز فٙ انًُبطك انحضزٚخ: .4

أفةةةةةجؾذ إٌّةةةةةبهك اٌؾنةةةةةش٠خ فةةةةةٟ ػةةةةةبٌُ ا١ٌةةةةةَٛ أوضةةةةةش رٛعٙةةةةةبً ٔؾةةةةةٛ رؾم١ةةةةةك  

الاعةةةزذاِخ، ؽ١ةةةش أٔٙةةةب رؼزّةةةذ ثؾةةةىً وج١ةةةش ػٍةةةٝ اٌزؾةةةغ١ش وٛعةةة١ٍخ فؼبٌةةةخ ٌٍٛفةةةٛي 

ئٌةةةةٝ الاعةةةةزذاِخ ػٍةةةةٝ اػزجةةةةبس أٔةةةةٗ ٠ؾمةةةةك أ٘ةةةةذاف الزقةةةةبد٠خ ٚاعزّبػ١ةةةةخ ٚث١ئ١ةةةةخ 

ذ٠ةةةذ ِةةةٓ خةةةلاي ِغةةةبّ٘خ اٌزؾةةةغ١ش فةةةٟ رؾم١ةةةك ٘ةةةذف ١ِّةةةضح، ؽ١ةةةش أْ اٌؼّةةةشاْ اٌغ

اٌّةةةذْ اٌّغةةةزذاِخ ٚاٌةةةزٞ ٠ؼزجةةةش ِةةةٓ الأ٘ةةةذاف الأعبعةةة١خ ٌٍز١ّٕةةةخ اٌّغةةةزذاِخ، ؽ١ةةةش 

لأٔٙةةةةب ِةةةةذْ رزغةةةةُ ثأٔٙةةةةب أوضةةةةش اػزّةةةةبداً ػٍةةةةٝ اٌٛعةةةةبئً اٌقةةةةذ٠مخ ٌٍج١ئةةةةخ ٚاٌٛعةةةةبئً 

اٌزو١ةةةخ اٌزةةةٟ رؼزّةةةذ ػٍةةةٝ اٌطةةةشق اٌشل١ّةةةخ فةةةٟ اٌؾقةةةٛي ػٍةةةٝ اٌخةةةذِبد اٌّخزٍفةةةخ؛ 

فةةةةاْ إٌّةةةةبهك اٌؾنةةةةش٠خ اٌغذ٠ةةةةذح أوضةةةةش رٛعٙةةةةبً ٔؾةةةةٛ اٌٛعةةةةبئً اٌخنةةةةشاء ٌٚةةةةزٌه 

ٚاٌزؾةةغ١ش ؽزةةةٝ ٠ّىٕٙةةةب رمةةةذ٠ُ ِؼظةةةُ خةةذِبرٙب ِةةةٓ خةةةلاي اٌطةةةشق اٌّغةةةزذاِخ ٚاٌزةةةٟ 

٠ّىةةةٓ ِةةةٓ خلاٌٙةةةب اٌٛفةةةٛي ئٌةةةٝ ِٕةةةبفغ أفنةةةً ػٍةةةٝ ِغةةةزٜٛ الأفةةةشاد ٚاٌّإعغةةةبد 

١خ دْٚ ٚاٌةةةذٚي ٚثبٌزةةةةبٌٟ اٌٛفةةةةٛي ئٌةةةٝ أ٘ةةةةذف اٌغ١ةةةةً اٌؾةةةبٌٟ ٚالأع١ةةةةبي اٌّغةةةةزمجٍ

 (.ٕٕٕٓرؼبسك )عّؼٗ ٚفإاد، 

 خبيسًب: الاستزاتٛجٛبد انفؼّبنخ فٙ تٕسٛغ انًشبرٚغ انتشجٛزٚخ

٠ّىةةةٓ الاػزّةةةبد ػٍةةةٝ ِغّٛػةةةخ ِةةةٓ الاعةةةزشار١غ١بد اٌزةةةٟ ٠ّىةةةٓ ِةةةٓ خلاٌٙةةةب 

اٌٛفةةةٛي ئٌةةةٝ ِغةةةز٠ٛبد أفنةةةً ِةةةٓ اٌزؾةةةغ١ش اٌّزؾمةةةك، ٚاٌزةةةٟ ٠زّضةةةً أّ٘ٙةةةب فةةةٟ 

 (:Osman et al, 2023ِغّٛػخ الاعزشار١غ١بد اٌزب١ٌخ )

اعةةةةةزشار١غ١بد اٌغ١بعةةةةةخ اٌخنةةةةةشاء، ٚ٘ةةةةةٟ رٍةةةةةه الاعةةةةةزشار١غ١بد اٌزةةةةةٟ رزجٕةةةةةٝ  .أ 

فٍغةةةفخ الاعةةةزذاِخ فةةةٟ وةةةً الأ٘ةةةذاف ٚاٌؼ١ٍّةةةبد ٚاٌّةةةذخلاد ٚاٌّخشعةةةبد ٚثّةةةب 

٠نةةةةّٓ اٌٛفةةةةٛي ئٌةةةةٝ ِغةةةةز٠ٛبد أفنةةةةً ِةةةةٓ اٌزٛعةةةةٗ الأخنةةةةش ِٕٚٙةةةةب رجٕةةةةٟ 

 فٍغفخ اٌزؾغ١ش ثؾىً أفنً.

ٍةةةه الاعةةةزشار١غ١بد اٌزةةةٟ رزجٕةةةٝ فٍغةةةفخ اعةةةزشار١غ١بد اٌّةةةذْ اٌّغةةةزذاِخ، ٚ٘ةةةٟ ر .ة 

الاعةةةزذاِخ ِٚشاػةةةةبح اٌّؼةةةب١٠ش اٌج١ئ١ةةةةخ ٚالالزقةةةةبد٠خ ٚالاعزّبػ١ةةةخ ٚاٌزةةةةٟ ٠ّىةةةةٓ 
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ِةةٓ خلاٌٙةةب رٛعةة١غ لبػةةذح اٌزؾةةغ١ش ثّةةب ٠نةةّٓ اٌٛفةةٛي ئٌةةٝ ِغةةز٠ٛبد أفنةةً 

 ِٓ اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ.

اعةةةةزشار١غ١بد اٌزٛعةةةةؼبد اٌخنةةةةشاء، ٚ٘ةةةةٟ رٍةةةةه الاعةةةةزشار١غ١بد اٌزةةةةٟ رزجٕةةةةٝ  .ط 

خ اٌزؾةةغ١ش فةةٟ ؽةةزٝ اٌّؾةةشٚػبد اٌزةةٟ ٠ةةزُ ئلبِزٙةةب ثّةةب ٠نةةّٓ اٌّض٠ةةذ ِةةٓ فٍغةةف

 اٌزٛعٙبد ٔؾٛ ػ١ٍّبد اٌزؾغ١ش.

 سبدسًب: انجٕٓد انتٙ تجذنٓب انًًهكخ انؼزثٛخ انسؼٕدٚخ فٙ انتشجٛز ٔتحذٚبتٓب

لبِةةةذ اٌٍّّىةةةخ اٌؼشث١ةةةخ اٌغةةةؼٛد٠خ ثجةةةزي اٌؼذ٠ةةةذ ٚاٌّض٠ةةةذ ِةةةٓ اٌغٙةةةٛد اٌزةةةٟ 

رغشثةةةخ رؾةةةغ١ش ِّىٕةةةخ رغةةةبُ٘ فةةةٟ رؾم١ةةةك عٙةةةٛد ٠ّىةةةٓ ِةةةٓ خلاٌٙةةةب رؾم١ةةةك أفنةةةً 

الاعةةةةزذاِخ ثبٌٍّّىةةةةخ ؽ١ةةةةش أٔٙةةةةب رخطةةةةٛ خطةةةةٛاد عةةةةبدح فةةةةٟ ػ١ٍّةةةةبد اٌزؾةةةةغ١ش 

اٌّخزٍفةةةةخ ؽزةةةةٝ ٠ّىٕٙةةةةب رؾم١ةةةةك الاعةةةةزذاِخ ِةةةةٓ خةةةةلاي ِغّٛػةةةةخ ِةةةةٓ اٌخطةةةةٛاد 

 (: ٖٕٕٓٚالإعشاءاد ٚاٌزٟ ٠زّضً أّ٘ٙب فٟ ا٢رٟ )اٌجٍٛؽٟ، 

ش فةةةٟ اٌّةةةذْ اٌّغةةةزذاِخ اٌؾذ٠ضةةةةخ الا٘زّةةةبَ اٌىةةةبفٟ ثبٌزؾةةةغ١ش ٚاٌغطةةةبء الأخنةةةة .أ 

اٌزةةةٟ رشاػةةةٟ ثؾةةةىً فؼةةةبي رؾم١ةةةك الاعةةةزذاِخ اٌج١ئ١ةةةخ ٚالالزقةةةبد٠خ ٚالاعزّبػ١ةةةخ 

ثؾةةةةةىً ِز١ّةةةةةض وّةةةةةب لبِةةةةةذ اٌٍّّىةةةةةخ اٌؼشث١ةةةةةخ اٌغةةةةةؼٛد٠خ ثزٕظةةةةة١ُ اٌّؼةةةةةبسك 

ٚإٌّزةةةةذ٠بد اٌذ١ٌٚةةةةخ اٌّزؼٍمةةةةخ ثزم١ٕةةةةبد اٌزؾةةةةغ١ش ثبلإمةةةةبفخ ئٌةةةةٝ اٌغٙةةةةٛد اٌزةةةةٟ 

طةةةبء إٌجةةةبرٟ ِٚىبفؾةةةخ اٌزقةةةؾش فةةةٟ ِشوةةةض ٠مةةةَٛ اٌّشوةةةض اٌةةةٛهٕٟ ثز١ّٕةةةخ اٌغ

اٌش٠ةةةبك اٌةةةذٌٟٚ ثةةةبٌّإرّشاد ٚاٌّؼةةةبسك ثزمةةةذ٠ُ عٙةةةٛد ِغةةةزّشح فةةةٟ ػ١ٍّةةةبد 

اٌزؾةةةغ١ش ؽزةةةٝ ٠ّىٕٙةةةب رؾم١ةةةك الاعةةةزذاِخ اٌّغةةةزٙذفخ ِٚةةةٓ اٌغٙةةةٛد اٌزةةةٟ رةةةذي 

ػٍةةةٝ ؽةةةشؿ اٌٍّّىةةةخ فةةةٟ ِٛاعٙةةةخ اٌزغ١ةةةشاد إٌّبخ١ةةةخ ٚرؾم١ةةةك الاعةةةزذاِخ ػةةةٓ 

نةةةةةشاء اٌةةةةةزٞ ٠ؼةةةةةذ أؽةةةةةذ اٌّؾةةةةةبس٠غ هش٠ةةةةةك اٌزؾةةةةةغ١ش ِؾةةةةةشٚع اٌش٠ةةةةةبك اٌخ

فةةةٟ رؾم١ةةةك  ٖٕٓٓاٌىجةةةشٜ اٌزةةةٟ رزٛافةةةك ِةةةغ سؤ٠ةةةخ اٌٍّّىةةةخ اٌؼشث١ةةةخ اٌغةةةؼٛد٠خ 

الاعةةةةةزذاِخ ثىةةةةةً أثؼبد٘ةةةةةب اٌج١ئ١ةةةةةخ ٚالالزقةةةةةبد٠خ ٚالاعزّبػ١ةةةةةخ ثبلإمةةةةةبفخ ئٌةةةةةٝ 

ؽةةةةغشح ِةةةةٓ أعةةةةً رؾغةةةة١ٓ عةةةةٛدح اٌؾ١ةةةةبح فةةةةٟ  0ٓٓٓ0ٓٓٓٔاٌزخطةةةة١و ٌضساػةةةةخ 

غ ِغةةةزٜٛ اٌغطةةةبء الأخنةةةش ِٕطمةةةخ اٌش٠ةةةبك ٚاٌّغةةةبّ٘خ ثؾةةةىً فؼةةةبي فةةةٟ سفةةة

 ٚص٠بدح ٔق١ت اٌفشد ِٓ ٘زا اٌغطبء الأخنش ػجش اٌضِٓ.

لبِةةةةذ اٌٍّّىةةةةخ اٌؼشث١ةةةةخ اٌغةةةةؼٛد٠خ أ٠نةةةةبً ثغٙةةةةٛد ِضّةةةةشح فةةةةٟ ِغةةةةبس رٕظةةةة١ُ  .ة 

ػ١ٍّةةةبد اٌزؾةةةغ١ش، ؽ١ةةةش لبِةةةذ أِبٔةةةخ اٌش٠ةةةبك ثافةةةذاس د١ٌةةةً رٕظةةة١ُ ٚرؾةةةغ١ش 

اٌّغّؼةةةةةبد اٌزغبس٠ةةةةةخ ٚاٌّةةةةةٛلاد ٚٚمةةةةةغ الاؽةةةةةزشاهبد اٌّخزٍفةةةةةخ ِةةةةةٓ أعةةةةةً 

اخز١ةةةبس أٔغةةةةت الأؽةةةةغبس ٚرؾذ٠ةةةةذ اٌّٛافةةةفبد الإٔؾةةةةبئ١خ ٚاؽةةةةزشاهبد ِةةةةب ثؼةةةةذ 

اٌزؾةةةةغ١ش ٚغ١ش٘ةةةةب ِةةةةٓ الاؽةةةةزشاهبد الأخةةةةشٜ اٌزةةةةٟ رؾمةةةةك اٌىفةةةةبءح ِةةةةٓ ٚساء 

ػ١ٍّةةةبد اٌزؾةةةغ١ش، ثبلإمةةةبفخ ئٌةةةٝ ل١ةةةبَ اٌٍّّىةةةخ ثبػزّةةةبد الأؽةةةغبس راد اٌظةةةلاي 

غ١ةةةشاد اٌةةةٛف١شح اٌزةةةٟ ٌةةةذ٠ٙب اؽز١ةةةبط ِةةةبئٟ ِةةةٕخفل ٚرزةةةألٍُ ثؾةةةىً فؼةةةبي ِةةةغ اٌز

إٌّبخ١ةةةخ ٚرمةةةبَٚ ثؾةةةىً أفنةةةً ا٢فةةةبد اٌؾؾةةةش٠خ اٌنةةةبسح، ثبلإمةةةبفخ ئٌةةةٝ رم١ٍةةةً 
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اعةةةةةةةزخذاَ الأٔةةةةةةةٛاع راد اٌزةةةةةةةأص١شاد اٌغةةةةةةةٍج١خ ػٍةةةةةةةٝ اٌجٕةةةةةةةٝ اٌزؾز١ةةةةةةةخ ِضةةةةةةةً 

 اٌىٛٔٛوبثشط ٚالأٔٛاع الاعزٛائ١خ.

عةةةبّ٘ذ اٌٍّّىةةةخ اٌؼشث١ةةةخ اٌغةةةؼٛد٠خ فةةةٟ رؾم١ةةةك ِغةةةز٠ٛبد اٌىفةةةبءح فةةةٟ ػ١ٍّةةةبد  .ط 

ؼةةةةب١٠ش إٌّظّةةةةخ ٌٍزؾةةةةغ١ش ِةةةةٓ خةةةةلاي رؾذ٠ةةةةذ اٌزؾةةةةغ١ش ِةةةةٓ خةةةةلاي ٚمةةةةغ اٌّ

اٌّغةةةةبفبد اٌفبفةةةةٍخ ثةةةة١ٓ الأؽةةةةغبس ٚالأسفةةةةفخ ٚاٌّجةةةةبٟٔ ٚػّةةةةً اٌّخططةةةةبد 

اٌزفقةةة١ٍ١خ اٌّزؼٍمةةةخ ثأؾةةةبء اٌّجةةةبٟٔ اٌغةةةف١ٍخ ٚالأِةةةبوٓ اٌفبفةةةٍخ ثةةة١ٓ الأؽةةةغبس 

ٚاٌغةةةذساْ ٚرؾذ٠ةةةذ الأٔةةةٛاع إٌجبر١ةةةخ اٌزةةةٟ ٠ةةةزُ اٌزؾةةةغ١ش ثٙةةةب ٚرؾذ٠ةةةذ اٌخقةةةبئـ 

ٓ ِةةةٓ خلاٌٙةةةب رؾم١ةةةك أفنةةةً أداء ِّىةةةٓ فةةةٟ رؾم١ةةةك ٚاٌّٛافةةةفبد اٌزةةةٟ ٠ّىةةة

 الاعزذاِخ ِٚىبفؾخ اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ.

رّضةةةةً اٌٙةةةةذف الأعبعةةةةٟ ٌٍجؾةةةةش فةةةةٟ رؾ١ٍةةةةً هج١ؼةةةةخ اٌؼلالةةةةخ ثةةةة١ٓ اٌزؾةةةةغ١ش  .د 

ٚاٌزغ١ةةةشاد إٌّبخ١ةةةخ، ٚرٌةةةه ثةةةبٌزطج١ك ػٍةةةٝ اٌٍّّىةةةخ اٌؼشث١ةةةخ اٌغةةةؼٛد٠خ، ٚلةةةذ 

اٌةةةضِٓ ٌّةةةب ٌةةةٗ ِةةةٓ  ارنةةةؼ ِةةةٓ إٌزةةةبئظ أْ اٌزؾةةةغ١ش ٠ؾزةةةً أ١ّ٘ةةةخ ِزضا٠ةةةذح ػجةةةش

دٚس فؼةةةبي رؾم١ةةةك الاعةةةزذاِخ ِٚٛاعٙةةةخ اٌزغ١ةةةشاد إٌّبخ١ةةةخ ٚاٌّغةةةبّ٘خ اٌفؼبٌةةةخ 

فةةةٟ رؾم١ةةةك الأ٘ةةةذاف الالزقةةةبد٠خ ٚالاعزّبػ١ةةةخ ٚاٌج١ئ١ةةةخ ٌلاعةةةزذاِخ ٚثّةةةب ٠ؼٕةةةٟ 

أْ اٌزؾةةةغ١ش أفةةةجؼ أؽةةةذ الأدٚاد الأعبعةةة١خ اٌزةةةٟ ٠ّىةةةٓ ِةةةٓ خلاٌٙةةةب ِٛاعٙةةةخ 

اٌزغشثةةةةخ اٌغةةةةؼٛد٠خ فةةةةٟ وٛٔٙةةةةب  اٌزغ١ةةةةشاد إٌّبخ١ةةةةخ ثىفةةةةبءح ٚ٘ةةةةٛ ِةةةةب رٛمةةةةؾٗ

ٚثّةةةةب ٠غةةةةبُ٘ ثةةةةذٚس  ٖٕٓٓأوضةةةةش رٛعٙةةةةبً ٔؾةةةةٛ الاعةةةةزذاِخ ِةةةةٓ خةةةةلاي سؤ٠زٙةةةةب 

أعبعةةةٟ فةةةٟ رؾم١ةةةك اٌز١ّٕةةةخ اٌّغةةةزذاِخ الالزقةةةبد٠خ ٚالاعزّبػ١ةةةخ ٚاٌج١ئ١ةةةخ ِةةةٓ 

خةةةلاي ِغّٛػةةةخ ِةةةٓ اٌّجةةةبدساد ٚاٌزٕظ١ّةةةبد اٌّخزٍفةةةخ اٌزةةةٟ رؾغةةةٓ ِةةةٓ وفةةةبءح 

 .ٚفؼب١ٌخ اٌزؾغ١ش فٟ الأسامٟ اٌغؼٛد٠خ

 انًحٕر انثبَٙ: انذراسبد انسبثمخ ٔانتؼمٛت ػهٛٓب: 

و( ثؼُٕاٌ: الاستزاتٛجٛخ انٛبثبَٛخ نًكبفحخ انتغٛز 2224دراسخ )انجذٔ٘،  .1

 انًُبخٙ انتغهت ػهٗ انؼمجبد ٔاغتُبو انفزص.

ٚلذ ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ئٌمبء اٌنٛء ػٍٝ عٙٛد ا١ٌبثبْ ٌلأزمبي ٔؾٛ 

ذاِخ. ٘زا ثؾىً خبؿ اعزغبثخ ٌٛمؼٙب وخبِظ أوجش ِغزمجً ٌٍطبلخ اٌخنشاء ٚاٌّغز

ِقذس لأجؼبس صبٟٔ أوغ١ذ اٌىشثْٛ فٟ اٌؼبٌُ ٚاٌىٛاسس اٌطج١ؼ١خ اٌزٟ رؼشمذ ٌٙب. 

٠ؾ١ش اٌجؾش ئٌٝ أ٘ذاف ٚغب٠بد ِؾذدح رُ ٚمؼٙب فٟ اعزشار١غ١خ إٌّٛ الأخنش اٌزٟ 

ضً الاػزّبد ػٍٝ أػٍٕٙب ِغٍظ اٌٛصساء ا١ٌبثبٟٔ، ئٌٝ أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌؼمجبد ِ

اٌٛلٛد الأؽفٛس ثٛسٞ ٚاٌزؾذ٠بد اٌغغشاف١خ ٌٍطبلخ اٌّزغذدح، فمذ ٚمؼذ ا١ٌبثبْ 

، ثّب فٟ رٌه خطو ٕٓ٘ٓأ٘ذاف هّٛؽخ اٌؾ١بد اٌىشثْٛ ٚإٌّٛ الأخنش ثؾٍٛي ػبَ 

ٌزؾ٠ًٛ ع١ّغ اٌغ١بساد اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رؼًّ ثبٌجٕض٠ٓ ئٌٝ ع١بساد وٙشثبئ١خ ثؾٍٛي 

% ِٓ ر١ٌٛذ ٓٙٚ ٓ٘رٛع١غ اٌطبلخ اٌّزغذدح ٌزؾىً ِب ث١ٓ ِٕزقف اٌمشْ اٌؾبٌٟ ٚ

. ٚرغزٕذ اٌذساعخ ئٌٝ إٌّٙغ١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ػجش اٌّؼٍِٛبد ٕٓ٘ٓاٌىٙشثبء ثؾٍٛي ػبَ 

اٌّٛصمخ ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌج١بٔبد اٌشع١ّخ ا١ٌبثب١ٔخ ٚاٌزمبس٠ش ِٓ اٌؾىِٛخ ا١ٌبثب١ٔخ، 
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ذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ٘زا اٌزؾٛي ثبلإمبفخ ئٌٝ ِؼٍِٛبد ِٓ اٌّقبدس اٌذ١ٌٚخ. ٚرٛفٍ

٠ٛفش فشفخ ١ٌٍبثبْ لاعزؼبدح س٠بدرٙب فٟ الاثزىبس، لا ع١ّب فٟ فٕبػخ رىٌٕٛٛع١ب 

اٌطبلخ اٌخنشاء. ٘زا ٠زطٍت ِٙبساد ٕ٘ذع١خ ِزمذِخ ٚاعزضّبساد ه٠ٍٛخ الأعً. وّب 

لذِذ اٌذساعخ رمش٠شا ػٓ رمذَ ِؾشٚع اٌطبلخ اٌؾبٌٟ فٟ ا١ٌبثبْ ٚرؾذ٠بد اٌزؾٛي 

س اٌطبلخ اٌّزغذدح رزنّٓ اٌذساعخ أ٠نب رؾ١ٍلا ٚرؼ١ٍمب ػٍٝ اٌفشؿ اٌّؾزٍّخ ِقبد

 ١ٌٍبثبْ فٟ فٕبػخ رىٌٕٛٛع١ب اٌطبلخ اٌخنشاء.

و( ثؼُٕاٌ: أثز انتغٛز انًُبخٙ ػهٗ انتًُٛخ 2224دراسخ )انؼهٕاَٙ، ٔانجبثز٘،  .2

 (.2221-( 1191انًستذايخ فٙ انفزاد اٞٔسظ نهؼزاق نهًذح )

عخ ئٌٝ ِؼشفخ أصش اٌزغ١ش إٌّبخٟ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ٚلذ ٘ذفذ اٌذسا

( ِٕٚٙب اٌزجب٠ٓ فٟ اسرفبع دسعبد ٕٕٔٓ) 929ِٕٔطمخ اٌفشاد الأٚعو ٌٍّذح ِٓ )

اٌؾشاسح ِٓ عٕخ الأخشٜ، ِٚب فبؽجٗ ِٓ أصش ػٍٝ الأِٓ اٌغزائٟ ٚاٌّبئٟ 

٠ّضً رٙذ٠ذاً ٚاٌضساػٟ، أر لا ٠إصش رغ١ش إٌّبؿ ػٍٝ اٌمطبع اٌضساػٟ فؾغت، ثً 

خط١شاً ٌؾمٛق الأغبْ الاعبع١خ ٠ٚنؼف اِىبٔبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، ٚوبْ اصشّ٘ب 

ِجبؽشاً ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِٕطمخ اٌفشاد الأٚعو، وزٌه ٠ٙذف اٌٝ اٌجؾش ػٓ 

ً اِبَ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِٕطمخ اٌفشاد  الأعجبة اٌؾم١م١خ اٌزٟ رمف ػبئمب

ذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ خلاي ٚفف دل١ك ٌٍظب٘شح الأٚعو، ٚهجم

ِؾً اٌذساعخ، ٌٚمذ رٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب ِزبثؼخ ػٕقش اٌؾشاسح 

ٚرٛم١ؼ ِذٜ اٌزغ١ش فٟ دسعبد اٌؾشاسح اٌزٟ دفؼذ عىبْ رٍه إٌّبهك اٌٝ اعزخذاَ 

ٌٕمـ اٌؾبفً ِٓ اٌّٛاسد ؽزٝ اٌٛعبئً اٌجذائ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ عج١ً رؼ٠ٛل ا

اٌطج١ؼ١خ عشاء اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ ، ِّب أدٜ رٌه ئٌٝ مؼف ئِىبٔبد اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزذاِخ ِٚٛاعٙخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌقؼٛثبد اٌزٟ ثذٜ اصش٘ب ٚامؼ ػٍٝ ِٕطمخ اٌجؾش.

 :( ثؼُٕاٌ (Mohammad Danish, Rima Isaifan, 2024دراسخ  .3

ز انًُبخ فٙ انذٔل انؼزثٛخ فٙ يُطمخ انخطظ الاستزاتٛجٛخ نذػى انؼًم ضذ تغٛ

 انشزق اٞٔسظ.

ٚلةةذ ٘ةةذفذ ٘ةةزٖ اٌذساعةةخ ئٌةةٝ اٌزؼةةشف ػٍةةٝ آصةةبس رغ١ةةش إٌّةةبؿ فةةٟ ِٕطمةةخ  

اٌؾةةةةشق الأٚعةةةةو ٚالاعةةةةزشار١غ١بد اٌّمزشؽةةةةخ ٌّىبفؾةةةةخ آصةةةةبسٖ. اػزّةةةةذد ِٕٙغ١ةةةةخ 

اٌذساعةةةةةخ ػٍةةةةةٝ اٌّةةةةةٕٙظ اٌزؾ١ٍٍةةةةةٟ ؽ١ةةةةةش رنةةةةةّٕذ ِشاعؼةةةةةخ ٚرؾ١ٍةةةةةً اٌّمةةةةةبلاد 

اٌج١بٔةةةبد اٌشئ١غةةة١خ فةةةٟ ٘ةةةزا اٌّغةةةبي. ٚرٛفةةةٍذ اٌذساعةةةخ ئٌةةةٝ  إٌّؾةةةٛسح ِةةةٓ لٛاػةةةذ

ػةةةةذح ٔزةةةةبئظ ِةةةةٓ أّ٘ٙةةةةب أْ رٍزةةةةضَ اٌؼذ٠ةةةةذ ِةةةةٓ اٌةةةةذٚي ثبٌّجةةةةبدب اٌذ١ٌٚةةةةخ، ٚرةةةةذػُ 

اٌغٙةةةةٛد اٌؼب١ٌّةةةةخ ٌّىبفؾةةةةخ رغ١ةةةةش إٌّةةةةبؿ، ِضةةةةً اػزّةةةةبد ِقةةةةبدس ِزغةةةةذدح لإٔزةةةةبط 

اٌطبلةةةةخ ثىفةةةةبءح. ػةةةةلاٚح ػٍةةةةٝ رٌةةةةه، رؼزجةةةةش ثؼةةةةل دٚي ِٕطمةةةةخ اٌؾةةةةشق الأٚعةةةةو 

ا لأجؼةةبس صةةبٟٔ أوغةة١ذ اٌىشثةةْٛ ثغةةجت ِٕبخٙةةب اٌؾةةبس، ِّةةب ٠زطٍةةت اعةةزخذاَ ِشوةةضً 

اٌطبلةةةخ ٌزى١١ةةةف اٌٙةةةٛاء، ٚاسرفةةةبع اٌطٍةةةت ػٍةةةٝ رؾ١ٍةةةخ ا١ٌّةةةبٖ ثغةةةجت ٔةةةذسح ا١ٌّةةةبٖ، 

ٚالاػزّةةةةبد ػٍةةةةٝ اٌقةةةةٕبػبد اٌزةةةةٟ رغةةةةزٕفذ اٌطبلةةةةخ. فةةةةٟ ا٢ٚٔةةةةخ الأخ١ةةةةشح، ٌٚمةةةةذ 
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ص الاعةةةزضّبس فةةةٟ أٚفةةةذ اٌذساعةةةخ ثةةةأْ ع١ّةةةغ ثٍةةةذاْ اٌؾةةةشق الأٚعةةةو ٠غةةةت أْ رؼةةةض

ِقةةةبدس اٌطبلةةةخ اٌّزغةةةذدح ِةةةٓ خةةةلاي رؼض٠ةةةض اٌزؼٍةةة١ُ ٚاٌجؾةةةش ٚرٕف١ةةةز آ١ٌةةةبد رغةةةؼ١ش 

اٌىشثةةةْٛ. ِٚةةةغ رٌةةةه، وغةةةضء ِةةةٓ ارفةةةبق ثةةةبس٠ظ ٚالاٌزضاِةةةبد اٌذ١ٌٚةةةخ الأخةةةشٜ، 

ٕ٘ةةةةبن ؽبعةةةةخ ِزضا٠ةةةةذح ٌزطةةةة٠ٛش اٌّض٠ةةةةذ ِةةةةٓ اٌغ١بعةةةةبد الاعزّبػ١ةةةةخ ٚالالزقةةةةبد٠خ 

 ٌزٍج١خ ٘زٖ اٌشؤ٠خ.

 نهذراسخالإجزاءاد انًُٓجٛخ 

 ػُٛخ انذراسخ

رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ ثّىخ 

 (.ٖٕٓاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثؼذد ئعّبٌٟ ) –اٌّىشِخ 

 تظًٛى أداح انذراسخ.

ِٓ أعً رم١١ُ اٌٛػٟ ثذٚس اٌزؾغ١ش فٟ  الاعزج١بْلبِذ اٌجبؽضخ ثزق١ُّ أداح 

 ثبٌخطٛاد اٌزب١ٌخ: الاعزج١بِْش  ِٛاعٙخ اٌزغ١ش إٌّبخٟ، ٚلذ

: رُ رؾذ٠ذ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌٍجؾش ٚ٘ٛ دساعخ رم١١ُ اٌٛػٟ ثذٚس انخطٕح اٞٔنٗ

 اٌزؾغ١ش فٟ ِٛاعٙخ اٌزغ١ش إٌّبخٟ.

ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌقٍخ ثبٌذساعخ  الاهلاع: انخطٕح انثبَٛخ

 اعخ اٌؾب١ٌخ.اٌؾب١ٌخ ٚوزٌه ػٍٝ أدث١بد اٌجؾش ؽٛي ِٛمٛع اٌذس

 بغرض الاستبانة تعليمات صياغة تمت: البحث أداة تعليمات صياغة: الثالثة الخطوة
 مراعاة مع البحث، أداة من الهدف على المستهدفين البحث عينة أفراد تعريف
 التي البيانات سرية على والتأكيد المستجيبين، لمستوى وملاءمتها العبارات وضوح

 مشرف على الأولية صورتها في الاستبانة عرض تم وقد. العينة أفراد بها يدُلي
 .المناسبة التعديلات وإجراء الملاحظات وإبداء مراجعتها بغرض البحث

( ِؾى١ّٓ،  ٘: رُ ػشك أداح اٌذساعخ ثقٛسرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ ػذد ) انخطٕح انزاثؼخ

د ٚرٌه ثغشك رؾى١ُ الأداح، ٚػٍٝ مٛء اٌّلاؽظبد اٌٛاسدح ُِٕٙ رُ ػًّ اٌزؼذ٠لا

 ثؼذ اٌزؾبٚس ِغ اٌذوزٛس اٌّؾشف.

 اختجبراد طذق ٔثجبد أداح انذراسخ انًٛذاَٛخ.

 . ثجبد أداح انذراسخ1

 ٚؽقٍذ ػٍٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: أٌفب -ِؼبًِ وشٚٔجبؿ اخزجبسأعشد اٌجبؽضخ 

 ( يؼبيم انثجبد ثطزٚمخ كزَٔجبخ أنفب ٞداح انذراسخ1جذٔل )

 درجخ انًظذالٛخ فب كزَٔجبخدرجخ انثجبد أن ػذد انؼجبراد انًحبٔر

 2ٗ.ٓ 3ٓٙ.ٓ 9 اٌّؾٛس الأٚي

 2ٖ3.ٓ 3ٓ.ٓ ٓٔ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ

 2٘.ٓ 3ٕٕ.ٓ ٙ اٌّؾٛس اٌضبٌش

 9ٖٖ.ٓ 23ٔ.ٓ ٕ٘ الإعزج١بْ وبِلاً 
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( ٚاٌزٞ ٠ٛمؼ ِؼبِلاد اٌضجبد اٌّمذسح ثّؼبدٌخ وشٚٔجبؿ ٔاٌغذٚي سلُ )

ضجبد ٌٍّؾبٚس ٚوزٌه دسعخ و ٌّؾبٚس الإعزجبٔخ، فٕغذ أْ ِؼبِلاد اٌ αأٌفبو 

( 23ٔ.ٓاٌّقذال١خ ٌٙب عبءد ِشرفؼخ. ٔغذ أْ دسعخ اٌضجبد ٌلإعزجبٔخ وىً ثٍغذ )

( ٟٚ٘ ل١ُ ِشرفؼخ ِٚمجٌٛخ لأغشاك 9ٖٖ.ٓٚدسعخ اٌّقذال١خ ٌلإعزجبٔخ وىً ثٍغذ )

رطج١ك اٌذساعخ، ٚرؾ١ش ئٌٝ أْ الإعزجبٔخ ٌٙب اٌمذسح ػٕذ اٌزىشاس ٚالإػبدح ػٍٝ رؾم١ك 

 ِزغمخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ الإػزّبد ػٍٝ إٌزبئظ ٚاٌٛصٛق ثٙب. ٔزبئظ 

 . طذق الاتسبق انذاخه2ٙ

٠ٚمقذ ثٗ ٘ٛ أْ رإدٞ ٚرم١ظ أعئٍخ الإعزجبٔخ ِب ٚمؼذ ٌم١بعٗ فؼلاً، 

٠ٚمقذ ثٗ ٚمٛػ الإعزجبٔخ ٚفمشارٙب ِٚفشدارٙب ٚأْ رىْٛ ِفِٙٛخ ٌّٓ عٛف رؾٍُّٙ 

 قبئٟ، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ إٌزبئظ:الإعزجبٔخ ٚوزٌه رىْٛ فبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽ

 (  طذق الإتسبق انذاخهٙ ٞداح انذراسخ حست انًحبٔر2جذٔل رلى )

 انًحٕر
رلى 

 انؼجبرح

يؼبيم 

 الإرتجبط

انذلانخ 

 الإحظبئٛخ

رلى 

 انؼجبرح

يؼبيم 

 الإرتجبط

انذلانخ 

 الإحظبئٛخ

اٌّؾٛس الأٚي: الإٌّبَ 

ثبٌفٛائذ اٌج١ئ١خ ٌٍزؾغ١ش 

 عخفٟ اٌّؾبػش اٌّمذ

ٔ .559** 0.000 ٙ .542** 0.000 

ٕ .590** 0.000 3 .508** 0.000 

ٖ .503** 0.000 2 .564** 0.000 

ٗ .568** 0.000 9 .565** 0.000 

٘ .536** 0.000    

اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: 

ِقبدس اوزغبة 

اٌّؼشفخ ؽٛي أ١ّ٘خ 

اٌزؾغ١ش ٚدٚسٖ اٌج١ئٟ 

 فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ

ٔٓ .514** 0.000 ٔ٘ .518** 0.000 

ٔٔ .544** 0.000 ٔٙ .543** 0.000 

ٕٔ .487** 0.000 ٔ3 .471** 0.000 

ٖٔ .575** 0.000 ٔ2 .486** 0.000 

ٔٗ .533** 0.000 ٔ9 .556** 0.000 

اٌّؾٛس اٌضبٌش: 

اٌزؾذ٠بد اٌّإصشح ػٍٝ 

رٕف١ز ِؾبس٠غ اٌزؾغ١ش 

 فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ

ٕٓ .643** 0.000 ٕٖ .679** 0.000 

ٕٔ .660** 0.000 ٕٗ .629** 0.000 

ٕٕ .605** 0.000 ٕ٘ .672** 0.000 

 ( ٔٓ.ٓ** ِؼبًِ الاسرجبه داي ػٕذ )

( أْ ِؼبِلاد الاسرجبه ث١ٓ وً ػجبسح ِغ اٌذسعخ ٕ-٠ٖزنؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

( ٟٚ٘ ل١ُ ِٛعجخ ٚداٌخ 39ٙ.ٓ( ٚ )3ٔٗ.ٓاٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس اٌزبثؼخ ٌٗ رشاٚؽذ ث١ٓ )

ً ػ (. ٚثبٌزبٌٟ فأٗ ٠ّىٓ اٌزٛفً ئٌٝ أْ أداح ٔٓ.ٕٓذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )اؽقبئ١ب

اٌذساعخ ٠زٛفش ف١ٗ فذق الارغبق اٌذاخٍٟ فٟ ع١ّغ ِؾبٚس٘ب، ٚأْ اٌؼجبساد رإدٞ 

 ٚرم١ظ ِب ٚمؼذ ٌم١بعٗ فؼلاً.
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 يُبلشخ َتبئج انذراسخ ٔتفسٛزْب

 تحهٛم يحبٔر تمٛٛى انٕػٙ ثذٔر انتشجٛز فٙ يٕاجٓخ انتغٛز انًُبخٙ

 لاعزغبثبداٌّؼ١بس٠خ ٚالأٚصاْ إٌغج١خ  ٚالأؾشافبدرُ ؽغبة اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ  

 ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي ػجبساد ِؾبٚس أداح اٌذساعخ، وّب فٟ اٌغذاٚي اٌزب١ٌخ:

( انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحزافبد انًؼٛبرٚخ ٔاٞٔساٌ انُسجٛخ 3جذٔل رلى )

و ثبنفٕائذ انجٛئٛخ نهتشجٛز فٙ انًشبػز ػُٛخ انذراسخ حٕل يستٕٖ الإنًب لاستجبثبد

 انًمذسخ

 انؼجبرح و
 انًتٕسظ

 انحسبثٙ

 الاَحزاف

 انًؼٛبر٘

انٕسٌ 

 انُسجٙ

انتمذٚز 

 انهفظٙ
 انتزتٛت

ٕ 

٠غةةةةبُ٘ اٌزؾةةةةغ١ش فةةةةٟ خفةةةةل دسعةةةةةبد 

اٌؾشاسح فٟ اٌّؾةبػش اٌّمذعةخ، ِّةب ٠مٍةً 

ِةةٓ الإعٙةةبد اٌؾةةشاسٞ أصٕةةبء أداء ِٕبعةةه 

 اٌؾظ.

4.47 0.82 89.4% 
 ِٛافك

 ثؾذح
ٔ 

ٙ 

رمٍُةةةً الأؽةةةغبس ِةةةٓ ِغةةةزٜٛ اٌنٛمةةةبء 

إٌبرغخ ػٓ اٌؾؾةٛد اٌىج١ةشح فةٟ اٌّؾةبػش 

اٌّمذعةةةةةةخ ػجةةةةةةش اِزقةةةةةةبؿ اٌّٛعةةةةةةبد 

 اٌقٛر١خ ٚرم١ًٍ الأؼىبعبد اٌقٛر١خ.

4.23 0.98 84.6% 
ِٛافك 

 ثؾذح
ٕ 

3 

٠غةةةةُٙ اٌزؾةةةةةغ١ش فةةةةةٟ رؼض٠ةةةةةض اٌغٛأةةةةةت 

اٌغّب١ٌةةةخ ٌٍّؾةةةبػش اٌّمذعةةةخ، ِّةةةب ٠ؼةةةضص 

ٌٍؾغةةبط ٠ٚخٍةةك ث١ئةةخ اٌزغشثةةخ اٌشٚؽب١ٔةةخ 

 أوضش ساؽخ.

 ٖ ِٛافك 82.4% 0.91 4.12

2 

٠ؾغةةةٓ اٌزؾةةةغ١ش ِةةةٓ عةةةٛدح اٌٙةةةٛاء ِةةةٓ 

خلاي اِزقبؿ اٌغةبصاد اٌنةبسح ٚرم١ٍةً 

رشاو١ض اٌغغة١ّبد اٌؼبٌمةخ؛ ِّةب ٠غةُٙ فةٟ 

 رٛف١ش ث١ئخ أوضش فؾخ ٌٍؾغبط ٚاٌؼب١ٍِٓ.

 ٗ ِٛافك 82.2% 0.96 4.11

9 

ِطةبس رؼضص الأؽةغبس وفةبءح ئداسح ١ِةبٖ الأ

ػجةةةش رؾغةةة١ٓ اِزقةةةبؿ اٌزشثةةةخ ٚرم١ٍةةةً 

عش٠ةةةبْ ا١ٌّةةةبٖ اٌغةةةطؾ١خ، ِّةةةب ٠مٍةةةً ِةةةٓ 

ِخةةةةبهش اٌزؼش٠ةةةةخ اٌّبئ١ةةةةخ فةةةةٟ اٌّؾةةةةبػش 

 اٌّمذعخ.

 ٘ ِٛافك 82.0% 0.98 4.10

ٔ 

رةةةٛفش الأؽةةةغبس اٌّضسٚػةةةخ فةةةٟ عةةةبؽبد 

اٌّؾةةبػش اٌّمذعةةخ، ث١ئةةخ ظ١ٍٍةةخ رغةةُٙ فةةٟ 

رم١ٍةةً اٌزؼةةةشك اٌّجبؽةةش لأؽةةةؼخ اٌؾةةةّظ 

 بط.ٚرؾغ١ٓ ساؽخ اٌؾغ

 ٙ ِٛافك 80.0% 0.86 4.00

٘ 
رغةةةبُ٘ الأؽةةةغبس فةةةٟ ِٕةةةغ ر وةةةً اٌزشثةةةخ 

 ٚرؾغ١ٓ خقٛثزٙب فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ.
 3 ِٛافك 79.8% 1.03 3.99

ٗ 

٠ٍؼةةةت اٌغطةةةبء إٌجةةةبرٟ دٚسًا سئ١غةةة١ًب فةةةٟ 

اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزةٛاصْ اٌج١ئةٟ فةٟ اٌّؾةبػش 

اٌّمذعةةةخ ػجةةةش رم١ٍةةةً أجؼبصةةةبد اٌىشثةةةْٛ 

 ئ١خ.ٚرؼض٠ض الاعزذاِخ اٌج١

 2 ِٛافك 79.6% 1.00 3.98

 9 ِٛافك %76.0 1.03 3.80رغةةةبػذ الأؽةةةغبس فةةةٟ اٌؾةةةذ ِةةةٓ أزؾةةةبس  ٖ
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الإٌّبَ ( أْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ لإعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ )٘-٠ٗزنؼ ِٓ اٌغذٚي )     

(، 9٘.ٓ( ثأؾشاف ِؼ١بسٞ )9ٓ.ٗ( ثٍغ )ثبٌفٛائذ اٌج١ئ١خ ٌٍزؾغ١ش فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ

ٓ اٌفزشح %(، ٚاٌّزٛعو ٠مغ مّ 2ٔ.2وّب ثٍغذ ٔغجخ اٌّٛافمخ اٌؼبِخ ػٍٝ فمشاد اٌّؾٛس )

( ٠ٚؾ١ش ئٌٝ ِغزٜٛ الإعزغبثخ )ِٛافك(، ٚثبٌزبٌٟ فاْ أفشاد ٕٓ.ٗئٌٝ ألً ِٓ   ٓٗ.ٖ)ِٓ 

% ػٍٝ أْ ٕ٘بن ٚػٟ ٚئٌّبَ  2ٔ.2اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ ٠ٛافمْٛ ثٕغجخ 

 ثبٌفٛائذ اٌج١ئ١خ ٌٍزؾغ١ش فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ.

ؼجبساد رٕبص١ٌبً ٚفمبً ٌٍّزٛع ( ٕطبد اٌؾغبث١خ ؽ١ش عبءد اٌؼجبسح سلُ )رُ رشر١ت اٌ

%( ٚرؾ١ش  ٗ.29( ٚدسعخ ِٛافمخ )3ٗ.ٗفٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثأػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )

ئٌٝ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ثؾذح ػٍٝ أْ اٌزؾغ١ش ٠غبُ٘ فٟ خفل دسعبد اٌؾشاسح فٟ 

ظ، ٚ٘زا ٠ؾ١ش ئٌٝ اٌّؾبػش اٌّمذعخ، ِّب ٠مًٍ ِٓ الإعٙبد اٌؾشاسٞ أصٕبء أداء ِٕبعه اٌؾ

ِذٜ أ١ّ٘خ اٌزؾغ١ش ػٍٝ اٌج١ئخ ٚخفل دسعبد اٌؾشاسح. صُ عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ 

%( ٚرؾ١ش ئٌٝ أْ  ٙ.2ٗ( ٚدسعخ ِٛافمخ )ٖٕ.ٗ( ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )ٙاٌؼجبسح سلُ )

أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ثؾذح ػٍٝ أْ الأؽغبس رمًٍ ِٓ ِغزٜٛ اٌنٛمبء إٌبرغخ ػٓ اٌؾؾٛد 

فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ ػجش اِزقبؿ اٌّٛعبد اٌقٛر١خ ٚرم١ًٍ الأؼىبعبد  اٌىج١شح

اٌقٛر١خ، ٚ٘زا ٠ؾ١ش ئٌٝ ِذٜ أ١ّ٘خ اٌزؾغ١ش خبفخ ٚأٔٙب رؼزجش ِقذاد ٌٍش٠بػ ٚوزٌه 

رمًٍ ِٓ اٌنٛمبء ثاِزقبفٙب ٌٍّٛعبد اٌقٛر١خ. صُ عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ اٌؼجبسح سلُ 

%( ٚرؾ١ش ئٌٝ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ  ٗ.2ٕخ ِٛافمخ )( ٚدسعٕٔ.ٗ( ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )3)

٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ اٌزؾغ١ش ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض اٌغٛأت اٌغّب١ٌخ ٌٍّؾبػش اٌّمذعخ، ِّب ٠ؼضص 

اٌزغشثخ اٌشٚؽب١ٔخ ٌٍؾغبط ٠ٚخٍك ث١ئخ أوضش ساؽخ ٚ٘زا ٠ؾ١ش ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌزؾغ١ش ِٓ إٌبؽ١خ 

ٔغبْ ثطجؼٗ ١ّ٠ً ئٌٝ سؤ٠خ الأؽغبس اٌغّب١ٌخ ٚٚلؼٙب اٌغ١ًّ ٚاٌّش٠ؼ ٌٍٕبظش ؽ١ش أْ الإ

( ٔٔ.ٗ( ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )2اٌخنشاء. صُ عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ اٌؼجبسح سلُ )

%( ٚرؾ١ش ئٌٝ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ اٌزؾغ١ش ٠ؾغٓ ِٓ  ٕ.2ٕٚدسعخ ِٛافمخ )

ؼبٌمخ؛ ِّب عٛدح اٌٙٛاء ِٓ خلاي اِزقبؿ اٌغبصاد اٌنبسح ٚرم١ًٍ رشاو١ض اٌغغ١ّبد اٌ

٠غُٙ فٟ رٛف١ش ث١ئخ أوضش فؾخ ٌٍؾغبط ٚاٌؼب١ٍِٓ، ٚ٘زا ٠ؾ١ش ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌزؾغ١ش فٟ رٕم١خ 

اٛء ِٕؼؾبً، صُ عبءد فٟ  ٙ غبصاد اٌنبسح ِّب ٠غؼً اٌ اِٚزقبؿ اٌ اٛء ِٓ اٌؾٛائت  ٙ اٌ

%(  ٓ.2ٕ( ٚدسعخ ِٛافمخ )ٓٔ.ٗ( ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )9اٌّشرجخ اٌخبِغخ اٌؼجبسح سلُ )

ٝ أْ الأؽغبس رؼضص وفبءح ئداسح ١ِبٖ الأِطبس ػجش رؾغ١ٓ اِزقبؿ اٌزشثخ ٚرم١ًٍ ٚرؾ١ش ئٌ

عش٠بْ ا١ٌّبٖ اٌغطؾ١خ، ِّب ٠مًٍ ِٓ ِخبهش اٌزؼش٠خ اٌّبئ١خ فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ ٚرٌه، 

ٚ٘زا ٠ؾ١ش ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌزؾغ١ش ِٓ إٌبؽ١خ اٌؾ٠ٛ١خ ٌٍزشثخ ٚرؾغ١ٓ اِزقبؿ ١ِبٖ الأِطبس 

اٌزٟ لذ رٕغُ ِٓ ػذَ أٚ لٍخ ئِزقبفٙب. صُ عبءد فٟ اٌّشرجخ  ثؾ١ش رمًٍ ِٓ الأخطبس

اٌغجةةةبس إٌةةةبرظ ػةةةٓ ؽشوةةةخ اٌؾغةةةبط فةةةٟ 

إٌّبهك اٌّفزٛؽخ، ِضً ِٕةٝ، ِّةب ٠ؾغةٓ 

 ِٓ عٛدح اٌٙٛاء.

اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌّغزٜٛ  الإٌّبَ ثبٌفٛائذ اٌج١ئ١خ 

 ٌٍزؾغ١ش فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ وبِلاً 
  ِٛافك 81.8% 0.95 4.09
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%( ٚرؾ١ش  ٓ.2ٓ( ٚدسعخ ِٛافمخ )ٓٓ.ٗ( ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )ٔاٌغبدعخ اٌؼجبسح سلُ )

ئٌٝ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ الأؽغبس اٌّضسٚػخ فٟ عبؽبد اٌّؾبػش اٌّمذعخ، رٛفش 

لأؽؼخ اٌؾّظ ٚرؾغ١ٓ ساؽخ اٌؾغبط، ٚ٘زا ث١ئخ ظ١ٍٍخ رغُٙ فٟ رم١ًٍ اٌزؼشك اٌّجبؽش 

ثبٌفؼً ِٓ فٛائذ اٌزؾغ١ش ئر أٔٙب رّذ اٌّبس٠ٓ ثغٛاس٘ب ثبٌظً ٚرم١ًٍ اٌزؼشك ٌنشثبد 

ؼجبسح سلُ ) ّشرجخ اٌغبثؼخ اٌ ( ٚلذ ٘اٌؾّظ اٌؾبسلخ فٟ فقً اٌق١ف ِضلاً، صُ عبءد فٟ اٌ

أْ الأؽغبس رغبُ٘ %( ٚرؾ١ش ئٌٝ  39.2( ٚدسعخ ِٛافمخ )99.ٖثٍغ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ )

فٟ ِٕغ ر وً اٌزشثخ ٚرؾغ١ٓ خقٛثزٙب فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ، ٚ٘زا ِٓ أُ٘ اٌفٛائذ اٌج١ئ١خ 

ٚاٌؾ٠ٛ١خ ٌٍزشثخ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ دسعخ اٌخقٛثخ ٚئِىب١ٔخ صساػخ اٌّض٠ذ ِٓ الأؽغبس ٚإٌجبربد 

ّضّشح أٚ ٌٍض٠ٕخ، صُ عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضبِٕخ اٌؼجبسح سلُ ) اٛءاً اٌ عو ؽغبثٟ ثٍغ ( ثّزٛٗع

%( ٚرؾ١ش ئٌٝ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ اٌغطبء  ٙ.39( ٚدسعخ ِٛافمخ )92.ٖ)

ّمذعخ ػجش رم١ًٍ  إٌجبرٟ ٠ٍؼت دٚسًا سئ١غ١بً فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزٛاصْ اٌج١ئٟ فٟ اٌّؾبػش اٌ

ٌج١ئخ أجؼبصبد اٌىشثْٛ ٚرؼض٠ض الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ، ٚ٘زا ٠ؾ١ش ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌزؾغ١ش اٌّزؼٍك ثب

اٌقؾ١خ اٌّؾ١طخ ثبٌّؾبػش اٌّمذعخ ئر أٔٙب رغبػذ فٟ رٛف١ش اٌٙٛاء إٌمٟ ف١ٙب. صُ عبءد فٟ 

( ٚدسعخ ِٛافمخ 2ٓ.ٖ( ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )ٖاٌّشرجخ اٌزبعؼخ ٚالأخ١شح اٌؼجبسح سلُ )

%( ٚرؾ١ش ئٌٝ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ الأؽغبس رغبػذ فٟ اٌؾذ ِٓ أزؾبس  ٓ.3ٙ)

س إٌبرظ ػٓ ؽشوخ اٌؾغبط فٟ إٌّبهك اٌّفزٛؽخ، ِضً ِٕٝ، ِّب ٠ؾغٓ ِٓ عٛدح اٌغجب

اٌٙٛاء، ٚ٘زا ٠ؾ١ش ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌزؾغ١ش فٟ رٕم١خ اٌٙٛاء خبفخ فٟ اٌّؾبػش اٌّفزٛؽخ ٚرمَٛ 

ٌٍؾغبط. ؼٛاٌك ٚالأرشثخ ٠ٚغؼٍٗ ٔم١بً ثذسعخ وج١شح  اٛء ِٓ اٌ  ثزٕم١خ اٌٙ

َحزافبد انًؼٛبرٚخ ٔاٞٔساٌ انُسجٛخ ( انًتٕسطبد انحسبثٛخ ٔالا4جذٔل رلى )

انًؼزفخ حٕل أًْٛخ  اكتسبةػُٛخ انذراسخ حٕل يستٕٖ انٕػٙ ثًظبدر  لاستجبثبد

 انتشجٛز ٔدٔرِ انجٛئٙ فٙ انًشبػز انًمذسخ

 انؼجبرح و
 انًتٕسظ

 انحسبثٙ

 الاَحزاف

 انًؼٛبر٘

انٕسٌ 

 انُسجٙ

انتمذٚز 

 انهفظٙ
 انتزتٛت

ٔٔ 

زؾةةغ١ش ِةةٓ خةةلاي أوزغةةت ِؼشفزةةٟ ؽةةٛي فٛائةةذ اٌ

ؽنةةةٛس إٌةةةذٚاد اٌج١ئ١ةةةخ اٌّزخققةةةخ اٌزةةةٟ رؼُمةةةذ 

 خلاي ِٛعُ اٌؾظ.

 ٔ ِٛافك ثؾذح 87.2% 0.93 4.36

ٔٗ 

أػزّذ ػٍةٝ اٌىزةت ٚاٌّشاعةغ اٌؼ١ٍّةخ اٌّزةٛفشح فةٟ 

اٌّىزجةةبد اٌؼبِةةخ ٚاٌّزخققةةخ فةةٟ ِىةةخ اٌّىشِةةخ 

ٌٍؾقةةةةٛي ػٍةةةةٝ ِؼشفةةةةخ ِزؼّمةةةةخ ؽةةةةٛي اٌزؾةةةةغ١ش 

 ٚفٛائذٖ اٌج١ئ١خ.

 ٕ ِٛافك 82.4% 1.06 4.12

ٔٓ 

أؽقةةً ػٍةةٝ اٌّؼٍِٛةةبد اٌّزؼٍمةةخ ثأ١ّ٘ةةخ اٌزؾةةغ١ش 

ِةةةٓ اٌزمةةةبس٠ش ٚاٌذساعةةةةبد اٌج١ئ١ةةةخ اٌقةةةبدسح ػةةةةٓ 

 اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌّخزقخ فٟ ِىخ اٌّىشِخ.

 ٖ ِٛافك 82.2% 0.75 4.11

ٔ٘ 

أرؼٍةةُ أ١ّ٘ةةخ اٌزؾةةغ١ش ِةةٓ خةةلاي اٌجةةشاِظ اٌزذس٠ج١ةةخ 

اٌزةةةٟ رةةةذسط ِفةةةب١ُ٘ الاعةةةزذاِخ ٚاٌزؾةةةغ١ش مةةةّٓ 

 ٛا٘ب اٌّخقـ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ.ِؾز

 ٗ ِٛافك 82.0% 0.99 4.10

 ٘ ِٛافك %81.8 0.97 4.09أعةةزف١ذ ِةةٓ اٌىز١جةةبد اٌزٛػ٠ٛةةخ ٚالإسؽةةبداد اٌج١ئ١ةةخ  ٙٔ
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أفشاد اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ  لاعزغبثبد( أْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٠ٗزنؼ ِٓ اٌغذٚي )

( ٌزؾغ١ش ٚدٚسٖ اٌج١ئٟ فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخِقبدس اوزغبة اٌّؼشفخ ؽٛي أ١ّ٘خ ا)

(، وّب ثٍغذ ٔغجخ اٌّٛافمخ اٌؼبِخ ػٍٝ فمشاد اٌّؾٛس ٓ.ِٔؼ١بسٞ ) ثبٔؾشاف( ٘ٓ.ٗثٍغ )

( ٠ٚؾ١ش ئٌٝ ٕٓ.ٗئٌٝ ألً ِٓ   ٓٗ.ٖ%(، ٚاٌّزٛعو ٠مغ مّٓ اٌفزشح )ِٓ  ٓ.2ٔ)

اٌّؾبػش اٌّمذعخ  )ِٛافك(، ٚثبٌزبٌٟ فاْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ الاعزغبثخِغزٜٛ 

% ػٍٝ أْ ٕ٘بن ٚػٟ ٚئٌّبَ ثّقبدس اوزغبة اٌّؼشفخ ؽٛي أ١ّ٘خ  ٓ.٠2ٔٛافمْٛ ثٕغجخ 

 اٌزؾغ١ش ٚدٚسٖ اٌج١ئٟ فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ.

ؼجبسح سلُ  ٌٍّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ؽ١ش عبءد اٌ  ً ؼجبساد رٕبص١ٌبً ٚفمب رُ رشر١ت اٌ

%(  ٕ.23( ٚدسعخ ِٛافمخ )ٖٙ.ٗ( فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثأػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )ٔٔ)

ؽٛي فٛائذ اٌزؾغ١ش ِٓ  اٌّؼشفخٚرؾ١ش ئٌٝ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ثؾذح ػٍٝ أُٔٙ ٠ىزغجْٛ 

ّزخققخ اٌزٟ رؼُمذ خلاي ِٛعُ اٌؾظ ٚ٘زا ٠ؾ١ش ئٌٝ أ١ّ٘خ  اٚد اٌج١ئ١خ اٌ خلاي ؽنٛس إٌذ

رجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛعو ( فٟ اٌّشٗٔرٍه إٌذٚاد اٌزٟ رمذَ ٌٍّٕغٛث١ٓ، صُ عبءد اٌؼجبسح سلُ )

%( ٚرؾ١ش ئٌٝ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ  ٗ.2ٕ( ٚدسعخ ِٛافمخ )ٕٔ.ٗؽغبثٟ ثٍغ )

أُٔٙ ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ اٌىزت ٚاٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ اٌّزٛفشح فٟ اٌّىزجبد اٌؼبِخ ٚاٌّزخققخ فٟ 

ِىخ اٌّىشِخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ ِؼشفخ ِزؼّمخ ؽٛي اٌزؾغ١ش ٚفٛائذٖ اٌج١ئ١خ ٚ٘زا ٠ؾ١ش ئٌٝ 

اٌزةةٟ رٛفش٘ةةب ِإعغةةبد اٌؾةةظ ٚاٌؼّةةشح ٌفٙةةُ رةةأص١ش 

 اٌزؾغ١ش ػٍٝ اٌج١ئخ فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ.

ٔ2 

ّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ أعزخذَ اٌّقبدس اٌشل١ّخ، ِضً اٌ

اٌج١ئ١ةةةخ ٚإٌّقةةةبد اٌؾى١ِٛةةةخ ٚٚعةةةبئً اٌزٛافةةةً 

الاعزّةةةةةبػٟ، ٌلاهةةةةةلاع ػٍةةةةةٝ أؽةةةةةذس الأثؾةةةةةبس 

 ٚاٌّجبدساد اٌّزؼٍمخ ثبٌزؾغ١ش.

 ٙ ِٛافك 80.6% 1.10 4.03

ٔ9 

أوزغت اٌّؼشفخ ؽٛي اٌزؾغ١ش ِةٓ خةلاي اٌؾّةلاد 

اٌزٛػ٠ٛخ ٚاٌّجبدساد اٌج١ئ١خ اٌزٟ رغزٙذف اٌؼب١ٍِٓ 

ٌّمذعةةةةخ ٌزؼض٠ةةةةض اٌةةةةٛػٟ اٌج١ئةةةةٟ فةةةةٟ اٌّؾةةةةبػش ا

 ٚالاعزذاِخ.

 3 ِٛافك 79.2% 1.15 3.96

ٔ3 

أػزّذ ػٍٝ ٚعبئً الإػةلاَ اٌشعة١ّخ، ِضةً اٌمٕةٛاد 

اٌزٍفض١ٔٛ٠ةةةةةةخ اٌّزخققةةةةةةخ ٚاٌّغةةةةةةلاد اٌؼ١ٍّةةةةةةخ، 

ٌٍؾقةةةةٛي ػٍةةةةٝ ِؼٍِٛةةةةبد دل١مةةةةخ ؽةةةةٛي أ١ّ٘ةةةةخ 

 اٌزؾغ١ش.

 2 ِٛافك 79.0% 1.09 3.95

ٖٔ 

١ش ِةةةةٓ أهٍّةةةةغ ػٍةةةةٝ اٌّؼٍِٛةةةةبد اٌخبفةةةةخ ثبٌزؾةةةةغ

إٌّؾةةٛساد اٌزٛػ٠ٛةةةخ ٚاٌزمةةبس٠ش اٌج١ئ١ةةةخ اٌزةةٟ ٠ةةةزُ 

رٛص٠ؼٙةةةب ػٍةةةٝ اٌؾغةةةبط ٚاٌؼةةةب١ٍِٓ فةةةٟ اٌّؾةةةبػش 

 اٌّمذعخ.

 9 ِٛافك 78.4% 0.96 3.92

ٕٔ 

أرؼةةشف ػٍةةٝ دٚس اٌزؾةةغ١ش فةةٟ اٌزخف١ةةف ِةةٓ آصةةبس 

اٌزغ١ةةش إٌّةةبخٟ ػجةةش اٌّؾةةبسوخ فةةٟ ٚسػ اٌؼّةةً 

 اٌج١ئ١خ اٌّٛعٙخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ.

 ٓٔ ِٛافك 76.0% 1.02 3.80

اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌّغزٜٛ اٌٛػٟ ثّقبدس اوزغبة 

اٌّؼشفخ ؽٛي أ١ّ٘خ اٌزؾغ١ش ٚدٚسٖ اٌج١ئٟ فٟ اٌّؾبػش 

 اٌّمذعخ  وبِلاً 

  ِٛافك 81.0% 1.0 4.05
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ذٜ صشاء ٚؽ١ٌّٛخ اٌّىزجخ ِٚذٜ رٛفش اٌىزت ٚاٌّشاعغ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌؼبٍِْٛ فٟ ِ

( ٚاٌزٟ ثٍغ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ ٓٔاٌّؾبػش. صُ عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ اٌؼجبسح سلُ )

%( ٚرؾ١ش ئٌٝ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أُٔٙ ٠ؾقٍْٛ  ٕ.2ٕ( ٚدسعخ ِٛافمخ )ٔٔ.ٗ)

أ١ّ٘خ اٌزؾغ١ش ِٓ اٌزمبس٠ش ٚاٌذساعبد اٌج١ئ١خ اٌقبدسح ػٓ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ث

اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌّخزقخ فٟ ِىخ اٌّىشِخ، ٚ٘زا ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ اٌغٙبد اٌّخزقخ رزٛفش 

ٌذ٠ٙب وً اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ لذ ٠ؾزبعٙب اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌّؾبػش. صُ عبءد فٟ اٌّشرجخ 

%( ٚرؾ١ش  ٓ.2ٕ( ٚدسعخ ِٛافمخ )ٓٔ.ٗثٍغ )( ثّزٛعو ؽغبثٟ ٘ٔاٌشاثؼخ اٌؼجبسح سلُ )

ئٌٝ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أُٔٙ ٠زؼٍّْٛ أ١ّ٘خ اٌزؾغ١ش ِٓ خلاي اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ 

اٌزٟ رذسط ِفب١ُ٘ الاعزذاِخ ٚاٌزؾغ١ش مّٓ ِؾزٛا٘ب اٌّخقـ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؾبػش 

ػ١ٍٙب اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌّؾبػش.  اٌّمذعخ، ٚ٘زا ٠ؾ١ش ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ ٠زؾقً

( ٚدسعخ 9ٓ.ٗ( ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )ٙٔصُ عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ اٌؼجبسح سلُ )

%( ٚرؾ١ش ئٌٝ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أُٔٙ ٠غزف١ذْٚ ِٓ اٌىز١جبد  2ٔ.2ِٛافمخ )

ؾغ١ش ػٍٝ اٌزٛػ٠ٛخ ٚالإسؽبداد اٌج١ئ١خ اٌزٟ رٛفش٘ب ِإعغبد اٌؾظ ٚاٌؼّشح ٌفُٙ رأص١ش اٌز

اٌج١ئخ فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ ٚ٘زا ٠ؾ١ش ئٌٝ ِذٜ رٛفش اٌىز١جبد  اٌزٛػ٠ٛخ ٚالإسؽبداد ٌذٜ 

 ِإعغبد اٌؾظ ٚاٌؼّشح.

( ٖٓ.ٗ( ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )2ٔعبءد فٟ اٌّشرجخ اٌغبدعخ اٌؼجبسح سلُ )

%( ٚرؾ١ش ئٌٝ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أُٔٙ ٠غزخذِْٛ  ٙ.2ٓٚدسعخ ِٛافمخ )

بدس اٌشل١ّخ، ِضً اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌج١ئ١خ ٚإٌّقبد اٌؾى١ِٛخ ٚٚعبئً اٌزٛافً اٌّق

الاعزّبػٟ، ٌلاهلاع ػٍٝ أؽذس الأثؾبس ٚاٌّجبدساد اٌّزؼٍمخ ثبٌزؾغ١ش ٚ٘زا ٠ؾ١ش ئٌٝ 

ِذٜ اٌزطٛس اٌزٞ رؾٙذٖ ئداسح اٌّؾبػش اٌّمذعخ ِٚذٜ صشاء ِؾزٛا٘ب اٌشلّٟ إٌّؾٛس ػٍٝ 

قبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ. صُ عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌغبثؼخ اٌؼجبسح سلُ ِٛالغ الإٔزشٔذ ِٕٚ

%( ٚرؾ١ش ئٌٝ أْ أفشاد  ٕ.39( ٚدسعخ ِٛافمخ )9ٙ.ٖ( ٚلذ ثٍغ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ )9ٔ)

اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أُٔٙ ٠ىزغجْٛ اٌّؼشفخ ؽٛي اٌزؾغ١ش ِٓ خلاي اٌؾّلاد اٌزٛػ٠ٛخ 

فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ ٌزؼض٠ض اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٚاٌّجبدساد اٌج١ئ١خ اٌزٟ رغزٙذف اٌؼب١ٍِٓ 

ٚالاعزذاِخ، ٚ٘زا ٠ؾ١ش ئٌٝ ِذٜ أ١ّ٘خ اٌؾّلاد اٌزٛػ٠ٛخ ٚاٌّجبدساد اٌج١ئ١خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب 

( ثّزٛعو 3ٔئداسح اٌّؾبػش ٔؾٛ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب. صُ عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضبِٕخ اٌؼجبسح سلُ )

أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أُٔٙ  %( ٚرؾ١ش ئٌٝٓ.39( ٚدسعخ ِٛافمخ )9٘.ٖؽغبثٟ ثٍغ )

٠ؼزّذْٚ ػٍٝ ٚعبئً الإػلاَ اٌشع١ّخ، ِضً اٌمٕٛاد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ اٌّزخققخ ٚاٌّغلاد 

اٌؼ١ٍّخ، ٌٍؾقٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد دل١مخ ؽٛي أ١ّ٘خ اٌزؾغ١ش، ٚ٘زا ٠ؾ١ش ئٌٝ أْ ئداسح 

ٝ لٕٛاد اٌّؾبػش رٙزُ ثجش ٚٔؾش ِٛاد٘ب اٌّزؼٍمخ ثبٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٚأ١ّ٘خ اٌزؾغ١ش ػٍ

اٌزٍفض٠ْٛ ٚاٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ راد الإٔزؾبس اٌٛاعغ. صُ عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌزبعؼخ اٌؼجبسح سلُ 

%( ٚرؾ١ش ئٌٝ أْ أفشاد  ٗ.32( ٚدسعخ ِٛافمخ )9ٕ.ٖ( ٚلذ ثٍغ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ )ٖٔ)

ّٕؾٛساد  ّؼٍِٛبد اٌخبفخ ثبٌزؾغ١ش ِٓ اٌ اٛفمْٛ ػٍٝ أُٔٙ ٠طٍّؼْٛ ػٍٝ اٌ ؼ١ٕخ ٠ اٌ

ٚاٌزمبس٠ش اٌج١ئ١خ اٌزٟ ٠زُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ اٌؾغبط ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ اٌزٛػ٠ٛخ 
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ٚ٘زا ٠ؾ١ش ئٌٝ أ١ّ٘خ رٍه اٌّطجٛػبد ٚإٌّؾٛساد اٌزٛػ٠ٛخ. صُ عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌؼبؽشح 

%( ٚرؾ١ش  ٓ.3ٙ( ٚدسعخ ِٛافمخ )2ٓ.ٖ( ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )ٕٔٚالأخ١شح اٌؼجبسح سلُ )

ٛافمْٛ ػٍٝ أُٔٙ ٠زؼشفْٛ ػٍٝ دٚس اٌزؾغ١ش فٟ اٌزخف١ف ِٓ آصبس ئٌٝ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠

اٌزغ١ش إٌّبخٟ ػجش اٌّؾبسوخ فٟ ٚسػ اٌؼًّ اٌج١ئ١خ اٌّٛعٙخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؾبػش 

اٌّمذعخ، ٚ٘زا ٠ؾ١ش ئٌٝ أ١ّ٘خ ٚسػ اٌؼًّ اٌج١ئ١خ اٌزٟ رؼمذ٘ب ئداسح اٌّؾبػش اٌّمذعخ 

 ٚرٛعٙٙب ٌٍؼب١ٍِٓ ثٙب.

ٕسطبد انحسبثٛخ ٔالاَحزافبد انًؼٛبرٚخ ٔاٞٔساٌ انُسجٛخ ( انًت5جذٔل رلى )

ػُٛخ انذراسخ حٕل انتحذٚبد انًؤثزح ػهٗ تُفٛذ يشبرٚغ انتشجٛز فٙ  لاستجبثبد

 انًشبػز انًمذسخ

 

 انؼجبرح و
 انًتٕسظ

 انحسبثٙ

 الاَحزاف

 انًؼٛبر٘

انٕسٌ 

 انُسجٙ

انتمذٚز 

 انهفظٙ
 انتزتٛت

ٕٔ 

ِضةةً رةةإصش اٌظةةشٚف إٌّبخ١ةةخ اٌمبعةة١خ، 

دسعةةةةبد اٌؾةةةةشاسح اٌّشرفؼةةةةخ ٚٔمةةةةـ 

ا١ٌّةةبٖ، فةةٟ لةةذسح الأؽةةغبس ػٍةةٝ إٌّةةٛ 

 ثؾىً ِغزذاَ فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ

 ٔ ِٛافك 83.2% 1.00 4.16

ٕٓ 

٠ؾةةةىً اصدؽةةةبَ اٌؾغةةةبط فةةةٟ اٌّؾةةةبػش 

اٌّمذعةةخ رؾةةذ٠ًب سئ١غةة١ًب ٌزٕف١ةةز ِؾةةبس٠غ 

 اٌزؾغ١ش ثؾىً فؼّبي.

 ٕ ِٛافك 82.0% 0.88 4.10

ٕ٘ 

١ةةش إٌّنةةجطخ ِةةٓ رةةإصش اٌّّبسعةةبد غ

لجً ثؼل اٌؾغةبط، ِضةً ئٌمةبء إٌفب٠ةبد 

أٚ اٌزؼةةذٞ ػٍةةٝ اٌّغةةبؽبد اٌخنةةشاء، 

عٍجًب ػٍٝ اعزذاِخ ِؾبس٠غ اٌزؾةغ١ش فةٟ 

 اٌّؾبػش اٌّمذعخ.

 ٖ ِٛافك 80.8% 1.05 4.04

ٕٗ 

رؾةةةةذ لٍةةةةخ اٌزةةةةذس٠ت ٚاٌّٙةةةةبساد ٌةةةةذٜ 

اٌؼةةةب١ٍِٓ فةةةٟ اٌّؾةةةةبػش اٌّمذعةةةخ ِةةةةٓ 

لةةةذسرُٙ ػٍةةةٝ ئداسح ٚفةةة١بٔخ ِؾةةةبس٠غ 

 ٌزؾغ١ش ثؾىً ِغزذاَ ٚفؼّبي.ا

 ٗ ِٛافك 80.0% 1.01 4.00

ٕٕ 

رإصش اٌزؼبْٚ ٚاٌزٕغة١ك ثة١ٓ اٌّإعغةبد 

اٌج١ئ١ةةةخ ِٚإعغةةةبد اٌؾةةةظ ػٍةةةٝ رٕف١ةةةز 

 ِؾبس٠غ اٌزؾغ١ش ثؾىً فؼّبي.

 ٘ ِٛافك 78.2% 1.06 3.91

ٕٖ 

٠ؾىً ٔمـ اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ اٌزؾغ١ش ٌذٜ 

اٌؾغبط رؾذ٠ًب فٟ رؾم١ةك اٌفٛائةذ اٌج١ئ١ةخ 

٠خ اٌّشعٛح ِٓ ٘ةزٖ اٌّجةبدساد ٚاٌزٛػٛ

 فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ.

 ٙ ِٛافك 77.4% 1.04 3.87

اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌٍزؾذ٠بد اٌّإصشح ػٍٝ رٕف١ز 

 ِؾبس٠غ اٌزؾغ١ش فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ وبِلاً 
  ِٛافك 80.2% 1.01 4.01
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( أْ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ لإعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ ٠٘زنؼ ِٓ اٌغذٚي )

( ٔٓ.ٗ( ثٍغ )اٌّإصشح ػٍٝ رٕف١ز ِؾبس٠غ اٌزؾغ١ش فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ اٌزؾذ٠بد)

 ٕ.2ٓ(، وّب ثٍغذ ٔغجخ اٌّٛافمخ اٌؼبِخ ػٍٝ فمشاد اٌّؾٛس )ٔٓ.ٔثأؾشاف ِؼ١بسٞ )

( ٠ٚؾ١ش ئٌٝ ِغزٜٛ ٕٓ.ٗئٌٝ ألً ِٓ   ٓٗ.ٖ%(، ٚاٌّزٛعو ٠مغ مّٓ اٌفزشح )ِٓ 

ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ ٠ٛافمْٛ  الإعزغبثخ )ِٛافك(، ٚثبٌزبٌٟ فاْ أفشاد اٌؼ١ٕخ

% ػٍٝ ٚعٛد رؾذ٠بد ِإصشح ػٍٝ رٕف١ز ِؾبس٠غ اٌزؾغ١ش فٟ اٌّؾبػش  ٕ.2ٓثٕغجخ 

 اٌّمذعخ.

ؼجبسح سلُ  ٌٍّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ؽ١ش عبءد اٌ  ً ؼجبساد رٕبص١ٌبً ٚفمب رُ رشر١ت اٌ

%(  ٕ.2ٖخ )( ٚدسعخ ِٛافمٙٔ.ٗ( فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثأػٍٝ ِزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )ٕٔ)

ٚرؾ١ش ئٌٝ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ اٌظشٚف إٌّبخ١خ اٌمبع١خ، ِضً دسعبد اٌؾشاسح 

اٌّشرفؼخ ٚٔمـ ا١ٌّبٖ، رإصش فٟ لذسح الأؽغبس ػٍٝ إٌّٛ ثؾىً ِغزذاَ فٟ اٌّؾبػش 

اٌّمذعخ ٚ٘زا ٠ؾ١ش ئٌٝ ِذٜ رأص١ش اٌظشٚف إٌّبخ١خ ػٍٝ ّٔٛ الأؽغبس ٚإٌجبربد ِّب ٠ؼزجش 

ؼجبسح سلُ )ر ّشرجخ اٌضب١ٔخ اٌ ( ٚلذ ثٍغ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ ٕٓؾذ٠بً ؽم١م١بً. صُ عبءد فٟ اٌ

%( ٚرؾ١ش ئٌٝ أْ ئصدؽبَ اٌؾغبط فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ  ٓ.2ٕ( ٚثذسعخ ِٛافمخ )ٓٔ.ٗ)

ضؽبَ ٌٗ ِشدٚدارٗ اٌغبٌجخ  ٠ؾىً رؾذ٠بً سئ١غ١بً ٌزٕف١ز ِؾبس٠غ اٌزؾغ١ش ثؾىً فؼبّي، ؽ١ش أْ اٌ

ح ػٍٝ رٕظ١ُ اٌّّشاد ثؾىً آِٓ ثّب لا ٠إصش ػٍٝ اٌزؾغ١ش. صُ عبءد اٌؼجبسح سلُ ػٍٝ اٌمذس

%( ٚرؾ١ش  2ٓ.2( ٚدسعخ ِٛافمخ )ٗٓ.ٗ( فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ٚثٍغ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ )ٕ٘)

ئٌٝ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ اٌّّبسعبد غ١ش إٌّنجطخ ِٓ لجً ثؼل اٌؾغبط، ِضً 

ّغبؽبد اٌخنشاء، رإصش عٍجبً ػٍٝ اعزذاِخ ِؾبس٠غ اٌزؾغ١ش ئٌمبء إٌفب٠بد أٚ اٌز ؼذٞ ػٍٝ اٌ

فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ، ؽ١ش أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾغ١ظ لذ ٠فزمذْٚ ٌضمبفخ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزؾغ١ش ٚلا 

٠ٙزّْٛ ثٙب ٚ٘زا لذ ٠إدٞ ئٌٝ ِّبسعبد خبهئخ رإصش ثؾىً عٍجٟ ػٍٝ اٌزؾغ١ش. صُ عبءد 

 ٓ.2ٓ( ٚدسعخ ِٛافمخ )ٓٓ.ٌٗشاثؼخ ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )( فٟ اٌّشرجخ إٗاٌؼجبسح سلُ )

%( ٚرؾ١ش ئٌٝ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ لٍخ اٌزذس٠ت ٚاٌّٙبساد ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

ّمذعخ رؾذ ِٓ لذسرُٙ ػٍٝ ئداسح ٚف١بٔخ ِؾبس٠غ اٌزؾغ١ش ثؾىً ِغزذاَ ٚفؼبّي،  ّؾبػش اٌ اٌ

اٌزٟ رمذِٙب ئداسح اٌّؾبػش ٌٍؼب١ٍِٓ ئلا أْ ؽ١ش أٔٗ ٚثبٌشغُ ِٓ رٛفش اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ 

ٕ٘بن ثؼل اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؾبػش لذ لا ٠ٙزّٛا ثزطج١ك ِب رؼٍّٖٛ ِٓ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ. صُ 

( ٚدسعخ ِٛافمخ 9ٔ.ٖ( فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ثّزٛعو ؽغبثٟ ثٍغ )ٕٕعبءد اٌؼجبسح سلُ )

زؼبْٚ ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌّإعغبد %( ٚرؾ١ش ئٌٝ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ اٌ ٕ.32)

ٝ ِض٠ذ  ؾظ  ٠إصش ػٍٝ رٕف١ز ِؾبس٠غ اٌزؾغ١ش ثؾىً فؼبّي، ٚ٘زا ٠ذػٛا ئٌ اٌج١ئ١خ ِٚإعغبد اٌ

ِٓ اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغٙبد راد اٌقٍخ ٚرىبًِ اٌغٙٛد ٌٍؾذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ِؾبس٠غ 

( ٖٕاٌؼجبسح سلُ ) اٌزؾغ١ش فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ. صُ عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌغبدعخ ٚالأخ١شح

%( ٚرؾ١ش ئٌٝ أْ أفشاد اٌؼ١ٕخ  ٗ.33( ٚدسعخ ِٛافمخ )23.ٖؽ١ش ثٍغ ِزٛعطٙب اٌؾغبثٟ )

ؾغبط ٠ؾىً رؾذ٠بً فٟ رؾم١ك اٌفٛائذ  ٛػٟ ثأ١ّ٘خ اٌزؾغ١ش ٌذٜ اٌ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ ٔمـ اٌ

١خ اٌج١ئ١خ ٚاٌزٛػ٠ٛخ اٌّشعٛح ِٓ ٘زٖ اٌّجبدساد فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ ٚ٘زا ٠ؾ١ش ئٌٝ أّ٘
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ٚمشٚسح رٛػ١خ اٌؾغبط ثأمشاس ئرلاف ِؾبس٠غ اٌزؾغ١ش أٚ ػذَ اٌؾفبظ ػ١ٍٙب ٚرٌه ِٓ 

خلاي رٛص٠غ اٌّط٠ٛبد ٚاٌٍّقمبد خبفخ ٚأْ اٌؾغ١ظ ٠أرْٛ ِٓ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ 

ثاخزلاف صمبفبرُٙ ِٚغز٠ٛبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرجب٠ٓ فُّٙٙ ٌنشٚسح اٌؾفبظ ػٍٝ ِؾبس٠غ اٌزؾغ١ش 

 فٟ اٌّؾبػش.

 الإجبثخ ػٍ تسبؤلاد انذراسخثبنثبً: 

ِب ِذٜ اٌٛػٟ ٌذٜ أفشاد اٌؼ١ٕخ ثذٚس اٌزؾغ١ش فٟ ِٛاعٙخ اٌزغ١ش إٌّبخٟ 

ً ٌٍّزغ١شاد )إٌٛع ، اٌؼّش ، اٌّإً٘ اٌذساعٟ ، اٌخجشح  فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ ٚفمب

 اٌٛظ١ف١خ(

بً ٌٍزؾمك ِٓ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ئعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ ِؾبٚس أداح اٌذساعخ ٚفم

ٌٍّزغ١شاد الأ١ٌٚخ، فمذ رُ ئعزخذاَ ئخزجبس )د( ٌٍؼ١ٕبد اٌّغزمٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ 

(ANOVA:وّب ٘ٛ ِٛمؼ فٟ اٌغذاٚي اٌزب١ٌخ ) 

أفزاد انؼُٛخ  نذراسخ انفزٔق ثٍَٛتبئج إختجبر )د( نهؼُٛبد انًستمهخ (. 6جذٔل رلى )

ٔفمبً نًتغٛز انُٕع بخٙ انٕػٙ ثذٔر انتشجٛز فٙ يٕاجٓخ انتغٛز انًُ فٙ يستٕٖ

 الإجتًبػٙ

 العدد النوع المحاور
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

قيمة 
 Tالاختبار  

الدلالة 
 الإحصائية

الإٌّةةةبَ ثبٌفٛائةةةذ اٌج١ئ١ةةةخ 

ٌٍزؾةةةغ١ش فةةةٟ اٌّؾةةةبػش 

 اٌّمذعخ

 0.57 4.07 131 روش

-0.718 0.474 
 0.41 4.12 72 أٔضٝ

ِقةةةةةةةةةةبدس اوزغةةةةةةةةةةبة 

١ّةةةةخ اٌّؼشفةةةةخ ؽةةةةٛي أ٘

اٌزؾةةةةغ١ش ٚدٚسٖ اٌج١ئةةةةٟ 

 فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ

 0.58 4.02 131 روش

-0.992 0.322 
 0.41 4.09 72 أٔضٝ

اٌزؾةةذ٠بد اٌّةةإصشح ػٍةةٝ 

رٕف١ةةةز ِؾةةةبس٠غ اٌزؾةةةغ١ش 

 فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ

 0.68 3.99 131 روش

-0.795 0.428 
 0.61 4.06 72 أٔضٝ

شٚق ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ ٌذساعخ اٌف ( ٠ٛمؼ ٔزبئظ اخزجبس )د(ٙاٌغذٚي )

ً ٌّزغ١ش إٌٛع ِغزٜٛ اٌٛػٟ ثذٚس اٌزؾغ١ش فٟ ِٛاعٙخ اٌزغ١ش إٌّبخٟ  ٚفمب

ٚل١ُ اٌذلاٌخ الإؽقبئ١خ ٔغذ٘ب  (Tأٔضٝ(، ٚثّزبثؼخ ل١ُ الإخزجبس ) –)روش  الإعزّبػٟ

 ( ٚثبٌزبٌٟ فأٗ:٘ٓ.ٓعبءد أوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )

ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ ِغزٜٛ اٌٛػٟ ثذٚس رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١لا 

ً ٌّزغ١ش إٌٛع  اٌزؾغ١ش فٟ ِٛاعٙخ اٌزغ١ش إٌّبخٟ فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ ٚفمب

ؽ١ش أْ ل١ُ اٌذلاٌخ الإؽقبئ١خ اٌّمبثٍخ ٌغ١ّغ اٌّؾبٚس عبءد أوجش ِٓ  –الاعزّبػٟ 

 (.٘ٓ.ِٓغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )
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 نذراسخ انفزٔق ثٍٛ( ANOVA( َتبئج إختجبر تحهٛم انتجبٍٚ اٞحبد٘ )7جذٔل )

ٔفمبً نًتغٛز انٕػٙ ثذٔر انتشجٛز فٙ يٕاجٓخ انتغٛز انًُبخٙ  أفزاد انؼُٛخ فٙ يستٕٖ

 انؼًز

 يظبدر انتجبٍٚ انًحبٔر
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعو 

 اٌّشثؼبد

ل١ّخ 

(F) 

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

الإٌّةةبَ ثبٌفٛائةةذ اٌج١ئ١ةةخ 

ٌٍزؾةغ١ش فةةٟ اٌّؾةةبػش 

 اٌّمذعخ

 0.50 2 1.00 ػبدث١ٓ اٌّغّٛ

1.871 0.157 
داخً 

 ٌّغّٛػبدا
53.66 200 0.27 

  202 54.66 اٌىٍٟ

ِقةةةةةةةةبدس اوزغةةةةةةةةبة 

اٌّؼشفةةةخ ؽةةةٛي أ١ّ٘ةةةخ 

اٌزؾغ١ش ٚدٚسٖ اٌج١ئةٟ 

 فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ

 0.47 2 0.94 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

1.736 0.179 
داخً 

 ٌّغّٛػبدا
54.30 200 0.27 

  202 55.24 اٌىٍٟ

د اٌّإصشح ػٍٝ اٌزؾذ٠ب

رٕف١ز ِؾبس٠غ اٌزؾةغ١ش 

 فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ

 0.08 2 0.16 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

0.191 0.826 
داخً 

 اٌّغّٛػبد
85.89 200 0.43 

  202 86.05 اٌىٍٟ

 (ANOVA( ٠ٛمؼ ٔزبئظ ئخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ )3اٌغذٚي )

س اٌزؾغ١ش فٟ ِٛاعٙخ اٌزغ١ش ٌذساعخ اٌفشٚق ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ ِغزٜٛ اٌٛػٟ ثذٚ

ٚل١ُ اٌذلاٌخ الإؽقبئ١خ ٔغذ٘ب  (Fإٌّبخٟ ٚفمبً ٌّزغ١ش اٌؼّش، ٚثّزبثؼخ ل١ُ الاخزجبس )

 ( ٚثبٌزبٌٟ فأٗ:٘ٓ.ٓعبءد أوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ ِغزٜٛ اٌٛػٟ ثذٚس اٌزؾغ١ش لا 

ً ٌّزغ١ش اٌؼّش فٟ ِٛاعٙخ اٌزغ١ش اٌّ ؽ١ش أْ ل١ُ  –ٕبخٟ فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ ٚفمب

 (.٘ٓ.ٓاٌذلاٌخ الإؽقبئ١خ اٌّمبثٍخ ٌغ١ّغ اٌّؾبٚس عبءد أوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )

 نذراسخ انفزٔق ثٍٛ( ANOVAتحهٛم انتجبٍٚ اٞحبد٘ ) اختجبر( َتبئج 9جذٔل )

ٔفمبً نًتغٛز تغٛز انًُبخٙ انٕػٙ ثذٔر انتشجٛز فٙ يٕاجٓخ ان أفزاد انؼُٛخ فٙ يستٕٖ

 انًؤْم انذراسٙ

 يظبدر انتجبٍٚ انًحبٔر
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعو 

 اٌّشثؼبد

ل١ّخ 

(F) 

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

الإٌّبَ ثبٌفٛائذ اٌج١ئ١خ 

ٌٍزؾغ١ش فٟ اٌّؾبػش 

 اٌّمذعخ

 0.38 2 0.75 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 0.27 200 53.91 داخً اٌّغّٛػبد 0.250 1.396

  202 54.66 اٌىٍٟ

ِقبدس اوزغبة 

اٌّؼشفخ ؽٛي أ١ّ٘خ 

اٌزؾغ١ش ٚدٚسٖ اٌج١ئٟ 

 فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ

 0.47 2 0.94 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

1.732 0.180 
 0.27 200 54.30 داخً اٌّغّٛػبد

  202 55.24 اٌىٍٟ
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اٌزؾذ٠بد اٌّإصشح ػٍةٝ 

رٕف١ز ِؾةبس٠غ اٌزؾةغ١ش 

 فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ

 0.11 2 0.22 ػبدث١ٓ اٌّغّٛ

 0.43 200 85.83 داخً اٌّغّٛػبد 0.776 0.253

  202 86.05 اٌىٍٟ

 (ANOVA( ٠ٛمؼ ٔزبئظ ئخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ )2اٌغذٚي )

ٌذساعخ اٌفشٚق ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ ِغزٜٛ اٌٛػٟ ثذٚس اٌزؾغ١ش فٟ ِٛاعٙخ اٌزغ١ش 

ً ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌذساعٟ،  ٚل١ُ اٌذلاٌخ  (Fٚثّزبثؼخ ل١ُ الاخزجبس )إٌّبخٟ ٚفمب

رٛعذ ( ٚثبٌزبٌٟ فأٗ: لا ٘ٓ.ٓالإؽقبئ١خ ٔغذ٘ب عبءد أوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )

فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ ِغزٜٛ اٌٛػٟ ثذٚس اٌزؾغ١ش فٟ 

١ش أْ ؽ –ِٛاعٙخ اٌزغ١ش إٌّبخٟ فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ ٚفمبً ٌّزغ١ش اٌّإً٘ اٌذساعٟ 

ل١ُ اٌذلاٌخ الإؽقبئ١خ اٌّمبثٍخ ٌغ١ّغ اٌّؾبٚس عبءد أوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

(ٓ.ٓ٘.) 

 نذراسخ انفزٔق ثٍٛ( ANOVA( َتبئج اختجبر تحهٛم انتجبٍٚ اٞحبد٘ )1جذٔل )

ٔفمبً نًتغٛز انٕػٙ ثذٔر انتشجٛز فٙ يٕاجٓخ انتغٛز انًُبخٙ  أفزاد انؼُٛخ فٙ يستٕٖ

 انخجزح انٕظٛفٛخ

 يظبدر انتجبٍٚ بٔرانًح
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعو 

 اٌّشثؼبد

ل١ّخ 

(F) 

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

الإٌّبَ ثبٌفٛائةذ اٌج١ئ١ةخ 

ٌٍزؾغ١ش فٟ اٌّؾةبػش 

 اٌّمذعخ

 0.79 2 1.59 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 0.27 200 53.08 داخً اٌّغّٛػبد 0.053 2.987

  202 54.66 اٌىٍٟ

ِقةةةةةةةبدس اوزغةةةةةةةبة 

أ١ّ٘ةةخ اٌّؼشفةةخ ؽةةٛي 

اٌزؾةةةةةةةةةةةةةةةغ١ش ٚدٚسٖ 

اٌج١ئةةةٟ فةةةٟ اٌّؾةةةبػش 

 اٌّمذعخ

 0.67 2 1.34 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

2.494 0.085 
 0.27 200 53.90 داخً اٌّغّٛػبد

  202 55.24 اٌىٍٟ

اٌزؾةةةةةةذ٠بد اٌّةةةةةةإصشح 

ػٍةةةٝ رٕف١ةةةز ِؾةةةبس٠غ 

اٌزؾغ١ش فٟ اٌّؾةبػش 

 اٌّمذعخ

 0.40 2 0.80 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

0.934 0.395 
 0.43 200 85.25 داخً اٌّغّٛػبد

  202 86.05 اٌىٍٟ

 (ANOVA( ٠ٛمؼ ٔزبئظ ئخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ )9اٌغذٚي )

ٌذساعخ اٌفشٚق ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ ِغزٜٛ اٌٛػٟ ثذٚس اٌزؾغ١ش فٟ ِٛاعٙخ اٌزغ١ش 

ً ٌّزغ١ش اٌخجشح اٌٛظ١ف١خ، ٚثّزبثؼخ ل١ُ الاخزجبس ) ٚل١ُ اٌذلاٌخ  (Fإٌّبخٟ ٚفمب

 ( ٚثبٌزبٌٟ فأٗ:٘ٓ.ٓبئ١خ ٔغذ٘ب عبءد أوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )الإؽق

رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ فٟ ِغزٜٛ اٌٛػٟ ثذٚس لا 

اٌزؾغ١ش فٟ ِٛاعٙخ اٌزغ١ش إٌّبخٟ فٟ اٌّؾبػش اٌّمذعخ ٚفمبً ٌّزغ١ش اٌخجشح اٌٛظ١ف١خ 

اٌّؾبٚس عبءد أوجش ِٓ ِغزٜٛ ؽ١ش أْ ل١ُ اٌذلاٌخ الإؽقبئ١خ اٌّمبثٍخ ٌغ١ّغ  –

 (.٘ٓ.ٓاٌّؼ٠ٕٛخ )
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 انتٕطٛبد

 ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛفً ئ١ٌٙب، فاْ اٌجبؽضخ رٛفٟ ثب٢رٟ:

ص٠بدح اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّزخققخ فٟ ِغبي أ١ّ٘خ اٌزؾغ١ش ٚفٛائذٖ فٟ اٌؾفبظ  -ٔ

 ػٍٝ اٌج١ئخ

١خ اٌزؾغ١ش ٚمشٚسح ػًّ ٌٛؽبد ئػلا١ٔخ ٚٚمؼٙب فٟ أِبوٓ ٚامؾخ رؼىظ أّ٘ -ٕ

 اٌؾفبظ ػٍٝ ِؾبس٠غ اٌزؾغ١ش

ػًّ ٔذٚاد ٚٚسػ ػًّ ِفزٛؽخ فٟ ِٛاعُ اٌؾظ ٌزٛػ١خ اٌؾغ١ظ ثفٛائذ اٌزؾغ١ش  -ٖ

 ٚمشٚسح اٌؾفبظ ػ١ٍٗ.

ػًّ ِط٠ٛبد رٛػ٠ٛخ ٚئسؽبد٠خ ٚرٛص٠ؼٙب ػٍٝ اٌؾغ١ظ فٟ ع١ّغ اٌّؾبػش  -ٗ

 ٌزٛػ١زُٙ ثأ١ّ٘خ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّغبؽبد اٌخنشاء.

مغ ٌٛؽبد رؾز٠ش٠خ فٟ أِبوٓ ٚامؾخ ٌزؾز٠ش اٌؾغ١ظ ِٓ عٛء ئعزخذاَ ٚ -٘

 اٌّغبؽبد اٌخنشاء اٚ اٌؼجش ثّؾبس٠غ اٌزؾغ١ش.
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 :ـغخ انًزاجلبئً

 أٔلاً: لبئًخ انًزاجغ انؼزثٛخ
أؽّذ، ػجذالله اٌذغ١شٞ، ِغزٙذفبد اٌزؾغ١ش ٚفمب ٌزم١ٕبد الاعزؾؼبس ػٓ ثؼذ ٚٔظُ 

ِغٍخ اٌؼٍَٛ ٟ ِؾ١ّخ الإِبَ رشوٟ ثٓ ػجذ الله اٌٍّى١خ. اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ ف
 .0ٕٕٖٓ ٖٗ-٘ٔ(0 ٖ) 3 اٌطج١ؼ١خ ٚ اٌؾ١بر١خ ٚاٌزطج١م١خ.

( الاعزشار١غ١خ ا١ٌبثب١ٔخ ٌّىبفؾخ اٌزغ١ش إٌّبخٟ اٌزغٍت ػٍٝ ٕٕٗٓاٌجذٚٞ، ؽج١ت )

 . 9ٖ - 2 2ٔ. ِغٍخ ؽإْٚ اعزشار١غ١خاٌؼمجبد ٚاغزٕبَ اٌفشؿ، 

http://search.mandumah.com/Record/1490887 

اعزذاِخ اٌزؾغ١ش فٟ إٌّبهك اٌؾنش٠خ (. ٖٕٕٓاٌجٍٛؽٟ، ػٍٟ ثٓ عؼ١ذ عبٌُ. )
. ]سعبٌخ ثبعزخذاَ الأؽغبس اٌّؾ١ٍخ ثّذ٠ٕخ اٌجش٠ّٟ فٟ عٍطٕخ ػّبْ

 ِبعغز١ش[. عبِؼخ اٌغٍطبْ لبثٛط. و١ٍخ ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ.

. رم١١ُ ِغزٜٛ عٛدح اٌؾ١بح فٟ اٌج١ئبد (ٕٕٕٓعّؼٗ، أؽّذ ػٛاد ٚفإاد، ِؾّٛد. )

ِغٍخ اٌؾنش٠خ ثبٌّذْ اٌغذ٠ذح فٟ ِقش دساعخ ؽبٌخ ِذ٠ٕخ ؽذائك أوزٛثش. 
 .ٙٗ. اٌّغٍذ الأثؾبس اٌؾنش٠خ

، ه، ِىزجخ الأٔغٍٛ ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ ػٍُ إٌفظَ(، 2ٕٓٓؽغٓ، د. ثشوبد ؽّضح، )

 اٌّقش٠خ، اٌمب٘شح، عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ.

،  دٚس ِؾبس٠غ اٌزؾغ١ش فٟ اٌؾذ ِٓ ظب٘شح اٌغضس ٕٕٓٓؼٟ، ص٠ٓ ِطٍك اٌغ١ّ

اٌؾشاس٠خ فٟ ِذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ثبعزخذاَ رم١ٕخ الاعزؾؼبس 

، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الأغب١ٔٗ ٚالاعزّبػ١خػٓ ثؼذ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ، 

 ٖ. 3ٖٗٔاٌؼذد اٌضبِٓ ٚاٌضلاصْٛ ِؾشَ 

ولن١خ إٌّبؿ، ٚرؾذ٠بد اٌؼٌّٛخ (، 2ٕٔٓبْ. )ؽؾبرخ، ؽغٓ أؽّذ، ػٛك، محمد ؽغ
، الأوبد١ّ٠خ اٌؾذ٠ضخ ٌٍىزبة اٌغبِؼٟ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ػذد اٌج١ئ١خو

 .3ٓٔاٌقفؾبد:

ؽّظ ػٍٝ ػجذ إٌّؼُ ػٍٝ ػجذ اٌشؽّٓ أؽشف ؽغ١ٓ اثشا١ُ٘ ٚ اثشا١ُ٘ ٔٙی محمد 

( اٌزق١ُّ اٌذاخٍٟ اٌّغزذاَ ٌمبػبد اٌزق١ُّ ثى١ٍبد ٖٕٕٓسمب اٌغ١ذ. )

ِغٍخ اٌزشاس ٌفْٕٛ اٌّٛاعٙخ اٌزغ١ش إٌّبخٟ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ. ا
 . ٓٙٔ - ٖٗٔ ٘ٔ ِٖظ  ٚاٌزق١ُّ

http://search.mandumah.com/Record /1383968 

ع  ّٛ ٌّزٕ ّٕٙظ اٌزؾّبسوٟ ػٍٝ ا ؽ١ش٠ٓ ثؾ١ش اٌشّداٚٞ، أصش اٌزؾّغ١ش اٌؾشاعٟ ٚاٌؾّب٠خ ٚاٌ

ّؾشٚلخ فٟ ِق١بف )ؽّبٖ/عٛس٠خ(. اٌؾ١ٛٞ إٌجبرٟ فٟ غبثخ ؽ١ش ػجبط اٌ

(0 ٘) ٘ٗعٍغٍخ اٌؼٍَٛ اٌضساػ١خ ٚاٌزمبٔخ اٌؾ٠ٛ١خ -ِغٍخ عبِؼخ اٌجؼش

ٕٕٖٓ. 
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د١ًٌ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ خلاي ؽٙش سِنبْو، ثذػُ ِٓ أِخ (. ٖٕٕٓؽ١ضاد، وبِشاْ. )
ػبٌُ فٟ اٌّغبي اٌج١ئٟ  -، ]ِبعغز١ش فٟ اٌؼٍَٛ [ لأعً الأسك، غش٠ٕج١ظ

 .ٕٗٚاٌزم١١ُ اٌج١ئ١١ٓ، ػذد اٌقفؾبد  ٚػنٛ فٟ ِؼٙذ الإداسح

(.  واٌزغ١شاد إٌّبخ١خ آصبس٘ب، اٌزى١ف، اٌؾٍٛيو، ٚوبٌخ ٕٕٗٓػجذالله، ػٍٝ محمد)

، ػذد اٌقفؾبد ٕٕٔٓاٌقؾبفخ اٌؼشث١خ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ِقش، هجؼخ 

ٕٕٓ . 

(. دٚس ِؾبس٠غ اٌزؾغ١ش فٟ اٌؾذ ِٓ ظب٘شح اٌغضس ٕ٘ٔٓاٌؼز١جٟ، ص٠ٓ ثٕذ ِطٍك. )

س٠خ فٟ ِذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ثبعزخذاَ رم١ٕخ الاعزؾؼبس اٌؾشا

. ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خػٓ ثؼذ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ. 

 .2ٖاٌؼذد 

ػط١خ ، محمد الأسثؼ. أؽّذ، ؽغٓ أثٛ ؽؼبٌخ.  أعّٙبْ. ػٍٟ اٌّخزبس ػضّبْ. 

طمخ هشاثٍظ ٚأصشّ٘ب (. اٌزغ١ش فٟ دسعخ اٌؾشاسح ٚالأِطبس فٟ ِٕٕٕٓٓ)

ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ (. 9ٕٙٔ-ٕٕٔٓفٟ رغ١ش ِؼبًِ اٌغفبف ٌٍفزشح ِٓ)
 .3ٖ٘-ٖٔٗ. اٌقفؾبد : ٘ٔاٌؼذد  2. اٌّغٍذ ٚاٌزطج١م١خ

http://search.mandumah.com/Record/1397742 

، دساعخ أػذد ١ًٌٕ الإعبصح فٟ أعجبة اٌزغ١١ش إٌّبخٟ(، ٕٓٔٓاٌؼط١خ، محمد ػذٔبْ. )

غغشاف١ب اٌطج١ؼ١خ، عبِؼخ ؽٍت، و١ٍخ ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ، ػذد اٌ

 .ٕٕٓاٌقفؾبد 

(. أصش اٌزغ١ش ٕٕٗٓاٌؼٍٛأٟ. ػبدي ِغ١ذ وغبس، ٚاٌغبثشٞ. عغٝ عبٌُ ٘بؽُ. )

-ٕٕٔٓإٌّبخٟ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌفشاد الأٚعو ٌٍؼشاق ٌٍّذح 

٠ٛخ ٚالإٔغب١ٔخ ٚا٢داة اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ أثؾبس فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشثَ . 929ٔ
 .3ٕٖ - ٖٔ٘ ٖٔ، ٚاٌٍغبد

http://search.mandumah.com/Record/1486557 

(. أصش ٕٕٔٓػٍٟ، ِقطفٝ ع١ٍُ، ؽ١ش٠ٓ. ِغجً اٌؾ١ّذاٚٞ، أعّٙبْ ػٍٝ اٌّخزبس. )

اٌزغ١ش إٌّبخٟ فٟ اٌّؼذلاد اٌفق١ٍخ ٌذسعخ اٌؾشاسح فٟ اٌؼشاق ٌٍفزشح 

 -. اٌّغٍذ اٌؾبدٞ ػؾش ؼٍَٛ الإٔغب١ٔخِغٍخ عبِؼخ عشد ٌٍَ. 9ٕٔٓ -92ٓٔ

 . 2٘ٗ-ٓٔٗ. اٌقفؾبد : ١ٔٛ٠ٕٕٓٔٛ  -اٌؼذد الأٚي 

http://search.mandumah.com/Record/1417408. 

، داس ؽ١ّضشا واٌج١ئخ ث١ٓ اٌزٛاصْ ٚالاخزلاي ٚالاعزذاِخو(. ٖٕٕٓلاِٗ، محمد ػجذ الله. )

 .ٌٍٕٖٕ٘ؾش ٚاٌزٛص٠غ، ػذد اٌقفؾبد:

، اٌؼذد ِشوض اٌٍّه ف١قً ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد الإعلا١ِخ(، 999ِٔغٍخ اٌف١قً )

 .3ٕ، ػذد اٌقفؾبد 3ٕٓ

َ(، ِٕب٘ظ اٌجؾش الإػلاِٟ، عبِؼخ رىش٠ذ، داس 3ٕٔٓاٌّؾٙذأٟ، أ.د. عؼذ عٍّبْ )

 اٌىزبة اٌغبِؼٟ، ٌجٕبْ.
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اٌّغٍخ اٌغغشاف١خ (. ِؾ١ّخ سٚمخ اٌزٕٙبح. ٕٕٕٓٔغلاء، اٌغج١ؼٟ، ػج١ش. اٌغٍّبْ. )
 .0ٕٕٕٓ ٙٔٗ-9ٖٔ(0 39) ٖ٘. اٌؼشث١خ

( اعزخذاَ الأسك فٟ عبِؼخ الأ١ِشح ٔٛسح ثٕذ ػجذ ٕٕٕٓاٌؼ اٌؼٛاعٟ. )،٘ذٜ

 ْٟ اٌشؽّٓ : دساعخ اٌّغطؾبد اٌخنشاء ٚاٌزؾغ١ش ثبعزخذاَ رم١ٕزَ

ِغٍخ ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ الاعزؾؼبس ػٓ ثؼُذ ُٚٔظُُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ. 
 Article 1, Volume 94, Issue 2, January 2022, Page. الإٔغب١ٔخ

1-33. DOI: 10.21608/fjhj.2022.110157.1236. 
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