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دجى انمًُح انًضافح انًؼطهح يٍ لثم الادتلال فٍ لطاع انصُاػح وتأحُرها ػهً 

 انتًُُح الالتصادَح فٍ فهسطٍُ

 :ًستخهصان

حٗطلاهخ ٖٓ أ٤ٔٛش هطخع حُٜ٘خػش، ٝىٍٝٙ ك٢ طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، 

ٝطو٤َِ حلأػزخء حلاهظٜخى٣ش ٝطؤػ٤َٙ حلإ٣ـخر٢ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، 

 ح٠ُٞء كوي ٛيف حُزلغ ا٠ُ، ط٢٤ِٔ .حُٔظَطزش ػٖ ط٘ٞٙ ح٤ٌَُٜ حلإٗظخؿ٢ ك٢ كِٔط٤ٖ

أْٛ حُو٤ٞى ٝحُظلي٣خص ٝحُٔؼٞهخص، ٝحُظ٘ٞٛخص ح٤ٌِ٤ُٜش ٝحلإٗظخؿ٤ش حٍُٔٞٝػش ػٖ  ػ٠ِ

هلاٍ ط٘و٤ٚ  ططٍٞ هطخع حُٜ٘خػش حُلِٔط٢٘٤، ٖٓ أٓخّ ػخثوخ طوق حلاكظلاٍ، حُظ٢

حٓظويّ  .٣ي كـْ حُطخهخص حُٔؼطِش ٝحُٔٔظِزش ك٢ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ُوطخع حُٜ٘خػشٝطلي

حُظؼيى حُٜٔ٘ـ٢ )حُٜٔ٘ؾ حُٔظؼيى(، ٓظٔؼلا رٌَ ٖٓ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ٝحُظل٢ِ٤ِ )طل٤َِ 

ً ُِيٍحٓش، ٝحُٜٔ٘ؾ حُظخ٣ٍو٢  ح٠ُٕٔٔٞ(، ٝحلاٍطزخ٢١ ك٢ طل٤َِ حُز٤خٗخص، ٜٓ٘ـخ

خ٣ٍو٤ش ٝطل٤َِ ٠ٜٓٔٞٗخ، ًٔخ طْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ )حٌُٔظز٢( ك٢ ىٍحٓش حُز٤خٗخص حُظ

. )0200-6993(حُ٘ٞػ٢ )ح٤ٌُل٢(، ٖٓ هلاٍ طل٤َِ حُٔئَٗحص حُٜ٘خػ٤ش ُلأػٞحّ 

ك٤غ طْ ؿٔغ حُز٤خٗخص، ٝكلٜٜخ ٝطز٣ٞزٜخ، ٝؿيُٝظٜخ، ٤َُٜٔ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ رٞحٓطش 

(. Excel)حُلخٓٞد ٝٓؼخُـظٜخ اكٜخث٤خ، رخٓظويحّ رَٗخٓؾ ٓؼخُـش حُـيحٍٝ ٝطز٣ٞزٜخ 

ًٔخ حػظٔي حُزلغ ػ٠ِ طل٤َِ ٝحهغ هطخع حُٜ٘خػش، ٖٓ حؿَ طلي٣ي كـْ حُطخهخص حُظ٢ 

ػطِض، ٝطلي٣ي حُطَم حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طط٣َٞ ٌٛح حُوطخع لأ٤ٔٛش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش، 

ٝطل٤َِ حلاطـخٛخص ٝحُؼلاهخص، ٟٝٝغ حُظ٘زئحص حُٔوظِلش ٟٖٔ ػلاع ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص. 

 ًٝخٗض أرَُ حُ٘ظخثؾ:

ى حُلِٔط٢٘٤ ُٖ ٣ٔظط٤غ حُ٘ٔٞ ٣ٌَ٘ ِٓلٞظ ك٢ ظَ حلأٟٝخع حُلخ٤ُش، حٕ حلاهظٜخ .6

حُظ٢ طظْٔ ر٤ٔطَس ىُٝش حلاكظلاٍ حُٜخٍٓش ػ٠ِ حُ٘ئٕٝ حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

ٝحُظـخ٣ٍش حُلِٔط٤٘٤ش، ٝٓلٌٞٓش رٌحص حُوٞحػي ٝحُٔؼخ٤٣َ حلآظؼٔخ٣ٍش 

ٕٞ ٓظٞحُٗش ٝحلآظ٤طخ٤ٗش. ٝإٔ أ٣ش ػلاهش ٓٔظوز٤ِش ر٤ٖ حُطَك٤ٖ ٣ـذ إٔ طٌ

ٝٓظٌخكجش، ٝٓ٘ق حُويٍس ُِيُٝش حُلِٔط٤٘٤ش رخٗظٜخؽ ٤ٓخٓش ط٣ٞٔ٘ش ٓٔظوِش ٓٔظيحٓش، 

 ٖٓ هلاٍ:

  طـ٤ٔي ح٤ُٔخىس حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ حُٔـخٍ حلاهظٜخى١، ٝػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حُظـخ٣ٍش

 ٝحُٔخ٤ُش.

  حٗـخُ حلآظولاٍ ح٤ُٔخ٢ٓ، ٝطلو٤ن ح٤ُٔطَس حٌُخِٓش ػ٠ِ حُٔويٍحص ٝحُٔٞحٍى

 . حُلِٔط٤٘٤ش

رِـض ٗٔزش ٝطوي٣َحص حلآظلاد ٝحُظؼط٤َ ك٢ آٜخّ هطخع حُٜ٘خػش ك٢ حُ٘خطؾ  .0

%(، ٖٓ 72(، كٞح٢ُ )0200-6993حُٔل٢ِ )حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش( هلاٍ حلأػٞحّ )

( ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ 2936ٓـَٔ ٓٔخٛٔش هطخع حُٜ٘خػش ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ، ٝرو٤ٔش )

( ٤ِٕٓٞ ٤02792ٔش )%(، ٝرو39ٝكن ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حلأٍٝ. ٝر٘ٔزش رِـض كٞح٢ُ )
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( 79212%(، ٝرو٤ٔش )671ىٝلاٍ ٝكن ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُؼخ٢ٗ. ٝر٘ٔزش رِـض كٞح٢ُ )

 ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ٝكن ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞ حُؼخُغ. 

ٝؿي حٕ هطخع حُٜ٘خػش ك٢ كِٔط٤ٖ، ٍٝؿْ ًَ حُٔؼ٤وخص، ٣ٞؿي حٓخٓٚ حُؼي٣ي ٖٓ  .7

خػش حُلَٙ، حُظ٢ ٣ٌٖٔ طٞظ٤لٜخ لإكيحع حُظ٤ٔ٘ش ك٢ كِٔط٤ٖ، ك٤غ ٝؿي إٔ ٛ٘

ٓ٘ظـخص حُٔؼخىٕ حُلاك٣ِِش حلأهَٟ )حُلـَ ٝحَُهخّ(، ٛ٘خػش حُٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش 

ٝحَُٔ٘ٝرخص، ٛ٘خػش ٓ٘ظـخص حُٔؼخىٕ ػيح حُٔخ٤ً٘خص، ٛ٘خػش حلأػخع، حلأًزَ 

ٓٔخٛٔظخ ك٢ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش، ط٤ِٜخ ٛ٘خػش حُظزؾ، ٛ٘خػش حُٔلارْ، ٛ٘خػش حٍُٞم 

 ٔخث٤ش، ٛ٘خػش ٓ٘ظـخص حُٔطخ١ ٝحُِيحثٖ.ٝٓ٘ظـخطٚ، ٛ٘خػش حُٔٞحى ٝحُٔ٘ظـخص ح٤ٌُ

حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُٔؼطِش، هطخع حُٜ٘خػش، حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش  :انكهًاخ انًفتادُح

 حُلِٔط٤٘٤ش.

Abstract: 

Based on the importance of the industrial sector and its 

role in enhancing sustainable development, as well as its positive 

impact on economic and social development , and the reduction 

of economic burdens resulting from the distorted production 

structure in Palestine, the research aimed to highlight the main 

constraints, challenges, obstacles, and structural and productivity 

distortions inherited from the occupation, which hinder the 

development of the Palestinian industrial sector. This was done 

through diagnosing and determining the size of the idle and 

stolen capacities in the value-added of the industry sector . The 

research adopted a methodological pluralism approach, 

represented by descriptive and analytical methods (content 

analysis), and correlational methods to analyze data. The 

historical (library) method was used to study historical data and 

analyze its content, and the qualitative (descriptive) approach 

was employed by analyzing industrial indicators for the years 

(1996-2022). Data were collected, examined, categorized, and 

tabulated to facilitate their processing using computers and 

statistical analysis with the help of spreadsheet software (Excel). 

The research also relied on analyzing the current situation of the 

industrial sector to determine the size of the capacities that have 

been disrupted and to identify ways to develop this sector, given 
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its importance in development. The study analyzed trends, 

relationships, and made predictions under three different 

scenarios. The main findings were: 

1. The Palestinian economy will not be able to grow 

significantly under the current conditions, which are 

characterized by the strict control of the occupying state over 

Palestinian regional, organizational, and commercial affairs, 

governed by the same colonial and settler rules and standards. 

Any future relationship between the two parties must be 

balanced and equitable, granting the Palestinian state the 

ability to pursue an independent and sustainable development 

policy through: 

o Embodying Palestinian sovereignty in the economic field 

and on trade and financial policies. 

o Achieving political independence and full control over 

Palestinian resources and capabilities. 

2. The percentage and estimates of alienation and disruption in 

the contribution of the industrial sector to GDP (value added) 

during the years (1996-2022) amounted to about (30%) of the 

total contribution of the industrial sector to GDP, with a 

value of (8961) million dollars according to the first scenario. 

This increased to about (69%) and a value of (20390) million 

dollars according to the second scenario, and reached about 

(134%) with a value of (39540) million dollars according to 

the third scenario. 

3. It was found that despite all the obstacles, the industrial 

sector in Palestine has many opportunities that can be utilized 

for development. It was noted that the production of non-

metallic minerals (stone and marble), food and beverage 

products, products made from metals excluding machinery, 

furniture manufacturing, and tobacco manufacturing were the 

largest contributors to value-added, followed by clothing, 

paper and paper products, chemical materials and products, 

and rubber and plastic products. 
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 انًمذيح:

طؼيُّ حُٜ٘خػش ربؿٔخع حلاهظٜخى٤٣ٖ ٓلٍٞح ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش، ك٤غ ٣٘ظَ ُوطخع 

ُِو٤ٔش ح٠ُٔخكش أٗٚ حُٔلَى حلأٓخّ ُِظ٤ٔ٘ش، رخػظزخٍٙ أًزَ ُٓٞي  حُٜ٘خػش ػ٠ِ

ٝٓ٘ـَ ىحثْ ُلأ٣ي١ حُؼخِٓش، حٟخكش ح٢ُ حلاٗظخؿ٤ش حَُٔطلؼش ُِؼٔخُش ك٢ حُوطخع 

حُٜ٘خػ٢، ٝلاٍطلخع اٗظخؿ٤ش هطخع حُٜ٘خػش ٓٔخ ٣ؼ٢٘ أٗٚ أًزَ ُٓٞي ُظَحًْ ٍأّ 

 حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُٔخٍ ح١ٌُ ٣ليى حُيٍٝس حلآظؼٔخ٣ٍش، ٝرخُظخ٢ُ كؤٕ حُ٘ٔٞ حُٜ٘خػ٢ ٣ظزخىٍ

حُيهَ حُو٢ٓٞ حُلو٤و٢  رٔٞؿزٜخ ظٜخى٣ش )ٝحُظ٢ ٣وٜي رٜخ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣َطلغحُظ٤ٔ٘ش حلاه

ػ٠ِ  ك٢ حلإٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ ح٤ٌُٔش ح٣ُِخىس ٖٓ حُِٖٓ(، ك٤غ طئػَ ٓليىس كظَس هلاٍ

 ٤ٌَٛ حلاهظٜخى، ر٣ِخىس ٗٔزش ٓٔخٛٔش هطخع حُٜ٘خػش ك٢ حؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ،

ُظ٤ٔ٘ش، ر٣ِخىس طٞظ٤ق حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًٌُٝي حػخىس ط٣ُٞغ حُيهَ ًًَٖ ٖٓ حًٍخٕ ح

ٝط٤ُٞي ىهٍٞ ُِؼخ٤ِٖٓ، رل٤غ ٣ِ٣ي ٖٓ حُوٞٙ حُلخػِش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش، ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ 

 ٌُِٔخٕ. ٍكغ حُٔٔظ١ٞ حُٔؼ٢٘٤

 ػٔٞٓخً، كخٕ ٍكغ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٝحٟق ك٢ طؤػ٤َ ٖٓ حُٜ٘خػ٢ ُِ٘ٔٞ ُٝٔخ ًخٕ

 ٣ؼي ٝحلاؿظٔخػ٢، ٌُُي حلاهظٜخى١ ِقحُظو ٖٓ حُظوِٚ حلإَٓحع ك٢ ٗؤٗٚ ٓؼيلاطٚ ٖٓ

 حلاهظٜخى٣ش، حُوطخػخص ك٢ ٟؼق اٗظخؿ٤ش حَُث٤ْ ٛ٘خػ٤ش حُٔزذ ٝؿٞى هخػيس ػيّ

 حلاهظٜخى٣ش ك٢ طظلون حُظ٤ٔ٘ش ك٤غ ك٢ حلإٗظخؽ، ٣ُخىس ٓ٘ظظٔش ٣ئٖٓ ُ٘ٔٞ ٝحٗؼيحّ حُيحكغ

ػ٠ِ حُوَٝؽ رٔ٘ظـخطٚ  ٛ٘خػ٢ ٓ٘خكْ، هخىٍ هطخع ٝؿٞى ٓؼظْ حُلخلاص ٖٓ هلاٍ

حلأٓٞحم حُٔل٤ِش )اكلاٍ  ػٖ ك٠لاً  ٤ٓخٓخص حُظٜي٣َ( حلأٓٞحم حُوخٍؿ٤ش )ىػْ ا٠ُ

ً ػ٠ِ حُٞحٍىحص( ٣ٌٕٝٞ ًُي  ٍإّٝ ٝؿٌد رـٞىطٚ، حلإٗظخؽ ٝحلاٍطوخء ٣ُخىس ىحكؼخ

 أهَٟ ٓـ٣ٌش ُٜخ، ٛ٘خػخص اهخٓش ػ٠ِ ٛ٘خػخص ًز٤َس طٔخػي اهخٓش حلأٓٞحٍ ٝط٘ـ٤غ

 ػٖ حُٔـظٔغ ك٢ ع حٗطلاهش ٛ٘خػ٤شٝاكيح ؿي٣يس، كَٙ ػَٔ رظٞك٤َ ٣ٔٔق ٓٔخ

حُظ٤ٔ٘ش  ٓـخلاطٚ. ٌُح حػظزَص ك٢ ٓوظِق حُٜ٘خػ٢ كـْ حلآظؼٔخٍ ٣ُخىس ٣َ١ن

حُ٘خرٞ ُِظ٤ٔ٘ش، لا رَ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ هخ١َس حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش  رٔؼخرش حُوِذ حُٜ٘خػ٤ش

 حُٔؼخَٛس.

 حُزِيحٕ حهظٜخى٣خص رخه٢ ػٖ ط٤ِٔٙ رو٤ٜٛٞش، حُلِٔط٢٘٤ حلاهظٜخى ٣ظ٤ِٔ

كٌٔ٘ حٓظؼٔخٍ كِٔط٤ٖ ٖٓ ه٤َ ر٣َطخ٤ٗخ، ٝحُزيء ُظل٤٠َ حٗ٘خء حَُٔ٘ٝع  حُؼَر٤ش،

 طؼَٝ حلإٗظخؿ٤ش، ُوخػيطٚ (، ٝكويح6912ٚٗح٢ٗٞ٤ُٜٜ ك٢ كِٔط٤ٖ، ٜٝٓ٘خ ٌُ٘زش ػخّ )

ك٢ حُيحهَ حُلِٔط٢٘٤ ػزَ ىٓؾ  حهظٜخى٣ش ؿي٣يس لأٟٝخع ٌٓٞٗخطٚ، ٖٓ رو٢ ٓخ

ػزَ  (، ٝك٢ ح٠ُلش حُـَر٤ش6912ش حلاكظلاٍ ػخّ )حُٜ٘خػش حُلِٔط٤٘٤ش رٜ٘خػش ىُٝ

كلَٝ  ح٣َُٜٔش ػ٤ِٜخ، حُٞٛخ٣ش ػزَ ؿِس هطخع حلأٍى٢ٗ، ٝك٢ اُلخهٜخ رخلاهظٜخى

 .حلأٟٝخع حُـي٣يس ٓغ حُظ٤ٌق ٖٓ ح٠ُلش ٝحُوطخع ًَ ػ٠ِ حهظٜخى
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 ك٢ ٝهطخع ؿِس، ٠ُِلش حُـَر٤ش حلإَٓحث٢ِ٤ )حلاكظلاٍ( حلاكظلاٍ أػَ ٝػ٠ِ

 أكويطٚ ؿي٣يس ه٣َٔش لأٟٝخع ك٤ٜٔخ طؼَٝ حلاهظٜخى حُلِٔط٢٘٤ (،6933)ك٣َِحٕ 

 حُٔٞحٍى ًخكش ك٢ ػٖ ١َٝٗ حلاكظلاٍ ٝطلٌٔٚ رؼ٤يح ٝحُظطٍٞ، حُ٘ٔٞ ػ٠ِ حُويٍس

٤ٓخٓخص ٝٓٔخٍٓخص حكظلا٤ُش  حلإٗظخؿ٤ش، ػزَ ٝؿ٤َ حلإٗظخؿ٤ش ٝحُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش

ح٤ُٔخٓخص،  ٓغ طِي ٣ظؼخٍٝ رٔخ ٣شحلاهظٜخى حُز٤٘ش ٗٔٞ أٝ ططٍٞ ىٕٝ كخُض ػ٣ٌَٔش،

 طَحر٢ ٠٣ٖٔ حٓظَٔحٍ رٔخ حلاكظلاٍ، لاهظٜخى حلاهظٜخى حُلِٔط٢٘٤ طزؼ٤ش ٝػزَ طؼ٤ٔن

 .حُظَٝف ًَ ٌٛٙ حُظزؼ٤ش ك٢ ٝطٞحَٛ

 َٓكِش ُزيح٣ش ٝٓؼط٤خص أْٓ هِن طْ أِٝٓٞ، ك٢ حُٔزخىة اػلإ طٞه٤غ ٝٓغ

 ك٢ طئػَ لا ٝحُوطخع، ح٠ُلش ك٢ حُلِٔط٢٘٤ حُظطٍٞ ك٢ ك٤خس حُ٘ؼذ ٖٓ َٓحكَ ؿي٣يس

 رٍٜٞس طئػَ ك٢ حُـٞحٗذ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش أ٠٣خ رَ ح٤ُٔخ٢ٓ كلٔذ، حُـخٗذ

ًٝخٕ ه٤خّ حُِٔطش ح٤٘١ُٞش  حُـٞحٗذ، ٌٛٙ ًخكش ر٤ٖ ٝٓظَحرطش ػ٣ٞ٠خ ٓظيحهِش

ٖٓ  ؿـَحك٤خ ٓليٝىس أؿِحء ػ٠ِ ٝحٓظلآٜخ ُٜٔخٜٓخ (،6991أ٣خٍ) ك٢ حُلِٔط٤٘٤ش

 ٖٓ حلاٗظ٘خٍ اػخىس أٝ  "هطش ٗخٍٕٝ" ططز٤ن ُْ طظـخُٝ كظ٠ ٤٘٤شحلأٍح٢ٟ حُلِٔط

حُٔلظِش  ُلأٍح٢ٟ ( ٖٓ حُٔٔخكش حلإؿٔخ٤ُش%62(، ٓخ ٗٔزش )0222ؿِس ك٢ ) هطخع

ك٢ حُٔـخلاص حُٜل٤ش  (، ٝطِٜٔٔخ ُٜلاك٤خص ٝٓٔج٤ُٞخص اىح٣ٍش ؿي٣يس،6933ػخّ)

حلا حٜٗخ ُْ طٔظطغ  حُٔـخلاص،ٝؿ٤َٛخ ٖٓ  ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش، ٝحلاهظٜخى٣ش،

ك٢ حطلخهخص حَُٔكِش  حلاكظلاٍ، ًٔخ ٍٝىص ٝأٓخ٤ُذ ١َٝٗٝ حُظـ٤٤َ ك٢ أىٝحص

حلاٗظوخ٤ُش )أِٝٓٞ ٝرَٝطًٍٞٞ رخ٣ٍْ(، ٝحُظ٢ ط٘ٚ ػ٠ِ اهخٓش ِٓطش كٌٞٓش ًحط٤ش 

حٗظوخ٤ُش كِٔط٤٘٤ش )أٛزلض طؼَف ك٤ٔخ رؼي رخُِٔطش ح٤٘١ُٞش حُلِٔط٤٘٤ش(، ُلظَس حٗظوخ٤ُش 

طظـخُٝ حُؤْ ٓ٘ٞحص، ٖٝٓ حُٔلظَٝ، ٝكوخ ُلاطلخه٤ش، إٔ طٜ٘ي حُٔ٘ٞحص حلاٗظوخ٤ُش لا 

حُؤْ، ٓلخٟٝخص ر٤ٖ حُـخٗز٤ٖ، رٜيف حُظَٞٛ ُظ٣ٞٔش ىحثٔش ػ٠ِ أٓخّ هَح١ٍ 

، ٜٝٗض حلاطلخه٤ش أ٠ً٣خ، ػ٠ِ إٔ ٌٛٙ حُٔلخٟٝخص  (772)ٝ  (010) ٓـِْ حلأٖٓ

ٓٞف طـط٢ حُو٠خ٣خ حُٔظزو٤ش، رٔخ ك٤ٜخ حُويّ، حُلاؿجٕٞ، حُٔٔظ١ٞ٘خص، حُظَط٤زخص 

حلأ٤٘ٓش، حُليٝى، حُؼلاهخص ٝحُظؼخٕٝ ٓغ ؿ٤َحٕ آه٣َٖ. ًٝخٕ ٖٓ حُٔلظَٝ حٕ طوخّ 

(، 0222-6999وِش ك٢ ٜٗخ٣ش حُلظَس حلاٗظوخ٤ُش رلٍِٞ ػخّ )حُيُٝش حُلِٔط٤٘٤ش حُٔٔظ

 ػ٤ِٔش ٍؿْ حٓظَٔحٍ .ٌُٖٝ ِٓطخص حلاكظلاٍ ٍك٠ض ططز٤ن حٌُؼ٤َ ٖٓ ر٘ٞىٛخ

خ، طِح٣ي حُظٞٓغ  ػ٠ِ حُؼٌْ رَ (،0261( ا٠ُ حُؼخّ )6991ػخّ ) ٌٓ٘ حُظلخٝٝ ًٓ طٔخ

حُـيحٍ  حلاكظلا٢ُ ػزَ ح٣ُِٔي ٖٓ ٜٓخىٍس حلاٍح٢ٟ ٝحٓظلاد حُٔٞحٍى ٝر٘خء

 ٝحُلٞحؿِ ٝطو٤٤ي كًَش حُز٠خثغ ٝحلأكَحى. ٝحُٔٔظ١ٞ٘خص

حُظلي٣خص، ٝكـْ حُظؼط٤َ ٝحلآظلاد، ح١ٌُ  كـْ ٣ظطِذ ًُي حُزلغ ك٢

حكيػٚ حلاكظلاٍ حٓخّ حلاهظٜخى حُلِٔط٢٘٤ رٌَ٘ ػخّ، ٝهطخع حُٜ٘خػش حُلِٔط٤٘٤ش 

ح٤٘١ُٞش،  صك٢ ٝؿٚ ح٤ُٔخٓخ رٌَ٘ هخٙ، ٝحُزلغ ك٢ كـْ ه٤ٞى حلاكظلاٍ حُظ٢ طوق

 حلاهظٜخى٣ش ٝحُظ٣ٞٔ٘ش.

 

https://www.wikiwand.com/ar/articles/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1_%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9_%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%B1%D9%82%D9%85_242
https://www.wikiwand.com/ar/articles/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1_%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%A8%D8%B9_%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%B1%D9%82%D9%85_338
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 :يشكهح انثذج

ُوي طْ اٛٔخٍ ٝط٤ٜٖٔ هطخع حُٜ٘خػش حُلِٔط٤٘٤ش رٔزذ حُظَٝف حُٔخثيس ك٢ 

كِٔط٤ٖ، ٓٔخ طٔزذ ك٢ ط٘ٞٙ ٤ٌَٛ حلاهظٜخى حُلِٔط٢٘٤ رٌَ٘ ػخّ، ٝهطخع حُٜ٘خػش 

حُلِٔط٤٘٤ش رٌَ٘ هخٙ، ٓٔخ ٓٔق حٕ ٣ٜزق حُٔٞم حُلِٔط٢٘٤ ٓزخكخ حٓخّ ؿ٤ٔغ 

حُٔ٘ظـخص حُٜٔ٘ؼش ٝحُٔٔظٍٞىس ٖٓ هزَ ىُٝش حلاكظلاٍ. ُْٝ طٔظطغ حُٔ٘ظـخص حُٜٔ٘ؼش 

ٝرؼي حٗ٘خء حُِٔطش ح٤٘١ُٞش حُلِٔط٤٘٤ش، ًخٕ  كِٔط٤٘٤خ ٓ٘خكٔش ٓ٘ظـخص ىُٝش حلاكظلاٍ،

حلآَ ٣ليٝ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ رخُظلٍَ ٝاهخٓش حُيُٝش حُلِٔط٤٘٤ش، ٝر٘خء حهظٜخى ٢٘١ٝ 

ػ٠ِ آٌخ٤ٗخص حُلِٔط٤٤٘٤ٖ حُٔ٘ظ٣َٖ٘ ك٢ روخع حلأٍٝ،  ٝٛ٘خػش ٓظويٓش، رخلاػظٔخى

ٝح٣ٌُِٖ ٣ٌِٕٔٞ ٖٓ حُٔويٍحص ٝحُوزَحص حُظ٢ طئِْٜٛ ُز٘خء حهظٜخى ٝٛ٘خػش َِٓٛس، 

ٝهخٛش رؼي حٕ ًخٕ ٖٓ حُٔلظَٝ حٕ طوخّ حُيُٝش حُلِٔط٤٘٤ش حُٔٔظوِش، حُظ٢ طظلٌْ 

ظلاٍ ُْ طِظِّ رخلاطلخه٤خص رٔٞحٍىٛخ رؼي حٗظٜخء حُلظَس حلاٗظوخ٤ُش، حلا حٕ ىُٝش حلاك

 حُٔٞهؼش، لا رَ ٍكؼض ٖٓ ٝط٤َس طؼط٤ِٜخ ٝحٓظلارٜخ ُِٔويٍحص حُلِٔط٤٘٤ش. 

ٓٔخ ٓزن، ُوي طٌَ٘ ُيٟ حُزخكغ اٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ حُظٔخإٍ حَُث٢ٔ٤ 

دجى انمًُح انًضافح انًؼطهح يٍ لثم الادتلال فٍ لطاع انصُاػح حلاط٢: ٓخ ٛٞ " 

ويا أحر رنك ػهً تذمُك رؼي حٗ٘خء حُِٔطش ح٤٘١ُٞش حُلِٔط٤٘٤ش، "". ٝهخٛش انتذىَهُح

"، ك٤غ ٣٘خهٖ ٌٛح حُزلغ حُٔ٘خًَ ٝحُظ٘ٞٛخص ح٤ٌِ٤ُٜش، ٝحلإٗظخؿ٤ش انتًُُح الالتصادَح

حٍُٔٞٝػش ػٖ حلاكظلاٍ، حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ هطخع حُٜ٘خػش حُلِٔط٤٘٤ش ٖٓ هلاٍ 

 :حُٔلخٍٝ حُظخ٤ُش

ٝحلإٗظخؿ٤ش حٍُٔٞٝػش حُظ٢ طوق ىٕٝ ططٍٞ ٝٗٔٞ حُٔؼٞهخص ٝحُظ٘ٞٛخص ح٤ٌِ٤ُٜش  .6

 هطخع حُٜ٘خػش ك٢ كِٔط٤ٖ.

كـْ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُٔؼطِش ٝحُٔٔظِزش ك٢ هطخع حُٜ٘خػش ك٢ كِٔط٤ٖ، حُ٘خطـش  .0

 ػٖ ٤ٓخٓخص ٝٓٔخٍٓخص ىُٝش حلاكظلاٍ، ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ كِٔط٤ٖ.

خع حُٜ٘خػش ك٢ كِٔط٤ٖ حُلَٙ حُٔظخكش، حُلٍِٞ ٝحُٔوظَكخص حُٔطَٝكش ُظ٤ٔ٘ش هط .7

 ٝطط٣َٞٙ.

 اهذاف انثذج:

حٗطلاهخ ٖٓ أ٤ٔٛش هطخع حُٜ٘خػش، ٝىٍٝٙ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٝطؤػ٤َ 

حلا٣ـخر٢ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش، ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٝطو٤َِ حلأػزخء حلاهظٜخى٣ش حُٔظَطزش 

 كخٕ حُيٍحٓش طٜيف ح٠ُ: .ػٖ ط٘ٞٙ ح٤ٌَُٜ حلاٗظخؿ٢ ك٢ كِٔط٤ٖ

حُو٤ٞى ٝحُظلي٣خص ٝحُٔؼٞهخص ٝحُظ٘ٞٛخص ح٤ٌِ٤ُٜش ٝحلإٗظخؿ٤ش حٍُٔٞٝػش  أْٛ طلي٣ي .6

 ططٍٞ هطخع حُٜ٘خػش حُلِٔط٢٘٤. أٓخّ ػخثوخ طوق ػٖ حلاكظلاٍ حُظ٢

طلي٣ي كـْ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُٔؼطِش ٝحُٔٔظِزش ك٢ هطخع حُٜ٘خػش، ٗظ٤ـش ٤ٓخٓخص  .0

 ٝٓٔخٍٓخص حلاكظلاٍ ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ كِٔط٤ٖ.

حُٔخى١  حُز٘خء ٣وٞى ٓظطٍٞ ٛ٘خػ٢ هطخع ػ٠ِ ه٤خىس هخىٍس ٤خٓخص ٓلاثٔشٓ ٟٝغ .7

 .ك٢ كِٔط٤ٖ ُٔٔظوزِٚ ٟٝٝغ طٍٜٞحص ُِٔـظٔغ حُلِٔط٢٘٤، ٝحلاؿظٔخػ٢
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 أهًُح انثذج:

 :طزٍَ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُزلغ ك٢ حُٔـخ٤ُٖ حُ٘ظ١َ ٝحُظطز٤و٢ ًٔخ ٢ِ٣

أ٤ٔٛش حُٔظـ٤َحص حُٞحٍىس طزَُ حلأ٤ٔٛش حُؼ٤ِٔش ٌُٜٙ حُيٍحٓش ٖٓ  :الأهًُح انُظرَح

 :ك٤ٜخ، ك٤غ ٓظظطَم حُيٍحٓش ح٢ُ ػيىح ٖٓ حلاػظزخٍحص حُ٘ظ٣َش، ٖٓ أٜٛٔخ

 أ٤ٔٛظٜخ ُِٔلخٝٝ ٝح٤ُٔخ٢ٓ حُلِٔط٢٘٤، ُِٔطخُزش رخُلوٞم ػ٘يٓخ ٣ل٤ٖ حُٞهض. .6

آٌخ٤ٗش كظق حكخم ؿي٣يس ُِزلغ حُٔٔظوز٢ِ، ر٘خء ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ ٝحُظ٤ٛٞخص حُظ٢ طويٜٓخ   .0

 ٌٛٙ حُيٍحٓش.

طزَُ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ ٓؼخُـش حٌُِٔ٘ش ٝحُٔلخٍٝ حُٔظؼِوش الأهًُح انتطثُمُح: 

 :رٜخ، ك٤غ ٓظظطَم حُيٍحٓش ح٢ُ ػيىح ٖٓ حلاػظزخٍحص حُظطز٤و٤ش، ٖٓ أٜٛٔخ

حُزلغ ك٢ حُٔ٘خًَ، ٝحُظلي٣خص، ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ هطخع حُٜ٘خػش ك٢  .6

حُٜ٘خػش حُلِٔط٢٘٤، ٤ُؤهٌ ىٍٝح كِٔط٤ٖ. ٝحُزلغ ك٢ حُلَٙ حُٔظخكش أٓخّ هطخع 

 أًؼَ كؼخ٤ُش ك٢ اكيحع حُظ٤ٔ٘ش.

طلي٣ي ٤ٓخٓخص ٝأىٝحص ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص ٝحُٔؼٞهخص حٍُٔٞٝػش ػٖ حلاكظلاٍ،  .0

ٝٓؼخُـش حُظ٘ٞٛخص ح٤ٌِ٤ُٜش ٝحلإٗظخؿ٤ش حُظ٢ طوق ىٕٝ ططٍٞ ٝٗٔٞ حُٜ٘خػش ك٢ 

 كِٔط٤ٖ.

٢ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ُوطخع طلي٣ي كـْ حلآظلاد ٝحُظؼط٤َ ح١ٌُ حكيػٚ حلاكظلاٍ ك .7

حُٜ٘خػش حُلِٔط٢٘٤، ُظٌٕٞ أىحس طوي٣َ ك٢ كخٍ حٍُٞٛٞ َُٔكِش حُٔطخُزش 

 رخُظؼ٠٣ٞخص ٖٓ حلاكظلاٍ. 

٤ًل٤ش طٞظ٤ق حُلَٙ ٝحلإٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش، ٝطلؼ٤َ حُطخهخص حُٔؼطِش ك٢ هطخع  .1

 حُٜ٘خػش حُلِٔط٢٘٤ ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ كِٔط٤ٖ. 

 الإطار انُظرٌ:

 انصُاػح:يفهىو 

 " هُٞٚ طؼخ٠ُ ك٢ حُل٤ٌْ، حًٌَُ آ٣خص ك٢ حُٜ٘خػش ٓؼ٠٘ أٝ ٠ٕٓٔٞ ٍٝى

ح٣ٌَُْ،  هِن حلإٗٔخٕ ٖٓ ِٜٛخٍ ًخُلوخٍ، ٝهِن حُـخٕ ٖٓ ٓخٍؽ ٖٓ ٗخٍ " )حُوَإٓ

ٝػِٔٚ  كَكش حُٜخٗغ، ٝحُٜ٘خػش ُـش، رخٌَُٔ (،62-61 ح٣٥ش حَُكٖٔ، ٍٓٞس

 ٓويٓظٚ اً ك٢ حرٖ هِيٕٝ ًًَٛخ كوي(، أٓخ حٛطلاكخً 6971 ،09حُٜ٘ؼش )ػزي ك٤ٔي، 

كٜٞ ؿٔٔخ٢ٗ  ك١ٌَ، ٝرٌٞٗٚ ػٔلا أَٓ ػ٢ِٔ ٌِٓش ك٢ إٔ حُٜ٘خػش هخٍ "حػِْ

 (.799، 1978هِيٕٝ،  ٓلّٔٞ" )حرٖ

ٝحُظ٢ طؼ٢٘  (Industry)ًٔخ ٣ٝؼٞى أَٛ ًِٔش حُٜ٘خػش ا٠ُ حٌُِٔش حُلاط٤٘٤ش 

كض حُٜ٘خػش ٝكن هخّٓٞ  َّ ًخٓزَىؽ رؤّٜٗخ حلاؿظٜخى، أٝ حُؼَٔ حُٜؼذ، ٝهي ػُ

 .ٓـٔٞػش حًَُ٘خص، ٝحُؼ٤ِٔخص حُٔؼ٤٘ش ربٗظخؽ حُِٔغ ٖٓ أؿَ ر٤ؼٜخ

حُٔٞحى ٖٓ  ٖٓ ٓخىس طل٣َٞ ك٤ٜخ طظْ رؤٜٗخ "ػ٤ِٔش حُزخكؼ٤ٖ رؼٞ ًٔخ ػَكٜخ

ً  ٓؼٜخ أًؼَ طٜزق ؿي٣يس أٝ ٍٛٞس كخُش ا٠ُ حلأ٤ِٛش كخُظٜخ  ُلخؿخص ٝاٗزخػخ ٗلؼخ

 حُلي٣ي ٝٗلٍٞ حُٔ٘ٔٞؿخص حُوط٤٘ش، ا٠ُ حُوخّ حلإٗٔخٕ ٍٝؿزخطٚ، ًؤٕ ٗلٍٞ حُوطٖ
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رؤٜٗخ  أ٠٣خ (، ٝػَكض60، 6920ٝآلاص كي٣ي٣ش )ارَح٤ْٛ ٝحهَٕٝ،  ٌٓخثٖ ا٠ُ حُوخّ

٠ٛٝ  أ٤ُٝٚ ٓوظِلش، ٓٞحى ؿي٣يس ٖٓ ٓٞحى اٗظخؽ ا٠ُ ٣ئى١ ح١ٌُ حُز١َ٘ حُ٘٘خ١ "ًُي

ً  رٜخ حلإٗٔخٕ ٣وّٞ حُظ٢ حُؼ٤ِٔخص ً  ٓٔظويٓخ ٗٞع  ٝٓؼظٔيحً ػ٠ِٝحلأؿِٜس  ح٥لاص ٖٓ ٗٞػخ

كخُش  ٖٓ حًزَ رٍٜٞٙ حلإٗٔخٕ ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ ؿي٣يس ٓٞحى حُٞهٞى، لإٗظخؽ أٝ حُطخهش ٖٓ

 (.69، 6923ٛ٘ؼٜخ )حُٔٔخى ٝحهَٕٝ،  ك٢ حُظ٢ حٓظويٓض حُٔٞحى حُٔخروش

 ٝٛلٜخ هلاٍ ٖٓ ٗٔٞلاً، أًؼَ ٣ؼي ُِٜ٘خػش حُٔظليس حلأْٓ طؼ٣َق ٤ٛجش إ

 ا٠ُ ٤ٔ٤ًخث٤ش رؼ٤ِٔخص أٝ ٤ٌٓخ٤ٌ٤ٗش رؼ٤ِٔخص ػ٣ٞ٠ش ؿزَ ٓٞحى ػ٣ٞ٠ش أٝ طل٣َٞ رؤٜٗخ

 أٗـِص أّ هيٍس ٤ٌٓخ٤ٌ٤ٗش طلًَٜخ أٗـِص رٞحٓطش آلاص ٓٞحء أهَٟ ٓ٘ظـخص

ا٠ُ  ر٤ؼض ٝٓٞحء ك٢ رزض، أّ ٍٝٗش ك٢ أّ ٜٓ٘غ ك٢ اٗـخُٛخ أكيع ٝٓٞحء رخلأ٣ي١،

 (.3، 6929ٓلَى )ك٤٠َ،  طخؿَ ح٠ُ أٝ ؿِٔش طخؿَ

٢ٛ ػ٤ِٔش طل٣َٞ حُٔخىس ٖٓ كخٍ ا٠ُ كخٍ آهَ ٣ظ٠ق ٓٔخ ٓزن إٔ حُٜ٘خػش 

ٝٛٞلا رٜخ ا٠ُ حٓظويحّ حُٔٔظِٜي ُظلو٤ن ٓ٘لؼش ُٚ. رـٞ حُ٘ظَ ك٢ ح٤ُ٥خص حُٔظزؼش 

ك٢ حُظل٣َٞ. ٝحٕ حلإؿَحءحص ٝحُؼ٤ِٔخص ٝ/أٝ حلأٗ٘طش حُظ٢ ٣ظْ اؿَحإٛخ ػ٠ِ حُٔٞحى 

س ٖٓ حُطخهش، حُوخّ رٜيف ط٤ٜ٘غ حُٔ٘ظـخص حُٜ٘خث٤ش طلظخؽ أ٠ً٣خ ا٠ُ ٤ًٔخص ًز٤َ

ٝح٥لاص حُٔظوٜٜش ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخلإٟخكش ح٢ُ حلآظؼٔخٍ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ، 

 ٝطٞكَ أٓٞحم ًز٤َس ًٝحص هيٍس َٗحث٤ش ػخ٤ُش

 تصُُفاخ انصُاػح:

 ُوي طْ ط٤ٜ٘ق ح٤ٌَُٜ حُٜ٘خػ٢ ك٢ حُيٍٝ ٝطل٤ِِٚ ا٠ُ ػيس ط٤ٜ٘لخص أٜٛٔخ:

ٝحُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش، ٣ٝظْ حُظ٤ٜ٘ق ػ٠ِ أٓخّ حُٜ٘خػخص حلآظوَحؿ٤ش  .6

ط٤ٜ٘ق حُٜ٘خػش ا٠ُ ٣ٌٖٛ حُ٘ٞػ٤ٖ رٔٞؿذ حُؼ٤ِٔش حلإٗظخؿ٤ش أ١ ٝكن حُظؤػ٤َ 

 حُـخ١ٍ ػ٠ِ حُٔخىس حُوخّ.

حُظ٤ٜ٘ق ػ٠ِ كٔذ كـْ حَُٔ٘ٝع ك٤غ طؤْ حُٜ٘خػخص ا٠ُ ٛـ٤َس ٝٓظٞٓطش  .0

 ًٝز٤َس.

حُظ٤ٜ٘ق ػ٠ِ أٓخّ ٤ٌِٓش حَُٔ٘ٝع ك٤غ طؤْ حُٜ٘خػش ا٠ُ هخٙ ٝػخّ  .7

 وظ٢ِ ٍٝرٔخ طؼخ٢ٗٝ.ٝٓ

ط٤ٜ٘ق حُٜ٘خػش كٔذ حلأٗ٘طش ٝحُلَٝع حُظٔؼش حَُث٤ٔ٤ش ًُٝي رٔٞؿذ  .1

( ISIC4حُظ٘و٤ق حَُحرغ ) –حُظ٤ٜ٘ق حُو٤خ٢ٓ حُي٢ُٝ حُٔٞكي ُلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش 

حُٜخىٍ ػٖ حُٔـِْ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ك٢ حلأْٓ حُٔظليس، ٣ٝؼيُّ ٌٛح 

ً ك٢ حلإكٜخءحص حُي٤ُٝش حُظ٤ٜ٘ق حُي٢ُٝ ٖٓ أًزَ حُظ٤ٜ٘لخص ٤ٗ ً ٝحٓظويحٓخ ٞػخ

ٟٝؼظٚ حُيحثَس حلإكٜخث٤ش ُلأْٓ حُٔظليس، ٝرٔٞؿذ ٌٛح حُظ٤ٜ٘ق هٔٔض  ٝح١ٌُ

 حُٜ٘خػش ا٠ُ ػلاع ٓـٔٞػخص ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ: 

: ٢ٛ حُظ٢ طٔظـَ حُٔٞحٍى انتؼذٍَ وانًمانغ )نصُاػاخ الاستخراجُح أو الأونُح( .1

ش، ٝطـ٤َ ٖٓ ٟٝؼٜخ ُظـؼِٜخ ٛخُلش حُطز٤ؼ٤ش ُلأٍٝ ٓٞحء ًخٗض ٓؼي٤ٗش أٝ ٗزخط٤

لآظؼٔخٍ حلإٗٔخٕ، ًخٓظوَحؽ حُٔؼخىٕ ٖٓ رخ١ٖ حلأٍٝ، ٝهطغ حلأكـخٍ ٝهطغ 
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حلأٗـخٍ ٖٓ حُـخرخص. ٝهي طٌٕٞ حُٔ٘ظـخص حُٔٔظوَؿش ٖٓ رخ١ٖ حلأٍٝ ٝهٞىحً أٝ 

ٜٓيٍ ١خهش طٔظـَ ك٢ ٓوظِق حلأؿَحٝ ٓؼَ حُللْ ٝحُزظٍَٝ حُظ٢ طَؿغ أ٤ٔٛظٜخ ا٠ُ 

 ٢ ٣ٌٖٔ أهٌٛخ ٜٓ٘خ لإىحٍس حُٜٔخٗغ ٝٝٓخثَ حُ٘وَ حُٔوظِلش.حُطخهش حُظ

: حُٜ٘خػخص حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ طـ٤٤َ ٌَٗ حُٔخىس حُوخّ ُظٜزق انصُاػاخ انتذىَهُح .2

ا٠ُ ػ٤ِٔش  ِٓؼش ؿخِٛس ُلآظويحّ، ك٤غ ٣٘يٍؽ طلض ٌٛح حُ٘ٞع ؿ٤ٔغ حُٜ٘خػخص

ش حُٜ٘غ،  ّٓ ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حٓظويحّ ٓؼخُـش حُٔٞحى حُوخّ ٖٓ أؿَ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ ِٓغ طخ

ح٥لاص، ٝحلأ٣ي١ حُؼخِٓش، ٝػ٤ِٔخص حُٔؼخُـش ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش حٝ/ٝ حُل٣ِ٤خث٤ش، ٝطؼي حُٜ٘خػش 

حُظل٤ِ٣ٞش اكيٟ حلأٗٞحع حَُث٤ٔ٤ش ُِٜ٘خػش، ك٤غ طزيأ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٜ٘غ رظ٤ْٜٔ 

ّْ حهظ٤خٍ حُٔٞحى حلأ٤ُّٝش حُلآُش ُِظ٤ٜ٘غ، ٝرؼي ًُي ططُزّن ػ٤ِٔخص حُٔ ٘ظؾ، ػُ ُٔ ؼخُـش حُ

ٔظِٜي، أٝ طوي٣ٔٚ ا٠ُ  ُٔ ٘ظؾ ُِ ُٔ ٘ظؾ حُٜ٘خث٢، رؼيٛخ ٣ٌُٖٔ ر٤غ حُ ُٔ وظِلش رٜيف طوي٣ْ حُ ُٔ حُ

٘ظـخص أًؼَ طؼو٤يحً. ُٓ  ؿٜخص ط٤ٜ٘غ أهَٟ ٖٓ أؿَ حٓظويحٓٚ ك٢ اٗظخؽ 

ٝرٔٞؿذ ٌٛح حُظ٤ٜ٘ق كبٗٚ ٣ظْ طو٤ْٔ حُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش ٝط٤ٜ٘لٜخ ا٠ُ ػيس أهٔخّ  

ٛ٘خػش حُٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش ؼش ػَ٘ كَػخ ٍث٤ٔخ ٢ٛ:) ك٤غ ٌِٗض ٌٛٙ حلأهٔخّ طٔ

ٝحَُٔ٘ٝرخص. ٛ٘غ ٓ٘ظـخص حُظزؾ. ٛ٘غ حُٔ٘ٔٞؿخص. ٛ٘غ حُٔلارْ. ٛ٘خػش حُـِي 

ٝحُٔ٘ظـخص ًحص حُِٜش. ٛ٘غ حُو٘ذ ٝٓ٘ظـخطٚ ٝأٛ٘خف ٖٓ حُوٖ. ٛ٘غ حٍُٞم 

 ٝٓ٘ظـخص حٍُٞم. حُطزخػش ٝحَُ٘٘. ٛ٘خػش كلْ حٌُٞى ٝحُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش حٌٍَُٔس.

ٛ٘غ حُٔٞحى ٝحُٔ٘ظـخص ح٤ٌُٔخث٤ش ٝح٤ُٜيلا٤ٗش. ٛ٘غ ٓ٘ظـخص حُٔطخ١ ٝحُِيحثٖ. ٛ٘غ 

ٓ٘ظـخص حُٔؼخىٕ حُلاك٣ِِش حلأهَٟ. ٛ٘خػش حُلِِحص حلآخ٤ٓش )ٛ٘خػش حُٔ٘ظـخص 

حُٔؼي٤ٗش حلأٓخ٤ٓش(. ٛ٘غ ٓ٘ظـخص حُٔؼخىٕ ػيح حُٔخ٤ً٘خص. ٛ٘خػش حُلٞح٤ٓذ 

ٛ٘غ ح٥لاص حُٔؼيحص حٌَُٜرخث٤ش. ٝحُٔ٘ظـخص حلاٌُظ٤َٗٝش ٝحُز٣َٜش. ٛ٘خػش 

ٛ٘غ حًَُٔزخص ٝحًَُٔزخص حُٔوطٍٞس، ٝٓؼيحص حُ٘وَ حلأهَٟ.  .ٝحُٔؼيحص حلأهَٟ

 ٛ٘غ حلأػخع ٝٛ٘غ ٓ٘ظـخص أهَٟ(.

كخُش اٗظخؽ حُطخهش ٖٓ أكي  إيذاداخ انكهرتاء وانغاز وانثخار وتكُُف انهىاء: .7

أٝ ٖٓ حلاٗللام  ٔخه٢ حُٔخث٤شٜٓخىٍ حُٞهٞى، ًخُللْ ٝحُ٘ل٢ ٝحُـخُ حُطز٤ؼ٢ أٝ ٖٓ حُٔ

 ح١ٌٍُ ٝؿ٤َٛخ. ٝط٠ٔٔ رٜ٘خػش اٗظخؽ حُطخهش.

طـ٤ٔغ ٝٓؼخُـش ٝط٘و٤ش ٝط٣ُٞغ ح٤ُٔخٙ، تجًُغ ويؼانجح وتُمُح وتىزَغ انًُاِ:  .1

ٝأٗ٘طش ؿٔغ حُ٘لخ٣خص ٝٓؼخُـظٜخ ٝط٣َٜلٜخ ٝحٓظَؿخع حُٔٞحى ٝأٗ٘طش حُٔؼخُـش 

 ٝهيٓخص اىحٍس حُ٘لخ٣خص ُؼخٓش.

حُٜ٘خػش حُٔٞؿٞىس ك٢ ٓ٘طوش حُزلغ ٤ٓظٔلٍٞ رلؼ٘خ رٌَ٘ ٍث٤ْ ػ٠ِ ٝرٔزذ ١ز٤ؼش 

 حُٜ٘خػش حُظل٤ُٞش ًٌُٝي حُٜ٘خػش حلآظوَحؿ٤ش، ٤ٓٝظْ طؼ٣َلٜخ روطخع حُٜ٘خػش.

 هُكم انصُاػح:
٣ؼَف حٛطلاف ٤ٌَٛ حُٜ٘خػش رخٗٚ هٜخثٚ حُظ٤ًَذ حُز٘خث٢ ُلأٓٞحم 

ش ٌٛٙ حُوٜخثٚ، حلأ٤ٔٛش حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ظـِٜخ حُٜ٘خػخص ك٢ رِي ٓؼ٤ٖ، ٖٝٓ أٓؼِ

حُ٘ٔز٤ش ُِٞكيحص حلإٗظخؿ٤ش حُٔوظِلش كـ٢ حُٜ٘خػش، أ١ ُٜٝٗخ حُ٘ٔز٢، ٖٓ ك٤غ ػيى 
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حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ، ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ أٝ كـْ حلإٗظخؽ ٝؿ٤ـَٛخ ٖٓ حُوٜخثٚ. ٖٝٓ 

ُح٣ٝش أهَٟ ٣٘ظَ ٤ٌَُٜ حُٜ٘خػش ػ٠ِ أٗٚ أ١ ؿْٔ ًَٓذ ٝح٢ُٔ٘ أٝ حُط٣َوش حُظ٢ 

ؿِحء حٌُٔٞٗش ٌُُي حُـْٔ، كـبًح أهٌٗخ حُٔـٞم ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ًـْٔ، طظَطذ رٜخ حلأ

٣ظؼ٤ٖ كلٚ حُط٣َوش حُظ٢ طَطز٢ رٜخ حٌُٔٞٗخص حُٔوظِلش ُِٜ٘خػـش، ٝك٢ ٌٛٙ حُلـخُش 

حُزخثؼ٤ٖ ٝحُٔ٘ظ٣َٖ، ٤ًٝق ٣َطزطٕٞ رزؼ٠ْٜ حُزؼٞ. اً إٔ كخؿخص حُِرٕٞ ٣َ١ٝوش 

ٜٓٔخ ُل٣ٞ٤ش حُٜ٘خػش ٝحُٔئٓٔخص حُ٘خٗطش  طِو٤ٚ ٝطوزِٚ ُٔ٘ظـخص هطخع حُٜ٘خػش ٣ؼظزَ

رٚ، اً ُٞ ُْ ٣ٌٖ حُِرٕٞ ٓٔظؼيح ُيكغ أًؼَ ٖٓ طٌخ٤ُق حلإٗظخؽ، ُٔخ ًخٕ ٌُٜٙ حُٜ٘خػش 

 (.07، 6991ٝٓ٘٘خطٜخ حلآظَٔحٍ )رخٓوَٓٚ، 

٤ٌَٛ حُٜ٘خػش ٣ظٌَ٘ ٖٓ ٓـٔٞع حُوٜخثٚ حلاهظٜخى٣ش ٝحُل٤٘ش، ٖٝٓ ر٤ٖ 

حَُٔطزطش روٟٞ حُٔ٘خكٔش حُؤٔش، حُوٜخثٚ ٌٛٙ حٌُٔٞٗخص حلأٓخ٤ٓش ًحص حُِٜش 

حُٔظؼِوش ريٍؿش ٗٔٞ حُٜ٘خػش، ٝحُظٌخٓلاص حٌُٔٔ٘ش رٜخ، ٝكٞحؿِ حُيهٍٞ ٝحُوَٝؽ 

ٜٓ٘خ ٝا٤ُٜخ، ُٜٝٓٞش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٝٓخثَ حلإٗظخؽ ٝؿٞىطٜخ، ٝآٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

 ه٘ٞحص حُظ٣ُٞغ، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حٌُٔٞٗخص.

٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ا٤ُٚ ٖٓ ػيس ٖٓ ك٤غ ٝطـيٍ حلإٗخٍس ا٠ُ إٔ ٤ٌَٛ حُٜ٘خػش 

 ط٤ًَذ حُٜ٘خػـخص، ٖٝٓ ك٤غ ١ز٤ؼش ٌَٝٗ حُٔٞم.

 يمىياخ انصُاػح
٢ٌُ طِىَٛ حُٜ٘خػش ٝطظطٍٞ، ٣ـذ إٔ طظٞحكَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوٞٓخص 

ٌَّ حلأٓخّ ُو٤خٜٓخ ٝحُىٛخٍٛخ، ًٔخ طُْٜٔ ٌٛٙ حُٔوٞٓخص  ٝحُٔظطِزخص حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ طُ٘

 .حػٜخ حُٔوظِلشك٢ طلي٣ي أٗٔخ١ حُٜ٘خػخص ٝأٗٞ

ٝطظؤػَ ٌٛٙ حُٔوٞٓخص رخُظـ٤َحص حُٔٔظَٔس حُظ٢ طٜ٘يٛخ حُٔـظٔؼخص، ٓٞحء ٖٓ 

ك٤غ حُظويّ حُل٠خ١ٍ ٝحُؼ٢ِٔ ح١ٌُ ٣لووٚ حلإٗٔخٕ ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص ٝح٤ُٔخى٣ٖ، 

ٖٝٓ أرَُ حُٔوٞٓخص حلأٓخ٤ٓش  .أٝ ٖٓ ك٤غ حُظلٞلاص ك٢ حُظَٝف حُؼخٓش ٌُِٔخٕ

 :ُ٘ـخف حُٜ٘خػش

حُيٍٝ حُظ٢ طٔؼ٠ ح٠ُ ر٘خء ٛ٘خػش ٗخؿلش ٝٓظطٍٞس ؿ٤ذ إٔ ط٠غ  :رأش انًال .1

ك٢ كٔخرخطٜخ ط٤ٜجش ٍأّ حُٔخٍ حُٔطِٞد، لإ طٞك٤َٙ ١ٍَٟٝ ُظ٣َٞٔ حلاهظَحػخص 

ٝحلأرلخع ٝحلآظَٔحٍ ك٢ حٗظخؽ أىٝحص حلاٗظخؽ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ظْ ًُي حٝ ؿِءح ٓ٘ٚ ٖٓ 

. ٝالا كبٕ حُيُٝش ٓٞف هلاٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ حُٔيهَحص ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ ح٢٘١ُٞ

ط٠طَ ح٠ُ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُٔيهَحص حلاؿ٘ز٤ش ُظلخى١ حُؼـِ ك٢ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٓٞحء 

ػ٠ِ ٌَٗ هَٝٝ أٝ ٓٔخػيحص، ٝلا ٣ول٠ ٓخ ٌُُي ٖٓ حػخٍ حهظٜخى٣ش ٤ٓٝخ٤ٓش 

 (36، 6923هط٤َس. )حُٔٔخى، حهَٕٝ، 

طـ٤َ ٌِٜٗخ ُظلاثْ  حُٔٞحى حُوخّ ٢ٛ طِي حُٔٞحى حلأ٤ُٝش حُظ٢ ٣ظْ :انًىاد انخاو .0

كخؿخص حلِإٗٔخٕ ٝٓظطِزخطٚ ٖٓ هلاٍ حُؼ٤ِٔخص حُٜ٘خػ٤ش، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ طٞك٤َ حُٔٞحى 

حُوخّ ٖٓ ح٠ٍَُٝحص حَُث٤ٔ٤ش، ٝطٌَ٘ أكي حًَُخثِ حلآخ٤ٓش ُؼ٤ِٔش حُظ٤ٜ٘غ، ٌُٖٝ 

ٓخ ٣٘زـ٢ حلاٗخٍس ح٤ُٚ ك٢ ٌٛح حُٜيى ٛٞ حٕ طٞكَ حُٔٞحى حُوخّ، لا ٠٣ٖٔ ه٤خّ ٛ٘خػش 
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ش ٍؿْ حٕ ٝؿٞىٛخ ٣ـؼَ حُط٣َن ٌٓٔ٘خ ُِظطٍٞ، حلا اًح طٞكَ ُزِي ٓخ حُويٍس ٗخؿل

ٝحُؼِّ ػ٠ِ حٓظـلاُٜخ رخٌَُ٘ حُٔطِٞد. ٝطؤْ ٌٛٙ حُٔٞحى ا٠ُ، حُٔٞحى حلأ٤ُٝش 

حٍُِحػ٤ش ٓٞحء ًخٗض ٓٞحى هخّ ٗزخط٤ش حُٜٔيٍ، حٝ ٓٞحى هخّ ك٤ٞح٤ٗش حُٜٔيٍ. ٝح٠ُ 

حُلي٣ي، حُ٘لخّ، حٌُٛذ، حُزظٍَٝ، ٝؿ٤َٛخ ٓٞحى هخّ ٓؼي٤ٗش طَ٘ٔ حُلـَ، حَُهخّ، 

 .ٖٓ حُٜٔخىٍ حُطز٤ؼ٤ش

طؼُي حُطخهش ٓ٘ول٠ش حُظٌِلش ٖٓ حُؼٞحَٓ حلأٓخ٤ٓش ُ٘٘ؤس انمىي انًذركح )انطالح(:  .3

حُٜ٘خػش ٝططٍٞٛخ ػزَ حُؼٍٜٞ، اً طٔؼَ حُؼٔٞى حُلو١َ ُِٜ٘خػش حُلي٣ؼش. ٝطَ٘ٔ 

خهش حُٔخث٤ش، ٝحُطخهش حُٔظـيىس أٝ ٜٓخىٍ حُطخهش حَُث٤ٔ٤ش حُللْ، حُ٘ل٢، حُـخُ، حُط

ٝطزَُ أ٤ٔٛش حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش، ًٜٞٗخ  حُ٘ظ٤لش ٓؼَ ١خهش ح٣َُخف ٝحُطخهش ح٤ُٔٔ٘ش.

ح ُظؼيى حٓظويحٓخطٜخ  ًَ ح أٓخ٤ًٓخ لا ؿ٠٘ ػ٘ٚ ك٢ حُ٘٘خ١ حُٜ٘خػ٢، ٗظ ًَ ػٜ٘

ٝهٜخثٜٜخ حُل٣َيس حُظ٢ ط٤ِٔٛخ ػٖ رو٤ش ٜٓخىٍ حُطخهش حلأهَٟ. )حُـ٢ِ٤ٔ، حهَٕٝ، 

6939 ،33) 

طَ٘ٔ حُوٟٞ حُؼخِٓش )حُؼٔخٍ حَُٜٔس، حُل٤٤ٖ٘ ٝحُٜٔ٘ي٤ٖٓ،  :الأَذٌ انؼايهح .4

ٝه٣َـ٢ حُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش ٝٓي١َ٣ حُؼٔخٍ(، ٣ؼُظزَ طٞكَ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش أكي حُؼٞحَٓ 

حَُث٤ٔ٤ش ُ٘ـخف حُٜ٘خػش ٝططٍٞٛخ، ٝٓغ ًُي، ٣ٌٖٔ ُلأ٣ي١ حُؼخِٓش حلاٗظوخٍ ٖٓ ٓ٘طوش 

حلأؿٍٞ َٓطلؼش ٝؿخًرش. ٣ٝظَٜ طؤػ٤َ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش ك٢ حُٜ٘خػش ا٠ُ أهَٟ اًح ًخٗض 

ٖٓ هلاٍ طٞحكَٛخ ٖٓ ك٤غ حٌُلخءس )حُ٘ٞػ٤ش( ٝحُؼيى )ح٤ٌُٔش(، ًٔخ إٔ حهظ٤خٍ ٓٞحهغ 

حُٜ٘خػخص ك٢ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طظٞكَ ك٤ٜخ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش ٣ٔخْٛ ك٢ طو٤َِ طٌخ٤ُق حُظ٘ـ٤َ 

ٝح٤ُٔخٙ ٝحٌَُٜرخء ٝحُٔيحٍّ ٝهيٓخص  ػ٠ِ أٛلخد حُٜٔخٗغ، ٓؼَ طٌخ٤ُق حلإٌٓخٕ

 (.32، 6939)حُـ٢ِ٤ٔ، حهَٕٝ،  .حُ٘وَ ٝؿ٤َٛخ

طؼَٔ حُٜ٘خػش ٖٓ أؿَ طٞك٤َ حُِٔغ ٝحُٔ٘ظـخص حلآظٜلا٤ًش ٌُٔخٕ حُزِي  :الأسىاق .5

حُٔٞؿٞىس ك٤ٚ أٝلاً، ػْ ٌُٔخٕ حُزِيحٕ حُٔـخٍٝس ٝحُزؼ٤يس. ٢ٌُٝ طٔظَٔ حُٜ٘خػش ك٢ 

ٌٛح حلإٗظخؽ ُظٔظويّ أػٔخٕ ر٤ؼٜخ ك٢ َٗحء حُوخٓخص،  حلإٗظخؽ لاري ٖٓ ر٤غ ٝط٣َٜق

، 6923)حُٔٔخى، حهَٕٝ،  .ٝىكغ حلأؿٍٞ، ٟٝٔخٕ حلأٍرخف لأٛلخد ٍإّٝ حلأٓٞحٍ

661) 

طؼظٔي حُٜ٘خػش حُلي٣ؼش رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ طٞكَ ٝٓخثَ وسائم انُمم وانًىاصلاخ:  .6

ػ٠ِ حُٔٞحى حُوخّ حُ٘وَ حُٔ٘خٓزش، ٝػ٠ِ َٓػظٜخ، ٝحٗولخٝ طٌخ٤ُلٜخ، ٠ُٔخٕ حُلٍٜٞ 

ٝحُٞهٞى ٝح٣ٜخُٜخ رخُٞهض حُٔ٘خٓذ، ًٌُٝي ُظ٣ُٞغ حُٔ٘ظـخص. كل٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُلخلاص، 

هي طٌٕٞ َٓحًِ حُٜ٘خػش رؼ٤يس ػٖ ٜٓخىٍ حُوخٓخص ٝحلأٓٞحم، ٓٔخ ٣ـؼَ طو٤َِ 

ح ٣ًٍَٟٝخ ُولٞ طٌخ٤ُق حلإٗظخؽ. ٝٗظ٤ـش ٌُُي، أٛزلض ٝٓخثَ  ًَ طٌخ٤ُق حُ٘وَ أٓ

ح أٓخ٤ًٓخ ك٢ ىػْ حُظطٍٞ حُٜ٘خػ٢، هخٛش ك٢ ظَ حُ٘وَ ٝحُٔٞحٛلاص حُ ًَ لي٣ؼش ػٜ٘

 (616، 6920)٣َٗق،  .حُظ٘خكْ حُٔظِح٣ي ُظوي٣ْ ٓ٘ظـخص ػخ٤ُش حُـٞىس رؤٓؼخٍ ط٘خك٤ٔش
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 الصظاعية وتأثيرها على التظطية الاقتصادية:

 ا١خٍ ك٢ حُٜ٘خػ٤ش ُِظ٤ٔ٘ش طز٤٘ٚ ٣٘زـ٢ ح١ٌُ حلأِٓٞد كٍٞ ح٥ٍحء طظزخ٣ٖ

 حُوطخػخص ر٤ٖ حلآظؼٔخ٣ٍش حُظو٤ٜٜخص ط٣ُٞغ ا٠ُ حلاهظٜخى٣ش، كزؼ٠ٜخ ٣يػٞ حُظ٤ٔ٘ش

 طيػٞ ك٤ٖ ك٢ ًٌَ، ٗٔٞ ٓظٞحُٕ ُلاهظٜخى حُٔوظِلش، رل٤غ طئى١ ا٠ُ حلاهظٜخى٣ش

ًل٤َ  هطخع حُٜ٘خػش، رخػظزخٍٙ ٖٓ حلآظؼٔخٍحص ك٢ ًز٤َس ٗٔزش ط٤ًَِ ا٠ُ أهَٟ

 ,Nath)ٜخى ٝكَٝػٚ حُٔوظِلش حلاهظ هطخػخص ُٔـَٔ ٝىكؼٚ حُ٘ٔٞ ػ٤ِٔش رظلل٤ِ

حُظ٤ًَِ ػ٠ِ اهخٓش  ٣ـ١َ ٟٖٔ هطخع حُٜ٘خػش ٗلٔٚ ، ًٌُي(298 ,1973

حُٞحٓؼش )حُوِو٤ش ٝحلأٓخ٤ٓش(، أ١  رخٍطزخ١خطٜخ حُظ٢ طظ٤ِٔ ُِ٘ٔٞ حُٜ٘خػخص حُٔ٘ـؼش

 ٓ٘ظـخطٜخ ٝطٌٕٞ ٛ٘خػخص أهَٟ، ٓ٘ظـخص ٓٔظِِٓخطٜخ حُظ٢ طيهَ ك٢ حُٜ٘خػخص

 . ٝطوظِق حٓظَحط٤ـ٤ش(Hirshman, 1970, 98)ك٢ ٛ٘خػش ػخُؼش  ٓٔظِِٓخص

ً لاهظلاف كظَس لأهَٟ ٖٝٓ ٥هَ، رِي حُٜ٘خػش ٖٓ حلاهظٜخى١، ٝر٘خء  حُ٘ٔٞ طزؼخ

حُزِي حُٞحكي.  حُظطٍٞ حلاهظٜخى١ ك٢ لاهظلاف َٓحكَ ٝحُظو٤٘ش، ًٌُٝي حُٔخى٣ش حُوخػيس

حُ٘خ٤ٓش، ٝحُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش  ُِزِيحٕ حُٔوظِلش لا٤ٓٔخ حُوط٢ حُٜ٘خػ٤ش أٛيحف ٝإ

 (.77، 0220طظٔؼَ رخُظخ٢ُ: ) ًـٜـ٢،  حلاهظٜخى٣ش

 آٜخّ ٣ُخىس ٣َ١ن ػٖ ًُٝي حلإؿٔخ٤٤ُٖ ٝحُو٢ٓٞ حُٔل٢ِ حُ٘خطؾ ٗٔٞ ٝطخثَ طؼـ٤َ .6

حلاهظٜخى٣ش، اً طـٔغ  حُظ٤ٔ٘ش َٓحكَ ٖٓ ٓؼ٤٘ش ك٤ٚ هلاٍ َٓكِش هطخع حُٜ٘خػش

ظويّٓش، ٝحُظ٤ٔ٘ش حُيٍحٓخص ح٠ُ ٝؿٞى ػلاهش ه٣ّٞش  ُٔ ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ُِيٍٝ حُ

 .حُٜ٘خػ٤ش، ٝٓٔظٟٞ حُيهَ حُو٢ٓٞ ٝىهَ حلأكَحى ك٤ٜخ

ك٢  حُٔٞظلش ٝؿ٤َ حُلخث٠ش حلأػيحى ٖٓ رخٓظٜخٙ ًُٝي حُزطخُش، ٖٓ حُظوِٚ .0

حلأٗ٘طش حلاٗظخؿ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش حُٔوظِلش، ٣ٝئى١ حُظ٤ٜ٘غ ح٣َُٔغ ا٠ُ حُليّ ٖٓ 

ٝحُلوَ، ٝرخُظخ٢ُ حىهخٍ ٌٛٙ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔؼطِش، ٟٖٔ ىٍٝس ٗٔزش حُزطخُش 

 حلإٗظخؽ ٝحُظوِٚ ٖٓ حلاػخٍ حلاؿظٔخػ٤ش حُِٔز٤ش ُِزطخُش ٝحُلوَ.

 ٖٓ حُٜ٘خػ٤ش حُٔ٘ظـخص ٝحُِٔغ حٓظ٤َحى ػيّ حلاطـخ٤ٖٛ: رؤكي حلأؿ٘ز٢ حُ٘وي طٞك٤َ .7

 حُِٔغ حٓظ٤َحى ُِٖلي ٓ حُٜ٘خػخص حلإكلا٤ُش، اهخٓش حُوخٍؿ٤ش، ٖٓ هلاٍ حلأٓٞحم

 ٗلٞ حُٔٞؿٜش ه٤ٔش حلآظ٤َحى، أٝ اهخٓش حُٜ٘خػخص ٖٓ ًز٤َس ٗٔزش طٌَ٘ حُظ٢

ا٠ُ حلأٓٞحم  حُٜ٘خػ٤ش حُٔ٘ظـخص ٝحُِٔغ حُلخث٠ش ٖٓ ٝطٜي٣َ حُظٜي٣َ،

حُوخٍؿ٤ش، ٝرخُظخ٢ُ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُؼلاهش حُظـخ٣ٍش ٓغ حُيٍٝ حلأهَٟ، ٝػ٠ِ 

 ح٤ُِٔحٕ حُظـخ١ٍ. 

حُِٖٓ  ػزَ حُٔظخكش حُٔٞحٍى ٝطو٤ٜٚ ٝحُـٜخص، حلأكَحى ر٤ٖ حُيهَ ط٣ُٞغ .1

 ٖٓ حُٔوظِلش، حلاهظٜخى٣ش ٝط٣ُٞغ حلإٗظخؽ ر٤ٖ حُوطخػخص ُويٓش حلأؿ٤خٍ حُوخىٓش،

 ُلإٗظخؽ ًٌُٝي حُظ٣ُٞغ حلإه٢ٔ٤ِ حلاهظٜخى٣ش، حُلَٝع ٖٓ ٓظيحهِش ٗزٌش هلاٍ

 .ل٣َ٠شٝحُٔ٘خ١ن حُ ح٣َُل٤ش حُٔ٘خ١ن ر٤ٖ ًظ٣ُٞؼٜخ ٓظٞحُٕ، رٌَ٘ ٝحُيهَ
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ًحص،  ؿي٣يس ٛ٘خػ٤ش ِٓغ اٗظخؽ ا٠ُ رخلاٗظوخٍ ًُٝي حُٜ٘خػ٢، حلإٗظخؽ ط٣ٞ٘غ .2

حُٜ٘خػ٤ش،  ُِٔ٘ظـخص حُٔئَٗحص طِي ػخ٤ُش، ٝطل٤ٖٔ ك٤٘ش ٝحهظٜخى٣ش ٓئَٗحص

 ًٌُٝي ه٤خّ حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش رظ٣َٞٔ حلأرلخع حُؼ٤ِٔش ُظط٣َٞ حُٔ٘ظـخص.

 ُِوطخػخص حُٔظٞحُٕ حُ٘ٔٞ ٣َ١ن ػٖ ًُٝي حُٜ٘خػ٢، ُلإٗظخؽ حلآظوَحٍ طلو٤ن .3

ٝؿ٤َٛخ، ك٤ض طظٔظغ حُٜ٘خػش أًؼَ ٖٓ ؿ٤َٛخ  حلاهظٜخى٣ش ًخُٜ٘خػش ٝحٍُِحػش

ٖٓ حُوطخػخص حلأهَٟ رؼلاهخص ط٘خر٤ٌش ٓغ ٗلٜٔخ ٝٓغ حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش 

حلأهَٟ، كخلاٍطزخ١خص حلأٓخ٤ٓش ٝحُوِل٤ش حُٞحٓؼش حُظ٢ طظٔظغ رٜخ ٓوخٍٗش ٓغ رو٤ش 

ٍُِحػش، ك٢ٜ طؼَٔ ػ٠ِ طٞكَ ٓخ طلظخؿٚ ٌٛٙ حُوطخػخص ٖٓ حُوطخػخص ٓؼَ ح

 ٓٔظويٓخص ٣ٍَٟٝش ُظط٣َٞٛخ ٣ٝٞكَ ٓٞهخ ٝحٓؼش ُٔ٘ظـخطٜخ.

 ك٢ طْٜٔ اٗظخؿ٤ش، ٛ٘خػخص اهخٓش هلاٍ ٝطو٤٘ش، ٖٓ ٛ٘خػ٤ش هخػيس لإٗ٘خء حُظٞؿٚ .3

ر٘خء حهظٜخى ه١ٞ، ًٌُٝي حلآظويحّ حلأٓؼَ ُِٜٔخىٍ ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش 

حُٔل٤ِش، ك٤غ إٔ ط٤ٜ٘غ حُٔٞحى حُوخّ ٓل٤ِخ ح٢ُ ِٓغ ٝٓ٘ظـخص ٣وِن ٝحلاهظٜخى٣ش 

ه٤ٔش ٠ٓخكش، ط٠خ٢ٛ حُؼخثي حلاهظٜخى١ حُ٘خؿْ ػٖ ػ٤ِٔش حُظٜي٣َ رٌِٜ٘خ حلأ٢ُٝ 

 (.696، 0269)٣َٓي١، 

إ  ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُظؤػ٤َحص رٞحٓطش ط٤ٔ٘ش ك٠خ٣ٍش ٝحؿظٔخػ٤ش، اكيحع ك٢ حلإٜٓخّ .2

ؼض حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش  حُٔـظٔغ ط٤ًَزشك٢  طليػٜخ حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش ّـ ٝػوخكظٚ، ًٔخ ٗ

 ػ٠ِ حُظويّّ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢. 

 ٝحُوي٤ٓش، حُؼَٔح٤ٗش حُز٤٘ش ك٢ حُ٘ظَ اػخىس ػ٠ِ حُٜ٘خػ٤ش حُظ٤ٔ٘ش طٔخػي ًٌُي .9

كٞؿٞى حُظ٤ٜ٘غ ك٢ ٓ٘طوش ٓؼ٤ّ٘ش  .حُٔوظِلش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞٛخ ك٢ حُٔ٘خ١ن

ٍ كًَش حُ٘وَ، ٝحلا ّٞ طٜخلاص، ٝحٗ٘خء حُظـٔؼخص حٌُٔخ٤ٗش حُـي٣يس، ٣لُلِّ طط

ٝاٗ٘خء حُٔيحٍّ ٝح٤ٌُِخص ٝحُٔؼخٛي حُل٤٘ش، اٟخكشً ا٠ُ اٗ٘خء حُٜٔخٍف ٝحَُٔحكن 

وظِلش رخُوَد ٖٓ حُوٞحػي حُٜ٘خػ٤ش ُٔ  .حُ

حلاػظٔخى ػ٠ِ حٌُحص ك٢ حلإٗظخؽ حُيكخػ٢: ٣ُٔخْٛ حُظ٤ٜ٘غ ك٢ ٣ُخىس حػظٔخى حُيٍٝ  .62

حُيُٝش ٝهيٍطٜخ حُيكخػ٤ش، ٝطزَُ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ كخُش  ػ٠ِ ٗلٜٔخ، ٝك٢ طؼ٣ِِ حٖٓ

ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٠ِ  ُٔ حُلَٝد ٝحلأُٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُطٞحٍة، ك٤غ ٖٓ ؿ٤َ حُ

 (33، 0262حُيٍٝ حلأؿ٘ز٤ش ك٢ طٞك٤َ حُِٔغ حلآظَحط٤ـ٤ش. )ؿ٤ْ٘ ٝأرٞ ٢ُٗ، 

 فٍ فهسطٍُ:  انصُاػح

ً  كِٔط٤ٖ هطخع حُٜ٘خػش ك٢ ٝحؿٚ ُوي  حهظلاٍ ا٠ُ أىص ١ز٤ؼ٤ش، ؿ٤َ ظَٝكخ

ػ٠ِ ٗٔٞ  رظلاُٜخ طِو٢ لاُحُض ِٓز٤ش ٌٛح حُوطخع، ٝهِوض حٗؼٌخٓخص ٝط٘ٞٙ ٓؼخُْ

ٌٛح  حٓظؼَحٝ ٝحهغ أٍىٗخ ٌٛح، ُٝٞ كظ٠ ٣ٞٓ٘خ حُلِٔط٢٘٤ هطخع حُٜ٘خػش ٝحلاهظٜخى

ً  كخٗٚ حُلخ٢ُ حُٞهض ك٢ حُوطخع  ح١ٌُ ٣ؼخ٢ٗ حُظخّ ٗزش ٤ٌٕٓٞ ٓؼظٔخ رٔزذ حَُِ٘ كظٔخ

 ػٖ أ٤ٔٛش حُلي٣غ ٌُٖٝ هطخع حُٜ٘خػش كلٔذ، ٤ُْٝ لِٔط٢٘٤ ًٌَحُ ٓ٘ٚ حلاهظٜخى

 حلأَٓ رٔؼخرش ٛٞ حلآظَٔحٍ لإٔ آٌخ٤ٗش حلآظَٔحٍ، كٌَس حُوطخع ط٘زغ ٖٓ ٌٛح ٝحهغ

 ح١ٌُ ٣ٞح١ُ حُٔلّٜٞ حُٔلّٜٞ ُِوطخع حُٜ٘خػ٢ كو٢، ٌٝٛح ٤ُْٝ ُِٔـظٔغ حُلِٔط٢٘٤
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 طؼ٣ِِ ٓلّٜٞ حهظٜخى٣خص كٌَس٣٘طِن ٖٓ  ٝح١ٌُ ٌٛٙ حلأٝهخص ك٢ ػ٘ٚ حُلي٣غ ًؼَ

 ٖٓ أٜٛٔخ حلاكظلاٍ ٝٓٔخٍٓخطٚ، ٌٝٛح حُظؼ٣ِِ ٣ظطِذ ػيس أٍٓٞ، ك٢ ٝؿٚ حُٜٔٞى

 حُلِٔط٢٘٤ كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٖٓ كَٜ ُِٔـظٔغ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش حُٔظخكش ىٍحٓش

ٓ٘خٓزخ ٤ُٜخؿش  حُظ٢ طوِن ٓ٘خهخ ك٢ ا٠٣خف حَُإٟ ٣ٔخْٛ رٔخ ؿ٤ٔغ آٌخ٤ٗخطٚ حٌُحط٤ش،

 حُيػْ حُؼَر٢ ٝحلإٓلا٢ٓ ٌٛح رخلإٟخكش ا٠ُ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ، حٓظَحط٤ـ٤شهطش 

 ٣ظْ حُظؼَف ػ٠ِ ٖٓ َٓحكَ ح٠ُ٘خٍ. ٢ٌُٝ ٓ٘ٚ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش لاري ٝح١ٌُ

هطخع  أْٛ ٓلآق ٗٔظؼَٝ ٛ٘خ حُٜ٘خػ٢ رٍٜٞس هخٛش حُٔظخكش ُِوطخع حلإٌٓخ٤ٗخص

 ِٓز٤ش. ٓٞحء ًخٗض ا٣ـخر٤ش أّٖٓ حٗؼٌخٓخص  ػ٤ِش ١َأ كِٔط٤ٖ، ٝٓخ حُٜ٘خػش ك٢

ً  حهظٜخىحً  ح٤٘١ُٞش حُلِٔط٤٘٤ش حُِٔطش ٍٝػض ُوي   ٣ـِذ ٛ٘خػ٤خ ِٜٜٓلا ٝهطخػخ

 حُلـْ ٛـ٤َس ٓ٘خ٣ٍغ ٖٓ طظٌٕٞ إٔ أؿِذ حُٜ٘خػخص ك٤غ حُلَك٢، حُطخرغ ػ٤ِٚ

رؼٞ  ًٔخ ٝظَٜص حٓظٜلا٤ًش. ٛ٘خػخص أؿِزٜخ ك٢ ر٤ٔطش ِٓغ طوّٞ ربٗظخؽ

ً  ٔخىحً حػظ طؼظٔي حُظ٢ حُٜ٘خػخص  ٝهي ٓخػي .ٖٓ ىُٝش حلاكظلاٍ حُوخّ ػ٠ِ حُٔٞحى ٤ًِخ

 ٓخ حُٔل٤ِش لإٗظخؽ حُٜ٘خػخص اكلاٍ هلاٍ ٖٓ ط٤ٔ٘ش طِي حُٜ٘خػخص ك٢ حلاكظلاٍ

 ٝٗٞػ٤ش كـْ ك٢ ٣ظلٌْ حلاكظلاٍ إٔ ٝحٓظطخع ٣لظخؿٚ حُٔٞم ىُٝش حلاكظلاٍ،

 (.02، 0222حُوخٛش )٤٘ٛش،  ١زوخ ُِٜٔلظٚ حُلِٔط٤٘٤ش حُٜخىٍحص

إ أٓخّ طي٤َٓ حلاهظٜخى حُلِٔط٢٘٤ ٝطلو٤ن حُظزؼ٤ش حٌُخِٓش ُِ٘ؼذ  

(، ؿَحء ٓٔخٍٓخص ِٓطخص 6933حُلِٔط٢٘٤ ٝحهظٜخىٙ ُلاكظلاٍ ريأص ٌٓ٘ حُؼخّ )

حلاكظلاٍ، ٝٛٞ ٓخ أًيٙ ح٤ُٔي ٣َٗق حُِػز٢ ٣َُٝ حُٜ٘خػش ٝحُظـخٍس حلأٍى٢ٗ 

حهظٜخى٣ش كِٔط٤٘٤ش ًخِٓش روُٞٚ:" ُوي أىصّ ٌٛٙ حُظ٘ٞٛخص رخُٔـَٔ ا٠ُ ا٣ـخى طزؼ٤ش 

لاهظٜخى ىُٝش حلاكظلاٍ، ٝهي أىصّ ٌٛٙ حُظزؼ٤ش ا٠ُ طل٣َٞ حُٔـظٔغ حُلِٔط٢٘٤ ا٠ُ 

ِّذ  ٓـظٔغ ٓٔظِٜي ُٔ٘ظـخص حلاكظلاٍ، ٝٓؼظٔي ػ٤ِٜخ رٍٜٞس ًز٤َس، ٌٝٛح حلأَٓ ٣ظط

ؿٜٞىح كِٔط٤٘٤ش ٖٓ ؿٜش، ٝػَر٤ش ٖٓ ؿٜش أهَٟ، لإ٣ـخى ري٣َ ػَر٢ ػٖ حُٔٞم 

٣َُٝ حُٜ٘خػش ٝحُظـخٍس حلأٍى٢ٗ، ًِٔش  -ظلاٍ" )٣َٗق حُِػز٢ٝٓ٘ظـخص حلاك

 (.0223ٍػخ٣ش، ٗيٝس ٓيهلاص حلاهظٜخى حُلِٔط٢٘٤، ػٔخٕ ، 

طئًي حُٔئَٗحص حلاهظٜخى٣ش حُلِٔط٤٘٤ش ٝطوخ٣ٍَ حُظ٤ٔ٘ش ٝأٍهخّ حلإٗظخؽ  

حُٔل٢ِ ا٠ُ طلٞلاص ٍث٤ٔش حػظَص كًَش حلاهظٜخى حُلِٔط٢٘٤ رٌَ٘ ػخّ ٝٓئَٗحص 

( ك٤غ ٣َؿغ ٓؼظْ ٌٛٙ حلأٓزخد 0200-6991رٌَ٘ هخٙ هلاٍ حُلظَس )حُٜ٘خػش 

ا٠ُ اؿَحءحص حلاكظلاٍ، ٝحَُٜحع حُوخثْ ر٤ٖ حُ٘ؼذ حُلِٔط٢٘٤ ٝحلاكظلاٍ ٖٓ ؿٜش، 

ٝا٠ُ ١ز٤ؼش حلاٗؤخّ حُــَحك٢ ٝحُل٢ٌٓٞ حُلِٔط٢٘٤ حُؼٔٞى١ ٝحلأكو٢ ٖٓ ؿٜش 

كًَظٜخ، كخٗٚ رخص ٖٓ حهَٟ، ٝٗظَح لأ٤ٔٛش اىٍحى ١ز٤ؼش حُٜ٘خػش حُلِٔط٤٘٤ش ٝ

حلأ٤ٔٛش هَحءس ٓوٞٓخص حُٜ٘خػش ٝحلإٌٗخلاص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ، ًُٝي ًٔيهَ َُْٓ 

حٓظَحط٤ـ٤خص ٝهط٢ طظ٘خٓذ ٓغ ٌٛح حُٞحهغ ٝحلإٌٓخٗخص حُٔظخكش، ٝطٔخػي ػ٠ِ طـخُٝ 

حلأُٓخص ٝحُظلٞلاص حُو٣َٜش حُِٔز٤ش حُظ٢ أٛخرض حُٜ٘خػش حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ َٓحكَ 
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ٓؼَ ٌٛٙ حُوَحءحص ك٢ ٟٝغ ٓلآق حُز٘خء ُِٜ٘خػش حُلِٔط٤٘٤ش ك٢  ٓخروش، ًٔخ طْٜٔ

 .حُٔ٘ٞحص حُوخىٓش

( ا٠ُ 6991ٖٝٓ أؿَ ًُي طْ طو٤ْٔ ٌٓٞٗخص حُٜ٘خػش ٝطٌ٘لاطٜخ ٌٓ٘ حُؼخّ ) 

-0222(، ٝحُؼخُؼش )0223-0226(، ٝحُؼخ٤ٗش )0222-6991أٍرغ كظَحص، حلأ٠ُٝ )

 (.0200-0262(، ٝحَُحرؼش )0261

 (:0222-1994) انفترج الأونً

ً  حػظٔخىحً  ٣ؼظٔيحٕ ؿِس ٝهطخع حُـَر٤ش ح٠ُلش أٛزلض ُوي  خ ّٓ ً  طخ ػ٠ِ  طو٣َزخ

ِّٔطش ك٤ٚ كٍِٞ حُٔٞػي ح١ٌُ طؤٓٔض ٓغ ىُٝش حلاكظلاٍ، ػخّ  ح٤٘١ُٞش حُلِٔط٤٘٤ش حُ

%( 92ٖٓ ٛخىٍحص ح٠ُلش حُـَر٤ش ٝأًؼَ ٖٓ ) %( طو٣َزخً 32كلٞح٢ُ ) (.6991)

ّْ  ًخٗض ٝحٍىحطٜخ ٖٓ حُؼـِ حُظـخ١ٍ  ًٝخٗض ٗٔزش ىُٝش حلاكظلاٍ ٜٝٓ٘خ،ا٠ُ  طظ

ؿِس  هطخع حُٜخىٍحص ٖٓ أٍهخّ ًخٗض ًٔخ .حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ %( طو٣َزخً 12ٖٓ)

ّٖ  ح٠ُلش ك٢ أ٠٣خً ُ٘ظ٤َطٜخ ٓٔخػِش ا٤ُٚ ٝحُٞحٍىحص  ًخٕ حُظـخ١ٍ حُؼـِ حُـَر٤ش، ٌُٝ

 (. Arnon and Wienblat  ،0226 ،39هطخع ؿِٙ ) أػ٠ِ ك٢

ً  حُلِٔط٤٘٤ش حُوٟٞ حُؼخِٓش ػِغ ط٘ـ٤َ ؿَٟ هيٝ    ك٢ ىُٝش حلاكظلاٍ، طو٣َزخ

ّٕ حُظل٣ٞلاص ٣ٝزيٝ  حُؼَر٢ ٢ٛ حُو٤ِؾ ك٢ ىُٝش حلاكظلاٍ ٝىٍٝ حُؼخ٤ِٖٓ حُ٘وي٣ش ٖٓ أ

ى حُظ٢ َّ ٍُ  ًخٗض حُٞهض ح١ٌُ ًز٤َ، ك٢ كيّ   حلاهظٜخى ا٠ُ ًخٗض طلُ  هي حُٔـخٍٝسُ  حُيٝ

َُّ  ًخٗض حلأٍح٢ٟ َٓكِش حُظ٤ٜ٘غ، ا٠ُ ك٤ٚ حٗظوِض ٛش ٖٓ ك٢ حُلِٔط٤٘٤ش طٔ ّٞ ٘ ُٓ  كخُش 

 ٝهطخع ؿِس حُـَر٤ش ح٠ُلش حُٔئٓٔش حُٜ٘خػ٤ش ك٢ كـْ ٓظ٢ٓٞ ًخٕ حُظ٤ٔ٘ش، كوي

٢ّٓ ٖٓ أًزَ ٣ٌٖ أٍرؼش ػُٔخٍ كو٢، ُْٝ  ػخّ ك٢ حُٔئٓٔخص ك٢ كِٔط٤ٖ ٌٛٙ كـْ ٓظٞ

 ًٔخ ٛٞ ٓ٘ول٠شحلإؿٔخ٢ُ  حُٔل٢ِ ٖٓ حُ٘خطؾ حُٜ٘خػش (. ًٝخٗض كٜش هطخع6903)

 (.0260ٗخ٤ٓش )حُز٘ي حُي٢ُٝ،  أ٣ش ىُٝش ا٠ُ حُلخٍ رخُ٘ٔزش

ٝهي ٜٗي هطخع حُٜ٘خػش حُلِٔط٢٘٤ ٗٔٞح ِٓلٞظًخ ٌٓ٘ ه٤خّ حُِٔطش ح٤٘١ُٞش  

حُلِٔط٤٘٤ش، ٗظ٤ـش لإهَحٍ هخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ، ٝر٘خء حُٔيٕ حُٜ٘خػ٤ش، ٓٔخ ٓخػي رٌَ٘ 

ٓزخَٗ ك٢ حُى٣خى كـْ حلآظؼٔخٍحص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش، ك٤غ حٍطلغ حُؼيى حلإؿٔخ٢ُ 

ٓ٘٘ؤس ك٢ ػخّ  (14849)(، ا٠ُ 6991ػخّ ) ٓ٘٘ؤس (11842)ُِٔ٘٘آص حُٜ٘خػ٤ش ٖٓ 

%(، ٝٗظ٤ـش ٌُُي 2(، ٝرِؾ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح١ُٞ٘ٔ ُؼيى حُٔ٘٘آص حُٜ٘خػ٤ش )6999)

ٓ٘ظـلا ُِؼخّ  (47543) حٍطلغ حُؼيى حلإؿٔخ٢ُ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ هطخع حُٜ٘خػش ٖٓ

(، ٣ٌَٝ٘ هطخع حُٜ٘خػش حُلِٔط٢٘٤ 2000ٓ٘ظـلا ػخّ ) (75526) (، ا6991٠ُ)

%( ٖٓ ٓ٘٘آص طؼَٔ ك٢ حُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش، ٝرخُظخ٢ُ حٍطلغ كـْ 92)ك٢ ٓـِٔٚ 

( ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ 6313( ا٠ُ )٤ِٓ6991ٕٞ ىٝلاٍ ػخّ ) (841) حلإٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ ٖٓ

( ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ ػخّ 708(، ٝرِـض حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ك٤ٚ )0222ػخّ )

ىٝلاٍ، ك٢ ك٤ٖ رِؾ  ( 71ٕٞ٤ِٓ(. ٝرِؾ حُظ٣ٌٖٞ حَُأٓٔخ٢ُ حُؼخرض حلإؿٔخ٢ُ )6999)

( ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ. ٌٛح ٝهي رِؾ ٓؼيٍ ٗٔٞ حلإٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ 33حٛلاى حلأٍٛٞ )

( 761(. ٝٗٔض حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ك٤ٚ ٖٓ )0222-6991%( هلاٍ حُلظَس )61.1)
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ً ٣ُخىس ٣ٞ٘ٓش 0222( ٤ِٓٞٗخ حُؼخّ )313( ا٠ُ )٤ِٓ6991ٕٞ ىٝلاٍ حُؼخّ ) ( ٓلووخ

طخع حُٜ٘خػش ك٢ ط٘ـ٤َ حُؼٔخٍ حٍطلؼض ٖٓ %(. الا إٔ أ٤ٔٛش ه07.3رٔؼيٍ )

( ٖٓ ٓـَٔ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘خ١ن 0222%( حُؼخّ )67( ا٠ُ )6991%( حُؼخّ )66)

ًٔخ إٔ ٓٔخٛٔش حُٜخىٍحص حُٜ٘خػ٤ش ٖٓ ٓـَٔ حُٜخىٍحص رو٤ض رليٝى  .حُلِٔط٤٘٤ش

 (.6( ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ )0222-6991%( هلاٍ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ )72)
 (0222-1994انفترج ) خلال فهسطٍُ تمطاع انصُاػح فٍ انخاصح انًؤشراخ أهى (1) جذول

 أ٢ٌ٣َٓ رخلأٓؼخٍ حُـخ٣ٍش. ىٝلاٍ رخ٤ُِٕٔٞ حُو٤ٔش

 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 انسُح

 14,509 14,849 148012 138464 128905 128910 118,40 ػذد انًؤسساخ

 75526 67767 63118 61022 47979 45153 47543 ػذد انًشتغهٍُ

انًساهًح فٍ 

 انتشغُم
11.3% 10.8% 11.0% 12.8% 11.7% 11.9% 13.2% 

 647 708 637 453 380 309 314 انمًُح انًضافح 

انًذهٍ  انُاتج

 الإجًانٍ
2,843 3,283 3,410 3,760 4,068 4,271 4,314 

انًساهًح فٍ 

 انًذهٍ انُاتج
11.1% 9.4% 11.2% 12.0% 15.7% 16.6% 15.0% 

 يختهفح. أػذاد انصُاػٍ، انًسخ نلإدصاء، انًركسٌ انجهاز انًصذر:

ٓ٘خ٣ٍغ َٓ  ٛ٘خى إٔ ٖٓ حَُؿْ ٝػ٠ِ رخُزيحث٤ش. حُلِٔط٤٘٤ش حُٜ٘خػش ط٤ِٔص ٝهي ٌٛح

 حَُٔحكَ ك٢ ٓئٓٔخص رؼ٤ي ط٘زٚ كي ا٠ُ طِحٍ لا كبٜٗخ ػيس، ػ٠ِ طؤ٤ٜٓٔخ ٓ٘ٞحص

 أٓٔخء طـخ٣ٍش ططٍٞ ُْ كٔؼظْ حُٔئٓٔخص .ك٢ حُٔٞم طؼخِٜٓخ ك٤غ ٖٓ حلأ٤ُٝش

ً  ٝط٘ظؾ ٓؼَٝكش،  إٔ حلأٓؼخٍ، ًٔخ ٝطظ٘خكْ ػ٠ِ أٓخّ حُٔٞم، ك٢ ٤ِٔٓس ؿ٤َ ِٓؼخ

 ٓٔخ ٣وَِ ػَٜ٘ ٤ٟوش، ؿـَحك٤ش ط٣ٞٔو٤ش ٓ٘خ١ن ػ٠ِ طًَِ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٓؼظْ

 حُٔٞم ػ٠ِ حُٜ٘خػ٤ش حُٔ٘ظـخص ٓؼظْ ٣وظَٜ ط٣ٞٔن ر٤ٜ٘خ، ك٤غ ك٤ٔخ حُٔ٘خكٔش

 حلأك٣ٌش ٓؼَ حُظؼخهي ٖٓ حُزخ١ٖ أٓخّ ػ٠ِ حُوخثٔش حُٜ٘خػخص رخٓظؼ٘خء حُٔل٤ِش

ا٠ُ  ٛخىٍحص اٗظخؿٜخ ٓؼظْ ٣ؼظزَ ٝحُظ٢ ٝحُٔلارْ ٝحُٜ٘خػخص حُزلآظ٤ٌ٤ش، ٝحُـِٞى،

 (.62، 0222حُٔٔلخٍ،  (ىُٝش حلاكظلاٍ

 (:0222-0221انفترج انخاَُح )

٘ظٜق ػوي طٔخٍعَ حُّ٘ٔٞ ك٢ ٓ٘خ١ن حُِٔطش ح٤٘١ُٞش حُلِٔط٤٘٤ش   ُٓ ك٢ 

ّٕ حٗيلاع حلاٗظلخٟش حُلِٔط٤٘٤ش حُؼخ٤ٗش )حٗظلخٟش  حُظٔؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ، ر٤ي أ

ٌَّ َٟرشً ٗي٣يس، كخٌٖٗٔ حلاهظٜخى حُلِٔط٢٘٤ 0222حلاه٠ٜ( ك٢ ٜٗخ٣خص حُؼخّ ) ٗ )

ً ًز٤َحً. ٌٝٓ٘ ًُي حُل٤ٖ، أػخهض ه٤ٞى حلاكظلاٍ حُٜخٍٓش حٓظؼٔخٍحص حُوطخع  حٌٗٔخٗخ

ِّٔطش ح٤٘١ُٞش حُلِٔط٤٘٤ش حُظ٢ طيػٜٔخ حُوخٙ ٝٗ ٔٞ حلإٗظخؿ٤ش، ًٔخ أٛزلض ٗلوخص حُ

ى حلاهظٜخى ا٠ُ كيّ ًز٤َ. ٝٗظ٤ـش ٌُُي، كوي أٛزق  َّ حُـٜخص حُٔخٗلش ٢ٛ حُظ٢ طلُ
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ِّٔغ ؿ٤َ حُظـخ٣ٍش. ٝطَحؿغ حُ٘ٔٞ ك٢ حُٜ٘خػ٤ش  ٚ ٗلٞ حُوطخع حُؼخّ ٝحُ ّـ حلاهظٜخى ٣ظ

يٓخص، ر٤٘ٔخ ٗٔض حُوطخػخص حُظ٢ طُٜٔٞخ حُـٜخص ٝحٍُِحػ٤ش ٝح٤ُٔخك٤ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُو

حُٔخٗلش ًوطخػخص حلإىحٍس حُؼخٓش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش ٝحٌَُٜرخء. اً ٗٔض هيٓخص حلإىحٍس 

ٝحُظؼ٤ِْ  حُـخُذ، ًخُٜلش ك٢ حلأهَٟ، حُؼخٓش ٝحُيكّخع ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُويٓخص حُؼخٓش

(   6991ػخّ ) ك٢ ٢حلإؿٔخُ حُٔل٢ِ %( ٖٓ حُ٘خطؾ62ٖٓ ) ٓؼلاً، ٝحٌَُٜرخء ٝحُٔخء

 (. ٝحٗولٞ ك٢ حُٞهض ًحطٚ،0223%( ػخّ )03( ٝا٠ُ )0226ػخّ ) %(01ا٠ُ )

(. 0222ػخّ ) %(62.9ا٠ُ ) (6999%( ػخّ )63.3ٖٓ ) هطخع حُٜ٘خػش ٗٔٞ

ً ك٢ ًُي ًٗٔٞؽ ًٝخٕ َّ  حُ٘ٔٞ ٓظ٘خرٜخ ٗٔخ  كوي ؿِس. ح٠ُلش حُـَر٤ش ٝهطخع ٖٓ ً

٘ظـِش  طَحؿغ حُـٜخص حُٔخٗلش ر٤٘ٔخ طيػٜٔخ حُظ٢ حلآظٜلاى ٝحلأٗ٘طش ُٔ ٗٔٞ حُوطخػخص حُ

 ٝهخٛش حُٜ٘خػش.

 حلإؿٔخ٢ُ حُٔل٢ِ حُ٘خطؾ هطخع حُٜ٘خػش ك٢ ٓٔخٛٔش حٍطلخع إٔ حُٔلاكع ٖٝٓ 

 ك٢ ؿ١َٛٞ طلٖٔ ا٠ُ لا ٣َؿغ حُٔخروش حلأػٞحّ ( رخُٔوخٍٗش ٓغ0223حُؼخّ ) هلاٍ

ح٠ُ ٓليٝى٣ش حُ٘ٔٞ  ٌُُي ٓخ٢ٓحُٔل٢ِ، اٗٔخ ٣ؼٞى حُٔزذ حلأ حُ٘خطؾ ٖٓ حُٜ٘خػش كٜش

حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ُِٜ٘خػش هلاٍ  إٔ ك٤غ حُؼخّ، ًُي ك٢ حلإؿٔخ٢ُ حُٔل٢ِ حُ٘خطؾ ك٢

أ٢ٌ٣َٓ  ىٝلاٍ ( 322ٕٞ٤ِٓحٍ ) كخُظٜخ أك٠َ ك٢ طظـخُٝ ُْ حلاٗظلخٟش ٓ٘ٞحص

 (.6999( ٤ِٕٓٞ هلاٍ ُؼخّ )322ر٘لٞ ) ٓوخٍٗش

َص حُؼخ٤ٗش، حُلِٔط٤٘٤ش حلاٗظلخٟش هلاٍ  ّٓ ٍُ  ى  حلاٗظ٘خٍ، حُٞحٓؼش حُؼ٘ق أػٔخ

 ُّ ظٔؼَّ حلاٗظلخٟش ػٖ ٌٛٙ حُٜخٍّ ح١ٌُ طٔوّٞ ٝحُ٘ظخ ُٔ  ٝكظَ حلإؿلاهخص ك٢ ٝحُ

 ه٤ٞى ٝٓٔخٍٓخص حلاكظلاٍ ٝحػخىس حلاٗظ٘خٍ ك٢ هطخع ؿِٙ، ًٔخ ٖٓ ٝؿ٤َٛخ حُظـٞحٍ

ك٢ ىُٝش حلاكظلاٍ ٝٓٔظ١ٞ٘خطٜخ  حُلِٔط٤٘٤ش حُؼخِٓش ط٘ـ٤َ حلأ٣ي١ حٗولخٝ ا٠ُ أىصّ

%( 02ر٘ٔزش ) حُلو٤و٢ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ حٗولٞ ىٍحٓخط٤ٌ٤خً. كوي حٗولخٟخً 

ّٖٔ (،2002-0222ك٢ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ ) طو٣َزخً  حلأ٢٘ٓ، ٝك٢ ظَ  حُٟٞغ ٝٓغ طل

( ٝٛٞلا ح٠ُ حُؼخّ 0227حُٜيٝء حُ٘ٔز٢ ح١ٌُ ٓخى حُٔ٘خ١ن حُلِٔط٤٘٤ش ريءح ٖٓ حُؼخّ )

ًٟ ٓ٘ول0222) ٞ، ٝػخى حلاهظٜخى حُلِٔط٢٘٤ ٤ُلون ٓؼيلاص (، حٓظئٗق حُ٘ٔٞ رٔٔظٞ

%( طو٣َزخ، هزَ إٔ طظؤػَ ٓؼظْ حُٔئَٗحص 02ٗٔٞ َٓطلؼش ك٤غ كون حٍطلخػخ ر٘ٔزش )

( اػَ حُلٜخٍ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ كََٟٚ حلاكظلاٍ ٝحُٔـظٔغ حُي٢ُٝ 0223ح٤ٌُِش ك٢ ػخّ )

ًش %( ػوذ كُٞ ك3َػ٠ِ حُِٔطش ح٤٘١ُٞش حُلِٔط٤٘٤ش، ك٤غ ٓـَ طَحؿؼخ ر٘ٔزش )

ٖٓ  كٔخّ ك٢ حلاٗظوخرخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝط٤ٌِٜ٘خ ُِلٌٞٓش. ًٔخ حٗول٠ض كٜش حُلَى

 ػخّ ك٢ حُظ٢ رِـظٜخ حٌٍُٝس ( ٖٓ%00) ٖٓ رؤًؼَ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ حُلو٤و٢

(6999.)  
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 (0222-0221انفترج ) خلال فهسطٍُ تمطاع انصُاػح فٍ انخاصح انًؤشراخ أهى (0) جذول

 أ٢ٌ٣َٓ، رخلأٓؼخٍ حُـخ٣ٍش. ىٝلاٍ رخ٤ُِٕٔٞ حُو٤ٔش

 0222 0226 0225 0224 0223 0220 0221 انسُح

 14508 11,351 60,060 67,329 67,397 61,639 61,322 ػذد انًؤسساخ

 59709 60388 62892 58875 61036 60010 63215 ػذد انًشتغهٍُ

انًساهًح فٍ 

 انتشغُم
13.2% 13.3% 11.4% 10.7% 10.4% 9.5% 8.7% 

 647 649 559 535 471 312 428 انمًُح انًضافح

انُاتج انًذهٍ 

 الإجًانٍ
4,004 3,556 3,968 4,603 5,126 5,348 5,816 

انًساهًح فٍ 

 انُاتج انًذهٍ
10.7% 8.8% 11.9% 11.6% 10.9% 12.1% 11.1% 

 يختهفح. أػذاد انصُاػٍ، انًسخ نلإدصاء، انًركسٌ انجهاز انًصذر:

حُٔئَٗ رخلاٗولخٝ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ًُٝي ٗظ٤ـش حُظَٝف ك٤غ ريأ ٌٛح  

حُٜؼزش حُظ٢ ٣ٞحؿٜخ حُ٘ؼذ حُلِٔط٢٘٤ ٗظ٤ـش حػظيحءحص حلاكظلاٍ حُٔظٌٍَس 

ٝحُٔظٜخػيس ػ٠ِ حُٔ٘٘آص حُٜ٘خػ٤ش ك٤غ ط٤َ٘ حُز٤خٗخص إٔ ػيى حُٔ٘٘آص حُٜ٘خػ٤ش 

 ( ٝإٔ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ هطخع حُٜ٘خػش حٗول0223ٞ( ػخّ )66722حٗول٠ض ا٠ُ )

 (.0حُـيٍٝ ) ٟٓٞق ك٢ ٛٞ ( ُ٘لْ حُؼخّ ًٔخ32722ا٠ُ )

 (:0214-,022انفترج انخانخح )

 ٤ُْٝ ح١ُٖٞ طوخْٓ ػٜ٘خ ٗظؾ ٗي٣يس، حٗؤخّ كخُش ٖٓ حُلِٔط٢٘٤ حُٞحهغ ػخ٠ٗ 

 حلاهظٜخى ٟؼق ا٠ُ أهَٟ أٓزخد ا٠ُ اٟخكش ٌٛٙ حُلخُش ٝأىص .حُِٔطش طوخْٓ ٓـَى

 ك٢ حُلو٤و٢ حلاٗؤخّ أىٟ ٝهي رٌَ٘ هخٙ.ٝهطخع حُٜ٘خػش  ػخّ رٌَ٘ حُلِٔط٢٘٤

 كٌٞٓش كٔخّ ك٢ كٌٞٓظ٤ٖ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ، ٝؿٞى ا٠ُ حُلِٔط٢٘٤ ح٤ُٔخ٢ٓ حُٞحهغ

ٝحُلٌٞٓش حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ ح٠ُلش.  حلأػٔخٍ، ط٣َٜق كٌٞٓش ٗلٜٔخ طؼظزَ ٝحُظ٢ ؿِس

ؼَ طٞؿض رؤً (،0223حُؼخّ ) ٌٓ٘ كٜخٍح هخٗوخ ٣ؼخ٢ٗ كخُٞحهغ حلاهظٜخى١ ك٢ كِٔط٤ٖ،

ؿِس ك٢  ٝحٗظزخى ِٓٔق طي١َ٤ٓ ٖٓ هزَ حلاكظلاٍ ػ٠ِ هطخع ١خك٘ش ٖٓ كَد

 ػٖ حُــَحك٢ ٖٓ كِٜٚ (، ًٔخ ٣ؼخ٢ٗ حُوطخع0261(، )0260(، )0229حلأػٞحّ )

 حُـَر٤ش. ح٠ُلش

ً  ٓ٘خ١ن حُِٔطش ح٤٘١ُٞش حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ حُٜ٘خػ٢ ٜٗي حُ٘٘خ١   هلاٍ طَحؿؼخ

%( 60.6ر٘ٔزش ) ٗٔٞحً  ( ٤ُٔـ0260َ)( الا أٗٚ ػخى ػخّ 0266-0222حُلظَس )

 حُ٘٘خ١ حُٜ٘خػ٢ ( ٝهي أ7ْٜٓك٢ حُـيٍٝ ) ٟٓٞق ٛٞ ( ًٔخ0262) رؼخّ ٓوخٍٗش

%( ػخّ 62( ٓوخٍٗش د )0260) ػخّ حلإؿٔخ٢ُ حُٔل٢ِ حُ٘خطؾ %( 60.0ٖٓ) ر٘لٞ

حُٔئٓٔخص  ػيى رِؾ هي أٗٚ ُلإكٜخء حُلِٔط٢٘٤ حًَُِٔ حكٜخءحص (. ٝط0266َ٤٘)

 ( ٓئٓٔش63037(، )63292(، )62363طش حُٜ٘خػش ك٢ كِٔط٤ٖ )أٗ٘ ك٢ حُؼخِٓش
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(، 0266(، )0262( ػخَٓ، ُلأػٞحّ )31030(، )33237(، )30602كزٜخ ) ٣ؼَٔ

  (.7حُـيٍٝ ) ك٢ ٟٓٞق ٛٞ ًٔخ حُظٞح٢ُ، ( ػ0260٠ِ)

 ٌٓ٘ حلاكظلاٍ هٞحص كَٟظٚ ح١ٌُ حُوخٗن هطخع حُٜ٘خػش رخُلٜخٍ ًٔخ طؤػَ 

 ُؼ٤ِٔش ح٣ٍَٝ٠ُش حلأ٤ُٝش حُوخّ حُٔٞحى ىهٍٞ ك٤غ ٓ٘ؼض( 0223ٓ٘ظٜق ك٣َِحٕ )

 حُٜٔخٗغ ٓز٤ؼخص ٝطؤػَص طٜي٣َ حُٔ٘ظـخص حُـخِٛس ُِوخٍؽ، أ٠٣خ ٝٓ٘ؼض حلإٗظخؽ

 حلأٓخ٤ٓش حُوطخػخص حُٜ٘خػ٤ش ٝطؤػَص .ُيٟ حُٔٞح٤٘١ٖ حَُ٘حث٤ش حُويٍس ر٠ؼق حُؼخِٓش

( 2222) أًؼَ ٖٓ ُلأػخع ٝكويحٕ ٝٓ٘ـَس ( ٜٓ٘غ222ػٖ ) ٣ِ٣ي ٓخ اؿلام طْ ك٤غ

( 62222) ٗلٞ ٝطؼطَ ه٤خ١ش ٍٝٝٗش ( ٜٓ٘غ322ٗلٞ ) ٝأؿِن ػخَٓ ػِْٜٔ،

 حُٔؼي٤ٗش حُٜ٘خػخص هطخع ك٢ ٣ؼِٕٔٞ ( ػخ2222َٓٗلٞ ) ػٖ حُؼَٔ ػخَٓ، ٝطؼطَ

 (0222) ٗلٞ ٝطؼطَ ؿِس حُٜ٘خػ٤ش حُٜٔخٗغ رٔ٘طوش ًٔخ طْ اؿلام ؿ٤ٔغ .ٝحُٜ٘ي٤ٓش

  ػخَٓ.

٣ٔظٞػذ ٗٔٞ حُوٟٞ حُؼخِٓش، رل٤غ طَحؿؼض ٗٔزش إ ٗٔٞ هطخع حُٜ٘خػش ُْ  

(. ًٌُي ًخٕ آٜخّ 0261%( ػخّ )2.3(، ح٠ُ )0222%( ػخّ )67حُظ٘ـ٤َ ٖٓ )

%( ػخّ 62.6(، ا٠ُ )0222%( ػخّ )63.3هطخع حُٜ٘خػش ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٖٓ )

(0261.) 
 (0214-0222)انفترج  خلال فهسطٍُ تمطاع انصُاػح فٍ انخاصح انًؤشراخ أهى (3) جذول

 أ٢ٌ٣َٓ، رخلأٓؼخٍ حُـخ٣ٍش ىٝلاٍ رخ٤ُِٕٔٞ حُو٤ٔش

 0214 0213 0210 0211 0212 0229 ,022 انسُح

 17057 16201 16263 17090 15617 15322 14539 ػذد انًؤسساخ

 79529 73969 74262 77863 62128 64067 57722 ػذد انًشتغهٍُ

انًساهًح فٍ 

 انتشغُم
8.7% 8.9% 8.4% 9.3% 8.7% 8.4% 8.7% 

 1,415 1,344 1,477 1,157 1,092 838 864 انمًُح انًضافح

انُاتج انًذهٍ 

 الإجًانٍ
7,310 8,086 9,682 11,186 12,208 13,516 13,990 

انًساهًح فٍ 

 انُاتج انًذهٍ
11.8% 10.4% 11.3% 10.3% 12.1% 9.9% 10.1% 

 ٓوظِلش. أػيحى حُٜ٘خػ٢، حُٔٔق ُلإكٜخء، ح١ًَُِٔ حُـٜخُ حُٜٔيٍ:

 (:0200-0214انفترج انراتؼح )

حُلٜخٍ حُوخٗن ح١ٌُ  ٝحٓظَٔ حلاٗؤخّ، كخُش ٖٓ حُلِٔط٢٘٤ حُٞحهغ حٓظَٔ 

 رخٓظَٔحٍ حُلَٝد (، رَ ٍكغ ٖٓ ٝط٤َط0223ٚحُؼخّ ) ٌٓ٘ كَٟٚ حلاكظلاٍ

(، 0262(، )0261ؿِس ك٢ حلأػٞحّ ) ٝحلاٗظزخًخص حُِٔٔلش حُظي٣َ٤ٓش ػ٠ِ هطخع

ح٠ُلش حُـَر٤ش،  ػٖ حُــَحك٢ كِٜٚ خ رو٢ هطخع ؿِٙ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ(، 0200ًٔ)

 ( حُظ٢ حػَص ػ٠ِ حهظٜخى حُؼخُْ.0202رخلإٟخكش ح٠ُ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ػخّ )
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 ( الا0262ًٍيح ػخّ ) ؿِس ٝهطخع حُـَر٤ش ح٠ُلش ك٢ حُٜ٘خػ٢ ٜٗي حُ٘٘خ١ 

حٗٚ ػخى  (، حلا0262) رؼخّ ٓوخٍٗش ٗٔٞحً  ( ٤ُٔـ0269َ-0263أٗٚ ػخى هلاٍ حُلظَس )

(، 1حُـيٍٝ ) ك٢ ٟٓٞق ٛٞ (، ًٔخ00202ُلاٌٗٔخٕ رٔزذ ؿخثلش ًٍٞٝٗخ حُؼخّ )

هلاٍ ٗلْ  حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ %( 66ٖٓ) رٔخ ٓؼيُٚ حُ٘٘خ١ حُٜ٘خػ٢ ٝهي أْٜٓ

( 63292أٗ٘طش حُٜ٘خػش ك٢ كِٔط٤ٖ ) ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼخِٓش ػيى حُلظَس. ًٔخ رِؾ

( ػخَٓ، ٝر٘ٔزش ٓٔخٛٔش ك٢ 662393كزٜخ ) ٣ؼَٔ (، ٓئٓٔش0269ًٍٝطٜخ حُؼخّ )

  (.1حُـيٍٝ ) ك٢ ٛٞ ٟٓٞق %(، ًٔخ60.0حُظ٘ـ٤َ رِـض )

إ ٗٔٞ هطخع حُٜ٘خػش ُْ ٣ٔظٞػذ ٗٔٞ حُوٟٞ حُؼخِٓش، رل٤غ طَحؿؼض ٗٔزش  

%( ػخّ 9.2(، ح٠ُ )0266%( ػخّ )9.7(، ٖٝٓ )0222%( ػخّ )67حُظ٘ـ٤َ ٖٓ )

%( ػخّ 63.3ػش ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٖٓ )(. ًٌُٝي ًخٕ آٜخّ هطخع حُٜ٘خ0200)

 (.0200%( ػخّ )66(، ا٠ُ )0260%( ػخّ )60.6(، ٖٝٓ )6999)
 (0200-0215( أهى انًؤشراخ انخاصح تمطاع انصُاػح فٍ فهسطٍُ خلال انفترج )4جذول )

 أ٢ٌ٣َٓ، رخلأٓؼخٍ حُـخ٣ٍش ىٝلاٍ رخ٤ُِٕٔٞ حُو٤ٔش

 0200 0201 0202 0219 ,021 0212 0216 0215 انسُح

 17057 16201 16263 17090 15617 15322 14539 14508 ػذد انًؤسساخ

 91787 110869 104791 115797 107527 91019 87680 82941 ػذد انًشتغهٍُ

انًساهًح فٍ 

 انتشغُم
9.5% 9.8% 11.7% 12.2% 12.1% 11.5% 8.6% 9.5% 

 2,117 2,298 2,004 2,002 1,813 1,777 1,496 1,276 انمًُح انًضافح

انُاتج انًذهٍ 

 الإجًانٍ
13,972 15,405 16,128 16,277 17,134 15,532 18,109 19,166 

انًساهًح فٍ 

 انُاتج انًذهٍ
9.1% 9.7% 11.0% 11.1% 11.7% 12.9% 12.7% 11.0% 

 ٓوظِلش. أػيحى حُٜ٘خػ٢، حُٔٔق ُلإكٜخء، ح١ًَُِٔ حُـٜخُ انًصذر:

 في فلسطين:الطعيقات التي تهاجه قطاع الصظاعة 

ً  حلاكظلاٍ ٓ٘ٞحص هلاٍ كِٔط٤ٖ هطخع حُٜ٘خػش ك٢ ٝحؿٚ   ٝٓخ ُحٍ ظَٝكخ

 ىٕٝ كخُض ٝحُظلي٣خص حُظ٢ حُٔؼٞهخص ٓٔظَٔح رٔزذ حٌُؼ٤َ ٖٓ طيٍٛٞح رَ ٛؼزٚ،

حٍطزخ١ٚ رؼـِش حهظٜخى ىُٝش حلاكظلاٍ  ٣ُخىس ا٠ُ أىص ٝرخُظخ٢ُ ٝٗٔٞٙ، طط٣َٞٙ

ٌٛح  أؿَ طلو٤ن ٖٓ ٝػِٔض حٓظَٔح٣ٍظٚ،ُٚ، ٤ُلخكع ػ٠ِ  طزؼ٤ظٚ ٓـزٍٞح، ٝطؼ٤ٔن

 ٌٛح ك٢ طٜذ حُظ٢ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حلأٝحَٓ حُؼ٣ٌَٔش ٓوظِق اٛيحٍ حُٜيف ػ٠ِ

حلإؿَحءحص  ٣ِٓيح ٖٓ ا٠ُ كَٝ ُـؤص اٜٗخ حُلي رَ ػ٘ي ٌٛح حلأَٓ حُٜيف، ُْٝ ٣ظٞهق

١زوخ  هٞحطٜخ حٗظ٘خٍ رؼي اػخىس حُٜ٘خػش حُلِٔط٤٘٤ش، كظ٠ ُظ٘ي٣ي حُلٜخٍ ػ٠ِ ٝحُظيحر٤َ

 حُظ٢ طَر٢ ٝحُٔ٘خكٌ اكٌخّ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ حُٔؼخرَ هلاٍ ٖٓ أِٝٓٞ، ًُٝي لاطلخم

 (. ًٔخ حٗظٜؾ حلاكظلا21ٍ، 0223 حُوخٍؿ٢ )أرٞ ظ٣َلش، حلأٍح٢ٟ حُلِٔط٤٘٤ش رخُؼخُْ
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ٝح٤ُٔخٓخص حُظي٣َ٤ٓش،  حلإؿَحءحص ٖٓ حُلِٔط٤٘٤ش ِِٓٔش حكظلاُٜخ ُلأٍح٢ٟ ٌٝٓ٘

 حُٜ٘خػش حُلِٔط٤٘٤ش طط٣َٞ ٍر٢ ِٔط٤٘٤ش، ك٤غحُل حُٜ٘خػش حُٜخىكش ا٠ُ طي٤َٓ

 )حُزخ١ٖ ٖٓ حٌُِٔٔش  )حُظؼخهي ططٍٞص حُٜ٘خػخص رخ٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش ُلاكظلاٍ، كوي

 طٌَ٘ هي ٗلٔٚ كخٍرض حُٜ٘خػخص حُظ٢ ٝك٢ حُٞهض طخرغ لاهظٜخى حلاكظلاٍ، رٌَ٘

ًز٤َ  رًٌَُ٘ي ا٠ُ حػظٔخى حُٜ٘خػش حُلِٔط٤٘٤ش  ٝأىٟ ُٜ٘خػخطْٜ، ػَٜ٘ ٓ٘خكٔش

ػزَٛخ،  ٖٓ ىُٝش حلاكظلاٍ أٝ ٓٞحء حُوخّ حُوخٍؿ٤ش، حُٔٞحى ػ٠ِ %((22كٞح٢ُ )(

 ٌٓلٍٞ ٝػ٤طخ٢ٗ،( ػَٟش ُِظوِزخص حلأ٤٘ٓش ُيُٝش حلاكظلاٍ  ؿؼِٜخ حلأَٓ ح١ٌُ

0221 ،03 .) 

 ٓٔٞؿش ؿ٤َ ٝح٤ٛش أ٤٘ٓش رلـؾ حلإؿلام ىُٝش حلاكظلاٍ ٤ٓخٓش حٓظويٓض ًٔخ

 ك٣َش ٖٓ طلي ٝحُويٓخص، حُظ٢ حُِٔغ ٓلَٟٝش ػ٠ِ كًَشه٤ٞى  ٖٓ ٓظؼيىس ٝرؤُٞحٕ

 لاٍطلخع ٖٓ طٌخ٤ُلٜخ حُٔخ٤ُش ٝحلإىح٣ٍش، ٗظ٤ـش حلاهظٜخى٣ش، ٝط٣ِي حُٔؼخٓلاص اطٔخّ

ؿِس ػٖ ح٠ُلش حُـَر٤ش، ٌٝٛح  هطخع ػٍِ ػٖ حُ٘خؿٔش ٝحلإٗظخؽ حُٔٞحٛلاص طٌخ٤ُق

حُـَر٤ش  ح٠ُلش ك٢ ٣ؼ٤ٖ ح١ٌُ حُلِٔط٢٘٤ ٌَُِ ح٤ٓٞ٤ُش حُل٤خس ٣ئػَ ػ٠ِ حلإؿلام

 طئػَ حُظ٢ حلإٗظخؿ٤ش، حُٔيهلاص حُلٍٜٞ ػ٠ِ ا٠ُ ٛؼٞرش ٝهطخع ؿِس، رخلإٟخكش

 ٣ظٞهق حلأٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش. ٝرخُظخ٢ُ ًلخءس ٍٝكغ طل٤ٖٔ حُٔ٘خم حلآظؼٔخ١ٍ ػ٠ِ ِٓز٤خ

هلاٍ  ٖٓ حُؼخ٤ُٔش ُلأٓٞحم ٍُِٞٛٞ هيٍس حُوطخع حُوخٙ ك٢ حلاهظٜخى٣ش حلأُٓش اٜٗخء

 رؤٓؼخٍ ٝطٞك٤َ ٓيهلاص حلإٗظخؽ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإؿلام، ٤ٓخٓش ٝحٜٗخء ٝىكظق حُلي

كوي  طخٓش. ٝٝكوخً ُٜٔخىٍ ح٤ٌُٞٗٔٞ رل٣َش ط٣ٞٔن حُٔ٘ظـخص ح٤٘١ُٞش ٝحٌٓخ٤ٗش ط٘خك٤ٔش،

 %(، ٓؼز622َ)) ر٠خثغ (( ٓؼزَ ًخ0222٢ٍٗٗزخ١ ) ك٢ حلإؿلاهخص أ٣خّ ػيى رِؾ

 %(، ٓؼزَ ٍكق622)) حُل٠ٜ ٓـخ٤ٓغ (%(، ٛٞكخ622كخٕٗٞ )ػٔخٍ( ) ر٤ض

 ٗخكَ ػُٞ )ٓلَٝهخص %(، ٓؼز622ٍَكق طـخ١ٍ ) %(، ٓؼز622َٓٔخك٣َٖ )

 (.627، 0260%( )ػخري، 622%(، ٓؼزَ ًخٍّ أرٞ ٓخُْ )02رظٍَٝ( )

ًٔخ إٔ طٌخ٤ُق حُظو٣ِٖ ٝحُ٘وَ ٖٓ حلاٍح٢ٟ حُلِٔط٤٘٤ش ٝا٤ُٜخ َٓطلؼش، 

ٔؼخٍ ىكغ حُٔٔظٍٞى٣ٖ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ٗظ٤ـش حلإؿَحءحص حلأ٤٘ٓش ُلاكظلاٍ كؼ٠ِ ٓز٤َ حُ

( ٓوخرَ طو٣ِٖ ٓٔظٍٞىحطْٜ ك٢ ٓٞحٗت ىُٝش 0267( ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ح٢ٌ٣َٓ ٓ٘ش )21)

حلاكظلاٍ ٗظ٤ـش حلإؿَحءحص حلأ٤٘ٓش حُٔلَٟٝش ػ٠ِ حُٔٔظٍٞى٣ٖ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ )َٓ٘ٝع 

 ُِوطخع حلاكظلاٍ ٣ٔززٜخ حُظ٢ حُٔؼٞهخص اؿٔخٍ ٣ٌٖٝٔ (.73، 0261ط٤َٜٔ حُظـخٍس، 

 ك٢: ُٜ٘خػ٢ح

 (ٓؼَ حُلِٔط٤٘٤ش، حُٔ٘ظـخص ػ٠ِ حلاكظلاٍ هٞحص هزَ ٖٓ حُزخٛظش ح٠َُحثذ كَٝ .6

 حُوخّ، حُٔٞحى ػ٠ِ حُـ٤ًَٔش حَُّٓٞ ؿخٗذ ا٠ُ ٌٛح حلإٗظخؽ، حُيهَ، حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش(،

 .حلأٍرخف ٝطي٢ٗ أىٟ ا٠ُ حٍطلخع طٌخ٤ُق حلإٗظخؽ ٓٔخ

 حُٜ٘خػش ُلٔخ٣ش ه٤ٞى حلاكظلاٍ ىٕٝ رٔ٘ظـخص حُلِٔط٤٘٤ش حلأٓٞحم اؿَحم .0

ٝػيّ  حلأؿ٘ز٤ش، رخُٔ٘ظـخص حُلِٔط٢٘٤ حُٔٞم حُلِٔط٤٘٤ش. ًٌُٝي حُٔٔخٛٔش ك٢ اؿَحم

هٞح٤ٖٗ حُٔ٘خكٔش ٝٓ٘غ حلإؿَحم، حٝ  ط٣َ٘غ حػطخء حُِٔطش ح٤٘١ُٞش حُلِٔط٤٘٤ش آٌخ٤ٗش
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ط٘ل٤ٌ طِي حُوٞح٤ٖٗ، ًُٝي رٔزذ رَٝطًٍٞٞ رخ٣ٍْ حلاهظٜخى١ ح١ٌُ ٣٘ظْ حُؼلاهش 

 ُٜخ ٝحُظ٢ حُٔل٢ِ، ُِٔٞم حلأؿ٘ز٤ش حُظـخ٣ٍش ر٤ٖ حُٔٞه٤ٖ، ك٤غ إٔ اؿَحم حُٔ٘ظـخص

 حُٜ٘خػش هطخع ٣ٞحؿٜخ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ه٤ٞى ػ٤ِٜخ، طؼظزَ ٖٓ ىٕٝ كَٝ ٓل٠ِ ٓؼ٤َ

 ٣ـؼَ حُٔٔظِٜي ٓٔخ حُِٔغ ح٤٘١ُٞش حُٔٔخػِش، ٖٓ ٗٔز٤خ طٌِلش حُِٔغ أهَ ٌٛٙ طؼظزَ ك٤غ

 حُٜ٘خػش حُٔل٤ِش.  ٓ٘خًَ ط٣َٜق ٣ُخىس ك٢ ْٛحلأَٓ ٣ٔخ ٌٝٛح ػ٤ِٜخ، ٣وزَ

 ٓٔخ رٌَ٘ ٓزخَٗ حُوخّ حُٔٞحى حٓظ٤َحى ك٢ حُٜ٘خػش ُوطخع ٛؼٞرخص هِن .7

ا٠ُ حٓظ٤َحىٛخ ػزَ ًٝلاء ٖٓ ىُٝش حلاكظلاٍ، ًٌُٝي ٓ٘غ حٓظ٤َحى حٌُؼ٤َ ٖٓ  ٠٣طَْٛ

حُٔٞحى حُظ٢ ٣يػ٢ حلاكظلاٍ حٕ ُٜخ حٓظويحّ ػ٘خث٢، ٝرؤٓؼخٍ َٓطلؼش، ٓٔخ ٣وِن 

حُٜؼخد حٓخّ حُٔ٘ظؾ حُلِٔط٢٘٤ ٖٓ ٓ٘خكٔش أٓؼخٍ ٓ٘ظـخص ىُٝش حلاكظلاٍ حٝ حُٔ٘ظـخص 

 حُٔٔظٍٞىس. 

لاٗظخؽ ٓؼَ ٓخ٤ً٘خص حُوَح١ش، ٝحُظ٢ طؼظزَ حلأٓخّ ك٢ ٓ٘غ حٓظ٤َحى رؼٞ ٓؼيحص ح .1

ٛ٘خػش حُوٞحُذ ٝحُٔؼيحص، ًٌُٝي ٓ٘غ حٓظ٤َحى رؼٞ حُٔٞحى حُوخّ ٝحُٔٞحى حلأ٤ُٝش 

 رلـش حٕ ٌٛٙ حُٔؼيحص حٝ حُٔٞحى ُٜخ حٓظويحّ ػ٘خث٢ )ٓي٢ٗ ٝػ١ٌَٔ(.

اٗ٘خء  ٓ٘غ ٝحػخهش حهخٓش حُٔ٘خ١ن أٝ حُٔيٕ حُٜ٘خػ٤ش حُلِٔط٤٘٤ش، ٝح٠ُـ٢ رخطـخٙ .2

ٓ٘خ١ن ٛ٘خػ٤ش ٓ٘ظًَش ٖٓ ؿٜش، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ اهخٓش ٓ٘خ١ن ٛ٘خػ٤ش ؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش 

 رـخٗذ حُٔٔظ١ٞ٘خص ٖٓ ؿٜش أهَٟ.

ٓ٘غ حٗ٘خء حُٜٔخٗغ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٜٔ٘لش )ؽ(، حُوخٟؼش ٤ُٔطَس حلاكظلاٍ، ًٌُٝي  .3

غ حُظي٤َٓ حُٔظؼٔي ٝحُٜٔٔ٘ؾ ُٔٞحهغ حلإٗظخؽ ك٢ طِي حُٔ٘خ١ن، ًٌُٝي طي٤َٓ حُٜٔخٗ

 ٝٓٞحهغ حلاٗظخؽ ك٢ هطخع ؿِٙ هلاٍ كظَحص حلاٗظزخى ٝحُؼيٝحٕ.

 حُٔ٘ظـخص ط٣ٞٔن ػ٤ِٔش أػ٘خء حلاكظلاٍ هٞحص هزَ ٖٓ حُٟٔٞٞػش حُؼَحه٤َ .3

 ٖٓ ًؼ٤َ حٍطلخع طٌخ٤ُق حُ٘وَ، ٓٔخ ٣ئى١ ك٢ ػ٤ِٚ حُوخٍؽ، ٓٔخ طَطذ ك٢ حُلِٔط٤٘٤ش

 .حُوخٍؿ٤ش حلأٓٞحم كويحٕ حلأك٤خٕ

٤ش حُلِٔط٤٘٤ش رٌَ٘ ػخّ ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٜ٘خػ٤ش رٌَ٘ ٓ٘غ طط٣َٞ حُز٤٘ش حُظلظ .2

هخٙ، ٝحُظ٢ طوغ ك٢ ٓؼظٜٔخ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٜٔ٘لش "ؽ"، ٝحُوخٟؼش ٤ُٔطَس 

حلاكظلاٍ، ك٤غ طؼخ٢ٗ حُٜ٘خػخص حُلِٔط٤٘٤ش ٖٓ ٟؼق حُز٤٘ش حُظلظ٤ش، ٝهخٛش ك٢ 

ص ٓـخٍ حُطَم ٝحُٔٞحٛلاص، ٝحٌَُٜرخء، ٝح٤ُٔخٙ، ٝحُٞهٞى، ًٔخ إٔ حُٔئٓٔخ

حُٜ٘خػ٤ش طؼخ٢ٗ ٖٓ حُؼَهِش حُٔظٌٍَس ُلًَش حُٔٞحٛلاص ر٤ٖ حُٔيٕ حَُث٤ٔ٤ش، ٝػ٠ِ 

حُٔؼخرَ حُيحه٤ِش ٝحُليٝى٣ش رٔزذ اؿلاهخص ٝاؿَحءحص حلاكظلاٍ. ٝٓ٘غ حٓظويحّ حَُٔٔ 

 .حلآٖ ح١ٌُ ٣َر٢ ٓخ ر٤ٖ ح٠ُلش حُـَر٤ش ٝهطخع ؿِس

حػٔش ُِٜ٘خػش: ُوي ه٤ي ػَهِش طط٣َٞ ٝططز٤ن ح٤ُٔخٓخص ٝحُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حُي .9

رَٝطًٍٞٞ رخ٣ٍْ حلاهظٜخى١ ك٣َش حُِٔطش ك٢ كَٝ ٤ٓخىطٜخ ػ٠ِ ٗئٜٝٗخ 

حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش، رخَُؿْ ٖٓ طٌٜٔ٘خ ٖٓ ػوي حُؼي٣ي ٖٓ حلاطلخه٤خص حُظـخ٣ٍش ٓغ 

 رؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٝحلأؿ٘ز٤ش. 



      0202  أكتــــوبر( 73ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
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 ٖٓ ٝٓخ ُحُض طؼخ٢ٗ حلاكظلاٍ، كظَس ٤١ِش حُلِٔط٤٘٤ش حُٜ٘خػش ػخٗض ك٤غ

 ِٓطخص َُؿزش حُوخٍؽ، ٗظَح ػ٠ِ ط٣َٜق ٓ٘ظـخطٜخ ا٠ُ حُٔلَٟٝش حُؼَحه٤َ

 هي طِح٣يص حُؼَحه٤َ إٔ ٌٛٙ ٓليٝىح ُِـخ٣ش، ؿ٤َ حُٜ٘خػ٢ حُ٘٘خ١ اروخء ك٢ حلاكظلاٍ

ىُٝش  اً طزٌٍ ٝحلإؿلام حُ٘خَٓ، حلاهظٜخى١ حُلٜخٍ ٤ٓخٓش ططز٤ن ظَ ك٢ ًز٤َ رٌَ٘

 ىٍٝ حُؼخُْ ا٠ُ حُلِٔط٤٘٤ش حُٔ٘ظـخص ط٣َٜق اػخهش ٗلٞ هٜخٍٟ ؿٜيٛخ حلاكظلاٍ

 حُو٤ٞى رـخٗذ ٌٛح حُلِٔط٤٘٤ش، ػ٠ِ حُٔٞم حلاٗلَحى رخ٤ُٔطَس كظ٠ ط٠ٖٔ حُوخٍؿ٢،

حُـَر٤ش،  ٝح٠ُلش ا٠ُ ىحهَ ٓٞم ىُٝش حلاكظلاٍ، حلإٗظخؽ ط٣َٜق حُٔلَٟٝش ػ٠ِ

ٓٔظٟٞ  حُٔوِٕٝ، ٝحٗولخٝ طَحًْ ك٢ ٣ٔخْٛ ٝهطخع ؿِٙ، ٝحُويّ. حلأَٓ ح١ٌُ

 حُز٤٘ش ٓ٘خ٣ٍغ ػَهِش ا٠ُ ػٔيص ىُٝش حلاكظلاٍ .أهَٟ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٖٓ ؿٜش حُطخهش

ك٤غ طٔ٘غ حٗ٘خء حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش أٝ ٍرطٜخ ر٘زٌش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٖٓ ٗٞحٍع  حُظلظ٤ش

كظ٠ ٌٛٙ  ُحُض طَكٞ حُي٢ُٝ، ٝٓخ ؿِس ٓطخٍ رظي٤َٓ ٝهط١ٞ حٌَُٜرخء، ًٔخ هخٓض

ـ٤َ ٓطخٍ حُويّ، ٝاٗ٘خء ٓطخٍ ك٢ ح٠ُلش ؿِس، ٝط٘ ٤ٓ٘خء َٓ٘ٝع حُِلظش ط٘ل٤ٌ

أٝ  حُلِٔط٤٘٤ش، ر٤ٖ حُٔيٕ رظي٤َٓ هط١ٞ حُٔٞحٛلاص ه٤خٜٓخ رخلإٟخكش ا٠ُ حُـَر٤ش،

 ٝكظ٠ ح٥ٕ. ريح٣ش حٗظلخٟش حلأه٠ٜ ٌٓ٘ أهَٟ ١َم اؿلام

 قطاع الصظاعة الفلسطيظي: يمىياخ

حُلِٔط٢٘٤، ٝحُظ٢ ٣ٞؿي حُؼي٣ي ٖٓ ٗوخ١ حُوٞس حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ هطخع حُٜ٘خػش 

 رخُز٢٘ حلاكظلاٍ أُلوٜخ حُظ٢ طؼظزَ ٖٓ ٓوٞٓخص حُٜ٘خػش ك٢ كِٔط٤ٖ، ٍؿْ حُظ٘ٞٛخص

 ٝحُظ٢ ًٌَٗ ٜٓ٘خ: حُلِٔط٤٘٤ش حلاهظٜخى٣ش

 ُِ٘ؼذ حَُث٢ٔ٤ حُظ٤ِٔ ػَٜ٘ حُز١َ٘ حُٔخٍ ٍأّ ًخٕ ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘: ُوي .6

 حُٔٔظوزَ ك٢ ًٌُي ٤ٌٕٓٞ حٗٚ حلأٍؿق ٝػ٠ِ ٓيحٍ حُؼوٞى حُٔخ٤ٟش، حُلِٔط٢٘٤ ػ٠ِ

ح حُظطٍٞحص حُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢ ػٜلض رلِٔط٤ٖ ٝهي أٜٓٔض أ٠٣خ، ًٍ خ ىٝ ًٓ  ط٤ٌَ٘ ك٢ ٛخ

 كِٔط٤ٖ ٖٓ ٝػَٝحص ٖٓ ٜٓخىٍ حُـِء حلأًزَ حلاكظلاٍ حُلو٤وش، لإٔ حؿظٜخد ٌٛٙ

 ٝؿٚ حُ٘ؼذ حُلِٔط٢٘٤ ُٔ٘ٞحص ٣ٞ١ِش حلآظؼٔخٍ ٓ٘خم ٝح٤ُٜٔ٘ش ػ٠ِ ٤ٓٝخٙ أٍح٢ٟ

حلأر٘خء  حلاٛظٔخّ رظؼ٤ِْ طؼخظْ ٝهي حُظؼ٤ِْ، حلإٗٔخٕ ٖٓ هلاٍك٢  حلآظؼٔخٍ ٗلٞ

 حُظ٢ حُظـ٤َحص ػٖ حلأَٓس حُلِٔط٤٘٤ش رَٜف حُ٘ظَ ُيٟ طو٤ِيحً ٍحٓوًخ ٝأٛزق

خ ُْ حلاهظٜخى حُلِٔط٢٘٤، حُظ٢ حُؼَٔ ك٢ ٜٗيطٜخ ٓٞم ًٔ حُؼَٔ  كَٙ طٞكَ طٌٖ ىحث

 طٞظ٤ق ًخٗض ٓٔخكش كٌٔ٘ ٝهض ٓزٌَ لآظويحٓخص حٌُلخءحص حُلِٔط٤٘٤ش، حلأك٠َ

ىٍٝ حُٔ٘طوش ك٢ رؼٞ حُيٍٝ حُؼَر٤ش  حُلِٔط٢٘٤ طٔظي ا٠ُ حُز١َ٘ حُٔخٍ ٍأّ

ٝهخٛش ىٍٝ حُو٤ِؾ حُؼَر٢، ٝح٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ. ٣ٝؼظزَ حُٔـظٔغ حُلِٔط٢٘٤ 

( 0266ٓـظٔغ كظ٢، ٤٘٣َٝ حُظ٤ًَذ حُؼ١َٔ ٌُِٔخٕ ك٢ حلأٍح٢ٟ حُلِٔط٤٘٤ش ػخّ )

%( ٖٓ اؿٔخ٢ُ ػيى حٌُٔخٕ، ك٢ 12.2( ٓ٘ش رِؾ )61ٓخ ىٕٝ )ا٠ُ إٔ ٗٔزش حلأكَحى 

%( كو٢ ٖٓ اؿٔخ٢ُ ػيى حٌُٔخٕ، ًٔخ ٣زِؾ 0.9( ٓ٘ش )32ك٤ٖ ٣زِؾ ٗٔزش ٓخ كٞم )

(، ٝطظ٤ِٔ هٞس حُؼَٔ 0266%( ػخّ )09.3( ٓ٘ٚ )09-62ٗٔزش حلأكَحى ر٤ٖ )
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٢ُ كٞح إٔ (0262ُؼخّ ) حُلِٔط٤٘٤ش رخٍطلخع حُٜٔخٍس، ك٤غ طظَٜ حلإكٜخءحص

( ػخّ ِٓظلوٕٞ رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، ًٔخ ط٤َ٘ حلأٍهخّ ا٠ُ 09-62%( ٖٓ حُ٘زخد )11.3)

 هزَ حُٔ٘خًٍش ٖٓ %(. ٝطؼظز2.2َطي٢ٗ ٗٔزش حلأ٤ٓش ك٢ ٌٛٙ حُلجش رل٤غ لا طظؼي١ )

 كَٙ ٝكخػ٤ِظٚ ك٢ طٞك٤َ حُٔٞم ٗ٘خ١ ُٔيٟ أٓخ٤ًٓخ ك٢ حُو١ٞ حُؼخِٓش كجش حُ٘زخد

 حُو١ٞ اؿٔخ٢ُ %( 16.6ٖٓ) ( ٓ٘ش ر٘ٔزش62) كٞم حلأكَحى ٓخ حُؼَٔ، ٣ٝ٘خٍى

 (. 0262حُؼخِٓش ُؼخّ )

 ٓلا٤٣ٖ ٓزؼش ُ٘لٞ حُلِٔط٢٘٤ حلآظيحى ٍأّ حُٔخٍ حُلِٔط٢٘٤ ك٢ حُوخٍؽ: ٌَٗ .0

كِٔط٢٘٤ ك٢ حُوخٍؽ )حُلِٔط٤٘٤ٕٞ ح٣ٌُِٖ ٣ؼ٤٘ٞح هخٍؽ كيٝى كِٔط٤ٖ حُظخ٣ٍو٤ش( 

ح ٢٘٤،حلاهظٜخى حُلِٔط رٜخ حُظ٢ ٣ظٔظغ ٗوخ١ حُوٞس ٖٓ ٝحكيس ًٍ خ ٜٝٓي ًٓ ُيػْ  ٛخ

 ٗٔظط٤غ حُوٍٞ لا ٌُٖٝ حُٔلظِش، ك٢ كِٔط٤ٖ حلاهظٜخى حُلِٔط٢٘٤ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُلِٔط٤٘٤ش

 ًز٤َس طـٔؼخص ٝٛ٘خى ح٥ٕ، ؿَٟ رٌَ٘ ؿ٤ي ٝٓ٘خٓذ ُـخ٣ش حلآظؼٔخٍ إٔ ٌٛح

 ٝحُٜٔخٍحص حُؼخُْ ٣ٝٔظِي كِٔط٢٘٤ حُ٘ظخص حُوزَحص ًَ ىٍٝ ك٢ ُلِٔط٢٘٤ حُ٘ظخص

كِٔط٢٘٤ حُ٘ظخص  ٓٔظٌِخص حلأٗوخٙ حلأػ٣َخء ٖٓ ٝطويٍ ػ٤ِٔش ًؼ٤َس، ٓـخلاص ك٢

ٍأّ  ٖٓ ٤ٔ٣َ ؿِء حٓظوطخد ٝطٞظ٤ق ؿَٟ ىٝلاٍ, ك٤غ ( ٤ِٓخ12ٍرلٞح٢ُ)

رٌَ٘ ػخّ ٝك٢ طط٣َٞ  حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ُلِٔط٢٤٘٤ حُٜٔـَ حُٔخى١ ٝحُز١َ٘ حُٔخٍ

 رؤٌٗخٍحُـخ٤ُخص  طِي ٖٓ رخلإٌٓخٕ ٠ٓخػلش حلآظلخىس إٔ حُٜ٘خػش رٌَ٘ هخٙ،

ٝحُزلغ  ٝحُز١َ٘ ٝٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخى١ َُأّ حُٔخٍ ًٜٔيٍ ٓظؼيىس ٝأٝؿٚ

ٝؿٌد حلآظؼٔخٍحص  ك٢ حُوخٍؽ حُلِٔط٤٘٤ش ُِٔ٘ظـخص حلأٓٞحم ٝحُظط٣َٞ ٝكظق

 حلأؿ٘ز٤ش.  

حُٔٞهغ حُــَحك٢: ٣ؼظزَ حُٔٞهغ حُــَحك٢ ٝحُظ٘ٞع حُٔ٘خه٢ ٝحُل١ٞ٤ ٖٓ ػ٘خَٛ  .7

٢ ٣ٌٖٔ حٓظـلاُٜخ رؼي اُحُش حلاكظلاٍ ٝاهخٓش حُيُٝش هٞس حلاهظٜخى حُلِٔط٢٘٤، حُظ

حُلِٔط٤٘٤ش، اً طلظَ كِٔط٤ٖ ٓٞهؼخ حٓظَحط٤ـ٤ًخ رخُ٘ٔزش ُِؼخُْ، ك٢ٜ كِوش حطٜخٍ ر٤ٖ 

هخٍط٢ آ٤ٓخ ٝاك٣َو٤خ، ٝطظ٤ِٔ كِٔط٤ٖ رٔوٞٓخص ٝػَٝحص ٤ٓخك٤ش ك٣َيس ٝٓظؼيىس، 

لظ١ٞ ػ٠ِ ٓ٘خ١ن ى٤٘٣ش ؿؼِظٜخ هزِش ٤ُِٔخف ٖٓ ٓوظِق حلأهطخٍ ٝحلاٗظٔخءحص، ك٤غ ط

ٝطخ٣ٍو٤ش طؼظزَ ٖٓ أْٛ حُٔويٓخص ُلأى٣خٕ حُٔٔخ٣ٝش، رخلإٟخكش ا٠ُ طٞكَ هٜخثٚ 

ٓ٘خه٤ش طٔ٘لٜخ ه٤ٔش ٤ٓخك٤ش ًز٤َس ك٢ كٍٜٞ ٓؼ٤٘ش، ًٔخ طَ٘ٔ حُٔوٞٓخص ح٤ُٔخك٤ش 

حُلِٔط٤٘٤ش آٌخ٤ٗخص طٞٓغ ٛخثِش ك٢ ٓـخلاص ح٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش، ٝحلإه٤ٔ٤ِش، 

، ٤ٓٝخكش حُٔئطَٔحص، ٝح٤ُٔخكش حُظَك٤ٜ٤ش، ك٤غ طِٔي كِٔط٤ٖ ٝحُل٠خ٣ٍش، ٝحُطز٤ش

٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓطِوش ك٢ ؿخًر٤ظٜخ ح٤ُٔخك٤ش، ٝروخٛش ك٢ طٞكَ حلأٓخًٖ حُي٤٘٣ش 

 )حُظلق ٝرخُظخ٢ُ طط٣َٞ حُٜ٘خػخص حَُٔطزطش رخ٤ُٔخكش ٓؼَ حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش

حُٔٞهغ حُــَحك٢ ٠ُِلش حُـِي٣ش(. ٣ٝؼظزَ  ٝحُظط٣َِ ٝحُٔ٘ظـخص ٝحُو٘ذ ٝحُِؿخؽ

ٝحُوطخع كِوش َٝٛ ر٤ٖ حَُ٘م ٝحُـَد، ٝاًح ٗظَٗخ ا٠ُ حُظـَرش حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ 

حُظـخٍس ٓغ حُزلاى حُؼَر٤ش ١َٗ إٔ ح٠ُلش حُـَر٤ش ٝؿِس طٌَ٘ ٓؼزَ ٛخّ ُِظـخٍس 

 حُلِٔط٤٘٤ش حُٔٔظوز٤ِش.



      0202  أكتــــوبر( 73ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
  

 622 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

أٓخ٢ٓ هطخع كِٔط٢٘٤ هخٙ كؼخٍ: ٌَٗ حُوطخع حُوخٙ حُلِٔط٢٘٤ ٝٓخ ُحٍ ىٍٝ  .1

ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ ظَٝف ر٤جش حٓظؼٔخ٣ٍش ؿ٤َ ٓٞحط٤ش، طٔؼِض رخلأٓخّ 

ر٤ٔخٓخص حلاكظلاٍ حُٔؼ٤وش ُلآظؼٔخٍ ٝحُظويّ ٗلٞ حُظ٤ٔ٘ش. ك٤غ أؿزَ حُٔ٘ظـ٤ٖ 

حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ػ٠ِ ىهٍٞ ٓ٘خكٔش ؿ٤َ ٓظٌخكجش ٓغ ًَٗخص ٝٓ٘ظـ٢ حلاكظلاٍ، حُظ٢ 

حلإَٓحث٤ِ٤ش، ٝرخَُؿْ ٖٓ ًُي كوي ٗ٘ؤص ًخٗض طلظ٠ ريػْ ٝٓٔخٗيس ٖٓ حُلٌٞٓش 

ٓجخص حُٔ٘٘آص حُوخٛش ك٢ حُٔـخلاص حُٜ٘خػ٤ش حُٔوظِلش رخلاػظٔخى حٌُخَٓ ػ٠ِ 

حُظ٣َٞٔ ٝحُويٍحص حٌُحط٤ش، ٝٗـق ػيى ًز٤َ ٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘٘آص ك٢ حُٔ٘خكٔش ٓغ ًَٗخص 

 حلاكظلاٍ ٍؿْ حُظَٝف حُوخ٤ٓش حُظ٢ طٜ٘يٛخ حلأٍح٢ٟ حُلِٔط٤٘٤ش.

إٔ حُوطخع حُوخٙ أٛزق ُٚ ىٍٝ أًزَ ٝىٍٝ ك١ٞ٤ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش  ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ 

حُلِٔط٤٘٤ش، ًُٝي رؼي اٗ٘خء حطلخىحص حُٜ٘خػخص، ٤ٛٝجش ط٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍ، ٝحطلخى 

حُـَف حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٝحٍُِحػ٤ش، ٝٓئٓٔش حُٔٞحٛلخص ٝحُٔوخ٤٣ْ ًَِٝٓ 

٤٤٘٤ٖ ٝؿ٤َٛخ، ك٤غ حُظـخٍس حُلِٔط٢٘٤ )رخٍ ط٣َي(، ٝؿٔؼ٤خص ٍؿخٍ حلأػٔخٍ حُلِٔط

طؼَٔ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ طط٣َٞ حُز٤جش حلآظؼٔخ٣ٍش حُٔٞحط٤ش ٝحُظ٘خك٤ٔش، ٝػ٠ِ 

طط٣َٞ حُِٔح٣خ حُظ٘خك٤ٔش ُِٜ٘خػخص حُلِٔط٤٘٤ش ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ ٝط٣َٝؾ حُٜخىٍحص، 

ٝط٘ـ٤غ ٝط٤َٜٔ حلآظؼٔخٍ حُٔل٢ِ ٝحلأؿ٘ز٢، ٝطٔؼ٤َ ٜٓخُق حُوطخع حُوخٙ ك٢ 

 ٤٘١ش حُلِٔط٤٘٤ش.ػلاهظٚ ٓغ حُِٔطش حُٞ

حُلَٙ حلآظؼٔخ٣ٍش: ٣ٞؿي ٛ٘خُي حُؼي٣ي ٖٓ حُلَٙ حلآظؼٔخ٣ٍش حُٜ٘خػ٤ش،  .2

حَُٔطزطش روطخع حُز٘خء ٝحلاٗ٘خء ٝطط٣َٞ حُز٠٘ حُظلظ٤ش؛ ٜٝٓ٘خ اػخىس طؤ٤َٛ حُٔطخٍ 

ٝر٘خء ٤ٓ٘خء رل١َ، ًٌُٝي كًَش حُؼَٔحٕ حٌُؼ٤لش حُظ٢ طـظخف حلأٍح٢ٟ حُلِٔط٤٘٤ش، 

ٙ حلآظؼٔخ٣ٍش ك٢ هطخع ط٤ُٞي حُطخهش، ًٌُٝي حُلَٙ رخلإٟخكش ح٢ُ حُلَ

حلآظؼٔخ٣ٍش ك٢ هطخع حُٜ٘خػش رٔزذ حُطِذ حُٔل٢ِ حُٔظِح٣ي ػ٠ِ رؼٞ حُِٔغ 

خ طِز٤ش ٓ٘ظ٣َخص حُلٌٞٓش حُلِٔط٤٘٤ش ٖٓ حُٔ٘ظـخص حلآظٜلا٤ًش )ى٤َُ  ًٛ ٝهٜٞ

ؿخٗذ (. ًٔخ ٣ٞكَ حلإ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ حلآظؼٔخ١ٍ ك٢ كِٔط٤ٖ ا٠ُ 0262حلآظؼٔخٍ, 

حلاطلخه٤خص حُٔٞهؼش ُظ٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍ ك٤ٜخ كِّ ٓظ٘ٞػش ٖٓ كٞحكِ حلآظؼٔخٍ، حُظ٢ 

طٌٖٔ ٖٓ طوي٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُلٞحكِ حٓظ٘خىحً ا٠ُ ٓؼخ٤٣َ ٓظؼِوش ر٘ٞػ٤ش حلآظؼٔخٍ، 

 .ٝحُوطخع، ٝحُٔٞهغ حُــَحك٢

هطخع  ٝػ٤ِٚ ٣ٌٔ٘٘خ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ حُؼَٝ حُٔظلخثَ ُ٘وخ١ حُوٞس حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ 

حُٜ٘خػش حُلِٔط٢٘٤ لا ٣ؼ٢٘ إٔ حُط٣َن ٓؼزيح ٗلٞ ط٤ٔ٘ش حهظٜخى٣ش ٣ٞٓش، كخُوٜخثٚ 

حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ رخُٔؼخ٢ٗ حلإ٣ـخر٤ش ٤ُْ رخلإٌٓخٕ حلآظلخىس ٜٓ٘خ رخٌَُ٘ حلأٓؼَ ٟٖٔ ٝحهغ 

حلاكظلاٍ ٝٓٔخٍٓخطٚ رلن حُٜ٘خػش حُلِٔط٤٘٤ش، ٠٣ٝخف ٌُُي حٌُؼ٤َ ٖٓ ح١َُٝ٘ 

ٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلأ٢٘ٓ ٝحُوخ٢ٗٞٗ ٝحلإىح١ٍ، ٝحٗظوخم ًخُٞكيس ح٤٘١ُٞش، ٝحلا

حُيٍّٝ ٖٓ حُظـَرش حُلِٔط٤٘٤ش، ٝحلآظلخىس ٖٓ طـخٍد ح٥ه٣َٖ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش 

 حلاهظٜخى٣ش.
 :يُهجُح انذراسح وإجراءاتها
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رٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓئَٗحص طيػْ أٛيحف حُيٍحٓش، طْ ؿٔغ حُز٤خٗخص، ٝكلٜٜخ ٝطز٣ٞزٜخ، 

ً رخٓظويحّ رَٗخٓؾ ٓؼخُـش ٝؿيُٝظٜخ، ٤َُٜٔ حُظ ؼخَٓ ٓؼٜخ رٞحٓطش حُلخٓٞد ٝٓؼخُـظٜخ اكٜخث٤خ

ًٔخ طْ حٓظويحّ رَٗخٓؾ ٓؼخُـش حُـيحٍٝ، ُلٔخد حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش، ٝحُ٘ٔذ  .(Excel) حُـيحٍٝ

حػظٔي حُزلغ ػ٠ِ طل٤َِ ٝحهغ هطخع حُٜ٘خػش،  .حُٔج٣ٞش، ٝحُٔـخ٤ٓغ، ٝٗٔذ حُظـ٤َ حُٔج١ٞ، ٝحُٔؼيٍ

ي كـْ حُطخهخص حُظ٢ ػطِض، ٝطلي٣ي حُطَم حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طط٣َٞ ٌٛح حُوطخع ٖٓ أؿَ طلي٣

لأ٤ٔٛظٚ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش، ٝطل٤َِ حلاطـخٛخص ٝحُؼلاهخص، ٟٝٝغ حُظ٘زئحص حُٔوظِلش ٟٖٔ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص 

  حُؼلاع.

 يُهجُح انذراسح:

ٓظويّ لإٗـخُ أٛيحف حُيٍحٓش، ٖٝٓ هلاٍ حلأٓجِش حُظ٢ طٔؼ٠ حُيٍحٓش ُلإؿخرش ػ٤ِٜخ، ح

حُزخكغ حُظؼيى حُٜٔ٘ـ٢ )حُٜٔ٘ؾ حُٔظؼيى(، ٓظٔؼلا رٌَ ٖٓ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٝحُظل٢ِ٤ِ )طل٤َِ 

ح٠ُٕٔٔٞ(، ٝحلاٍطزخ٢١ ك٢ طل٤َِ حُز٤خٗخص، ٜٓ٘ـخً ُِيٍحٓش، رٜيف ىٍحٓش حُؼلاهخص ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص، 

ً ٤ًٝل٤خً، اٟخكش ا٠ُ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حٓظ٘ظخؿخص ٝطؼ٤ٔٔخص طٔخػي ك٢ طل٤َٔ حُٞحهغ  ٝحُظؼز٤َ ػٜ٘خ ٤ًٔخ

حُٔيٍّٝ، ٝحُظ٘زئ رٔظـ٤َحطٚ، ٝحُٜٔ٘ؾ حُظخ٣ٍو٢ )حٌُٔظز٢( ك٢ ىٍحٓش حُز٤خٗخص حُظخ٣ٍو٤ش ٝطل٤َِ 

ّْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُ٘ٞػ٢ )ح٤ٌُل٢( ٖٓ هلاٍ طل٤َِ حُٔئَٗحص حُٜ٘خػش ٖٓ حلاػٞحّ  ٠ٜٓٔٞٗخ، ًٔخ ط

(6993-0200.) 

 إجراءاخ انذراسح:

حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٝكن ػلاع ٤ٓ٘خ٣ٍٞٛخص طلخ٢ً حُظٞهؼخص حُظ٢ طْ ىٍحٓش كـْ حُظؼط٤َ ك٢ 

 ًخٕ ٖٓ حُٔلظَٝ ط٘ل٤ٌٛخ ٢ٛٝ:

روخء حُٟٞغ حُوخثْ هلاٍ ريح٣ش اٗ٘خء حُِٔطش ح٤٘١ُٞش حُلِٔط٤٘٤ش، أ١ طزو٠ حطلخه٤ش انسُُارَى الأول: 

٤ٜخ، ًٝٔخ أِٝٓٞ َُِٔكِش حلاٗظوخ٤ُش، ًٌُٝي حطلخه٤ش رخ٣ٍْ حلاهظٜخى٣ش ٓطزوش ًٔخ ٛٞ ٜٓ٘ٞٙ ػِ

( ١6993زوض هلاٍ حُؼلاع ٓ٘ٞحص ٖٓ ريثٜخ، ك٤غ ًخٕ ٓؼيٍ حُظ٘ـ٤َ ك٢ هطخع حُٜ٘خػش ػخّ )

 %(.67ًٔ٘ش أٓخّ كٞح٢ُ )

طلو٤ن ٗٔٞ رؼي اٗ٘خء حُِٔطش ح٤٘١ُٞش حُلِٔط٤٘٤ش، ك٤غ ػزض ٓؼيٍ حُظ٘ـ٤َ ك٢ انسُُارَى انخاٍَ: 

حُؼخِٓش، ٝٛٞلا ُِظٞظ٤ق  %( ٖٓ ٓـَٔ حُو67ٟٞ( ًٔ٘ش حٓخّ )6993هطخع حُٜ٘خػش ػخّ )

%(. ٓغ طؼز٤ض اٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ، ٝٓٔخٛٔش حُؼخَٓ ك٢ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٝكن 2حٌُخَٓ ػ٘ي ٗٔزش رطخُش )

( كٍٞ طٞهؼخص حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ حُٔٔظيحّ ُٔ٘خ١ن 6991حُٞحهغ، ًُٝي حٓظ٘خىح ا٠ُ ىٍحٓش حلأٌٝٗظخى )

( رخٗظَح١ حٓظَؿخع 0262-6992ح٠ُلش حُـَر٤ش ٝهطخع ؿِس ٍُِٞٛٞ ا٠ُ حُظٞظ٤ق حٌُخَٓ )

 .ٓٞحٍىٛخ حلاهظٜخى٣ش

طلو٤ن ٗٔٞ رؼي حٗظٜخء حَُٔكِش حلاٗظوخ٤ُش ٝاٗ٘خء ىُٝش كِٔط٤ٖ، ٤ٓٝطَطٜخ ػ٠ِ انسُُارَى انخانج: 

%( ٖٓ ٓـَٔ حُوٟٞ حُؼخِٓش، رٞؿٞى 62ٓٞحٍىٛخ، ٝطلو٤ن ٓؼيٍ ط٘ـ٤َ ك٢ هطخع حُٜ٘خػش ر٘ٔزش )

حُٔٔظوِش ٝح٤ُٔٔطَس ػ٠ِ ٓٞحٍىٛخ ٓؼَ حٌُِٔٔش حلاٍى٤ٗش، %(، حٓٞطخ رخُيٍٝ 2ٗٔزش رطخُش ػ٘ي )

ًخهظٜخى ٓٔخػَ ُلاهظٜخى حُلِٔط٢٘٤، ٓغ طؼز٤ض اٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ، ٝٓٔخٛٔش حُؼخَٓ ك٢ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش 

 ٝكن حُٞحهغ.

 دذود انذراسح:

(، ٝٛٞ أٍح٢ٟ ح٠ُلش ٣6933٘لَٜ ٌٓخٕ حُزلغ ك٢ حُـِء حُٔلظَ ٖٓ كِٔط٤ٖ )انذذود انًكاَُح: 

 .حُـَر٤ش ٝهطخع ؿِس

(، ٤ٓٝٔظـَم ُظلو٤ن 0200طْ حُزيء ربؿَحء حُيٍحٓش ٖٓ ريح٣ش ط٣َٖ٘ حلاٍٝ ): انذذود انسياَُح

(. ًٌُٝي رٜيف اػطخء ٗظَس ٝحٓؼش ُٟٔٞٞع 0201أٛيحكٜخ ٝاٗـخُٛخ كظ٠ ٜٗخ٣ش َٜٗ ًخٕٗٞ حٍٝ )

 (.0200-6993)حُيٍحٓش، طْ حلآظ٘خى ا٠ُ حُز٤خٗخص حلاهظٜخى٣ش حُٔظٞكَس ك٢ كِٔط٤ٖ ٖٓ 
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( ًُٝي رٔزذ ػيّ طٞكَ حُز٤خٗخص 6992-6991ُْ طظٌٖٔ حُيٍحٓش ٖٓ طـط٤ش حُٔ٘ٞحص )

( رٔزذ ػيّ َٗ٘ ٌٛٙ 0201-0207حٌُخك٤ش، ًٌُٝي ُْ طظٌٖٔ حُيٍحٓش ٖٓ طـط٤ش ر٤خٗخص حُٔ٘ٞحص )

ظٞرَ أً 3حُز٤خٗخص حػ٘خء حػيحى حُيٍحٓش ٖٓ ؿخٗذ، ٝرٔزذ حٗيلاع حُلَد ػ٠ِ هطخع ؿِٙ رؼي طخ٣ٍن 

ٖٓ ؿخٗذ حهَ، ٝح١ٌُ ٣لظخؽ ح٢ُ ىٍحٓش ٓ٘لِٜش رٔزذ كـْ حُيٓخٍ ح١ٌُ أكيػٜخ حلاكظلاٍ ك٢  0207

 ؿ٤ٔغ حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش، ٝكـْ حُظط٤َٜ حُؼَه٢ ح١ٌُ حكيػظٚ حُلَد ػ٠ِ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ.

 ادواخ انذراسح:

ٌ ٓوخٛي ُظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش، ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حَُٔحؿغ ٝحُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ُظ٘ل٤

حُيٍحٓش، طْ حلاػظٔخى ػ٠ِ أىحس حُو٤خّ ح٢ٌُٔ رٌَ٘ حٓخ٢ٓ، حٟخكش ح٢ُ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص 

أْٓ ػ٤ِٔش،  ا٠ُ، حٓظ٘خىح ٝطل٤ِِٜخ، ٝحٗظوخم حُز٤خٗخص ٝحؿَحء رؼٞ حُؼ٤ِٔخص حُلٔخر٤ش ػ٤ِٜخ

٠ؼض حُز٤خٗخص ُِظيه٤ن ٝأهرخلآظ٘زخ١ أٝ حلآظوَحء، ٝطل٤َِ ٓؼط٤خص حُزلغ، ٝحَُر٢ ر٤ٖ طِي حُ٘ظخثؾ. 

 ٝحُللٚ ٝحُٔوخٍٗش، ًٌُٝي حُو٤خّ.

 :حُظخ٤ُش حُز٤خٗخص ٜٓخىٍ ػ٠ِ حلاػظٔخى ٤ٓظْ حُز٤خٗخص ُٜٔخىٍ رخُ٘ٔزش أٓخ

 ٝحُوخٙ، حُؼخّ حُوطخع ُٔئٓٔخص ح٤ُٔيح٤ٗش هلاٍ: ح٣ُِخٍس ٖٓ حلأ٤ُٝش حُز٤خٗخص ػ٠ِ حلاػظٔخى 

ٝك٢ هطخع  حُظ٤ٔ٘ش، ٓـخٍ ك٢ حُؼخِٓش حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُظؼ٤ٔ٤ِش، حُٔئٓٔخص ٝرؼٞ

 .حُٜ٘خػش ك٢ كِٔط٤ٖ

  حلاػظٔخى ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُؼخ٣ٞٗش ٖٓ هلاٍ رؼٞ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ٝرؼٞ حٌُظذ

ٝحَُٔحؿغ ٝحُي٣ٍٝخص، ٝحُظوخ٣ٍَ ٝحُٔـلاص حُؼ٤ِٔش حُٔظوٜٜش، ٝرؼٞ حُٔٞحهغ ػ٠ِ ٗزٌش 

ىُٝش كِٔط٤ٖ، ِٝٓطش  -ػٖ حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُلإكٜخء حلإٗظَٗض، ٝحلإكٜخءحص ٝحَُ٘٘حص حُٜخىٍس

حلاهظٜخى٣ش، ٝحُٔٞحهغ ح٤َُٔٓش  رخُ٘ئٕٝ حُٔؼ٤٘ش حُ٘وي، ُٝحٍس حلاهظٜخى، ٝحُظوخ٣ٍَ ٝحَُ٘٘حص حُي٤ُٝش

 ًحص حُِٜش.

 انىسائم الادصائُح:

رٜيف طل٤َِ ر٤خٗخص حُيٍحٓش، طْ حلآظؼخٗش رٔـٔٞػش ٖٓ حُٞٓخثَ ٝحُظطز٤وخص حلإكٜخث٤ش 

ٝحؿَحء رؼٞ حُؼ٤ِٔخص حُلٔخر٤ش  (POWER BI)ٝرَٗخٓؾ  (EXCELL)ٓؼَ رَٗخٓؾ 

 ٝحلاكٜخث٤ش.

 يجتًغ وػُُح انذراسح:
حلاهظٜخى٣ش ك٢ كِٔط٤ٖ ٖٓ ٣ظؤُق ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ ؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص ٝحلإكٜخث٤خص   

حُوخٛش روطخع حُٜ٘خػش ك٢ ٓوظِق حُٔ٘خ١ن ك٢ حُـِء حُٔلظَ ٖٓ كِٔط٤ٖ (. 6993-0200ٝ)

(6933.) 

وطخع حُٜ٘خػش، رخلآظ٘خى ا٠ُ حُز٤خٗخص ٝحلإكٜخث٤خص حُوخٛش رأٓخ ػ٤٘ش حُزلغ كظظٌٕٞ ٖٓ   

(. ٝرٔزذ ١ز٤ؼش حُٜ٘خػش حُٔٞؿٞىس ك٢ ٓ٘طوش 0200-6993حُز٤خٗخص حلاهظٜخى٣ش ك٢ كِٔط٤ٖ ٖٓ )

زلغ، ٤ٓظٔلٍٞ حُزلغ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ هطخع حُٜ٘خػش حُظل٤ِ٣ٞش ٝحُٜ٘خػش حلآظوَحؿ٤ش، ك٤غ حُ

 ٤ٓظْ طؼ٣َلٜخ روطخع حُٜ٘خػش حُلِٔط٤٘٤ش.

 َتائج انذراسح:

 والغ يساهًح انصُاػح فٍ انمًُح انًضافح:
(، ٝحَُْٓ حُز٤خ٢ٗ 2رخَُؿٞع ا٠ُ ر٤خٗخص حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُلإكٜخء، ٝح٢ُ حُـيٍٝ ٍهْ )

(، ٝحُظ٢ طْ طـ٤ٔؼٜخ ٖٓ ه٤َ حُزخكغ ٝحؿَحء رؼٞ حُؼ٤ِٔخص حُلٔخر٤ش ػ٤ِٜخ، كبٕ هطخع 6ٍهْ )

( ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ 1035حُٜ٘خػش ٣ؼظزَ ٖٓ أْٛ حُلَٝع، ك٤غ حٕ ٓؼيٍ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ُِٜ٘خػش رِؾ )

(، ًٔخ إٔ أػ٠ِ ه٤ٔش ٠ٓخكش ُِٜ٘خػش طلووض ك٢ حُؼخّ 2022-6991أ٢ٌ٣َٓ هلاٍ طِي حُلظَس )

( ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ. أٓخ ػ٠ِ 2117( رٔزِؾ )2022( ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ٣ظزؼٚ حُؼخّ )2298( رٔزِؾ )2021)

ٛؼ٤ي ٓٔخٛٔش حُٜ٘خػش ك٢ حُو٤ْ ح٠ُٔخكش حُٔظلووش ٖٓ ًخكش حُوطخػخص )حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ( 
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 %( ًٝخٗض ٗٔزش ٓٔخٛٔش حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ُِٜ٘خػش ك66٢ك٤لاكع إٔ ٓؼيٍ ٓٔخٛٔش حُٜ٘خػش ٣وخٍد )

 %(. 16( طـخُٝص )6999ك٢ ػخّ ) اؿٔخ٢ُ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش

ػ٠ِ ٛؼ٤ي آهَ أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ٛ٘خػش ٓ٘ظـخص حُٔؼخىٕ حُلاك٣ِِش ٝٛ٘خػش حلأؿ٣ٌش 

ٝحلأَٗرش طٔظؤػَحٕ رخُلٜش حلأًزَ ٖٓ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ُِٜ٘خػش هلاٍ طِي حُلظَس رٔؼيلاص ه٤ْ ٠ٓخكش 

. ٝأٓخ ٓؼيلاص ٗٔٞ حُو٤ْ ح٠ُٔخكش ُٜخط٤ٖ حُٜ٘خػظ٤ٖ كوي ( ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ٌَُ ٜٓ٘ٔخ012طوظَد ٖٓ )

%( ػ٠ِ حُظَط٤ذ. ط٢ِ ٌٛٙ حُٜ٘خػخص ٛ٘خػش ٓ٘ظـخص حُٔؼخىٕ ػيح 66.9( ٝ)5.1%رِـض )

 حُٔخ٤ً٘خص، ٛ٘خػش حُٔلارْ ٝٛ٘خػش حُظزؾ.

 (0200-1994( يساهًح انمًُح انًضافح نهصُاػح فٍ انُاتج انًذهٍ دسة انُشاط نهفترج )5جذول )

 (حُو٤ٔش رخ٤ُِٕٔٞ ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ رخلأٓؼخٍ حُـخ٣ٍش)

ISIC 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 وصف انُشاط 

حٗ٘طش حهَٟ ُِظؼي٣ٖ ٝحٓظـلاٍ  8

 حُٔلخؿَ

16 20 26 22 24 23 31 

ٛ٘خػش حُٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش  10+11

 ٝحَُٔ٘ٝرخص

41 38 44 61 102 89 123 

 71 76 2 1 1 0 1 ٛ٘غ ٓ٘ظـخص حُظزؾ 12

 10 21 18 8 22 14 9 ٛ٘غ حُٔ٘ٔٞؿخص 13

 97 81 78 97 70 70 60 ٛ٘غ حُٔلارْ 14

 36 22 19 15 28 19 15 ٛ٘خػش حُـِي ٝحُٔ٘ظـخص ًحص حُِٜش 15

ٛ٘غ حُو٘ذ ٝٓ٘ظـخطٚ ٝأٛ٘خف ٖٓ  16

 حُوٖ

12 13 8 11 13 14 20 

 8 14 10 10 12 12 7 ٛ٘غ حٍُٞم ٝٓ٘ظـخص حٍُٞم 17

 5 9 7 5 3 3 2 ٝحٓظ٘ٔخم ٝٓخث٢ حلأػلاّحُطزخػش  18

 - - - - - - - ٛ٘خػش كلْ حٌُٞى ٝحُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش 19

 27 28 30 24 26 22 11 حُٔٞحى ٝحُٔ٘ظـخص ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ٛ٘غ 20+21

 28 45 16 15 12 3 7 ٛ٘غ ٓ٘ظـخص حُٔطخ١ ٝحُِيحثٖ 22

ٛ٘غ ٓ٘ظـخص حُٔؼخىٕ حُلاك٣ِِش  23

 حلأهَٟ

86 66 91 110 228 187 100 

 1 10 1 1 0 0 0 ٛ٘خػش حُلِِحص حلآخ٤ٓش 24

 52 63 54 47 26 20 33 ٛ٘غ ٓ٘ظـخص حُٔؼخىٕ ػيح حُٔخ٤ً٘خص 25

ٛ٘خػش حُلٞح٤ٓذ ٝحُٔ٘ظـخص  26

 حلاٌُظ٤َٗٝش

0 1 1 0 1 1 0 

 10.66 2 3 7 2 2 1 ٛ٘خػش حُٔؼيحص حٌَُٜرخث٤ش 27

 14 7 7 7 13.32 9 4 ٛ٘غ ح٥لاص ٝحُٔؼيحص حلأهَٟ 28

حًَُٔزخص ٝحُٔوطٍٞس ٝٓؼيحص  ٛ٘غ 29+30

 حُ٘وَ

2 1 1 1 0 1 0 
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 44 39 48 32 19 14 24 ٛ٘غ حلأػخع ٝٛ٘غ ٓ٘ظـخص أهَٟ 31+32

 647 708 637 453 380 309 314 حؿٔخ٢ُ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش

 4,314 4,271 4,068 3,760 3,410 3,283 2,843 حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ

 %15.0 %16.6 %15.7 %12.0 %11.2 %9.4 %11.1 ح٠ُ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُٗٔزش حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش 

 انًصذر: يٍ إػذاد انثادج استُاداً إنً تُاَاخ انجهاز انًركسٌ نلإدصاء وانًسىح الالتصادَح.

 

 (0200-1994( يساهًح انمًُح انًضافح نهصُاػح فٍ انُاتج انًذهٍ دسة انُشاط نهفترج )5تاتغ جذول )

 رخ٤ُِٕٔٞ ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ رخلأٓؼخٍ حُـخ٣ٍش( )حُو٤ٔش

ISIC 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 وصف انُشاط 

حٗ٘طش حهَٟ ُِظؼي٣ٖ ٝحٓظـلاٍ  8

 حُٔلخؿَ

11 13 8 30 28 43 14 

ٛ٘خػش حُٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش  10+11

 ٝحَُٔ٘ٝرخص

87 51 114 91 101 112 106 

 66 57 43 38 29 29 30 ٛ٘غ ٓ٘ظـخص حُظزؾ 12

 13 12 9 9 20 8 3 ٛ٘غ حُٔ٘ٔٞؿخص 13

 50 43 58 57 46 33 48 ٛ٘غ حُٔلارْ 14

ٛ٘خػش حُـِي ٝحُٔ٘ظـخص ًحص  15

 حُِٜش

14 11 11 17 30 23 20 

ٛ٘غ حُو٘ذ ٝٓ٘ظـخطٚ  16

 ٝأٛ٘خف ٖٓ حُوٖ

13 7 5 8 11 16 11 

 9 9 8 7 5 4 7 ٛ٘غ حٍُٞم ٝٓ٘ظـخص حٍُٞم 17

ٝٓخث٢ حُطزخػش ٝحٓظ٘ٔخم  18

 حلأػلاّ

9 3 6 11 22 7 13 

ٛ٘خػش كلْ حٌُٞى ٝحُٔ٘ظـخص  19

 حُ٘لط٤ش

- - - - - - - 

حُٔٞحى ٝحُٔ٘ظـخص  ٛ٘غ 20+21

 ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش

21 22 31 26 34 37 28 

 16 11 19 15 11 7 62 ٛ٘غ ٓ٘ظـخص حُٔطخ١ ٝحُِيحثٖ 22

ٛ٘غ ٓ٘ظـخص حُٔؼخىٕ حُلاك٣ِِش  23

 حلأهَٟ

64 62 71 137 115 214 135 

 3 3 2 2 0 1 1 ٛ٘خػش حُلِِحص حلآخ٤ٓش 24

ٛ٘غ ٓ٘ظـخص حُٔؼخىٕ ػيح  25

 حُٔخ٤ً٘خص

38 37 37 63 50 50 105 

ٛ٘خػش حُلٞح٤ٓذ ٝحُٔ٘ظـخص  26

 حلاٌُظ٤َٗٝش

1 0 1 0 1 1 1 

 2 2 2 6 1 1 2 ٛ٘خػش حُٔؼيحص حٌَُٜرخث٤ش 27

 5 6 5 5 9 6 6 ٛ٘غ ح٥لاص ٝحُٔؼيحص حلأهَٟ 28
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حًَُٔزخص ٝحُٔوطٍٞس  ٛ٘غ 29+30

 ٝٓؼيحص حُ٘وَ

0 1 0 0 0 0 0 

ٛ٘غ حلأػخع ٝٛ٘غ ٓ٘ظـخص  31+32

 أهَٟ

24 30 73 43 50 46 64 

 647 649 559 535 471 312 428 اجًانٍ انمًُح انًضافح

 5,816 5,348 5,126 4,603 3,968 3,556 4,004 انُاتج انًذهٍ الاجًانٍ

انًذهٍ َسثح انمًُح انًضافح انً انُاتج 

 الاجًانٍ

10.7% 8.8% 11.9% 11.6% 10.9% 12.1% 11.1% 

 حُٜٔيٍ: ٖٓ اػيحى حُزخكغ حٓظ٘خىحً ا٠ُ ر٤خٗخص حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُلإكٜخء ٝحُٔٔٞف حلاهظٜخى٣ش.

 

 (0200-1994( يساهًح انمًُح انًضافح نهصُاػح فٍ انُاتج انًذهٍ دسة انُشاط نهفترج )5تاتغ جذول )

 ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ رخلأٓؼخٍ حُـخ٣ٍش()حُو٤ٔش رخ٤ُِٕٔٞ 

ISIC 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 وصف انُشاط 

حٗ٘طش حهَٟ ُِظؼي٣ٖ ٝحٓظـلاٍ  8

 حُٔلخؿَ

40 49 33 68 34 66 39 

ٛ٘خػش حُٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش  10+11

 ٝحَُٔ٘ٝرخص

201 168 274 226 360 388 429 

 93 137 103 103 103 81 62 ٛ٘غ ٓ٘ظـخص حُظزؾ 12

 16 11 22 6 14 9 15 ٛ٘غ حُٔ٘ٔٞؿخص 13

 53 73 86 51 89 72 73 ٛ٘غ حُٔلارْ 14

ٛ٘خػش حُـِي ٝحُٔ٘ظـخص ًحص  15

 حُِٜش

24 20 28 27 34 40 22 

ٛ٘غ حُو٘ذ ٝٓ٘ظـخطٚ ٝأٛ٘خف  16

 ٖٓ حُوٖ

12 14 21 12 27 25 21 

 34 19 18 23 19 12 29 ٛ٘غ حٍُٞم ٝٓ٘ظـخص حٍُٞم 17

ٝحٓظ٘ٔخم ٝٓخث٢ حلأػلاّ حُطزخػش  18

 حُٔٔـِش

17 22 43 21 32 27 22 

ٛ٘خػش كلْ حٌُٞى ٝحُٔ٘ظـخص  19

 حُ٘لط٤ش

1 - 2 - - 28 22 

 55 61 57 90 42 52 36 حُٔٞحى ٝحُٔ٘ظـخص ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ٛ٘غ 20+21

 72 64 72 39 26 17 26 ٛ٘غ ٓ٘ظـخص حُٔطخ١ ٝحُِيحثٖ 22

ٛ٘غ ٓ٘ظـخص حُٔؼخىٕ حُلاك٣ِِش  23

 حلأهَٟ

149 167 167 336 313 198 242 

 3 1 6 2 7 5 4 ٛ٘خػش حُلِِحص حلآخ٤ٓش 24

ٛ٘غ ٓ٘ظـخص حُٔؼخىٕ ػيح  25

 حُٔخ٤ً٘خص
140 101 123 104 155 128 169 

ٛ٘خػش حُلٞح٤ٓذ ٝحُٔ٘ظـخص  26

 حلاٌُظ٤َٗٝش
2 1 1 1 4 5 7 

 5 3 5 12 4 3 3 ٛ٘خػش حُٔؼيحص حٌَُٜرخث٤ش 27
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 6 5 8 25 5 6 7 ٝحُٔؼيحص حلأهَٟٛ٘غ ح٥لاص  28

حًَُٔزخص ٝحُٔوطٍٞس  ٛ٘غ 29+30

 ٝٓؼيحص حُ٘وَ

0 0 4 1 2 0 16 

 128 133 173 79 120 87 63 ٛ٘غ حلأػخع ٝٛ٘غ ٓ٘ظـخص أهَٟ 31+32

 1,415 1,344 1,477 1,157 1,092 838 864 اجًانٍ انمًُح انًضافح

 13,990 13,516 12,208 11,186 9,682 8,086 7,310 انُاتج انًذهٍ الاجًانٍ

َسثح انمًُح انًضافح انً انُاتج انًذهٍ 

 الاجًانٍ
11.8% 10.4% 11.3% 10.3% 12.1% 9.9% 10.1% 

 ركسٌ نلإدصاء وانًسىح الالتصادَحانًصذر: يٍ إػذاد انثادج استُاداً إنً تُاَاخ انجهاز انً

 

 (0200-1994انُاتج انًذهٍ دسة انُشاط نهفترج )( يساهًح انمًُح انًضافح نهصُاػح فٍ 5تاتغ جذول )

 )حُو٤ٔش رخ٤ُِٕٔٞ ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ رخلأٓؼخٍ حُـخ٣ٍش(

ISIC 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 وصف انُشاط 

حٗ٘طش حهَٟ ُِظؼي٣ٖ  8

 ٝحٓظـلاٍ حُٔلخؿَ
49 46 46 65 67 49 54 78 

ٛ٘خػش حُٔ٘ظـخص  10+11

 حُـٌحث٤ش ٝحَُٔ٘ٝرخص
309 318 417 367 409 673 743 476 

 111 61 55 70 46 51 51 44 ٛ٘غ ٓ٘ظـخص حُظزؾ 12

 29 22 20 24 21 17 37 21 ٛ٘غ حُٔ٘ٔٞؿخص 13

 49 60 54 90 91 108 73 69 ٛ٘غ حُٔلارْ 14

ٛ٘خػش حُـِي ٝحُٔ٘ظـخص  15

 ًحص حُِٜش
29 29 23 24 33 45 49 47 

ٛ٘غ حُو٘ذ ٝٓ٘ظـخطٚ  16

 حُوٖٝأٛ٘خف ٖٓ 
29 24 52 34 45 121 134 41 

ٛ٘غ حٍُٞم ٝٓ٘ظـخص  17

 حٍُٞم

20 36 34 36 34 41 45 19 

حُطزخػش ٝحٓظ٘ٔخم  18

 ٝٓخث٢ حلأػلاّ
24 23 22 25 23 9 10 15 

ٛ٘خػش كلْ حٌُٞى  19

 ٝحُٔ٘ظـخص حُ٘لط٤ش ح
2 2 2 1 2 3 3 1 

حُٔٞحى ٝحُٔ٘ظـخص  ٛ٘غ 20+21

 ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش
81 113 94 105 95 -42 37 114 

ٛ٘غ ٓ٘ظـخص حُٔطخ١  22

 ٝحُِيحثٖ
42 55 79 93 65 70 78 95 
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ٛ٘غ ٓ٘ظـخص حُٔؼخىٕ  23

 حُلاك٣ِِش حلأهَٟ
265 378 409 438 508 559 618 705 

ٛ٘خػش حُلِِحص  24

 حلآخ٤ٓش

2 4 11 12 9 5 6 30 

ٛ٘غ ٓ٘ظـخص حُٔؼخىٕ  25

 ػيح حُٔخ٤ً٘خص

129 146 210 193 223 225 249 162 

ٛ٘خػش حُلٞح٤ٓذ  26

 ٝحُٔ٘ظـخص حلاٌُظ٤َٗٝش

5 7 5 4 1 2 2 2 

ٛ٘خػش حُٔؼيحص  27

 حٌَُٜرخث٤ش

6 6 6 5 8 14 16 11 

ٛ٘غ ح٥لاص ٝحُٔؼيحص  28

 حلأهَٟ

6 8 9 12 17 16 17 23 

حًَُٔزخص ٝٓؼيحص  ٛ٘غ 29+30

 حُ٘وَ

3 6 1 0 1 3 3 1 

ٛ٘غ حلأػخع ٝٛ٘غ  31+32

 ٓ٘ظـخص أهَٟ

190 180 227 306 344 131 145 187 

 2,117 2,298 2,004 2,002 1,813 1,777 1,496 1,276 اجًانٍ انمًُح انًضافح

 19,166 18,109 15,532 17,134 16,277 16,128 15,405 13,972 انُاتج انًذهٍ الاجًانٍ

َسثح انمًُح انًضافح انً انُاتج 

 انًذهٍ الاجًانٍ
9.1% 9.7% 11.0% 11.1% 11.7% 12.9% 12.7% 11.0% 

 انًصذر: يٍ إػذاد انثادج استُاداً إنً تُاَاخ انجهاز انًركسٌ نلإدصاء وانًسىح الالتصادَح.
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 :حجم الطاقات الطعطلة والطستلبة في القيطة الطضافة وفق السيظاريههات الثلاث

٣ٌٖٔ طِو٤ٚ أْٛ حُ٘ظخثؾ، ٍٝرطٜخ ٓزخَٗس رؤٓجِش حُيٍحٓش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُو٤ٔش  

( ٝحَُْٓ 0( ٝحَُْٓ حُز٤خ٢ٗ )3ؿيٍٝ ٍهْ ) ُوطخع حُٜ٘خػش، ٝرخلآظ٘خى ا٠ُح٠ُٔخكش 

 ( رخ٥ط7:٢حُز٤خ٢ٗ )

ح ٖٓ  ًخٕ ٖٓ حُٔلظَٝ حٕ طٜ٘ي :انسُُارَى الاول .6 ًَ ح ٓٔظٔ ًٞ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٗٔ

(، ٝر٣ِخىس 0200( ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ك٢ حُؼخّ )7022( ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ا٠ُ )0663)

حُ٘ٔٞ  %(. ك٤غ ح26ٕٝر٘ٔزش رِـض كٞح٢ُ ٖٓ )( ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ، 6222ٓويحٍٛخ )

حُٔظٞحَٛ ٣ؼٌْ هيٍس حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ػ٠ِ ٣ُخىس حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُ٘خطـش ػٖ 

حُؼ٤ِٔخص حلإٗظخؿ٤ش، رٔخ ك٢ ًُي حُظل٤ٔ٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٣ُٝخىس حلإٗظخؿ٤ش، ٝط٤ٔ٘ش 

 حُويٍحص حُظ٤ٜ٘ؼ٤ش.

%( ٖٓ ٓـَٔ حُؤش 72ٖ )ًٔخ رِـض ٗٔزش حُظؼط٤َ ك٢ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش كٞح٢ُ ٓ

%( ٖٓ 66ح٠ُٔخكش ك٢ هطخع حُٜ٘خػش، ٝرٔخ حٕ هطخع حُٜ٘خػش ٣ٔخْٛ رٔخ ٗٔزظٚ )

ٓـَٔ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ )حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش( ك٢ كِٔط٤ٖ، كخٕ ًُي ًخٕ كظٔخ ٤َٓكغ ٗٔزش 

%(، ٤َُطلغ ٗٔزش 7.7ٓٔخٛٔش هطخع حُٜ٘خػش ك٢ ٓـَٔ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش رلٞح٢ُ )

%( ٖٓ ٓـَٔ حُ٘خطؾ 61.7ش ك٢ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ح٢ُ كٞح٢ُ )ٓٔخٛٔش هطخع حُٜ٘خػ

حُٔل٢ِ ك٢ كِٔط٤ٖ حًح حػظزَٗخ حٕ حُوطخػخص حلأهَٟ ُْ ٣ليع ك٤ٜخ ٣ُخىٙ، ك٤غ 

( 0200-6993ًخٕ ٖٓ حُٔلظَٝ حٕ ٣ٌٕٞ كـْ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش هلاٍ حُٔ٘ٞحص )

٤ِٕٞ ( 09793ٓ( ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ، ريلا ٖٓ كٞح٢ُ )72723ُوطخع حُٜ٘خػش كٞح٢ُ )

( ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ 2936ىٝلاٍ، أ١ رلـْ طؼط٤َ ك٢ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش رِؾ كٞح٢ُ )

 هلاٍ ٗلْ حُلظَس.

ح ٓؼوٞلا،  ًخٕ ٖٓ حُٔلظَٝ حٕ طٜ٘ي :انسُُارَى انخاٍَ .0 ًَ ح ٓٔظٔ ًٞ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٗٔ

( ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ك٢ حُؼخّ 1622) ( ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ، ا0663٠ُرل٤غ طَطلغ ٖٓ )

( ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ، ٝر٘ٔزش رِـض كٞح٢ُ ٖٓ 0272خ )(، ٝر٣ِخىس ٓويح0200ٍٛ)

حُ٘ٔٞ حُٔظٞحَٛ ٣ؼٌْ هيٍس حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ػ٠ِ ٣ُخىس حُو٤ٔش  %(، ك٤غ ح93ٕ)

ح٠ُٔخكش حُ٘خطـش ػٖ حُؼ٤ِٔخص حلإٗظخؿ٤ش، رٔخ ك٢ ًُي حلآظؼٔخٍحص حُـي٣يس ك٢ ٓـخٍ 

 حُٜ٘خػش، ٣ُٝخىس حلإٗظخؿ٤ش.

%( ٖٓ ٓـَٔ حُؤش 39ٞح٢ُ ٖٓ )رِـض ٗٔزش حُظؼط٤َ ك٢ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ك

%( ٖٓ 66ح٠ُٔخكش ك٢ هطخع حُٜ٘خػش، ٝرٔخ حٕ هطخع حُٜ٘خػش ٣ٔخْٛ رٔخ ٗٔزظٚ )

ٓـَٔ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ )حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش( ك٢ كِٔط٤ٖ، كخٕ ًُي ًخٕ كظٔخ ٤َٓكغ ٗٔزش 

%(، ٤َُطلغ ٗٔزش 3.3ٓٔخٛٔش هطخع حُٜ٘خػش ك٢ ٓـَٔ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش رلٞح٢ُ )

%( ٖٓ ٓـَٔ حُ٘خطؾ 62.3حُٜ٘خػش ك٢ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ح٢ُ كٞح٢ُ )ٓٔخٛٔش هطخع 

حُٔل٢ِ ك٢ كِٔط٤ٖ حًح حػظزَٗخ حٕ حُوطخػخص حلأهَٟ ُْ ٣ليع ك٤ٜخ ٣ُخىٙ، ك٤غ 

( 0200-6993ًخٕ ٖٓ حُٔلظَٝ حٕ ٣ٌٕٞ كـْ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش هلاٍ حُٔ٘ٞحص )
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( ٤ِٕٓٞ 09793( ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ، ريلا ٖٓ كٞح٢ُ )19323ُوطخع حُٜ٘خػش كٞح٢ُ )

( ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ 02792ىٝلاٍ، أ١ رلـْ طؼط٤َ ك٢ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش رِؾ كٞح٢ُ )

 هلاٍ ٗلْ حُلظَس.

ح ٓؼوٞلا،  ًخٕ ٖٓ حُٔلظَٝ حٕ طٜ٘ي :انسُُارَى انخانج .7 ًَ ح ٓٔظٔ ًٞ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ٗٔ

( ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ ك٢ حُؼخّ 2327) ( ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ، ا0663٠ُرل٤غ طَطلغ ٖٓ )

( ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ، ٝر٘ٔزش رِـض كٞح٢ُ ٖٓ 7373ٓويحٍٛخ ) (، ٝر٣ِخىس0200)

حُ٘ٔٞ حُٔظٞحَٛ ٣ؼٌْ هيٍس حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ػ٠ِ ٣ُخىس  %(، ك٤غ ح630ٕ)

حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُ٘خطـش ػٖ حُؼ٤ِٔخص حلإٗظخؿ٤ش، رٔخ ك٢ ًُي حُظلٍَ ٖٓ حُو٤ٞى 

 ٝحُظؼط٤َ.

ٓـَٔ حُؤش %( ٖٓ 671رِـض ٗٔزش حُظؼط٤َ ك٢ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش كٞح٢ُ ٖٓ )

%( ٖٓ 66ح٠ُٔخكش ك٢ هطخع حُٜ٘خػش، ٝرٔخ حٕ هطخع حُٜ٘خػش ٣ٔخْٛ رٔخ ٗٔزظٚ )

ٓـَٔ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ )حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش( ك٢ كِٔط٤ٖ، كخٕ ًُي ًخٕ كظٔخ ٤َٓكغ ٗٔزش 

%(، ٤َُطلغ ٗٔزش 61.3ٓٔخٛٔش هطخع حُٜ٘خػش ك٢ ٓـَٔ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش رلٞح٢ُ )

%( ٖٓ ٓـَٔ حُ٘خطؾ 02.3ش ح٠ُٔخكش ح٢ُ كٞح٢ُ )ٓٔخٛٔش هطخع حُٜ٘خػش ك٢ حُو٤ٔ

حُٔل٢ِ ك٢ كِٔط٤ٖ حًح حػظزَٗخ حٕ حُوطخػخص حلأهَٟ ُْ ٣ليع ك٤ٜخ ٣ُخىٙ، ك٤غ 

( 0200-6993ًخٕ ٖٓ حُٔلظَٝ حٕ ٣ٌٕٞ كـْ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش هلاٍ حُٔ٘ٞحص )

( ٤ِٕٓٞ 09793( ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ، ريلا ٖٓ كٞح٢ُ )32973ُوطخع حُٜ٘خػش كٞح٢ُ )

( ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ 79212، أ١ رلـْ طؼط٤َ ك٢ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش رِؾ كٞح٢ُ )ىٝلاٍ

 هلاٍ ٗلْ حُلظَس.

 ( يمارَح دجى انمًُح انًضافح نمطاع انصُاػح يا تٍُ انىالغ وانسُارَىهاخ انخلاث6جذول رلى )

 )حُو٤ٔش رخ٤ُِٕٔٞ ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ رخلأٓؼخٍ حُـخ٣ٍش(

 انسُح

انمًُح 

انًضافح 

 انفؼهُح

 انسُُارَى انخانج انسُُارَى انخاٍَ الاولانسُُارَى 

انمًُح 

انًضافح 

 انًتىلؼح

لًُح 

 انتؼطُم

انمًُح انًضافح 

 انًتىلؼح

لًُح 

 انتؼطُم

انمًُح 

انًضافح 

 انًتىلؼح

لًُح 

 انتؼطُم

1996 380 450 70 567 186 784 404 

1997 453 460 7 569 116 788 335 

1998 637 707 70 823 186 1140 503 

1999 708 774 66 887 180 1229 521 

2000 647 637 -10 728 81 1008 361 

2001 428 422 -6 553 126 766 339 

2002 312 305 -6 435 123 602 290 
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حلأهَٟ )حُلـَ ٝحَُهخّ(، ٛ٘خػش ٝؿي إٔ ٛ٘خػش ٓ٘ظـخص حُٔؼخىٕ حُلاك٣ِِش  .1

حُٔ٘ظـخص حُـٌحث٤ش ٝحَُٔ٘ٝرخص، ٛ٘خػش ٓ٘ظـخص حُٔؼخىٕ ػيح حُٔخ٤ً٘خص، ٛ٘خػش 

حلأػخع، حلأًزَ ٓٔخٛٔظخ ك٢ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش، ط٤ِٜخ ٛ٘خػش حُظزؾ، ٛ٘خػش حُٔلارْ، 

ٛ٘خػش حٍُٞم ٝٓ٘ظـخطٚ، ٛ٘خػش حُٔٞحى ٝحُٔ٘ظـخص ح٤ٌُٔخث٤ش، ٛ٘خػش ٓ٘ظـخص 

 ُِيحثٖ.حُٔطخ١ ٝح
  

2003 471 539 68 710 239 983 512 

2004 535 651 116 871 336 1206 671 

2005 559 696 138 893 334 1236 678 

2006 649 889 240 1142 493 1581 932 

2007 647 971 325 1217 570 1685 1038 

2008 864 1299 434 1732 868 2399 1534 

2009 838 1221 383 1584 747 2194 1356 

2010 1092 1699 608 2185 1093 3025 1933 

2011 1157 1617 460 2004 848 2775 1619 

2012 1477 2218 741 2822 1345 3908 2431 

2013 1344 2091 747 2674 1330 3703 2359 

2014 1415 2121 706 2844 1429 3938 2523 

2015 1276 1836 560 2428 1152 3361 2086 

2016 1496 2054 558 2753 1257 3812 2316 

2017 1777 2361 584 3114 1337 4312 2534 

2018 1813 2015 201 2675 862 3704 1891 

2019 2002 2137 135 2808 806 3888 1886 

2020 2004 2374 370 3140 1136 4347 2344 

2021 2298 2608 310 3473 1175 4809 2511 

2022 2117 3205 1088 4155 2038 5753 3636 

انًجً

 وع
29396 38357 8961 49786 20392 68936 39542 

 انًصذر: يٍ إػذاد انثادج.
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(، ك٤غ طْ 3ٝهي طْ طِو٤ٚ كـْ حلآظلاد ٝحُظؼط٤َ ك٢ ؿيٍٝ ٍهْ ) 

حىٍحؿٜخ ػ٠ِ ٌَٗ ه٤ْ، ًٌُٝي ػ٠ِ ٌَٗ ٗٔذ كظ٠ ٣ظْ حلاهٌ رٜخ ٝطوي٣َ حلآظلاد 

 ٝحُظؼط٤َ ُِٔ٘ٞحص حُلاكوش اًح ُِّ. 

انخلاث نمطاع انصُاػح خلال ( انمُى انًتىلؼح وَسثح ولُى انتؼطُم والاستلاب وفك انسُُارَىهاخ 2جذول )

 )انمًُح تانًهُىٌ دولار أيرَكٍ تالأسؼار انجارَح( (0200-1996انفترج )

 انسُُارَى انخانج انسُُارَى انخاٍَ انسُُارَى الاول انُسة/انمُى انىالغ الطؤشر

القيطة 
 الطضافة

 %671 %39 %72 ٗٔذ حُظؼط٤َ -

 32973 19323 72723 حُو٤ٔش حُٔظٞهؼش 09793

 79212 02792 2936  ه٤ٔش حُظؼط٤َ -

 انًصذر: يٍ إػذاد انثادج.

 :التهصيات

حٓظ٘ظخؿٚ، ٝر٘خء ػ٠ِ حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ٝحُيٍحٓخص حلأىر٤ش حُظ٢  طْ ٓخ ػ٠ِ ر٘خء

طْ حلا١لاع ػ٤ِٜخ لإطٔخّ ٌٛٙ حُيٍحٓش، ًٌُٝي رلٌْ حُوزَس حُؼ٤ِٔش ُِزخكغ حُظ٢ ٌٓ٘ظٚ 

حُٔٔخٍٓخص حُي٤ُٝش حُٔؼ٠ِ، ٝك٢ ٟٞء ٗظخثؾ حُظل٤َِ ٖٓ حلآظلخىس ٝحلا١لاع ػ٠ِ 

ُِز٤خٗخص ٝحلاكٜخث٤خص، ٝرـ٤ش طلو٤ن أكي أٛيحف ٌٛٙ حُيٍحٓش ٝحُٔظؼِن رلـْ حُطخهش 

ّٕ حُزخكغ ٣وظَف  حُٔؼطِش ك٢ هطخع حُٜ٘خػش، ٝحُلَٙ ٝحُظلي٣خص ك٢ كِٔط٤ٖ، كب

 :ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ًٔخ ٢ِ٣

٢ًَ" ح١ٌُ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٚ رٔٞؿذ رَٝطًٍٞٞ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٓزيأ "حُـلاف حُـٔ .6

رخ٣ٍْ حلاهظٜخى١، ٝكي حلاٍطزخ١ ٝحُظزؼ٤ش ٓغ حهظٜخى ىُٝش حلاكظلاٍ، ٝٝهق 

حُظ٠وْ ك٢ كـْ حُٞحٍىحص ٜٓ٘خ، ٝٝهق ػ٤ِٔخص حلآظ٤َحى حُٔزخَٗ ٝؿ٤َ حُٔزخَٗ 

ٖٓ ٓٞم ىُٝش حلاكظلاٍ، ٝحلآظؼخٟش ػ٘ٚ رخطلخه٤ش طٔٔق ُِطَف حُلِٔط٢٘٤ ربهخٓش 

 لاهخص طـخ٣ٍش ه٣ٞش ٓغ حُيٍٝ حلأهَٟ. ػ

طؼ٣ِِ حُويٍس حٌُحط٤ش حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ ٣ُخىس ٝطو٣ٞش هيٍحص حلإٗظخؽ حُٔل٢ِ، ُظٞك٤َ  .0

حلاكظ٤خؿخص حلأٓخ٤ٓش ُِ٘ؼذ حُلِٔط٢٘٤، ٝروخٛش ك٢ ٓـخٍ حُٔ٘ظـخص حُٜ٘خػ٤ش، 

ٝاٛلاف حلأَٟحٍ حُ٘خؿٔش ػٖ حُظ٘ٞٙ ح٢ٌِ٤ُٜ ح١ٌُ ُلن روطخع حُٜ٘خػش، ٝػٖ 

 حٕ حلاكظلاٍ ٝحُلٜخٍ، ٝػٖ ١ز٤ؼش حُؼلاهخص حُظـخ٣ٍش ر٤ٖ حُطَك٤ٖ. ػيٝ

طؼ٣ِِ حُظٌخَٓ حلاهظٜخى١ حُلِٔط٢٘٤ حُؼَر٢، رظٞك٤َ ك٣َش ٗٔز٤ش ًخك٤ش ُلًَش  .7

حُؼٔخُش ٍٝأّ حُٔخٍ، ٝكًَش حُِٔغ ٝحُٔ٘ظـخص، ٝطط٣َٞ حُؼلاهــــخص حلاهظٜخى٣ش 

خلاهظٜخى حُؼَر٢، ٝطلؼ٤َ حُلِٔط٤٘٤ش حُؼَر٤ش، ٝاىٓخؽ حلاهظٜخى حُلِٔط٢٘٤ ر

ٝط٤ٓٞغ ٓـخٍ حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ حُلِٔط٢٘٤ حُؼَر٢، ُلإٜٓخّ ك٢ كي كخُش طزؼ٤ش 
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هطخع حُٜ٘خػش، رٜيف حُظول٤ق حُظي٣ٍـ٢ ك٢ حلاػظٔخى ح٢ٌُِ حُلخَٛ ػ٠ِ حهظٜخى 

 حلاكظلاٍ، ٝٝهق ٤ٛٔ٘ش حُٔٞم ُٜخُق ٓ٘ظـخص حلاكظلاٍ. 

ٝحُٔٔظوز٤ِش، ٝط٤ٔ٘ش ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ حلآظؼٔخٍ ك٢ ٝطٞظ٤ق هٞس حُؼَٔ حُلخ٤ُش  .1

حُلِٔط٢٘٤ ًط٣َن ُز٘خء هٞحػي ٓظ٤٘ش لاهظٜخى هخىٍ ػ٠ِ اٜٗخء ح٤ُٜٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش 

ُلاكظلاٍ، ُٝظؼ٣ِِ حهظٜخى هخىٍ ػ٠ِ طٞك٤َ ٗٔٞ ٓٔظيحّ، ٝطلؼ٤َ ىٍٝ حُوطخع 

، حُوخٙ حُلِٔط٢٘٤ حُوخىٍ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ح٣َُٔغ، ٝإٔ ٣ظٔظغ ريٍؿش ًز٤َس ٖٓ حَُٔٝٗش

طٌل٢ ُـؼِٚ ٣٘خٍى ٓ٘خًٍش ًخِٓش ٝط٘خك٤ٔش ك٢ حلاٗظخؽ ُٜخُق حُٔٞم حُٔل٢ِ 

ٝحلإه٢ٔ٤ِ، ٝهخىٍ ػ٠ِ اٗ٘خء حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش حٌُزَٟ ك٢ هطخع حُٜ٘خػش 

ػ٠ِ ٢ٔٗ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حُٔٔخٛٔش حُؼخٓش، ٝحُٔوظِطش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ 

ِٜخ ٖٓ ١خرؼٜخ حُلَك٢ حُلَى١ ٝحُوخٙ، ُٔٞحؿٜش ح٠ُؼق ك٢ حُز٤٘ش حُٜ٘خػ٤ش ٝٗو

حُؼخث٢ِ ا٠ُ ١خرؼٜخ حلإٗظخؿ٢ حُؼخّ، ٖٓ حؿَ ٟٝغ حلاهظٜخى حُلِٔط٢٘٤ ػ٠ِ ٣َ١ن 

 .حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

 حػيحى رَحٓؾ طؤ٤َٛ هطخع حُٜ٘خػش حُلِٔط٤٘٤ش ٣َ٘ٔ حُٔلخٍٝ حُظخ٤ُش: .2

  كٔخ٣ش ُِٔ٘ظـخص حُٜ٘خػ٤ش حُلِٔط٤٘٤ش، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ططز٤ن ٤ٓخٓخص حُلٔخ٣ش

حُظـخ٣ٍش، ٓٞحء ًخٗض ح٤ُٔخٓخص حُٔخ٤ُش حٝ حلاػخهخص حُل٤٘ش. ٝطلي٣ي حُٞهض 

 حُٔ٘خٓذ ُلاٗلظخف ٝحلاٗيٓخؽ ٓغ حلاهظٜخى حلإه٢ٔ٤ِ حٝ حُؼخ٢ُٔ.

  ٍكغ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔ٘ظـخص حُٜ٘خػ٤ش حُلِٔط٤٘٤ش ر٘خء ػ٠ِ أْٓ ٛل٤لش

 خٍؿ٤ِٓٝ.٢ٔش، ٝطـ٤ِٜٛخ َُٔكِش حُٔ٘خكٔش ٝحلاٗلظخف ػ٠ِ حُؼخُْ حُو

  ٕطٞػ٤ش حُٔ٘ظؾ حُلِٔط٢٘٤ رٔلّٜٞ ك٣َش حُظـخٍس ٝحُظِحٓخطٜخ ٝحٓظلوخهخطٜخ، ٝر٤خ

 حُؼلاهش ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُلٔخ٣ش حُـ٤ًَٔش أٝ ح٤ٌُٔش ُِٔ٘ظـخص حُٜ٘خػش.

طٞظ٤ق ح٤ُِٔحص حُظ٘خك٤ٔش حُظ٢ طٔظٌِٜخ كِٔط٤ٖ ٖٓ ٓوٞٓخص لإكيحع ط٤ٔ٘ش  .3

خػي ػ٠ِ اٗظخؽ حُٔٞحٍى ٛ٘خػ٤ش، ك٤غ اٗٚ ٣ٔظِي حلأٍح٢ٟ حُوٜزش حُظ٢ طٔ

 حٍُِحػ٤ش، ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔئِٛش ٝحُلظ٤ش.

طل٤ٖٔ ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ ٝحٓظوطخد حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ، ٟٝٝغ طَط٤زخص  .3

هظٚ  َِ ٟٝٔخٗخص ُِلي ٖٓ حُٔوخ١َ ٝحُظٌخ٤ُق حَُٔطزطش رخلآظؼٔخٍ ك٢ حهظٜخى ٓ

 حُلَد.
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 انًصادر وانًراجغ:

 ُز٘خٕ. ر٤َٝص، حُوِْ، ىحٍ حُطزؼش حلأ٢ُٝ، هِيٕٝ، حرٖ ٓويٓش(: 6932) هِيٕٝ. حرٖ

(: حُؼلاهخص حلاهظٜخى٣ش حُلِٔط٤٘٤ش حُٞحهغ ٝحُٔٔظوزَ، ٍٝهش 0223حرٞ ظ٣َلش، ّ. )

 ػَٔ ر٤ٌِش حُظـخٍس، حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش، ؿِس، كِٔط٤ٖ.

 ؿِس ٝهطخع حُـَر٤ش ح٠ُلش ك٢ حُلِٔط٢٘٤ حلاهظٜخى ط٤ٔ٘ش (:0222لله، ّ. ) ٓي حرٞ

 ٍٓ٘٘ٞس(، ؿ٤َ ىًظٍٞحٙ ٝآكخم، )ٍٓخُش ٝحهغ حلاهظٜخى١ ٟٞء حطلخم رخ٣ٍْ ك٢

 حُٔٞىحٕ.   ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، حُو١َّٞ، حُٔٞىحٕ ؿخٓؼش

(: ٓؼٞهخص حلاهظٜخى حُلِٔط٢٘٤ ٝح٤ُٔخٓخص حُٔطِٞرش ُظلو٤ن 0220حلا١َٕ، ع. )

ٓؼٜي حُزلٞع حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظوِش ٝحُٔطَّىس، )ح١َٝكش ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس(، 

 ٝحُيٍحٓخص حُؼَر٤ش، حُوخَٛس، َٜٓ.

 حٌُِٔٔش ٝحُظ٣ُٞغ، َُِ٘٘ ىحٍ حَُِٛحٕ حُٜ٘خػش، حهظٜخى٣خص (:6991رخٓوَٓش، ح. )

  حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش.

 (: حلاهظٜخى حُٜ٘خػ٢، ؿخٓؼش رـيحى، حُؼَحم.6939حُـ٢ِ٤ٔ، ف. )

 (: حُٜ٘خػش ك٢ طخ٣ٍن ٝحى١ حَُحكي٣ٖ، حُؼَحم.0220ًـٚ ؿ٢، ٙ. )

(: طوط٢٤ حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش ك٢ حُٔلخكظخص ٤ًِٓٞش ُظ٘ظ٤ْ 6999حُـ٘خر٢، ع. )

حٓظؼٔخلاص حلأٍٝ )ىٍحٓش ططز٤و٤ش ُٔلخكظظ٢ حلاٗزخٍ ًَٝرلاء(، أ١َٝكش 

ىًظٍٞحٙ )ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس(، ًَِٓ حُظوط٢٤ حُل١َ٠ ٝحلإه٢ٔ٤ِ، ؿخٓؼش رـيحى، 

 رـيحى، حُؼَحم.

 حُظ٤ٔ٘ش، حَُ٘ٝم، حلاٍىٕ. (: ٓيهَ ا٠ُ ػ0262ِْكلاٝس، ؽ، ٛخُق، ع. )

(: ٤ٓخٓخص ري٣ِش ُِظ٤ٔ٘ش 0229حلأٌٝٗظخى )ٝكيس ٓٔخػيس حُ٘ؼذ حُلِٔط٢٘٤(. )

 .حُلِٔط٤٘٤ش حُٔٔظيحٓش ٝط٣ٌٖٞ حُيُٝش، حلأٌٝٗظخى

(: اػخىس ر٘خء هطخع حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ُظلو٤ن حلاٗظؼخٕ 0266ىٍحٓش حلأٌٝٗظخى. )

 ٝط٣ٌٖٞ حُيُٝش حُلِٔط٤٘٤ش، حلأٌٝٗظخى.

(: حُظٌخ٤ُق حلاهظٜخى٣ش ُلاكظلاٍ حلإَٓحث٢ِ٤ ػ٠ِ حُ٘ؼذ ٣َ0200َ حلاًٗٞظخى. )طو

 ، حلاًٗٞظخى.0202-0222حُلِٔط٢٘٤: ك٤ِٜش حُو٤ٞى حلإٟخك٤ش ك٢ حُٔ٘طوش ؽ، 

(: ٗلٞ حٓظيحٓش حهظٜخى٣ش ُيُٝش كِٔط٤٘٤ش ٓٔظوز٤ِش: طؼ٣ِِ 0260طو٣ََ حُز٘ي حُي٢ُٝ. )

 ُي٢ُٝ.حُ٘ٔٞ رو٤خىس حُوطخع حُوخٙ، حُز٘ي ح

(: ح٠ُلش حُـَر٤ش ٝهطخع ؿِس: حُٔ٘طوش "ؽ" ٝٓٔظوزَ 0267ىٍحٓش حُز٘ي حُي٢ُٝ. )

 حلاهظٜخى حُلِٔط٢٘٤، حُز٘ي حُي٢ُٝ.
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(: طو٣ََ حَُٔحهزش حلاهظٜخى٣ش حُلِٔط٤٘٤ش  حُٔويّ ا٠ُ ُـ٘ش 0206طو٣ََ حُز٘ي حُي٢ُٝ. )

 .حلاٍطزخ١ حُوخٛش، حُز٘ي حُي٢ُٝ

، 0206-طو٤٤ْ حلأَٟحٍ ٝحلاكظ٤خؿخص ح٣َُٔغ ك٢ ؿِس(: 0206طو٣ََ حُز٘ي حُي٢ُٝ. )

 حُز٘ي حُي٢ُٝ.

(: آػخٍ حَُٜحع ك٢ حَُ٘م حلأ٢ٓٝ ػ٠ِ حلاهظٜخى 0201طو٣ََ حُز٘ي حُي٢ُٝ. )

 .حُلِٔط٢٘٤، حُز٘ي حُي٢ُٝ

(: ٤ٓخٓخص اكلاٍ 0201ىٍحٓش ٓؼٜي أرلخع ح٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش )ٓخّ(. )

 .حُٞحٍىحص لأْٛ حُِٔغ حُٔٔظٍٞىس، ٓخّ

(: حلاهظٜخى حُلِٔط٢٘٤ ٝحُلي ٖٓ حُظزؼ٤ش 0207ٍحٓش حلأْٓ حُٔظليس. )حلآٌٞح( )ى

 ِٝٗع حُظ٤ٔ٘ش، حلآْ حُٔظليس.

 ىحٍ ٓي٣َ٣ش ٝططز٤وخطٜخ، حُٜ٘خػش ؿـَحك٤ش أْٓ (:6923حُٔٔخى، ّ، حُظ٢ٔ٤ٔ، ع. )

  حُؼَحم. حَُٔٞٛ، ؿخٓؼش ٝحَُ٘٘، حٌُظذ ُِطزخػش

ص أٓخّ حٓظؼخىس حُٞكيس ر٤ٖ ح٠ُلش حُـَر٤ش (: حُلَٙ ٝحُؼوزخ0266ح١ٍُٜٞٔٔ، ّ. )

ٝهطخع ؿِس: طـ٤َحص ػ٠ِ حلأٟٝخع حلاهظٜخى٣ش ك٢ ح٠ُلش ٝحُوطخع ٌٓ٘ 

 حلاٗلٜخٍ، حًَُِٔ حُلِٔط٢٘٤ ُِزلٞع ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُٔٔل٤ش، ٍحّ الله، كِٔط٤ٖ 

(: ٝحهغ حُٜ٘خػش ٝحُظـخٍس ك٢ ح٠ُلش حُـَر٤ش ٝهطخع ؿِس، 0223حٍُٜٞح٢ٗ، ؽ. )

 ٤ش حُلِٔط٤٘٤ش، ُٝحٍس حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ، كِٔط٤ٖ. حُِٔطش ح١ُٞ٘

(: طو٤٤ْ ىٍٝ حُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ك٢ 0260ػخري، ١. )

كِٔط٤ٖ/ ىٍحٓش كخُش هطخع ؿِس، )ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس(، ؿخٓؼش 

 حلأَُٛ، كِٔط٤ٖ.

 حُٔطزٞػخص ٓظوِق، ى٣ٞحٕ ُؼخُْ أٓخ٤ٓش (: هْٔ ٌٓ٘لاص6923ػزٞى، ٙ. )

  حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ.

(: ٓويٓش ك٢ حلاهظٜخى حُٜ٘خػ٢، ٍٓ٘٘ٞحص ًحص 0220حُؼَٔ، ف، ٝحهَٕٝ. )

 حُطزؼش حلا٠ُٝ، ح٣ٌُٞض. –ح٣ٌُٞض  –حُٔلآَ 

 حُظؼ٤ِْ ٓطزؼش رـيحى، ؿخٓؼش حُٜ٘خػ٤ش، حُــَحك٤ش ك٢ ىٍحٓخص (:6929ك٤٠َ، ع. )

  حُؼَحم. حُؼخ٢ُ، رـيحى،

حلاهظٜخى حُٜ٘خػ٢، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، ػـَٔخٕ، (: 0222حُو٢٘٣َ، ّ. )

 حلاٍىٕ.

 (. ؿٌٍٝ حُٜ٘خػش حُؼز٣َش)ػز١َ(، ىحٍ حٌََُٓ، كِٔط٤ٖ.6923ر٤ِ٤ٖ، ر٢ٓٞ. )
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(: طو٤٤ْ ٓي١ طؤػ٤َ ر٤جش حُؼَٔ ػ٠ِ حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ، 0221حَُٔٗن، ّ. )

ىٍحٓش ططز٤و٤ش -ع ؿِسٝأىحثْٜ لأػٔخُْٜ ك٢ ٓ٘٘آص حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ك٢ هطخ

 )ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس(، حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش، كِٔط٤ٖ.

ىٍحٓش كخُش  -(: أػَ حُؼُٞٔش ػ٠ِ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ك٢ كِٔط0266ٖ٤ٓويحى، ّ. )

هطخع ؿِس، ٓـِش حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش )ِِٓٔش حُيٍحٓخص حلإٗٔخ٤ٗش( حُٔـِي حُظخٓغ 

 , ؿِس، كِٔط٤ٖ.0266( ٣٘خ٣َ 6613ٙ ) –( 6669ػَ٘، حُؼيى حلأٍٝ، ٙ )

(: ٝحهغ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ك٢ كِٔط٤ٖ" حُِٔطش 0221َٜٗ الله، ع، ٝحهَٕٝ. )

ح٤٘١ُٞش حُلِٔط٤٘٤ش، اىحٍس ح٤ُٔخٓخص ٝحُظل٤َِ ٝحلإكٜخء، ُٝحٍس حلاهظٜخى 

 ح٢٘١ُٞ، كِٔط٤ٖ.

-حُلِٔط٤٘٤ش حلاهظٜخى٣ش حُؼلاهخص ٝٓٔظوزَ ٝحهغ (:0227ٝآهَٕٝ. ) حُ٘و٤ذ، ف،

 الله، ٍحّ حُلِٔط٢٘٤)ٓخّ(، حلاهظٜخى٣ش ح٤ُٔخٓخص حلإَٓحث٤ِ٤ش، ٓؼٜي أرلخع

 كِٔط٤ٖ.

(: حلآظ٤طخٕ: آػخٍ ًخٍػ٤ش ػ٠ِ حلاهظٜخى حُلِٔط٢٘٤" 0261أ١َٕ، ػخ٢ٛ. )

 حًَُِٔ حُلِٔط٢٘٤ ُِيٍحٓخص حلإَٓحث٤ِ٤ش، ٓيحٍ، كِٔط٤ٖ.

حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش  اكٜخءحص (:0262ىُٝش كِٔط٤ٖ. ) -حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُلإكٜخء

 ( رخلأٓؼخٍ حُـخ٣ٍش،0261-6991ٝحُٔ٘طوش ُلأػٞحّ ) كٔذ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١

 .كِٔط٤ٖ الله، ٍحّ أٓخ٤ٓش، ٗظخثؾ

ٓظـ٤َحص حُلٔخرخص حُو٤ٓٞش  (:0262ىُٝش كِٔط٤ٖ. ) -حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُلإكٜخء

 ٗظخثؾ رخلأٓؼخٍ حُـخ٣ٍش، (4026-6991حَُث٤ٔ٤ش كٔذ حُٔ٘طوش ُلأػٞحّ )

 .كِٔط٤ٖ الله، ٍحّ ،أٓخ٤ٓش

أرَُ  (:0262ىُٝش كِٔط٤ٖ. ) -حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُلإكٜخء

 .كِٔط٤ٖ الله، ٍحّ أٓخ٤ٓش، ، ٗظخثؾ0261ُ٘٘خ١ حُٜ٘خػش،  حَُث٤ٔ٤ش حُٔئَٗحص

رؼٞ حُٔئَٗحص حُٔٔظوِٜش  (:0262ىُٝش كِٔط٤ٖ. ) -حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُلإكٜخء

 الله، ٍحّ أٓخ٤ٓش، ٗظخثؾ ،0261-6993ك٢ كِٔط٤ٖ ُ٘٘خ١ حُٜ٘خػش ُؼخّ 

 .كِٔط٤ٖ

(: رؼٞ حُٔئَٗحص حُٔٔظوِٜش 0202ىُٝش كِٔط٤ٖ. ) -حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُلإكٜخء

 ، ٍحّ الله، كِٔط٤ٖ.0262ك٢ كِٔط٤ٖ ُ٘٘خ١ حُٜ٘خػش، ُؼخّ 
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(: ػيى حُٔئٓٔخص ٝحُٔ٘ظـ٤ِٖ 0206ىُٝش كِٔط٤ٖ. ) -حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُلإكٜخء

، ٍحّ 0202-0222خ١ حُٜ٘خػش ٝحْٛ حُٔئَٗحص حلاهظٜخى٣ش ك٢ كِٔط٤ٖ، ُ٘٘

 الله، كِٔط٤ٖ.

(: أرَُ حُٔئَٗحص حَُث٤ٔ٤ش 0200ىُٝش كِٔط٤ٖ. ) -حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُلإكٜخء

 .، ٍحّ الله، كِٔط0202ٖ٤ُ٘٘خ١ حُٜ٘خػش ك٢ كِٔط٤ٖ، ُؼخّ 

(: ٓئَٗحص حُلٔخرخص حُو٤ٓٞش 0207ىُٝش كِٔط٤ٖ. ) -حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُلإكٜخء

رخلأٓؼخٍ حُـخ٣ٍش، ٍحّ الله،  0200، 0206ّ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ كِٔط٤ٖ ُلأػٞح

 كِٔط٤ٖ.

(: كٜش حُوطخػخص حُٔئ٤ٔٓش ٖٓ 0207ىُٝش كِٔط٤ٖ. ) -حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُلإكٜخء

رخلأٓؼخٍ حُـخ٣ٍش،  0207-0221اؿٔخ٢ُ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ك٢ كِٔط٤ٖ، ُلأػٞحّ 

 ٍحّ الله، كِٔط٤ٖ.
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