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 محذداخ الطلة على خذماخ صالاخ اللياقح الثذنيح في المملكح العزتيح السعىديح
 :مستخلصال

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رحذ٠ذ أُ٘ اٌؼٛاًِ )اٌّحذداد( اٌّئصشح فٟ اٌطٍت ػٍٝ 

اٌجذ١ٔخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ِٚٓ أعً رحم١ك ٘ذف خذِبد طبلاد ا١ٌٍبلخ 

اٌذساعخ رُ رظ١ُّ اعزج١بْ شًّ ػذداً ِٓ الأعئٍخ الاعزطلاػ١خ، ٚشٍّذ ػ١ٕخ اٌذساعخ 

ِشب٘ذح. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌطٍت ػٍٝ خذِبد طبلاد ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ٘ٛ 873

طٍت ٟ٘: اٌّغبفخ، ٚاٌغٛدح، ؽٍت ٠ّٕٛ ثشىً عش٠غ، ٚأْ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌ

ٚاٌغؼش. وّب رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌطٍت ػٍٝ خذِبد طبلاد ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ٘ٛ 

 ؽٍت ِشْ ِىب١ٔبً ٚعؼش٠بً.

:  طبلاد ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ، ِحذداد اٌطٍت، الزظبد٠بد اٌش٠بػخ، الكلماخ المفتاحيح

 إٌشبؽ اٌجذٟٔ

Abstract:  
          This study aimed to identify the most significant factors 

(determinants) influencing the demand for fitness club services 

in the Kingdom of Saudi Arabia. To achieve this objective, a 

questionnaire was designed, comprising several exploratory 

questions, and the study sample included 138 respondents. The 

study concluded that the demand for fitness club services is 

growing rapidly and that the most influential factors affecting 

demand are location (distance), quality, and price. It also found 

that the demand for fitness club services is both spatially and 

price elastic. 

Keywords:Fitness clubs, Determinants of demand, Sports 

economics, Physical activity 

 المقذمح:

ا  ٠شٙذ عٛق طبلاد إٌشبؽ اٌجذٟٔ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ًٛ ّٔ

ً ثؼذ اؽلاق اٌشإ٠خ اٌطّٛحخ ٌٍجلاد ) َ،  0282( فٟ اٌؼبَ 0272ٍِحٛظًب، خظٛطب

ح١ش رئِٓ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثؤْ "ّٔؾ اٌح١بح اٌظحٟ اٌمبئُ ػٍٝ ا١ٌٍبلخ 

اٌجذ١ٔخ، ٚاٌظحخ اٌغغذ٠خ، ٘ٛ أُ٘ أعظ الاصد٘بس الالزظبدٞ. ح١ش رؤرٟ اٌشفب١٘خ 

ٟ أ٠ٌٛٚبد سإ٠زٙب")إٌّظخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍشإ٠خ اٌظح١خ ٚإٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ ف

GOV.SA  ) 

ٚفٟ دلاٌخ ٚاػحخ ػٍٝ ّٔٛ اٌٛػٟ ث١ٓ الأفشاد ثؤ١ّ٘خ اٌش٠بػخ ِّٚبسعزٙب،        

دل١مخ  822رغبٚص ِئشش ٔغجخ الأشخبص اٌز٠ٓ ٠ّبسعْٛ إٌشبؽ اٌجذٟٔ لأوضش ِٓ 

% اٌٝ ٠27خ ثـ عٕخ اٌّغزٙذف اٌّمذس فٟ أ٘ذاف اٌشإ 83أعجٛػ١بً ِّٓ ُ٘ أوجش ِٓ 



 د. خديجة السلمي،  خدمات صالات اللياقة البدنية في المملكة العربية السعودية محددات الطلب على

 

 033 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

دل١مخ ِٓ  22%، وّب ثٍغ ِئشش الأشخبص اٌز٠ٓ ٠ّبسعْٛ إٌشبؽ اٌجذٟٔ ٌّذح 23.2

% ثحغت 82% ِزغبٚصاً اٌّغزٙذف 83.3عٕخ  83اٌٝ 2الأؽفبي ٚاٌّشا٘م١ٓ ث١ٓ 

َ. ِٚب وبْ رٌه ١ٌزحمك ٌٛلا أْ وبْ 0202اٌج١بٔبد إٌّشٛسح فٟ رمش٠ش اٌشإ٠خ ٌٍؼبَ 

ٚرط٠ٛش ٌٍّٕشآد اٌش٠بػ١خ اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ. ح١ش رؼزجش  ٕ٘بن ث١ئبد إِٔخ ٚعبرثخ،

طبلاد ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ِٓ أُ٘ الاعزضّبساد اٌزٟ رذػُ رحم١ك اٌشإ٠خ فٟ اٌّغبي 

اٌش٠بػٟ. فجبلإػبفخ اٌٝ وٛٔٙب خذِخ راد أ١ّ٘خ ػب١ٌخ فٟ اٌّغزّغ، فٟٙ ٔشبؽ 

طبلاد اعزضّبسٞ رٚ ِشدٚد ٚدخً ِؼزجش. ح١ش ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ظً حغُ عٛق 

١ٍِبس دٚلاس ثّؼذي ّٔٛ عٕٛٞ  0.2َ اٌٝ  0270ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ فٟ اٌٍّّىخ فٟ اٌؼبَ 

. ٚثزٌه فبْ اٌظٕبػخ اٌش٠بػ١خ ٟ٘ طٕبػخ ِغزمٍخ ثزارٙب رحزبط %2.39ِشوت ٠جٍغ 

ٌزىش٠ض اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚالأثحبس ٌفُٙ أثؼبد٘ب ِٚحذدارٙب. ح١ش ٠ؼزجش اٌجحش فٟ 

ػخ ِٓ اٌؼٍَٛ اٌّغزحذصخ فٟ ػٍُ الالزظبد ِئخشاً، ٚ" ِٛػٛع الزظبد٠بد اٌش٠ب

٠ٙزُ ٘زا اٌفشع ثذساعخ إٌشبؽ اٌش٠بػٟ ِٓ ٚعٙخ إٌظش الالزظبد٠خ وظٕبػخ ٌٙب 

( ِٓ ٘زا 0289ػشع ٚؽٍت ػٍٝ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد فٟ اٌغٛق اٌش٠بػٟ")لٕبٚٞ، 

بد ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ اعزغبثخ اٌطٍت ػٍٝ خذِ أهميح هذه الذراسحإٌّطٍك رؤرٟ 

طبلاد ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ٌٍزغ١ش فٟ اٌّحذداد ِحً اٌذساعخ ثٙذف اٌخشٚط ثٕزبئظ ٘بِخ 

مشكلح رغبػذ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ ٘زا اٌّغبي فٟ ارخبر لشاسارُٙ الاعزضّبس٠خ. ٚرزّضً 

فٟ رحذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ ؽٍت الأفشاد ػٍٝ خذِبد طبلاد ا١ٌٍبلخ  الذراسح

 وضش رؤص١شاً.اٌجذ١ٔخ ٚأٞ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ٘ٛ الأ

 منهديح الذراسح: 

عٛف رغزخذَ ٘زٖ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌٛطف اٌّزغ١شاد ِحً اٌذساعخ 

ٚرح١ًٍ أصش٘ب ػٍٝ اٌمطبع. ٚثبػزجبس أْ اٌخذِبد اٌّمذِخ فٟ اٌظبلاد اٌش٠بػ١خ ٟ٘ 

خذِخ رزؤصش ثبٌؼشع ٚاٌطٍت فغٛف ٠زُ دساعزٙب ػٍٝ أٔٙب خذِخ الزظبد٠خ وّب١ٌخ 

اٌؼٛاًِ ٚاٌّئصشاد. ٚعٛف ٠زُ الاػزّبد ػٍٝ اٌذساعخ اٌّغح١خ ػٓ  رزؤصش ثؼذد ِٓ

ؽش٠ك رٛص٠غ الاعزج١بْ اٌخبص ثبٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ رغطٟ غبٌج١خ فئبد 

( 873اٌّغزّغ ِٓ أعً اٌٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ أوضش دلخ ِٚٛصٛل١خ. ٚشٍّذ اٌؼ١ٕخ )

 ِشب٘ذح ِٓ عىبْ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. 

 سح: متغيزاخ الذرا

رُ اخز١بس ِزغ١شاد اٌذساعخ ثٕبءً ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رشٜ ثؤْ  

اٌخذِبد اٌّمذِخ فٟ طبلاد ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ٟ٘ خذِخ رزؤصش ثشىً وج١ش ثغؼش 

الاشزشان اٌشٙشٞ، وّب رزؤصش ثؼذد ِٓ اٌؼٛاًِ الأخشٜ اٌزٟ رؼٛد ٌزفؼ١لاد 

ٚاٌخذِبد الالزظبد٠خ. ِٚٓ أُ٘  اٌّغزٍٙى١ٓ ٚرٚلُٙ شؤٔٙب فٟ رٌه شؤْ ع١ّغ اٌغٍغ

اٌّزغ١شاد ِحً اٌذساعخ )اٌغؼش، اٌّغبفخ، اٌفئخ اٌؼّش٠خ، ِذٜ رٛفش الأعٙضح 

 اٌش٠بػ١خ ٚحذاصزٙب(

 فزوض الذراسح: 
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رخزجش ٘زٖ اٌذساعخ ثشىً سئ١غٟ لبْٔٛ اٌطٍت ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ أْ و١ّخ 

ً ثبٌغؼش أٞ ػٕذ ص٠بدح عؼش اٌغٍؼخ رمً اٌى ١ّخ اٌّطٍٛثخ ٚػٕذ اٌطٍت ِشرجطخ ػىغ١ب

أخفبع اٌغؼش ٠ض٠ذ اٌطٍت، وّب رخزجش رفبػً ٘زا اٌؼبًِ )اٌغؼش( ِغ اٌؼٛاًِ 

 الأخشٜ فٟ اٌزؤص١ش فٟ اٌطٍت ػٍٝ اٌخذِبد اٌّمذِخ فٟ طبلاد ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ.

ٚرفزشع اٌذساعخ أْ اٌطٍت ٠زؤصش ثشىً ؽشدٞ ثغٛدح اٌخذِخ اٌّمذِخ، ٚػىغٟ 

البِخ اٌّغزٍٙه، وّب رفزشع اٌذساعخ أْ ٠زؤصش اٌطٍت ثبٌّغبفخ ث١ٓ اٌظبٌخ ِٚىبْ 

 ػٍٝ خذِبد طبلاد ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ثبٌفئخ اٌؼّش٠خ ثشىً ػىغٟ.

 أدتياخ الذراسح:

ٔبلشذ ػذد ِٓ اٌذساعبد اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ اٌطٍت ػٍٝ خذِبد اٌظبلاد 

 ,Kościółek ,2017اٌش٠بػ١خ أٚ اٌّئصشح فٟ اعزّشاس٠خ ٘ز اٌطٍت ففٟ دساعخ )

Szczepan اٌٙبدفخ اٌٝ رحذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌذاٌخ اٌزٟ رئصش ػٍٝ اٌحذ الألظٝ ٌٍغؼش )

 793اٌزٞ ١ّ٠ً اٌطلاة اٌٝ دفؼٗ ِمبثً إٌشبؽ اٌجذٟٔ. اعزٕذ اٌجحش اٌٝ آساء 

غزغ١جًب )ؽلاثًب ِٓ أوبد١ّ٠بد وشاوٛف(. فٟ ثٌٕٛذا اعزخُذَ اخزجبس ِشثغ وؤٞ  ُِ
لاحظخ ِغ رٛص٠ؼٙب إٌظشٞ ٚرٛطٍذ ٌلاعزملا١ٌخ ٌّمبسٔخ رٛص٠غ اٌّزغ١ش ُّ اد اٌ

اٌذساعخ اٌٝ أْ دخً اٌطبٌت ٚدافؼخ ٌّّبسعخ اٌش٠بػ١خ ػب١ٍِٓ ١ِّٙٓ فٟ ارخبر لشاس 

اٌّشبسوخ فٟ إٌٛادٞ اٌش٠بػ١خ. ٚفٟ دساعخ أخشٜ ِطجمخ ػٍٝ اٌّغزّغ اٌجٌٕٛذٞ 

( ً ً اٌٝ رحذ٠ذ اٌؼٛاًِ Cieślikowski, Kantyka ,2018أ٠ؼب ( ٘ذفذ أ٠ؼب

١غ١خ ٌزطٛس عٛق خذِبد ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ اعزخذَ اٌّئٌفْٛ أعب١ٌت اٌّلاحظخ اٌشئ

ٚاٌزح١ًٍ، ِغ ث١بٔبد ٚاحظبءاد ِٓ ِظبدس صب٠ٛٔخ ِٓ اٌؼبٌُ ٚثٌٕٛذا، أشبس اٌّئٌفْٛ 

اٌٝ أْ إٌزبئظ ِشرجطخ ثبلارغب٘بد اٌىجشٜ اٌؼبِخ ٌلالزظبد اٌؼبٌّٟ، ثبلإػبفخ اٌٝ 

ِغبلاد أخشٜ ِٓ اٌح١بح الاعزّبػ١خ خلاي رفبط١ً رطٛس الالزظبد اٌجٌٕٛذٞ ٚ

( حبٌٚذ اٌذساعخ Bandyopadhyay ,2018اٌغٕٛاد اٌم١ٍٍخ اٌّبػ١خ. ٚفٟ دساعخ )

اعزىشبف أثؼبد عٛدح اٌخذِخ فٟ طبلاد ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ِٓ لجً اٌّغزٍٙه ٚاٌزحم١ك فٟ 

أداح ِىٛٔخ  اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح اٌخذِخ ٚاٌٛلاء ٚاٌشػب اٌؼبَ ٌٍّغزٍٙى١ٓ ٚلذ رُ رط٠ٛش

ٌم١بط  SERVPERF( ػٓ ؽش٠ك رؼذ٠ً أداح  (SERVGYMػٕظشًا ) 82ِٓ 

عٛدح اٌخذِخ فٟ اٌظبلاد اٌش٠بػ١خ فٟ أسثغ ِذْ سئ١غ١خ فٟ إٌٙذ. رُ اٌزحمك ِٓ 

طحخ اٌّم١بط ثبعزخذاَ رح١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌزؤو١ذ٠خ. وّب رُ اعزخذاَ أعٍٛة ّٔزعخ 

عٛدح اٌخذِخ ٚاٌٛلاء ٚاٌشػب اٌؼبَ ٌٍّغزٍٙى١ٓ. اٌّؼبدلاد ا١ٌٙى١ٍخ ٌزم١١ُ اٌؼلالخ ث١ٓ 

رُ رحذ٠ذ أسثؼخ أثؼبد ٌغٛدح اٌخذِخ ٟٚ٘ اٌّٛصٛل١خ ٚاٌشاحخ ٚالأعٛاء. ٚعذ أْ ع١ّغ 

أثؼبد عٛدح اٌخذِخ ٌٙب رؤص١ش ا٠غبثٟ ػٍٝ وً ِٓ اٌشػب ٚاٌٛلاء. وّب رُ رؤع١ظ ػلالخ 

طج١مٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌّغزّغ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌشػب ٚاٌٛلاء. ٚفٟ دساعخ أوضش رحذ٠ذاً رُ ر

( ٌزحذ٠ذ ٚرظ١ٕف اٌؼٛاًِ   ,et al 2021, Naghizadeh-Baghiإٌغبئٟ فمؾ )

اٌّئصشح فٟ اخز١بس طبلاد الأٌؼبة اٌش٠بػ١خ إٌغبئ١خ ثبعزخذاَ أعٍٛة اٌزح١ًٍ . ثٍغ 

شخظًب، ٚاعزخُذَ أعٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ لاخز١بس ٚحذاد اٌؼ١ٕخ.  732حغُ اٌؼ١ٕخ 
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أدٚاد اٌم١بط اٌّمبثلاد ٚالاعزج١بٔبد ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌؼٛاًِ ٚشٍّذ 

اٌّئصشح فٟ اخز١بس طبلاد الأٌؼبة اٌش٠بػ١خ إٌغبئ١خ، رشًّ اٌذخً اٌّبدٞ أٚلاً، 

ٚاٌّىبْ، ٚاٌغؼش، ٚإٌّزظ، ٚالأشخبص، ٚاٌزش٠ٚظ، ٚاٌخظٛط١خ. وّب عبء فٟ 

ذ اٌٝ اٌزحم١ك فٟ ِحذداد ( اٌزٟ ٘ذف2022, Barbosa)  Sabino et alدساعخ ),

عٛدح خذِخ ششوبد ِشاوض ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ اٌزٟ رئصش ثشىً وج١ش ػٍٝ سػب اٌؼّلاء، 

أْ عٛدح اٌخذِخ ػبًِ ُِٙ ٌزحغ١ٓ سػب اٌؼّلاء، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ  رٛع١ٗ ٔٛا٠ب اٌؼّلاء 

اٌّغزمج١ٍخ رغبٖ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ٚص٠بدح اٌٛلاء ٚالاحزفبظ ثبٌؼّلاء. ٌزٌه، رئصش 

ٌزظٛساد الإ٠غبث١خ ٌغٛدح اٌخذِخ ػٍٝ سػب اٌؼّلاء، ٚثبٌزبٌٟ ٚلاء اٌؼّلاء ا

ٚالاحزفبظ ثُٙ، ٟٚ٘ لا غٕٝ ػٕٙب لاعزذاِخ ٘زٖ اٌششوبد. وّب أِىٓ رحذ٠ذ رغؼخ 

أثؼبد ٌغٛدح اٌخذِخ وّئششاد ػٍٝ سػب اٌؼّلاء: ٟٚ٘ عٛدح اٌّشافك، ٚعٛدح 

ػُ، ٚاعزشداد اٌخذِخ، ٚػّبْ اٌّذسث١ٓ ِٚٛظفٟ الاعزمجبي، ٚاٌغؼش، ٚخذِبد اٌذ

 ,2024)اٌخذِخ، ٚاٌزغ٠ٛك الإٌىزشٟٚٔ، ٚػلالبد اٌؼّلاء. ٚأشبسد داسعخ ) 

Addolorato, Hormigón-Gimeno,  اٌٝ أْ عٛق ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ الأٚسٚثٟ ٠شٙذ

ا ِغزّشًا، ِّب ٠ذفغ اٌٝ رحغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد فٟ اٌظبلاد اٌش٠بػ١خ اٌظغ١شح  ًٛ ّٔ

ٝ دساعخ ِذٜ رؤص١ش اٌغٛدح فٟ ٘زٖ اٌظبلاد ػٍٝ سػب اٌؼّلاء رحذ٠ذاً ٚ٘ذفذ اٌ

ٚٚلائُٙ. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ِؼظُ اٌّغزخذ١ِٓ ٠م١ُُّ اٌخذِخ ثشىً ا٠غبثٟ، 

٠ٚش١ذْٚ ثشىً خبص ثبٌّٛظف١ٓ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أخفبع رم١١ُ اٌزٛاطً. ٠ٚشرجؾ 

الاصدحبَ. ٚفٟ دساعخ اسرفبع اٌشػب ثض٠بدح اٌٛلاء، ٚرشًّ أعجبة اٌزغشة اٌّغبفخ ٚ

 ,Cai ,2025ػ١ًّ رُ اخز١بسُ٘ ػشٛائ١بً فٟ دساعخ ) 722رُ ف١ٙب عّغ اٌج١بٔبد ِٓ 

Ferdinand, فٟ اٌظ١ٓ ثٙذف دساعخ أ١ّ٘خ اٌؼٛاًِ اٌزشغ١ٍ١خ ػٍٝ عٛدح الأداء )

ٚسػب اٌّغزٍٙى١ٓ وبٔذ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٚالأدٚاد ٚاِىب١ٔخ اٌٛطٛي ٚالاثزىبس أُ٘ 

 شح ػٍٝ سػب اٌّغزٍٙى١ٓ.اٌؼٛاًِ اٌّئص

 أهميح الذراسح والفدىج الثحثيح:

ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٠ّىٓ ِلاحظةخ ِةذٜ أ١ّ٘ةخ اٌذساعةبد اٌزةٟ رجحةش فةٟ  

سػبء اٌؼّلاء فٟ عٛق ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ٚاعزذاِزُٙ. وّب رؼىظ اٌذساعبد اٌغبثمخ أ١ّ٘ةخ 

ٜٛ اٌةٛػٟ ثؤ١ّ٘ةخ ا١ٌٍبلةخ ٘زا اٌغٛق رحذ٠ذاًً ، لاع١ّب فٟ ظً اٌزٛعٗ اٌؼبٌّٟ ٌشفغ ِغز

اٌجذ١ٔخ. ٠ّٚىٓ اٌمٛي ثؤْ ع١ّغ اٌذساعبد اٌغبثمخ ارفمذ ػٍٝ أْ عةٛدح اٌخذِةخ اٌّمذِةخ 

أعبع١ٗ لارخبر لشاس الاشةزشان أٚ الاعةزّشاس. ٚرجب٠ٕةذ الأساء حةٛي ِةذٜ رةؤص١ش اٌغةؼش 

١ةخ ِةٓ ػٕذ ارخبر لشاس الاشزشان. ٚفٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٠ؼةذ عةٛق ا١ٌٍبلةخ اٌجذٔ

الأعٛاق اٌٛاػةذح، ٚاٌخةذِبد اٌّمذِةخ ف١ةٗ رشةٙذ ؽٍجةبً ِزٕب١ِةبً فةٟ ظةً اسرفةبع ِغةزٜٛ 

اٌةةٛػٟ، ٚاصد٠ةةبد ٔغةةجخ اٌشةةجبة فةةٟ اٌّغزّةةغ. ٚػٍةةٝ اٌةةشغُ ِةةٓ رٌةةه فةةبْ الأثحةةبس 

الأوبد١ّ٠ةةخ فةةٟ ٘ةةزا اٌّغةةبي رظةةً ِحةةذٚدح ثغةةجت أْ ٘ةةزا اٌّغةةبي ٠ؼزجةةش ِةةٓ اٌّغةةبلاد 

ٛد٠خ. ٌزٌه فبْ ٕ٘بن حبعٗ ِبعخ ٌلأثحبس اٌزٟ رةذسط اٌحذ٠ضخ ٔغج١بً فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼ

 اٌغٛق اٌش٠بػٟ ِٓ عبٔت الزظبدٞ.  
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 واقع الزياضح في المملكح العزتيح السعىديح: 

رغ١ش اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثخطٛاد غ١ش ِغجٛلخ ٔحٛ رط٠ٛش لطبع 

ح ٌىبفخ اٌش٠بػخ، ِشوضح ػٍٝ اٌّجبدساد اٌش٠بػ١خ ٚاٌشجبث١خ ثٙذف رؼض٠ض عٛدح اٌح١ب

(. "ٚرٙذف 0272فئبد اٌّغزّغ، ٚرٌه فٟ اؽبس رحم١ك أ٘ذاف سإ٠خ اٌغؼٛد٠خ )

اٌشإ٠خ اٌٝ رؼض٠ض اٌشفب١٘خ اٌجذ١ٔخ، ٚالاعزّبػ١خ، ٚرشغ١غ أعب١ٌت اٌح١بح اٌظح١خ. 

ٚرغؼٝ اٌٍّّىخ ٌزحم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف ِٓ خلاي ص٠بدح ِؼذلاد إٌشبؽ اٌجذٟٔ ث١ٓ 

١بح طحٟ، ٚرشع١خ ل١ُ اٌش٠بػخ ِٚجبدئٙب، اٌٝ اٌغىبْ، ٚرحف١ضُ٘ ػٍٝ رجٕٟ ّٔؾ ح

 ."عبٔت سفغ وفبءح الأداء ثّب ٠غُٙ فٟ رحغ١ٓ ٚرط٠ٛش اٌج١ئخ اٌش٠بػ١خ داخً اٌٍّّىخ

( ٚرؼزجش طبلاد ا١ٌبلخ اٌجذ١ٔخ ِٓ أُ٘ الأدٚاد GOV.SA)إٌّظخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍشإ٠خ 

فبٔٙب رشٙذ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رحم١ك أ٘ذاف لطبع اٌش٠بػخ فٟ اٌٍّّىخ، ٌزٌه 

ثبٌزضآِ ّٔٛاً لافزبً ِغ ص٠بدح اٌطٍت ػ١ٍٙب. ٚرزٕٛع اٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ اٌؼبٍِخ فٟ ٘زا 

اٌّغبي ثغلاعً فشٚع رٕزشش فٟ ع١ّغ ِذْ ٚأح١بء اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ٚلذ ثٍغ 

َ ِب 0202ػذد طبلاد ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ اٌّشخظخ ثحغت ث١بٔبد ٚصاسح اٌش٠بػخ اٌؼبَ 

طبٌخ ٔغبئ١خ. ٚلذ ّٔب ٘زا اٌؼذد ِٓ إٌٛادٞ  373طبٌخ سعب١ٌخ، ٚ ٠8232مبسة 

طبٌخ  8292طبٌخ س٠بػ١خ، ِٕٙب  022 9َ ١ٌظً اٌٝ 0202ٚاٌظبلاد فٟ اٌؼبَ 

 %72.2طبٌخ ٔغبئ١خ أٞ ِب ٔغجزٗ  929% 27.2ٚسعب١ٌخ، أٞ ثٕغجخ 

 ّٔٛ ػشع طبلاد ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ:

 
 

 الذراسح الميذانيح:

ِشب٘ذح ٠شزشن ُِٕٙ حب١ٌبً أٚ عجك 873رُ رطج١ك اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ شٍّذ 

% ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد ٚػٟ ٚؽٍت 38ٌٗ الاشزشان فٟ طبلاد ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ 

فؼٍٟ ػٍٝ خذِبد طبلاد ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ِّٚبسعخ اٌش٠بػخ فٟ الأِبوٓ اٌّغٙضح 

 ٚاٌّؼذح ٌزٌه. 
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 اٌزح١ًٍ اٌذ٠ّٛغشافٟ لأفشاد اٌؼ١ٕخ وبٌزبٌٟ:ٚعبءد ٔزبئظ 

 إٌغجخ اٌغٕظ

 %28.3 روش

 %23.0 أٔضٝ

 اٌفئبد اٌؼّش٠خ ٌٍؼ١ٕخ اٌّشبسوخ فٟ الاعزج١بْ:

 إٌغجخ اٌفئخ اٌؼّش٠خ

83-02 89.2% 

02-72 07.9% 

78-79 9.3% 

 %23 فؤوجش-22

 وّب عبء ِزٛعؾ اٌذخً لأفشاد اٌؼ١ٕخ وّب ٠ٍٟ: 

 إٌغجخ )ثبٌش٠بي(ِزٛعؾ اٌذخً 

8222 02.9% 

2222 73.7% 

82222 77% 

02222 0.3% 

٠ّىٓ ِلاحظخ أْ اٌؼ١ٕخ غطذ ششائح ِخزٍفخ ِٓ اٌّغزّغ ح١ش شٍّذ فئبد 

ِٕخفؼخ اٌذخً، ِٚزٛعطخ اٌذخً، وّب شٍّذ فئبد ػّش٠خ ِزؼذدح، ٚاحزٛد ػٍٝ 

 ثشىً ع١ذ.اعزغبثخ ِٓ ولا اٌغٕغ١ٓ. ِّب ٠ؼٕٟ اِىب١ٔخ رّض١ٍٙب ٌٍّغزّغ 

 ٚعبءد ٔزبئظ رح١ًٍ الاعزج١بْ وبٌزبٌٟ: 

 
%(ِٓ اٌّشزشو١ٓ أْ اٌّغبفخ ٟ٘ اٌؼبًِ الأوضش أ١ّ٘خ ٠73.3شٜ ِب ٔغجزٗ )

ٚرؤص١شاً فٟ ارخبر لشاسُ٘ ثبلاشزشان فٟ اٌظبٌخ اٌش٠بػ١خ ٚ٘ٛ أوضش أ١ّ٘خ ِٓ اٌغؼش 

ِىب١ٔبً، فىٍّب )اٌّحذد اٌشئ١غٟ ثحغت فشٚع اٌذساعخ( ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌطٍت ٕ٘ب ِشْ 

وبٔذ اٌظبٌخ اٌش٠بػ١خ رحزبط ٌٛلذ أؽٛي ٌٍٛطٛي ٌٙب عٛف ٠مً اٌطت ػ١ٍٙب ثغغ 

إٌظش ػٓ اٌغؼش ٚاٌغٛدح ِب ٠ؼٕٟ أْ اٌزٛعغ اٌغغشافٟ اٌزوٟ ٌٗ ل١ّخ أوجش ِٓ ِغشد 

 العوامل المؤثرة في الطلب 

 العلامة التجارية  العروض والتخفيضات سعر الاشتراك الشهري الجودة المسافة
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% ِٓ اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌذساعخ أْ اٌّغبفخ إٌّبعجخ ٚاٌزٟ 33.  ٠ٚشٜ .خفغ الأعؼبس

دل١مخ ثبٌغ١بسح  82ظبٌخ ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ٠غت أْ رىْٛ فٟ حذٚد ٠ّىٓ لطؼٙب ٌٍٛطٛي ٌ

 وحذ ألظٝ. 

 اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌمظٜٛ ث١ٓ اٌغىٓ ٚطبٌخ ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ: 

 
٠ٍٟ رٌه ػبًِ حذاصخ الأعٙضح ٚعٛدرٙب ٚٔظبفخ اٌظبٌخ ح١ش ٠شٜ ِب ٔغجزٗ 

فٟ اٌظبٌخ  % أْ عٛدح اٌخذِخ ٟ٘ اٌؼبًِ الأُ٘ ػٕذ ارخبر اٌمشاس ٚالاشزشان02.2

 % ِٓ اٌّشبسو١ٓ أٔٙب ػبًِ أعبعٟ فٟ الاعزذاِخ ٚاعزّشاس الاشزشان.٠ٚ90شٜ 

اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ ٌظ١بٔخ الأعٙضح ٚٔظبفخ اٌّىبْ رؼزجش اعزضّبساً  ِّب ٠ش١ش اٌٝ أْ

 اعزشار١غ١بً ١ٌٚظ ػجئبً، ٠ٚمًٍ ِٓ رىب١ٌف الأغحبة.

ً ٌلاشزشان ٚرشٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ أْ اٌؼشٚع ٚاٌزخف١ؼبد رؼزجش  ً عبرثب عججب

%، ث١ّٕب عبء ػبًِ عؼش الاشزشان اٌشٙشٞ 83فٟ اٌظبلاد اٌش٠بػ١خ ثّب ٔغجزٗ 

ً ثٕغجخ  % ِٓ اٌّشزشو١ٓ اٌز٠ٓ ٠ؼؼٛٔٗ أ٠ٌٛٚٗ ػٕذ 82.2اٌؼبًِ الألً أ١ّ٘خ رمش٠جب

ريال  722% ِٓ اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌذساعخ أْ 32.2اخز١بس اٌظبٌخ. ٠ٚشٜ ِب ٔغجزٗ 

% ِٓ ػ١ٕخ 93اٌغؼش الأٔغت ٌلاشزشان. )ِغ ِشاػبح أْ ِب ٔغجزٗ )اٌغؼش الألً( ٘ٛ 

 الاف ريال أٚ ألً.( 82اٌذساعخ ِزٛعؾ دخٍُٙ اٌشٙشٞ 

 عؼش الاشزشان اٌشٙشٞ الأٔغت: 

 
ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ إٌغجخ الأوجش ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ وبٔذ ِٓ اٌفئخ اٌؼّش٠خ 

زشان لبئُ أٚ اشزشان عبثك فٟ % ِٓ اٌؼ١ٕخ ٌذ٠ُٙ اش32عٕخ فؤوضش الا أْ أوضش ِٓ 22

احذٜ طبلاد ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ِّب ٠ذي ػٍٝ اٌٛػٟ اٌّشرفغ ٌذٜ ع١ّغ اٌفئبد اٌؼّش٠خ 

 المدة الزمنية بين السكن والصالة 

 دقيقة  30 دقيقة 15 دقائق 10

 السعر الأنسب للإشتراك الشهري 
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ٚأخشاؽ ع١ّغ اٌفئبد فٟ ِّبسعخ اٌش٠بػخ عٛاءً ِٓ اٌزوٛس أٚ الأبس، ٚعٛاءً فئخ 

 اٌشجبة أٚ الأوجش عٕبً.

ٚثزٌه فبٔٗ ٠ّىٓ اٌٛطٛي ٌٕز١غخ ِّٙخ ٟٚ٘ أْ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ 

 لشاس ششاء الاشزشان ٠ّىٓ رشر١جٙب حغت أ١ّ٘زٙب ٌٍّغزٍٙه: 

اٌّٛلغ، ٔظبفخ اٌّىبْ ٚعٛدح اٌخذِخ، عؼش الاشزشان، ٚأخ١شاً اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ. ٚ٘ٛ 

 ٌؼبًِ الأُ٘. ػٍٝ خلاف ِب افزشػزٗ اٌذساعخ ثؤْ اٌغؼش )عؼش الاشزشان( ٘ٛ ا

 النتائح:

 مما سثق يمكن استنتاج:

ً فىٍّب وبٔذ اٌظبٌخ ألشة، صاد  - أْ اٌطٍت ػٍٝ طبلاد ا١ٌٍبلخ ِشْ ِىب١ًٔب ٚعؼش٠ب

  .الإلجبي. ِب ٠ؼٕٟ أْ اٌزٛعغ اٌغغشافٟ اٌزوٟ ٌٗ ل١ّخ أوجش ِٓ ِغشد خفغ الأعؼبس

اس الاشزشان فٟ ػبٍِٟ اٌّغبفخ ٚاٌغٛدح ٟ٘ ػٛاًِ حبعّخ ِّٚٙخ ػٕذ ارخبر لش -

طبلاد ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ٚأْ اٌّغزٍٙه ِغزؼذ ٌزمجً عؼش أػٍٝ فٟ عج١ً اٌحظٛي ػٍٝ 

 خذِخ ِز١ّضح ٚلش٠جخ أٞ )اٌم١ّخ ِمبثً اٌّبي(. 

أْ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ )الاعُ اٌزغبسٞ( ١ٌغذ راد رؤص١ش حم١مٟ ػٍٝ لشاساد  -

أِبَ اٌّغزضّش٠ٓ اٌغذد  اٌّشزشو١ٓ ِّب ٠غؼً عٛق طبلاد ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ِفزٛحخ

 ٠ٚٛعغ دائشح إٌّبفغخ 

اْ رخف١غ الأعؼبس ٚٚػغ اٌؼشٚع ٚاٌزخف١ؼبد ٠ض٠ذ ِٓ اٌطٍت ػٍٝ خذِبد  -

 طبلاد ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ.

 التىصياخ: 

ثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ اٌغبثمخ رٛطٟ اٌذساعخ ثشىً ػبَ ثبٌزٛعغ فٟ اعشاء 

ٛي اٌٝ فُٙ أٚعغ ٚأشًّ، دساعبد اٌغٛق ٌٍغٍغ ٚاٌخذِبد اٌش٠بػ١خ ثٙذف اٌٛط

ثح١ش رىْٛ ٘زٖ اٌذساعبد ثّضبثخ اٌذ١ًٌ الاسشبدٞ ٌٍّغزضّش٠ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ ثبٌغٛق 

ً ٚأٔٙب عٛق ٔب١ِخ ٚٚاػذح فٟ ظً  اٌش٠بػٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ خظٛطب

 رضا٠ذ اٌٛػٟ ٌذٜ الأفشاد ِٓ ع١ّغ فئبد اٌّغزّغ ثؤ١ّ٘خ اٌش٠بػخ. 

ثبٌزٛعغ فٟ أشبء طبلاد ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ  وّب رٛطٟ اٌذساعخ ثشىً خبص

ً اٌظبلاد إٌغبئ١خ ٌٛعٛد ؽٍت ِزضا٠ذ ِٓ لجً اٌغ١ذاد،  داخً الأح١بء، خظٛطب

 ٚوزٌه الا٘زّبَ ثغٛدح اٌخذِخ، ٚرخظ١ض ثشاِظ ٌغ١ّغ اٌفئبد اٌؼّش٠خ.
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