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دٔس حبضُبد الأػًبل فٙ تًُٛخ انًششٔػبد انظغٛشح ٔيتُبْٛخ انظغش نتحمٛك 

 0202يظش   لاعتشاتٛدٛخانتًُٛخ انًغتذايخ فٙ يظش ٔفمبً 

 :ًغتخهضان

٠ٙذف ٘زٖ اٌجؾش اٌٝ رؾ١ًٍ دٚس ؽبػٕبد ا٤ػّبي فٟ ر١ّٕخ اٌّششٚػبد       

أؽذ ا٤دٚاد اٌز٠ّٕٛخ اٌؾذ٠ضخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف  ثبػزجبس٘باٌظغ١شح ِٚزٕب١٘خ اٌظغش، 

. ٚرزٕبٚي اٌجؾش  ا٦ؽبس٠ٓ إٌظشٞ 0202اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِظش ػّٓ سإ٠خ 

ٚاٌزطج١مٟ ٌٍؾبػٕبد، ِغ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌزؾذ٠بد ٚاٌفشص، ِؼزّذح ػٍٝ 

 .إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ِٓ خلاي ِشاعؼخ ا٤دث١بد ٚرؾ١ًٍ ّٔبرط ِؾ١ٍخ ٔبعؾخ

لذ أظٙشد إٌزبئظ أْ ؽبػٕبد ا٤ػّبي رؼُذ سو١ضح أعبع١خ فٟ دػُ س٠بدح ا٤ػّبي ٚ

، الا أٔٙب ِب رضاي ثؾبعخ اٌٝ دػُ ِئعغٟ الالزظبدٚرٛف١ش فشص اٌؼًّ ٚرؼض٠ض 

ٚرشش٠ؼٟ أوجش ٌزىْٛ لبدسح ػٍٝ رؾم١ك أصش رّٕٛٞ ِغزذاَ ٠زٛافك ِغ ِزطٍجبد 

اٌجؾش أْ ؽبػٕبد  رٛطٍذذ ٚل .0202ِظش   ٚاعزشار١غ١خاٌّشؽٍخ اٌّمجٍخ 

،  الاثزىبساٌّششٚػبد ، ٚدػُ  اعزذاِخا٤ػّبي رؼذ ػٕظشاً فبػلاً فٟ رؼض٠ض 

 ٚ ا٦عزّبػٟ.  الالزظبدٞٚاٌزّى١ٓ 

اٌّششٚػبد  –اٌّششٚػبد اٌظغ١شح  –ؽبػٕبد الاػّبي انكهًبد انًفتبحٛخ: 

 0202اعزشار١غ١خ ِظش  –اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  –ِزٕب١٘خ اٌظغش 

Abstract: 

   This research aims to analyze the role of business 

incubators in the development of small and micro enterprises, 

considering them as one of the modern developmental tools to 

achieve sustainable development in Egypt within the framework 

of Vision 2030. The study addresses both theoretical and applied 

frameworks, shedding light on challenges and opportunities, 

relying on the descriptive-analytical methodology, and analyzing 

successful local case studies. The findings reveal that business 

incubators contribute significantly to supporting 

entrepreneurship, increasing job opportunities, and enhancing the 

economy. However, they still require greater institutional, 

financial, and legislative support to effectively achieve 

sustainable impact in alignment with Egypt's Vision 2030. The 

study concludes that business incubators represent an effective 

mechanism in enhancing the sustainability of enterprises, 

supporting innovation, and promoting economic and social 

empowerment. 
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    انًمذيخ: 

بطشح اٌٝ رؾم١ك ر١ّٕخ شبٍِخ ِٚغزذاِخ، لا رمزظش رغؼٝ اٌّغزّؼبد اٌّؼ   

ػٍٝ اٌغبٔت ا٦لزظبدٞ  فمؾ، ثً رشًّ أ٠ؼًب اٌؼذاٌخ ا٦عزّبػ١خ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ. 

ٚفٟ ٘زا ا٦ؽبس، ثشصد ؽبػٕبد ا٤ػّبي وؤداح اعزشار١غ١خ  ٌذػُ اٌّششٚػبد 

ٌذٚي إٌب١ِخ، ِٚٓ اٌظغ١شح ِٚزٕب١٘خ اٌظغش، ٚاٌزٟ رؼُذ ِٓ أُ٘ أػّذح ا٦لزظبد فٟ ا

 .ث١ٕٙب ِظش

ٚا٦عزّبػ١خ ِضً أسرفبع ٔغت اٌجطبٌخ ٚاٌفمش  فٟ ظً اٌزؾذ٠بد ا٦لزظبد٠خ   

ٚرشاعغ دٚس اٌظٕبػبد اٌظغ١شح، أطجؾذ اٌؾبعخ ٍِؾخ اٌٝ رجٕٟ ؽٍٛي اثزىبس٠خ 

ِٚغزذاِخ. ِٚٓ ث١ٓ أثشص ٘زٖ اٌؾٍٛي، رظٙش ؽبػٕبد ا٤ػّبي اٌزٟ رٛفش ث١ئخ داػّخ 

إٌبشئخ ِٓ خلاي رمذ٠ُ خذِبد ِزىبٍِخ رشًّ اٌز٠ًّٛ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌذػُ ٌٍّششٚػبد 

 .اٌفٕٟ ٚا٦داسٞ، ٚرغًٙ إٌفبر اٌٝ ا٤عٛاق

٠ٚٙذف ٘زٖ اٌجؾش  اٌٝ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ دٚس ؽبػٕبد ا٤ػّبي فٟ ر١ّٕخ ٘زا 

، ِٓ 0202اٌمطبع اٌؾ١ٛٞ، ٚل١بط ِذٜ اعٙبِٙب فٟ رؾم١ك أ٘ذاف سإ٠خ ِظش 

غ ٘زٖ اٌؾبػٕبد ٚرم١١ُ أدائٙب ٚرمذ٠ُ ِمزشؽبد ٌزؼض٠ض أصش٘ب خلاي دساعخ ٚال

 .اٌزّٕٛٞ

             يشكهخ انجحث

رىّٓ ِشىٍخ اٌجؾش  فٟ ٚعٛد فغٛح ث١ٓ ا٦ِىبٔبد اٌىبِٕخ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح  

ِٚزٕب١٘خ اٌظغش فٟ ِظش، ٚث١ٓ لذسرٙب اٌفؼ١ٍخ ػٍٝ اٌّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 ؾشوبد إٌّٛ ا٦لزظبدٞ  ٚرٛف١ش فشص اٌؼًّ.اٌّغزذاِخ. فٟٙ أؽذ ِ

ٚرُّضً ؽبػٕبد ا٤ػّبي أؽذ ا٤دٚاد اٌّّىٕخ ٌّؼبٌغخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد، الا أْ ِذٜ 

، ِٚٓ  0202ِظش   فؼب١ٌزٙب فٟ دػُ ٘زٖ اٌّششٚػبد ٚرؾم١ك أ٘ذاف اعزشار١غ١خ

ٕ٘ب ٠غؼٝ اٌجؾش  اٌٝ رمذ٠ُ رؾ١ًٍ ِؼّك ٌذٚس ؽبػٕبد ا٤ػّبي فٟ ِظش، ٚرؾذ٠ذ 

 .عجً رؼض٠ض فؼب١ٌزٙب ثّب ٠زٛافك ِغ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 ٚرزّضً ِشىٍخ اٌشئ١غ١خ فٟ ِب ٠ٍٟ :

يب ْٕ دٔس حبضُبد الأػًبل فٙ تًُٛخ انًششٔػبد انظغٛشح ٔيتُبْٛخ انظغش 

 ؟0202انتًُٛخ انًغتذايخ ٔفمًب لإعتشاتٛدٛخ  يظش  نتحمٛك

 ٚرٌه ِٓ خلاي ا٦عبثخ ػٍٟ ا٦عئٍخ اٌزب١ٌخ :

  ِب١٘خ ؽبػٕبد ا٤ػّبي ِٚب ٟ٘ أٔٛاػٙب ٚ ا١ّ٘٤خ ا٦لزظبد٠خ  ٌٙب ؟ 

  و١ف رئصش اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ ؽبػٕبد ا٤ػّبي ػٍٝ ِؼذلاد إٌّٛ ٚالاعزذاِخ

 ٌٍّششٚػبد اٌّؾزؼٕخ ؟

  ٜفبػ١ٍخ ؽبػٕبد ا٤ػّبي فٟ ٔغبػ  اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ِٚزٕب١٘خ اٌظغش ِب ِذ

 فٟ اٌغٛق اٌّظشٞ؟

  ِب ٘ٛ دٚس ؽبػٕبد ا٤ػّبي فٟ ر١ّٕخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ِٚزٕب١٘خ اٌظغش

 ؟0202ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚفمب ٦عزشار١غ١خ  
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          أًْٛخ انجحث

رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌجؾش  ِٓ اٌذٚس اٌّزضا٠ذ اٌزٞ رٍؼجٗ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح  

ِٚزٕب١٘خ اٌظغشفٟ دػُ ا٦لزظبد اٌّظشٞ، ٚاػزجبس٘ب أؽذ اٌّؾبٚس ا٤عبع١خ 

فشغُ ا٦ِىبٔبد  .0202ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػّٓ اعزشار١غ١خ  ِظش 

اٌؼًّ ٚرؾم١ك اٌزّى١ٓ اٌىج١شح اٌزٟ رّزٍىٙب ٘زٖ اٌّششٚػبد فٟ خٍك فشص 

ا٦لزظبدٞ ، الا أٔٙب لا رضاي رٛاعٗ رؾذ٠بد ١٘ى١ٍخ ِٚئعغ١خ رئصش عٍجًب ػٍٝ لذسرٙب 

 .ػٍٝ إٌّٛ ٚالاعزّشاس

 :ِٚٓ ٕ٘ب، رزغٍٝ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌجؾش  فٟ ِب ٠ٍٟ

  ٟأ١ّ٘خ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ِٚزٕب١٘خ اٌظغش ثبػزجبس٘ب أؽذ ا٤دٚاد اٌشئ١غ١خ ف

م١ك اٌشّٛي ا٦لزظبدٞ ، الا أٔٙب رٛاعٗ رؾذ٠بد رؼ١ك ِغبّ٘زٙب ِٛاعٙخ اٌجطبٌخ ٚرؾ

اٌفبػٍخ فٟ اٌز١ّٕخ، ا٤ِش اٌزٞ ٠جشص اٌؾبعخ اٌٝ آ١ٌبد دػُ فؼبٌخ ِضً ؽبػٕبد 

 .ا٤ػّبي

  لظٛس ا٤دث١بد اٌزطج١م١خ اٌّؾ١ٍخ ؽٛي اٌذٚس اٌؾم١مٟ اٌزٞ رئد٠ٗ ؽبػٕبد

اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ِٚزٕب١٘خ  ا٤ػّبي فٟ ِظش، ِٚذٜ رؤص١ش٘ب ػٍٝ ّٔٛ ٚاعزذاِخ

اٌظغش ، ٚ٘ٛ ِب رغؼٝ ٘زٖ اٌجؾش  اٌٝ عذ صغشرٗ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ٚالغ ٘زٖ 

 .ؽبػٕبد الاػّبي 

 خبطخ فٟ ِؾبٚس 0202سرجبؽ ِٛػٛع اٌجؾش ثؤ٘ذاف اعزشار١غ١خ  ِظش أ ،

ا٦لزظبد ٚا٦ثزىبس  ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزشغ١ً، ِّب ٠ّٕؼ ٔزبئظ اٌجؾش ثؼذاً ػ١ًٍّب ٠ّىٓ أْ 

 .غُٙ فٟ رٛع١ٗ اٌغ١بعبد اٌذاػّخ ٌش٠بدح ا٤ػّبي٠ُ 

  ِذٜ فبػ١ٍخ ؽبػٕبد ا٤ػّبي فٟ ٔغبػ  اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ِٚزٕب١٘خ اٌظغش

 فٟ ِظش.

  رمذ٠ُ رٛط١بد لبثٍخ ٌٍزطج١ك رغزٕذ اٌٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا١ٌّذأٟ ٚإٌظشٞ، ِٓ شؤٔٙب

ز١بعبد اٌّششٚػبد اٌّغبػذح فٟ رط٠ٛش ثشاِظ ؽبػٕبد الاػّبي  ِٚٛاءِزٙب ِغ اؽ

 .اٌظغ١شح ِٚزٕب١٘خ اٌظغش  ٚدفغ ِغبّ٘زٙب ٔؾٛ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ إٌّشٛدح

         أْذاف انجحث

 ٌٝرٙذف ٘زٖ اٌجؾش  ا: 

  اٌزؼشف ػٍٝ اٌّفب١ُ٘ إٌظش٠خ اٌّشرجطخ ثؾبػٕبد ا٤ػّبي ٚاٌّششٚػبد اٌظغ١شح

 .ِٚزٕب١٘خ اٌظغش 

  ِٚزٕب١٘خ اٌظغش فٟ ِظشرؾ١ًٍ ٚالغ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح. 

 ّٕٞٛاعزىشبف دٚس ؽبػٕبد الاػّبي  فٟ دػُ ٘زٖ اٌّششٚػبد ِٓ ِٕظٛس ر. 

  0202دساعخ ِذٜ رٛافك ثشاِظ ؽبػٕبد الاػّبي  ِغ أ٘ذاف اعزشار١غ١خ  ِظش. 

  رمذ٠ُ رٛط١بد لبثٍخ ٌٍزطج١ك ٌض٠بدح فؼب١ٌخ ؽبػٕبد الاػّبي  فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ

 .اٌّغزذاِخ
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          يُٓدٛخ انجحث
٘زا إٌّٙظ ٠ؼزّذ ػٍٝ  ،إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ ٘زٖ اٌجؾش أػزّذ اٌجبؽش ػٍٟ 

عّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي اٌّظبدس اٌضب٠ٛٔخ ِضً اٌىزت ا٤وبد١ّ٠خ، اٌّمبلاد اٌؼ١ٍّخ، 

اٌزمبس٠ش اٌشع١ّخ، ٚدساعبد اٌؾبٌخ اٌخبطخ ثؾبػٕبد ا٤ػّبي فٟ ِظش. وّب رُ 

ِٓ سٚاد ا٤ػّبي ِٚذ٠شٞ ؽبػٕبد الاػّبي ، ثب٦ػبفخ اٌٝ اعشاء ِمبثلاد ِغ ػذد 

رؾ١ًٍ ث١بٔبد ٚدساعبد ١ِذا١ٔخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ طٛسح شبٍِخ ؽٛي دٚس ؽبػٕبد 

 .الاػّبي  فٟ دػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ِٚزٕب١٘خ اٌظغش 

 الاطبس انُظش٘

 انًحٕس الأٔل : يبْٛخ حبضُبد الأػًبل.

رؼُذ ؽبػٕبد ا٤ػّبي ّٔٛرعًب ؽ٠ٛ١ًب ٌذػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ؽ١ش 

رٛفش ث١ئخ داػّخ رغُٙ فٟ ا٦ثزىبس  ٚإٌّٛ ا٦لزظبدٞ . رٙذف ٘زٖ اٌؾبػٕبد اٌٝ 

رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي دػُ اٌّشبس٠غ اٌزٟ رشاػٟ ا٦ؽز١بعبرب٦لزظبد٠خ    

ي اٌزىبًِ ث١ٓ ٘زٖ اٌؾبػٕبد ٚأ٘ذاف اٌز١ّٕخ ٚا٦عزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ. ِٚٓ خلا

اٌّغزذاِخ، ٠غؼٝ إٌظبَ ا٦لزظبدٞ  اٌٝ رؾم١ك رٛاصْ ث١ٓ إٌّٛ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ 

اٌزٟ رشوض ػٍٝ رؼض٠ض  0202اٌّٛاسد. رزّبشٝ ٘زٖ اٌغٙٛد ِغ اعزشار١غ١خ  ِظش 

 اِخ.ا٦لزظبد اٌّغزذاَ ٚرؾم١ك ر١ّٕخ شبٍِخ رذػُ ا٦ثزىبس  ٚرٛفش فشص ػًّ ِغزذ

 ?What Are Business Incubators  يفٕٓو حبضُبد الأػًبل

رؼُشف ؽبػٕبد ا٤ػّبي ثؤٔٙب ِئعغبد رٙذف اٌٝ رٛف١ش ث١ئخ داػّخ ٌٍششوبد 

إٌبشئخ ِٓ خلاي رمذ٠ُ خذِبد ِزىبٍِخ رشًّ رٛف١ش ِمش اٌؼًّ، ا٦عزشبساد اٌف١ٕخ 

بػٕبد الاػّبي  ػٍٝ ٚا٦داس٠خ، اٌزذس٠ت، ٚسثؾ اٌّششٚػبد ثب٤عٛاق. رؼًّ ٘زٖ ؽ

رم١ًٍ ِخبؽش فشً اٌّششٚػبد ِٓ خلاي رٛف١ش ث١ئخ ِٛار١خ ٌٍزط٠ٛش ٚإٌّٛ فٟ 

 (0202رٛف١ك ٚ)عذاٞ اٌّشاؽً ا٤ٌٚٝ ِٓ اٌّششٚع.

  َشأح حبضُبد الأػًبل ٔتطٕسْب

 History of the Emergence of    تبسٚخ َشأح حبضُبد الأػًبل . أ

Business Incubators:  ظٙشد فىشح ؽبػٕبد ا٤ػّبي ٤ٚي ِشح فٟ اٌٛلا٠بد

اٌّزؾذح ا٤ِش٠ى١خ فٟ ٔٙب٠خ اٌخّغ١ٕ١بد ، ؽ١ش رُ رؤع١ظ أٚي ؽبػٕخ أػّبي فٟ 

ِذ٠ٕخ ٠ٛ١ٔٛسن، ٚوبْ اٌٙذف ِٕٙب رمذ٠ُ اٌذػُ ٌٍّششٚػبد إٌبشئخ اٌزٟ وبٔذ رٛاعٗ 

ظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ٚاٌّغبٔذح ا٦داس٠خ. ٚوبْ ٘زا فٟ اؽبس اعزغبثخ طؼٛثخ فٟ اٌؾ

 Siefkes)ٌزذ٘ٛس ا٤ٚػبع ا٦لزظبد٠خ  فٟ رٌه اٌٛلذ، ٚاسرفبع ِؼذلاد اٌجطبٌخ. 

and Stocksmeier 2025) 

 Incentives During Economic  انتحفٛض ػجش الأصيبد الإلتظبدٚخ  . ة

Crises 
ؤع١ظ ؽبػٕبد ا٤ػّبي ٚاػؾخ ثشىً وج١ش خلاي وبٔذ اٌؾٛافض ا٦لزظبد٠خ  ٚساء ر

فزشح اٌشوٛد ا٦لزظبدٞ  اٌؼبٌّٟ، ؽ١ش ثذأد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد اٌظغ١شح ثبٌظٙٛس 
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وّؾبٌٚخ ٌزغبٚص اٌظؼٛثبد ا٦لزظبد٠خ . ٚلذ عبػذد اٌؾبػٕبد فٟ رٛف١ش اٌج١ٕخ 

ف١ٙب اٌؼذ٠ذ  اٌزؾز١خ، ٚرٛف١ش اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌٕغبػ ٘زٖ اٌششوبد فٟ فزشح وبٔذ رٛاعٗ

 .ِٓ اٌّششٚػبد إٌبشئخ طؼٛثخ فٟ اٌزٛعغ

ًٛب . د  Global Spread of Incubators اَتشبس انحبضُبد ػبنً
ثؼذ إٌغبػ اٌىج١ش اٌزٞ ؽممزٗ اٌؾبػٕبد فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح، ثذأد اٌؾٛافض 

، ٚثذأد اٌؾبػٕبد فٟ أٔسٔثب ٔآعٛبٚاٌّّبسعبد اٌخبطخ ثٙزٖ اٌؾبػٕبد رٕزمً اٌٝ 

ِضً إٌٙذ ٚاٌظ١ٓ،  انذٔل انُبيٛخس ِغ ثذا٠خ ا٤ٌف١خ اٌغذ٠ذح، ٌزٕزشش أوضش فٟ الأزشب

ؽ١ش رغؼٝ ٘زٖ اٌذٚي اٌٝ دػُ ا٦ثزىبس اٌّؾٍٟ ٚرؼض٠ض إٌّٛ فٟ اٌمطبػبد 

 (Bagiyam, et al. 2025)ا٦لزظبد٠خ  اٌّخزٍفخ. 

 انؼٕايم انًإثشح فٙ َشأح حبضُبد الأػًبل

 Economic Factors انؼٕايم الإلتظبدٚخ  . أ

   أؽذ أثشص اٌؼٛاًِ اٌزٟ أعّٙذ فٟ ٔشؤح اٌؾبػٕبد وبْ اٌزغ١شاد ا٦لزظبد٠خ

، ٚاٌزٟ وبٔذ عججًب سئ١غ١ًب فٟ 0225خبطخ ثؼذ ا٤صِبد اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ فٟ  .اٌؼب١ٌّخ

ص٠بدح اٌزشو١ض ػٍٝ دػُ اٌششوبد اٌظغ١شح ٚإٌبشئخ، ؽ١ش رّضً ٘زٖ اٌششوبد ِؾشوًب 

 .فشص اٌؼًّ أعبع١ًب ٌٍّٕٛ ا٦لزظبدٞ  ٚخٍك

  رضآِ ٘زا ِغ ص٠بدح الاػزّبد ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚا٦ثزىبس، خبطخ ِغ ّٔٛ ا٦ٔزشٔذ

 ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ، ِب عبػذ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌج١ئخ اٌزٟ ٔشؤد ف١ٙب ؽبػٕبد ا٤ػّبي.

 Economic and Social انتحذٚبد الإلتظبدٚخ  ٔالإختًبػٛخ . ة

Challenges 
بد اٌشجبة ٚإٌغبء، وبٔذ ِٓ ث١ٓ اٌزؾذ٠بد اٌىجشٜ اٌجطبٌخ اٌّشرفؼخ، ٚخبطخ فٟ فئ

اٌزٟ دفؼذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي ٌزؤع١ظ ؽبػٕبد ا٤ػّبي، ٌزٛف١ش فشص ػًّ عذ٠ذح 

ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌش٠بد٠خ. ٘زٖ اٌؾبػٕبد عبػذد فٟ رؾ٠ًٛ اٌطّٛؽبد اٌش٠بد٠خ اٌٝ 

 .ِشبس٠غ ٔبعؾخ، ٚص٠ّٕذ ِٓ ِفَٙٛ س٠بدح ا٤ػّبي فٟ اٌّغزّؼبد

 Role of Education and Scientific دٔس انتؼهٛى ٔانجحث انؼهًٙ    .د 

Research 

ِغ ٔشٛء اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغبِؼبد ٚاٌّذاسط اٌزٟ رمذَ ثشاِظ ٌذػُ سٚاد ا٤ػّبي، 

أطجؾذ اٌؾبػٕبد اٌغبِؼ١خ عضءًا أعبع١ًب فٟ ٘زا اٌغ١بق، ؽ١ش رشوض ٘زٖ 

ٛع١ٍخ ٌذػُ اٌّششٚػبد اٌزٟ اٌؾبػٕبد ػٍٝ ا٦ثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ و

 (0204)ِؾّٛد   .رؼزّذ ػٍٝ اٌّؼشفخ

 Types of Business Incubatorإَٔاع حبضُبد الأػًبل     

رؼُزجش ؽبػٕبد ا٤ػّبي ِٓ ا٤دٚاد اٌفؼّبٌخ اٌزٟ رٍؼت دٚسًا ؽ٠ٛ١ًب فٟ دػُ 

اٌّششٚػبد إٌبشئخ ٚرٛف١ش ث١ئخ ِلائّخ ٌّٕٛ٘ب ٚٔغبؽٙب. ؽ١ش رمذَ ؽبػٕبد ا٤ػّبي 

ِغّٛػخ ِٓ اٌخذِبد اٌّزٕٛػخ اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رؼض٠ض لذسح اٌششوبد اٌظغ١شح 

ٌؼًّ اٌزٕبفغ١خ. رخزٍف أٔٛاع ؽبػٕبد ٚاٌّزٛعطخ ػٍٝ اٌزى١ف ٚإٌّٛ فٟ ث١ئبد ا
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ا٤ػّبي ؽغت ا٤٘ذاف ٚاٌمطبػبد اٌزٟ رغزٙذفٙب، ِّب ٠ؼىظ رٕٛع اؽز١بعبد 

اٌّششٚػبد إٌبشئخ ٚا٘زّبِبد سٚاد ا٤ػّبي. ف١ّب ٠ٍٟ أثشص أٔٛاع ؽبػٕبد ا٤ػّبي 

 :ِغ رٛػ١ؼ خظبئظٙب ٚدٚس٘ب

 Technological Incubators  انحبضُبد انتكُٕنٕخٛخ .1
ػٍٝ دػُ اٌّششٚػبد اٌّجزىشح اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ  انحبضُبد انتكُٕنٕخٛخض رشُو

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ، ِضً اٌجشِغ١بد، ا٤عٙضح اٌزو١خ، ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚغ١ش٘ب 

محمد ):ِٓ اٌّغبلاد اٌزم١ٕخ اٌّزمذِخ. ٚرزّضً خظبئض اٌؾبػٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ

0204c) 

 ٙاٌؾبػٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ رغبُ٘ ثشىً وج١ش فٟ رمذ٠ُ ث١ئخ  :دػى الإثتكبس انتكُٕنٕخ

 .دػُ ِلائّخ ٌٍّششٚػبد اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ؽٍٛي رىٌٕٛٛع١خ ِجزىشح

 طٛسح رشًّ ِخزجشاد رمذَ ٘زٖ اٌؾبػٕبد ِشافك ِز :يشافك ػبنٛخ انتمُٛخ

 .رىٌٕٛٛع١ب ػب١ٌخ، فؼلاً ػٓ رٛع١ٗ اٌّشبس٠غ إٌبشئخ فٟ ِغبلاد اٌجشِغخ ٚإٌٙذعخ

 ٖرزّزغ اٌؾبػٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ثشجىبد  :انتؼبٌٔ يغ اندبيؼبد ٔانششكبد انكجش

 ٚاٌّشاوض اٌجؾض١خ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض ا٦ثذاع ٚا٦ثزىبس. اندبيؼبدوج١شح رشثطٙب ِغ 

 :ػبنًٛخأيثهخ 

 )٠ؼذ ٚادٞ اٌغ١ٍ١ىْٛ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ِٓ  :ٔاد٘ انغٛهٛكٌٕ )انٕلاٚبد انًتحذح

أثشص ا٤ِضٍخ ػٍٝ اٌؾبػٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ؽ١ش اؽزؼٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌششوبد اٌىجشٜ 

 (Eldering, et al. 2025).فٟ ِشاؽٍٙب ا١ٌٚ٤خ آثمٚ  خٕخمِضً 

 حبضُخ "Techstars" ( : رمذَانٕلاٚبد انًتحذح "Techstars"  ب ِىضفًب ًّ دػ

ٌٍجشِغ١بد ٚاٌششوبد إٌبشئخ فٟ ِغبلاد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّجزىشح، ؽ١ش رٛفش اٌز٠ًّٛ 

 (Mohamed 2025) .ٚا٦سشبد ٌششوبد رىٌٕٛٛع١ب عذ٠ذح

 :أيثهخ ػشثٛخ

 )رشوض ٘زٖ اٌؾبػٕخ ػٍٝ دػُ اٌششوبد إٌبشئخ اٌزٟ  :حبضُخ "كٕيٛتٛت" )يظش

 .رؼًّ فٟ ِغبلاد اٌزىٌٕٛٛع١ب ِضً اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌزؾ١ٍلاد اٌؼخّخ

 )ِبساد ِشبس٠غ اٌزىٌٕٛٛع١ب رذػُ ا٦ :حبضُخ "انتًٕٚم انتكُٕنٕخٙ" )الإيبساد

فٟ لطبػبد ِزٕٛػخ وب٤ِٓ ا٦ٌىزشٟٚٔ ٚاٌج١بٔبد اٌؼخّخ ِٓ خلاي ؽبػٕبد ِضً 

 (0202)رّبس ٚ خذ٠غخ "دٚث١ض . 

 Industrial Incubators  انحبضُبد انظُبػٛخ .0

، انمطبع انظُبػٙػٍٝ دػُ اٌّششٚػبد اٌزٟ رؼًّ فٟ  ُبػٛخانحبضُبد انظرشوض 

عٛاء وبٔذ فٟ ِغبلاد اٌزظ١ٕغ، أٚ أزبط اٌّٛاد، أٚ اٌظٕبػبد اٌضم١ٍخ. ٚرٙذف ٘زٖ 

اٌؾبػٕبد اٌٝ رمذ٠ُ اٌذػُ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌزٟ رؼضص ِٓ اٌمطبع 

 (0204bمحمد ):  اٌظٕبػٟ، ِٚٓ خظبئض اٌؾبػٕبد اٌظٕبػ١خ

 رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ علاعً ا٦ٔزبط ٚص٠بدح فؼب١ٌخ اٌزظ١ٕغ ِٓ  :دػى الإَتبج ٔانتظُٛغ

 .خلاي رٛف١ش اٌذػُ اٌٍٛعغزٟ، اٌّؼذاد، ٚاٌّشافك إٌّبعجخ
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 ٙرمذَ اٌؾبػٕبد اٌظٕبػ١خ فشطًب ٌٍزٛعغ ٚإٌّٛ فٟ  :انتٕخّ َحٕ انتٕعغ انظُبػ

 .أعٛاق ِؾ١ٍخ ٚد١ٌٚخ ِٓ خلاي رمذ٠ُ اعزشبساد اعزشار١غ١خ  ؽٛي أعٛاق اٌزظ١ٕغ

 رغبػذ فٟ رى١١ف اٌّشبس٠غ إٌبشئخ ِغ  :يٕاكجخ الاتدبْبد انظُبػٛخ انحذٚثخ

ثبعتخذاو  انتظُٛغٚ  انظُبػبد انزكٛخاٌّزغ١شاد اٌظٕبػ١خ اٌؾذ٠ضخ ِضً اٌزؾٛي اٌٝ 

  .انطجبػخ ثلاثٛخ الأثؼبد

 :أيثهخ ػبنًٛخ

 حبضُخ "InnoEnergy" (أٔسٔثب):  رشوض ػٍٝ دػُ اٌششوبد إٌبشئخ فٟ ِغبي

 (Bhattacharjee 2025) .اٌطبلخ اٌّغزذاِخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌظٕبػ١خ اٌّزطٛسح

 حبضُخ "MARS Discovery District" (رؼُذ ٚاؽذح ِٓ أوجش   :كُذا

اٌؾبػٕبد اٌظٕبػ١خ فٟ وٕذا، ؽ١ش رذػُ اٌششوبد فٟ ِغبلاد ا٦ثزىبس اٌظٕبػٟ 

 (Bonfanti 2025).حِضً اٌطبلخ اٌّزغذد

 :أيثهخ ػشثٛخ

 )رٛفش اٌّذ٠ٕخ ث١ئخ داػّخ  :حبضُخ "يذُٚخ انًهك ػجذ الله الإلتظبدٚخ " )انغؼٕدٚخ

ػجذالله ).ّزغذدح ٚاٌزظ١ٕغٌٍششوبد اٌظٕبػ١خ اٌزٟ رؼًّ فٟ ِغبلاد اٌطبلخ اٌ

0204a) 

 )رٙذف اٌٝ رط٠ٛش ِشبس٠غ طٕبػ١خ ٔبشئخ فٟ ِغبلاد  :حبضُخ "انؼشة" )يظش

  .ِضً رظ١ٕغ اٌّؼذاد اٌضم١ٍخ ٚاٌطبلخ

 Social Incubators انحبضُبد الإختًبػٛخ .0

انًششٔػبد انتٙ تٓذف ئنٗ حم انًشكلاد ػٍٝ دػُ  انحبضُبد الإختًبػٛخرشُوض 

، ِضً رٍه اٌزٟ رؼٕٝ ثبٌزؼ١ٍُ، ٚاٌظؾخ، ٚا٦عىبْ، ٚاٌّششٚػبد اٌج١ئ١خ. الإختًبػٛخ

)وٍضَٛ ٚرٙذف اٌٝ اؽذاس رؤص١ش ا٠غبثٟ فٟ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ِٓ خلاي ؽٍٛي ِجزىشح

0204). 

 ٙاٌؾبػٕبد ا٦عزّبػ١خ رشوض ػٍٝ اؽذاس  :دػى انًشبسٚغ راد الأثش الإختًبػ

 .رغ١١ش ا٠غبثٟ ِٓ خلاي اٌّششٚػبد اٌزٟ رؾً اٌّشىلاد ا٦عزّبػ١خ اٌّغزذاِخ

 ٙرٛفش ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚٚسػ ػًّ رغبػذ سٚاد  :انتٕػٛخ ٔانتذسٚت انًدتًؼ

 .ا٦عزّبػ١١ٓ ػٍٝ رط٠ٛش أفىبسُ٘ ٚرٕف١ز٘با٤ػّبي 

 رشوض ٘زٖ اٌؾبػٕبد ػٍٝ اٌّششٚػبد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ  :انتشكٛض ػهٗ الإعتذايخ

  اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ ا٤ػشاس اٌج١ئ١خ.

 :أيثهخ ػبنًٛخ

 حبضُخ "UNLTD" (اٌزٟ رٙذف  : رذػُ اٌّشبس٠غ ا٦عزّبػ١خ انًًهكخ انًتحذح

 (0204aمحمد ).اٌٝ رؾغ١ٓ اٌؾ١بح فٟ اٌّغزّؼبد اٌفم١شح ٚاٌّؾشِٚخ

 حبضُخ "The Social Incubator" ( رشوض ػٍٝ دػ :انٕلاٚبد انًتحذح ُ

 .Du, et al).اٌّشبس٠غ ا٦عزّبػ١خ اٌزٟ رمذَ ؽٍٛلًا ٌزؾذ٠بد اٌزؼ١ٍُ، اٌج١ئخ، ٚاٌظؾخ

2025)  
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 :أيثهخ ػشثٛخ

 ٛرٙذف اٌٝ دػُ اٌّشبس٠غ  :خ" )الأسدٌ(حبضُخ "ششكخ تطٕٚش انًشبسٚغ الإختًبػ

عش٠ذٞ )).اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ٌٍّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ

0204) 

 رذػُ ٘زٖ اٌؾبػٕخ سٚاد  :كبس الإختًبػٙ" )الإيبساد(حبضُخ "انشجبة نلاثت

ا٤ػّبي اٌشجبة اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ ؽً ِشىلاد اعزّبػ١خ ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ 

 (0204أ١ِٕخ ).ٚاٌظؾخ

   انحبضُبد اندبيؼٛخ .4

دػى الأفكبس ٔانًششٔػبد انتٙ ٚتى اثتكبسْب داخم ػٍٝ  انحبضُبد اندبيؼٛخرشوض 

ٚرؼًّ ٘زٖ اٌؾبػٕبد ػٍٝ ِغبػذح اٌطلاة ٚاٌخش٠غ١ٓ ػٍٝ رؾ٠ًٛ  .اندبيؼبد

 .أفىبسُ٘ اٌٝ ِشبس٠غ لبثٍخ ٌٍزطج١ك

 ًٙٚاٌؾبػٕبد اٌغبِؼ١خ رز١ؼ ٌٍطلاة فشطخ رط٠ٛش أفىبسُ٘  :دػى الإثتكبس الأكبد

 .ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ِشبس٠غ رغبس٠خ ؽم١م١خ

 رغبػذ اٌؾبػٕبد اٌغبِؼ١خ فٟ سثؾ  :انشثط ثٍٛ انجحث انؼهًٙ ٔانمطبع انخبص

اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌغبِؼٟ ثبٌظٕبػخ، ِّب ٠ؼضص ِٓ ٔمً ا٦ثزىبساد ِٓ اٌج١ئخ ا٤وبد١ّ٠خ 

 .اٌٝ اٌغٛق

 ب ١ًِٕٙب  :ئػذاد انششكبد انُبشئخ ًٙ رٛفش ؽبػٕبد اٌغبِؼبد ر٠ّٛلًا أ١ًٌٚب ٚرٛع١

 الإثتكبس.ٚ  انتكُٕنٕخٛبٌٍطلاة ٌزط٠ٛش ِششٚػبرُٙ اٌٝ ششوبد لبئّخ ػٍٝ 

 :أيثهخ ػبنًٛخ

 حبضُخ "MIT Entrepreneurship Center" (انٕلاٚبد انًتحذح):  رؼذ

ٚاؽذح ِٓ أوجش ٚأشٙش اٌؾبػٕبد اٌغبِؼ١خ فٟ اٌؼبٌُ، ؽ١ش رذػُ ا٦ثزىبس فٟ ِغبي 

 (Baporikar 2025).اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

 حبضُخ "Oxford Innovation" (انًًهكخ انًتحذح):  ُرمذَ ٘زٖ اٌؾبػٕخ اٌذػ

  (Coscarello 2025).س اٌغبِؼ١خ ٚرؾٌٛٙب اٌٝ ششوبد ِجزىشح٥ٌفىب

 :أيثهخ ػشثٛخ

 )رشوض ػٍٝ دػُ أفىبس ؽلاة اٌغبِؼبد فٟ ِغبلاد  :حبضُخ "ئثذاع" )يظش

  .اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚا٦ثزىبس

 )رغبُ٘ فٟ رّى١ٓ اٌطلاة ٚاٌخش٠غ١ٓ ِٓ رؾ٠ًٛ  :حبضُخ "ثذاٚخ" )الإيبساد

  .ؽم١م١خأفىبسُ٘ اٌٝ ششوبد رغبس٠خ 

  الأًْٛــخ الإلتظبدٚخ نحبضُبد الأػًبل

رؼُذ ؽبػٕبد ا٤ػّبي ِٓ ا٤دٚاد اٌفؼّبٌخ اٌزٟ رغُٙ فٟ دػُ اٌّششٚػبد إٌبشئخ، ار 

وّب أٔٙب  .رؼًّ ػٍٝ رٛف١ش ث١ئخ ِلائّخ رغبػذ ٘زٖ اٌّششٚػبد ػٍٝ إٌغبػ ٚاٌزٛعغ

ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ رٍؼت دٚسًا أعبع١ًب فٟ رؼض٠ض ا٦ثذاع ٚا٦ثزىبس، ٚرغبػذ 
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ٚرغخ١ش اٌمذساد ا٦ثذاػ١خ ٌخذِخ الالزظبد اٌٛؽٕٟ . ٟٚ٘ ثزٌه ٌٙب أ١ّ٘خ الزظبد٠خ 

 ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ.

وّب رؼزجش ؽبػٕبد ا٤ػّبي عضءًا ِؾٛس٠ًب فٟ اٌج١ئخ ا٦لزظبد٠خ  ٚا٦عزّبػ١خ، فٟٙ 

بس ٚإٌّٛ ا٦لزظبدٞ . رؼذ رّضً اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌذاػّخ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض ا٦ثزى

اٌؾبػٕبد ِؾشوًب سئ١غ١ًب ٌذفغ ػغٍخ س٠بدح ا٤ػّبي ٚر١ّٕخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح 

اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ  0202ِٚزٕب١٘خ اٌظغش، ٚ٘زا ٠زّبشٝ ِغ أ٘ذاف اعزشار١غ١خ  ِظش 

  (0204اٌذ٠ٓ  and)دادح رؾم١ك ر١ّٕخ الزظبد٠خ شبٍِخ ِٚغزذاِخ ِٕٚٙب ِب ٠ٍٟ:

  تحفٛض الإثتكبس ٔسٚبدح الأػًبل .1

ؽبػٕبد ا٤ػّبي رؼزجش ِؾشوًب أعبع١ًب ٌزؾف١ض ا٦ثزىبس، ؽ١ش رٛفش ث١ئخ رشغغ ػٍٝ  

أشبء ِشبس٠غ ِجزىشح رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ ا٤داء ا٦لزظبدٞ  ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. فٟ 

، رغؼٝ اٌذٌٚخ اٌٝ خٍك ث١ئخ خظجخ ٌزط٠ٛش اٌمطبػبد 0202ِظش   اؽبس اعزشار١غ١خ

اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚا٦ثزىبس٠خ. فجفؼً اٌؾبػٕبد، ٠زُ دػُ ا٦ثزىبس فٟ اٌّغبلاد 

اٌزىٌٕٛٛع١خ ِضً اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف 

ٌّٛاسد ٚؽّب٠خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌزٟ رشوض ػٍٝ رؾغ١ٓ وفبءح اعزخذاَ ا

  (Shamroukh 2016).اٌج١ئخ

 اٌزٟ رشوض ػٍٝ دػُ ِششٚػبد حبضُخ "فكشح" نشٚبدح الأػًبل فٙ يظش :يثبل ،

ِجزىشح فٟ ِغبلاد ِضً اٌطبلخ اٌّزغذدح، ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ِب ٠غُٙ فٟ رط٠ٛش 

 .زذاِخؽٍٛي ث١ئ١خ ٚالزظبد٠خ ِغ

       دػى انتُٕع الإلتظبد٘ .0

ِٓ خلاي دػُ اٌؾبػٕبد ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد،  

، 0202ئعتشاتٛدٛخ  يظش ٠ّىٓ رؼض٠ض اٌزٕٛع ا٦لزظبدٞ . ٘زا ٠زّبشٝ ِغ أ٘ذاف 

اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ اٌزٕٛع فٟ ِظبدس اٌذخً اٌٛؽٕٟ ٚرم١ٍض الاػزّبد ػٍٝ اٌمطبػبد 

اٌزم١ٍذ٠خ ِضً إٌفؾ ٚاٌغبص. رذػُ اٌؾبػٕبد اٌمطبػبد غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ ِضً رىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد، اٌخذِبد اٌّب١ٌخ، ٚاٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح لذسح 

 اٌزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ.ا٦لزظبد اٌّظشٞ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ 

 اٌزٟ رٙزُ ثذػُ اٌششوبد إٌبشئخ فٟ ِغبلاد  حبضُخ "ششاع" فٙ يظش :يثبل

ِزٕٛػخ، ثّب فٟ رٌه اٌمطبع اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌمطبع اٌظؾٟ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رٕٛع 

 .ا٦لزظبد اٌّظشٞ ٚرؾم١ك ا٦عزذاِخ

    دػى انتٕظٛف ٔتحمٛك انؼذانخ الإختًبػٛخ .0

ب فٟ رم١ًٍ اٌجطبٌخ، خبطخ فٟ اٌفئبد اٌشبثخ اٌزٟ رّضً اٌؾبػٕبد رٍؼت دٚسًا ِؾٛس٠ً 

أوجش ٔغجخ ِٓ اٌغىبْ فٟ ِظش. ِٓ خلاي رٛف١ش اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزٛع١ٗ ٚا٦سشبد، 

رغُٙ اٌؾبػٕبد فٟ رؾغ١ٓ ِٙبساد اٌشجبة ٚدفؼُٙ ٔؾٛ اؽلاق ِششٚػبد خبطخ 

ػًّ ِزغب٠ٚخ ِٓ خلاي رٛف١ش فشص  انؼذانخ الإختًبػٛخثُٙ. ٘زا ٠غُٙ فٟ رؾم١ك 

  (0204aػٍٟ ).٥ٌفشاد ِٓ ع١ّغ اٌفئبد ا٦عزّبػ١خ، ِب ٠ؼضص اعزمشاس اٌّغزّغ
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 اٌزٟ رٛفش ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚٚسػ ػًّ ٌزّى١ٓ اٌشجبة "حبضُخ "انًٓبساد :يثبل

فٟ ِغبلاد ِضً س٠بدح ا٤ػّبي، اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ، ٚاٌجشِغخ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ 

 .ً ٌُٙفشص اٌؼّ

   دػى الإعتذايخ انجٛئٛخ ٔالإختًبػٛخ .4

اٌؾبػٕبد اٌزٟ رذػُ اٌّششٚػبد اٌزٟ رشوض ػٍٝ ا٦عزذاِخ اٌج١ئ١خ ٚا٦عزّبػ١خ رغُٙ 

ثشىً وج١ش فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِظش. ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٌذػُ 

خ، ٚإٌمً ٌٍّششٚػبد اٌزٟ رؼًّ فٟ ِغبلاد اٌطبلخ اٌّزغذدح، ٚاٌضساػخ اٌّغزذاِ

اٌزوٟ، رغُٙ اٌؾبػٕبد فٟ خٍك ؽٍٛي فؼبٌخ ٌٍزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ ٚا٦لزظبد٠خ . ٘زا 

اٌّزؼٍمخ ثزؾم١ك ر١ّٕخ ث١ئ١خ ِغزذاِخ ٚرم١ًٍ  ٠0202غبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف ِظش 

  ا٤صش اٌج١ئٟ ٌٍّششٚػبد ا٦لزظبد٠خ .

 ع اٌطبلخ اٌزٟ رذػُ اٌّششٚػبد إٌبشئخ فٟ لطب حبضُخ "ئَٕفٛذ" فٙ يظش :يثبل

 .0202اٌّزغذدح ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب إٌظ١فخ، ِّب ٠زّبشٝ ِغ ا٤٘ذاف اٌج١ئ١خ ٌّظش 

   دػى تطٕٚش انمطبػبد انحٕٛٚخ .5

اٌؾبػٕبد رغبُ٘ أ٠ؼًب فٟ رط٠ٛش اٌمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ رّضً عضءًا ِٓ    

اٌذٌٚخ ٌزؾم١ك إٌّٛ اٌّغزذاَ. ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٌزٛع١ٗ ٚا٦سشبد فٟ   اعزشار١غ١بد

ِغبلاد ِضً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ، اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ، ٚاٌزؼ١ٍُ، رغبُ٘ اٌؾبػٕبد فٟ 

 .رط٠ٛش ٘زٖ اٌمطبػبد ثشىً ٠زٕبعت ِغ اؽز١بعبد اٌغٛق اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ

 ػُ اٌششوبد إٌبشئخ فٟ اٌزٟ رشوض ػٍٝ دحبضُخ "يظش نشٚبدح الأػًبل   :يثبل

لطبع اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ، ؽ١ش رذػُ ِشبس٠غ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌظؾ١خ ٚاثزىبس 

 ؽٍٛي ٌزؾغ١ٓ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ.

ئعتشاتٛدٛخ  يظش ثزٌه، رغبُ٘ ؽبػٕبد ا٤ػّبي ثشىً وج١ش فٟ رؾم١ك أ٘ذاف 

، دػُ اٌّششٚػبد اٌّغزذاِخ، رٛف١ش فشص ػًّ، ِٓ خلاي رؾف١ض ا٦ثزىبس 0202

 .ٚر٠ٕٛغ ا٦لزظبد اٌّؾٍٟ

  تؼضٚض انتًكٍٛ الإلتظبد٘  نهًشأح .6

ؽبػٕبد ا٤ػّبي رغبُ٘ ثشىً وج١ش فٟ رؼض٠ض اٌزّى١ٓ ا٦لزظبدٞ  ٌٍّشأح،           

ٚرٌه ِٓ خلاي رٛف١ش ث١ئخ داػّخ ٌشٚاد ا٤ػّبي ِٓ إٌغبء. رغُٙ اٌؾبػٕبد فٟ 

بساد اٌم١بدح ٚاٌش٠بدح ٌذٜ إٌغبء، ِّب ٠ؼضص ِشبسوزٙٓ فٟ ا٦لزظبد رط٠ٛش ِٙ

 (0201)عؼٛد ٠ٚغبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌؼذاٌخ ا٦عزّبػ١خ ٚرؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. 

اٌزٟ رشوض ػٍٝ دػُ س٠بدح ا٤ػّبي ث١ٓ إٌغبء، ؽ١ش "حبضُخ "ئَدبص يظش :يثبل

رٛفش اٌزذس٠ت ٚاٌذػُ اٌّبٌٟ ٚا٦سشبدٞ ٌزّى١ٓ إٌغبء ِٓ اؽلاق ِشبس٠ؼٙٓ 

 .اٌخبطخ، خبطخ فٟ اٌّغبلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚا٦عزّبػ١خ

    تحفٛض الاعتثًبس فٙ انًششٔػبد الإثتكبسٚخ .7

د فٟ اٌّشبس٠غ ا٦ثزىبس٠خ، ؽ١ش رؼذ اٌؾبػٕبد ِٕظخ سئ١غ١خ ٌغزة الاعزضّبسا      

رٛفش ث١ئخ ِٛار١خ ٌٍّغزضّش٠ٓ ٌٍؼضٛس ػٍٝ ِشبس٠غ ٚاػذح ِٚجزىشح ٠ّىٓ أْ رؾمك 



      0202  أكتــــوبر( 73ع  ) –( 9المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
  

 555 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

ػٛائذ الزظبد٠خ وج١شح. ِٓ خلاي اٌشثؾ ث١ٓ اٌّغزضّش٠ٓ ٚأطؾبة اٌّشبس٠غ إٌبشئخ، 

رغبُ٘ اٌؾبػٕبد فٟ رغش٠غ ػ١ٍّخ عزة سأط اٌّبي، ِّب ٠ذػُ ّٔٛ اٌّششٚػبد 

 .اٌز١ّٕخ ا٦لزظبد٠خ  اٌّغزذاِخ٠ٚغُٙ فٟ 

 حبضُخ :يثبل "Flat6Labs" ب ِب١ًٌب ٚاعزضّبس٠ًب ٌٍششوبد إٌبشئخ ًّ اٌزٟ رمذَ دػ

فٟ ِشاؽٍٙب اٌّجىشح، ِٓ خلاي ششاوبد ِغ ِغزضّش٠ٓ ِؾ١١ٍٓ ٚد١١ٌٚٓ. وّب رغبُ٘ 

فٟ سثؾ ٘زٖ اٌششوبد إٌبشئخ ثشجىبد اعزضّبس٠خ رذػُ رٛعؼٙب ٚرؾم١ك إٌّٛ 

  اٌّغزذاَ.

انًحٕس انثبَٙ : انخذيبد انًمذيخ يٍ حبضُبد الأػًبل نهًششٔػبد انظغٛشح 

 ٔيتُبْٛخ انظغش  فٙ عٛبق تحمٛك انتًُٛخ انًغتذايخ

عضءًا أعبع١ًب فٟ دػُ اٌّششٚػبد إٌبشئخ  خذيبد حبضُبد الأػًبلرؼزجش        

ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ إٌغبػ. رمذَ اٌؾبػٕبد ِغّٛػخ ِٓ اٌخذِبد اٌّزىبٍِخ اٌزٟ رٙذف 

اٌٝ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ أداء اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ ِشاؽٍٙب ا٤ٌٚٝ، ِٓ خلاي رٛف١ش 

 ث١ئخ دػُ شبٍِخ رشًّ اٌزذس٠ت، ا٦عزشبساد، اٌز٠ًّٛ، ٚاٌزٛع١ٗ. 

 Business Incubator Servicesُبد الأػًبل    خذيبد حبض

رؼزجش ؽبػٕبد ا٤ػّبي ِٓ ا٤دٚاد اٌفؼّبٌخ ٌذػُ اٌششوبد إٌبشئخ ، ؽ١ش           

رمذَ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌخذِبد اٌزٟ رٙذف اٌٝ ِغبػذح سٚاد ا٤ػّبي ػٍٝ رط٠ٛش 

زخظض ِشبس٠ؼُٙ ٚر١ّٕزٙب. رخزٍف ٘زٖ اٌخذِبد ِٓ ؽبػٕخ اٌٝ أخشٜ ؽغت اٌ

ٚإٌٛع، ٌٚىٓ ع١ّؼٙب رشُوض ػٍٝ رٛف١ش ث١ئخ ؽبػٕخ رغُٙ فٟ رؾم١ك إٌغبػ 

ٚا٦عزذاِخ ٌٍّششٚػبد. ٠ّىٓ رظ١ٕف اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌؾبػٕبد اٌٝ ػذح 

 (et al. 2022 ,دِٟٚ):(ِغبلاد سئ١غ١خ، وّب ٠ٍٟ

 Training and Workshopانتذسٚت ٔٔسػ انؼًم     .1

اٌٝ رط٠ٛش ِٙبساد رٛفش ؽبػٕبد ا٤ػّبي ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚٚسػ ػًّ رٙذف         

سٚاد ا٤ػّبي ٚرّى١ُٕٙ ِٓ فُٙ و١ف١خ اداسح ٚرشغ١ً أػّبٌُٙ ثفؼب١ٌخ. ٠زٕٛع اٌزذس٠ت 

 :ث١ٓ

 ٠شًّ ِٛػٛػبد ِضً و١ف١خ رؤع١ظ ِششٚع رغبسٞ،  :انتذسٚت ػهٗ سٚبدح الأػًبل

 فُٙ اٌغٛق، ٚرؾ١ًٍ إٌّبفغخ، ثب٦ػبفخ اٌٝ اعزشار١غ١بد  اٌزغ٠ٛك.

 ُٙس٠جًب فٟ ِغبلاد ِؼ١ٕخ ِضً رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، رط٠ٛش ٠ٛفش رذ :انتذسٚت انتم

 .اٌجشِغ١بد، ٚاعزخذاَ أدٚاد ا٤ػّبي اٌؾذ٠ضخ )ِضً ثشاِظ اداسح اٌّٛاسد ٚاٌّؾبعجخ(

 ٠غبػذ سٚاد ا٤ػّبي فٟ رط٠ٛش ِٙبساد  :انتذسٚت فٙ يٓبساد انمٛبدح ٔالإداسح

 .ٛ اٌّغزذاَاٌم١بدح ٚا٦داسح اٌلاصِخ ٦داسح فشق اٌؼًّ ٚرؾم١ك إٌّ

 :أيثهخ

 رمذَ ٚسػ ػًّ ِزخظظخ فٟ ِٙبساد س٠بدح  حبضُخ "ئُٕٚفب" فٙ الإيبساد

 (0200اٌٙبَ ).ا٤ػّبي ٚاٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ
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 رٛفش ٚسػ ػًّ ٌزؼ١ٍُ ِٙبساد رط٠ٛش  حبضُخ "عتبسد أة" فٙ انغؼٕدٚخ

 (0200)طبٌؼ  .ا٤ػّبي ٚط١بغخ اعزشار١غ١بد  إٌّٛ

 الإعتشبساد انًبنٛخ ٔانتغٕٚمٛخ   .0

أؽذ أُ٘ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌؾبػٕبد ٌّغبػذح سٚاد  رؼزجش ا٦عزشبساد         

ا٤ػّبي فٟ اٌزى١ف ِغ ث١ئخ اٌؼًّ اٌّؼمذح ٚرؾم١ك إٌغبػ اٌزغبسٞ. رشًّ 

 :ا٦عزشبساد فٟ ٘زا اٌّغبي

 رمذَ اٌؾبػٕبد اعزشبساد ِزخظظخ رغبػذ سٚاد ا٤ػّبي  :الإعتشبساد انًبنٛخ

عزذاِخ اٌّب١ٌخ ٌّششٚػبرُٙ. وّب فٟ اداسح ا٤ِٛاي، ؽغبة اٌزىب١ٌف، ٚرؾم١ك ا٦

 .رغبػذُ٘ فٟ اػذاد دساعبد اٌغذٜٚ اٌّب١ٌخ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ إٌّبعت

 رؼًّ اٌؾبػٕبد ػٍٝ دػُ سٚاد ا٤ػّبي فٟ فُٙ اٌغٛق  :الإعتشبساد انتغٕٚمٛخ

ٚرؾم١ك الأزشبس فٟ ا٤عٛاق اٌّغزٙذفخ ِٓ خلاي رمذ٠ُ اعزشبساد ؽٛي اعزشار١غ١بد  

ٌشلّٟ، رؾ١ًٍ اٌغٛق، ثٕبء اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ، ٚاعزخذاَ ٚعبئً اٌزٛاطً اٌزغ٠ٛك ا

  .ا٦عزّبػٟ  ثشىً فؼبي

 :أيثهخ

 رمذَ اعزشبساد ِب١ٌخ ٌّغبػذح اٌششوبد إٌبشئخ فٟ  حبضُخ "كٕيجبط" فٙ يظش

 (0200ػجذالله ).رط٠ٛش خططٙب اٌّب١ٌخ ٚص٠بدح فشص اٌز٠ًّٛ

 ٌرٛفش اعزشبساد رغ٠ٛم١خ ٌّغبػذح اٌششوبد  حبضُخ "انظُذٔق انؼشثٙ" فٙ نجُب

 (0200خذ٠غخ ).فٟ ٚػغ اعزشار١غ١بد  رغ٠ٛم١خ ِغزذاِخ

  (Seed Funding) انتًٕٚم انًجذئٙ .0

ِٓ أُ٘ اٌخذِبد اٌزٟ Seed Funding  أٚ ِب ٠ؼُشف ثـ انتًٕٚلاد انًجذئٛخرؼُذ 

٠زُ رٛف١ش ٚرمذِٙب ؽبػٕبد ا٤ػّبي، ؽ١ش رّضً ؽغش اٌضا٠ٚخ ٌجذا٠خ اٌّششٚع. 

 :اٌز٠ًّٛ فٟ شىً

 ٠ٙذف اٌٝ رغط١خ اٌزىب١ٌف ا١ٌٚ٤خ ٌٍّششٚع ِضً  :تًٕٚم أٔنٙ أٔ يغبػذاد يبنٛخ

 .ا٤ثؾبس ٚاٌزط٠ٛش، ششاء اٌّؼذاد، ٚرؤع١ظ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّششٚع

 ٙخلاي سأط اٌّبي اٌّغبِش :اعتثًبس يجذئ ِٓ (Venture Capital)  ٚأ

اٌزٟ رغبػذ فٟ رغط١خ ٔفمبد ثذء  (Angel Investors) الاعزضّبساد ِٓ ا١ٌٌّّٛٓ

 اٌزشغ١ً.

 :أيثهخ

 " 522حبضُخ Startups" رمذَ ر٠ّٛلًا ِجذئ١ًب ٌششوبد  فٙ انٕلاٚبد انًتحذح

ٔبشئخ فٟ ِغبلاد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌظٕبػخ، ٚرذػّٙب ػجش ِغّٛػخ ِٓ اٌّشاؽً 

 (Touati 2024).اٌز١ّٙذ٠خ

ب ِبد٠ًب ٌشٚاد ا٤ػّبي فٟ  حبضُخ "الإثتكبس انؼشثٙ" فٙ الإيبساد .4 ًّ رمذَ دػ

ِشاؽٍٙب ا٤ٌٚٝ ٚرغبػذُ٘ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ِٓ ِغزضّش٠ٓ ِؾ١١ٍٓ 

 (Djeddai 2024).ٚد١١ٌٚٓ
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 Mentoring and Guidanceانتٕخّٛ ٔالإسشبد     .5

بد، رمَٛ اٌؾبػٕبد ثزٛع١ٗ سٚاد ا٤ػّبي ػجش ِٓ خلاي خذِبد اٌزٛع١ٗ ٚا٦سش

 :ِشاؽً إٌّٛ اٌّخزٍفخ ٌٍّششٚع. ٠زؼّٓ رٌه

 ٠ٍزمٟ سائذ ا٤ػّبي ِغ ِششذ٠ٓ رٚٞ خجشح ٚاعؼخ  :الإسشبد يٍ خجشاء انظُبػخ

فٟ ِغبي س٠بدح ا٤ػّبي، ؽ١ش ٠مذِْٛ ٌُٙ إٌظؼ ٚا٦سشبد فٟ ارخبر اٌمشاساد 

 .ا٦عزشار١غ١خ 

 ثؼغ اٌؾبػٕبد رٛفش ِغزشبس٠ٓ ِزخظظ١ٓ ٠ؼٍّْٛ ػٓ وضت  :انتٕخّٛ انًغتًش

ِغ سٚاد ا٤ػّبي ٌّغبػذرُٙ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد ا١ِٛ١ٌخ ٚرمذ٠ُ اٌؾٍٛي 

 .إٌّبعجخ

 :أيثهخ

 حبضُخ "Techstars" رٛفش اسشبداً ِغزّشًا ِٓ لجً  فٙ انٕلاٚبد انًتحذح

 Boufarh).٠كِششذ٠ٓ ِزخظظ١ٓ فٟ ِغبلاد ِؼ١ٕخ ِضً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزغٛ

2024) 

 رمذَ ثشاِظ اسشبد ِغزّش "حبضُخ "دثٙ نهًششٔػبد انظغٛشح ٔانًتٕعطخ

 (0204)اثشا١ُ٘  .ٌٍّششٚػبد إٌبشئخ فٟ ا٦ِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح

 Networking and Communicationانشجكبد ٔالاتظبل     .6

أؽذ اٌؼٕبطش ا٤عبع١خ اٌزٟ رز١ؾٙب اٌؾبػٕبد، ؽ١ش رغبػذ سٚاد  ثُبء انشجكبدرؼذ 

ا٤ػّبي فٟ اٌزٛاطً ِغ عٙبد ر١ٍ٠ّٛخ، ششوبد وج١شح، أوبد١١ّ٠ٓ، ِٚغزضّش٠ٓ. 

 :رشًّ ٘زٖ اٌخذِبد

 ٍٛرغًٙ اٌؾبػٕبد ػٍٝ سٚاد ا٤ػّبي فشطخ  :انتٕاطم يغ انًغتثًشٍٚ ٔانًًٕن

 ا ر٠ّٛلًا أوجش ٌٍّٕٛ.الارظبي ثبٌّغزضّش٠ٓ اٌز٠ٓ ٠ّىٓ أْ ٠ٛفشٚ

 خلاي الاشزشان فٟ فؼب١ٌبد، ِئرّشاد،  :انشثط يغ شجكبد الأػًبل انؼبنًٛخ ِٓ

 .ِٚؼبسع د١ٌٚخ، رٛفش اٌؾبػٕبد فشطًب ٌض٠بدح اٌٛػٟ ثبٌّٕزظ أٚ اٌخذِخ

 :أيثهخ

 حبضُخ "Seed camp" رغبػذ اٌششوبد إٌبشئخ ػٍٝ :( )انًًهكخ انًتحذح

 (Boufarh 2024) .فؼب١ٌبرٙبالارظبي ثبٌّغزضّش٠ٓ ػجش 

 )رمذَ فشطًب ٌشٚاد ا٤ػّبي  حبضُخ "أٔكغفٕسد نلاثتكبس" )انًًهكخ انًتحذح

  (0204أ٠ّٓ ).ِؼبد ػب١ٌّخٌٍزٛاطً ِغ عب

 (Co-Working Spaces) يغبحبد انؼًم انًشتشكخ  .7

ٌٍّششٚػبد إٌبشئخ. ٘زٖ  يغبحبد ػًم يشتشكخرٛفش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾبػٕبد 

اٌّغبؽبد رٛفش ث١ئخ ِشٔخ ٚغ١ش ِىٍفخ ٌشٚاد ا٤ػّبي، ؽ١ش ٠ّىُٕٙ اٌؼًّ ِؼبً فٟ 

 :ٚالاعزفبدح ِٓ اٌزفبػً ث١ٓ اٌششوبد اٌّخزٍفخ. رشًّ ٘زٖ اٌخذِخٔفظ اٌّىبْ 

 رمذَ ؽبػٕبد ا٤ػّبي ِغبؽبد  :يغبحبد يخظظخ نهًششٔػبد انظغٛشح

 .ِخظظخ ثٙب ع١ّغ اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ ا٤عبع١خ ِضً ا٦ٔزشٔذ، اٌىٙشثبء، ٚاٌطجبػخ
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 ٖاٌزؼبْٚ ث١ٓ ٠ؼضص اٌؼًّ فٟ ث١ئخ ِشزشوخ ِٓ  :انتفبػم يغ انششكبد الأخش

  .اٌششوبد إٌبشئخ فٟ ٔفظ اٌّغبي أٚ فٟ ِغبلاد ِخزٍفخ

 :أيثهخ

 حبضُخ "WeWork" رٛفش ِغبؽبد ػًّ ِشزشوخ  فٙ انٕلاٚبد انًتحذح

 (Gupta 2025).ٌٍششوبد إٌبشئخ ِغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشافك ٚاٌخذِبد

  .ّبيرٛفش ِغبؽبد ػًّ ِشزشوخ ٌشٚاد ا٤ػ  حبضُخ "فكشح" فٙ الإيبساد

 Functions of Businessبو حبضُــــبد الاػًــــبل   ــــــيٓ  0.0.5

Incubators 

ؽبػٕبد ا٤ػّبي رٍؼت دٚسًا سئ١غ١ًب فٟ دػُ ِششٚػبد اٌظغ١شح ِٚزٕب١٘خ اٌظغش، 

ٚرٛف١ش ث١ئخ ِٕبعجخ ٌشٚاد ا٤ػّبي اٌغذد ٌزؾم١ك إٌغبػ ٚإٌّٛ. ٚفٟ ِب٠ٍٟ اٌّٙبَ 

 ي.ا٤عبع١خ ٌؾبػٕبد ا٤ػّب

 Providing advice and guidance    تمذٚى انًشٕسح ٔالإسشبد  .1

  ؽبػٕبد ا٤ػّبي رٛفش اسشبداد ِزخظظخ ٌشٚاد ا٤ػّبي فٟ ِغبلاد ِضً اداسح

 .ا٤ػّبي، ٚرخط١ؾ اٌّشبس٠غ، ٚاعزشار١غ١بد  اٌزغ٠ٛك

  ً٠زُ رمذ٠ُ ٘زٖ اٌّشٛسح ِٓ لجً خجشاء ِخزظ١ٓ فٟ ِخزٍف عٛأت ا٤ػّبي، ِض

 .اٌّؾبعجخ، ا٦داسح، ٚاٌزغ٠ٛك

 Providing infrastructure    :تٕفٛش انجُٛخ انتحتٛخ  .0

  رمذَ ؽبػٕبد ا٤ػّبي ِغبؽبد ػًّ ِشزشوخ ِغٙضح ثب٤دٚاد ٚاٌّشافك اٌلاصِخ

 .ِضً ا٦ٔزشٔذ، ٚغشف الاعزّبػبد، ٚاٌّىبرت

 ٌٝٚ٘زا ٠ز١ؼ ٌٍششوبد إٌبشئخ رم١ًٍ رىب١ٌف اٌزشغ١ً فٟ ِشاؽٍٙب ا٤. 

 Access to funding    :انٕطٕل ئنٗ انتًٕٚم  .0

  رغبػذ ؽبػٕبد ا٤ػّبي سٚاد ا٤ػّبي فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ر٠ًّٛ، عٛاء ِٓ خلاي

 .اعزضّبساد سأط اٌّبي اٌّغبِش، أٚ اٌمشٚع ا١ٌّغشح، أٚ شجىبد اٌّغزضّش٠ٓ

  ٓرؼًّ اٌؾبػٕبد أ٠ؼًب ػٍٝ اػذاد سٚاد ا٤ػّبي ٌؼشع أفىبسُ٘ ػٍٝ اٌّغزضّش٠

  .ي رذس٠جُٙ ػٍٝ و١ف١خ رمذ٠ُ ِششٚػبرُٙ ثطش٠مخ ِمٕؼخِٓ خلا

 Training and workshops     :انتذسٚت ٔٔسػ انؼًم  .4

  رُٕظُ اٌؾبػٕبد ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚٚسػ ػًّ ٌزّى١ٓ سٚاد ا٤ػّبي ِٓ رط٠ٛش

ِٙبسارُٙ فٟ ِغبلاد ِخزٍفخ ِضً ا٦داسح، ا٦ثزىبس ، ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ رؾذ٠بد 

 .اٌغٛق

 اِظ رغبػذ ػٍٝ ثٕبء لذساد اٌّشبسو١ٓ ٚرض٠ٚذُ٘ ثبٌّؼشفخ اٌؼ١ٍّخ ٘زٖ اٌجش

 .اٌّطٍٛثخ فٟ اداسح اٌّششٚػبد

 Networking and connection support  :دػى انشجكبد ٔالاتظبل .2
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  ،رؼُزجش ؽبػٕبد ا٤ػّبي ٔمطخ ارظبي ٘بِخ ٌشٚاد ا٤ػّبي ِغ خجشاء اٌظٕبػخ

 .إٌبشئخ ٚاٌّغزضّش٠ٓ، ٚاٌّٛع١ٙٓ، ٚأطؾبة اٌّشبس٠غ

 رغُُٙ فٟ ثٕبء شجىخ ِٓ اٌؼلالبد اٌزٟ لذ رغبػذ فٟ رٛع١غ ٔطبق ا٤ػّبي.  

  يغبػذح فٙ تطٕٚش انًُتدبد ٔانخذيبد  .6

  اٌؾبػٕبد رذػُ اٌششوبد إٌبشئخ فٟ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش ِٕزغبرُٙ أٚ خذِبرُٙ، ٚرٌه

 .ِٓ خلاي رمذ٠ُ اعزشبساد ف١ٕخ ٚرىٌٕٛٛع١خ

  اٌغذ٠ذح، ٚرط٠ٛش ّٔبرط اٌؼًّ، ٚرؾ١ًٍ اٌغٛق٘زا لذ ٠شًّ اخزجبس ا٤فىبس. 

     الإعتشبساد انمبََٕٛخ ٔالإداسٚخ     .3

  ٟرمذَ اٌؾبػٕبد اعزشبساد لب١ٔٛٔخ ٚاداس٠خ ٌشٚاد ا٤ػّبي، ِّب ٠غبػذُ٘ ف

الاِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ اٌّؾ١ٍخ ، ثّب فٟ رٌه ا٤ِٛس اٌّزؼٍمخ ثبٌؼشائت، ٚاٌزغغ١ً، ٚؽّب٠خ 

 اط اٌزشاخ١ض اٌلاصِخ ٌٍّششٚع.ٚاعزخش .اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ

    :انتغٕٚك ٔانذػى الإػلايٙ  .5

  ٟاٌؼذ٠ذ ِٓ ؽبػٕبد ا٤ػّبي رٛفش اٌذػُ اٌزغ٠ٛمٟ ٚا٦ػلاِٟ ٌض٠بدح اٌٛػ

 .ثبٌّٕزغبد أٚ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌششوبد إٌبشئخ

 رزؼّٓ ٘زٖ اٌخذِبد اٌزغ٠ٛك اٌشلّٟ، ٚرٕظ١ُ اٌفؼب١ٌبد، ٚاٌذػب٠خ.  

 ل فٙ ئعتثًـــبس يخشخبد انجحث انؼهًٙ  دٔس حبضُبد الاػًب

دٚس ؽبػٕبد ا٤ػّبي فٟ اعزضّبس ِخشعبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٠ؼذ ِؾٛس٠ًب فٟ رؾ٠ًٛ    

ا٦ثزىبساد ا٤وبد١ّ٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌٝ رطج١مبد ػ١ٍّخ لبثٍخ ٌٍزغ٠ٛك، ِّب ٠ؼضص ِٓ 

 ا٦لزظبدٞ  .ٔمً اٌّؼشفخ اٌٝ ا٤عٛاق ٠ٚٛفش فشطًب عذ٠ذح ٌلاثزىبس ٚإٌّٛ 

 تحٕٚم الأفكبس انجحثٛخ ئنٗ يشبسٚغ تدبسٚخ   .1

  ًرؼًّ ؽبػٕبد ا٤ػّبي ػٍٝ رمذ٠ُ اٌذػُ ٌشٚاد ا٤ػّبي ٚاٌؼٍّبء فٟ رؾ٠ٛ

 .ِخشعبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌٝ ِٕزغبد أٚ خذِبد لبثٍخ ٌٍزغ٠ٛك

  ،خلاي رمذ٠ُ ا٦عزشبساد اٌّزخظظخ فٟ ِغبلاد ِضً رط٠ٛش إٌّزغبد ِٓ

ظبد٠خ   ، ٚاعزشار١غ١بد  اٌزغ٠ٛك، رغبػذ اٌؾبػٕبد اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ ٚإٌّزعخ ا٦لز

 .رؾ٠ًٛ ٔزبئظ أثؾبصُٙ اٌٝ ؽٍٛي رغبس٠خ ِف١ذح

 دػى الإثتكبس  ٔانتطٕٚش انتكُٕنٕخٙ   .0

  ٓاٌؾبػٕبد رغُٙ فٟ رغش٠غ ػ١ٍّخ رط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚا٦ثزىبس اد إٌبرغخ ػ

 ١ٓ ٚاٌّطٛس٠ٓ.اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ خلاي رٛف١ش ث١ئخ داػّخ ٌٍّخزشػ

  رٛفش اٌؾبػٕبد اٌٛطٛي اٌٝ ِؼذاد ٚأدٚاد ِزمذِخ لاخزجبس ٚرط٠ٛش ا٦ثزىبس اد

اٌزىٌٕٛٛع١خ، ِضً ا٤عٙضح اٌّخجش٠خ أٚ أٔظّخ اٌجشِغ١بد اٌّؼمذح، ٚاٌزٟ لذ رىْٛ 

 .ثب٘ظخ اٌضّٓ ثبٌٕغجخ ٌٍّشبس٠غ اٌظغ١شح

    ُٙتٕفٛش انتذسٚت ٔالإسشبد انف 
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اٌزذس٠ت ٌٍّجزىش٠ٓ فٟ ِغبلاد ِضً اداسح اٌّشبس٠غ، رٛفش اٌؾبػٕبد          

اٌزغ٠ٛك، ٚرؾ١ًٍ اٌغذٜٚ اٌّب١ٌخ، ٚ٘ٛ ِب ٠غُٙ فٟ اػذادُ٘ ٌؼ١ٍّخ ٔمً اٌزم١ٕخ ٚرٛع١غ 

 .ٔطبق ِشبس٠ؼُٙ اٌجؾض١خ

 ٌٍّغزضّش٠ٓ   اٌؾبػٕبد لذ رٛفش أ٠ؼًب ٚسػ ػًّ رذس٠ج١خ ػٍٝ و١ف١خ رمذ٠ُ ا٦ثزىبس

أٚ رغ٠ٛمٗ ثشىً فؼبي، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ فشص ٔغبػ اٌّشبس٠غ إٌبرغخ ػٓ ا٤ثؾبس 

 .اٌؼ١ٍّخ

 انتشجٛك يغ انظُبػبد ٔانششكبد   .0

  خلاي اٌؾبػٕبد، ٠زّىٓ اٌجبؽضْٛ ٚاٌّجزىشْٚ ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ شجىبد ِٓ

ائذح، طٕبػ١خ ٚرغبس٠خ رغبػذ فٟ رغ٠ٛك ٔزبئظ أثؾبصُٙ. ٘زٖ اٌشجىبد رشًّ ششوبد س

 .ِٚغزضّش٠ٓ، ٚرغبس، ِب ٠غبُ٘ فٟ رغش٠غ ػ١ٍّخ اٌزٛعغ اٌزغبسٞ

  ،اٌؾبػٕبد لذ رغبُ٘ أ٠ؼًب فٟ ػمذ ششاوبد ِغ ششوبد رغبس٠خ أٚ طٕبػ١خ وج١شح

 .ِّب ٠غًٙ دِظ ِخشعبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ علاعً ا٦ٔزبط أٚ ػ١ٍّبد اٌغٛق

 تمذٚى الإعتشبساد انمبََٕٛخ ٔالإداسٚخ   .4

 عزشبساد لب١ٔٛٔخ خبطخ ثؾمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ، ِضً ثشاءاد رٛفش اٌؾبػٕبد ا

الاخزشاع ٚاٌؼلاِبد اٌزغبس٠خ، ٌؼّبْ ؽّب٠خ ِخشعبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ الاعزغلاي 

 .غ١ش اٌّظشػ ثٗ

  رغبػذ اٌؾبػٕبد فٟ رٕظ١ُ ا٦عشاءاد اٌمب١ٔٛٔخ اٌّؼمذح اٌّزؼٍمخ ثب٦ثزىبس اد، ِّب

  رط٠ٛش ِشبس٠ؼُٙ.٠ز١ؼ ٌٍجبؽض١ٓ اٌزشو١ض ػٍٝ رؾغ١ٓ ٚ

انًحٕس انثبنث: يذ٘ فبػهٛخ حبضُبد الأػًبل فٙ َدبذ  انًششٔػبد    0.5

 انظغٛشح ٔيتُبْٛخ انظغش فٙ انغٕق انًظش٘

رشىً اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ِٚزٕب١٘خ اٌظغش أ١ّ٘خ وج١شح ٌلالزظبد اٌّظشٞ، ٌٚىٕٙب 

ا٤ػّبي  رٛاعٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؼٛق ّٔٛ٘ب، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ٌؾبػٕبد

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّغبػذح فٟ اٌزغٍت ػ١ٍٙب، ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ا٘زّبَ ِظش ثّغبي 

ؽبػٕبد ا٤ػّبي الا أْ ؽبػٕبد ا٤ػّبي فٟ ِظش ِبصاٌذ ٠شٛثٙب ثؼغ أٚعٗ 

)١ٔف١ٓ اٌمظٛس اٌزٟ رم١ذ دٚس٘ب فٟ دػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ِٚزٕب١٘خ اٌظغش.

0219) 

 تحهٛم ٔالغ انًششٔػبد انظغٛشح ٔيتُبْٛخ انظغش فٙ يظش

 اٌظغ١شح ِٚزٕب١٘خ اٌظغش ِٓ أُ٘ اٌمطبػبد ا٦لزظبد٠خ فٟ  رؼُذ اٌّششٚػبد

ِظش، ؽ١ش رشىً اٌؼّٛد اٌفمشٞ ٌلالزظبد غ١ش اٌشعّٟ فٟ اٌجلاد. ٕ٘بن أوضش ِٓ 

ٍٖ اٌظغش فٟ ِظش، رشىً ٔغجخ وج١شح ِٕٙب فٟ  0.4 ١ٍِْٛ ِششٚع طغ١ش ِٚزٕب

ؾذ٠بد اٌزٟ اٌمطبع اٌضساػٟ ٚاٌخذِٟ. ٠ٛاعٗ أطؾبة ٘زٖ اٌّششٚػبد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌز

 :رؼ١ك رطٛسُ٘، ثّب فٟ رٌه
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 ًرؼذ ِشىٍخ اٌز٠ًّٛ ٚاؽذح ِٓ أثشص اٌؼٛائك اٌزٟ رٛاعٗ  :ػذَ اٌٛطٛي اٌٝ اٌز٠ّٛ

اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ِٚزٕب١٘خ اٌظغش ، ؽ١ش أْ ِؼظُ ٘زٖ اٌّششٚػبد رؼزّذ ػٍٝ 

  .ٛاٌز٠ًّٛ اٌزارٟ أٚ اٌمشٚع اٌظغ١شح، ِّب ٠ؾذ ِٓ لذسح اٌّششٚع ػٍٝ اٌزٛعغ ٚإٌّ

 رٛاعٗ ٘زٖ اٌّششٚػبد رؾذ٠بد وج١شح فٟ اٌزى١ف ِغ   :ػؼف اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ

ِزطٍجبد اٌغٛق اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب. وّب ٠ؼبٟٔ أطؾبة اٌّشبس٠غ ِٓ ٔمض فٟ 

 .اٌّٙبساد اٌف١ٕخ ٚا٦داس٠خ، ِّب ٠ئصش ػٍٝ اعزذاِخ اٌّشبس٠غ

 غ١ش لبدسح ػٍٝ  غبٌجًب ِب رىْٛ ٘زٖ اٌّششٚػبد :طؼٛثخ اٌٛطٛي اٌٝ ا٤عٛاق

رغ٠ٛك ِٕزغبرٙب فٟ ا٤عٛاق اٌىج١شح ثغجت ػذَ ٚعٛد شجىخ رٛص٠غ ل٠ٛخ أٚ ِؼشفخ 

 .ثى١ف١خ اٌزٛعغ فٟ ا٤عٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ

 رشٙذ ِظش اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤ٔظّخ اٌمب١ٔٛٔخ اٌّؼمذح اٌزٟ رؼغ  : اٌزؾذ٠بد اٌزٕظ١ّ١خ

رؾذ٠ًب ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح طؼٛثبد فٟ ا٦عشاءاد ا٦داس٠خ ٚاٌؼش٠ج١خ، ِب ٠غؼٍٙب 

 اٌزٟ رجؾش ػٓ ث١ئخ ػًّ ِغزمشح ٚإِٓخ.

ِٚغ رٌه، فبْ ٘زٖ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ِٚزٕب١٘خ اٌظغش رٍؼت دٚسًا ؽ٠ٛ١ًب فٟ دػُ 

ا٦لزظبد اٌٛؽٕٟ ِٓ خلاي خٍك فشص ػًّ عذ٠ذح، ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ، ٚرؾغ١ٓ 

  .اٌظشٚف اٌّؼ١ش١خ فٟ اٌّغزّؼبد

 انًششٔػبد انظغٛشح ٔيتُبْٛخ انظغش  تًُٛــــخدٔس حبضُبد الأػًبل فٙ 

  ٗرؼذ ؽبػٕبد ا٤ػّبي أؽذ اٌؾٍٛي ا٤عبع١خ ٌزغبٚص اٌّشبوً اٌزٟ رٛاع

اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ِٚزٕب١٘خ اٌظغش ، ِٓ خلاي رمذ٠ُ دػُ ِزىبًِ ٠شًّ اٌغٛأت 

 (0204bػٍٟ ):اٌزب١ٌخ

 ّٛانتذسٚت ٔانتٕخ  Training and mentorship  
رمَٛ ؽبػٕبد الاػّبي  ثزمذ٠ُ ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌشٚاد ا٤ػّبي فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد 

ِضً ا٦داسح، اٌزغ٠ٛك، ٚاػذاد دساعبد اٌغذٜٚ. ٚ٘زا ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ ِٙبسارُٙ 

 .ػ فٟ اٌغٛقاٌم١بد٠خ ٚاٌف١ٕخ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح لذسح اٌّششٚػبد ػٍٝ إٌغب

 ٙانذػى انًبن  Financial support   
رٛفش ؽبػٕبد الاػّبي  ٌٍششوبد إٌبشئخ فشطًب ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌز٠ًّٛ، عٛاء ػجش 

رٛف١ش ر٠ًّٛ أٌٟٚ أٚ ػٓ ؽش٠ك سثؾ سٚاد ا٤ػّبي ثشجىبد ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ 

 ٚا١ٌٌّّٛٓ. ٠غبػذ ٘زا اٌذػُ فٟ رم١ًٍ اٌؼٛائك اٌّب١ٌخ اٌزٟ لذ رؾٛي دْٚ ّٔٛ

 .اٌّششٚع

     انًشافك ٔالإيكبَبد 
رمذَ ؽبػٕبد الاػّبي ػبدح ِغبؽبد ِىزج١خ ٚخذِبد ٌٛعغز١خ ٚرم١ٕخ، ِّب ٠غًٙ      

  .ػٍٝ اٌششوبد   اٌظغ١شح ثذء ػ١ٍّبرٙب دْٚ رؾًّ اٌزىب١ٌف اٌؼب١ٌخ ٌزؤع١ظ ث١ٕخ رؾز١خ

    انتغٕٚك ٔانشجكبد 
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ٌشٚاد ا٤ػّبي ِٓ خلاي سثطُٙ رؼًّ ؽبػٕبد الاػّبي ػٍٝ رٛف١ش فشص رغ٠ٛم١خ 

ثشجىبد ػّلاء، ششوبء رغبس١٠ٓ، ِٚئعغبد ِب١ٌخ. ٘زا ٠غبػذ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح 

 .ػٍٝ رٛع١غ ٔطبق ػٍّٙب ٚص٠بدح لبػذح اٌؼّلاء

     ٙانتٕخّٛ الاعتشاتٛد 
رٛفش ؽبػٕبد الاػّبي  خذِبد اعزشبس٠خ رغبػذ سٚاد ا٤ػّبي فٟ رط٠ٛش    

ع١ُٙٙ فٟ رؾذ٠ذ اٌفشص الاعزضّبس٠خ أٚ ؽشق اٌزٛعغ اعزشار١غ١بد  إٌّٛ، ٚرٛ

 إٌّبعجخ.

 حبضُبد الاػًبل فٙ تًُٛخ انُغٛــح الإلتظبد٘  ٔالاختًــــبػٙ

ً فٟ رؼض٠ض إٌغ١ظ ا٦لزظبدٞ  ٚا٦عزّبػٟ        ؽبػٕبد ا٤ػّبي رٍؼت دٚساً ِّٙب

بشئخ ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد ٚاٌخذِبد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ دػُ اٌششوبد إٌ

ٚس٠بدح ا٤ػّبي. ٚف١ّب ٠ٍٟ أُ٘ ا١ٌ٢بد ٚاٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ؽبػٕبد ا٤ػّبي 

 (0200)فش٠بي ٌز١ّٕخ الالزظبد ٚاٌّغزّغ :

  تٕفٛش انتًٕٚم ٔانذػى انًبنٙ .1
رؼزجش ؽبػٕبد ا٤ػّبي ِٓ اٌّظبدس ا٤عبع١خ ٌٍز٠ًّٛ اٌّجذئٟ ٌٍّشبس٠غ          

إٌبشئخ، ؽ١ش رمذَ ر٠ّٛلاً اثزذائ١ًب أٚ رغ١ٙلاد ٌشٚاد ا٤ػّبي فٟ ِشاؽٍُٙ اٌّجىشح، 

عٛاء ػجش ِٕؼ أٚ لشٚع ِٕخفؼخ اٌفبئذح. ٘زا اٌز٠ًّٛ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌؼبًِ 

رغط١خ رىب١ٌف اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش أٚ  ا٤عبعٟ ٌٕغبػ ٘زٖ اٌّشبس٠غ، ؽ١ش ٠غبُ٘ فٟ

 رٛع١غ اٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ. 

    تمذٚى الإعتشبساد ٔانذػى انفُٙ .0

رمذَ اٌؾبػٕبد اعزشبساد ِزخظظخ فٟ ِغبلاد ِزؼذدح ِضً اٌزغ٠ٛك،          

ٚرط٠ٛش إٌّزغبد، ٚاػذاد اعزشار١غ١بد اٌؼًّ، ٚوزٌه اٌذػُ ا٦داسٞ ٚاٌزمٕٟ. ٘زا 

لذسح اٌّشبس٠غ إٌبشئخ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزؾذ٠بد اٌّخزٍفخ اٌذػُ ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ 

٠ٚئصش ثشىً ا٠غبثٟ فٟ فبػ١ٍخ ٚوفبءح اٌؼ١ٍّبد اٌزغبس٠خ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ خٍك ث١ئخ 

 س٠بد٠خ ل٠ٛخ.

   انتذسٚت ٔانتؼهٛى .0

رٛفش ؽبػٕبد ا٤ػّبي ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚٚسػ ػًّ ِٛعٙخ ٌشٚاد ا٤ػّبي       

ح، ا٦داسح اٌّب١ٌخ، ٚاٌزغ٠ٛك، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ فشص ٔغبػ ٌزط٠ٛش ِٙبسارُٙ فٟ اٌم١بد

اٌّشبس٠غ إٌبشئخ. ٘زٖ اٌجشاِظ رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ اٌمذساد اٌجشش٠خ فٟ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 

 .ٚرخٍك فشص ػًّ عذ٠ذح رغُٙ فٟ إٌّٛ ا٦عزّبػٟ  ٚا٦لزظبدٞ 

  تؼضٚض انتؼبٌٔ ثٍٛ انششكبد انظغٛشح ٔانكجٛشح .4

ّشبس٠غ إٌبشئخ ِغ اٌششوبد اٌىجشٜ ٚاٌّئعغبد رغبُ٘ اٌؾبػٕبد فٟ سثؾ اٌ

اٌظٕبػ١خ ِٓ خلاي أشبء شجىبد أػّبي. ٘زٖ اٌشجىبد رز١ؼ رجبدي اٌّؼشفخ ٚاٌخجشاد 

ث١ٓ اٌششوبد اٌىج١شح ٚاٌظغ١شح، ِّب ٠ؼضص ِٓ فشص اٌزٛعغ ٚإٌّٛ فٟ ا٤عٛاق 

 اٌّخزٍفخ ٠ٚخٍك فشص رؼبْٚ الزظبدٞ ث١ٓ ِخزٍف اٌششوبد . 
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     م ٔتمهٛم انجطبنخخهك فشص انؼً .5

ِٓ خلاي دػُ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، رغبُ٘ اٌؾبػٕبد فٟ خٍك فشص ػًّ 

عذ٠ذح، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رم١ًٍ ِؼذلاد اٌجطبٌخ فٟ اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ. رٛف١ش ٘زٖ 

اٌفشص ٠ؼذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رط٠ٛش اٌغبٔت الاعزّبػٟ، خبطخ فٟ 

 ٟٔ ِٓ ِؼذلاد ثطبٌخ ِشرفؼخ. اٌّغزّؼبد اٌزٟ رؼب

 تشدٛغ الإثتكبس ٔانتكُٕنٕخٛب      .6

رشوض اٌؾبػٕبد ػٍٝ دػُ اٌّشبس٠غ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ا٦ثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ أٚ 

اٌزطج١مبد اٌزم١ٕخ اٌّزمذِخ، ِّب ٠ؼضص ِٓ لذسح الالزظبد اٌّؾٍٟ ػٍٝ رجٕٟ ا٦ثزىبساد 

 اٌغذ٠ذح.

       تٕفٛش ثٛئخ ػًم يشتشكخ  .7

ػٕبد ا٤ػّبي ث١ئبد ػًّ ِشزشوخ رز١ؼ ٌٍشٚاد اٌزؼبْٚ ٚرجبدي ا٤فىبس رمذَ ؽب

ٚاٌخجشاد. ٘زٖ اٌج١ئبد رشغغ ػٍٝ ا٦ثزىبس ٚرض٠ذ ِٓ فؼب١ٌخ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ث١ٓ 

 اٌّشبس٠غ اٌّخزٍفخ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌشٚػ اٌش٠بد٠خ فٟ اٌّغزّغ . 

 يمبٚٛظ انُدــبذ ٔانًؼٕلبد نحبضُـــبد الأػًبل: 

اْ ٔغبػ ؽبػٕبد ا٤ػّبي لا ٠ؼزّذ فمؾ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌذػُ، ثً ػٍٝ ِغّٛػخ         

ِٓ اٌّمب١٠ظ اٌزٟ رم١ُّ فؼب١ٌخ ٘زا اٌذػُ ٚرؤص١شٖ ػٍٝ اٌّشبس٠غ. ٘زٖ اٌّمب١٠ظ رغبػذ 

فٟ رؾذ٠ذ ِذٜ لذسح اٌؾبػٕخ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب ٚرؾم١ك ل١ّخ ِؼبفخ ٌلالزظبد. ِٓ 

بد ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ لذ رئصش ػٍٝ لذسرٙب فٟ رٛف١ش ٔبؽ١خ أخشٜ، لا رخٍٛ اٌؾبػٕ

ث١ئخ ِلائّخ ٌٕغبػ اٌّشبس٠غ إٌبشئخ، ِضً ٔمض اٌز٠ًّٛ، ٚلٍخ اٌخجشاد اٌّزخظظخ، 

ٚفٟ ِب ٠ٍٟ ِمب١٠ظ إٌغبػ اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رم١١ُ  .ٚاٌزؾذ٠بد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ

لذ رٛاعٙٙب فٟ ِغ١شرٙب فؼب١ٌخ ؽبػٕبد ا٤ػّبي، ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ 

  .ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب

 (0202)عبسح ِٕٚٙب ِب٠ٍٟ:     

 :أٔلاً : يمبٚٛظ انُدبذ نحبضُبد الأػًبل

 : ثمبء انششكبد انُبشئخيؼذل  .1

  ٠ؼُزجش ِٓ أثشص اٌّمب١٠ظ اٌّغزخذِخ ٌزم١١ُ ٔغبػ ؽبػٕبد ا٤ػّبي. ٠ش١ش اٌٝ ٔغجخ

اٌششوبد اٌزٟ رُ دػّٙب ِٓ لجً اٌؾبػٕخ ٚاٌزٟ اعزّشد فٟ اٌؼًّ ػٍٝ اٌّذٜ 

 .اٌط٠ًٛ ِمبسٔخ ثزٍه اٌزٟ فشٍذ أٚ أغٍُمذ ثؼذ فزشح لظ١شح

  رؾم١ك ِؼذي ثمبء ِشرفغ ٠ش١ش اٌٝ أْ اٌؾبػٕخ رمذَ ث١ئخ داػّخ رغّؼ ٌٍّشبس٠غ

  .ثبٌّٕٛ ٚا٦عزذاِخ

 :تٕنٛذ الإٚشاداد ٔالأسثبذ .0

  رؼُذ لذسح اٌششوبد إٌبشئخ اٌّذػِٛخ ػٍٝ رؾم١ك ا٠شاداد ٚأسثبػ ِغزذاِخ ِم١بعًب

ؾم١ك أسثبػ، فٙزا أعبع١ًب ٌٕغبػ اٌؾبػٕخ. ػٕذِب رٕغؼ اٌششوبد إٌبشئخ فٟ اٌزٛعغ ٚر

 .٠ؼىظ اٌذػُ اٌفؼّبي اٌزٞ رٛفشٖ اٌؾبػٕخ
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  ٠ؼىظ ٘زا اٌّم١بط لذسح اٌؾبػٕخ ػٍٝ ِغبػذح اٌّشبس٠غ فٟ اٌٛطٛي اٌٝ أعٛاق

 .عذ٠ذح ٚرؾم١ك اعزذاِخ ِب١ٌخ

 :الاعتثًبس انخبسخٙ .0

  ٓلذسح اٌششوبد اٌّذػِٛخ ِٓ اٌؾبػٕخ ػٍٝ عزة اٌز٠ًّٛ ِٓ ِغزضّش٠ٓ خبسع١١

ب ٌٍٕغبػِضً سأط اٌّبي  ًِ  .اٌّغبِش أٚ اٌّغزضّش٠ٓ اٌّلان رؼذ ِم١بعًب ٘ب

  ٠ش١ش عزة الاعزضّبساد اٌٝ أْ اٌّشبس٠غ ٌذ٠ٙب ل١ّخ عٛل١خ ٚرؼذ راد اِىبٔبد

وج١شح ٌٍّٕٛ، ِّب ٠ذي ػٍٝ لذسح اٌؾبػٕخ ػٍٝ رؼض٠ض لذسح اٌششوبد إٌبشئخ ػٍٝ 

 .اٌٛطٛي اٌٝ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ

  تٕعغ انغٕق         .4

 ػٕخ ٠مبط أ٠ؼًب ثمذسح اٌششوبد اٌّذػِٛخ ػٍٝ اٌزٛعغ فٟ أعٛاق ٔغبػ اٌؾب

 .عذ٠ذح، عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ أٚ اٌذٌٟٚ

  ْارا رّىٕذ اٌششوبد إٌبشئخ ِٓ دخٛي أعٛاق عذ٠ذح ٚص٠بدح ؽظزٙب اٌغٛل١خ، فب

 .رٌه ٠ذي ػٍٝ أْ اٌؾبػٕخ لذِذ اٌذػُ اٌّطٍٛة ٌٍزٛعغ ٚإٌّٛ

          خٙالإثتكبس  ٔانتطٕٚش انتكُٕنٕ .2

  ٟ٠ّىٓ ل١بط ٔغبػ اٌؾبػٕخ ِٓ خلاي ػذد ا٦ثزىبس اد أٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغذ٠ذح اٌز

 .٠زُ رط٠ٛش٘ب ٚٔمٍٙب ِٓ ا٤ثؾبس اٌٝ اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ

  ارا وبٔذ اٌششوبد إٌبشئخ رجزىش ثشىً ِغزّش ٚرؾً ِشبوً ؽم١م١خ فٟ اٌغٛق

 .ػٕخ فٟ رؾف١ض ا٦ثزىبس ثبعزخذاَ رم١ٕبد عذ٠ذح، فبْ رٌه ٠ؼىظ فؼب١ٌخ اٌؾب

        انتٕظٛف ٔخهك فشص انؼًم .6

  ،٠ؼذ خٍك فشص ػًّ ِٓ اٌّمب١٠ظ اٌّّٙخ اٌزٟ رذي ػٍٝ ٔغبػ ؽبػٕبد ا٤ػّبي

ؽ١ش ٠غبػذ إٌّٛ فٟ ػذد اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ رؾغ١ٓ ا٦لزظبد اٌّؾٍٟ ٠ٚؼىظ لذسح 

 .اٌششوبد إٌبشئخ ػٍٝ اٌزٛعغ

 ٌّذػِٛخ ٠ؼىظ ٔغبػ اٌؾبػٕخ فٟ رمذ٠ُ ص٠بدح اٌزٛظ١ف داخً اٌششوبد إٌبشئخ ا

  ث١ئخ ػًّ ِؾفضح ػٍٝ ا٦ثزىبس  ٚإٌّٛ.

 ثبَٛبُ :  انًؼٕلـــــبد انتٙ تٕاخـــــّ حبضُبد الأػًبل 

رٛاعٗ ؽبػٕبد ا٤ػّبي اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ رؾُذ ِٓ لذسرٙب ػٍٝ    

دػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ثفؼب١ٌخ، ِٓ أثشص٘ب ٔمض اٌز٠ًّٛ ٚطؼٛثخ اٌٛطٛي اٌٝ 

ا٤عٛاق ٚ لظٛس فٟ اٌخجشاد اٌّزخظظخ. وّب رؼبٟٔ ثؼغ اٌؾبػٕبد ِٓ ػؼف 

 (0219)اٌغ١ذ ٙب ِب٠ٍٟ :اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌزٕظ١ّ١خ غ١ش اٌّلائّخ ِٕٚ

        َمض انتًٕٚم انًغتذاو .1

  ً٠ؼُذ ٔمض اٌز٠ًّٛ ِٓ أثشص اٌّؼٛلبد اٌزٟ لذ رؼ١ك ّٔٛ ؽبػٕبد ا٤ػّبي. اٌز٠ّٛ

ػشٚسٞ ٌؼّبْ اعزّشاس٠خ اٌذػُ اٌّمذَ ٌٍّشبس٠غ إٌبشئخ، ٚخبطخ فٟ اٌّشاؽً 

 .اٌز٠ًّٛ ثؤٔفغٙباٌّجىشح ػٕذِب لا رىْٛ اٌششوبد لبدسح ػٍٝ رؤ١ِٓ 
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  ُارا وبٔذ اٌؾبػٕخ رفزمش اٌٝ ِظبدس ر٠ًّٛ ِغزذاِخ، فبٔٙب رٛاعٗ طؼٛثخ فٟ دػ

 .اٌششوبد إٌبشئخ ثشىً فؼبي

     لظٕس فٙ انخجشاد انًتخظظخ    .0

  ،اٌؾبػٕبد اٌزٟ رفزمش اٌٝ اٌخجشاد اٌّزخظظخ فٟ ِغبلاد ِضً ا٦داسح، اٌزم١ٕخ

 .٦عزشبساد اٌفؼّبٌخ ٌٍششوبد إٌبشئخٚاٌزغ٠ٛك لذ رٛاعٗ طؼٛثخ فٟ رمذ٠ُ ا

  ْ٠ؼزجش ٔمض اٌخجشاد فٟ ثؼغ اٌّغبلاد اٌؾشعخ ِٓ أثشص اٌّؼٛلبد اٌزٟ ٠ّىٓ أ

 .رئصش ػٍٝ ٔغبػ اٌؾبػٕخ فٟ دػُ اٌششوبد ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ إٌّٛ اٌّغزذاَ

          انؼٕائك انمبََٕٛخ ٔانتُظًٛٛخ .0

  لب١ٔٛٔخ رزؼٍك ثبٌزشش٠ؼبد رٛاعٗ ؽبػٕبد ا٤ػّبي فٟ ثؼغ ا٤ؽ١بْ رؾذ٠بد

اٌّزؼٍمخ ثبٌششوبد إٌبشئخ، ِضً ؽّب٠خ اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ، ٚرغغ١ً اٌششوبد، ٚالاِزضبي 

 .ٌٍّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ أٚ اٌظٕبػ١خ

  رشىًّ اٌمٛا١ٔٓ اٌّؼمذح أٚ اٌّزغ١شح ثبٔزظبَ رؾذ٠بد ٌٍّشبس٠غ إٌبشئخ اٌزٟ لذ رغذ

 .طؼٛثخ فٟ اٌزى١ف ِغ ٘زٖ اٌّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ

      ضؼف انشجكبد الاعتثًبسٚخ   .4

  ارا وبٔذ اٌؾبػٕخ رفزمش اٌٝ شجىخ ل٠ٛخ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ اٌّلان أٚ سأط اٌّبي

اٌّغبِش، فبْ اٌششوبد إٌبشئخ لذ رغذ طؼٛثخ فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ 

 .ٌزٛع١غ أػّبٌٙب

 ش ػؼف اٌشجىبد الاعزضّبس٠خ ٠ئصش ثشىً ِجبشش ػٍٝ لذسح اٌؾبػٕخ ػٍٝ رٛف١

  .اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌٍّٕٛ ٚاٌزٛعغ

   Limited Government Support      لهخ انذػى انحكٕيٙ .5

  ًاٌؾبػٕبد اٌزٟ رؼًّ فٟ ث١ئبد رفزمش اٌٝ اٌذػُ اٌؾىِٟٛ، عٛاء ِٓ خلاي اٌز٠ّٛ

 .أٚ اٌزشش٠ؼبد اٌّؾفضح، رٛاعٗ طؼٛثخ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌششوبد إٌبشئخ

 ٛافض اٌؾى١ِٛخ ٌز٠ًّٛ أٚ دػُ اٌششوبد إٌبشئخ فٟ ثؼغ اٌجٍذاْ، لذ رىْٛ اٌؾ

 .ِؾذٚدح أٚ غ١ش ِٛعٛدح، ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌؾبػٕبد

 َٙمض انتفبػم يغ انمطبع انظُبػ       
لٍخ اٌزؼبْٚ ِغ اٌمطبع اٌظٕبػٟ لذ رىْٛ ػبئمًب سئ١غ١ًب أِبَ ٔغبػ اٌؾبػٕبد.          

ٕبػ١خ ٠غبػذ فٟ رط٠ٛش ا٦ثزىبس اد ٚرطج١مٙب فٟ ؽ١ش أْ اٌزؼبْٚ ِغ اٌششوبد اٌظ

 .ث١ئبد ػ١ٍّخ

  ٠ؼذ رفبػً اٌؾبػٕبد ِغ اٌظٕبػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ رغش٠غ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب

كٛفٛخ  تغبْى حبضُبد الاػًبل فٙ انتغهت ػهٙ ْزِ ثبنثبً :  .الاثزىبسٚرؾم١ك 

 انًؼٕلبد :

اٌششوبد ِٓ اٌمطبع اٌخبص  ٚاعزخذاَاٌزؾٛي اٌٟ ّٔبرط ر٠ًّٛ ِجزىشح  .1

 ٚاٌغبِؼبد ٚاٌّئعغبد اٌذ١ٌٚخ ٌزؤ١ِٓ ِظبدس ر٠ًّٛ ِغزذاِخ.
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 ثٕبء لذساد فش٠ك اٌؼًّ ثبٌؾبػٕبد  .0

  ، رٕظ١ُ ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌّغزف١ذٞ اٌؾبػٕبد فٟ ِغبي الاداسح ، ا٦عزشبساد

 ا٦ثزىبس ، س٠بدح الاػّبي .

 . أشبء ٚؽذاد ٌـزؤ١ً٘ اٌىٛادس داخً وً ؽبػٕخ 

بدح اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ثذٚس اٌؾبػٕبد رٕف١ز ؽّلاد رٛػ١خ ٌٍّغزّبػبد ص٠ .0

 اٌّؾ١ٍخ ، ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد ٚاٌّذاسط.

 Virtual) رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾ١١خ اٌشل١ّخ رفؼ١ً اٌؾبػٕبد الافزشاػ١خ   .4

Incubators).ٌخذِخ اٌّشبس٠غ فٟ اٌّؾبفظبد إٌبئجخ 

ٛن ، عٙبد ، ر٠ًّٛ ؽبػٕبد رؼض٠ض اٌزىبًِ اٌّئعغٟ ػمذ ارفبلبد ِغ ثٕ .2

  أخشٞ ِٚشاوض أثؾبس ٌزٛف١ش علاعً دػُ ِزىبٍِخ.

ِٚٓ ٕ٘ب ٠غزخٍض اٌجبؽش اْ ؽبػٕبد ا٤ػّبي رٍؼت دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ دػُ سٚاد 

ا٤ػّبي ٚاٌششوبد إٌبشئخ، ؽ١ش رغبُ٘ فٟ رؾ٠ًٛ ا٤فىبس ا٦ثزىبس٠خ اٌٝ ِشبس٠غ 

ب ٠ؼضص ِٓ إٌّٛ ا٦لزظبدٞ  ٠ٚخٍك لبثٍخ ٌٍزغ٠ٛك ثفؼً ِب رمذِٗ ِٓ خذِبد، ِّ

 فشص ػًّ عذ٠ذح.  

انًحٕس انشاثغ: دٔس حبضُبد الأػًبل فٙ تًُٛخ انًششٔػبد انظغٛشح ٔيتُبْٛخ 

 ؟0202انظغش ٔتحمٛك انتًُٛخ انًغتذايخ ٔفمب لإعتشاتٛدٛخ  

 . 0202ػلالخ حبضُبد الاػًبل  ثاعتشاتٛدٛخ  يظش   1.4.5

، رٍؼت ؽبػٕبد ا٤ػّبي دٚسًا ِؾٛس٠ًب فٟ 0202ِظش   فٟ ػٛء اعزشار١غ١خ        

رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي ِغبّ٘زٙب فٟ ا٤ثؼبد ا٦لزظبد٠خ ، ا٦عزّبػ١خ، 

ِٓ اٌخطؾ اٌشائذح اٌزٟ  0202رؼزجش اعزشار١غ١خ ِظش  :ٚاٌج١ئ١خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

. ٚرشًّ ِؾبٚس سئ١غ١خ رٙذف اٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػجش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌمطبػبد

  ِضً رؾغ١ٓ ا٤داء الالزظبدٞ، رؼض٠ض اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ، ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ.

ِٚٓ خلاي ر١ّٕخ ؽبػٕبد ا٤ػّبي، ٠ّىٓ ٌّظش أْ رؾمك اٌؼذ٠ذ ِٓ أ٘ذاف ٘زٖ 

 الاعزشار١غ١خ، ِضً:

  ٟرؾم١ك ر١ّٕخ الزظبد٠خ شبٍِخ: اٌؾبػٕبد رغُٙ فٟ دػُ ا٦ثزىبس ٚإٌّٛ ف

 اٌّؾ١ٍخ، ِّب ٠ؼضص ِٓ لذسح الالزظبد اٌّظشٞ ػٍٝ إٌّبفغخ ػب١ًٌّب.اٌظٕبػبد 

  خٍك فشص ػًّ ِغزذاِخ: ِٓ خلاي رّى١ٓ سٚاد ا٤ػّبي، خبطخ فٟ إٌّبؽك

 اٌش٠ف١خ ٚاٌّؾبفظبد إٌبئ١خ، ٠ّىٓ رم١ًٍ ِؼذلاد اٌجطبٌخ ٚرٛف١ش فشص ػًّ ِزٕٛػخ.
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 ِغبلاد ِضً اٌطبلخ دػُ ا٦ثزىبس اٌّغزذاَ: ِٓ خلاي رط٠ٛش ؽٍٛي ِجزىشح ف ٟ

اٌّزغذدح، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب إٌظ١فخ، ٚاٌضساػخ اٌّغزذاِخ، رغُٙ اٌؾبػٕبد فٟ رؼض٠ض 

 . (0202)ش١ّبء .0202اٌجُؼذ اٌج١ئٟ لاعزشار١غ١خ ِظش 

   0202 يظش سؤٚخ نتُفٛز كأداح ئعتشاتٛدٛخ  الأػًبل حبضُبد 

 ِؾبٚس رٕف١ز   رذػُ اٌزٟ اٌغٛ٘ش٠خ اٌشوبئض ِٓ ا٤ػّبي ؽبػٕبد رؼذ       

 ٚرؼُضص .ِٚغزذاِخ شبٍِخ ر١ّٕخ رؾم١ك اٌٝ رغؼٝ اٌزٟ 0202 ِظش اعزشار١غ١خ 

 اٌّششٚػبد دػُ فٟ اٌّؾٛسٞ دٚس٘ب خلاي ا٦عزشار١غ١خ ِٓ ٘زٖ اٌؾبػٕبد

 فٟ ٠غُُٙ ٚرؼض٠ضصمبفخ ا٦ثزىبس،ِّب ا٤ػّبي، سٚاد ٚرّى١ٓ اٌظغش، ِٚزٕب١٘خ اٌظغ١شح

اٌج١ئ١خ  ٚاٌز١ّٕخ اٌؼذاٌخ ا٦عزّبػ١خ ٚرؾم١ك اٌزشغ١ً ِؼذلاد ٚسفغ رؾم١ك ا٦لزظبد

 (0215)ػٍٟ سئ١غ١خ ّ٘ب:  ِؾبٚس أدٚاساٌؾبػٕبد فٟ أسثؼخ أثشص ٚرزّضً

  الإلتظبد٘  انًحٕس :أٔلًا 

 ُاٌزٕبفظ. لذسح ا٦لزظبد اٌّظش٠ؼٍٝ   ٚرؼض٠ض اٌّؾ١ٍخ اٌظٕبػبد دػ 

 ُا٦لزظبدإٌّظُ. اٌٝ اٌشعّٟ غ١ش ا٦لزظبد ِٓ ٚرؾ٠ٍٛٙب إٌبشئخ اٌّششٚػبد دػ 

 اٌّبٌٟ. اٌشّٛي رؾم١ك فٟ ٠غُُٙ ِّب اٌّخزٍفخ، اٌز٠ًّٛ ثٛعبئً اٌّششٚػبد سثؾ 

   الإختًبػٙ انًحٕس :ثبًَٛب

 إٌبئ١خ. إٌّبؽك فٟ خبطخ ٚإٌغبء، ٌٍشجبة ػًّ فشص رٛف١ش 

 ُاٌزم١ٍذٞ. ٌٍزٛظ١ف وجذ٠ً ا٤ػّبي س٠بدح دػ 

 ٚاٌزؤ١ً٘. اٌزذس٠ت ػجش اٌّغزّؼٟ ٌٍزّى١ٓ شبٍِخ ث١ئخ خٍك 

  انجٛئٙ انًحٕس :ثبنثبً

 رشاػٟ ا٦عزذاِخ اٌج١ئ١خ. اٌزٟ اٌّششٚػبد رؾف١ض 

 ُاٌّزغذدح. ٚاٌطبلخ اٌزذ٠ٚش اػبدح ِٚششٚػبد ا٦ثزىبس ا٤خؼش دػ 

 رىٌٕٛٛع١خ. ؽٍٛي خلاي ِٓ اٌطج١ؼ١خ ٌٍّٛاسد اٌشش١ذ الاعزخذاَ رؼض٠ض 

 ٔالإلهًٛٙ انًإعغٙ انًحٕس :ساثؼًب

 عغشاف١ًب. اٌؾبػٕبد رٛص٠غ خلاي ِٓ ِزٛاصٔخ ر١ّٕخ رؾم١ك 

 ِششٚػبرٙب. اداسح ِٓ اٌّؾ١ٍخ اٌّغزّؼبد ٚرّى١ٓ ِشوض٠خ اٌلا رؼض٠ض 

 ٚاٌّئعغبد ٚاٌغبِؼبد، ٚاٌخبطخ، اٌؾى١ِٛخ، اٌغٙبد ث١ٓ رؼبْٚ شجىبد خٍك 

 اٌذ١ٌٚخ.

 الاعتُتبخـــــبد       

فٟ ػٛء ا٤دث١بد ٚثؼذ اٌزؾ١ًٍ ٚإٌّبلشخ ٌٍٕزبئظ ، ؽ١ش رُ اٌزٛطً اٌٝ          
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 الاعزٕزبعبد ا٢ر١خ :

  ٟؽبػٕبد ا٤ػّبي رؼًّ ػٍٝ ِغبػذح أطؾبة ا٦ثزىبس اد ٚالاخزشاػبد ف

 رؾ٠ًٛ أفىبسُ٘ اٌٝ ِٕزغبد أٚ ّٔبرط أٚ ػ١ٍّبد لبثٍخ ٌٍزغ٠ٛك.

  ٚؽبػٕبد ا٤ػّبي رزجٕٝ ا٤فىبس اٌغذ٠ذح ٌخٍك ٚا٠غبد ِششٚػبد اثذاػ١خ عذ٠ذح أ

 اٌّغبػذح ف١زٛعؼخ ِششٚػبد لبئّخ. 

  ُٚاٌز٠ًّٛ ٚاٌخذِبد ا٦سشبد٠خ ٚاٌزغ١ٙلاد اٌّزبؽخ ؽبػٕبد ا٤ػّبي رٛفش اٌذػ

 ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ. 

  ؽبػٕبد ا٤ػّبي رٛفش اٌذػُ ٚاٌشػب٠خ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح ِٚزٕب١٘خ اٌظغش

ؽزٝ رّٕٛ ٚرزٛاصْ ٚرغزط١غ اٌزشغ١ً اٌزارٟ ثّب ٠مًٍ ِٓ فشص اٌزؼضش ٚاٌخشٚط ِٓ 

 اٌغٛق. 

 شٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ػٍٝ اعزخذاَ ؽبػٕبد ا٤ػّبي رشفغ لذسح اٌّش

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛسح ثّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ ِغزٜٛ عٛدح ِٕزغبرُٙ ٚلذسرُٙ ػٍٝ إٌّبفغخ 

 فٟ ا٤عٛاق اٌذ١ٌٚخ. 

  رؾم١ك اٌزشاثؾ ٚاٌزىبًِ ث١ٓ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌغٙبد اٌؾبػٕخ ِٚشاوض

 اٌجؾٛس ٚاٌششوبد اٌکجشی.

 رغ١ًٙ اٌٛطٛي اٌٝ اٌز٠ًّٛ ِٓ خلاي ٠غت ػٍٝ ؽبػٕبد الاػّبي  اٌؼًّ ػ ٍٝ

اٌزؼبْٚ ِغ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌجٕٛن اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ٚرمذ٠ُ فشص اٌز٠ًّٛ 

 .ثزىب١ٌف ِٕخفؼخ

  رؼض٠ض اٌششاوبد ِغ اٌغٙبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٌفزؼ أعٛاق عذ٠ذح ٌشٚاد ا٤ػّبي

 .ظغ١شحاٌّظش١٠ٓ، ٚرٛع١غ ٔطبق اٌشجىبد الاعزضّبس٠خ ٌذػُ اٌّشبس٠غ اٌ

  انتٕطٛـــــبد

 ِٚٓ خلاي إٌزبئظ اٌغبثمخ ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثّب ٠ٍٟ :        

  ٠غت أشبء شجىبد ل٠ٛخ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚاٌذ١١ٌٚٓ ٌزٛع١غ

 .ٔطبق فشص اٌز٠ًّٛ ٚاٌزغ٠ٛك

  ُرط٠ٛش ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزخظظخ فٟ اٌّغبلاد اٌزم١ٕخ ٚاٌظٕبػ١خ اٌؾذ٠ضخ ٌذػ

 .اٌظغ١شح ِٚزٕب١٘خ اٌظغش  فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد اٌّششٚػبد

  . ص٠بدح اٌزٛػ١خ ثفىشح اٌؾبػٕخ ٚسعبٌزٙب ِٓ خلاي اٌزغ٠ٛك ٚ اٌذػب٠خ اٌّغزّشح 

  ٠غت رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚاٌمطبع اٌخبص ٦ٔشبء ؽبػٕبد أػّبي

 .أوضش وفبءح رغبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ
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  اٌز٠ًّٛ ٌؾبػٕبد ا٤ػّبي عٛاء ِٓ خلاي اٌمشٚع ا١ٌّغشح ٠غت رٛف١ش ِض٠ذ ِٓ

 .أٚ ِٕؼ اٌذػُ اٌؾىِٟٛ، ثب٦ػبفخ اٌٝ رؼض٠ض اٌشٚاثؾ ِغ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ

  الاعزؼبٔخ ثبٌخجشاد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌؼشث١خ ا٤خشٜ ِٓ أعً ثٕبء ٚ رط٠ٛش لذساد ا٦داسح

 اٌؾبػٕخ ٚ ص٠بدح اٌزشبثه ٚاٌزٛاطً ِغ اٌؾبػٕبد ا٤خشٜ.

 ٚ ػغ اٌزشش٠ؼبد ٚا٤ٔظّخ اٌزٟ رٛفش اٌؾّب٠خ ٌٍّششٚػبد اٌش٠بد٠خ ثبػزجبس٘ب

  ِششٚػبد ل١ِٛخ ٌّىبفؾخ اٌجطبٌخ .
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 انًـــشاخـــغ

اثشا١ُ٘, ؽشطٛػ، ٘ب٠ً ػجذاٌٌّٛٝ  ، أصش أشبء ؽبػٕبد ا٤ػّبي ػٍٝ اعزذاِخ 

 .0204اٌّششٚػبد اٌش٠بد٠خ اٌظغ١شح فٟ عٍطٕخ ػّبْ، 

اٌٙبَ, ثشىش،  دٚس ؽبػٕبد ا٤ػّبي فٟ دػُ ٚر١ّٕخ اٌششوبد إٌبشئخ فٟ ا٦ِبساد 

 .0200أَ اٌجٛالٟ،  -اٌؼشث١خ اٌّزؾذح. عبِؼخ اٌؼشثٟ ثٓ ١ِٙذٞ 

أَ وٍضَٛ, ثبٟ٘،  دٚس ؽبػٕبد ا٤ػّبي فٟ خٍك ل١ّخ ِشزشوخ ٌٍّشبس٠غ اٌظغ١شح 

ؽّٗ ٌخؼش اٌٛادٞ، ٚاٌّزٛعطخ: اٌزغشثخ اٌظ١ٕ١خ أّٔٛرعب. عبِؼخ اٌش١ٙذ 

0204. 

أ١ِٕخ, ؽشاق، دٚس ؽبػٕبد ا٤ػّبي اٌغبِؼ١خ فٟ دػُ ٚرٛع١ٗ اٌطٍجخ اٌغبِؼ١١ٓ 

لاعزؾذاس ِئعغبد ٔبشئخ ثؼذ اٌزخشط: دساعخ ؽبٌخ ؽبػٕخ أػّبي عبِؼخ 

و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ  -ع١غً. عبِؼخ محمد ثٛػ١بف اٌّغ١ٍخ 

 .0204اٌزغ١١ش، 

ؽبػٕبد ا٤ػّبي اٌغبِؼ١خ ٚدٚس٘ب فٟ ِشافمخ أطؾبة اٌّشبس٠غ ، خرّبس, خذ٠غ

 .0202إٌبشئخ دساعخ ؽبٌخ ؽبػٕخ ا٤ػّبي ٌغبِؼخ ِغزغبُٔ ، 

ؽبػٕبد الاػّبي ٚػٕبطش٘ب ا٠٦غبث١خ فٟ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ. ِغٍخ  عذاٞ,  رٛف١ك

 .0202اٌذساعبد اٌج١ئ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، 

ٌغبِؼخ فٟ دػُ ّٚٔٛ اٌّئعغبد إٌبشئخ فٟ الاسدْ. عش٠ذٞ, اٌٙبدٞ،   ِغبّ٘خ ا

و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ  -عبِؼخ اٌش١ٙذ ؽّٗ ٌخؼش اٌٛادٞ 

 .0204اٌزغ١١ش، 

خذ٠غخ, ػشلٛة،   دٚس ؽبػٕبد ا٤ػّبي اٌغبِؼ١خ فٟ دػُ س٠بدح ا٤ػّبي اٌشل١ّخ. 

 .0200ٍَٛ اٌزغ١١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػ -عبِؼخ عى١ىذح 

دادح,  طلاػ اٌذ٠ٓ   دٚس ؽبػٕبد ا٤ػّبي فٟ ثؼش الاثزىبس ٚس٠بدح الاػّبي. ِغٍخ 

 .0204اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالاعزّبػ١خ ،

دِٟٚ, ٘بش١ُ, ِش٠ُ ٔج١ٍخ عذ١ٌخ ؽبػٕبد ا٤ػّبي ٚاٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ٌٍّئعغبد 

 0200إٌبشئخ. ِغٍخ ثؾٛس الالزظبد ،

ذساد ٚرؾذ٠بد ؽبػٕبد ا٤ػّبي ٚدٚس٘ب فٟ ِشافمخ اٌّئعغبد عبسح, ثٛػذٌخ،  ل

و١ٍخ اٌؼٍَٛ  -ِغ ا٦شبسح ٌؾبٌخ اٌغضائش. عبِؼخ محمد ثٛػ١بف اٌّغ١ٍخ  -إٌبشئخ 

 .0202الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، 

عؼٛد, اٌظ٠ٍٛؼ، ِٟ غٕبَ ، دٚس ٚصاسح اٌشئْٚ الاعزّبػ١خ فٟ رّى١ٓ اٌّشأح ِٓ 

و١ٍخ اٌجٕبد ٣ٌداة ٚاٌؼٍَٛ  -ٌّششٚػبد اٌظغ١شح ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ خلاي اداسح ا

 .0201ٚاٌزشث١خ ، 

اٌغ١ذ, ػٍٟ، ٘بٟٔ محمد،  اٌزؾذ٠بد الائزّب١ٔخ اٌزٟ رٛاعٗ ل١بَ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ 

 0204و١ٍخ اٌزغبسح،  -ِظش ٚعجً ِؼبٌغزٙب. عبِؼخ ثٕٙب 
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ّبي ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ش١ّبء, ػٍٟ، اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌزط٠ٛش ؽبػٕبد ا٤ػ

ػٍٟ ػٛء ثؼغ اٌخجشاد اٌّؼبطشح " و١ٍخ الاداة ، عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ  

 0202سعبٌخ دوزٛساٖ، 

طبٌؼ, اٌفم١ش، ر٘جخ غبُٔ ،  ِزطٍجبد الاسرمبء ثش٠بدح ا٤ػّبي داخً ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ 

 -ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ػٛء خجشاد ثؼغ اٌذٚي. عبِؼخ إٌّظٛسح 

 .0200خ اٌزشث١خ. و١ٍ

ػجذاٌؼض٠ض، خذ٠غخ  ، اٌّزطٍجبد اٌزشث٠ٛخ ٌٕغبػ ؽبػٕبد ا٤ػّبي اٌغبِؼ١خ فٟ  

 .0204و١ٍخ اٌزشث١خ ،  -رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. عبِؼخ عٛ٘بط 

ػجذالله, ا١ٌض٠ذٞ،  دٚس س٠بدح ا٤ػّبي فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ: دساعخ ١ِذا١ٔخ 

د٠خ ثّؾبفظخ عذح. إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّششٚػبد اٌش٠ب

 .0204ا٦داس٠خ، 

ػجذالله, ِؾّٛد، اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ اٌغبِؼ١خ وآ١ٌخ ٌزغ٠ٛك اٌخذِبد اٌجؾض١خ 

 .0204و١ٍخ اٌزشث١خ،  -ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ: سإ٠خ ِمزشؽخ. عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف 

رؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ػجذالله, ِذأٟ، شش٠ف،  فؼب١ٌخ ؽبػٕبد ا٤ػّبي فٟ دػُ ٚ

ِؼٙذ اٌؼٍَٛ  -ٌٍّئعغبد إٌبشئخ. اٌّشوض اٌغبِؼٟ أؽّذ صثبٔخ غ١ٍضاْ 

 .0200الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش. 

ػج١ذ, محمد ا١ِ٤ٓ,  دٚس ؽبػٕبد ا٤ػّبي فٟ رط٠ٛش اٌّئعغبد إٌبشئخ, عبِؼخ اثٓ 

 0204ر١بسد، -خٍذْٚ

ؾبػٕبد ا٤ػّبي اٌغبِؼ١خ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ػٍٟ, اثشا١ُ٘،  اٌّشدٚد اٌزشثٛٞ ٌ

 .0204و١ٍخ اٌزشث١خ،  -اٌّغزذاِخ فٟ ِظش: دساعخ اعزششاف١خ. عبِؼخ أع١ٛؽ 

ػٍٟ, اٌّشعٟ،    اٌؼٕبل١ذ اٌظٕبػ١خ وبعزشار١غ١خ ٌز١ّٕخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح 

و١ٍخ  -ٚاٌّزٛعطخ: دساعخ ِمبسٔخ ٚرطج١م١خ ػٍٝ ِظش. عبِؼخ إٌّظٛسح 

 .0204اٌؾمٛق. 

فش٠بي, ثٛغبثخ،   دٚس ؽبػٕبد ا٤ػّبي فٟ دػُ اٌّئعغبد اٌظغ١شح، اٌّزٛعطخ 

 .0200". عبِؼخ  عى١ىذح. 0200-0211ٚإٌبشئخ فٟ اٌغضائش "

محمد, اٌغضاس، محمد ٔغ١ت،  أصش ؽبػٕبد اٌّششٚػبد ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ وٛس٠ب 

ظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ، اٌغّؼ١خ اٌّ -و١ٍخ اٌزشث١خ  -اٌغٕٛث١خ. عبِؼخ ػ١ٓ شّظ 

0204. 

محمد, اٌّشادٟٔ، أؽّذ سِؼبْ رٛف١ك ، دٚس ؽبػٕبد ا٤ػّبي اٌش٠بػ١خ فٟ رؾم١ك 

و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ،  -اٌز١ّٕخ اٌّظش٠خ ٌٍش٠بػخ اٌّظش٠خ. عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف 

0204. 

محمد, فٛدح، ٔبد٠خ سصق ،  دٚس ؽبػٕبد ا٤ػّبي اٌغبِؼ١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

ثبٌزطج١ك ػٍٝ ؽبػٕخ أػّبي و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، عبِؼخ اٌمب٘شح. 
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ِشوض الاعزشبساد ٚاٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش،  -أوبد١ّ٠خ اٌغبداد ٌٍؼٍَٛ ا٦داس٠خ 

0204. 

ػّبي اٌغبِؼ١خ ٚاٌّششٚػبد اٌش٠بد٠خ: دساعخ ؽبٌخ ِؾّٛد, عّبي اٌذ٠ٓ، ؽبػٕبد ا٤

و١ٍخ اٌجٕبد  -ٌؾبػٕخ أػّبي و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ. عبِؼخ ػ١ٓ شّظ 

 .٣ٌ0204داة ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزشث١خ، 

١ٔف١ٓ, عبِغ، رغشثخ اٌظٕذٚق الاعزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ فٟ دػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح 

 .0200 ِٚزٕب١٘خ اٌظغش. ِٕظّخ اٌّذْ اٌؼشث١خ،

ٚعبَ ، شّشٚؿ ، دٚس ؽبػٕبد الاػّبي اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ٔشش ٚرؼض٠ض اٌش٠بدح 

 0204ٚالاثزىبس.

Bagiyam, Dhan, et al. Business Incubators as Tools for 

Innovation and Growth of Entrepreneurship: A Mixed 

Method Analysis. Promoting Entrepreneurship and 

Innovation Through Business Incubation, pp. 115-144. IGI 

Global Scientific Publishing. 2025. 

Baporikar, Neeta Promoting Entrepreneurship Through Business 

Incubation. Promoting Entrepreneurship and Innovation 

Through Business Incubation, pp. 55-76. IGI Global. 2025. 

Bhattacharjee, A. . Green Business Incubation: Fostering 

Green Entrepreneurship and Innovation. In Promoting 

Entrepreneurship and Innovation Through Business 

Incubation (pp. 231-268). IGI Global.2025 

Bonfanti, A., Mion, G., Vigolo, V., & De Crescenzo, V.

Business incubators as a driver of sustainable 

entrepreneurship development: evidence from the Italian 

experience. International Journal of Entrepreneurial Behavior 

& Research.2025 

Boufarh, Mounira Business Incubators as an Innovative 

Mechanism to Support Startups in Algeria  0204.  

The Reality of Business Incubators as a Mechanism to Support 

Emerging Enterprises in Algeria, with Reference to some 

Successful Experiences  0204.  

Coscarello, Mario Social innovation hubs: experiences of 

incubators as promoters of territorial development and urban 
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