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دٔس انؼهٕو انجُٛٛخ فٙ إػبدح تشكٛم يٕاصٍٚ انقٕح انٕطُٛخ: دساعخ تسهٛهٛخ نًغبًْخ 

 انتخصصبد فٙ ثُبء انُفٕر الاعتشاتٛدٙ انؼشثٙتكبيم 

 :ًغتخهصان

فٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌّزغبسػخ اٌزٟ ٠ؾٙذ٘ب اٌؼبٌُ اٌّؼبفش، ٌُ رؼذ ِمبسثبد 

ثٕبء اٌمٛح اٌٛه١ٕخ رمف ػٕذ ؽذٚد اٌؼٛاًِ الالزقبد٠خ أٚ اٌؼغىش٠خ، ثً رغبٚصرٙب ئٌٝ 

ر١ٌٛذ سؤٜ اعزشار١غ١خ رزىبًِ أثؼبد أوضش رؼم١ذاً رشرجو ثبٌجٕبء اٌّؼشفٟ، ٚاٌمذسح ػٍٝ 

ف١ٙب اٌزخققبد. ٌمذ ثبد ِٓ اٌنشٚسٞ ا١ٌَٛ الأزمبي ِٓ اٌزفى١ش الأؽبدٞ ئٌٝ 

اٌزفى١ش اٌج١ٕٟ، ؽ١ش رزمبهغ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ِغ اٌفٍغفخ، ٚاٌغ١بعبد 

اٌؼبِخ، ٚٔظش٠خ اٌمٛح، لإٔزبط أدٚاد رؾ١ًٍ عذ٠ذح لبدسح ػٍٝ رفغ١ش اٌٛالغ ٚرٛع١ٗ 

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ دٚس اٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ فٟ ئػبدح رؾى١ً ِٛاص٠ٓ اٌمٛح  .ٌمشاسا

اٌٛه١ٕخ، ِٓ خلاي دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ رىبًِ اٌزخققبد ٚئٔزبط اٌمٛح اٌزو١خ فٟ 

اٌغ١بق اٌؼشثٟ، ثبػزجبس أْ الأصِخ اٌّؼشف١خ فٟ إٌّبرط اٌؼشث١خ ١ٌغذ فٟ ٔمـ 

داخً اٌّإعغبد، ٚغ١بة اٌشؤ٠خ اٌؾبٍِخ ٌشثو اٌّٛاسد، ثً فٟ رفز١ذ اٌّؼشفخ 

رشو١جٟ ٠غزٕذ ئٌٝ دِظ –٠ؼزّذ اٌجؾش ػٍٝ ِٕٙظ رؾ١ٍٍٟ .الإٔغبْ ثبٌذٌٚخ ثبٌّؼشفخ

أدث١بد اٌفٍغفخ، ٚٔظش٠خ اٌمٛح، ٚالإداسح اٌّؼشف١خ، ّٚٔبرط ِٓ اٌفىش اٌّؼبفش )ِضً 

اٌّؼشفٟ  ِٛساْ، ولا٠ٓ، ٔبٞ(. وّب ٠غزؼشك ّٔبرط ػشث١خ ٚد١ٌٚخ رٛظف اٌزىبًِ

ٌزؼض٠ض إٌفٛر اٌٛهٕٟ. ٚرخٍـ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزخققبد ٠ؼُذ أداح 

اعزشار١غ١خ ٌق١بغخ ّٔٛرط ١ّٕ٘خ ٔبػّخ ِؼشف١خ، رؼضص ِٓ لٛح اٌذٌٚخ دْٚ الاػزّبد 

ػٍٝ الإوشاٖ أٚ اٌزٛعغ اٌزم١ٍذٞ، ٚرٛفٟ اٌذساعخ ثنشٚسح رجٕٟ أهش ِإعغ١خ ِشٔخ 

 .ف١خ، ٚرىغش اٌؾٛاعض ث١ٓ اٌؼٍَٛرؾغغ ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌز١ٌٛ

اٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ، رىبًِ اٌزخققبد، اٌمٛح اٌٛه١ٕخ، إٌفٛر اٌؼشثٟ،  :انكهًبد انًفتبزٛخ

ا١ٌّٕٙخ اٌّؼشف١خ، اٌزفى١ش اٌّشوت، الاعزشار١غ١خ إٌبػّخ، اٌج١ٕخ اٌّؼشف١خ ٌٍذٌٚخ، ئػبدح 

 .رؾى١ً اٌمٛح

Abstract: 

   In an era marked by complex global transformations, 

traditional models of national power—based solely on economic 

or military dimensions—are no longer sufficient. Contemporary 

challenges demand new frameworks grounded in knowledge 

integration and interdisciplinary thinking, where philosophy, 

public policy, human sciences, and power theory converge to 

generate deeper understanding and more effective strategies.This 

study explores the role of interdisciplinary sciences in reshaping 

the balance of national power, with a particular focus on the 

Arab context. It argues that the core crisis facing many Arab 



 ياسر قطب ،..خصصات دور العلوم البيهية في إعادة تشكيل موازيو القوة الوطهية: دراسة تحليلية لمساهمة تكامل الت 
 

 666 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

states is not a lack of resources, but rather a fragmentation of 

institutional knowledge, a disconnect between specialized 

disciplines, and the absence of a holistic cognitive model linking 

individual, state, and strategy.The research adopts an analytical–

synthetic methodology, drawing on philosophical and strategic 

literature (including the works of Edgar Morin, Julie Klein, and 

Joseph Nye) to construct a conceptual framework for 

interdisciplinary influence. The study also highlights selected 

Arab and international experiences that successfully employ 

knowledge integration as a means of strengthening national 

influence.The findings suggest that interdisciplinary knowledge 

serves as a strategic tool for building soft, intelligent power—a 

form of influence that does not rely on coercion but on the 

capacity to persuade, inspire, and shape public consciousness. 

The paper concludes with a call to develop institutional 

structures that promote flexible, cross-disciplinary knowledge 

systems capable of supporting national advancement and long-

term strategic positioning. 

Keywords: Interdisciplinary sciences, knowledge integration, 

national power, Arab influence, cognitive strategy, soft 

hegemony, epistemic governance, strategic thinking, 

interdisciplinary models. 

 

 انًقذيخ

فٟ ػبٌُ ٠زغبسع ف١ٗ ئ٠مبع اٌزغ١ش، ٚرزضا٠ذ ف١ٗ ِغز٠ٛبد اٌزؼم١ذ ٚاٌزؾبثه ث١ٓ 

اٌظٛا٘ش، ٌُ ٠ؼذ ِٓ اٌّّىٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌمنب٠ب اٌٛه١ٕخ اٌّق١ش٠خ ثّٕطك 

ؼضٌخ أٚ إٌّبرط اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌزم١ٍذ٠خ. ٌمذ أظٙشد اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزخققبد إٌّ

اٌذٚي ٚاٌّغزّؼبد أْ اٌّؾىلاد اٌىجشٜ لا رٕزّٟ ئٌٝ ؽمً ِؼشفٟ ٚاؽذ، ثً رزذاخً 

ف١ٙب اٌغ١بعخ ثبلالزقبد، ٚالإداسح ثبٌفىش، ٚاٌؼٍُ ثبٌزشث١خ، ٌزؾىًّ ٚالؼًب ِشوّجًب لا ٠ّىٓ 

رىبٍِٟ. ِٚٓ ٕ٘ب، ثشصد اٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ وأؽذ أثشص رفى١ىٗ ئلا ػجش ِٕٙظ ِؼشفٟ 

اٌزؾٛلاد فٟ ث١ٕخ اٌزفى١ش اٌؼٍّٟ اٌّؼبفش، لا ثٛففٙب رمبهؼًب ؽى١ًٍب ث١ٓ 

 .اٌزخققبد، ثً واػبدح ثٕبء عزس٠خ ٌّٕطك ئٔزبط اٌفُٙ ٚف١بغخ اٌفؼً

ٌمذ ثبد ٚامؾًب أْ اٌمٛح اٌٛه١ٕخ ٌُ رؼذ ِشادفخ ٌٍضمً اٌؼغىشٞ أٚ اٌزفٛق 

بدٞ فمو، ثً أفجؾذ رشرجو اسرجبهًب ػن٠ًٛب ثمذسح اٌذٌٚخ ػٍٝ ر١ٌٛذ اٌّؼشفخ، الالزق
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ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ٔفٛر اعزشار١غٟ ٔبػُ ٚروٟ، ٠إصش دْٚ أْ ٠فشك، ٠ٚمٛد دْٚ أْ 

٠غ١ُطش. ئْ اٌذٚي اٌزٟ اعزطبػذ ئػبدح رؾى١ً ث١ٕزٙب اٌّؼشف١خ، ٚرغبٚص اٌغّٛد 

 .د رؾى١ً ِىبٔزٙب اٌذ١ٌٚخاٌزخققٟ داخً ِإعغبرٙب، ٟ٘ رارٙب اٌزٟ أػبد

٘زٖ اٌذساعخ رٕطٍك ِٓ ئ٠ّبْ ساعخ ثأْ اٌّؼشفخ ١ٌغذ ؽ١بد٠خ ٚلا فبِزخ، 

ثً ٟ٘ لٛح فبػٍخ فٟ ئػبدح رؾى١ً ِٛاص٠ٓ اٌمٜٛ، ٚثأْ رىبًِ اٌزخققبد ١ٌظ رشفًب 

أوبد١ّ٠ًب، ثً مشٚسح ٚعٛد٠خ ٌجٕبء اٌذٌٚخ اٌؾذ٠ضخ. وّب رٕجغ ِٓ سؤ٠خ فٍغف١خ رشٜ أْ 

ػٟ الاعزشار١غٟ رجذأ ِٓ الإٔغبْ، ٚرٕنظ فٟ اٌّإعغبد، ٚرضّش فٟ فٕبػخ اٌٛ

 .اٌغ١بعبد

ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك، رٙذف اٌذساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ دٚس اٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ فٟ ئػبدح ثٕبء 

ِفَٙٛ اٌمٛح اٌٛه١ٕخ ٚفك سؤ٠خ ػشث١خ ِؼبفشح، رمَٛ ػٍٝ اٌشثو ث١ٓ اٌفىش ٚاٌؼًّ، 

 .ٕخ اٌّؼشف١خث١ٓ اٌفُٙ ٚاٌزؾشن، ٚث١ٓ ا٠ٌٛٙخ ٚا١ٌّٙ

 يشكهخ انجسث

سغُ ِب ٠ؾٙذٖ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ِٓ رؾٛلاد ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد الالزقبد٠خ، 

ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌزم١ٕخ، ئلا أْ اٌج١ٕخ اٌّؼشف١خ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب اٌغ١بعبد اٌؼبِخ 

ٚاٌّإعغبد لا رضاي رؼبٟٔ ِٓ رفز١ذ اٌزخققبد، ٚأفقبي ِشاوض اٌمشاس ػٓ ِٕبثغ 

رشرتّ ػٍٝ رٌه ؽبٌخ ِٓ اٌؼغض فٟ رمذ٠ُ ؽٍٛي اعزشار١غ١خ ؽبٍِخ  ٚلذ .اٌفىش اٌّشوّت

ٌٍزؾذ٠بد اٌّؼبفشح، ِضً: ثٕبء اٌمٛح إٌبػّخ، رط٠ٛش اٌذثٍِٛبع١خ اٌفىش٠خ، ٚرؼض٠ض 

 .اٌٛػٟ اٌٛهٕٟ فٟ ِٛاعٙخ اٌزجؼ١خ اٌضمبف١خ ٚاٌّؼشف١خ

ف١خ فٟ اٌٛلذ اٌزٞ رزغٗ ف١ٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي إٌب٘نخ ئٌٝ اػزّبد ّٔبرط ِؼش

رىب١ٍِخ، رٛظّف ف١ٙب اٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ وأداح ٌقٕبػخ اٌزأص١ش ٚثٕبء اٌمٛح اٌزو١خ، لا رضاي 

اٌغ١بعبد فٟ ثؼل الأٚعبه اٌؼشث١خ رذُاس ثّٕطك اٌزغضئخ، ٚاٌزمٛلغ داخً أّٔبه 

رفى١ش أؽبد٠خ اٌزخقـ، ِّب ٠نؼف اٌمذسح ػٍٝ فُٙ اٌظٛا٘ش اٌّؼمذح ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب 

ً اعزجبل١ًب ٚاعزشار١غ١  .ب

 :ِٓ ٕ٘ب، رٕطٍك ِؾىٍخ ٘زا اٌجؾش ِٓ عإاي ِشوضٞ ٚعٛ٘شٞ

إنٗ أ٘ يذٖ ًٚكٍ نهؼهٕو انجُٛٛخ، كتٕخّ يؼشفٙ ٔيُٓدٙ، أٌ تغٓى فٙ إػبدح 

تشكٛم يٕاصٍٚ انقٕح انٕطُٛخ، ٔثُبء ًَٕرج َفٕر اعتشاتٛدٙ ػشثٙ قبئى ػهٗ 

 انتكبيم ثٍٛ انتخصصبد؟

ثكٛفٛخ ثُبء ًَٕرج يؼشفٙ ٠ٚزفشع ػٓ ٘زا اٌغإاي رغبؤلاد فشػ١خ رزؼٍك 

ثذٚم، ٔيذٖ خبْضٚخ انًؤعغبد انؼشثٛخ نتجُّّٛ، ٔانًؼٕقبد انثقبفٛخ ٔانجُٕٛٚخ انتٙ 

 .تقف أيبو تفؼٛم ْزا انُٓح فٙ انٕاقغ انؼًهٙ

 أًْٛخ انجسث

ذٞ اٌزٞ رىّٓ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش فٟ وٛٔٗ ٠زغبٚص اٌطشػ الأوبد٠ّٟ اٌزم١ٍ

٠ىزفٟ ثٛفف اٌظٛا٘ش، ئٌٝ ِؾبٌٚخ رفى١ه اٌج١ٕخ اٌؼ١ّمخ ٌٍزفى١ش اٌّإعغٟ ٚاٌّؼشفٟ 

فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ، ٚاعزغلاء أصشٖ ػٍٝ ثٕبء اٌمٛح اٌٛه١ٕخ. فٙٛ لا ٠ٕطٍك ِٓ عإاي 



 ياسر قطب ،..خصصات دور العلوم البيهية في إعادة تشكيل موازيو القوة الوطهية: دراسة تحليلية لمساهمة تكامل الت 
 

 666 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

 :عضئٟ ؽٛي آ١ٌبد ا١ٌّٕٙخ أٚ إٌفٛر، ثً ِٓ عإاي عٛ٘شٞ أػّك

ذأ؟ ٔيٍ ًٚهك أدٔاتٓب الأٔنٗ: انغلاذ أو كٛف تجُُٗ انقٕح فٙ الأعبط؟ ٔيٍ أٍٚ تج

 انؼقم؟
٠زفشد ٘زا اٌجؾش ثشثطٗ ث١ٓ اٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ وّٕٙظ رفى١ش ٚوزٛعٗ اعزشار١غٟ، 

ٚث١ٓ ِفب١ُ٘ اٌغٍطخ، ٚاٌزأص١ش، ٚفٕبػخ اٌمشاس، ٚ٘ٛ سثو غبٌجًب ِب رغفٍٗ اٌذساعبد 

ٌغٛؿ فٟ اٌغ١بع١خ أٚ اٌمب١ٔٛٔخ اٌزٟ رؼبٌظ اٌمٛح ِٓ صا٠ٚخ خبسع١خ، دْٚ ا

ئٔٗ ثؾش ٠ٕطٍك ِٓ لٕبػخ ثأْ ِؼشوخ اٌذٚي فٟ  .إٌّظِٛبد اٌّؼشف١خ إٌّزغخ ٌٙب

اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼؾش٠ٓ ٌٓ رؾُغُ فٟ ١ِبد٠ٓ اٌمزبي أٚ الأعٛاق فمو، ثً فٟ ػّك 

 .اٌّخزجشاد اٌؼم١ٍخ اٌزٟ رُٕزظ الأفىبس، ٚرجٕٟ اٌفشم١بد، ٚرٛعّٗ اٌغ١بعبد

١خ ٘زا اٌجؾش فٟ ظً اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼشثٟ، رضداد أّ٘

إٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌٛػٟ اٌغّؼٟ، ٚفٕبػخ اٌمشاس، ٚاٌزٟ رزطٍت ّٔٛرعًب ِؼشف١ًب 

 .ثذ٠لًا، ٠زغبٚص اٌزغضئخ ئٌٝ اٌزىبًِ، ٠ٚغزجذي إٌمً ثبٌز١ٌٛف، ٚاٌزم١ٍذ ثبلاثزىبس

اٌفىشٞ اٌؼشثٟ ٚػٍٝ ِغزٜٛ أٚعغ، ٠غؼٝ ٘زا اٌجؾش ئٌٝ الإعٙبَ فٟ ئصشاء إٌمبػ 

ؽٛي ِىبٔخ اٌّؼشفخ فٟ ثٕبء اٌمٛح اٌٛه١ٕخ، ِغ رمذ٠ُ سؤ٠خ لبثٍخ ٌٍزفبػً ِغ الارغب٘بد 

اٌؼب١ٌّخ فٟ ؽمً اٌذساعبد اٌج١ٕ١خ، دْٚ الأفقبي ػٓ خقٛف١خ اٌغ١بق اٌضمبفٟ 

 .ٚالاعزّبػٟ اٌؼشثٟ

ٚ٘ٛ ثزٌه ٠فزؼ اٌّغبي ٌجٕبء خطبة ِؼشفٟ ِغزمً ٠ؼ١ُذ رؾى١ً ِٛلغ اٌؼمً 

 .ؼشثٟ فٟ ِؼبدٌخ إٌفٛر اٌّؼبفشاٌ

 أْذاف انجسث

٠ٕطٍك ٘زا اٌجؾش ِٓ سؤ٠خ ِؼشف١خ رشٜ أْ ثٕبء اٌمٛح اٌٛه١ٕخ لا ٠زؾمك ئلا ِٓ 

خلاي ئػبدح ٕ٘ذعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزخققبد، ٚئػبدح رٛظ١ف اٌّؼشفخ ثٛففٙب لٛح 

ثٕبءً ػٍٝ ٔبػّخ اعزشار١غ١خ، لا ِغشد أداح ٌٍؾشػ الأوبد٠ّٟ أٚ الإداسح اٌٛظ١ف١خ. ٚ

 :رٌه، رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف ا٢ر١خ

، ٚاعزىؾبف ِٕطٍمبرٙب اٌفىش٠خ ٚإٌّٙغ١خ تفكٛك انجُٛخ انًفبًْٛٛخ نهؼهٕو انجُٛٛخ .1

 .ثٛففٙب أداح رؾ١ًٍ ٚاعزؾشاف، لا ِغشد رذاخً ٚظ١فٟ ث١ٓ اٌزخققبد

، ِٓ خلاي تسهٛم انؼلاقخ ثٍٛ تكبيم انتخصصبد ٔإػبدح تشكٛم انقٕح انٕطُٛخ .0

رمذ٠ُ رقٛس ِؼشفٟ ٠شثو ث١ٓ اٌؼمً الاعزشار١غٟ ٌٍذٌٚخ ِٚقبدس٘ب اٌفىش٠خ 

 .ٚاٌّإعغ١خ

، ٠غزٕذ ئٌٝ اٌّؼشفخ اٌّشوجخ اقتشاذ ًَٕرج ػشثٙ يتكبيم نهُفٕر الاعتشاتٛدٙ .7

 .٠ٚغزضّش أدٚاد اٌمٛح إٌبػّخ ٚاٌزو١خ، ٠ٚزغبٚص اٌطشػ اٌزم١ٍذٞ ١ٌٍّٕٙخ

فٟ  نثقبفٛخ انتٙ تؼٛق تجُّٙ انًُبرج انجُٛٛخاعتدلاء انؼٕائق انجُٕٛٚخ ٔا .4

 .اٌّإعغبد اٌؼشث١خ، ٚهشػ سؤٜ ثذ٠ٍخ ٌزؼض٠ض اٌغب٘ض٠خ اٌّؼشف١خ ٌٍذٌٚخ
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ؽٛي عذٜٚ اٌفىش اٌج١ٕٟ، ٚئثشاص دٚسٖ فٟ  تٕعٛغ أفق انُقبػ انفكش٘ انؼشثٙ .2

رأع١ظ خطبة اعزشار١غٟ ِغزمً لبدس ػٍٝ اٌزفبػً ِغ الارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ دْٚ 

 .ِؼٙباٌزّبٟ٘ 

 أعئهخ انجسث

رٕطٍك ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ فشم١خ ِشوض٠خ ِفبد٘ب أْ ثٕبء اٌمٛح اٌٛه١ٕخ فٟ اٌؼقش 

اٌّؼشفٟ ٌُ ٠ؼذ ٠مُبط فمو ثّب رٍّىٗ اٌذٌٚخ ِٓ أدٚاد ِبد٠خ، ثً ثّب رٕزغٗ ِٓ ِؼشفخ 

لبدسح ػٍٝ اٌزأص١ش فٟ اٌٛػٟ، ٚرؾى١ً اٌمشاس، ٚفٕبػخ اٌؾنٛس اٌؾنبسٞ 

 .ٚالاعزشار١غٟ

 :٘زٖ اٌفشم١خ، رزفشع الأعئٍخ ا٢ر١خ ِٚٓ    

ٚو١ف رخزٍف ػٓ اٌزذاخلاد  يب الأعبط انفهغفٙ ٔانًؼشفٙ نهؼهٕو انجُٛٛخ؟ .1

 اٌزم١ٍذ٠خ ث١ٓ اٌزخققبد؟

ِٚب أثؼبدٖ فٟ  كٛف ٚغٓى انتكبيم انًؼشفٙ فٙ إػبدح ثُبء يفٕٓو انقٕح انٕطُٛخ؟ .0

 اٌغ١بق اٌؼشثٟ اٌّؼبفش؟

ِٚب ِٛلغ اٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ  انًُٓٛخ انًؼشفٛخ؟يب انخصبئص الاعتشاتٛدٛخ نًُٕرج  .7

 ف١ٗ؟

ِٚب  يب يغتٕٖ خبْضٚخ انًؤعغبد انؼشثٛخ لاػتًبد ًَٕرج يؼشفٙ تكبيهٙ؟ .4

 أثشص اٌؼٛائك اٌزٟ رؾٛي دْٚ رٌه؟

ًٚب يغتقلًا  .2 فٟ ؽمً اٌذساعبد  كٛف ًٚكٍ نهجسث انؼشثٙ أٌ ٚؤعظ خطبثًب فكش

 اٌج١ٕ١خ ٠خذَ ا٠ٌٛٙخ ٚاٌغ١بدح اٌّؼشف١خ؟

 س انُظش٘ ٔانًفبًْٛٙالإطب

 يٍ انتدضئخ إنٗ انتشكٛت

ؽٙذد اٌؼمٛد الأخ١شح رؾٛلًا عزس٠ًب فٟ فُٙ هج١ؼخ اٌّؼشفخ، ؽ١ش ٌُ رؼذ           

اٌزخققبد إٌّفقٍخ لبدسح ػٍٝ رفغ١ش اٌظٛا٘ش اٌّؼمذح اٌزٟ رزمبهغ ف١ٙب الأثؼبد 

ئٌٝ أْ اٌفىش  ٚلذ أؽبس ئدغبس ِٛساْ .الالزقبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌزم١ٕخ

 ,Morin) اٌّؼبفش ٠زطٍت رغبٚص اٌزغضئخ اٌّؼشف١خ ٔؾٛ ّٔو أوضش رشو١جًب ٚؽّٛلًا 

2008). 

 يفٕٓو انؼهٕو انجُٛٛخ: الأعبط انُظش٘ ٔانًُٓدٙ

ثأٔٙب ٔٙظ ِؼشفٟ  (Interdisciplinary Studies) رؼُشّف اٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ       

اٌزفبػً إٌّٙغٟ ث١ٓ ِغبلاد ِؼشف١خ ٠زغبٚص ؽذٚد اٌزخققبد اٌزم١ٍذ٠خ، ٠ٚمَٛ ػٍٝ 

 .ِزؼذدح ثٙذف ِؼبٌغخ اٌمنب٠ب اٌّؼمذح اٌزٟ لا ٠ّىٓ فّٙٙب ِٓ ِٕظٛس رخققٟ ٚاؽذ

ئٌٝ أْ ٘زا إٌٙظ ٠زطٍت دِظ سؤٜ ٚأدٚاد ِٓ  Repko et al. (2020) ٠ؾ١ش

 .رخققبد ِخزٍفخ لإٔزبط فُٙ ؽبًِ ِٚزىبًِ ٌٍّٛمٛػبد اٌّذسٚعخ

أْ اٌزخققبد  Julie Thompson Klein ِٓ ِٕظٛس فٍغفٟ، رشٜ

الأوبد١ّ٠خ ٟ٘ ثٕبءاد اعزّبػ١خ رزؾىً ٚرؼُبد رؾى١ٍٙب اعزغبثخ ٌّزطٍجبد اٌٛالغ 
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اٌّزغ١ش، ٚأْ اٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ رغؼٝ ئٌٝ رغبٚص ٘زٖ اٌؾذٚد اٌّقطٕؼخ ٌزؾم١ك فُٙ أوضش 

١خ ئٌٝ أْ اٌؼٍَٛ اٌج١ٕ Moran (2002) وّب ٠ؾ١ش .(Klein, 1990) ؽّٛلًا ٌٍظٛا٘ش

رشرجو اسرجبهًب ٚص١مًب ثّغبئً الإثغزٌّٛٛع١ب، ؽ١ش رشوض ػٍٝ اٌّؾىلاد اٌزٟ لا ٠ّىٓ 

 .ِؼبٌغزٙب مّٓ ئهبس رخققٟ ٚاؽذ، ِّب ٠غزذػٟ رفبػلاً ث١ٓ اٌزخققبد اٌّخزٍفخ

فٟ اٌغ١بق اٌؼشثٟ، ٠ُؼذ رجٕٟ ٔٙظ اٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ مشٚسح اعزشار١غ١خ لإػبدح ثٕبء 

٠زطٍت رٌه ث١ئخ ِإعغ١خ ِشٔخ ٚث١ٕخ  .اٌمنب٠ب اٌٛه١ٕخ اٌّؼشفخ ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ خذِخ

رؼ١ّ١ٍخ ِٕفزؾخ لبدسح ػٍٝ اؽزنبْ اٌزذاخلاد اٌّؼشف١خ ٚرٛظ١فٙب فٟ ف١بغخ ع١بعبد 

 .ٚاعزشار١غ١بد فؼّبٌخ

 انًؼشفخ كجُٛخ اعتشاتٛدٛخ نهقٕح انٕطُٛخ

ىش٠خ ٌُ ٠ؼذ ِفَٙٛ اٌمٛح اٌٛه١ٕخ ِمزقشًا ػٍٝ الأدٚاد اٌزم١ٍذ٠خ وبٌمٛح اٌؼغ

أٚ الالزقبد٠خ، ثً أفجؼ ٠ؾًّ اٌمذسح ػٍٝ اٌزأص١ش غ١ش اٌّجبؽش ػجش اٌّؼشفخ ٚاٌضمبفخ 

ئٌٝ أْ ل١بط اٌمٛح ٠غت أْ ٠أخز فٟ الاػزجبس  Beckley (2018) ٠ؾ١ش .ٚاٌشِٛص

اٌؼٛاًِ اٌقبف١خ ١ٌٚظ فمو اٌّإؽشاد الإعّب١ٌخ، ِّب ٠ؼىظ أ١ّ٘خ اٌّؼشفخ اٌّشوجخ 

 .غٟفٟ ثٕبء إٌفٛر الاعزشار١

 Strategic Knowledge) فٟ ٘زا اٌغ١بق، رؼُذ ئداسح اٌّؼشفخ الاعزشار١غ١خ

Management) ٠ؾ١ش .ِؾٛسًا أعبع١ًب فٟ رؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍذٚي Ferreira 

et al. (2020)  ّٟئٌٝ أْ ئداسح اٌّؼشفخ الاعزشار١غ١خ رغُُٙ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌزٕظ١

 .بث١ًب ػٍٝ اٌمٛح اٌٛه١ٕخٚرؼض٠ض الاثزىبس، ِّب ٠ٕؼىظ ئ٠غ

رؼُذ أداح فؼّبٌخ  (Strategic Narratives) وّب أْ اٌغشد٠بد الاعزشار١غ١خ

فٟ رٛع١ٗ اٌمٛح إٌبػّخ، ؽ١ش رغُزخذَ ٌجٕبء ٠ٛ٘خ ٚه١ٕخ ِزّبعىخ ٚرؼض٠ض اٌقٛسح 

ئٌٝ أْ اٌغشد٠بد الاعزشار١غ١خ  Miskimmon et al. (2014) ٠ؾ١ش .اٌذ١ٌٚخ ٌٍذٌٚخ

رؾى١ً اٌزفن١لاد ٚاٌغٍٛو١بد ػٍٝ اٌغبؽخ اٌذ١ٌٚخ، ِّب ٠ؼُضص ِٓ ِىبٔخ رغُُٙ فٟ 

 اٌذٌٚخ ٚٔفٛر٘ب

 تسذٚبد انفكش انؼشثٙ ٔتفكٛك انتجؼٛخ انًؼشفٛخ

سغُ أْ اٌفىش اٌؼشثٟ لذَّ ئؽبساد ِجىشح ئٌٝ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌفٍغفخ ٚاٌؼٍَٛ 

رخققٟ، ٚرىشاس  ٚاٌغ١بعخ، ئلا أْ اٌج١ٕخ اٌؾذ٠ضخ ٌٍّإعغبد اٌؼشث١خ رزغُ ثبٔغلاق

 Lindvig ٠ؾ١ش .ّٔبرط غشث١خ لا رزٕبعت ِغ اٌغ١بق اٌضمبفٟ ٚإٌٙنٛٞ اٌؼشثٟ

ئٌٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌج١ئبد الأوبد١ّ٠خ اٌزم١ٍذ٠خ ػٕذ ِؾبٌٚخ  (2019)

 .رجٕٟ ِٕٙغ١بد ث١ٕ١خ

ٌزٟ وّب أْ غ١بة اعزشار١غ١خ ٚه١ٕخ لإداسح اٌّؼشفخ ٠ؼُذ ِٓ أثشص اٌزؾذ٠بد ا

ئٌٝ أْ ئداسح اٌّؼشفخ  Ferreira et al. (2020) ٠ؾ١ش .رُٛاعٗ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ

الاعزشار١غ١خ رغُُٙ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌزٕظ١ّٟ ٚرؼض٠ض الاثزىبس، ِّب ٠جُشص اٌؾبعخ ئٌٝ 

 .رجٕٟ ٘زا إٌٙظ فٟ اٌّإعغبد اٌؼشث١خ
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 َسٕ ًَٕرج ػشثٙ نهًؼشفخ الاعتشاتٛدٛخ

ٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ ِذخلًا ٌجٕبء ّٔٛرط ِؼشفٟ ػشثٟ ٠مزشػ ٘زا اٌجؾش أْ رىْٛ ا

ِغزمً، ٠ؼ١ُذ الاػزجبس ٌٍؼمً، ٠ّٕٚؼ اٌّإعغبد أفمًب فٟ ارخبر اٌمشاس الاعزشار١غٟ 

ٚ٘زا إٌّٛرط لا ٠غؼٝ ئٌٝ اٌمط١ؼخ ِغ اٌّؼشفخ اٌؼب١ٌّخ، ثً ئٌٝ  .ثؼ١ذاً ػٓ اٌزغضئخ

بء اٌمٛح دْٚ أفقبي ػٓ ئػبدح رأ٠ٍٚٙب ٚرٛه١ٕٙب، ثّب ٠خذَ ا٠ٌٛٙخ، ٚاٌغ١بدح، ٚثٕ

 .إٌّظِٛخ الإٔغب١ٔخ

فٟ ٘زا اٌغ١بق، ٠ُّىٓ الاعزفبدح ِٓ رغبسة د١ٌٚخ فٟ رؼض٠ض اٌمٛح إٌبػّخ ِٓ 

ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، رغؼٝ اٌٍّّىخ اٌّزؾذح ئٌٝ رؼض٠ض ٔفٛر٘ب  .خلاي اٌضمبفخ ٚاٌزؼ١ٍُ

بف١خ ثبسصح اٌؼبٌّٟ ِٓ خلاي ئٔؾبء "ِغٍظ اٌمٛح إٌبػّخ"، اٌزٞ ٠نُ ؽخق١بد صم

، أػٍٕذ اٌؾىِٛخ اٌجش٠طب١ٔخ ػٓ رؾى١ً 0202ٚأػنبء ِٓ اٌؼبئٍخ اٌّبٌىخ، ففٟ ػبَ 

٘زا اٌّغٍظ اٌزٞ ٠نُ ؽخق١بد ثبسصح ِٓ ِغبلاد اٌضمبفخ ٚاٌفْٕٛ ٚاٌزؼ١ٍُ، ثٙذف 

رؼض٠ض رأص١ش ثش٠طب١ٔب اٌؼبٌّٟ ِٓ خلاي اٌضمبفخ ٚاٌش٠بمخ ٚاٌقٕبػبد الإثذاػ١خ . 

The Guardian, 2025)) 

٠ؾ١ُش ٚص٠ش اٌخبسع١خ اٌجش٠طبٟٔ، د٠ف١ذ لاِٟ، ئٌٝ أْ اٌّغٍظ ٠ٙذف ئٌٝ 

"رٛع١ٗ اٌخجشاد اٌجش٠طب١ٔخ لإػبدح رقٛس دٚس ثش٠طب١ٔب ػٍٝ اٌغبؽخ اٌؼب١ٌّخ، 

وّب رإوذ ٚص٠شح اٌضمبفخ، ١ٌضا ٔبٔذٞ،  . "ٚرٕؾ١و اٌزؾبٌفبد، ٚرؾى١ً ؽشاوبد عذ٠ذح

ٙش أفنً ِب فٟ ثش٠طب١ٔب ٌٍؼبٌُ، ٚرغُُٙ فٟ ػٍٝ أْ "اٌقبدساد اٌضمبف١خ اٌجش٠طب١ٔخ رظُ

 .((Observer, 2025 عزة الاعزضّبساد اٌذ١ٌٚخ ٚرؼض٠ض الالزقبد

ثبٌٕظش ئٌٝ ٘زٖ اٌزغشثخ، ٠ّىٓ ٌٍؼبٌُ اٌؼشثٟ الاعزفبدح ِٓ ّٔٛرط ِؾبثٗ 

٠شُوض ػٍٝ رٛظ١ف اٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ فٟ ثٕبء لٛح ٔبػّخ رشرىض ػٍٝ اٌضمبفخ ٚاٌزؼ١ٍُ 

ت رٌه ئٔؾبء ِغبٌظ أٚ ١٘ئبد رؼُٕٝ ثزؼض٠ض اٌضمبفخ اٌؼشث١خ، ٚرط٠ٛش ٠زطٍ .ٚا٠ٌٛٙخ

اٌقٕبػبد الإثذاػ١خ، ٚرٛع١غ ٔطبق اٌزؼ١ٍُ، ثّب ٠غُُٙ فٟ رؼض٠ض إٌفٛر اٌؼشثٟ ػٍٝ 

 .اٌغبؽخ اٌذ١ٌٚخ

ئْ رجٕٟ ٘زا إٌّٛرط ٠زطٍت ئسادح ع١بع١خ ل٠ٛخ، ٚاعزضّبساد اعزشار١غ١خ فٟ 

وّب  .ط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاصِخ ٌذػُ اٌقٕبػبد الإثذاػ١خِغبلاد اٌضمبفخ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚر

٠زطٍت رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٌزؾى١ً سؤ٠خ ِٛؽذح رغُُٙ فٟ رؼض٠ض ا٠ٌٛٙخ 

اٌضمبف١خ اٌؼشث١خ، ٚرغُُٙ فٟ ثٕبء لٛح ٔبػّخ رؼُضص ِٓ ِىبٔخ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ػٍٝ اٌغبؽخ 

 .اٌذ١ٌٚخ

 غبثقخ(يشاخؼخ الأدثٛبد )انذساعبد ان

رؼُذ ِشاعؼخ الأدث١بد عضءًا أعبع١ًب فٟ أٞ ثؾش ػٍّٟ، ئر رغُٙ فٟ رؾذ٠ذ 

الإعٙبِبد اٌغبثمخ، ٚرٛم١ؼ اٌفغٛاد اٌّؼشف١خ، ٚرمذ٠ُ الأعبط اٌزٞ ٠غزٕذ ئ١ٌٗ 

اٌجبؽش ٌجٕبء سؤ٠زٗ اٌخبفخ. ٚفٟ ع١بق ٘زا اٌجؾش، رزٕٛع الأدث١بد ث١ٓ رٍه اٌزٟ 

ٟ ِٕٚٙغٟ، ٚرٍه اٌزٟ ٔبلؾذ ثٕبء اٌمٛح اٌٛه١ٕخ رٕبٌٚذ اٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ وّغبي ِؼشف
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ػجش أدٚاد غ١ش رم١ٍذ٠خ، ثبلإمبفخ ئٌٝ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ أصِخ اٌزجؼ١خ اٌّؼشف١خ 

 .فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ

 الأدثٛبد زٕل يفٕٓو انؼهٕو انجُٛٛخ

أؽذ أُ٘ الأػّبي اٌزأع١غ١خ  Julie Thompson Klein (1990) لذِّذ 

اٌج١ٕ١خ، ِإوذح أْ اٌزخققبد الأوبد١ّ٠خ ١ٌغذ وُزلًا صبثزخ، ثً فٟ ؽمً اٌذساعبد 

أٔغبق اعزّبػ١خ لبثٍخ ٌٍزفى١ه ٚئػبدح اٌجٕبء، ٚأْ اٌؾبعخ ٌٍؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ ٔبرغخ ػٓ فؾً 

 .اٌّمبسثبد الأؽبد٠خ فٟ رفغ١ش اٌظٛا٘ش اٌّؼمذح

ئٌٝ أْ اٌفىش اٌج١ٕٟ لا ٠ؼُذ  Joe Moran (2002) ٚفٟ اٌغ١بق ٔفغٗ، أؽبس 

ِؼشفٟ ٠غزٙذف ئػبدح رؾى١ً اٌؼمً –ِغشد رمبهغ ث١ٓ اٌؾمٛي، ثً ِؾشٚع فٍغفٟ

 الأوبد٠ّٟ فٟ مٛء رؼم١ذ اٌٛالغ. وّب أْ 

 Repko et al. (2020) أعغًب ِٕٙغ١خ ٚامؾخ ٌٍزىبًِ ث١ٓ اٌؾمٛي،  ٚمؼٛا

 .ِإوذ٠ٓ أ١ّ٘خ رؾذ٠ذ اٌّغبّ٘بد إٌّفقٍخ ٚدِغٙب ٌزى٠ٛٓ فُٙ رشو١جٟ عذ٠ذ

دث١بد، ٚسغُ ػّمٙب إٌظشٞ، رفزمش ئٌٝ ئعمبهبد رطج١م١خ ٚامؾخ ػٍٝ ئلا أْ ٘زٖ الأ

اٌغ١بلبد اٌغ١بع١خ ٚاٌضمبف١خ ٌٍّغزّؼبد غ١ش اٌغشث١خ، ٚخبفخ فٟ ِب ٠زؼٍّك ثجٕبء 

 .ّٔبرط ٌٍمٛح اٌٛه١ٕخ

 الأدثٛبد زٕل انقٕح انٕطُٛخ ٔانًؼشفخ

ِفَٙٛ "اٌمٛح إٌبػّخ"، ثبػزجبسٖ لذسح  Joseph Nye (2004) هشػ 

اٌذٌٚخ ػٍٝ اٌزأص١ش دْٚ ئوشاٖ، ِغزٕذاً ئٌٝ اٌغبرث١خ اٌضمبف١خ، ٚاٌم١ُ، ٚاٌغ١بعبد اٌزو١خ. 

رؾذ  Miskimmon et al. (2014)ٚلذ رطٛس ٘زا اٌّفَٙٛ لاؽمًب فٟ أػّبي 

رٛعّٗ ِقطٍؼ "اٌغشد٠بد الاعزشار١غ١خ"، ؽ١ش ٠غُزخذَ اٌخطبة وأداح لٛح ِؼشف١خ 

 .اٌفُٙ اٌغّبػٟ ٚرقٕغ إٌفٛر

ِشاعؼخ ٔمذ٠خ ٌّإؽشاد  Beckley (2018) ٚفٟ اٌغ١بق اٌزطج١مٟ، لذَّ 

اٌمٛح اٌزم١ٍذ٠خ، ِمزشؽًب اعزخذاَ ِإؽشاد فبف١خ رأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌفؼب١ٌخ اٌذاخ١ٍخ 

 .لا فمو اٌؾغُ اٌظب٘شٞ ٌٍمٛح

اٌغشثٟ ٌُٚ رمذَّ أدٚاد ِٚغ رٌه، فاْ ٘زٖ إٌّبرط ثم١ذ ِٕغٍمخ مّٓ إٌطبق 

 .ٌخٍك لٛح ٚه١ٕخ ِؼشف١خ رغزٕذ ئٌٝ اٌغ١بق اٌؼشثٟ ٚخقٛف١برٗ اٌفىش٠خ ٚاٌضمبف١خ

 الأدثٛبد زٕل انؼبنى انؼشثٙ ٔانتجؼٛخ انًؼشفٛخ

ٔبلؾذ ػذح دساعبد اٌزؾذ٠بد اٌج٠ٛ١ٕخ فٟ اٌفىش اٌؼشثٟ، ِٕٚٙب ِب أؽبس ئ١ٌٗ 

ٟ اٌغ١بدٞ، ٚاعزّشاس اٌزجؼ١خ ؽٛي غ١بة اٌّؾشٚع اٌّؼشف (2020) انطٛت ثٕػضح

اٌقشاع ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ  Lindvig (2019)ٌلأهش اٌغشث١خ دْٚ ِغبءٌخ. وّب ٔبلؼ 

رٚٞ اٌزٛعٗ اٌج١ٕٟ ٚاٌّإعغبد الأوبد١ّ٠خ اٌزم١ٍذ٠خ، خبفخ فٟ اٌج١ئبد اٌزٟ رىشّط 

 .اٌفقً اٌقبسَ ث١ٓ اٌزخققبد

إٌّٙغ١خ فٟ  أؽذ أثشص الإؽىبلاد (2023) ثٕداَٙٚفٟ اٌغ١بق رارٗ، ٔبلؼ 

 .ؽمً اٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ، ٚ٘ٛ ػبئك رؼذد إٌّب٘ظ فٟ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ
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ٚلذ أؽبس ئٌٝ أْ اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ٠ٛاعْٙٛ فؼٛثبد ؽم١م١خ فٟ دِظ 

إٌّب٘ظ اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ مّٓ سؤ٠خ ِزىبٍِخ، ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ مؼف ئٔزبط ّٔبرط 

 .ِغ رؼم١ذاد اٌٛالغ اٌّؼبفش رفغ١ش٠خ لبدسح ػٍٝ اٌزؼبًِ

ئؽىب١ٌخ رؼذد إٌّب٘ظ فٟ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ  (2023) ثٕداَٙوّب رٕبٚي 

ٚالاعزّبػ١خ، ِٛمؾًب أْ أؽذ أثشص رؾذ٠بد اٌجؾش اٌج١ٕٟ ٠زّضً فٟ غ١بة سؤ٠خ 

 .ِٕٙغ١خ رغّؼ ثذِظ إٌّب٘ظ اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ مّٓ ئهبس ِؼشفٟ ِٛؽّذ

خٍذْٚ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ٚفٟ وّب لذِّذ دساعخ ِشوض اثٓ 

رؾ١ٍلًا ِؼّمًب ٌٛالغ اٌجؾش اٌج١ٕٟ فٟ اٌج١ئخ الأوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ،  (2025) ثغبِؼخ لطش

ٚلذ ١ِّضد ث١ٓ اٌزذاخً اٌج١ٕٟ اٌن١ك  .ػجش دساعخ رطج١م١خ ٌجؾٛس أعبرزح عبِؼخ لطش

ي دْٚ رجّٕٟ ٚاٌٛاعغ، ٚعٍّطذ اٌنٛء ػٍٝ اٌم١ٛد اٌّإعغبر١خ ٚإٌّٙغ١خ اٌزٟ رؾٛ

 .ِٕٙظ ث١ٕٟ ِزىبًِ

ٚسغُ ئدساوٙب لأ١ّ٘خ اٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌّؼبفشح، ئلا أْ 

–اٌذساعخ ثم١ذ مّٓ ئهبس اٌزؾخ١ـ اٌّإعغبرٟ، دْٚ الزشاػ ّٔٛرط ِؼشفٟ

 .اعزشار١غٟ ِزىبًِ، ٚ٘ٛ ِب رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ ٌزمذ٠ّٗ

أصش اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ ِزؼذد " دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ثؼٕٛاْ (2025) وّب لذَّ لطت

، ٔبلؼ ف١ٙب أٚعٗ اٌمقٛس فٟ "اٌزخققبد فٟ رط٠ٛش ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ

إٌّب٘ظ اٌزم١ٍذ٠خ، ٚث١ّٓ و١ف ٠ّىٓ ٌٍزؼ١ٍُ اٌّزؼذد اٌزخققبد أْ ٠ُؼ١ذ رؾى١ً 

إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّؼشف١خ ِٓ خلاي اٌزىبًِ ث١ٓ اٌفٍغفخ، ٚاٌزوبء الافطٕبػٟ، 

 .ْٛ، ٚػٍُ إٌفظٚاٌمبٔ

ٚلذ الزشػ ّٔٛرعًب ػ١ًٍّب ٌجٕبء ِٕب٘ظ لبئّخ ػٍٝ ٚؽذاد رىب١ٍِخ ِؼشف١خ، ِغ 

اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ، ٚا٠ٌٛٙخ، ٚاٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ. ٚرؼُذ ٘زٖ اٌذساعخ 

ِٓ اٌّؾبٚلاد اٌغبدح ٌشثو اٌجؼُذ اٌج١ٕٟ ثّؾشٚع اعزشار١غٟ ػشثٟ ٌزغذ٠ذ اٌج١ٕخ 

 .اٌّؼشف١خ

غ١ش أْ رشو١ض٘ب ثمٟ مّٓ الإهبس اٌزؼ١ٍّٟ اٌزشثٛٞ، ث١ّٕب ٠غؼٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ       

ئٌٝ رٛع١غ ٘زا اٌطشػ ٔؾٛ رقٛس ؽبًِ ٌٍمٛح اٌٛه١ٕخ ٚاٌغ١بدح اٌّؼشف١خ أطلالًب ِٓ 

 .اٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ

ٚسغُ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌطشٚؽبد، ئلا أْ الأدث١بد اٌؼشث١خ ِب رضاي رفزمش ئٌٝ ّٔٛرط 

ًِ ٠شثو ث١ٓ اٌّؼشفخ ٚاٌجٕبء الاعزشار١غٟ ٌٍمٛح اٌٛه١ٕخ، ٚ٘ٛ ِب رغؼٝ رىبٍِٟ ِزىب

 .٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رمذ٠ّٗ

 انًٕقف انتسهٛهٙ يٍ الأدثٛبد

 :ِٓ خلاي ٘زٖ اٌّشاعؼخ، ٠زج١ٓ ِب ٠ٍٟ

  انؼهٕو انجُٛٛخ ثجُبء انقٕح ٌُ رمذَّ اٌذساعبد اٌغبثمخ ّٔٛرعًب ػشث١ًب ِزىبِلًا ٠شثو

 .انٕطُٛخ
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  فٟ اٌزأف١ً إٌظشٞ ٌٍؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ، ٌىٓ غ١بة اٌزٛه١ٓ فٟ اٌغ١بق ٕ٘بن ٚفشح

 .اٌؼشثٟ ٚامؼ

 ًرذُسط أدٚاد ِؼشف١خ ٚامؾخ ٌق١بغخ خطبة اعزشار١غٟ ػشثٟ ِغزم ٌُ. 

 :عذ فدٕح يضدٔخخِٚٓ ٕ٘ب، رجشص أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش فٟ 

 رأف١ً فٍغفٟ ِؼشفٟ ٌٍؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ ثٛففٙب أداح ٌجٕبء اٌمٛح. 

 عزشار١غٟ ػشثٟ لبدس ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌّؼشفخ ئٌٝ ٔفٛر ِغزذاَٚرمذ٠ُ ئهبس ا. 

 تسهٛم انفدٕح انجسثٛخ

 :يٍ خلال اعتقشاء ْزِ الأدثٛبد، تتضر انًلازظبد انتبنٛخ

  ْٕٚ٘بن ٚفشح فٟ الأدث١بد اٌزأع١غ١خ ٚاٌزٕظ١ش ؽٛي اٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ ػب١ًٌّب ، ٌىٕٙب د

 رٛظ١ف اعزشار١غٟ فؼبي فٟ اٌغ١بق اٌؼشثٟ

  اٌؾذ٠ضخ رٕبٌٚذ اٌزفبػً اٌج١ٕٟ ٚئداسح اٌّؼشفخ ٚاٌمٛح إٌبػّخ فٟ اٌذساعبد

ب ٔؾٛ اٌج١ئبد اٌؼشث١خ ًٙ ً ٔملًا رطج١م١ًب ِٛع  .ع١بلبد د١ٌٚخ ِزمذِخ، ٌىٕٙب ٌُ رفَُؼِّ

 غ١بة اٌشثو اٌقش٠ؼ ث١ٓ اٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ ٚثٕبء اٌمٛح اٌٛه١ٕخ فٟ ث١ئبد ٔب١ِخ. 

  اٌذساعبد اٌغبثمخ ّٔٛرعًب َ ػشث١ًب ِزىبِلًا ٠شثو ث١ٓ اٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ ٚثٕبء ٌُ رمُذِّ

 .اٌمٛح اٌٛه١ٕخ ِٓ ِٕظٛس ؽنبسٞ ٚٔٙنٛٞ ِغزمً

  ،ػذَ ٚعٛد ّٔٛرط ػشثٟ ِؼشفٟ ِزىبًِ ٠شثو ث١ٓ ا٠ٌٛٙخ، ٚاٌغ١بدح، ٚاٌّؼشفخ

 .ٚإٌفٛر

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزمذَ إٌّٙغٟ اٌٍّؾٛظ فٟ الأدث١بد اٌغشث١خ، خقٛفًب فٟ          

رؾ١ًٍ اٌمٛح إٌبػّخ ٚثٕبء اٌغشد٠بد الاعزشار١غ١خ، ئلا أْ ِؼظُ ٘زٖ  رط٠ٛش أدٚاد

الأدث١بد رٕطٍك ِٓ فشم١بد م١ّٕخ رفزشك لبث١ٍخ ٔمً ٘زٖ إٌّبرط ئٌٝ ِخزٍف 

اٌغ١بلبد دْٚ اػزجبس ٌٍفشٚلبد اٌؾنبس٠خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌّإعغ١خ. ٚ٘زا ِب ٠غؼٍٙب 

ٗ رؾذ٠بد رزؼٍك ثب٠ٌٛٙخ، ٚاٌزجؼ١خ، لبفشح ػٓ فُٙ رؼم١ذاد اٌج١ئبد اٌؼشث١خ اٌزٟ رٛاع

 .ٚرؾزذ اٌّؾشٚع اٌّؼشفٟ

فٟ اٌّمبثً، ٚسغُ ٚػٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌؼشث١خ ثأصِخ اٌزجؼ١خ اٌّؼشف١خ،          

ئلا أْ أغٍجٙب ثمٟ ِؾقٛسًا فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ أٚ إٌمذ إٌظشٞ دْٚ اٌزمذَ ئٌٝ 

 .ٟ ٌٍّؼشفخِغزٜٛ اٌجٕبء إٌّبرعٟ أٚ اٌزٛظ١ف الاعزشار١غ

اعزشار١غٟ ٠غؼٝ –ِٚٓ ٕ٘ب، رزنؼ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش فٟ رمذ٠ُ ئهبس رؾ١ٍٍٟ           

ئٌٝ عذ اٌفغٛح اٌّؼشف١خ اٌمبئّخ، ٚرفؼ١ً اٌزىبًِ ث١ٓ اٌزخققبد ثٛففٗ أداح ٚالؼ١خ 

 .ٌجٕبء إٌفٛر اٌٛهٕٟ اٌؼشثٟ فٟ ظً اٌزؾذ٠بد اٌّؼبفشح

ِمبسٔخ رزغبٚص ِأصق إٌمً اٌؾشفٟ ػٓ –ٔمذ٠خئر رزجٕٝ ٘زٖ اٌذساعخ ِمبسثخ           

إٌّبرط اٌغشث١خ، ِٚؾذٚد٠خ اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ فٟ اٌذساعبد اٌؼشث١خ، ِٓ خلاي ثٍٛسح 

رقٛس ِؼشفٟ ػشثٟ ِغزمً ٠ُٛظف اٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ ثؾىً فؼّبي فٟ ثٕبء اٌمٛح اٌٛه١ٕخ، 

 .ثّب ٠زّبؽٝ ِغ اٌخقٛف١بد اٌضمبف١خ ٚاٌج٠ٛ١ٕخ ٌٍٛالغ اٌؼشثٟ
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 طبس انًُٓدٙ نهذساعخالإ

 َٕع انذساعخ

–Theoretical)إٌظش٠خ –رٕزّٟ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ فئخ اٌذساعبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ        

Analytical Studies) ٍٝؽ١ش لا رؼزّذ ػٍٝ عّغ ث١بٔبد ١ِذا١ٔخ، ثً رشرىض ػ ،

رؾ١ًٍ ٔمذٞ ٌلأدث١بد ٚإٌّبرط اٌفىش٠خ ٚإٌقٛؿ اٌّشعؼ١خ راد اٌقٍخ دْٚ 

ٝ عّغ ث١بٔبد ١ِذا١ٔخ ، ثٙذف ثٕبء رقٛس ِؼشفٟ اعزشار١غٟ ؽٛي دٚس الإػزّبد ػٍ

  .اٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ فٟ ئػبدح رؾى١ً ِٛاص٠ٓ اٌمٛح اٌٛه١ٕخ فٟ اٌغ١بق اٌؼشثٟ

 يُٓح انذساعخ

اٌزؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش ٠زُ ٚفف اٌّفب١ُ٘ –٠ؼزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ      

ٚاٌمٛح اٌٛه١ٕخ، ٚرؾ١ٍٍٙب ِٓ ِٕظٛس ٚاٌّمٛلاد اٌّؼشف١خ اٌّشرجطخ ثبٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ 

رشو١جٟ. وّب ٠غزٕذ ئٌٝ إٌّٙظ اٌّمبسْ ِٓ خلاي دساعخ اٌفشٚلبد ث١ٓ اٌزغبسة 

 .اٌذ١ٌٚخ ٚاٌغ١بق اٌؼشثٟ، ِغ ئثشاص ٔمبه اٌفغٛح اٌّؼشف١خ

ٚلذ ثشصد فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح دػٛاد ِزضا٠ذح ئٌٝ رغبٚص الأغلاق       

ض اثٓ خٍذْٚ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ اٌزخققٟ، وّب أٚمؾذ دساعخ ِشو

، اٌزٟ أوذد ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزذاخً اٌج١ٕٟ، عٛاء اٌن١ك ث١ٓ (2025) ثغبِؼخ لطش

رخققبد ِزمبسثخ أٚ اٌٛاعغ ث١ٓ ِغبلاد ثؼ١ذح، ونشٚسح ٌفُٙ اٌمنب٠ب اٌّؼبفشح 

عبِذ  اٌّؼمذح. ٚث١ّٕذ اٌذساعخ وزٌه أْ اٌٛالغ اٌجؾضٟ اٌؼشثٟ لا ٠ضاي ٠ؼبٟٔ ِٓ فقً

 .ث١ٓ إٌّب٘ظ ٚاٌّمبسثبد

ئٌٝ أْ أؽذ أثشص ػٛائك اٌذساعبد  (2023) ٚفٟ اٌغ١بق رارٗ، ٠ؾ١ش ثٛدأٟ      

اٌج١ٕ١خ ٘ٛ رؼذد إٌّب٘ظ دْٚ ٚعٛد آ١ٌخ أذِبع١خ فؼبٌخ، ِب ٠غؼً ِٓ اٌنشٚسٞ 

 .رط٠ٛش أهش ِٕٙغ١خ ِشٔخ رغّؼ ثذِظ إٌّٙظ اٌىّٟ ٚإٌٛػٟ فٟ سؤ٠خ رؾ١ٍ١ٍخ ٚاؽذح

ٌزٌه، رغزٕذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ِمبسثخ ِٕٙغ١خ رضاٚط ث١ٓ اٌٛفف، ٚاٌزؾ١ًٍ،       

ٚاٌّمبسٔخ، ِغ اٌٛػٟ ثبٌزؾذ٠بد إٌّٙغ١خ، ٚاٌزضاَ ِجذئٟ ثجٕبء ئهبس ِٕٙغٟ ث١ٕٟ 

 .٠ؾزشَ خقٛف١خ اٌٛالغ اٌؼشثٟ، دْٚ اٌزخٍٟ ػٓ اٌّؼب١٠ش الأوبد١ّ٠خ اٌؼب١ٌّخ

 أدٔاد انذساعخ

ٚخ نهجسث، فئٌ أدٔاتّ لا تشًم أدٔاد يٛذاَٛخ تقهٛذٚخ، ثم تؼتًذ َظشًا نهطجٛؼخ انُظش

 :ػهٗ

  رؾ١ًٍ اٌّنّْٛ اٌفىشٞ ٚإٌظشٞ فٟ إٌقٛؿ ٚإٌّبرط اٌّؼبفشح ٚالأدث١بد

  Content and Theoretical Discourse Analysis  الأوبد١ّ٠خ

 إٌمذ اٌج١ٕٛٞ ٚاٌّمبسْ ٌٍخطبثبد اٌّؼشف١خ ٚاٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ ٚاٌؼشث١خ 

 ٚاٌغ١بعبد اٌضمبف١خ

 اٌزأف١ً اٌّفب١ّٟ٘ ٚاٌّضاٚعخ ث١ٓ اٌفٍغفخ ٚالاعزشار١غ١خ 

 إٌمذ اٌج١ٕٛٞ ٌٍّمبسثبد اٌغبئذح اٌزٟ رفُقً ث١ٓ اٌّؼشفخ ٚاٌغٍطخ 
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 يصبدس انجٛبَبد

 :تى الاػتًبد ػهٗ

  ،وزت ِٚشاعغ رأع١غ١خ ٚؽذ٠ضخ فٟ اٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ، اٌمٛح إٌبػّخ، ئداسح اٌّؼشفخ

 عزشار١غ١خٚإٌّبرط الا

 ِضً  ِمبلاد ػ١ٍّخ ِؾىّخ ِٓ ِغلاد د١ٌٚخJournal of Knowledge 

Management ،SAIS Review ،Nature Communications) 

  دساعبد ػشث١خ رٕبٌٚذ اٌزجؼ١خ اٌّؼشف١خ، ٚالإؽىب١ٌبد اٌج٠ٛ١ٕخ فٟ اٌفىش

 ٚاٌغ١بعبد الأوبد١ّ٠خ

 ( ٟٔ0207ِٚدساعبد ػشث١خ ٔمذ٠خ ٚؽذ٠ضخ، ِضً: ثٛدا ،) ْٚشوض اثٓ خٍذ

(، ٚاٌزٟ رؼُبٌظ ئؽىب١ٌبد اٌزجؼ١خ اٌّؼشف١خ، ٚرمذَ ّٔبرط 0202(، ٚلطت )0202)

 .ٌزفؼ١ً اٌزذاخً اٌج١ٕٟ فٟ اٌغ١بق اٌؼشثٟ

 زذٔد انذساعخ

 : ٠مزقش اٌجؾش ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌجؼُذ اٌّؼشفٟ ٚالاعزشار١غٟ ٌٍؼٍَٛ زذٔد يٕضٕػٛخ

٠زطشق ئٌٝ اٌغٛأت اٌزطج١م١خ  اٌج١ٕ١خ ثٛففٙب أداح ٌزؾى١ً إٌفٛر اٌٛهٕٟ، ٚلا

 .ا١ٌّذا١ٔخ ئلا ِٓ ثبة اٌزّض١ً ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّمبسْ

 ٌنّبْ 2025–1990رؾًّ الأدث١بد اٌّؼزّذح ٚاٌّشاعغ ث١ٓ  :زذٔد صيبَٛخ ،

 .اٌغّغ ث١ٓ اٌغزٚس إٌظش٠خ ٚاٌزطٛساد اٌّؼبفشح

 رشوّض اٌذساعخ ػٍٝ اٌغ١بق اٌؼشثٟ ثّمبسٔخ ٔمذ٠خ ِغ ثؼل إٌّبرط  :زذٔد يكبَٛخ

 .اٌذ١ٌٚخ )خبفخ إٌّٛرط اٌجش٠طبٟٔ فٟ رٛظ١ف اٌمٛح إٌبػّخ ٚاٌضمبف١خ(

 انتسهٛم انُظش٘ ٔانًخشخبد انًؼشفٛخ: َسٕ ًَٕرج ػشثٙ نهقٕح انجُٛٛخ

 أصيخ انتدضئخ انًؼشفٛخ ٔتسذٚبد انغٛبدح انًؼشفٛخ

ٔغلاق اٌزخققٟ أؽذ أثشص ِظب٘ش الأصِخ اٌج٠ٛ١ٕخ فٟ إٌّظِٛخ ٠ؼُذ الا         

اٌّؼشف١خ اٌؼشث١خ. فمذ ٔؾأد أغٍت اٌّإعغبد الأوبد١ّ٠خ ػٍٝ ّٔٛرط اعز١شادٞ لبئُ 

ػٍٝ ٔمً الألغبَ ٚاٌجشاِظ دْٚ رفى١ه خٍف١برٙب اٌفٍغف١خ، ِّب أدٜ ئٌٝ رغضئخ اٌٛػٟ 

الاعزشار١غ١خ. ئْ اٌزؼبًِ ِغ ٚأفقبي اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٓ ؽبعبد اٌّغزّغ 

ي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ئٌٝ ٔؾبه  ّٛ اٌّؼشفخ ثٛففٙب "ِبدح أوبد١ّ٠خ" ١ٌٚظ "أداح ع١بدح" لذ ؽ

 .ِؾب٠ذ لا ٠غُٙ فٟ رؾى١ً اٌمٛح اٌٛه١ٕخ أٚ اٌغ١بدح اٌضمبف١خ

٠ٚزنؼ ِٓ الأدث١بد أْ غ١بة ِؾشٚع ِؼشفٟ ػشثٟ ع١بدٞ ٘ٛ ٔز١غخ ِجبؽشح         

(. وّب أْ 0202ٕٙغ١خ ٚإٌمً غ١ش إٌمذٞ ٌٍّٕبرط اٌغشث١خ )ثٛػضح، ٌزشاوُ اٌزجؼ١خ اٌّ

ِؾبٚلاد اٌزىبًِ اٌج١ٕٟ، وّب فٟ ثؼل اٌّإعغبد، لا رضاي ؽى١ٍخ أٚ ١ِذا١ٔخ دْٚ 

 .سؤ٠خ فٍغف١خ ٚامؾخ

 انؼهٕو انجُٛٛخ كًذخم لإػبدح ثُبء انقٕح انٕطُٛخ

ِذخلاً ٌزط٠ٛش أدٚاد  أظٙش اٌزؾ١ًٍ إٌظشٞ أْ اٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ ١ٌغذ فمو        

فؾ١ٓ رذُِظ  .اٌزفى١ش، ثً ٠ّىٓ أْ رقُجؼ ث١ٕخ اعزشار١غ١خ لإػبدح رؾى١ً ِفَٙٛ اٌمٛح
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اٌّؼشفخ اٌفٍغف١خ ثبٌزم١ٕخ، ٚالإداسح ثبٌضمبفخ، ٠قجؼ ثبلإِىبْ ف١بغخ ع١بعبد ٚه١ٕخ 

 .رّزٍه عبرث١خ ٚلٛح رأص١ش داخٍٟ ٚخبسعٟ

لذَ أدٚاد فؼبٌخ، ٌىٓ ثٕبءً ػٍٝ  (Nye, 2004) إٌّٛرط اٌغشثٟ ٌٍمٛح إٌبػّخ       

ع١بلبد صمبف١خ ٚفىش٠خ خبفخ ثٗ. أِب اٌزغبسة اٌؾذ٠ضخ ِضً "ِغٍظ اٌمٛح إٌبػّخ" فٟ 

صمبف١خ –اٌٍّّىخ اٌّزؾذح، فزظُٙش ٚػ١ًب ِإعغبر١ًب ثأْ أدٚاد اٌزأص١ش أفجؾذ ِؼشف١خ

 .لا إٌّٛرطػغىش٠خ. ِٓ ٕ٘ب، ٠ُّىٓ اعزٍٙبَ اٌّجذأ –أوضش ِٓ وٛٔٙب الزقبد٠خ

 َسٕ ًَٕرج ػشثٙ نهقٕح انجُٛٛخ انغٛبدٚخ

 :٠مزشػ ٘زا اٌجؾش رقٛسًا ِؼشف١ًب اعزشار١غ١ًب ٠مَٛ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ      

ذيدخ .1 ًُ رغبٚص اٌفقً ث١ٓ اٌفٍغفخ ٚاٌؼٍُ، اٌمبْٔٛ ٚالإداسح،  :انًؼشفخ انتشاكًٛخ ان

 .ػٍُ إٌفظ ٚاٌز١ّٕخ

اٌزفى١ش اٌؼملأٟ اٌؼٍّٟ ٚا٠ٌٛٙخ اٌّٛاءِخ ث١ٓ  :تٕطٍٛ انًُبْح لا اعتُغبخٓب .0

 .اٌؾنبس٠خ

 .ئٔزبط خطبة فىشٞ ٠شثو ث١ٓ إٌٙنخ ٚاٌخقٛف١خ اٌضمبف١خ :انغشدٚخ انغٛبدٚخ .7

ثٕبء ؽجىبد ِؼشف١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد، ِشاوض اٌذساعبد، أعٙضح  :تكبيم انًؤعغبد .4

 .اٌذٌٚخ اٌضمبف١خ ٚاٌؼ١ٍّخ

 إطبسًا تأعٛغٛبً ًٚكٍ تطٕٚشِ ٔتكٛٛفّ٘زا إٌّٛرط لا ٠ذػّٟ الاوزّبي، ثً ٠مُذََّ ثٛففٗ 

 .ؽغت خقٛف١خ وً دٌٚخ ػشث١خ

 انًخشخبد انًؼشفٛخ الأعبعٛخ

  رؾذ٠ذ أْ اٌزؾذٞ اٌؾم١مٟ ١ٌظ ٔمـ اٌّؼشفخ، ثً ٔمـ اٌزىبًِ اٌّؼشفٟ اٌّشرجو

 .ثبلاعزشار١غ١خ

 ػم١ٍخ رغُزخذَ –ئظٙبس أْ اٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ ٠ّىٓ أْ رزؾٛي ئٌٝ لٛح ع١بع١خ ٔبػّخ

 .ىبٔخ اٌذٌٚخٌجٕبء ِ

 ٌٗ ٌاٌزأو١ذ ػٍٝ أْ الاعزملاي اٌّؼشفٟ ١ٌظ ٔم١نًب ٌلأفزبػ، ثً ؽشه. 

 انخبتًخ

فٟ مٛء ِب رُ رؾ١ٍٍٗ فٟ ٘زا اٌجؾش، رزنؼ اٌؾبعخ اٌٍّؾخ ئٌٝ ئػبدح اٌزفى١ش         

فٟ اٌج١ٕخ اٌّؼشف١خ اٌزٟ رؾىُ ػلالزٕب ثبٌؼٍُ، ٚاٌغ١بدح، ٚاٌمٛح. ٌُ ٠ؼذ وبف١ًب أْ ُٔشاوُ 

ؼشفخ داخً عذساْ الأوبد١ّ٠ب دْٚ أْ ٔؼ١ذ رٛع١ٙٙب ٔؾٛ ف١بغخ ِؾشٚع ٔٙنٛٞ اٌّ

ٍْ ٚاؽذ  .٠ؼجّش ػٓ ٠ٛ٘زٕب، ٠ّٚزٍه أدٚاد اٌزأص١ش إٌبػُ ٚاٌقٍت فٟ آ

ٌمذ وؾف ٘زا اٌجؾش أْ اٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ ١ٌغذ رشفًب ِؼشف١ًب، ثً مشٚسح         

رٕفزؼ أِبِٕب آفبق عذ٠ذح ٌجٕبء  اعزشار١غ١خ، ٚأٔٙب ؽ١ٓ رفُؼًّ فٟ ئهبس ِٕٙغٟ ِزىبًِ

ّٔٛرط ػشثٟ ِغزمً، ٠ُٛظّف اٌّؼشفخ لا وأداح ؽشػ ثً ومٛح ٔبػّخ لبدسح ػٍٝ رؾى١ً 

 .اٌٛػٟ، ٚرٛع١ٗ اٌغ١بعبد، ٚرؾم١ك اٌزّى١ٓ اٌضمبفٟ ٚاٌغ١بدٞ
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ٚلأْ اٌزؾذٞ الأوجش لا ٠ىّٓ فٟ اِزلان اٌّؼٍِٛبد، ثً فٟ لذسرٕب ػٍٝ رؾ٠ٍٛٙب         

١خ ٔبثؼخ ِٓ ع١بلٕب اٌؾنبسٞ، فاْ ٘زا اٌجؾش لذَّ رقٛسًا رأع١غ١ًب ٠مَٛ ئٌٝ لٛح ٚهٕ

–ػٍٝ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌفٍغفخ، ٚاٌغ١بعخ، ٚاٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚاٌزم١ٕخ، مّٓ ئهبس ػشثٟ

ئٔغبٟٔ، ٠شا٘ٓ ػٍٝ اٌؼمً، ٠ٚؾزشَ اٌخقٛف١خ، ٠ٚإِٓ أْ إٌٙنخ اٌؾم١م١خ رجذأ ِٓ 

 .اٌزىشاس اٌّؼٕٝ لا ِٓ اٌؼذد، ِٚٓ اٌؼّك لا ِٓ

ئْ ٘زا اٌزقٛس لا ٠ذػّٟ اٌىّبي، ٚلا ٠ضاؽُ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ، ثً ٠غزؼ١ذ دٚسٔب        

اٌطج١ؼٟ وّٕزغ١ٓ ٌٍّؼشفخ لا ِغزٍٙى١ٓ ٌٙب، ٠ٚذػٛ ئٌٝ أْ رىْٛ اٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ ِٕطٍمًب 

ٔؾٛ ع١بدح ِؼشف١خ ؽم١م١خ، رغُٙ فٟ سعُ ِلاِؼ اٌمٛح اٌٛه١ٕخ ٌٍغ١ً اٌمبدَ، لا ػجش 

 .ٌخ ٚلا اٌزجؼ١خ، ثً ػجش اٌزىبًِ ٚاٌزؾشس اٌفىشٞاٌؼض

 انتٕصٛبد

 أٔلًا: تٕصٛبد يؼشفٛخ ٔاعتشاتٛدٛخ

ضشٔسح إػبدح ثُبء انغٛبعبد انتؼهًٛٛخ ٔانجسثٛخ فٙ انؼبنى انؼشثٙ ػهٗ أعظ  .1

، رذِظ اٌفٍغفخ ثبٌمبْٔٛ، ٚاٌزوبء الافطٕبػٟ ثبٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ، ثُٛٛخ تكبيهٛخ

 .ؼشف١خ ٚرؾم١ك اٌزىبًِ اٌجّٕبء ث١ٓ اٌؼمً ٚاٌٛالغثٙذف رغبٚص اٌزغضئخ اٌّ

الاَتقبل يٍ يُبْح انتسهٛم انٕصفٙ إنٗ أطش إَتبخٛخ قبدسح ػهٗ تسٕٚم انًؼشفخ  .0

، ِٓ خلاي رؾغ١غ ّٔبرط رؼ١ّ١ٍخ ِٚإعغ١خ لبئّخ إنٗ قٕح ٔطُٛخ َبػًخ ٔصهجخ

 .الاعزشار١غ١خ لا اٌزم١ٕخ اٌّغشدح–ػٍٝ اٌشؤ٠خ اٌّؼشف١خ

، رؼُٕٝ ثجٕبء إٌّٛرط اٌّؼشفٟ ثسثٛخ ػشثٛخ يتؼذدح انتخصصبدتأعٛظ يشاكض  .7

 .اٌؼشثٟ، ٚرٕزظ عشد٠بد فىش٠خ اعزشار١غ١خ رزغبٚص اٌزجؼ١خ ٌٍّٕبرط اٌغشث١خ

 ثبَٛبً: تٕصٛبد نصُّبع انقشاس ٔانًؤعغبد

دػٕح ٔصاساد انتؼهٛى انؼبنٙ ٔانجسث انؼهًٙ فٙ انؼبنى انؼشثٙ إنٗ ديح انجشايح  .4

، ٚرط٠ٛش آ١ٌبد ر٠ًّٛ ٚرؾغ١غ ٌٍّؾبس٠غ ٛظ اندبيؼٙ ٔانجسثٙانجُٛٛخ فٙ انتخط

 .اٌزٟ رزغبٚص اٌؾذٚد اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍزخققبد

تفؼٛم انششاكخ ثٍٛ اندبيؼبد، ٔيشاكض انفكش، ٔيؤعغبد انذٔنخ انغٛبدٚخ  .2

، ٌجٍٛسح سؤ٠خ ٚه١ٕخ ؽبٍِخ رإُعظ ٌمٛح ِؼشف١خ )انثقبفٛخ، انقبََٕٛخ، الإػلايٛخ(

 .اٌزفبػً لا الأؼضاي اعزشار١غ١خ رشرىض ػٍٝ

تشدٛغ إَتبج خطبة ػهًٙ ٔعٛبعٙ ػشثٙ يجُٙ ػهٗ انًؼشفخ انًتكبيهخ، قبدس  .9

، لا ِٓ ِٛلغ اٌزجؼ١خ أٚ سد اٌفؼً، ثً ِٓ ِٛلغ ػهٗ يُبفغخ انغشدٚبد انؼبنًٛخ

 .اٌّجبدسح ٚاٌزؾ١ًٍ ٚالالزشاػ

 ثبنثبً: تٕصٛبد نهجبزثٍٛ ٔانذساعبد انًغتقجهٛخ
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خشٔج يٍ زذٔد انتخصص ٔالاَخشاط فٙ يشبسٚغ ثسثٛخ دػٕح انجبزثٍٛ إنٗ ان .3

 .، رؼ١ُذ اٌزفى١ش فٟ ِٛلغ اٌّؼشفخ داخً اٌّؾشٚع إٌٙنٛٞ اٌؼشثٟثُٛٛخ

 :، ِضًاقتشاذ دساعبد يغتقجهٛخ تغتكًم ْزا انتصٕس فٙ يدبلاد يسذدح .8

o أصش اٌزىبًِ اٌج١ٕٟ فٟ ئفلاػ اٌغ١بعبد اٌضمبف١خ 

o  ِٓاٌّؼشفٟ اٌؼشثٟدٚس اٌؼٍَٛ اٌج١ٕ١خ فٟ ثٕبء الأ 

o ٟاٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌغ١بع١خ ٚاٌغ١بدح اٌّؼشف١خ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشث 
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 قبئًخ انًشاخغ

 :انًشاخغ انؼشثٛخ

اٌذساعبد اٌج١ٕ١خ ٚػبئك رؼذد إٌّب٘ظ فٟ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ  .(2023) .ثٛدأٟ، محمد .1
 .84–93(، 4)4ِغٍخ اٌزؾج١ش،  .ٚالاعزّبػ١خ
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 .ِغٍخ ارؾبد اٌغبِؼبد اٌذٌٟٚ اٌؼ١ٍّخ )رؾذ إٌؾش( .اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ اٌؾذ٠ضخ
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