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إنتاج الألبان ومنتجاتھا أحد أھم مجالات الإنتاج الزراعي واسعة الانتشار في   یعتبر 
  ھدف ستی لذ االریف المصري بصفة عامـة وریف محافظة الوادي الجدید بصفة خاصة،  

صناعة منتجات الألبان في محافظة الوادي الجدید   قتصادیاتأ على التعرفالبحث  ھذا  
القرار والمستثمرین في جذب المزید من الأستثمارات،   لمتخذي  وتبین لتكون مرشداً 

أن نسبة الأكتفاء الذاتي من الألبان في مصر قد أخذت في التذبذب بین الزیادة من البحث  
% خلال الفترة 88.63والنقصان، وقدر متوسط نسبة الأكتفاء الذاتي من الألبان بحوالي  

والجاموسي بمحافظة الوادي الجدید أن إجمالي إنتاج اللبن البقري و،  )2023- 2010(
ألف طن   44.934قد أخذ في التذبذب بین الزیادة والنقصان، وذلك بحد أدنى بلغ نحو  

بلغ نحو  2013عام   البحث   ،2023ألف طن عام    104.058، وحد أقصى  وقد ركز 
على دراسة اقتصادیات تصنیع أربعة منتجات لبنیة ھى ( الجبن الأبیض والجبن الراس 
بمحافظة  الدراسة  بمنطقة  الألبان  بمعامل  كریم)  والآیس  الزبادي،  واللبن  الخزین، 

من  (والثانیة  )طن لبن/یوم 3أقل من   وذلك لسعتین إنتاجیتین الأولى (الوادي الجدید، 
أرتفاع مؤشرات الأداء الاقتصادي للوحدات الإنتاجیة   وتبین،  طن لبن/یوم فأكثر)  3

بالسعة الإنتاجیة الثانیة مقارنة بالسعة الإنتاجیة الأولى وذلك یرجع في المقام الأول إلى 
الثانیة، الإنتاجیة  السعة  وحدات  تحققھا  التي  السعة  أرتفاع و   وفورات  من  بالرغم 

مؤشرات الأداء الاقتصادي لأحد المنتجات اللبنیھ مقارنة بباقي المنتجات اللبنیھ الأخرى 
(مثل الآیس كریم) إلا أن معظم الوحدات الإنتاجیة سواء في السعة الإنتاجیة الأولى أو 

ات الثانیة لا تتخصص في منتج لبني واحد نظراً لموسمیة الطلب على العدید من المنتج
كما تبین أن وحدات تصنیع الألبان بمحافظة الوادي الجدید تواجھ مجموعة من ، اللبنیھ

لھذه  حلول  أقتراح  وتم  والتسویقیة،  والإنتاجیة  والفنیة  والتمویلیة  التشریعیة  التحدیات 
 التحدیات. 
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Dairy production and its products is one of the most important agricultural 
activities production widespread in the Egyptian rural areas in general and rural 
areas of the New Valley governorate in particular, the research aims to identify 
the profitability of the dairy industry in the New Valley governorate to be a 
guide for decision makers and investors in attracting more investments, and the 
research found that the percentage of self-sufficiency of dairy in Egypt has 
begun to fluctuate between increase and decrease, the average percentage of 
self-sufficiency of dairy was estimated at about 88.63% during the period 
(2010-2023), and that the total production of cow and buffalo milk in the New 
Valley governorate has begun to fluctuate between increase and decrease, the 
average production of cow and buffalo milk in the New Valley governorate was 
estimated at about 79.515 thousand tons during the period (2005-2023); the 
research focused on studying the economics of manufacturing four dairy 
products ( white Cheese, Ras Cheese, yogurt, Ice Cream) in dairy factories in 
the study area in the New Valley governorate, for two production capacities, the 
first (less than 3 tons of milk/day) and the second (from 3 tons of Milk/Day and 
more)  ،It turned out that the economic performance indicators of the production 
units in the second production capacity have increased compared to the first 
production capacity, and this is primarily due to the economies of scale achieved 
by the second production capacity units. 
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  مقدمة:
لبان ومنتجاتھا  والأ  ةعام  ة بصف  ةبمقدار ما یستھلكھ الفرد من البروتینات الحیوانی   ةیقاس تقدم الأمم فى أحیان كثیر 

لى نموذج  إفجعلھ أقرب الأغذیة    اه بھا الخالق سبحانھحب  ةخاصة، لما عرف عن اللبن من قیمة غذائیة  بصف
الكامل   یحتوى  إالغذاء  الستاللبن  ذ  المواد  الصحیح   ةاللازم  ة الأساسی  ة على  الدھن،    ةللتغذیة  الماء،  وھى: 

. ھذا بالاضافة الى ارتفاع قابلیتھ للھضم اذا  )2009(أبوزید،  توالفیتامینا ،الكربوھیدرات، البروتین، المعادن
الحیوانیة    ةفان ما یھضم من الأطعم  % 99  -  98ھضم من اللبن  یالاخرى، فبینما تبلغ قیمة ما    ةما قورن بالاغذی
یتراوح منھا    %   97  -  15  بین  الاخرى  فیھضم  والخبز  الحبوب  أما  الإنتاج    %   90  -  85،  بحوث  (معھد 

المنتجات الزراعیة المصریة الرئیسیة، بعد المحاصیل الحقلیة    خامسویعتبر اللبن الخام  ).  2011الحیواني،  
نحو   تبلغ  قیمةب  ملیون طن 6.2ویقدر إنتاج اللبن الخام في مصر بحوالي  واللحوم الحمراء، والفاكھةوالخضر 
% من إجمالي قیمة   6.5% من إجمالي قیمة الانتاج الحیواني، ونحو   18.72نحو  تمثل ملیار جنیھ،  75.211

 . )2023(وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي،  )2023-2021الانتاج الزراعي خلال الفترة ( 

ھم مجالات الإنتاج الزراعي واسعة الانتشار في الریف المصري بصفة  أ أحد  ومنتجاتھا  یعتبر إنتاج الألبان  و
وترتبط صناعة منتجات الألبان بالثروة الحیوانیة من حیث   ،بصفة خاصة  وادي الجدیدعامـة وریف محافظة ال 

حجم القطعان الحیوانیة المنتجة ونوعیتھا، حیث أنھا مصدر المادة الخام الأساسیة لتصنیع جمیع منتجات الألبان  
فظات  وھي اللبن الخام، وتتمیز محافظة الوادي الجدید بإنخفاض أسعار اللبن الخام المنتج بھا مقارنة بباقي المحا

كما تسھم مشروعات  المجاورة لھا، بالإضافة لإنتشار وحدات تصنیع (معامل) الألبان بجمیع مراكز المحافظة.  
الآیس كریم) في توفیر سلع غذائیة ھامة للمستھلكین، وتحقیق  تصنیع الألبان (الجبن بأنواعھ المختلفة، الزبادي،  

الألبان وبالتالي المساھمة في  قیمة مضافة، وتوفیر فرص عمل ومصدر للدخل للعاملین فى مشروعات تصنیع 
 تحقیق التنمیة الریفیة المستدامة. 

 مشكلة البحث:
بالرغم من توافر الطاقات الإنتاجیة للبن الخام على مستوي الجمھوریة إلا أن كمیات الإنتاج الفعلیة لا تتناسب  
مع ھذه الطاقات الإنتاجیة، مما ینعكس بدوره على عدم قدرة الطاقات الإنتاجیة المحلیة من اللبن الخام على  

ال الأمر  المتزایدة،  المحلي  الأستھلاك  إحتیاجات  على  ملاحقة  الأعتماد  نحو  التوجھ  زیادة  علیھ  یترتب  ذي 
%  10.05ألف طن تمثل حوالي  653الأستیراد من الخارج وذلك لسد الفجوة الغذائیة من اللبن الخام التي تبلغ  

 )، مما یشكل عبء على المیزان التجاري المصري.2023-2019كمتوسط خلال الفترة ( 

الواعدة في قطاع الإنتاج الحیواني، حیث شھدت   المحافظات من الوادي الجدید محافظة كون من الرغم عليو
المحافظة تنفیذ عدد من المشروعات القومیة للتوسع الزراعي الأفقي ومن ضمنھا مشروعات للإنتاج الحیواني،  

  لإنتاج   الحد الأقصى   بلغ  ) حیث2023-2005خلال الفترة (  المحافظة  في  الألبان   إنتاج  تذبذب  لوحظ   قد  أنھ   إلا
  نحو  المحافظة   في  الألبان  بینما بلغ الحد الأدنى لإنتاج   2023عام    طن  ألف  104.058نحو    المحافظة   في  الألبان

، ویترتب علي ذلك حدوث تذبذب في كمیات المنتجات اللبنیھ التي تقوم صناعتھا    2013  عام  طن   ألف   44.934
  مشروعات   دور   أھمیة   من  في الأساس على مدى توفر اللبن الخام كمادة أساسیة لتصنیع ھذه المنتجات، وبالرغم 

وتحسین المستوى المعیشي    لعم  فرص  من  توفره  لما  والاقتصادیة  الإجتماعیة  الناحیة  من الغذائي  التصنیع
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  بالإضافة . نشاطھا فى والتوسع عملھا  تعترض  التى العقبات محدود نتیجة  لمازا دورھا أن إلا للسكان الریفیین
بالمحافظة،  وتصنیع  إنتاج   تتناول   التي  الدراسات  ندرة  إلي   الواقع   ھل   سؤال:  یطرح  الذي   الأمر  وھو  الألبان 

   المعوقات؟ أو بعض التحدیات  ینتابھ الوادي الجدید  محافظة في ومنتجاتھا للألبان  الانتاجي 

 ھدف البحث:
صناعة منتجات الألبان في محافظة الوادي الجدید    اقتصادیات على التعرف محاولة ةمیستھدف البحث بصفة عا

القرار والمستثمرین في جذب المزید من الأستثمارات، وذلك من خلال تحقیق عدد من    ي لتكون مرشداً لمتخذ
 الأھداف الفرعیة تتمثل في الآتي : 

 التعرف على الوضع الراھن لإنتاج الألبان في محافظة الوادي الجدید.  -1
 التعرف على ھیكل صناعة الألبان في محافظة الوادي الجدید.  -2
 دراسة ھیكل التكالیف والإیرادات لتصنیع طن من اللبن الخام لعدد من المنتجات اللبنیھ. -3
تقدیر بعض المؤشرات الاقتصادیة للحكم على كفاءة الأداء الاقتصادي لبدائل تصنیع طن من اللبن   -4

 الخام في محافظة الوادي الجدید. 
 دراسة التحدیات التي تواجھ صناعة منتجات الألبان وأھم الحلول المقترحة لمواجھتھا.  -5

 الطریقة البحثیة ومصادر البیانات: 
المئویة،    والنسب المتوسطات  بعض تقدیر فيالوصفي  الإحصائي  اعتمد البحث على استخدام أسلوبي التحلیل  

اسلوب استخدام  تم  الكمي    التحلیل   كما  الإتجاه  الإحصائي  لتقـدیر  البسـیط  الإنحدار  اسلوب  إستخدام  تم  حیث 
الدراسة موضع  للمتغیرات  العام  تم  ،الزمني  المیزانیة   أسلوب   استخدام  كما   ,  1979(   المزرعیة  تحلیل 

(Maxwell   القیمة  وكذلك استخدام أسلوب   المدخلات   بیانات  تحلیل  في)  (Tsakok, 1990المضافة    تقدیر 
اللبن خام إلى منتجات   الاقتصادیة   الكفاءة  مؤشرات  بعض  وتقدیر   والمخرجات    لبنیھ مختلفة   لتصنیع طن من 

 . كریم)  والأیس  الزبادي الرومي واللبن والجبن الأبیض الجبن (

  الزراعة   وزارة  من   المنشورة  وغیر   المنشورة   الثانویة   البیانات   أولھما  البیانات   من  مصدرین  على  البحث   واعتمد
القرار بمحافظة   اذـوأتخ  مـبالوادي الجدید، ومركز المعلومات ودع  الزراعة  ومدیریة  واستصلاح الأراضي،
من    جمعھا  تم  التي  الأولیة  البیانات  وثانیھما  ، (Internet) للمعلومات  الدولیة   الشبكة   الوادي الجدید، وبیانات

  في  وطبقیة   المراكز،  اختیار  في  عنقودیة (   العشوائیة  الطبقیة   العنقودیة   المعاینة  بطریقة   استبیان   خلال استمارة
  حیث   الألبان)،  لتصنیع   الإنتاجیة   الوحدات  من  التصنیع   وحدات  اختیار  في  وعشوائیة الإنتاجیة،  السعات  تحدید 
  تمثل   وحدة  20  حجمھا  عینة   أخذ  تم  الألبان،   لتصنیع   وحدة (معمل)  97نحو    الوادي الجدید   محافظة   في  یوجد 
 . الوادي الجدید محافظة في الألبان تصنیع وحدات  عدد  إجمالي من %  20.62  نحو

 النتائج ومناقشتھا : 
 : )2023- 2010الفترة (  مصر خلال في للألبان الإنتاجیة والاقتصادیة تطور المؤشرات: أولاً 

  وذلك بحد  والنقصان،  الزیادة  بین  التذبذب   في  أخذ   الألبان في مصر قد  إنتاج   أن)  1یتضح من بیانات جدول (
  وقدر متوسط   ،2022  عام  طن  ملیون  6.742  نحو  بلغ  أقصى  وحد  ،2016عام    طن  ملیون  5.089  نحو  بلغ  أدنى

لإنتاج    العام  الزمني   الاتجاه  معادلة  وبتقدیر   ،)2023- 2010(   الفترة   خلال  طن  ملیون   5.635  الإنتاج بحوالي
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  وغیر معنوي متزایدا عاما  اتجاھا أخذ قد الألبان إنتاج  أن ) 2( ) بالجدول 1(  المعادلة من الألبان في مصر تبین 
 . إحصائیا

وذلك  والنقصان، الزیادة بین التذبذب في أخذت الألبان المصریة قد واردات أن) 1ویتضح من بیانات جدول ( 
 ،  2016 عام  طن   ملیون 1.747نحو    بلغ أقصى ، وحد2023 عام  ألف طن 634  نحو  بلغ أدنى بحد

): تطور المؤشرات الإنتاجیة والاقتصادیة للألبان في جمھوریة مصر العربیة خلال الفترة  1جدول (
)2010 -2023 .( 

 كمیة : ألف طن).  (                                                                                                   

 نسبة الأكتفاء الفجوة  الإستھلاك  الصادرات  الواردات  الإنتاج  السنھ
 الذاتي % 

متوسط نصیب  
 (كجم/سنھ) الفرد

2010 5774 980 582 6172 398 93.55 78.4 

2011 5803 1061 630 6337 534 91.57 78.8 

2012 5849 1408 497 6248 399 93.61 75.7 

2013 5554 1058 551 6117 563 90.80 72.3 

2014 5600 1324 485 6518 918 85.92 72.9 

2015 5245 1684 462 6599 1354 79.48 71.9 

2016 5089 1747 279 6618 1529 76.90 70.5 

2017 5395 1010 541 5904 509 91.38 60.2 

2018 5173 1220 500 5921 748 87.37 59.1 

2019 5227 1215 508 5934 707 88.09 58.1 

2020 5586 1610 483 6693 1107 83.46 64.5 

2021 6196 992 366 6822 626 90.82 61.2 

2022 6742 925 373 7294 552 92.43 63.8 

2023 5662 634 361 5935 273 95.40 49.4 

 66.9 88.63* 730 6365 473 1205 5635 المتوسط 
 *متوسط ھندسي   

 . متفرقة أعداد الغذائي، نشرة المیزان الاقتصادیة،  الشئون قطاع الأراضي، واستصلاح  الزراعة وزارة  :المصدر
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جمھوریة   في للألبان الإنتاجیة والاقتصادیة: معادلات الإتجاه الزمني العام للمؤشرات )2( جدول
 . ) 2023- 2010خلال الفترة (مصر العربیة 

 المتوسط  R2 F المعادلة  الوحدة  المتغیر م
معدل التغیر 
 السنوى % 

  Ŷi = 5463.19 + 22.96 Xi طن ألف  الإنتاج  1
 ــــ ـ 5635 0.6 0.05 (0.77)                         

  Ŷi = 1345.76 – 18.79 Xi طن  ألف  الواردات  2
 ــــ ـ 1205 0.77 0.06 (0.88 -)                       

  Ŷi = 585.86 – 15.09 Xi ألف طن  الصادرات  3
                       (- 2.98)* 0.43 8.88* 473 -3.19 

  Ŷi = 8184.22 + 24.12 Xi ألف طن  الأستھلاك 4
                         0.87(  ــــ ـ 6365 0.76 0.06 (

  Ŷi = 721.03 + 1.17 Xi ألف طن  الفجوة  5
 ــــ ـ 730 0.002 0.0002 (0.05)                       

نسبة الأكتفاء   6
  Ŷi = 88.53 + 0.01 Xi % الذاتي % 

 ــــ ـ 88.63 0.001 0.0001 (0.03)                     

 متوسط   7
  Ŷi = 80.92 – 1.87 Xi كجم/سنھ  نصیب الفرد 

                   (-6.93)** 0.8 48.07** 66.9 -2.79 

 0.01** معنوى عند مستوى                           0.05*معنوى عند مستوى       
 ). 1(جمعت وحسبت من بیانات الجدول رقم المصدر :        

  الاتجاه  معادلة  وبتقدیر ،) 2023-2010(  الفترة خلال  طن ملیون  1.205واردات الألبان بحوالي   وقدر متوسط 
  متناقصا عاما  اتجاھا أخذت قد أنھا )2(  ) بالجدول2( المعادلة من لواردات الألبان في مصر تبین العام الزمني

 . إحصائیا وغیر معنوي

وذلك   والنقصان،  الزیادة  بین  التذبذب   في  أخذت  الألبان المصریة قد  صادرات  أن )  1ویتضح من بیانات جدول ( 
  وقدر متوسط  ،2011عام   طن  ألف  630 نحو  بلغ  أقصى  ، وحد2016  عام طن ألف  279 نحو بلغ أدنى  بحد

  العام  الزمني  الاتجاه   معادلة  وبتقدیر  ،)2023- 2010(   الفترة  خلال  طن  ألف   473  صادرات الألبان بحوالي
  ومعنوي  متناقصا  عاما  اتجاھا   أخذت  قد  أنھا  )2(   ) بالجدول3(   المعادلة  من  لصادرات الألبان المصریة تبین

  تناقص   بمعدل  طن   ألف  15.09  حوالي  السنوي  التناقص  مقدار  بلغ  وقد  ،% 5معنویة    مستوى  عند  إحصائیا
- 2010(  الفترة  خلال  طن  ألف  473حوالي    والبالغ   الألبان  صادرات  متوسط   من%    3.19  نحو  بلغ   سنوي
ان2R (التحدید  معامل  قیمة   وتشیر  ،)0232   من %  43  حوالي  تفسر  الزمن  عامل   یعكسھا  التي  التغیرات   ) 

 . الألبان في مصر صادرات في الحادثة  التغیرات

وذلك   والنقصان،  الزیادة  بین  التذبذب  في  أخذ  الألبان في مصر قد  إستھلاك  أن)  1ویتضح من بیانات جدول ( 
، وقدر 2022عام  طن   ملیون   7.294 نحو  بلغ  أقصى  ، وحد 2017 عام طن  ملیون   5.904 نحو  بلغ  أدنى  بحد

بحوالي   متوسط  الألبان    الاتجاه   معادلة   وبتقدیر  ، )2023-2010(  الفترة   خلال   طن   ملیون  6.365  إستھلاك 
  اتجاھا أخذ قد الألبان إستھلاك أن  )2(  ) بالجدول4( المعادلة من لإستھلاك الألبان في مصر تبین العام الزمني

 . إحصائیا وغیر معنوي  متزایدا عاما
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وذلك   والنقصان،  الزیادة  بین  التذبذب   في   أخذت  الألبان في مصر قد  الفجوة في  أن )  1ویتضح من بیانات جدول ( 
  ، وقدر متوسط 2016  عام  طن  ملیون  1.529  نحو  بلغ  أقصى  ، وحد2023  عام  ألف طن  273  نحو  بلغ  أدنى  بحد

  العام   الزمني  الاتجاه  معادلة  وبتقدیر  ،)2023- 2010(   الفترة  خلال  طن  ألف  730  الفجوة في الألبان بحوالي
وغیر    متزایدا  عاما  اتجاھا  أخذت  قد  الألبان  فجوة  أن  )2(   ) بالجدول5(   المعادلة  من  لفجوة الألبان في مصر تبین

 . إحصائیا معنوي

  الزیادة   بین  التذبذب  في  أخذت   الألبان في مصر قد  نسبة الأكتفاء الذاتي من  أن)  1ویتبین من بیانات جدول ( 
، وقدر  2023عام    % 95.4  نحو  بلغ   أقصى  ، وحد2016  عام   % 76.9  نحو   بلغ  أدنى   وذلك بحد   والنقصان،

  الاتجاه   معادلة  ، وبتقدیر) 2023-2010(  الفترة  خلال  % 88.63  نسبة الأكتفاء الذاتي من الألبان بحوالي  متوسط
نسبة الأكتفاء    نأ )  2) بالجدول (6في مصر تبین من المعادلة (الألبان    لنسبة الأكتفاء الذاتي من  العام  الزمني

) أن  1كما یتضح من بیانات جدول (  . إحصائیا  معنوي  غیرو  متزایدا   عاما  اتجاھا   ت أخذالذاتي من الألبان قد  
بحد أدنى بلغ نحو    وذلك ،والنقصان  الزیادة  بین التذبذب  في  أخذمتوسط نصیب الفرد من الألبان في مصر قد  

، وقدر المتوسط العام لمتوسط  2011كجم/سنھ عام    78.8، وحد أقصى بلغ نحو  2023كجم/سنھ عام    49.4
). وبتقدیر معادلة الاتجاه الزمني  2023- 2010خلال الفترة (   نھ كجم/س   66.9نصیب الفرد من الألبان بحوالي 

متوسط نصیب الفرد    نأ )  2) بالجدول ( 7العام لمتوسط نصیب الفرد من الألبان في مصر تبین من المعادلة (
التناقص    مقدار  بلغ  وقد%،  1  معنویة  ىمستو  عند  إحصائیا  ومعنويمتناقصا    عاما  اتجاھا  أخذمن الألبان قد  

المتوسط العام لمتوسط نصیب الفرد    من%  2.79  نحو  بلغ  سنويتناقص    لبمعدكجم/سنھ    1.87  حوالي  السنوي
) ان  2R(  )، وتشیر قیمة معامل التحدید2023-2010كجم/سنھ خلال الفترة (   66.9  حوالي   والبالغمن الألبان  

% من التغیرات الحادثة في متوسط نصیب الفرد من الألبان  80التغیرات التي یعكسھا عامل الزمن تفسر حوالي  
 في مصر.

- 2010خلال الفترة (  سنھ/كجم  66.9لا یزید على    في مصر  الفرد من الألبان  مما سبق یتضح أن متوسط نصیب
  100  الفاو) ھو  للأمم المتحدة (  منظمة الأغذیة والزراعةتقدیرات  طبقاً ل  يفى حین أن المتوسط العالم)،  2023

فى  كجم/سنھ، بینما یرتفع ھذا المتوسط    150وفي دول الأتحاد الأوروبي یصل ھذا المتوسط إلى  ،  سنھ/كجم
المتحدة الأمریكیة لیصل إلى نسبة الأكتفاء  .  )FAO, 2023ھ (سنجم/ك  180  الولایات  وبالتالي فإن متوسط 

) لا یعبر بصدق عن حقیقة  2023- 2010% خلال الفترة (   88.63الذاتي من الألبان في مصر والتي تصل إلى  
زیادة نسبة  لالألبان  كمیات  زیادة إنتاج    تحتاج الدولة المصریة  ن إ، وبالتالى فإنتاج واستھلاك الألبان في مصر

ول  ناحیة،  الذاتي من  الفجوةتالأكتفاء  بین    قلیل  العالمي  ما  والمتوسط  الحالي في مصر  الفرد  نصیب  متوسط 
 . لأستھلاك الفرد الموصى بھ من المنظمات الدولیة من ناحیة أخرى

ثانیاً: الأھمیة النسبیة لأعداد رؤوس الأبقار والجاموس الحلاب وإنتاج الألبان الخام بمحافظات الصحاري  
 المصریة:

) أن محافظة الوادي الجدید تأتي فى الصدارة بین محافظات الصحاري المصریة من  3تشیر بیانات جدول ( 
حیث أعداد رؤوس الأبقار الحلاب ، حیث قدر متوسط أعداد رؤوس الأبقار الحلابة بمحافظة الوادي الجدید  

نحو    4563بحوالي   تمثل  الحلابة  79.43رأس  الأبقار  أعداد رؤوس  إجمالي  الصحاري  % من  بمحافظات 
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حوالي   البالغة  (   5745المصریة  الفترة  وذلك خلال  شمال سیناء،  2023- 2019رأس  یلیھا محافظات  ثم   ،(
رأس تمثل نحو   205،  222،  754وجنوب سیناء، ومطروح حیث بلغ أعداد رؤوس الأبقار الحلابة بھا نحو 

فظات الصحاري  % على الترتیب من إجمالي أعداد رؤوس الأبقار الحلابة بمحا%3.57،  %3.87،  13.13
 ). 2023- 2019المصریة خلال الفترة ( 

  المصریة  الصحاري   محافظات  بین  الصدارة  فى  تأتي   الجدید   الوادي   محافظة  أن )  3(  جدول   بیاناتكما تشیر  
  بحوالي   بالمحافظة  الحلاب  الجاموس  رؤوس  أعداد  متوسط   قدر  حیث  ،  الحلاب  الجاموس  رؤوس   أعداد  حیث  من

  المصریة   الصحاري  بمحافظات الحلاب  الجاموس  رؤوس  أعداد  إجمالي  من%  53.22  نحو  تمثل  رأس  134
  بلغ  حیث  سیناء وشمال  سیناء،   جنوب محافظات  یلیھا ثم  ،)2023- 2019(   الفترة  خلال   رأس  251  نحو  البالغ
% على الترتیب من إجمالي  1.99،% 44.79نحو    تمثل  رأس   5،  113  نحو   بھا  الحلاب   الجاموس  رؤوس  أعداد

نحو   البالغ  المصریة  الصحاري  بمحافظات  الحلاب  الجاموس  رؤوس  الفترة    251أعداد  خلال  وذلك  رأس 
)2019 -2023  .( 

 ): الأھمیة النسبیة لأعداد رؤوس الأبقار والجاموس الحلاب بمحافظات الصحاري المصریة3جدول (
 ). 2023- 2019خلال الفترة (

 المحافظة 
 الإجمالي جاموس ال بقار الأ

 % رأس % رأس % رأس

 78.33 4697 53.22 134 79.43 4563 الوادي الجدید 

 12.66 759 1.99 5 13.13 754 شمال سیناء 

 5.59 335 44.79 113 3.87 222 جنوب سیناء 

 3.42 205 0 0 3.57 205 مطروح

 0 0 0 0 0 0 البحر الأحمر 

 100 5996 100 251 100 5745 جمالي الإ
  نشرةجمعت وحسبت من وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي، قطاع الشئون الاقتصادیة،  المصدر:

 . متفرقة أعداد الحیوانیة، الثروة إحصاءات
 

) أن محافظة الوادي الجدید تأتي فى الصدارة بین محافظات الصحاري المصریة من  4وتشیر بیانات جدول (
ألف طن تمثل   14.489حیث كمیة إنتاج اللبن البقري، حیث قدر متوسط إنتاج اللبن البقري بالمحافظة بحوالي  

البقري بمحافظات الصحاري المصریة  72.48نحو   اللبن  إنتاج  ألف طن    19.99البالغ نحو  % من إجمالي 
)، ثم یلیھا محافظات مطروح، وشمال سیناء، وجنوب سیناء حیث بلغ إنتاج اللبن  2023-2019خلال الفترة ( 

% على الترتیب من إجمالي  4.6%، 6.85%، 16.07طن تمثل نحو   919،   1369،   3213البقري بھا نحو  
 ). 2023-2019فترة (إنتاج اللبن البقري بمحافظات الصحاري المصریة خلال ال

) أن محافظة الوادي الجدید تأتي فى الصدارة بین محافظات الصحاري المصریة  4كما تشیر بیانات جدول (
طن    375من حیث كمیة إنتاج اللبن الجاموسي، حیث قدر متوسط إنتاج اللبن الجاموسي بالمحافظة بحوالي  
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طن    652% من إجمالي إنتاج اللبن الجاموسي بمحافظات الصحاري المصریة البالغ نحو  57.45تمثل نحو  
)، ثم یلیھا محافظاتي جنوب سیناء، وشمال سیناء حیث بلغ إنتاج اللبن الجاموسي  2023-2019خلال الفترة (

نحو   نحو    7،    271بھا  تمثل  إنتاج 1.07%،  41.48طن  إجمالي  من  الترتیب  على  الجاموسي    %،  اللبن 
 ). 2023-2019بمحافظات الصحاري المصریة خلال الفترة ( 

): الأھمیة النسبیة لإنتاج اللبن البقري والجاموسي بمحافظات الصحاري المصریة خلال الفترة  4جدول (
)2019 -2023 .( 

 المحافظة 
 الإجمالي ألبان الجاموس  ألبان الأبقار 

 % (طن) كمیة % (طن) كمیة % (طن) كمیة
 72 14863 57.45 375 72.48 14489 الوادي الجدید 

 15.57 3213 0.0 0 16.07 3213 مطروح
 6.67 1376 1.07 7 6.85 1369 شمال سیناء 

 5.76 1190 41.48 271 4.60 919 جنوب سیناء 

 0 0 0 0 0 0 البحر الأحمر 
 100 20642 100 652 100 19990 الإجمالي

الثروة   إحصاءات نشرةجمعت وحسبت من وزارة الزراعة واستصلاح الأراضي، قطاع الشئون الاقتصادیة،  المصدر:
 . متفرقة  أعداد الحیوانیة،

 ثالثاً: الوضع الراھن لإنتاج الألبان في محافظة الوادي الجدید:
 الثروة الحیوانیة المنتجة للألبان بمحافظة الوادي الجدید: -1

  بین   التذبذب  في  أخذت  قد  الحلابة بمحافظة الوادي الجدید  أعداد رؤوس الأبقار  أن)  5(  جدول  بیانات  من  یتضح
  217.704نحو  بلغ  أقصى  وحد  ،2020 ألف رأس عام  65.525 نحو بلغ أدنى  بحد  وذلك  والنقصان،  الزیادة

  الفترة   ألف رأس خلال   118.129بحوالي   أعداد رؤوس الأبقار الحلابة  متوسط  وقدر  ،2016  عام   ألف رأس
الوادي    العام  الزمني  الاتجاه  معادلة  وبتقدیر   ،)2023- 2005( بمحافظة  لتطور أعداد رؤوس الأبقار الحلابة 

 . إحصائیا  معنوي وغیر  متناقصاً  عاماً  اتجاھاً  أخذت قد أنھا) 6(  بالجدول) 1( المعادلة من  تبین الجدید
 

  التذبذب   في  أخذ  قد  الحلاب بمحافظة الوادي الجدید  أعداد رؤوس الجاموس  أن)  5(   جدول  بیانات  من   ویتضح
  عام  رأس  905نحو    بلغ  أقصى  وحد  ،2020  رأس عام  338نحو  بلغ أدنى  بحد  وذلك  والنقصان،  الزیادة  بین

الحلاب  متوسط  وقدر  ،2012 الجاموس  رؤوس  خلال  627بحوالي    أعداد    ، )2023-2005(  الفترة  رأس 
 لتطور أعداد رؤوس الجاموس الحلاب بمحافظة الوادي الجدید   العام الزمني الاتجاه  معادلة وبتقدیر 
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 الفترة خلال  الجدید  الوادى بمحافظة الأبقار والجاموس الحلاب رؤوس أعداد ): تطور 5جدول (
 )2005-2023( . 

 (رأس) الإجمالي (رأس) جاموسال (رأس) بقارالأ السنة
2005 109744 812 110556 
2006 112460 826 113286 
2007 109889 626 110515 
2008 102532 632 103164 
2009 193529 653 194182 
2010 151709 575 152284 
2011 132694 820 133514 
2012 104526 905 105431 
2013 89511 892 90403 
2014 111106 858 111964 
2015 204872 765 205637 
2016 217704 715 218419 
2017 135630 497 136127 
2018 126247 520 126767 
2019 67537 357 67894 
2020 65525 338 65863 
2021 67452 357 67809 
2022 74001 392 74393 
2023 67776 376 68152 

 118756 627 118129 المتوسط 
 محافظة الوادي الجدید، مدیریة الزراعة، إدارة الإنتاج الحیواني، بیانات غیر منشورة.  المصدر:

 
بمحافظة الوادي   تطور أعداد رؤوس الأبقار والجاموس الحلاب: معادلات الإتجاه الزمني العام ل)6(جدول 

 . )2023- 2005خلال الفترة (الجدید 
 المتوسط  R2 F المعادلة  الوحدة  المتغیر م

معدل التغیر 
 السنوى % 

  Ŷi = 145949.1 – 2782.05 Xi رأس  الأبقار  1
 ــــ ـ 118129 2.19 0.11 (1.48 –)                         

  Ŷi = 876.6 – 24.94 Xi رأس  الجاموس  2
                    (– 4.07)** 0.49 16.6** 627 - 3.98 

  Ŷi = 146825.7 – 2806.99 Xi رأس  الإجمالي  3
 ــــ ـ 118756 2.22 0.12 (1.49–)                         

 0.01** معنوى عند مستوى                          0.05*معنوى عند مستوى      
 ). 5(جمعت وحسبت من بیانات الجدول رقم المصدر :    
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معنویة    مستوى  عند  إحصائیا   ومعنوي متناقصاً   عاماً   اتجاھاً   أخذت  قد  أنھا)  6(  بالجدول )  2(   المعادلة  من  تبین
 %  3.98 نحو  بلغ  سنوي تناقص   بمعدل رأس، 24.94  حوالي  السنوي التناقص مقدار بلغ وقد ،% 1

الوادي الجدید  متوسط   من   الفترة   خلال  رأس  627حوالي    والبالغ  أعداد رؤوس الجاموس الحلاب بمحافظة 
%  49  حوالي  تفسر الزمن عامل  یعكسھا التي التغیرات ) ان2R (التحدید معامل قیمة  وتشیر ،)2023- 0520(

 . أعداد رؤوس الجاموس الحلاب بمحافظة الوادي الجدید في الحادثة التغیرات  من
 

  الحلاب بمحافظة الوادي الجدید   إجمالي أعداد رؤوس الأبقار والجاموس  أن )  5(   جدول بیانات  من   یتضحكما  
  أقصى   وحد   ،2020  ألف رأس عام  65.863نحو    بلغ  أدنى   بحد  وذلك  والنقصان،  الزیادة  بین  التذبذب  في  أخذ  قد

ألف   118.129بحوالي   أعداد رؤوس الأبقار الحلابة  متوسط وقدر  ،2016  عام ألف رأس  218.419نحو   بلغ 
لتطور إجمالي أعداد رؤوس الأبقار    العام  الزمني  الاتجاه  معادلة  وبتقدیر  ،)2023- 2005(  الفترة  رأس خلال

الجدید الوادي  بمحافظة  الحلاب  (   من  تبین  والجاموس  (3المعادلة  بالجدول    عاماً   اتجاھاً   تأخذقد    نھاأ)  6) 
 . إحصائیا  معنوي غیرو  ناقصاً مت
 
 تطور الطاقة الإنتاجیة من الألبان بمحافظة الوادي الجدید : -2

  الزیادة  بین  التذبذب  في أخذ  قد الجدید الوادي بمحافظة كمیة إنتاج اللبن البقري  أن ) 7(  جدول  بیانات   من یتضح
  ألف طن   103.74  نحو  بلغ   أقصى  وحد  ،2013  عام  ألف طن   44.419  نحو  بلغ  أدنى   بحد  وذلك  والنقصان،

  الفترة   خلال  ألف طن  79.085 بحوالي  الجدید  الوادي  بمحافظة إنتاج اللبن البقري  متوسط  وقدر  ،2023  عام
  تبین   الجدید  الوادي  بمحافظة إنتاج اللبن البقري  لتطور  العام  الزمني  الاتجاه  معادلة  وبتقدیر  ،)2023- 2005(

  ومعنوي   متزایداً   عاماً   اتجاھاً   أخذ  قد  الجدید  الوادي  بمحافظة  أن إنتاج اللبن البقري)  8(   بالجدول)  1(  المعادلة  من
  بلغ   سنوي  تزاید  بمعدل  طن،  1995.2  حوالي  السنوي  الزیادة  مقدار  بلغ  وقد  ،% 1  معنویة  مستوى  عند  إحصائیا

  خلال   ألف طن   79.085  حوالي   الجدید والبالغ   الوادي   بمحافظة  إنتاج اللبن البقري   متوسط   من%  2.52  نحو 
  حوالي  تفسر الزمن عامل یعكسھا التي التغیرات ان) 2R( التحدید معامل قیمة وتشیر ،)2023- 2005( الفترة

 الجدید.  الوادي  بمحافظة كمیة إنتاج اللبن البقري في الحادثة التغیرات  من % 38
 

  بین   التذبذب  في  أخذ  قد  الجدید   الوادي  بمحافظة  كمیة إنتاج اللبن الجاموسي  أن)  7(  جدول  بیانات  من  ویتضح
  ،2011 عام طن 686نحو  بلغ أقصى وحد ،2022 عام طن 231  نحو  بلغ  أدنى بحد وذلك والنقصان، الزیادة
  ، )2023- 2005(  الفترة  خلال طن  431 بحوالي الجدید  الوادي  بمحافظة  إنتاج اللبن الجاموسي  متوسط  وقدر

  المعادلة   من   تبین  الجدید   الوادي   بمحافظة  كمیة إنتاج اللبن الجاموسي   لتطور   العام  الزمني  الاتجاه  معادلة  وبتقدیر 
عاماً متناقصاً وغیر معنوي   اتجاھاً  أخذ قد الجدید الوادي بمحافظة  أن إنتاج اللبن الجاموسي) 8( بالجدول) 2(

 إحصائیاً. 
 

  في  أخذ قد الجدید الوادي بمحافظة  البقري والجاموسي اللبن  إجمالي إنتاج  أن) 7( جدول  بیانات من یتضح كما
  نحو   بلغ  أقصى  وحد  ،2013  عام  طن ألف  44.934نحو  بلغ  أدنى  بحد  وذلك  والنقصان،  الزیادة  بین  التذبذب

  بحوالي  الجدید الوادي بمحافظة  البقري والجاموسي اللبن  إنتاج  متوسط وقدر ،2023  عام  ألف طن 104.058
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  اللبن   إجمالي إنتاج   لتطور  العام  الزمني   الاتجاه  معادلة   وبتقدیر  ،)2023-2005(   الفترة  خلال  طن  ألف   79.515
البقري    اللبن   إجمالي إنتاج   أن)  8(  بالجدول ) 3(   المعادلة  من  تبین  الجدید  الوادي   بمحافظة  البقري والجاموسي

 ،% 1  معنویة  مستوى   عند  إحصائیا   ومعنوي  متزایداً   عاماً   اتجاھاً   أخذ   قد  الجدید   الوادي   بمحافظة  والجاموسي
إجمالي إنتاج    متوسط  من%  2.5  نحو  بلغ   سنوي  تزاید  بمعدل  طن،  1.986  حوالي   السنوي   الزیادة  مقدار  بلغ   وقد

الجدید   الوادي  بمحافظة  والجاموسي  البقري  (  79.515  حوالي  والبالغاللبن  الفترة  خلال  طن  - 2005ألف 
التحدید0232 قیمة معامل  وتشیر   ،() 2R  حوالي تفسر  الزمن  یعكسھا عامل  التي  التغیرات  ان  من    % 38) 

 بمحافظة الوادي الجدید.   لجاموسيالتغیرات الحادثة في إجمالي إنتاج اللبن البقري وا
   الجدید الوادى بمحافظة الخام اللبن البقري والجاموسي لإنتاج التقدیرى  الوزن ): تطور 7جدول (

 . ) 2023- 2005( الفترة خلال
 (طن) الإجمالى ي (طن)جاموسلبن  لبن بقري (طن) السنة

2005 53093 548 53641 

2006 56798 553 57351 

2007 73645 315 73960 

2008 74062 339 74401 

2009 103261 392 103653 

2010 84530 304 84834 

2011 66109 686 66795 

2012 81802 590 82392 

2013 44419 515 44934 

2014 51344 585 51929 

2015 80331 505 80836 

2016 77133 493 77626 

2017 77516 352 77868 

2018 84408 310 84718 

2019 92409 319 92728 

2020 97659 328 97987 

2021 99073 503 99576 

2022 101275 231 101506 

2023 103740 318 104058 

 79515 431 79085 المتوسط 
 محافظة الوادي الجدید، مدیریة الزراعة، إدارة الإنتاج الحیواني، بیانات غیر منشورة.  المصدر:
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 الخام اللبن البقري والجاموسي لإنتاج  التقدیرى الوزنتطور : معادلات الإتجاه الزمني العام ل)8( جدول
 . )2023- 2005خلال الفترة (بمحافظة الوادي الجدید 

 م
 المتغیر

 المتوسط  R2 F المعادلة  الوحدة  (نوع اللبن) 
معدل التغیر 
 السنوى % 

  Ŷi = 59132.6 + 1995.2 Xi طن البقري 1
                         (3.2)** 0.38 10.21 79085 2.52 

 طن الجاموسي  2
Ŷi = 517.6 – 8.67 Xi  
 ــ 431 2.83 0.14 (1.68 –)                     ـــــ

  Ŷi = 59650.1 + 1986.5 Xi طن الإجمالي  3
                        (3.2)** 0.38 10.21 79515 2.5 

 0.01** معنوى عند مستوى                           0.05*معنوى عند مستوى       
 ). 7(جمعت وحسبت من بیانات الجدول رقم المصدر :        

 الأھمیة النسبیة لإنتاج اللبن الخام بمراكز محافظة الوادي الجدید : -3
) أن مركز الداخلة یأتي في الصدارة بین مراكز محافظة الوادي الجدید من  9یتضح من بیانات جدول ( 

 ألف طن تمثل حوالي   55.015حیث كمیة إنتاج اللبن الخام حیث بلغ إنتاج اللبن بمركز الداخلة نحو 
 

 ): الأھمیة النسبیة لكمیة إنتاج اللبن الخام بمراكز محافظة الوادي الجدید خلال الفترة 9جدول (
                                                    )2021-2023                          .(     

 كمیة : طن) (                                                                                                                           
 % المتوسط  2023 2022 2021 المركز  م
 54.09 55015 55318 55156 54572 الداخلة  1
 20.65 21009 22764 20584 19678 الفرافرة 2
 13.15 13376 13526 13424 13178 الخارجة  3
 6.70 6812 6919 6844 6672 بلاط  4
 5.41 5502 5531 5498 5476 باریس  5

 100 101713 104058 101506 99576 الإجمالي 
 . منشورة غیر بیانات  ، الحیواني  الإنتاج إدارة الزراعة، مدیریة الجدید، الوادي جمعت وحسبت من محافظة :المصدر

 

ألف طن كمتوسط    101.713% من إجمالي إنتاج اللبن الخام بمحافظة الوادي الجدید والمقدر بحوالي 54.09
) الفترة  بنحو  2023- 2021خلال  تقدر  إنتاج  بكمیة  باریس   ، بلاط   ، الخارجة   ، الفرافرة  یلیھ مراكز  ثم   ،(

%  6.7% ،  13.15% ، 20.65ألف طن على الترتیب تمثل حوالي  5.502،   6.812،  13.376،   21.009
 . ) 2023- 2021% من إجمالي إنتاج اللبن الخام بمحافظة الوادي الجدید خلال الفترة (5.41، 
 

 العینة البحثیة:  رابعاً:
 الجدید:  الوادي محافظة بمراكز الألبان تصنیع لوحدات النسبیة الأھمیة -1

ھما أكبر مركزین بین مراكز محافظة الوادي الجدید   والخارجة  الداخلة  ) أن مركزي10توضح بیانات جدول ( 
بھا، حیث الداخلة    الألبان  تصنیع  وحدات  عدد  بلغ  من حیث عدد وحدات تصنیع الألبان الموجودة  بمركزي 

نحو   ،  38.14تمثل حوالي    الترتیب   وحدة تصنیع على  28،    37والخارجة  إجمالي عدد  %28.87  % من 
  اختیار  وحدة تصنیع، وبناء على ذلك تم 97وحدات تصنیع الألبان بمحافظة الوادي الجدید والبالغ عددھا نحو 
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بھا، حیث  وفقا للأھمیة النسبیة لعدد وحدات تصنیع الألبان    والخارجة   الداخلة   مركزي   البحثیة من  العینة   مفردات
الداخلة والخارجة نحو   بمركزي  % من  67.01وحدة تصنیع تمثل نسبة    65بلغ عدد وحدات تصنیع الألبان 

 . 2024وحدة تصنیع عام  97إجمالي عدد وحدات التصنیع بمحافظة الوادي الجدید البالغ عددھا حوالي  
 

 . 2024): الأھمیة النسبیة لوحدات تصنیع الألبان بمراكز محافظة الوادي الجدید لعام 10جدول (
 الأھمیة النسبیة %  عدد وحدات تصنیع الألبان المركز  م

 38.14 37 الداخلة  1
 28.87 28 الخارجة  2
 19.59 19 الفرافرة 3
 7.22 7 بلاط  4
 6.19 6 باریس  5

 100 97 الإجمالي 
 . منشورة  غیر بیانات الأمن الغذائي، إدارة  الزراعة، مدیریة  الجدید، الوادي جمعت وحسبت من محافظة  :المصدر 

 
 توزیع مفردات العینة المیدانیة لوحدات تصنیع الألبان على المراكز المختارة بمحافظة الوادي الجدید:  -2

% من إجمالي عدد وحدات تصنیع الألبان  20.62وحدة تصنیع تمثل حوالي    20تم أخذ عینة مكونة من  
) أنھ قد تم توزیع عدد  11وحدة تصنیع، ویتضح من بیانات جدول (   97بمحافظة الوادي الجدید البالغ عددھا  

 د وحدات  مفردات العینة البحثیة على مركزي الداخلة والخارجة وفقا للأھمیة النسبیة لعد
 

 الوادي الجدید  بمحافظة الألبان تصنیع  لوحدات المیدانیة العینة مفردات ): توزیع11( جدول
 . 2024 المختارة لعام المراكز على

 المركز  م
 عدد 

 وحدات  
 تصنیع الألبان 

 الأھمیة  
النسبیة  

% 

 عدد مفردات العینة وفقا للسعات الإنتاجیة 
 الأھمیة  
النسبیة  

% 
 السعة الأولى 

طن   3(أقل من 
 لبن/یوم)

 السعة الثانیة
طن لبن/یوم   3(من 

 فأكثر)
 الإجمالي 

 55 11 4 7 56.92 37 الداخلة  1
 45 9 3 6 43.08 28 الخارجة  2

 100 20 7 13 100 65 الإجمالي 
 . منشورة غیر  بیانات ، الأمن الغذائي  إدارة  الزراعة، مدیریة  الجدید، الوادي جمعت وحسبت من محافظة  :المصدر 

 
  الأولى  الإنتاجیة للسعات وفقاً  تتوزع مفردة 11بنحو    الداخلة مركز من المفردات اختیار  التصنیع بھا، حیث تم

  9أما بالنسبة لمركز الخارجة فقد تم أختیار عدد  الترتیب، إنتاجیة على سعة لكل مفردات 4،  7 بواقع  والثانیة
 المفردات  عدد   بلغ   فقد  وبالتالي  الترتیب،  على  والثانیة   الأولى  الإنتاجیة   للسعات  مفردات  3،    6عدد    بواقع  مفردات

  في   مشاھدات  7  حوالي  بلغ  حین  في  مشاھدة،  13  حوالي لبن/یوم)  طن 3  من  الأولي (أقل  الإنتاجیة  السعة  في
 . )طن لبن/یوم فأكثر 3 (من الثانیة الإنتاجیة السعة
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 بمحافظة الوادي الجدید:  لبانالأ منتجاتخامساً: 
المصنعة       الألبان  منتجات  الجدید  تتعدد  الوادي  وبمحافظة  أربعة  ن  لك،  على  الجزء  ھذا  في  التركیز  سیتم 

 :ھى  منتجات 
  بالبروتین   غنیًا  مصدرًا  یمثل و   متماسك،  قوام  ذو   جبن  وھو ،  یُصنع من الحلیب المخثر الأبیض:  الجبن -

 . والكالسیوم
نوع من الجبن نصف الجاف الذي یتمیز بخصائص حفظ   وھو  الجبن الراس الخزین (الرومي القدیم): -

 ویخضع لعملیات تتضمن التجبن، والتعتیق، والسمط، مما یعطي لھ قوامھ الصلب ومذاقھ الممیز.  ،جیدة
 .وھو أحد المنتجات الأكثر استھلاكًا في العالم، ویُصنع من الحلیب المخمر بالبكتیریا  :يالزباد اللبن -
وھو أحد المنتجات المرغوبة في فصل الصیف، ویُصنع من الحلیب والسكر والماء والمواد  :كریم  الآیس -

 .الحافظة
 وسیتناول ھذا الجزء اقتصادیات التصنیع لطن من اللبن الخام إلى ھذه المنتجات كما یلي:

 
 White Cheese الأبیض الجبن -1

  الانتشار،   واسع  منتجاً   ولإعتباره  مرتفعة،  غذائیة  بقیمة  لتمتعھ  الألبان  منتجات  أھم  من  الأبیض  الجبن  یعتبر
  الصناعة،  لھذه الأساسیة العملیة ھي  اللبن من الخثرة تكوین  ویعتبر الحیواني، للبروتین رخیص  مصدر وكونھ

  حمض   لإنتاج  منھما  مزیج  بإضافة  أو  المنفحة  بإضافة  أو  البكتیریة  السلالات  بعض  بإضافة  سواء  ذلك  ویتم
  لتكوین  الناتجة  الخثرة  ومعاملة  الناتج،  الشرش  من  التخلص   من  ذلك  یلي   وما  الخثرة،  لتكوین   اللازم  اللاكتیك
 ). 2005 قاسم،( الجبن  من المختلفة  الأنواع

 
 الثابتة التكالیف

الآلات  الإیجار  تكلفة  على   الثابتة  التكالیف   بنود  تشمل .  المال  رأس  على  المقدرة  والفائدة  والمعدات  وإھلاك 
  ) 12(   الجدول  بیانات  من  ) تبینطن لبن/یوم  3أقل من للسعة الإنتاجیة الأولى (  الثابتة  التكالیف  بنود وبدراسة

نحو  التكالیف  من  %   1.67نحو    تمثل  طن / جنیھ  266.67  نحو   بلغت  الإیجار   تكالیف   أن البالغة    الكلیة 
تمثل    جنیھ/طن   59.41  نحو   بلغت  حیث  المال   رأس  على   المقدرة  الفائدة  تكالیف  جنیھ/طن، یلیھا  15960.89

یلیھا  التكالیف   من%    0.37  نحو    طن / جنیھ  53.75نحو    بلغت   حیث  والمعدات  الآلات  إھلاك  تكالیف   الكلیة، 
  الجبن   لمنتج  طن من اللبن الخام  الكلیة، وقدرت إجمالي التكالیف الثابتة لتصنیع   التكالیف  من %    0.34  تمثل نحو
  التكالیف  بنود بینما بدراسة .الكلیة  التكالیف من% 2.38 نحو بلغت نسبیة بأھمیة جنیھ  379.83 بنحو الأبیض

  بلغت   الإیجار  تكالیف  أن  )12(   الجدول  بیانات  من  ) تبینطن لبن/یوم فأكثر  3من  للسعة الإنتاجیة الثانیة (  الثابتة
  تكالیف   جنیھ/طن، یلیھا  15838.69الكلیة البالغة نحو    التكالیف  من  %   1.56نحو    تمثل  طن/ جنیھ  247.22  نحو

  الكلیة، یلیھا   التكالیف  من%    0.31  تمثل نحو  جنیھ/طن  48.46  نحو  بلغت  حیث  المال  رأس  على  المقدرة  الفائدة
الكلیة،    التكالیف  من%    0.24  تمثل نحو  طن/جنیھ  37.64نحو    بلغت  حیث  والمعدات  الآلات  إھلاك  تكالیف
  بأھمیة  جنیھ   333.32  بنحو  الأبیض  الجبن  لمنتج   طن من اللبن الخام   لتصنیع   الثابتة  التكالیف   إجمالي  وقدرت

ومما سبق یتبین إنخفاض التكالیف الثابتة لتصنیع طن من اللبن    .الكلیة   التكالیف  من %  2.1  نحو   بلغت  نسبیة 
 جنیھ مقارنة بالسعة الإنتاجیة الأولى.   46.51الخام لمنتج الجبن الأبیض في السعة الإنتاجیة الثانیة بمقدار 
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): التكالیف الثابتة والمتغیرة وإجمالي التكالیف والإیراد لتصنیع طن من اللبن الخام إلى الجبن 12( جدول
 . 2024الأبیض وفقاً للسعات الإنتاجیة بمحافظة الوادي الجدید لعام 

 القیمة : جنیھ).  (                                                                                                                      

 الوحدة  البیان
 الأولى    الإنتاجیة السعة

 طن لبن/یوم) 3(أقل من 
 الثانیة    الإنتاجیة السعة

 طن لبن/یوم فأكثر) 3( من 
 % القیمة السعر  كمیة % القیمة السعر  كمیة

                   التكالیف الثابتة : 

 1.56 247.22     1.67 266.67     جنیھ  الإیجار 
الآلات   إھلاك

 0.24 37.64     0.34 53.75     جنیھ  المعداتو

الفائدة المقدرة على  
 0.31 48.46     0.37 59.41     جنیھ  رأس المال

إجمالي التكالیف  
 2.10 333.32     2.38 379.83     جنیھ  الثابتة

التكالیف المتغیرة  
:                   

 78.29 12400 12400 1 77.69 12400 12400 1 طن  اللبن الخام 

 1.78 281.62     1.78 284.25       الإضافات*

 1.18 187.68     1.21 192.43     جنیھ  المیاه والكھرباء 

 2.26 358     2.29 366     جنیھ  المحروقات 
 15عبوات (سعة 

 2.56 405 22.5 18 2.59 414 23 18 عبوة  كجم)

 11.68 1850 200 9.25 11.90 1900 200 9.5 رجل/یوم  العمل البشري

 0.15 23.07     0.15 24.38     جنیھ  الصیانة
إجمالي التكالیف  

 97.90 15505.37     97.62 15581.06     جنیھ  المتغیرة 

إجمالي التكالیف  
 100 15838.69     100 15960.89     جنیھ  الكلیة

                   الإیرادات : 
كمیة الجبن  
 100 22950 85 270 100 22950 85 270 كجم  الأبیض** 

 100 22950     100 22950     جنیھ  الإیراد الكلي 
 %       27  الأبیض  الجبن تصافي  نسبة** الحافظة.       والمواد والملح الكالسیوم  وكلورید والمنفحة  البادئ* تشمل الإضافات     
 .2024جمعت وحسبت من بیانات أستمارة أستبیان الدراسة المیدانیة خلال عام المصدر:     

 المتغیرة  التكالیف
  الكالسیوم والملح وكلورید  والمنفحة البادئ  ( والأضافات  الخام  اللبن  تكالیف   من كل المتغیرة  التكالیف تشمل      

  وبدراسة .  التعبئة والعمالة والصیانة  والمحروقات ومستلزمات  والكھرباء   بھا) والمیاه   المسموح   الحافظة   والمواد
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  أن  )12(   الجدول  بیانات  من  ) تبینطن لبن/یوم  3أقل من    للسعة الإنتاجیة الأولى (  المتغیرة  التكالیف  بنود
  بلغت   إذ   الأبیض  الجبن   لمنتج  طن من اللبن الخام  تصنیع  تكالیف   في  الرئیسي   البند  یمثل   الخام  شراء اللبن   تكالیف 

جنیھ/طن  12.4  نحو   قیمتھ نحو    التكالیف   إجمالي  من %  77.69  نحو  یمثل   ألف  البالغة    15960.89الكلیة 
  یلیھا   الكلیة،  التكالیف  % من  11.9  نحو   تمثل  جنیھ/طن  1900نحو    بلغت  حیث  العمالة  تكلفة  یلیھ  جنیھ/طن،

التعبئة  تكلفة   تكالیف   یلیھا  الكلیة،  التكالیف  من %  2.59  نحو  تمثل  جنیھ   414  نحو   بلغت  حیث   مستلزمات 
  نحو   بلغت  حیث  الأضافات  %، یلیھا تكلفة2.29نحو    تمثل  جنیھ  366  نحو  بلغت  حیث  المحروقات (الوقود)

  بلغت  حیث  والكھرباء  استھلاك المیاه  تكلفة  یلیھا  الكلیة،  التكالیف  من%  1.78  نحو  تمثل  جنیھ/طن  284.25
  التكالیف  من % من التكالیف الكلیة، ثم تأتي تكالیف الصیانة في المرتبة الأخیرة1.21نحو تمثل   جنیھ 192.43
  طن من اللبن الخام لتصنیع  التكالیف الكلیة  من %  0.15  نحو   تمثل  جنیھ/طن  24.38 نحو  بلغت   حیث   المتغیرة

  بنحو  الأبیض  الجبن لمنتج طن من اللبن الخام  لتصنیع المتغیرة التكالیف  إجمالي وقدرت الأبیض، الجبن لمنتج
 . الكلیة التكالیف من% 97.62  نحو بلغت  نسبیة بأھمیة  جنیھ/طن   15581.06

 
  الجدول   بیانات  من  ) تبین طن لبن/یوم فأكثر  3من  للسعة الإنتاجیة الثانیة (  المتغیرة  التكالیف  بنود   وتبین بدراسة 
  الأبیض   الجبن  لمنتج  طن من اللبن الخام  تصنیع   تكالیف  في  الرئیسي  البند  یمثل  الخام  شراء اللبن  تكالیف  أن  )12(
  15838.69الكلیة البالغة نحو    التكالیف   إجمالي  من %  78.29  نحو   یمثل  ألف جنیھ/طن   12.4  نحو   قیمتھ  بلغت  إذ

  یلیھا  الكلیة،  التكالیف  % من  11.68  نحو  تمثل  جنیھ/طن  1850نحو   بلغت حیث  العمالة  تكلفة   یلیھ  جنیھ/طن،
التعبئة  تكلفة   تكالیف   یلیھا  الكلیة،  التكالیف  من %  2.56  نحو  تمثل  جنیھ   405  نحو   بلغت  حیث   مستلزمات 

  نحو   بلغت  حیث  الأضافات  %، یلیھا تكلفة2.26نحو    تمثل  جنیھ  358  نحو  بلغت  حیث  المحروقات (الوقود)
  187.68  بلغت  حیث  والكھرباء  استھلاك المیاه  تكلفة  یلیھا  الكلیة،  التكالیف  من %  1.78  نحو  تمثل  جنیھ   281.62

  المتغیرة  التكالیف  من الأخیرة المرتبة في الصیانة  تكالیف   تأتي  ثم  الكلیة، التكالیف  من% 1.18 نحو  تمثل   جنیھ
  الجبن   لمنتج  طن من اللبن الخام  لتصنیع  الكلیة  التكالیف  من%  0.15  نحو  تمثل جنیھ 23.07  نحو  بلغت حیث

  15505.37  بنحو الأبیض  الجبن  لمنتج  طن من اللبن الخام  لتصنیع  المتغیرة التكالیف إجمالي  وقدرت  الأبیض،
 . الكلیة التكالیف من% 97.9 نحو   بلغت نسبیة   بأھمیة  جنیھ

 
ومما سبق یتبین إنخفاض التكالیف المتغیرة لتصنیع طن من اللبن الخام لمنتج الجبن الأبیض في السعة الثانیة  

 جنیھ مقارنة بالسعة الأولى.  75.69بمقدار 
 

 الكلیة  التكالیف
  الأبیض قد   الجبن  لمنتج  طن من اللبن الخام  لتصنیع  الكلیة  التكالیف  أن)  12(   بجدول  الواردة  البیانات   توضح 
وبالتالي فإن التكالیف  جنیھ للسعة الإنتاجیة الأولى والثانیة على الترتیب،    15838.69،    15960.89  نحو   بلغت

اللبن الخام  لتصنیعالكلیة   بمقدار    الجبن  لمنتج  طن من  الثانیة  تقل في السعة الإنتاجیة  جنیھ    122.2الأبیض 
 مقارنة بالسعة الإنتاجیة الأولي. 
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 الكلي الإیراد
  -  13  صلبة فجوامد الصلبة  المادة في الدھن  ونسبة اللبن  في الصلبة المواد نسبة   على  الجبن  تصافي  نسبة تعتمد

  دھن   ونسبة%  13  -  12  صلبة  ، بینما نسبة جوامد% 33  -  32  نسبة تصافي  تعطي%    9  -  7  دھن  ونسبة%  14
  الحیوان   عوامل عدیدة من أھمھا نوع  على   النسب   ھذه  وتعتمد  ،% 28  -  27  نسبة تصافي  تعطي%    6  -   5

  أن   ) 12(   جدول  بیانات  وتبین ).  2003 النمر،(  الخام   للبن   والإضافات الحلیب  وعمر الحیوان وموسم   والسلالة
%  27 نحو بلغت  تصافي  بنسبة   جرام   كیلو   270  نحو  تبلغ طن من اللبن الخام من  المنتجة   الأبیض   الجبن   كمیة
  نحو   تبلغ   الأبیض   الجبن   قیمة   أن   أي   جنیھ  85  نحو   الأبیض  الجبن   من   جرام  الكیلو  بیع   سعر  متوسط   ویبلغ

 . جنیھ وذلك في كلا السعتین الإنتاجیتین الأولى والثانیة 22950

 Cheese Egyptian Ras )الرومي الجبن ( الخزین الراس الجبن-2
لا یستخدم   )Cheese Egyptian Ras(وتعبیر الجبن الراس  ھو أكثر أنواع الجبن الجاف إنتشارا في مصر،

إلا في المراجع العلمیة فقط ویعرف في الأسواق بأسم الجبن الرومي، وھو یصنع من حلیب البقر الخام أو خلیط  
المطاطي ولھ رائحة قویة ممیزة   وقوامھ القوي المالح  الجبن الراس بطعمھ من حلیب البقر والجاموس، ویتمیز

 ). 2016(حماد، 
 

 الثابتة التكالیف
الآلات  الإیجار  تكلفة  على  الثابتة   التكالیف  بنود  تشمل .  المال  رأس  على  المقدرة  والفائدة  والمعدات  وإھلاك 

  ) 13(   الجدول  بیانات  من  ) تبینطن لبن/یوم  3أقل من للسعة الإنتاجیة الأولى (  الثابتة  التكالیف  بنود وبدراسة
  15852.36الكلیة البالغة نحو    التكالیف  من  % 2.04نحو    تمثل  طن/جنیھ   322.67  نحو  بلغت  الإیجار  تكالیف  أن

 تمثل    جنیھ/طن 63.22  نحو بلغت  حیث المال  رأس على المقدرة الفائدة  تكالیف جنیھ/طن، یلیھا
تمثل    طن/جنیھ  55.54نحو  بلغت  حیث   والمعدات الآلات إھلاك تكالیف الكلیة، یلیھا التكالیف  من %  0.4 نحو 
الثابتة لتصنیع   التكالیف   من%    0.35  نحو  التكالیف    الجبن  لمنتج  طن من اللبن الخام  الكلیة، وقدرت إجمالي 

  بنود   بینما بدراسة   .الكلیة  التكالیف  من %  2.78  نحو  بلغت  نسبیة   بأھمیة   جنیھ/طن   441.42  الخزین بنحو  الراس
الثانیة (  الثابتة   التكالیف   تكالیف   أن   ) 13(   الجدول  بیانات  من  ) تبینطن لبن/یوم فأكثر  3من  للسعة الإنتاجیة 
جنیھ/طن،    15732.28الكلیة البالغة نحو    التكالیف   من  % 1.92نحو    تمثل  طن / جنیھ  302.78  نحو   بلغت  الإیجار

  التكالیف   من%  0.38تمثل نحو    جنیھ/طن  59.91  نحو  بلغت  حیث  المال  رأس  على  المقدرة  الفائدة  تكالیف  یلیھا
  التكالیف   من %    0.25  تمثل نحو  طن /جنیھ  39.75نحو    بلغت   حیث   والمعدات   الآلات  إھلاك  تكالیف   الكلیة، یلیھا

  402.44 الخزین بنحو   الراس   الجبن  لمنتج   طن من اللبن الخام لتصنیع  الثابتة  التكالیف   إجمالي  الكلیة، وقدرت
ومما سبق یتبین إنخفاض التكالیف الثابتة لتصنیع    . الكلیة  التكالیف  من %  2.56  نحو  بلغت  نسبیة   بأھمیة  جنیھ/طن

جنیھ مقارنة    38.98طن من اللبن خام لمنتج الجبن الراس الخزین (الرومي) في السعة الإنتاجیة الثانیة بمقدار 
 بالسعة الإنتاجیة الأولى. 

 
 المتغیرة  التكالیف

والمنفحة  (بادئ  والأضافات  الخام  اللبن  تكالیف  من  كل  المتغیرة  التكالیف  تشمل اللاكتیك    وكلورید   حامض 
 . والصیانة التعبئة والعمالة والمحروقات ومستلزمات والكھرباء الكالسیوم وصبغة الأناتو والملح) والمیاه 
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): التكالیف الثابتة والمتغیرة وإجمالي التكالیف والإیراد لتصنیع طن من اللبن الخام إلى الجبن 13( جدول
 . 2024الراس الخزین وفقاً للسعات الإنتاجیة بمحافظة الوادي الجدید لعام 

 القیمة : جنیھ).  (                                                                                                                    

 الوحدة  البیان
 الأولى   الإنتاجیة السعة

 طن لبن/یوم)  3(أقل من 
 الثانیة   الإنتاجیة السعة

 طن لبن/یوم فأكثر)  3( من 
 % القیمة السعر كمیة % القیمة السعر كمیة

                   التكالیف الثابتة: 
 1.92 302.78     2.04 322.67     جنیھ  الإیجار 

 0.25 39.75     0.35 55.54     جنیھ  والمعدات الآلات إھلاك
الفائدة المقدرة على رأس  

 0.38 59.91     0.40 63.22     جنیھ  المال

 2.56 402.44     2.78 441.42     جنیھ  إجمالي التكالیف الثابتة 
                   التكالیف المتغیرة: 

 78.82 12400 12400 1 78.22 12400 12400 1 طن  اللبن الخام
 2.67 419.62     2.66 421.25     جنیھ  * الإضافات

 1.95 307.42     2.02 319.86     جنیھ  المیاه والكھرباء
 2.37 373     2.40 381     جنیھ  المحروقات

 0.19 30.3 10.1 3 0.19 30.75 10.25 3 كیس أكیاس تعبئة الجبن 
 0.43 68.25 3.25 21 0.46 73.5 3.5 21 عبوة  كجم)  0.5عبوات القشدة ( 

 10.81 1700 200 8.5 11.04 1750 200 8.75 رجل/یوم العمل البشري 
 0.20 31.25     0.22 34.58     جنیھ  الصیانة 

 97.44 15329.84     97.22 15410.94     جنیھ  إجمالي التكالیف المتغیرة 
 100 15732.28     100 15852.36     جنیھ  إجمالي التكالیف الكلیة

                   الإیرادات : 
كمیة إنتاج الجبن  

 90.59 16280 148 0ء 11 90.59 16280 148 110 كجم **الرومي

 9.41 1691.25 165 10.25 9.41 1691.25 165 10.25 كجم الكمیة المنتجة من القشدة 
 100 17971.25     100 17971.25     جنیھ  الإیراد الكلي

 %       11 الراس الخزین الجبن تصافي  نسبة**  والملح     الأناتو وصبغة الكالسیوم  وكلورید والمنفحة  بادئ* تشمل الإضافات ال    
 . 2024جمعت وحسبت من بیانات أستمارة أستبیان الدراسة المیدانیة خلال عام  المصدر:    

  ) 13( الجدول  بیانات من  ) تبینطن لبن/یوم  3أقل من  للسعة الإنتاجیة الأولى ( المتغیرة التكالیف بنود  وبدراسة 
اللبن  تكالیف  أن اللبن الخام  تصنیع  تكالیف  في  الرئیسي  البند  یمثل  الخام  شراء  الراس    الجبن  لمنتج  طن من 

الكلیة البالغة نحو    التكالیف  إجمالي  من%  78.22  نحو   یمثل  ألف جنیھ/طن   12.4  نحو   قیمتھ   بلغت  إذ  الخزین 
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  التكالیف  % من 11.04  نحو تمثل جنیھ/طن 1750نحو  بلغت  حیث العمالة تكلفة  یلیھ جنیھ/طن،  15852.36
  الكلیة، یلیھا  التكالیف   من%  2.66  نحو   تمثل  جنیھ/طن  421.25  نحو   بلغت   حیث   الأضافات   تكلفة یلیھا  الكلیة،
  تكلفة  الكلیة، یلیھا التكالیف من % 2.4 نحو تمثل جنیھ/طن 381  نحو  بلغت حیث) الوقود( المحروقات تكالیف

الكلیة، یلیھا تكلفة    التكالیف  من%  2.02  نحو  تمثل  جنیھ/طن  319.86  بلغت  حیث  والكھرباء  استھلاك المیاه
% من التكالیف الكلیة، یلیھا تكالیف الصیانة حیث   0.46جنیھ/طن تمثل نحو   73.5بلغت  عبوات القشدة حیث 

% من التكالیف الكلیة، ثم تأتي تكالیف أكیاس تعبئة الجبن الناضج    0.22جنیھ/طن تمثل نحو    34.58بلغت نحو  
% من التكالیف  0.19جنیھ/طن تمثل نحو   30.75في المرتبة الأخیرة من التكالیف المتغیرة حیث بلغت نحو 

بنحو   الخزین  الراس  الجبن  لمنتج  الخام  اللبن  من  طن  لتصنیع  المتغیرة  التكالیف  إجمالي  وقدرت  الكلیة، 
وبدراسة بنود التكالیف المتغیرة    ,% من التكالیف الكلیة97.22جنیھ/طن بأھمیة نسبیة بلغت نحو   15410.94
) أن تكالیف شراء اللبن الخام  13طن لبن/یوم فأكثر) تبین من بیانات الجدول (   3جیة الثانیة (من  للسعة الإنتا

  12.4یمثل البند الرئیسي في تكالیف تصنیع طن من اللبن الخام لمنتج الجبن الراس الخزین إذ بلغت قیمتھ نحو 
جنیھ/طن، یلیھ تكلفة    15732.28البالغة نحو    % من إجمالي التكالیف الكلیة 78.82ألف جنیھ/طن یمثل نحو  
  حیث   الأضافات   تكلفة  یلیھا ،% من التكالیف الكلیة10.81جنیھ/طن تمثل نحو   1700العمالة حیث بلغت نحو 

  حیث ) الوقود( المحروقات تكالیف یلیھا الكلیة، التكالیف من% 2.67  نحو  تمثل  طن/ جنیھ  419.62  نحو بلغت
  حیث   والكھرباء   المیاه  استھلاك  تكلفة  یلیھا  الكلیة،   التكالیف   من%  2.37  نحو  تمثل  طن / جنیھ  373  نحو   بلغت

  68.25 بلغت  حیث القشدة عبوات  تكلفة یلیھا  الكلیة، التكالیف من % 1.95  نحو تمثل  طن/ جنیھ  307.42بلغت 
  تمثل   طن/جنیھ  31.25  نحو  بلغت  حیث  الصیانة  تكالیف  یلیھا  الكلیة،  التكالیف  من%    0.43  نحو   تمثل  طن/جنیھ
  التكالیف   من  الأخیرة  المرتبة  في  الناضج   الجبن  تعبئة  أكیاس  تكالیف  تأتي  ثم   الكلیة،  التكالیف  من%    0.2نحو  

  التكالیف   إجمالي  وقدرت  الكلیة،  التكالیف  من%  0.19  نحو  تمثل  طن/جنیھ  30.3  نحو  بلغت  حیث  المتغیرة
  بلغت  نسبیة   بأھمیة   طن /جنیھ   15329.84  بنحو   الخزین   الراس   الجبن  لمنتج  طن من اللبن الخام  لتصنیع   المتغیرة

 . الكلیة التكالیف  من% 97.44  نحو
ومما سبق یتبین إنخفاض التكالیف المتغیرة لتصنیع طن من اللبن الخام لمنتج الجبن الراس الخزین في السعة  

 جنیھ مقارنة بالسعة الأولى.  81.1الثانیة بمقدار 
 

 الكلیة  التكالیف
الراس الخزین    الجبن  لمنتج  طن من اللبن الخام  لتصنیع  الكلیة  التكالیف  أن)  13(  بجدول  الواردة  البیانات  توضح

الترتیب،    15732.28،    15852.36  نحو   بلغت  قد والثانیة على  الأولى  الإنتاجیة  للسعة  فإن  جنیھ  وبالتالي 
الراس الخزین تقل في السعة الإنتاجیة الثانیة بمقدار    الجبن  لمنتج  طن من اللبن الخام  لتصنیع التكالیف الكلیة  

 جنیھ مقارنة بالسعة الإنتاجیة الأولي.   120.08
 

 الكلي الإیراد
  الصلبة  المادة  في  الدھن  ونسبة  اللبن  في  الصلبة  المواد  نسبة  على  الجبن الراس الخزین  تصافي  نسبة  تعتمد

  أن   )13(  جدول   بیانات   وتبین ).  2003  النمر،% (15 -  11نسبة التصافي بین   وطول فترة التخزین وتتراوح 
  نحو  بلغت تصافي بنسبة جرام  كیلو   110  نحو  تبلغ طن من اللبن الخام  من   المنتجة   الراس الخزین   الجبن   كمیة
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  الجبن   قیمة  أن  أي  جنیھ/كجم  148  نحو  الراس الخزین  الجبن  من  جرام  الكیلو  بیع  سعر  متوسط  ویبلغ%  11
طن من اللبن   تصنیع  من الناتج  الكلي  الإیراد  % من90.59جنیھ تمثل نحو    16280 نحو  تبلغ الراس الخزین

  المنتجة   القشدة  الخزین وذلك في كلا السعتین الإنتاجیتین الأولى والثانیة، كما أن كمیة  الراس  الجبن   إلى  الخام
  القشدة قیمة  أن أي جنیھ/كجم 165  نحو القشدة جرام  كیلو بیع  سعر متوسط ویبلغ جرام، كیلو 10.25 تبلغ نحو

  الجبن إلى طن من اللبن الخام تصنیع   من الناتج الكلي الإیراد  من% 9.41  نحو جنیھ تمثل  1691.25  نحو تبلغ 
 . جنیھ وذلك في كلا السعتین الإنتاجیتین الأولى والثانیة  17971.25 نحو بلغ   والذي الخزین الراس

   Yoghurt الزبادي اللبن-3
  اللبن ویعتبر اللاكتیك، بكتریا حامض من ومرغوبة  معروفة بأنواع ومتخمر الدسم كامل لبن ھو الزبادي اللبن

  المتماسك   بقوامھ  الأوسط، ویعُرف  منطقة الشرق  فى  المتخمرة  الألبان  من  الإنسان  صنعھ  ما  أقدم  من  الزبادي
  والفوسفور   الكالسیوم  إلى  بالإضافة   الأمعاء،  لصحة  المفیدة  بالبروبیوتیك  غني   وھو  قلیلاً،  الحامضي  وطعمھ

  الأسم،  بھذا في مصر یعرف فھو بھا التي یصنع المناطق باختلاف  الزبادي اللبن اسم ب، ویختلف وفیتامینات
  باسم   الأمریكیة  المتحدة  والولایات  دول أوروبا  فى  ویعرف  الداھي  باسم  الھند  وفى  سوریا   فى  یعرف  أنھ  حین  فى

 . )2012(النمر،   Yogurtأو الیوجریت   Yoghurtالیوجیھورت 
 

 الثابتة التكالیف
الآلات  الإیجار  تكلفة  على  الثابتة   التكالیف  بنود  تشمل .  المال  رأس  على  المقدرة  والفائدة  والمعدات  وإھلاك 

  ) 14(   الجدول  بیانات  من  ) تبینطن لبن/یوم  3أقل من للسعة الإنتاجیة الأولى (  الثابتة  التكالیف  بنود وبدراسة
البالغة نحو    التكالیف   من   % 0.9نحو    تمثل  طن /جنیھ  158  نحو   بلغت   الإیجار   تكالیف   أن   17648.85الكلیة 

  من %    0.23  تمثل نحو   طن / جنیھ  40.84نحو    بلغت  حیث  والمعدات  الآلات  إھلاك  تكالیف  جنیھ/طن، یلیھا 
  0.14  تمثل نحو   جنیھ/طن  24.57  نحو  بلغت  حیث  المال   رأس  على  المقدرة  الفائدة   تكالیف  الكلیة، یلیھا  التكالیف

  اللبن الزبادي بنحو   لمنتج  طن من اللبن الخام الكلیة، وقدرت إجمالي التكالیف الثابتة لتصنیع  التكالیف  من%  
  الثابتة  التكالیف   بنود  بینما بدراسة  . الكلیة  التكالیف   من %  1.27  نحو  بلغت  نسبیة  بأھمیة   جنیھ/طن   223.41

  نحو بلغت  تكالیف الإیجار أن )14(  الجدول بیانات من ) تبینطن لبن/یوم فأكثر 3من  للسعة الإنتاجیة الثانیة (
البالغة نحو    التكالیف  من%  0.81  نحو  تمثل  طن/ جنیھ  141.67   تكالیف  یلیھا  جنیھ/طن،  17521.07الكلیة 

  تكالیف   یلیھا   الكلیة،  التكالیف   من %    0.18  نحو   تمثل   طن/جنیھ  31.72  نحو  بلغت   حیث  والمعدات  الآلات  إھلاك
  الكلیة،   التكالیف  من%    0.11  نحو  تمثل  طن/ جنیھ  19.76    نحو  بلغت  حیث  المال  رأس  على  المقدرة  الفائدة

  بأھمیة   طن/جنیھ  193.15  بنحو   اللبن الزبادي   لمنتج  طن من اللبن الخام  لتصنیع  الثابتة   التكالیف  إجمالي  وقدرت
 . الكلیة التكالیف  من% 1.1 نحو   بلغت نسبیة 

ومما سبق یتبین إنخفاض التكالیف الثابتة لتصنیع طن من اللبن الخام لمنتج اللبن الزبادي في السعة الإنتاجیة  
 جنیھ مقارنة بالسعة الإنتاجیة الأولى.  30.26الثانیة بمقدار 

 المتغیرة  التكالیف
والمحروقات   والكھرباء  التخمیر) والمیاه (بادئ  والأضافات الخام  اللبن  تكالیف  من كل  المتغیرة  التكالیف  تشمل

طن   3أقل من  للسعة الإنتاجیة الأولى ( المتغیرة التكالیف  بنود  وبدراسة.  التعبئة والعمالة والصیانة ومستلزمات
طن   تصنیع تكالیف  في الرئیسي البند یمثل الخام شراء اللبن تكالیف  أن )14(  الجدول بیانات  من ) تبینلبن/یوم
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  إجمالي   من %  70.26  نحو  یمثل  ألف جنیھ/طن   12.4  نحو  قیمتھ  بلغت   إذ   اللبن الزبادي  لمنتج  من اللبن الخام 
نحو    التكالیف  البالغة  نحو    جنیھ/طن،  17648.85الكلیة  بلغت  حیث  الزبادي  عبوات  تكلفة    2823.36یلیھ 

  جنیھ/طن   1293.75نحو   بلغت حیث العمالة تكلفة  الكلیة، یلیھ التكالیف إجمالي % من16جنیھ/طن تمثل نحو  
  جنیھ/طن   331.54 نحو   بلغت  حیث )  الوقود( المحروقات  تكالیف   یلیھا  الكلیة، التكالیف % من  7.33  نحو تمثل 
  جنیھ/طن   261.69  بلغت  حیث  والكھرباء  استھلاك المیاه  تكلفة  الكلیة، یلیھا  التكالیف  من  % 1.88  نحو  تمثل
القشدة حیث  التكالیف  من%  1.48  نحو   تمثل   نحو   تمثل  جنیھ/طن  229.89  بلغت  الكلیة، یلیھا تكلفة عبوات 
  من %    0.29  نحو  تمثل  جنیھ/طن  51.84  نحو   بلغت  حیث  الأضافات   تكلفة  الكلیة، یلیھا  التكالیف   من%  1.3

الكلیة،   التكالیف  من%    0.19  نحو  تمثل  جنیھ/طن  33.37  نحو  بلغت  حیث  الصیانة  الكلیة، یلیھا تكالیف  التكالیف
  جنیھ/طن 17425.44 اللبن الزبادي بنحو لمنتج طن من اللبن الخام  لتصنیع المتغیرة التكالیف  إجمالي وقدرت
 . الكلیة  التكالیف من%  98.73 نحو   بلغت نسبیة  بأھمیة

 
): التكالیف الثابتة والمتغیرة وإجمالي التكالیف والإیراد لتصنیع طن من اللبن الخام إلى اللبن 14( جدول

 . 2024الزبادي وفقاً للسعات الإنتاجیة بمحافظة الوادي الجدید لعام 
 القیمة : جنیھ).   (                                                                                                                        

 الوحدة  البیان
 الأولى  الإنتاجیة السعة

 طن لبن/یوم)  3(أقل من 
 الثانیة  الإنتاجیة السعة

 طن لبن/یوم فأكثر) 3( من  
 % القیمة  السعر كمیة % القیمة  السعر كمیة

                   التكالیف الثابتة : 
 0.81 141.67     0.90 158     جنیھ  الإیجار

 0.18 31.72     0.23 40.84     جنیھ  والمعدات  الآلات  إھلاك 
 0.11 19.76     0.14 24.57     جنیھ  الفائدة المقدرة على رأس المال

 1.10 193.15     1.27 223.41     جنیھ  إجمالي التكالیف الثابتة
                   التكالیف المتغیرة:

 70.77 12400 12400 1 70.26 12400 12400 1 كجم اللبن الخام
 0.28 48.47     0.29 51.84       *الإضافات

 1.47 256.78     1.48 261.69     جنیھ  المیاه والكھرباء 
 1.88 329.82     1.88 331.54     جنیھ  المحروقات 

 15.78 2764.54 0.47 5882 16.00 2823.36 0.48 5882 عبوة  جرام) 170عبوات الزبادي ( 
 1.30 227.52 2.88 79 1.30 229.89 2.91 79 عبوة  كجم) 0.5عبوات القشدة (

 7.26 1271.25 225 5.65 7.33 1293.75 225 5.75 رجل/یوم  العمل البشري
 0.17 29.54     0.19 33.37     جنیھ  الصیانة 

 98.90 17327.92     98.73 17425.44     جنیھ  إجمالي التكالیف المتغیرة 
 100 17521.07     100 17648.85     جنیھ  إجمالي التكالیف الكلیة 

                   الإیرادات : 
 71.28 16175.5 2.75 5882 71.28 16175.5 2.75 5882 كوب كمیة إنتاج اللبن الزبادي 
 28.72 6517.5 165 39.5 28.72 6517.5 165 39.5 كجم الكمیة المنتجة من القشدة

 100 22693     100 22693     جنیھ  الإیراد الكلي 
     .   starter* تشمل الإضافات بادئ التخمیر

 . 2024جمعت وحسبت من بیانات أستمارة أستبیان الدراسة المیدانیة خلال عام  المصدر:  
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  ) 14(  الجدول   بیانات  من  تبین)  فأكثر  یوم /لبن   طن  3  من (  الثانیة   الإنتاجیة   للسعة  المتغیرة  التكالیف  بنود   وبدراسة 
  إذ  اللبن الزبادي  لمنتج  طن من اللبن الخام تصنیع تكالیف في  الرئیسي  البند  یمثل الخام  شراء اللبن  تكالیف  أن

  17521.07الكلیة البالغة نحو  التكالیف  إجمالي من% 70.77  نحو یمثل   ألف جنیھ/طن 12.4 نحو   قیمتھ بلغت
  إجمالي   % من15.78جنیھ/طن تمثل نحو    2764.54یلیھ تكلفة عبوات الزبادي حیث بلغت نحو    جنیھ/طن،

  الكلیة،  التكالیف  % من  7.26  نحو   تمثل  جنیھ/طن   1271.25نحو    بلغت  حیث  العمالة  تكلفة  الكلیة، یلیھ   التكالیف
الكلیة،  التكالیف من % 1.88 نحو تمثل جنیھ/طن 329.82 نحو بلغت حیث) الوقود( المحروقات تكالیف یلیھا
الكلیة،    التكالیف  من%  1.47  نحو  تمثل  جنیھ/طن  256.78  بلغت  حیث  والكھرباء  استھلاك المیاه  تكلفة  یلیھا

القشدة حیث  تكلفة عبوات  یلیھا  التكالیف  من %  1.3  نحو   تمثل  جنیھ/طن   227.52  بلغت   یلیھا    تكلفة   الكلیة، 
یلیھا تكالیف   التكالیف   من%    0.28  نحو  تمثل   جنیھ/طن   48.47  نحو  بلغت  حیث  الأضافات   الصیانة   الكلیة، 

  المتغیرة   التكالیف  إجمالي  الكلیة، وقدرت  التكالیف  من%    0.17 نحو  تمثل  جنیھ/طن  29.54 نحو  بلغت حیث
%   98.9 نحو   بلغت نسبیة  بأھمیة  جنیھ/طن 17327.92  اللبن الزبادي بنحو لمنتج طن من اللبن الخام  لتصنیع

 . الكلیة التكالیف  من
ومما سبق یتبین إنخفاض التكالیف المتغیرة لتصنیع طن من اللبن الخام لمنتج اللبن الزبادي في السعة الثانیة  

 جنیھ مقارنة بالسعة الأولى.  97.52بمقدار 
 الكلیة  التكالیف

اللبن الخام   لتصنیع   الكلیة  التكالیف  أن )  14(   بجدول  الواردة  البیانات  توضح    اللبن الزبادي قد   لمنتج  طن من 
وبالتالي فإن التكالیف  جنیھ للسعة الإنتاجیة الأولى والثانیة على الترتیب،    17521.07،    17648.85  نحو   بلغت

اللبن الخام  لتصنیعالكلیة   بمقدار    لمنتج  طن من  الثانیة  تقل في السعة الإنتاجیة  جنیھ    127.78اللبن الزبادي 
 مقارنة بالسعة الإنتاجیة الأولي. 

 الكلي الإیراد
كوب زبادي    5882نحو    تبلغ طن من اللبن الخام من  المنتجة  اللبن الزبادي  كمیة   أن  ) 14(   جدول بیانات تبین

جنیھ وبالتالي فإن قیمة الزبادي تبلغ    2.75جرام ویبلغ متوسط سعر بیع كوب الزبادي نحو    170بمتوسط وزن  
اللبن    إلى   طن من اللبن الخام  تصنیع  من  الناتج   الكلي  الإیراد  % من  71.28جنیھ تمثل نحو    16175.5نحو  

  كیلو   39.5  تبلغ نحو  المنتجة  القشدة  الزبادي وذلك في كلا السعتین الإنتاجیتین الأولى والثانیة، كما أن كمیة
جنیھ    6517.5  نحو   تبلغ   القشدة  قیمة   أن  أي  جنیھ/كجم   165  نحو  القشدة  جرام  كیلو  بیع   سعر   متوسط  ویبلغ  جرام،
  نحو  بلغ والذي  اللبن الزبادي  إلى   طن من اللبن الخام تصنیع  من  الناتج  الكلي  الإیراد  من%  28.72  نحو  تمثل

 . جنیھ وذلك في كلا السعتین الإنتاجیتین الأولى والثانیة 22693

 Cream-Ice كریم الآیس-4
  الطلب  علیھا   یكثر  التي  المنتجات من  الألبان  من أساساً  المصنعة المتماسك القوام  ذات المثلوجات  صناعة  تعتبر 

  أو   الماء)  في   (المذاب  الجاف  اللبن   من  خلیط   عن  عبارة ھى، و المجتمع  فئات  من  العدید  لدي   الصیف  فصل  في
  الخلیط   ھذا  ویحضر  واللون،  النكھة  مكسبات   إلي   بالإضافة  (سكریات)  للتحلیة  لازمة  مواد  مع   الطازج  اللبن

  بھذه   والمحضرة  المثلجة  المنتجات  ھذه  وتعرف   بالدوران،  الخفق  طریق   عن  عادة  المتماسك  القوام  لإكسابھ
  نتیجة   بینھا  فیما  المنتجات  ھذه  تتعدد  ولھذا  الدندرمة)،-  الجیلاتي  -  كریم  (الآیس  مختلفة مثل  بأسماء  الطریقة

 ). 2018التحضیر(حماد،  طریقة أو المكونات  لإختلاف
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 الثابتة التكالیف
الآلات  الإیجار  تكلفة  على  الثابتة   التكالیف  بنود  تشمل .  المال  رأس  على  المقدرة  والفائدة  والمعدات  وإھلاك 

  ) 15(   الجدول  بیانات  من  ) تبینطن لبن/یوم  3أقل من للسعة الإنتاجیة الأولى (  الثابتة  التكالیف  بنود وبدراسة
  29029.43الكلیة البالغة نحو    التكالیف  من  % 0.63نحو    تمثل  طن/جنیھ   184.28  نحو  بلغت  الإیجار  تكالیف  أن

  من %    0.13  تمثل نحو   طن / جنیھ  35.54نحو    بلغت  حیث  والمعدات  الآلات  إھلاك  تكالیف  جنیھ/طن، یلیھا 
  0.11  تمثل نحو   جنیھ/طن  33.27  نحو  بلغت  حیث  المال   رأس  على  المقدرة  الفائدة   تكالیف  الكلیة، یلیھا  التكالیف

  الآیس كریم بنحو  لمنتج  طن من اللبن الخام  الكلیة، وقدرت إجمالي التكالیف الثابتة لتصنیع  التكالیف  من%  
  الثابتة  التكالیف   بنود  بینما بدراسة  . الكلیة  التكالیف   من %  0.87  نحو  بلغت  نسبیة  بأھمیة   جنیھ/طن   253.09

  نحو بلغت  تكالیف الإیجار أن )15(  الجدول بیانات من ) تبینطن لبن/یوم فأكثر 3من  للسعة الإنتاجیة الثانیة (
   28755.28الكلیة البالغة نحو  التكالیف من % 0.59  نحو تمثل طن / جنیھ  168.78

 
 ): التكالیف الثابتة والمتغیرة وإجمالي التكالیف والإیراد لتصنیع طن من اللبن الخام إلى 15( جدول

 . 2024الآیس كریم وفقاً للسعات الإنتاجیة بمحافظة الوادي الجدید لعام 
 القیمة : جنیھ).  (                                                                                                                               

 الوحدة  البیان
 الأولى  الإنتاجیة السعة

 طن لبن/یوم)  3(أقل من 
 الثانیة  الإنتاجیة السعة

 طن لبن/یوم فأكثر) 3( من  
 % القیمة  السعر كمیة % القیمة  السعر كمیة

                   التكالیف الثابتة: 
 0.59 168.78     0.63 184.28     جنیھ  الإیجار

 0.11 31.28     0.13 35.54     جنیھ  والمعدات  الآلات  إھلاك 
 0.09 24.71     0.11 33.27     جنیھ  الفائدة المقدرة على رأس المال 

 0.78 224.77     0.87 253.09     جنیھ  إجمالي التكالیف الثابتة
                   التكالیف المتغیرة:

 43.12 12400 12400 1 42.72 12400 12400 1 كجم اللبن الخام
 22.60 6498.48     22.55 6545.35       *الإضافات

 1.32 379.19     1.33 387.38     جنیھ  المیاه والكھرباء 
 1.22 351.54     1.23 358.27     جنیھ  المحروقات 

 24.27 6980.25 0.41 17025 24.63 7150.5 0.42 17025 عبوة  جرام) 90وات الآیس كریم (بع
 0.42 120.96 2.88 42 0.42 122.22 2.91 42 عبوة  كجم)  0.5عبوات القشدة ( 

 6.03 1734.75 225 7.71 6.01 1743.75 225 7.75 رجل/یوم  العمل البشري
 0.23 65.34     0.24 68.87     جنیھ  الصیانة 

 99.22 28530.51     99.13 28776.34     جنیھ  إجمالي التكالیف المتغیرة 
 100 28755.28     100 29029.43     جنیھ  إجمالي التكالیف الكلیة 

                   الإیرادات: 
 90.76 34050 2 17025 90.76 34050 2 17025 كوب كمیة إنتاج الآیس كریم 

 9.24 3465 165 21 9.24 3465 165 21 كجم الكمیة المنتجة من القشدة
 100 37515     100 37515     جنیھ  الإیراد الكلي 

 .) بھا  مصرح صناعیة ألوان ورائحة، طعم  مكسبات  كریمة،  رابطة، مواد أو مثبت سكر،(* تشمل الإضافات  
 . 2024جمعت وحسبت من بیانات أستمارة أستبیان الدراسة المیدانیة خلال عام المصدر:   
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  من %    0.11  نحو   تمثل  طن / جنیھ  31.28  نحو   بلغت  حیث  والمعدات  الآلات  إھلاك  تكالیف  یلیھا   جنیھ/طن،
  0.09  نحو   تمثل  طن/جنیھ   24.71  نحو  بلغت  حیث  المال   رأس  على  المقدرة  الفائدة   تكالیف  یلیھا  الكلیة،  التكالیف

  بنحو  الآیس كریم  لمنتج  طن من اللبن الخام  لتصنیع  الثابتة  التكالیف  إجمالي  وقدرت  الكلیة،  التكالیف  من%  
 . الكلیة التكالیف من%  0.78  نحو بلغت  نسبیة بأھمیة  طن / جنیھ  224.77

في السعة الإنتاجیة    ومما سبق یتبین إنخفاض التكالیف الثابتة لتصنیع طن من اللبن الخام لمنتج الآیس كریم
 جنیھ مقارنة بالسعة الإنتاجیة الأولى.  28.32الثانیة بمقدار 

 
 التكالیف المتغیرة 

تشمل التكالیف المتغیرة كل من تكالیف اللبن الخام والأضافات (سكر، مثبت أو مواد رابطة، كریمة، مكسبات  
والعمالة   التعبئة  ومستلزمات  والمحروقات  والكھرباء  والمیاه  بھا)  مصرح  صناعیة  ألوان  ورائحة،  طعم 

طن لبن/یوم) تبین من بیانات    3ل من  والصیانة. وبدراسة بنود التكالیف المتغیرة للسعة الإنتاجیة الأولى (أق
اللبن الخام لمنتج  15الجدول (  تكالیف تصنیع طن من  البند الرئیسي في  اللبن الخام یمثل  تكالیف شراء  ) أن 

% من إجمالي التكالیف الكلیة البالغة  42.72ألف جنیھ/طن یمثل نحو    12.4الآیس كریم إذ بلغت قیمتھ نحو  
ت  29029.43نحو   یلیھ  نحو  جنیھ/طن،  بلغت  حیث  الآیس كریم  عبوات  نحو    7150.5كلفة  تمثل  جنیھ/طن 

جنیھ/طن تمثل نحو    6545.35% من إجمالي التكالیف الكلیة، یلیھا تكلفة الأضافات حیث بلغت نحو  24.63
%   6.01جنیھ/طن تمثل نحو    1743.75% من التكالیف الكلیة، یلیھا تكلفة العمالة حیث بلغت نحو    22.55

% من  1.33جنیھ/طن تمثل نحو    387.38الكلیة، یلیھا تكلفة استھلاك المیاه والكھرباء حیث بلغت    من التكالیف 
% من  1.23جنیھ/طن تمثل نحو  358.27التكالیف الكلیة، یلیھا تكالیف المحروقات (الوقود) حیث بلغت نحو 

% من التكالیف الكلیة،  0.42و  جنیھ/طن تمثل نح  122.22التكالیف الكلیة، یلیھا تكلفة عبوات القشدة حیث بلغت  
% من التكالیف الكلیة، وقدرت إجمالي    0.24جنیھ/طن تمثل نحو    68.87یلیھا تكالیف الصیانة حیث بلغت نحو  

جنیھ/طن بأھمیة نسبیة بلغت    28776.34التكالیف المتغیرة لتصنیع طن من اللبن الخام لمنتج الآیس كریم بنحو  
 % من التكالیف الكلیة.  99.13نحو  

 
)  15(  بیانات الجدول   من  تبین)  فأكثر  یوم /لبن   طن  3  من (  الثانیة   الإنتاجیة   للسعة  المتغیرة  التكالیف  بنود   وبدراسة 

  إذ  كریم  الآیس  لمنتج  طن من اللبن الخام  تصنیع  تكالیف  في  الرئیسي  البند  یمثل  الخام  اللبن  شراء  تكالیف  أن
  28755.28الكلیة البالغة نحو  التكالیف  إجمالي من% 43.12  نحو یمثل   طن/ألف جنیھ 12.4 نحو   قیمتھ بلغت

  إجمالي   من %  24.27  نحو  تمثل   طن/جنیھ  6980.25  نحو  بلغت  حیث   كریم  الآیس  عبوات  تكلفة  یلیھ   جنیھ/طن،
  التكالیف   من%    22.6  نحو  تمثل  طن/جنیھ  6498.48 نحو بلغت  حیث الأضافات  تكلفة  یلیھا الكلیة،  التكالیف

  یلیھا  الكلیة،  التكالیف  من%    6.03 نحو تمثل  طن/جنیھ  1734.75 نحو  بلغت حیث العمالة  تكلفة  یلیھا  الكلیة،
  یلیھا   الكلیة،  التكالیف  من%  1.32  نحو  تمثل  طن/جنیھ  379.19  بلغت  حیث  والكھرباء  المیاه  استھلاك  تكلفة

  یلیھا  الكلیة، التكالیف من% 1.22  نحو  تمثل  طن/ جنیھ  351.54  نحو  بلغت حیث) الوقود( المحروقات تكالیف
  الصیانة   تكالیف  یلیھا  الكلیة،  التكالیف  من%  0.42  نحو  تمثل  طن/جنیھ   120.96  بلغت  حیث  القشدة  عبوات  تكلفة
  المتغیرة   التكالیف  إجمالي  وقدرت  الكلیة،  التكالیف  من%    0.23 نحو  تمثل  طن/جنیھ   65.34 نحو  بلغت حیث
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%   99.22  نحو بلغت  نسبیة بأھمیة  طن / جنیھ  28530.51 بنحو كریم الآیس لمنتج  طن من اللبن الخام  لتصنیع
 . الكلیة التكالیف  من

الثانیة   اللبن الخام لمنتج الآیس كریم في السعة  المتغیرة لتصنیع طن من  التكالیف  یتبین إنخفاض  ومما سبق 
 جنیھ مقارنة بالسعة الأولى.   245.83بمقدار 

 
 الكلیة  التكالیف

  بلغت  قد الآیس كریم  لمنتج  طن من اللبن الخام  لتصنیع  الكلیة  التكالیف  أن) 15(  بجدول  الواردة البیانات  توضح 
وبالتالي فإن التكالیف الكلیة  جنیھ للسعة الإنتاجیة الأولى والثانیة على الترتیب،    28755.28،    29029.43  نحو 

اللبن الخام  لتصنیع الثانیة بمقدار    الآیس كریم  لمنتج  طن من  جنیھ مقارنة    274.15تقل في السعة الإنتاجیة 
 بالسعة الإنتاجیة الأولي. 

 
 الكلي الإیراد

كوب أیس كریم    17025نحو    تبلغ  طن من اللبن الخام  من  المنتجة  الآیس كریم   كمیة  أن   ) 15(   جدول  بیانات   تبین
جنیھ وبالتالي فإن قیمة الآیس كریم    2جرام ویبلغ متوسط سعر بیع كوب الآیس كریم نحو  90بمتوسط وزن  

الآیس   إلى طن من اللبن الخام  تصنیع من الناتج الكلي الإیراد % من90.76جنیھ تمثل نحو  34050تبلغ نحو 
  جرام،  كیلو   21  تبلغ نحو  المنتجة  القشدة  وذلك في كلا السعتین الإنتاجیتین الأولى والثانیة، كما أن كمیة  كریم
  جنیھ تمثل   3465  نحو  تبلغ   القشدة  قیمة  أن  أي  جنیھ/كجم  165 نحو  القشدة  جرام  كیلو  بیع  سعر  متوسط  ویبلغ
  37515  نحو  بلغ  والذي الآیس كریم   إلى   طن من اللبن الخام  تصنیع  من  الناتج   الكلي  الإیراد  من %  9.24  نحو 

 . جنیھ وذلك في كلا السعتین الإنتاجیتین الأولى والثانیة

 الألبان  لمنتجات الاقتصادیة الكفاءة مؤشراتسادساً: 
التي یمكن من خلالھا الحكم على مدى كفاءة الأداء   یتضمن ھذا الجزء تحلیل لبعض المؤشرات الاقتصادیة 

 الاقتصادي لعدد من المنتجات اللبنیھ الناتجة عن تصنیع طن من اللبن الخام. 
 
 ): طن لبن/یوم 3أقل من   السعة الإنتاجیة الأولي (  -1

) فإن مؤشر تكالیف  طن لبن/یوم   3أقل من  لسعة الإنتاجیة الأولى () أنھ بالنسبة ل16توضح نتائج جدول (
جنیھ،  2392.53 المدخلات غیر التجاریة قد بلغ أقصاه في تصنیع الجبن الراس ( الرومي) حیث قدر بحوالي 

تكالیف المدخلات  جنیھ، أما مؤشر    1713.44في حین بلغ أدناه في تصنیع اللبن الزبادي حیث قدر بحوالي  
بحوالي   بلغ أقصاه في تصنیع الآیس كریم حیث قدر  أدناه في  26714.02 التجاریة قد   جنیھ، في حین بلغ 

بحوالي   العائد    13459.83تصنیع الجبن الراس حیث قدر  بلغ أقصاه في تصنیع  جنیھ، أما مؤشر صافي  قد 
جنیھ، في حین بلغ أدناه في تصنیع الجبن الراس حیث قدر بحوالي  8485.57 الآیس كریم حیث قدر بحوالي 

  8738.66 قد بلغ أقصاه في تصنیع الآیس كریم حیث قدر بحوالي  جنیھ، أما مؤشر الھامش الإجمالي    2118.89
على    العائدجنیھ، أما مؤشر    2560.31جنیھ، في حین بلغ أدناه في تصنیع الجبن الرومي حیث قدر بحوالي  

جنیھ، في حین بلغ أدناه في 0.437 قد بلغ أقصاه في تصنیع الجبن الأبیض حیث قدر بحوالي    الجنیھ المنفق
قد بلغ أقصاه في تصنیع الآیس   القیمة المضافة جنیھ، أما مؤشر  0.134تصنیع الجبن الراس حیث قدر بحوالي  
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بحوالي   قدر  حیث  بحوالي  10800.98 كریم  قدر  حیث  الراس  الجبن  تصنیع  في  أدناه  بلغ  حین  في  جنیھ، 
للمنتجات اللبنیھ للوحدات الإنتاجیة بالسعة    كفاءة الأداء الاقتصادي  جنیھ. مما سبق یتضح أن ترتیب  4511.42

الأولى وفقا للمؤشرات الاقتصادیة السابقة من الأعلى إلى الأدني كالتالي الأیس كریم یلیھ الجبن الأبیض ثم  
 اللبن الزبادي وأخیراً الجبن الراس الخزین ( الرومي). 

 
 : )فأكثر یوم/لبن طن 3  من ( الثانیة الإنتاجیة السعة-2

فأكثر) فإن مؤشر    طن لبن/یوم  3من  لسعة الإنتاجیة الثانیة () أنھ بالنسبة ل16كما توضح نتائج جدول (
بحوالي   قدر  حیث  (الرومي)  الراس  الجبن  تصنیع  في  أقصاه  بلغ  قد  التجاریة  غیر  المدخلات   تكالیف 

تكالیف  جنیھ، أما مؤشر   1669.7جنیھ، في حین بلغ أدناه في تصنیع اللبن الزبادي حیث قدر بحوالي  2310.2
جنیھ، في حین بلغ أدناه  26472.56 المدخلات التجاریة قد بلغ أقصاه في تصنیع الآیس كریم حیث قدر بحوالي  

قد بلغ أقصاه في تصنیع  جنیھ، أما مؤشر صافي العائد ف  13422.08في تصنیع الجبن الرومي حیث قدر بحوالي  
جنیھ، في حین بلغ أدناه في تصنیع الجبن الراس حیث قدر بحوالي  8759.72 الآیس كریم حیث قدر بحوالي  

  8984.49قد بلغ أقصاه في تصنیع الآیس كریم حیث قدر بحوالي  جنیھ، أما مؤشر الھامش الإجمالي    2238.97
العائد على  جنیھ، أما مؤشر    2641.41جنیھ، في حین بلغ أدناه في تصنیع الجبن الراس حیث قدر بحوالي  

جنیھ، في حین بلغ أدناه في  0.448 قد بلغ أقصاه في تصنیع الجبن الأبیض حیث قدر بحوالي  ف  الجنیھ المنفق
أقصاه في تصنیع الآیس    قد بلغف  القیمة المضافةجنیھ، أما مؤشر    0.142تصنیع الجبن الراس حیث قدر بحوالي  

بحوالي   قدر  حیث  الر 11042.44 كریم  الجبن  تصنیع  أدناه في  بلغ  حین  بحوالي  جنیھ، في  قدر  حیث  ومي 
اللبنیھ بالوحدات الإنتاجیة بالسعة    للمنتجات  كفاءة الأداء الاقتصادي  جنیھ. مما سبق یتضح أن ترتیب  4549.17

الجبن الأبیض ثم     یلیھ  الأیس كریم   كالتالي  الثانیة وفقا للمؤشرات الاقتصادیة السابقة من الأعلى إلى الأدني
 اللبن الزبادي وأخیراً الجبن الراس (الخزین). 

 ومن خلال أستعراض نتائج تقییم المؤشرات الاقتصادیة السابقة یتضح لنا ما یلي: 
إنخفاض قیمة التكالیف الإنتاجیة الثابتة لتصنیع طن اللبن الخام إلى جمیع المنتجات اللبنیھ المذكورة سواء  -

في السعة الإنتاجیة الأولى أو الثانیة ویرجع ذلك إلى سببین رئیسیین ھما زیادة الطاقة التشغیلیة للوحدة  
منتج واحد بل تنتج العدید من ھذه المنتجات  الإنتاجیة من ناحیة، كما أن الوحدة الإنتاجیة لا تتخصص في  

 اللبنیھ من ناحیة أخرى، وبالتالي یتم توزیع عبء إجمالي التكالیف الثابتة على كل ھذه المنتجات. 
بالسعة    - مقارنة  الثانیة  الإنتاجیة  بالسعة  الإنتاجیة  للوحدات  الاقتصادي  الأداء  أرتفاع مؤشرات  یتضح 

الإنتاجیة الأولى وذلك یرجع في المقام الأول إلى وفورات السعة التي تحققھا وحدات السعة الإنتاجیة  
ة الإنتاجیة نظرا لما تحققھ من  الثانیة، وبالرغم من ذلك تستمر وحدات السعة الإنتاجیة الأولى في العملی

 مؤشرات اقتصادیة جیدة. 
اللبنیھ   - المنتجات  بباقي  مقارنة  اللبنیھ  المنتجات  لأحد  الاقتصادي  الأداء  مؤشرات  أرتفاع  من  بالرغم 

الأخرى (مثل الآیس كریم) إلا أن معظم الوحدات الإنتاجیة سواء في السعة الإنتاجیة الأولى أو الثانیة لا  
ات اللبنیھ (مثل الآیس كریم  تتخصص في منتج لبني واحد نظراً لموسمیة الطلب على العدید من المنتج

 والزبادي والجبن الراس). 
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 ): مؤشرات الكفاءة الاقتصادیة لتصنیع طن من اللبن الخام لعدد من المنتجات اللبنیھ وفقاً للسعات الإنتاجیة 16( جدول
 . 2024بمحافظة الوادي الجدید لعام  

 القیمة : جنیھ).  (                                                                                                                                                                               

 مؤشرات الكفاءة الاقتصادیة
 طن لبن/یوم فأكثر)  3السعة الإنتاجیة الثانیة ( من  طن لبن/یوم)  3أقل من   السعة الإنتاجیة الأولى ( 

الجبن 
 الأبیض

الجبن 
الجبن  الآیس كریم  الزبادي اس الر

 الأبیض
الجبن 

 الآیس كریم  الزبادي اس الر

 224.77 193.15 402.44 333.32 253.09 223.41 441.42 379.83 التكالیف الثابتة 
 28530.51 17327.92 15329.84 15505.37 28776.34 17425.44 15410.94 15581.06 التكالیف المتغیرة 
 28755.28 17521.07 15732.28 15838.69 29029.43 17648.85 15852.36 15960.89 التكالیف الكلیة 

تكالیف المدخلات غیر  
 2282.72 1669.7 2310.2 2284.9 2315.41 1713.44 2392.53 2359.1 ) 1(  التجاریة

  تكالیف المدخلات التجاریة
)2 ( 13601.79 13459.83 15935.41 26714.02 13553.79 13422.08 15851.37 26472.56 

 37515 22693 17971.25 22950 37515 22693 17971.25 22950  الإیراد الكلي
 8759.72 5171.93 2238.97 7111.31 8485.57 5044.15 2118.89 6989.11 ) 3( صافي العائد

 8984.49 5365.08 2641.41 7444.63 8738.66 5267.56 2560.31 7368.94 ) 4( الھامش الإجمالي
 0.305 0.295 0.142 0.449 0.292 0.286 0.134 0.438 ) 5( العائد على الجنیھ المنفق 

 11042.44 6841.63 4549.17 9396.21 10800.98 6757.59 4511.42 9348.21 ) 6( القیمة المضافة
 والكھرباء.  والمیاه والعمالة = تكالیف الإیجار) 1( 
 . التجاریة غیر المدخلات تكالیف  - التصنیع تكالیف = إجمالي) 2(
 التكالیف الكلیة.  –) = الإیراد الكلي 3(
 . المتغیرة  الإنتاجیة  التكالیف - الكلي الایراد = ) 4(
 . التصنیع تكالیف  إجمالي/  الخام  اللبن طن = صافي العائد من تصنیع ) 5(
 . التجاریة المدخلات تكالیف - الكلي الإیراد = ) 6(

).15،  14،  13،  12جمعت وحسبت من جداول (  المصدر:
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 سابعاً: التحدیات التي تواجھ تطویر تصنیع وتسویق الألبان ومنتجاتھا بمحافظة الوادي الجدید:  
 تحدیات تشریعیة وتمویلیة:  -1

ــح من بیانات جدول ( ــنیع الألبان  17یتضــ ــریعیة والتمویلیة التي تواجھ وحدات تصــ ) أن أھم التحدیات التشــ
ــة بمحافظة الوادي الجدید ھي   ــیة للألبان ومنتجاتھا  (معامل الألبان) بمنطقة الدراس ــفات القیاس تحدیث المواص
% من إجمالي العینة البحثیة،  95بأھمیة نسـبیة    بما یتماشـى مع التشـریعات والواقع الفعلي للصـناعات المصـریة

ــحاب الوحدات الإنتاجیة (معامل الألبان)یلیھا كلا من  ــعف القدرة التمویلیة لأصـ ــھیلات  وجود  عدم، وضـ   تسـ
% من إجمالي العینة البحثیة،  90نســبیة  بأھمیة    بالمحافظة  الألبان معامل  لأصــحاب  البنوك  من مقدمة  إئتمانیة

ــئولیات جمیع الأطراف بأھمیة   ــحة ومحدثة تنظم قطاع الألبان، وتحدد مسـ ــریعات واضـ یلیھا الحاجة إلى تشـ
ــبیـة   ــنـاعـة،  85نســ ــریعـات المنظمـة للصــ % من إجمـالي العینـة البحثیـة، وأخیراً یلیھـا كلا من عـدم كفـایـة التشــ

بیة  وصـعوبة وتعدد إجراءات الحصـول على قر % من إجمالي 80ض من البنك الزراعي المصـري بأھمیة نسـ
 العینة البحثیة.

 
 تحدیات فنیة وإنتاجیة:  -2

) أن أھم التحدیات الفنیة والإنتاجیة التي تواجھ وحدات تصنیع الألبان بمنطقة  18یتضح من بیانات جدول (       
  100بأھمیة نسبیة    أرتفاع أسعار الكھرباء والسولار والبوتاجاز والمیاهالدراسة بمحافظة الوادي الجدید ھى  

البحثیة، یلیھا   العینة  اللبن في فصل الصیف % من إجمالي  اللبن حیث یرتفع سعر    عدم استقرار أسعار 
إنخفاض نسبة الدھن في اللبن المورد لمعامل  % من إجمالي العینة البحثیة، یلیھا كلا من  95بأھمیة نسبیة 

%    90بأھمیة نسبیة    إحتكاریة  سیطرة الوسطاء على شراء الألبان من صغار المنتجین بأسعار, والألبان
بوسائل التبرید    المجھزة  الحدیثة نقص عدد مراكز تجمیع الألبان  من إجمالي العینة البحثیة، یلیھا كلا من  

أرتفاع أسعار بعض مستلزمات الإنتاج مثل البادئات ومواد  ، وعلى جودة الألبان  والنقل الآمن، مما یؤثر
عدم إتباع الضوابط العلمیة والصحیة  % من إجمالي العینة البحثیة، یلیھا    85بأھمیة نسبیة    التعبئة والتغلیف

 %  80بأھمیة نسبیة  في إنتاج وتجمیع اللبن الخام مما یؤثر على جودة منتجات الألبان
 

 ): التحدیات التشریعیة والتمویلیة التي تواجھ وحدات تصنیع الألبان بمحافظة الوادي الجدید  17جدول (
 . 2024لعام 

 التكرار المشكلة  م

 %
من 

إجمالي 
 العینة

 80 16 . عدم كفایة التشریعات المنظمة للصناعة  1

 ولیات ئ الحاجة إلى تشریعات واضحة ومحدثة تنظم قطاع الألبان، وتحدد مس 2
 85 17 . جمیع الأطراف 

 90 18 . ضعف القدرة التمویلیة لأصحاب الوحدات الإنتاجیة (معامل الألبان)  3
 90 18 عدم وجود تسھیلات إئتمانیة مقدمة من البنوك لأصحاب معامل الألبان بالمحافظة.  4
 80 16 صعوبة وتعدد إجراءات الحصول على قرض من البنك الزراعي المصري.  5

 تحدیث المواصفات القیاسیة للألبان ومنتجاتھا بما یتماشى مع التشریعات   6
 95 19 والواقع الفعلي للصناعات المصریة. 

 . 2024أستمارة استبیان الدراسة المیدانیة بمحافظة الوادي الجدید لعام المصدر: 
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 ): التحدیات الفنیة والإنتاجیة التي تواجھ وحدات تصنیع الألبان بمحافظة الوادي الجدید 18جدول (
 . 2024لعام 

 التكرار المشكلة  م
من  % 

إجمالي 
 العینة

 75 15 عدم تخصص المزارع في إنتاج الألبان مما یقلل من كفاءتھا.  1

 90 18 إنخفاض نسبة الدھن في اللبن المورد لمعامل الألبان.  2

 90 18 سیطرة الوسطاء على شراء الألبان من صغار المنتجین بأسعار إحتكاریة.  3

عدم إتباع الضوابط العلمیة والصحیة في إنتاج وتجمیع اللبن الخام مما   4
 80 16 . یؤثر على جودة منتجات الألبان

 95 19 . عدم استقرار أسعار اللبن حیث یرتفع سعر اللبن في فصل الصیف 5

نقص عدد مراكز تجمیع الألبان الحدیثة المجھزة بوسائل التبرید والنقل   6
 85 17 . على جودة الألبان  الآمن، مما یؤثر

عدم توافر كمیة الألبان اللازمة لتشغیل معامل الألبان بكامل طاقتھا   7
 70 14 . وبصفة خاصة خلال فصل الصیف 

 75 15 . نقص العمالة الفنیة والمدربة 8

 100 20 . أرتفاع أسعار الكھرباء والسولار والبوتاجاز والمیاه 9

أرتفاع أسعار بعض مستلزمات الإنتاج مثل البادئات ومواد التعبئة   10
 85 17 . والتغلیف

م بعض المنتجین بمعاییر الجودة والسلامة، مما یؤثر على جودة  التزعدم إ 11
 65 13 . المنتج النھائي

 . 2024استبیان الدراسة المیدانیة بمحافظة الوادي الجدید لعام أستمارة المصدر:   

 
نقص  ، و عدم تخصص المزارع في إنتاج الألبان مما یقلل من كفاءتھاإجمالي العینة البحثیة، یلیھا كلا من من  

اللازمة  عدم توافر كمیة الألبان    % من إجمالي العینة البحثیة، یلیھا  75بأھمیة نسبیة    العمالة الفنیة والمدربة
% من إجمالي العینة   70بأھمیة نسبیة    لتشغیل معامل الألبان بكامل طاقتھا وبصفة خاصة خلال فصل الصیف

بأھمیة    بعض المنتجین بمعاییر الجودة والسلامة، مما یؤثر على جودة المنتج النھائي   عدم إلتزام البحثیة، وأخیراً  
 % من إجمالي العینة البحثیة. 65نسبیة 

 
 تحدیات تسویقیة:  -3

) أن أھم التحدیات التسویقیة التي تواجھ وحدات تصنیع الألبان بمنطقة الدراسة  19یتضح من بیانات جدول (
   بعُد مناطق الإنتاج عن مناطق الاستھلاك وبالتالى ارتفاع تكالیف النقلبمحافظة الوادي الجدید ھى  
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 . 2024): التحدیات التسویقیة التي تواجھ وحدات تصنیع الألبان بمحافظة الوادي الجدید لعام 19جدول (

 التكرار المشكلة  م
من  %  
إجمالي 
 العینة

 100 20 . بعُد مناطق الإنتاج عن مناطق الاستھلاك وبالتالى ارتفاع تكالیف النقل 1
 90 18 . عدم توافر أو كفایة البنیة التحتیة والخدمات التسویقیة المساندة 2
 85 17 . منتجات الألبان بعض الأستھلاك الموسمي ل 3
 75 15   .عدم توفر المعلومات التسویقیة وخاصة لصغار المنتجین 4
 65 13 . عدم وجود أماكن تخزین مبردة كافیة 5

إنخفاض مدة الصلاحیة لبعض منتجات الألبان مثل الزبادي وبالتالي   6
 25 5 وجود نسبة مرتجعات 

7 
للألبان   المنتجة  الصغیرة  المعامل  من  العدید  على  الرقابة  كفایة  عدم 

وعدم بتطبیق  ومنتجاتھا  المختلفة    التزامھا  المصریة  القیاسیة  المواصفات 
 . علي منتجاتھا، مما أدي الى زیادة عملیات الغش المختلفة

7 35 

 70 14 . ضعف الوعي الاستھلاكي بأھمیة الألبان وفوائدھا 8

عدم التزام بعض المصنعین والمسوقین بالمواصفات القیاسیة والشروط   9
 55 11 . الألبان ومنتجاتھا الصحیة المتعلقة بإنتاج وتسویق

إرتفاع تكالیف تعقیم وتغلیف وتعبئة وتبرید منتجات الألبان مما یزید من   10
 60 12 . تكلفة العملیة التسویقیة

منتجاتھا، خاصةً فیما یتعلق بتحصیل  لصعوبة تسویق المعامل الصغیرة  11
 50 10 . المدفوعات وتأمین وسائل النقل 

12 
ضرورة أستخراج تصریح من الإدارات المختصة بالمحافظة للسماح  

على كل طن یتم   وسداد الرسوم المقررة  بخروج الإنتاج خارج المحافظة
 تسویقھ. 

19 95 

 . 2024أستمارة استبیان الدراسة المیدانیة بمحافظة الوادي الجدید لعام المصدر: 

 
نسبیة   یلیھا  100بأھمیة  البحثیة،  العینة  إجمالي  من  المختصة  %  الإدارات  تصریح من  أستخراج  ضرورة 

بأھمیة نسبیة    على كل طن یتم تسویقھ  وسداد الرسوم المقررة  بالمحافظة للسماح بخروج الإنتاج خارج المحافظة
التحتیة والخدمات التسویقیة المساندة بأھمیة    عدم توافر أو كفایة البنیة% من إجمالي العینة البحثیة، یلیھا  95

%  85% من إجمالي العینة البحثیة، یلیھا الأستھلاك الموسمي لبعض منتجات الألبان بأھمیة نسبیة 90نسبیة 
% 75من إجمالي العینة البحثیة، یلیھا عدم توفر المعلومات التسویقیة وخاصة لصغار المنتجین بأھمیة نسبیة 

العینة   نسبیة  البح من إجمالي  بأھمیة الألبان وفوائدھا بأھمیة  یلیھا ضعف الوعي الاستھلاكي  % من  70ثیة، 
% من إجمالي العینة البحثیة،  65إجمالي العینة البحثیة، یلیھا عدم وجود أماكن تخزین مبردة كافیة بأھمیة نسبیة  

كلفة العملیة التسویقیة بأھمیة  یلیھا إرتفاع تكالیف تعقیم وتغلیف وتعبئة وتبرید منتجات الألبان مما یزید من ت
القیاسیة  60نسبیة   بالمواصفات  والمسوقین  المصنعین  التزام بعض  عدم  یلیھا  البحثیة،  العینة  إجمالي  % من 
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بإنتاج وتسویق الألبان ومنتجاتھا بأھمیة نسبیة   المتعلقة  العینة  55والشروط الصحیة  البحثیة،  % من إجمالي 
یلیھا صعوبة تسویق المعامل الصغیرة لمنتجاتھا خاصةً فیما یتعلق بتحصیل المدفوعات وتأمین وسائل النقل  

% من إجمالي العینة البحثیة، یلیھا عدم كفایة الرقابة على العدید من المعامل الصغیرة المنتجة  50بأھمیة نسبیة  
فات القیاسیة المصریة المختلفة علي منتجاتھا، مما أدي الى للألبان ومنتجاتھا وعدم التزامھا بتطبیق المواص

  الصلاحیة   مدة  إنخفاض % من إجمالي العینة البحثیة، وأخیراً یلیھا  35زیادة عملیات الغش المختلفة بأھمیة نسبیة  
نسبیة    بعضل بأھمیة  نسبة مرتجعات  وجود  وبالتالي  الزبادي  مثل  الألبان  العینة  25منتجات  إجمالي  % من 

 البحثیة. 
 

 : محافظة الوادي الجدیدمقترحات تطویر صناعة الألبان في ثامناً: 
جدول ( بیانات  أھم  20یتضح من  أن  الألبان)  بمنطقة    مقترحات تطویر صناعة  المبحوثین  وجھة نظر  من 

  محافظة   خارج   الألبان  منتجات  خروج   على   المفروضة   الرسوم  تخفیض الدراسة بمحافظة الوادي الجدید ھى  
  تنفیذ % من إجمالي العینة البحثیة، یلیھا  100بأھمیة نسبیة    بالمحافظة   المحلیة   الإدارات  قبل   من   الجدید   الوادي
  الصیف   فصل  خلال   المحافظة  بمراكز  المنتشرة   الزراعیة  الثانویة  بالمدارس  للشباب  متخصصة   تدریبیة  دورات
% من إجمالي العینة البحثیة، یلیھا  95بأھمیة نسبیة    الألبان  ومعامل  الألبان  تجمیع  مراكز  في  للعمل  لتأھیلھم

  بوسائل   المجھزة الألبان  تجمیع  مراكز إنشاء في التوسع  على  الخاص  القطاع لتشجیع استثماریة  تسھیلات تقدیم
نسبیة    المحافظة  مراكز  بمختلف  المبرد  والنقل  التبرید یلیھا  90بأھمیة  البحثیة،  العینة    تدریب% من إجمالي 

فترة زمنیة    ومنح    طریق  خریطة  وضع   مع   الغذاء  سلامة   برامج  تطبیق علي  التقلیدیة   الألبان   بصناعة  العاملین
% من إجمالي العینة البحثیة، یلیھا كلا من التوسع في إنتاج بدائل الأعلاف  85لتوفیق الأوضاع بأھمیة نسبیة  

الصیف، وتقدیم تسھیلات  من المخلفات الزراعیة لتوفیر الأعلاف اللازمة لمزارع الألبان خاصة في فصل  
نسبیة   بأھمیة  التعبئة والتغلیف بالمحافظة  القطاع الخاص على إنشاء مصانع لإنتاج مواد  استثماریة لتشجیع 

اللبن لتوفیر المادة الخام   حیوانات % من إجمالي العینة البحثیة، یلیھا كلا من دعم مشروعات تربیة وإنتاج80
%  70للصناعة، وزیادة الوعي لدى المستھلكین بأھمیة تناول الألبان ومنتجاتھا وفوائدھا الصحیة بأھمیة نسبیة  

من إجمالي العینة البحثیة، یلیھا تعاقد معامل الألبان مع عدد من موردي الألبان لضمان توفیر كمیات الألبان  
بكام المعامل  بأھمیة نسبیة  اللازمة لتشغیل  النظر فى  65ل طاقتھا  یلیھا إعادة  البحثیة،  العینة  % من إجمالي 

الطرق التقلیدیة لتسعیر اللبن الخام وعدم الاكتفاء بتقدیره على أساس نسبة الدھن بل یجب تقدیره أیضا على  
دید الرقابة على  % من إجمالي العینة البحثیة، یلیھا تش60أساس بروتینات اللبن وخواص اللبن بأھمیة نسبیة  

% من  55جودة الألبان ومنتجاتھا وتطبیق معاییر صارمة على المعامل لضمان سلامة المنتج بأھمیة نسبیة  
إجمالي العینة البحثیة، وأخیراً یلیھا توفیر سیارات نقل مجھزة من خلال بعض المشروعات الصغیرة للشباب  

 % من إجمالي العینة البحثیة. 50بأھمیة نسبیة 
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 . الجدید الوادي من وجھة نظر المبحوثین بمحافظة الألبان  صناعة تطویر مقترحات): 20جدول (

 التكرار  الحلول المقترحة  م
من  %   

إجمالي  
 العینة

 لمزارع التوسع في إنتاج بدائل الأعلاف من المخلفات الزراعیة لتوفیر الأعلاف اللازمة  1
 80 16 الألبان خاصة في فصل الصیف. 

 70 14 دعم مشروعات تربیة وإنتاج حیوانات اللبن لتوفیر المادة الخام للصناعة.  2

 إعادة النظر فى الطرق التقلیدیة لتسعیر اللبن الخام وعدم الاكتفاء بتقدیره على أساس  3
 60 12 أساس بروتینات اللبن وخواص اللبن.  الدھن بل یجب تقدیره أیضا على نسبة

 تعاقد معامل الألبان مع عدد من موردي الألبان لضمان توفیر كمیات الألبان اللازمة   4
 65 13 لتشغیل المعامل بكامل طاقتھا. 

 تقدیم تسھیلات استثماریة لتشجیع القطاع الخاص على التوسع في إنشاء مراكز تجمیع  5
 90 18 المبرد بمختلف مراكز المحافظة.  الألبان المجھزة بوسائل التبرید والنقل

 تقدیم تسھیلات استثماریة لتشجیع القطاع الخاص على إنشاء مصانع لإنتاج مواد   6
 80 16 والتغلیف بالمحافظة.   التعبئة

 دورات تدریبیة متخصصة للشباب بالمدارس الثانویة الزراعیة المنتشرة بمراكز   تنفیذ 7
 95 19   . للعمل في مراكز تجمیع الألبان ومعامل الألبان المحافظة خلال فصل الصیف لتأھیلھم 

 تدریب العاملین بصناعة الألبان التقلیدیة علي تطبیق برامج سلامة الغذاء مع وضع   8
 85 17 خریطة طریق ومنح فترة زمنیة لتوفیق الأوضاع. 

 لضمان تشدید الرقابة على جودة الألبان ومنتجاتھا، وتطبیق معاییر صارمة على المعامل  9
 55 11 سلامة المنتج.  

 50 10 توفیر سیارات نقل مجھزة من خلال بعض المشروعات الصغیرة للشباب. 10

 تخفیض الرسوم المفروضة على خروج منتجات الألبان خارج محافظة الوادي الجدید  11
 100 20 من قبل الإدارات المحلیة بالمحافظة. 

 70 14 زیادة الوعي لدى المستھلكین بأھمیة تناول الألبان ومنتجاتھا وفوائدھا الصحیة.  12
 . 2024أستمارة استبیان الدراسة المیدانیة بمحافظة الوادي الجدید عام المصدر:   

 
 الألبان في محافظة الوادي الجدید: تصنیع مبررات تطویر قطاع تاسعاً: 

أفراد المجتمع، فإن تطویر ھذا  عدد كبیر من نظرا لكون الألبان ومنتجاتھا تعتبر من مصادر الغذاء الرئیسیة ل  
الأمن الغذائي وتقلیل الفجوة الغذائیة من ھذه السلعة    حسین معدلاتفي ت  القطاع یعتبر من الأمور الھامة جداً 

. وفیما  الوادي الجدید وعلیھ فقد تم تضمین ھذا الجزء بمبررات تطویر قطاع إنتاج الألبان في محافظة ،الھامة
 : ھذا القطاع ھم مبررات تطویرعرض لأ یلي

التنمیة   -1 طبقا لإستراتیجیة  المصري  الغذائي  الأمن  كبیرفي  بدور  الألبان  المستدامة  الزراعیة  یسھم قطاع 
 م.  2030

التنمیة الزراعیة المستدامة   -2 الوصول بالإنتاج المحلي من الألبان إلى حوالي    2030تستھدف استراتیجیة 
كجم/سنھ لمتوسط نصیب الفرد من الألبان، وذلك یتطلب تطویر    90ملیون طن وذلك للوصول إلى    9.5

 قطاع الألبان ومنتجاتھا في مناطق الإنتاج ومنھا محافظة الوادي الجدید.  
لذلك تولي الدولة المصریة    ،تطویر وتنمیة قطاع الألبان سوف یشجع على جلب استثمارات أجنبیة جدیدة -3

الإستدامة   منظومة  تدعم  حدیثة  إستراتیجیات  وضع  خلال  من  والحیوي  الھام  القطاع  لھذا  كبیرة  أھمیة 
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خطة الدولة للتنمیة  تنفیذ والتطویر بھ حتي یتثني لھ القیام بالدور المنوط بھ في قطاع الأمن الغذائي ومن ثم  
 م.  2030 لعام المستدامة

توافر المادة الخام الأساسیة (اللبن الخام) لصناعة الألبان بالمحافظة، وكذلك إنتشار وحدات تصنیع الألبان   -4
 (معامل الألبان) بمراكز محافظة الوادي الجدید. 

بین   -5 تتراوح  بنسبة  الجدید  الوادي  بمحافظة  الخام  اللبن  سعر  بالمحافظات  50  -  40إنخفاض  مقارنة   %
المجاورة مثل محافظات (مطروح، الجیزة، المنیا، أسیوط، سوھاج، قنا، أسوان)، الأمر الذي یشجع على  

 التوسع في نشاط تصنیع الألبان بالمحافظة.  
المنتجات  الألبان ووما یتبعھ من زیادة في معدلات إنتاج    بمحافظة الوادي الجدید  إن تطویر قطاع الألبان  -6

سوف یساعد علي تلبیة إحتیاجات السوق المحلیة ومواكبة الزیادة المطردة في الطلب الناتجة عن    ھاللبنی 
 زیادة السكان. 

الألبان  یؤدي   -7 وبالتالي  تطویر وتنمیة قطاع  بالمحافظة،  الألبان  إنتاج  زیادة  إلى  الجدید  الوادي  بمحافظة 
الخاص بالوصول بمتوسط نصیب    2030المساھمة في تحقیق ھدف استراتیجیة التنمیة الزراعیة المستدامة  

 كجم/سنھ.  90الفرد من الألبان إلى 
نظراً لكون صغار المنتجین یقومون بإنتاج الجزء الأكبر من الألبان، فإن تطویر ھذا القطاع سیخدم ھذه   -8

الشریحة، مما یسھم فى زیادة دخول صغار المنتجین وتحسین مستوى معیشة السكان الریفیین وتخفیض  
 معدلات الفقر الریفي وبالتالي یسھم في تحقیق التنمیة الریفیة المستدامة. 

  ) یضمن  HACCPشھادة (  مثل  العالمیة  الصحیة  المعاییر  وتطبیق  تطویر قطاع صناعة الألبان  التوسع في -9
  والمنافسة   للتصدیر  صالحة   عالیة  جودة  ذات   منتجات لبنیھ  وما یتبعھ من إنتاج  المنتجة،  الألبان  وسلامة  جودة

 . الصعبة  العملات وتوفیر القومي الدخل زیادة في یسھم مما العالمیة، الأسواق في
لیس المنتجین فقط بل    المواطنین،  من  كبیرة  شریحة  علي  إیجابیا  سینعكس  الألبان  صناعة  قطاع  تطویر -10

منتجات   المستھلكین   یشمل  توفیر  یتم  حیث  ھدف    صحیة  أیضاً  تحقیق  في  المساھمة  وبالتالي  وآمنة، 
 الذي یتعلق بتحسین جودة وسلامة الغذاء. 2030استراتیجیة التنمیة الزراعیة المستدامة  

 التوصیات:
 وفي ضوء ما توصل إلیھ البحث فإنھ یوصي بما یلي: 

وإجراء عملیات أقلمة للأبقار مع الظروف المناخیة  الخلیط  الأبقار  حلال الأبقار البلدیة بإضرورة البدء في   -1
 . بمحافظة الوادي الجدید 

المربین   -2 بین صغار  تورید  عقود  إبرام  عن طریق  أسواق مضمونة  الخام من خلال  اللبن  تسویق  ضمان 
وھو ما یؤدي   زیادة حجم القطیع المنتج مما یؤدي الى تشجیع صغار المربین على وأصحاب معامل الألبان 

 لبن الخام. بدوره إلى زیادة دخل المربي الصغیر وإلى زیادة الإنتاج الكلي من ال
بما    وتوزیعھا جغرافیا بمراكز المحافظةن ا مراكز تجمیع الألب تشجیع القطاع الخاص على التوسع في إنشاء  -3

 .للمعامل الألبان وانسیاب التسویق عملیات في یساعد  مما كمیة الألبان المنتجة عیتناسب م
الألبان  تخصص  عدم  یفضل   -4 العدید من  وحدات تصنیع  على  الطلب  لموسمیة  واحد نظراً  لبني  منتج  في 

 . المنتجات اللبنیھ 
 . وحدات تصنیع منتجات الألبانتقدیم حوافز أستثماریة لصغار المستثمرین للتوسع في إنشاء   -5
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للترویج   -6 سنوي  معرض  وإقامة  المحافظة،  مراكز  بجمیع  الألبان  لمنتجات  دائمة  ومنافذ  معارض  إقامة 
 لمنتجات الألبان المنتجة بالمحافظة.  

والتصنیعیة    الإنتاجیة   للمعوقات  حلول   بوضع   الأھتمام  خلال   من   المستغلة   وغیر   العاطلة   الطاقات   استغلال -7
 والتسویقیة. 

 . الإنتاجیة وتحقیق وفورات السعة  والطاقة المنتج وجودة التصنیع بتكنولوجیا  الاھتمام -8
 المراجع:

  رسالة  ،الشرقیة  محافظة  فى  ومنتجاتھا  الألبان  تنافسیة  لتحلیل  اقتصادیة  دراسة  محمد،  السید  أحمد -1
 . 2010الزقازیق،  جامعة الزراعة، كلیة الزراعي، الاقتصاد ماجستیر، قسم

الربح والقیمة المضافة لمنتجات الألبان في محافظة  أحمد السید محمد، رویدا أسامھ عویضھ (دكاترة)،   -2
 . 2022یونیو   -، أبریل  2، العدد 43، مجلة الأسكندریة للتبادل العلمي، المجلد الشرقیة

تطویر إنتاج وتصنیع وتسویق الألبان لدي صغار  جامعة الدول العربیة، المنظمة العربیة للتنمیة الزراعیة،   -3
 . 2003، دیسمبر  المزارعین في الوطن العربي

، رسالة دكتوراه، قسم الاقتصاد  دراسة اقتصادیة لإنتاج وتصنیع اللبن في مصر  ،رشا صالح منصور شعلان -4
 . 2009الزراعي، كلیة الزراعة، جامعة عین شمس، 

جدوي الاستثمار في مشروعات تصنیع الجبن الأبیض والزبادي  سلمي صلاح الدین عبدالمعبود (دكتور)،  -5
 . 2019، دیسمبر (ب) 4، عدد  29، المجلة المصریة للاقتصاد الزراعي، مجلد بمحافظة البحیرة

  ونشر   لطباعة  المعرفة  بستان   مكتبة  ،التصنیع اللبني (الأساسیات والتقنیات)  ،)دكتور(النمر  مراد  طارق -6
 . 2003  كفر الدوار، محافظة البحیرة، الكتب، وتوزیع

النمر(دكتور)،   -7 مراد  ومنتجاتھاطارق  الألبان  صناعة  تقنیات  في  المصورة  بستان  الموسوعة  مكتبة   ،
 . 2012،  كفر الدوار، محافظة البحیرةالمعرفة لطباعة ونشر وتوزیع الكتب، 

، قسم علوم وتكنولوجیا الأغذیة  تكنولوجیا الألبانعبد المنعم البدوي ھجرس، عصام عثمان فاید (دكاترة)،  -8
 . 2010، كلیة الزراعة، جامعة عین شمس، 

  مجلة   ،الشرقیة  بمحافظة  الألبان  لإنتاج  الاقتصادیة  الكفاءة  وأخرون،)  دكتور(  علي  العزیز   عبد  علي -9
 . 2021  ، 1 العدد ، 84 مجلد الزراعیة، للبحوث الزقازیق

، رسالة ماجستیر، قسم الاقتصاد الزراعي،  اقتصادیات تصنیع الألبان في مصرعلي زین العابدین قاسم،   -10
 . 2005كلیة الزراعة، جامعة الزقازیق، 

، مكتبة  إنتاج وتصنیع الألبان في الوطن العربيمجدي محمد إسماعیل، محمود سلامھ الھایشة (دكاترة)،   -11
 . 2005الدار العلمیة، القاھرة، 

 ، بیانات غیر منشورة.  إدارة الأمن الغذائيسجلات محافظة الوادي الجدید، مدیریة الزراعة،  -12
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